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CONTENIDOS DE LQS CURSQS

MODULOS COMUNES PARA EL EQUIPO DIRECTIVO:

nGoylo de Introduccibng Estructurds legales v administrativas
1.~ €1 marco legislativo general de los Centros Escolares.

2.- La Agministracién Educativa en Espada y Andalucia.

todylo 1: Psicelogia dp las Qrganizaciones

l.1.- La comunicaci6én y las relaciones interper- sonales en
la organizacidén escolar.

1.2.- Dinamizacidn y potenciaciédn de gruros.

1.3.- Resolucién de problemas y toma de Oecisiones

1.4.- E1 clima escolar. Conflictos y su tratamiento.

Hédylo 2. Planifjcacion escolar

2:1.- Definicién de objetivos y finalidades del Centro para
el affo escolar: Plan de Centro .

- Pedagbgicos y académicos. Establecimiento de niveles.

- De socializacibn y convivencia: Anadlisis de metodologias y
relaciones.

-~ Culturales y recreativos. :

- De relaciones con la Comunidad.

2.2.~ E1 Reglamento de R&gimen Interno: Su elaboracién y
seguimiento. .

2.3.- La innovacibn y renovacidn pedagdgica: Proyectos de
experimentacibn escolar.

2.4.- La formacién del profesorado: Andlisis de

caracteristicas y necesidades.

2.5.- Recursos educativos del Sistema: Servicios y programas
.ducatiyos de apoyo a los Centros.

mégulo 3: Qrganizacibn escolar. Jareas y tunciones

3.1.- Organos caiegiados: Oefinicién, representa- tividad y
particioacién social.

3.2.- Organcs unipersonales: €1 equipo de direccidn del
Centro.

3.2.- Organizacién del profesoraco: Seminarios o
Departamentos, grupos. cursos, niveles y ciclos.

J.4.- Organizacién del alumnado.

3.5.- Funciones de la Asociacién de Padres de alumnos vy
participacisn de la misma en los Centros.

Module 4: Evaluacién ¢ Supervision geg (entros escolargs
4.1l.- Funciones de la Inspeccién Educativa y del conse)o

Escolar en la evaluacidon o supervisidn de los Centros.
4.2.- Modelos y técnicas de evaluaciébn

4.3.- Criterios para evaluar:

- A los medios y recursos materiales.

- A las actividades y resultados.

- A la planificacién.

4.4.- La memoria del Centro. .

médulo S: Reforma y cambio educativQ

5.1.- Principios y motivos que fundamentan el procesc de
Reforma.

5.2.- Proyecto para la nueva configuracién dael Sistema
Educativo.

S5.3.- €1 concepto de curriculum escolar en la Reforma.

§.4.- Formaci&n del profesorado para la Reforma,

MOOULOS ESPECIFICOS PARA CADA CARGO DIRECTIVO:

Hodulo eara Qirecieres
1.- Funciones y competencias del Direbtor.

2.- Organizacién y gestibn del Plan de Centro.
3.- Gestibén de los recursos materiales:
- €] espacio y su organiracién diddctica

- €1 mobiliario
- Servicios complementarios

4.- Organizacidn de loc recursos personales

S.- Organizacitn de la supervicion Jel Centro.

addulo para Jafes de E£studios
1.- Funciones y competencias del Jefe de Estudios.

2.- Organizacidn académica:
evaluacidn,

Curriculum, programas Y

3.- Planificacidn temporal de la acrividad ascolar
4.- El agrupamiento de los alumnos.
5.- Convivencia y disciplina

6.- Orientacidn escolar: Labor tutorial. E1 departamento de
.orientacién. Los tutores.

7.- Drganizaciébn de recursos ma:eriales.

8.- Evaluacidn de actividades y resultados académicos.

Medule oara Secretarjos
1.- Funciones y competencias del Secretario
2.- La secretaria y su organizacioén:

- Documentacién académica y administrativa
- Sistem.s s clasificaciédn y arcnivo

3.~ La administracién econdmica
4.- Legislaciébn bdsica en un Centro escolar
S.- Informatizacién de la gestién

6.- Gestibn de personal no docente

ANEXO TII1

VALORACION ECONOMICA OE LOS CURSOS(por cada uno de ellos)

350.000 ptas

170.000 ptas

8olsas de estudio, desplazamientos y

manutencidén de los asistentes al curso... B20.000 ptas

Gasto de materiales.......................

160.000 ptas

TOTAL PRISUPUESTADGD. ... ... .ouuvnnn.. ...

1.500.00C P3ag

RESOLUCION de 1 de septiembre de 1989, de la Direc-
cién Generol de Educocion Compensatoria y Promocion Educa-
tiva, sobre arganizociéri y funcionamiento.de las Centros de
Actuacién Educativo Preferente en zonas urbanas y rurales, de
{a Comunidad Auténoma Andoluza.

El Programa de Educocién Compensotoria, dentro del proceso
de consolidacién y de normalizacién educativa en que se encuentra
en la actualidad, ha instrumentado medidos compensotorias en las
centros sescolares afectados por los desigualdades ylos déficits
socio-culturales, determinando el procedimiento para su declaracién
como Centros de Actuacién Educativa Preferente mediante la Orden
de 26 de abril de 1988 (BOJA del 6 de mayo). _

Si bien la considerocién de centro singular no supone sino la
profundizacién de la igualdad ante el hecho educativo de esa po-
blacién escolar, un colegio de estas caracteristicas ha de mantener
un propio y especifico régimen de funcionamiento, postulando un

" planteamiento de organizacién distinto en ocasiones al de otros

centros publicos.

Considerando lo expuesto, en virtud de la dispesicién final 1, de
lo Orden de 7 de julio de 1989, sobre normas bdsicas de organiza-
cién y funcionamiento de todos los centros escolares para el curso
1989-90, que faculta o la Direccién General de Educacién Compen-
satoria y Promocién Educativo para dictaminar la reglamentacion
complementaria para los Centros de Actuacién Educativa Preferen--
te, y sin detrimento de lo alli regulada para todos los Centros
docentes de Preescolor y Educacién General Bésica, se hace nece-
sario establecer una normativa especial en los aspectos orgonizati-
vos siguientes. )
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1. PLAN DE CENTRO

1. Los Centros de Actuacion Educotivo Preferente que venian
desarrollando proyectos de experimentacidn en Educaciéon Com-
pensatoria, aplicodos a todos o o parte de los alumnos, elabororén
a portir de los mismos un Proyecio Pedagdgico a medio plazo,
dentro del cual se incribiré el Plan de Centro como concrecién de
aquél para el curso escolor que se programa, de acuerdo con el
articulo 5° de la Orden de 15 de abril de 1988, sobre Colegios
Plblicos Rurales (BOJA del 26 de abril y el articula 7° de la Orden
de 26 de abril de 1988 sobre Centros de Actuacién Educativa
Preferente (BOJA del 6 de mayol.

2. El Plan de Centro formard parte de un conjunto de instrumen-
tos educativos, y seré cansecuencia de la Memoria de fin de curso.
Plan de Centro, seguimienta, evaluacién y Memaria han de confor-
mar un praceso continuo al servicio del objetiva que asume la comu-
nidad educativa a cuya consecucidn tiende la declaracién como
Centro de Actuacian Educativa Preferente.

3. Cuando en una misma zana existan varios Centras de Actua-
cién Educativa Preferente se tenderd a elaborar un Proyecto Peda-
gdgico comin para lo misma y se facilitardn las medidas oportunas
para establecer la necesaria coordinacién entre ellos a la hora de
elaborar cada propio Plan.

En este coso, la coordinacion se realizard con la colaboracién
de los profesores responsables de los Servicios de Apoyo Escolar a
nivel comarcal y provincial, los cuales cooperardn como agentes
aglutinadares. )

4. las aspectos a contemplar de manera especifica por los
Centros de Actuacién Educativa Preferente en la planificacién del
. curso, can independencia de lo resuelto por la Direccién General de
Planificacién y Centros sobre organizacién de las centros ordinarios,
serdn:

al Andlisis de las caracteristicas y necesidades del Centro en
todos aquellos aspectos que influyen en la vide del mismo: infraes-
tructura y recursos, organizacién y funcionamienta, cultura'y ambien-
te, continuidad o discontinuidad pedogégica en las programacio-
nes, odaptaciones curriculares, participacién en/de lo comunidad,
necesidades de perfeccionamiento..

b) Planteamiento de objetivos desde la realidad deficitaria de-
tectada, aplicables en un curso escolar y referidos a tadas los
aspectos que inciden en la buena marcha del Centro y desde la
perspectiva de Educacién Compensatoria .

) Pragramacién de actuaciones y estrategias para la cansecu-
cién de esas abjetivos, priorizando aquéllas que necesiten una aten-
cién mds inmediata, con la finalidod de mejorar el rendimiento.de los
alumnos y evitar factores de riesga.

d) Desarrallo del plan de aplicacién de programas compensa-
torios especificos de atencién a grupos de alumnos.

e} Planificocién de los tareas o levar a coba por los profesores
de apoyo a ciclos a opoyo didactico segin el caso, asi como las
actuaciones que el Centro asume realizar, a través de los profesores
encargados, en los Aulas Ocupacionales, si las hubiere.

f} El establecimiento de estructuras organizativas necesarios,.
bien pora atender a alumnos can dificultades especiales en agrupo-
mientos flexibles, a porque las circunstancias del Centro lo requiero.

gl Concrecidn del tipa de atencién que el Centro necesita de los
servicios educativas de la zona (Servicio de Apoyo Escolar y Equipos
de Promocién y Orientacién Educativa y de Atencién Temprana y de
Apoyo a la Integracién). o -

h) Programa de actividades de proyeccién al entorno, que irdn
dirigidas al medio familior, a la colaboracién con otros programas
educativas y a la participacién en la vida de lo comunidad, contribu-
yendo al enriquecimiento del medio mediante lo dinamizacién so-
cioambiental, .

i} Previsién de un plan de seguimiento, evaluacién y adaptacién
de este Plan de Centro a lo largo del curso, para conseguir un alto
grada de eficacia en el trabajo educativo y facilitar la valaracion
tinal a fravés de la Memoria. :

5. En la elaboracian de este Plan de Centro podrd también
intervenir, par las implicaciones de sus actuaciones can el profesora-
do y alumnos, el Servicio de Apoyo Escolar. Cuando los Equipos de

- Promacién y Orientacién Educativa y de Atencién Temprana y Apo-
yo a la Integracién correspondientes colaboren con los profesores
en la atencién de los alumnos, el Plan de Centro, reflejord el carécter
de esa actuacion, y el detalle espacio-temporal de su intervencién.
Esta participacién no privard ol Claustra de su libertad y autonomia,
antes ol contrario, le facilitard la bisqueda y aplicacién de solucio-

nes, en funcidn del objetivo compensador planteodo necesariamen-
te.

IIl. MEMORIA DE FIN DE CURSO

1. Ademés de un bolance critico y redlista y una autoevaluacion
de todos los estamentos del Centro, la Memoria de fin de cursa ha
de entenderse como el fin de un procesa inicigdo can el Plan de
Centro, y que a suvez servird de base para la programacién de un
préximo curso, de acuerdo con el punto 1.2 de la presente Resolu-
cién. Cudlitativamente, la Memoria es fundamental camo andlisis que
el propio Centro realiza con el fin de mejorar lo ensefionza que
imparte, mucho mas alld de un requisita administrativa rutinario.

2. los Centros de Actuacién Educativa Preferente realizardn su
memoria final de acuerdo can los indicadores orientativos dictados
por la Direccién General de Educacién Compensatoria y Promocidn
Educativa o tal efecto, entre los que predaminarén claramente los
aspectos cualitativos.

3. En su elaboracién padrén también participar los Servicios
Provinciales o comarcales de Educacién Compensatoria. Como ya
se reflejd en el apartado 1.5 de esta Resolucién, los otros servicios
educativos que plonificaron atender alumnas del Centro interven-
dran en la elaboracion de esta Memoria, para realizar y reflejar una
evaluacién de su tarea.

ll. NORMAS DE ORGANIZACION ESCOLAR

1. Araiz del Decreto 49/1988, de 24 de febrero, regulador de
las puestos de trabajo de cardcter singular del persanal docente, y
que closificaba globalmente como tales a los profesares de Educa-
cién Compensatoria en sus distintas modalidades, la Cansejeria de
Educacion y Ciencia ha iniciodo ta declaracién de diversas plazas
de los Centras de Actuacién Educativa Preferente, por los Decretos
99/1989 y 123/1989, de @ y 31 de mayo respectivomente, como
puestos docentes de caracter singular, y que permite dar respuesta
al régimen especial de provisidon de estos puestos con una adecvada
seleccién y facilitar la cantinvidad del profesorado en estos puestos
singulares.

2. la posible dual caracteristica de los puestos docentes en uno
de estos centros, hasta tanto todos los profesares ocupen un puesta
clasificado como singular, no padrd en ningin momento dificultar la -
constitucién de un auténtico equipo educativo de docentes.

3. Los profesores de apoyo en Educacidn Compesatoria adop-
tan, segun realicen sus funciones en centros de zonas urbanas a
zonas rurales, la terminalogia dej«@poyo a ciclos», en el primer
caso, y «didéctico» en este dltimo.

4.1alobor educativa de apoyé de ambas figuras en sus respec-
tivos centros puede concretarse en;

a) Atender profesionalmente a dquellos alumnos con dificulta-
des de aprendizoje derivadas de laldeprivacién socio-cultural del
entorno o de la dispersién geogrdfica en que viven.

b) Redlizar actividades para lo prevencién y deteccién de defi-
ciencias por un lado, y la atencidén y recuperacién por otro, de los
alumnos necesitados, a los, que se atenderd preferentemente por
grupas a tiempo parcial.

5. la actuacién del protesor de apoyo se programara en aten-
cién a los.necesidades de los olumnos y segin el modelo de interven-
cién que se considere mds adecuado en funcién de aquéllas. Si se
considera mds conveniente, el tutor serd quien atienda a tiempo
parcial a los alumnas con dificultodes de aprendizaje, mientras el
profesor de apoyo estd con la mayoria de la clase, desarrollando
las actividades que corresponda.

6. Se prestara especial atencién a la distribucién de los grupos
de alumnos de modo que éstos sean Hexibles, faciliten su atencién
educativa compensadora y de acuerdo con lo dispuesta en el apar-

‘tado 4.4 de la Orden de 7 de julio de 1989, que establece las

normas bdsicas de organizacién y funcionamiento de todos los
centros escolares, se evite la marginacién y desconexién de lo
unidad escolar de referencia.

7. Las tareas del profesor de apoyo se redlizaréan siempre en
estrecha colaboracidn con los profesores tutores de los alumnos,
teniendo en cuenta los acuerdos emanados del claustro y equipos
de ciclos, si los hubiere en el caso de los Colegios Pablicos Rurales,
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asi como en coaordinacian con el Servicio de Apoyo Escolar, y Equipo
de Promocién y Orientacién Educativa e Inspeccion Educativa.

8. El profesor de apoyo tendrd el mismo horario laboral que las
demds docentes; en ningin caso serd tutor responsable de un grupo
de alumnos, ni sustituto de ausencia por enfermedad o derivadas de
funciones directivas.

9. La plonificacion de los tareas del profesor de apoyo, segin
se prevé en el opartado 1.4.e de esta Resolucién, habra de especificar:

a) Calendario de reuniones de coordinacién, en horario no
lectivo, con los profesores de un mismo ciclo o con fos tutores de los
alumnos que son singularmente otendidos, a fin de unificar los crite-
rios animadores de la orgonizacién y programacién del referido
OpoYyo.

b) Horario establecido para el apoyo a estos alumnos, la organiza-
cién de los grupas, segun los problemos o niveles de aprendizaie.

¢) Programacién de obijetivos y actividades por grupos.

d) Previsién de los progromas especificos o de desarrollo indivi-
dual para prevenir o corregir las dificultades detectadas, asi como
cualquier otro material diddctico necesario.

el Estoblecimiento de los objetivos minimos que los alumnos
deberdn conseguir al finalizar el ciclo, asi coma los criterios de evo-
luacién.

10. Los Centras respectivos serdn los que marguen la concre-
cion de sus distintas actuaciones en funcién de la reclidad escalar.

El profesor de apoyo didéctico desarrollard su actividad enuna
o varias de las localidades que constituyen el Colegio Publico Rurol,
aliguol que los demds profesores del mismo, segun lo dispuesto en
el articulo 5°.2 del Decreto 29/1988, de 10 de febrero, y articulo
4°.2 de la Orden de 15 de abril de 1988, sobre constitucién de
Colegios Publicos Rurales y otras medidas del Plan de Actuacién
para lo Escuela Rural en Andalucia (BOJAS del 4 de marzoy 26 de
abril, respectivamente).

11. Los Centros de Actuacion Educativa Preferente que terigan
ubicadas o adscritas una o varias aulas ocupacionoles paro alumnos

de 14 a 16 afos, cuyos puestos docentes han sido clasificados de
cardcter singular por el Decreto 99/1989, de 9 de mayo IBOJA del
16 de mayol, asumiran en el Plan de Centro la atencién educativa de
esos alumnos y su organizacién, de manera que ademds de la
formacién ocupacional tecnoldgica reciban ensefianzas instrumen-
tales basicos. El profesor del aula ocupacional pertenece o todos los
efectos al Claustro.

12. Las Delegaciones Provinciales resolverdn la adscripcion de
todas las actuaciones de Preescolar en casa existentes a los centros
receptares del mayor nimero de los alumnos otendidos durante esa
etapa. Los profesores que lleven o cabo esas actuaciones se adscri-
birdn ol centro y participordn en las reuniones del Claustro, caordi-
nando su actuacién con los otros profesores de Preescolor y Ciclo
Inicial.

13. Los Centros facilitarén los intervenciones directas can los
prolesores, padres y alumnos que derivodos de sus funciones ten-
gan que realizar los Servicios de Apoyo Escolar y demds Servicios
educativas en beneficio de la calidad de la ensefonza.

IV. APLICACION Y DIFUSION

1. Los llmos. Sres. Delegados Provinciales de Educacion y Cien-
cia, en el marco de sus competencias, interpretardn y resofverdn en
caso necesario el desarrollo de la presente Resolucién.

2. Las Delegaciones Provinciales arbitrardn las medidas nece-
sarias para divulgar el contenido de esta Resolucion a los Servicios
de Apoyo Escolar y Centras de Actuacion Educativo Preferente, y a
través de los Servicios Provinciales de Inspeccién velardn por el
cumplimiento de la presente Resolucion.

3. los Directores de estos centros difundiran a su vez esta
Resolucién o los distintas sectores de la comunidad educativa.

Sevilla, 1 de septiembre de 1989.— El Director General, Joaquin
Risco Acedo.

2. Autoridades y personal

2.1. Nombramientos, situaciones e incidencias

CONSEJERIA DE EDUCACION Y CIENCIA

-RESOLUCION de 23 de junia de 1989, de la Universidad
de Mdiaga, por lo que se nombran profesores de Jo misma a
dofio Mario Jasé Jiménez Tomé y dofic Maria del Rosario
Muiioz Morin.

En virtud de los concursos convocados por Resolucidn de la
Universidad de Mdlaga de 29 de septiembre de 1988 (BOE del 18
de octubre de 1988) y de conformidad con los propuestas elevadas
por los Comisiones designadas para juzgor los citados concursos.

Este Rectarado, en uso de los atribuciones conferidas por el art®
42 de lo Lley 11/83 de 25 de agosto, de Reforma Universitoria, ha
resvelto nombrar Profescres de la Universidod de Mélaga, con los
emalumentos que segin los disposiciones vigentes le corresponden
o los aspirantes relocionados a continuacién:

PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD

D. Maria José Jiménez Tomé, en el drea de conocimiento de
Filologia Roménica, odscrita aof Departamento de Fllolog[c Espafola
y Filologia Roménica.

PROFESORES TITULARES DE ESCUELAS UNIVERSITARIAS

D. M@ del Rosario Mufioz Marin, en el areo de conocimiento de
Matemdtica Aplicada, adscrita ol Departamenta de Matemdtica Apli-
cada, Estadistica, Investigacién Operativa y Andlisis Matemdtica.

Mélcgo,"23 de junio de 1989.- El Rector, José Mario Martin Del-
gado.

RESOLUCION de 23 de junio de 1989, de la Universidad
de Malaga, por la gue se nombra prafesor fitulor de esto
universidad, o dan Agustin Antinez Corrales.

En virtud de los concursos convocados por Resolucién de la
Universidad de Mélaga de 11 de octubre de 1988 (BOE del 4 de
noviembre de 1988} y de conformidad con las propuestas elevadaos
por las Comisiones designadas paro juzgar los citados cancursas.

Este Rectarado, en uso de las atribuciones conferidas por el art®
42 de lo ley 11/83 de 25 de ogosto, de Reformo Universitaria, ho
resuelto nombrar Profesor Titular de Universidad de la Universidad
de Mdlaga, con los emolumentos que segin las disposiciones vigen-
tes le corresponden a:

D. Agustin Antinez Corrales, en el érea de conacimiento de
Biologia Animal adscrita al Departomento de Zoologio, Geologia y
Ecologio.

Malaga, 23 de junio de 1989.- El Rector, José Maria Martin Del
gado.

RESOLUCION de 27 de junia de 1989, de lo Universidad
de Mdlago, por la que se nombran profesores de la misma, en
diferentes cuerpos y Greas de conocimienta, a don José Damién
Ruiz Sinogo y otros.

En virtud de los concursos convacodos por Resolucién de la
Universidad de Mdlago de 29 de septiembre de 1988 (BOE del 18
de octubre de 1988} y de conformidad con las prapuestas elevadas
por las Comisiones designadas para juzgor los citados concursos.

Este Rectorado, en uso de los atribuciones conferidas por el ort®



