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RESOLUCION de 22 de diciembre de 2000, del
Instituto Andaluz de Administracion Publica, por la que
se convoca el Curso Sobre la Gestion del Cambio,
CEM-0105-H. 10351, a celebrar en Granada.

El Instituto Andaluz de Administracion Publica convoca
el «Curso Sobre la Gestién del Cambio», que organiza el Centro
de Estudios Municipales y de Cooperacion Internacional
(CEMCI) de Granada, en colaboracién con la Universidad Car-
los Il de Madrid, con sujecion a las siguientes bases:

Primera. Fecha, lugar de celebracién, duracion y horario
del curso: Tendra lugar durante los dias 22 y 23 de marzo
de 2001, en Granada, en horario de 9,30 a 14,30y de 16,30
a 19,30 horas. El curso tendra una duracion de 16 horas
lectivas de presencia activa (de obligada asistencia) mas 4
horas para la elaboracién de un trabajo individualizado de
evaluacion (optativo).

La celebracién efectiva del curso programado queda supe-
ditada a que exista un numero idéneo de alumnos matri-
culados.

Segunda. Condiciones generales de admisién El curso esta
dirigido a los cargos electos, directivos y funcionarios con habi-
litacién de caracter nacional, al servicio de las entidades que
integran la Administracién Local de Andalucia.

Si el nimero de solicitudes lo permitiese, podran ser admi-
tidos quienes presten servicios en la Junta de Andalucia y
otras Administraciones y Entidades Publicas actuantes en el
territorio de la Comunidad Auténoma, y que lo hubieran
solicitado.

Tercera. Criterios de seleccién: EI nimero de asistentes
al curso sera limitado, por lo que si es necesario, la seleccion
de solicitantes se atendra a los siguientes criterios:

- Puesto de Trabajo desempenado.

- Prioridad en la presentacion de solicitudes y pago anti-
cipado de los derechos de matricula.

- Tendrén preferencia los alumnos que hubieran realizado
cursos completos de especializacion de la Maestria en Direc-
ciony Gestion Publica Local del CEMCI.

El CEMCI podra reservar el 10% de las plazas para su
adjudicacion discrecional a los colaboradores de ese Centro
0 a otras personas que presten servicio en entidades con las
que el CEMCI mantenga relaciones de colaboracién.

Para que la admision se considere firme, sera requisito
haber abonado los derechos de matricula y que el CEMCI
la comunique por escrito.

Cuarta. Solicitudes: El plazo de presentacion de solicitudes
para participar en el curso que se convoca se extendera desde
la fecha de publicacion de esta convocatoria en el Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia hasta el dia 15 de febrero
de 2001.

Las solicitudes deberan dirigirse, segiin modelo adjunto,
al CEMCI, Plaza Mariana Pineda, numero 8, C.P. 18009,
Granada, o presentarse en cualquiera de los registros u oficinas
a que se refiere el articulo 38 de la Ley de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y Procedimiento Adminis-
trativo Comun.

Quinta. Derechos de matricula y expedicion del certificado:
Los derechos de matricula y expedicion del certificado, que
se han fijado en 35.000 pesetas, se deberan abonar antes
del comienzo del curso, en el CEMCI, en Granada. Se podra
realizar el abono mediante giro postal o telegréfico, cheque

nominativo, o en efectivo, que en el supuesto de que no fuese
posible la admisién del solicitante, le sera devuelto en el plazo
maximo de quince dias desde el inicio del curso.

La cancelacion de matricula, para que conlleve la devo-
lucién del importe de los derechos abonados, se deberd comu-
nicar al CEMCI al menos cinco dias habiles antes del comienzo
del curso. Pasado ese plazo, solo se procedera a la devolucién
del 50% del importe de los derechos. Una vez comenzado
el curso no procedera devolucién alguna.

Sexta. Certificado de asistencia: Finalizado el curso, con
una asistencia minima del 90% del total de horas lectivas,
los participantes tendran derecho a la expedicién del oportuno
certificado acreditativo (16 horas). Si ademas el alumno pre-
senta el trabajo de evaluacién, y éste es calificado como apto
por el Director Académico del curso, entonces obtendran un
certificado de asistencia con aprovechamiento (20 horas).

No obstante, al personal de la Junta de Andalucia, que
relina los requisitos para ello, se le expedira:

- Certificado de asistencia (16 horas), o

- Certificado de asistencia (20 horas), en el supuesto
de que se presente el trabajo de evaluacion (optativo) y sea
calificado apto por el Director Académico del curso.

El CEMCI podré disponer de los sistemas de control que
estime oportunos para comprobar la asistencia.

La obtencién del certificado con aprovechamiento sera
computable para el Méster en Direccién y Gestion Publica
Local, siempre que se retinan los requisitos y condiciones esta-
blecidos para su obtencion.

Sevilla, 22 de diciembre de 2000.- El Director, Joaquin
Castillo Sempere.

ANEXO |

«CURSO SOBRE LA GESTION DEL CAMBIO»
(Mddulo opcional de la Maestria en Direccion y
Gestion Publica Local)

|. Objetivos.
Al finalizar el curso, los participantes:

- Seran sensibles a la necesidad del cambio en las
organizaciones.

- Comprenderédn los comportamientos individuales y
colectivos frente al cambio.

- Estaran capacitados para hacer el diagndstico previo
al cambio.

- Seran capaces de planificar una operacion completa
de cambio, sabiendo escoger y utilizar las estrategias y tacticas
mas eficaces en cada caso.

- Estaran preparados para asegurar el seguimiento de un
proceso de cambio.

[I. Destinatarios.

El curso estéa dirigido a directivos y gerentes responsables
de introducir cambios en su grupo de trabajo, a responsables
funcionales o técnicos que, sin autoridad jerarquica, deben
hacer evolucionar los modos, procedimientos y técnicas, y
a personas que realizan una funcién de coordinacién entre
varios Servicios, Secciones o grupos.

[Il. Avance de Programa.
1. El cambio organizativo:

- Concepto de cambio o transformacién de las orga-
nizaciones.
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- La necesidad del cambio organizativo. Génesis y
motivos.

- Etapas de cambio en las organizaciones: De la tec-
nologia a las personas.

2. Gestionar el cambio:

- El proceso de cambio organizativo.

- El agente interno de cambio. De la direccion al
empleado.

- El agente externo. Funciones y rol. Ventajas, inconve-
nientes y complementariedad.

3. Las resistencias como proceso natural del cambio:

- l|dentificacion y Gestion.

- Resistencias individuales.

- Resistencias organizativas.
- Tratamiento de resistencias.

4. Condiciones facilitadoras del cambio:

- Liderazgo desde la alta direccién.

- Establecimiento de objetivos ambiciosos.
- Dotacion de recursos para el éxito.

- Capacidad de decision de los equipos.

- Comunicacién externa y rapida.

5. El éxito o fracaso del proceso de cambio:

- Voluntad de cooperar.

- Compromiso con el cambio.

- Responsabilidad y madurez.

- Unidad del equipo.

- Abordar cambios globales y planificados.

6. El papel directivo en la gestién del cambio.

7. Metodologia para el cambio en el «lado humano» de
la gestion directiva: Estrategias y tacticas.
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ANEXO II

"CURSO SOBRE LA GESTION DEL CAMBIO"
(Médulo opeional de la Maestria en Direccidn y Gestion Piblica Local)

Granada. 22 ¥ 23 de marzo de 2001

Apellidos v nombre:

DN num.;

Domicilio para notificaciones:

Poblacion:

C.P.: Provincia:

Teléfono de trabajo:

E-MAIL:

Corporacion:

Vinculacion ¢con la misma:

Puesto de Trabajo que desempefia;

Grupo: A B

¢ Es o ha sido funcionario con habilitacién nacional?

Derechos de inseripeion: 35.000 ptas,
Forma de Pago:

O En metalico en el CEMCI.

J Giro Postal al CEMCI n®:

& Cheque Nominativo al CEMCI n®

IFecha:

Con la firma abajo inserta, otorgo la autorizacién al CEMCI para el registro informético de los datos

personales que, mediante la presente solicitud, se aportan.

En ... a..de......200]

(Finma)

“Exemo. Sr. Presidente del Centro de Estudios Municipales y de Cooperacidn Internacional.Granada.(Rogamos

cumplimenten en mayiscula, todos los datos).
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RESOLUCION de 22 de diciembre de 2000, del
Instituto Andaluz de Administracion Publica, por la que
se convoca Curso de Procedimiento Administrativo para
Mandos Intermedios, CEM-0104-H.10139, a celebrar
en Granada.

El Instituto Andaluz de Administracion Publica convoca
el «Curso de Procedimiento Administrativo para Mandos Inter-
medios», organizado por el Centro de Estudios Municipales
y de Cooperacion Internacional (CEMCI) de Granada, en cola-
boracién con la Universidad Carlos 1l de Madrid, con sujecién
a las siguientes bases:

Primera. Fecha, lugar, horario de celebracién y duracion
del curso.

Este curso se celebrard durante los dias 26, 27 y 28
de marzo de 2001, en la sede del CEMCI (Plaza de Mariana
Pineda, nimero 8, Granada). En horario de mafana y tarde,
de 9,30 a 14,30 horas y de 16,30 a 19,30 horas. El curso
tendrad una duraciéon de 24 horas lectivas de presencia activa
(de obligada asistencia) mas 6 horas para la elaboracién de
un trabajo individualizado de evaluacién (optativo).

La celebracién efectiva del curso programado queda supe-
ditada a que exista un ndmero idéneo de alumnos ma-
triculados.

Segunda. Condiciones generales de admisién.

El curso estara dirigido a los mandos intermedios de las
Entidades Locales de Andalucfa.

Si el nimero de solicitudes lo permitiese, podran ser admi-
tidos al curso quienes presten servicios en la Junta de Anda-
lucia y otras Administraciones y Entidades Publicas actuantes
en el territorio de la Comunidad Auténoma, y que lo hubieran
solicitado.

Tercera. Criterios de seleccion.

El nimero de asistentes al curso serd limitado, por lo
que si es necesario, la seleccion de solicitantes se atendra
a los siguientes criterios:

- Puesto de trabajo desempenado.
- Prioridad en la presentacién de solicitudes de asistencia
y pago anticipado de los derechos de matricula.

El CEMCI podra reservar el 10% de las plazas para su
adjudicacion discrecional a los colaboradores de ese Centro
0 a otras personas que presten servicio en entidades con las
que el CEMCI mantenga relaciones de colaboracion.

Para que la admision se considere firme, sera requisito
haber abonado los derechos de matricula y que el CEMCI
la comunique por escrito.

Cuarta. Solicitudes.

El plazo de presentacién de solicitudes para participar
en el curso 0 médulos respectivos que se convocan se exten-
deréd desde la fecha de publicacién de esta convocatoria en
el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia hasta el dia 20
de febrero de 2001.

Las solicitudes deberan dirigirse, segin modelo adjunto,
al CEMCI, Plaza Mariana Pineda, niimero 8. C.P. 18009 Gra-
nada, o presentarse a través de cualquiera de los registros
u oficinas a que se refiere el articulo 38 de la Ley de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

Quinta. Derechos de matricula y expedicién del certificado.
Los solicitantes del curso deberdn abonar, antes del
comienzo de éste, en el CEMCI en Granada, la cantidad de

40.000 pesetas, en concepto de derechos de matricula y expe-
dicién de certificado. Se podra realizar el abono de los derechos
de matricula mediante giro postal o telegrafico, cheque nomi-
nativo o en efectivo, que en el supuesto de que no fuese
posible la admision del solicitante, le sera devuelto en el plazo
maximo de quince dfas desde el inicio del curso o de cada
maodulo en su caso.

La cancelacién de matricula, para que conlleve la devo-
lucién del importe de los derechos abonados, se deberd comu-
nicar al CEMCI al menos cinco dias habiles antes del comienzo
de la actividad a que se refiera. Pasado ese plazo, sélo se
procedera a la devolucién del 50% del importe de los derechos.
Una vez comenzado el curso o médulo no procedera devolucion
alguna.

Sexta. Certificado de asistencia.

Finalizado el curso, con una asistencia minima del 90%
del total de horas lectivas, los participantes tendran derecho
a la expedicion del oportuno certificado acreditativo. Quienes
asistan al curso obtendran a la finalizacion de las actividades
un certificado de asistencia por el total de horas de presencia
activa (24 horas) y en caso de que presenten el trabajo de
evaluacion, y éste sea considerado apto por el Director Aca-
démico del curso, entonces obtendrén un Certificado con apro-
vechamiento (30 horas).

No obstante, al personal al servicio de la Junta de Anda-
lucia, que retna los requisitos para ello, se le expedira:

- Certificado de asistencia (24 horas), o

- Certificado de asistencia (30 horas) en el supuesto de
que se presente el trabajo de evaluacién (optativo) y sea cali-
ficado apto por el Director Académico del curso.

El CEMCI podré disponer de los sistemas de control que
estime oportunos para comprobar la asistencia.

Sevilla, 22 de diciembre de 2000.- EI Director, Joaquin
Castillo Sempere.

ANEXO |

«CURSO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA
MANDOS INTERMEDIOS»

I. Contenido.
El Procedimiento Administrativo: Especial referencia al
Ambito Local.

[I. Objetivos.

1. Analizar integramente la Ley de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento Adminis-
trativo Comun, estableciendo un debate sobre su repercusion
en la actividad de las Administraciones Publicas, especial-
mente desde la reforma de esta Ley en enero de 1999.

2. Estudiar el régimen juridico aplicable a las Entidades
Locales y la incidencia del mismo en la gestién de los distintos
Servicios Publicos. En concreto, analizar las reformas legis-
lativas producidas como consecuencia del Pacto Local y su
repercusion, desde entonces, en las Entidades Locales.

3. Preparar a los participantes para enfrentarse con éxito
a los nuevos retos y procedimientos en las Entidades Locales,
y asi conseguir una mejor imagen en la prestacion de servicios
al publico y una mayor racionalizacién y calidad en la reso-
lucion de los expedientes.

[1l. Destinatarios.
El Curso esté dirigido, especialmente, a los mandos inter-
medios, pertenecientes a los grupos B, C o D, y que ocupen



