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Sevilla, 27 de diciembre 2005

RESOLUCION de 14 de diciembre de 2005,
del Instituto Andaluz de Administracién Publica, por
la que se convoca el «Curso Monogréfico de Estudios
Superiores sobre Habilidades Directivas»
CEMO604H.10018, a celebrar en Granada, en el
marco del Convenio de Cooperacién de 7 de julio
de 1993 suscrito con el CEMCI, Organismo Auto-
nomo de la Diputacion Provincial de Granada.

El Instituto Andaluz de Administracién Publica convoca
el «Curso Monogréafico de Estudios Superiores sobre Habili-
dades Directivas» CEM0604H.10018, que organiza el Centro
de Estudios Municipales y de Cooperacion Internacional (CEM-
Cl) de Granada, en colaboracién con la Universidad Carlos
[Il de Madrid, con sujecién a las siguientes bases:

Primera. Contenido, fecha, duracion y lugar de cele-
bracion.

Este curso, que se enmarca dentro del Programa de For-
macién para Cuadros Superiores, engloba tres modulos:

- Médulo | (7 a 10 de febrero de 2006).
- Médulo Il (7 a 10 de marzo de 2006).
- Médulo Il (27 a 30 de marzo de 2006).

Estos médulos forman parte de una accién formativa inte-
gral respecto de la que no podra ser admitida la matriculacién
parcial en alguno de los médulos programados.

La duraciéon sera de un total de 100 horas, divididas
en 84 de clases practicas presenciales y 16 de actividades
practicas no presenciales.

Todos los modulos se celebrardn en la sede del CEMCI,
Plaza Mariana Pineda, num. 8 (Granada), con el siguiente
horario: de 9,00 a 14,30 horas y de 16,30 a 19,30 horas
los tres primeros dias de cada mddulo, y de 9,00 horas a
13,00 horas el dia cuarto de cada médulo.

La celebracién efectiva del curso programado quedara
supeditada a que exista un numero idéneo de alumnos
matriculados.

Segunda. Condiciones generales de admisién.

El curso esta dirigido a cargos electos, directivos, fun-
cionarios de Administracion Local con habilitacién de caracter
nacional y, en general, todo el personal asimilado de nivel
superior con presentes o futuras responsabilidades de direccion
de equipos de trabajo.

Si el nimero de solicitudes lo permitiese, podran ser admi-
tidos quienes presten servicios en la Junta de Andalucia u
otras Administraciones y entidades publicas actuantes en el
territorio de la Comunidad Auténoma, y que lo hubieran
solicitado.

Tercera. Criterios de seleccion.

El nimero de asistentes a cada médulo serd limitado,
por lo que, si fuese necesario, la seleccién de solicitantes se
atendré a los siguientes criterios:

- Puesto de trabajo desempenado.
- Prioridad en la presentacion de solicitudes de asistencia.
- Pago anticipado de los derechos de matricula.

El CEMCI podra reservar el 10% de las plazas para su
adjudicacion discrecional a los colaboradores de ese Centro
0 a otras personas que presten servicio en entidades con las
que el CEMCI mantenga relaciones de colaboracién.

Cuarta. Solicitudes.
El plazo de presentacion de solicitudes para participar
en el curso que se convoca, se extenderd desde la fecha de

publicacion de esta convocatoria en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia hasta el dia 9 de enero de 2006.

Las solicitudes deberan dirigirse, segiin modelo adjunto,
al CEMCI, Plaza Mariana Pineda, numero 8, C.P. 18009,
Granada (informacién en el teléfono: 958 247 217), por fax
al nimero 958 247 218, o bien a través de Internet, en
la pagina web: http://www.cemci.org, y también podrén pre-
sentarse en cualquiera de los registros u oficinas a que se
refiere el articulo 38 de la Ley de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun.

Los datos personales que se aporten en estas solicitudes
se incorporaran a un fichero informético del CEMCI, que sera
el responsable de su tratamiento, con el fin de mantener al
interesado informado de las distintas actividades formativas
solicitadas por el mismo. Puede acceder, rectificar o cancelar
sus datos, enviando un escrito a Plaza Mariana Pineda, 8;
18009-Granada, o a la cuenta de correo electrénico for-
macion@cemci.org.

Quinta. Derechos de matricula y expedicion del certificado.

En concepto de derechos de matricula y expedicién de
certificado, los solicitantes deberdn abonar en la fecha de fina-
lizacién del plazo de admisién (9 de enero), la cantidad de
1.200 euros.

Finalizado el plazo de admisién de inscripciones, en el
caso de que pudieran ser seleccionados solicitantes que no
hubieran abonado los derechos de matricula, deberan hacerlos
efectivos en la fecha que expresamente sefiale el CEMCI en
la carta de admision, siendo dicho requisito indispensable para
que su admision sea firme.

Se podra realizar el abono de los derechos de matricula
mediante giro postal o telegrafico, cheque nominativo o en
efectivo, que en el supuesto de que no fuese posible la admisién
del solicitante, le serd devuelto en el plazo maximo de quince
dfas desde el inicio del curso.

La cancelacion de matricula, para que conlleve la devo-
lucién del importe de los derechos abonados, debera comu-
nicarse por escrito al CEMCI al menos cinco dias habiles antes
del primer médulo. Pasado ese plazo, solo se procederd a
la devolucién del 50% del importe de los derechos. Una vez
comenzado el curso no procedera devolucién alguna.

Sexta. Puntuacion.

La puntuacién otorgada a este curso, de conformidad con
la Resoluciéon del INAP de 26 de octubre de 1994 (BOE de
8 de noviembre de 1994) sera la siguiente:

- Por la asistencia al curso (84 horas): 0,85 puntos.

- Por la asistencia al curso con aprovechamiento evaluado
mediante trabajo individualizado (100 horas): 1,30 puntos.

Séptima. Certificado de asistencia.

Finalizado el curso, con una asistencia minima del 90%
del total de horas lectivas, los participantes tendran derecho
a la expedicion del oportuno certificado de asistencia por el
total de horas de presencia activa (84 horas) y, en caso de
que presenten el trabajo de evaluacion, y éste sea considerado
apto por el director académico del curso, entonces obtendran
un diploma de asistencia con aprovechamiento (100 horas).

El CEMCI podré disponer de los sistemas de control que
estime oportunos para comprobar la asistencia.

Sevilla, 14 de diciembre de 2005.- El Director, Joaquin
Castillo Sempere.
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ANEXO |

CURSO MONOGRAFICO DE ESTUDIOS SUPERIORES SOBRE
HABILIDADES DIRECTIVAS

I. Contenido.

Presentacion del instructor y de los participantes. Encuesta
anénima de identificacién de necesidades. Exposicion de las
habilidades basicas que necesita el directivo moderno para
ser més eficaz, mejorar la calidad de los servicios que dirige
y evitar el estrés. Demostraciones iniciales de habilidades
directivas:

- Gestion de situaciones personalmente dificiles.

- Motivaciéon y creacion de ambientes de trabajo de
calidad.

- Escuchary comunicar.

- Gestionar reuniones conflictivas o dificiles con grupos.

- Factores que generan autoridad y credibilidad a ojos
de sus colaboradores.

- Corregir y criticar constructivamente.

- Hablar en publico.

- Direccién para potenciar la creatividad practica del
personal.

- Gestioén de conflictos.

- Negociacion.

- Persuadir y convencer.

- El arte de discutir y discrepar.

[I. Objetivos.
1. Conseguir el perfeccionamiento y la capacitacién sis-
temética y préactica de las personas que desempefian o van

a desempenar puestos directivos, teniendo en cuenta las pecu-
liaridades en este sentido de la Administracién Local.

2. Sensibilizar y convencer de que las habilidades direc-
tivas se pueden aprender y entrenar.

3. Preparar para el reto de dirigir eficazmente equipos
de trabajo, comprobando de manera inmediata los resultados
de la formacién adquirida.

4. Ayudar al desempeno del puesto directivo con la mayor
satisfaccion y el menor estrés posible.

[II. Destinatarios.

Cargos electos, directivos, funcionarios de Administracion
Local con habilitacién de caracter nacional y, en general, todo
el personal asimilado de nivel superior con presentes o futuras
responsabilidades de direcciéon de equipos de trabajo.

IV. Metodologia.

Eminentemente practica. Consiste en demostraciones rea-
les de la aplicacién de habilidades directivas para abordar
situaciones que concurren en la préctica ordinaria, sean suge-
ridas por los propios asistentes, sean por resultar consuetu-
dinariamente comunes.

Con posterioridad se realiza un analisis de cada demos-
tracion para identificar las ideas, valores, actitudes y com-
portamientos que hacen que el directivo/a actle con habilidad
y eficacia en diferentes situaciones.

Los asistentes, individualmente o en grupo, realizaran ade-
mas diversas practicas de aplicacion de las habilidades
aprendidas.

Se entregara a cada alumno un DVD con colecciones
de escenificaciones demostrativas de la aplicacion correcta de
habilidades directivas ante diversas situaciones, incluyendo
un analisis detallado de claves de actuaciones eficaces.
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ANEXO Il
CURSO MONOGRAFICO DE ESTUDIOS SUPERIORES SOBRE HABILIDADES DIRECTIVAS"
Granada, febrero a marzo de 2006

Apellidos y nombre: NIF:

Domicilio para notificaciones:

Poblacign: C.P.: Provincia:

Teléfano de trabajo: Teléfono particular: Movil: Fax:
E-mail:

Corporacion: CIF:

Vinculacidn con la misma: Funcionaric D Laboral O Interino O Otros O

Puesto de trabajo que desempenfa:

Grupo:A D B O

¢Es o ha sido funcionario con habilitacién nacional?

Derechos de inscripcion: 1200 euros curso completo.

Forma de Pago:

D En metalico en el CEMCI

D Giro Postal n®: Fecha:
D Cheque nominativo n°: Fecha:

Con la firma abajo inserta, otorgo la autorizacion al CEMCI para el registro informatico de los datos personales que, mediante la

presente solicitud, se aportan.
EN e F- de e de 2005/ 2006

(Firma)

Excmo. Sr. Presidente del Centro de Estudios Municipales y de Cooperacion Internacional. Granada.
(Rogamos cumplimenten, en maytscula, todos los datos).
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RESOLUCION de 14 de diciembre de 2005, del
Instituto Andaluz de Administracién Publica, por la que
se convoca el «VI Curso de Especializacién en Pla-
nificacion y Gestion Urbanistica» CEMO603H.11607,
a celebrar en Granada, en el marco del Convenio de
Cooperacion de 7 de julio de 1993, suscrito con el
CEMCI, Organismo Auténomo de la Diputacion Pro-
vincial de Granada.

El Instituto Andaluz de Administracién Publica convoca
el «VI Curso de Especializacién en Planificacion y Gestion Urba-
nistica» CEM0603.11607, organizado por el Centro de Estu-
dios Municipales y de Cooperacién Internacional (CEMCI) de
Granada, en colaboracién con la Universidad Carlos Il de
Madrid, con sujecién a las siguientes bases:

Primera. Contenido, fecha y lugar de celebracion.
Este curso, que se enmarca dentro del programa de for-
macion para cuadros superiores, engloba a cinco moédulos:

- Médulo |, sobre ordenacién del territorio.
CEM0603-1.11642 (23 y 24 de febrero de 2006).

- Médulo Il, sobre planeamiento urbanistico.
CEM0603-2.11609 (23 y 24 de marzo de 2006).
- Médulo I, sobre gestion urbanistica |I.

CEMO0603-3.11618 (27 y 28 de abril de 2006).

- Médulo IV, sobre gestion urbanistica II.
CEMO0603-4.11619 (25 y 26 de mayo de 2006).

- Médulo V, sobre problemética actual del urbanismo.
CEMO0603-5.11620 (29 y 30 de junio de 2006).

Estos mdédulos, aun formando parte de una accién for-
mativa integral, son independientes entre si'y tienen autonomia
docente singularizada, de tal manera que se admitira la matri-
culacion en uno solo o en varios de los cinco médulos
programados.

Todos los médulos se celebrarén en la sede del CEMCI,
Plaza Mariana Pineda, nim. 8 (Granada), en horario de mafa-
na y tarde, de 9,30 a 14,30 y de 16,30 a 19,30 horas.

La celebracion efectiva del curso programado quedara
supeditada a que exista un ndmero idéneo de alumnos
matriculados.

Segunda. Condiciones generales de admisién.

El curso estard dirigido a los cargos electos, directivos
y funcionarios de Administracion Local con habilitacién de
caracter nacional y personal al servicio de las entidades que
integran la Administracién Local de Andalucia.

Si el nimero de solicitudes lo permitiese, podran ser admi-
tidos al curso quienes presten servicios en la Junta de Anda-
lucia u otras Administraciones y entidades publicas actuantes
en el territorio de la Comunidad Auténoma, y que lo hubieran
solicitado.

Tercera. Criterios de seleccion.

El nimero de asistentes al curso serd limitado, por lo
que si fuese necesario, la seleccion de solicitantes se atendra
a los siguientes criterios:

- Puesto de trabajo desempenado.

- Solicitud de realizacion del curso completo (2006) o
de médulos con los que se complete el Curso de Especializacion
en Planificacion y Gestién Urbanistica (2004).

- Realizacién del curso completo de Especializacion en
Disciplina Urbanistica (2005).

- Prioridad en la presentacién de solicitudes y pago anti-
cipado de los derechos de matricula.

El CEMCI podré reservar el 10% de las plazas para su
adjudicacién discrecional a los colaboradores de ese Centro

0 a otras personas que presten servicio en Entidades con las
que el CEMCI mantenga relaciones de colaboracién.

Cuarta. Solicitudes.

El plazo de presentacién de solicitudes para participar
en el curso o0 médulos respectivos que se convocan se exten-
deré desde la fecha de publicacién de esta convocatoria en
el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia hasta el dia 23
de enero de 2006. Las solicitudes deberan dirigirse, segin
modelo adjunto, al CEMCI, Plaza Mariana Pineda, nimero 8,
C.P. 18009-Granada (informacion en el teléfono:
958 247 217), por fax al nimero: 958 247 218, o hien
a través de internet, en la pagina web: http://www.cemci.org,
y también podran presentarse a través de cualquiera de los
registros u oficinas a que se refiere el articulo 38 de la Ley
de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun.

Los datos personales que se aportan en estas solicitudes
se incorporaran a un fichero informéatico del CEMCI, que sera
el responsable de su tratamiento, con el fin de mantener al
interesado informado de las distintas actividades formativas
solicitadas por el mismo. Puede acceder, rectificar o cancelar
sus datos, enviando un escrito a Plaza Mariana Pineda, 8,
C.P. 18009-Granada, o a la cuenta de correo electrénico
formacion@cemci.org.

Quinta. Derechos de matricula y expedicion del certificado.

En concepto de derechos de matricula y expedicién de
certificado, los solicitantes, tanto del Curso Completo como
de mdédulos, deberan abonar en la fecha de finalizacién del
plazo de admisién (23 de enero), la cantidad de 250 euros
por médulo o 1.250 euros por el curso completo.

Finalizado el plazo de admisién de inscripciones, en el
caso de que pudieran ser seleccionados solicitantes que hubie-
ran abonado los derechos de matricula, deberan abonarlos
en la fecha que expresamente sefiale el CEMCI en la carta
de admision, siendo dicho requisito indispensable para que
su admision sea firme.

Se podra realizar el abono de los derechos de matricula
mediante giro postal o telegrafico, cheque nominativo o en
efectivo, que en el supuesto de que no fuese posible la admision
del solicitante, le sera devuelto en el plazo méaximo de quince
dias desde el inicio del curso o de cada mddulo, en su caso.

La cancelacion de matricula, para que conlleve la devo-
lucién del importe de los derechos abonados, debera comu-
nicarse por escrito al CEMCI al menos cinco dias habiles antes
del primer médulo en caso de renuncia al curso completo,
o del médulo en el que se haya matriculado. Pasado ese plazo,
sélo se procederd a la devolucion del 50% del importe de
los derechos. Una vez comenzado el curso o moédulo no pro-
cedera devolucion alguna.

Sexta. Puntuacion.

La puntuacion otorgada a este curso, de conformidad con
la Resolucion del INAP de 26 de octubre de 1994 (BOE de
8 de noviembre), sera la siguiente:

- Por la asistencia al curso (80 horas): 0,85 puntos.
- Por la asistencia al curso con aprovechamiento evaluado
mediante trabajo individualizado (100 horas): 1,40 puntos.

Séptima. Certificado de asistencia/Diploma de Especia-
lizacion.

Finalizado el curso, o cada mddulo, con una asistencia
minima del 90% del total de horas lectivas, los participantes
tendran derecho a la expedicién del oportuno certificado acre-
ditativo. Quienes asistan al curso de especializacién en su
integridad (cinco médulos), obtendran a la finalizacién de las
actividades un certificado de asistencia por el total de horas
de presencia activa (80 horas) y en caso de que presenten
el trabajo de evaluacion, y éste sea considerado apto por el



