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BOJA nim. 32 Sevilla, 17 de febrero 2009

RESOLUCION de 2 de febrero de 2009, del Insti-
tuto Andaluz de Administracion Publica, por la que se
convoca el curso presencial «Direccion de centros de
trabajo administrativos».

La formacion de directivos ocupa un lugar destacado den-
tro de la actividad docente de este Instituto.

La finalidad ultima que persigue el presente curso es la
de hacer ver la funcion directiva de un modo distinto al tradi-
cional, en el que una persona decide la mayoria de las veces
de una forma intuitiva, y después se limita a anunciar jerarqui-
camente su decision, quedando a la espera de que las perso-
nas a sus érdenes cumplan fehacientemente todo lo que se
les ordene.

Con demasiada frecuencia se cae en el error de pensar
que es lo mismo dirigir que mandar, y, al confundir ambos tér-
minos y no saber conducir sus equipos de trabajo a la conse-
cucion de objetivos razonables, hay directivos que se dedican
a dar ordenes e instrucciones sin sentido para nadie.

Estar al frente de un centro de trabajo requiere capacidad
para suscitar confianza. Dificilmente despierta la confianza
de quienes estan a sus 6rdenes aquel que sélo se limita a
mandar. El presente curso esta proyectado para posibilitar el
ejercicio de un determinado tipo de funcién directiva: la que se
basa mas en la credibilidad y la confianza que en la potestad.

A este fin se programa el presente curso «Direccion de
centros de trabajo administrativos» de acuerdo con las si-
guientes bases:

Primera. El Instituto Andaluz de Administracién Publica con-
voca el curso «Direccion de centros de trabajo administrativoss.

Segunda. Objetivos del curso.
El curso tiene un caracter eminentemente practico, y con
¢l se persigue capacitar a los alumnos para:

- Tomar decisiones teniendo en cuenta criterios multiples.

- Descubrir la cultura organizacional y los elementos a tra-
vés de los que operar un cambio en la gestion.

- Reconocer las redes de poder y los conflictos existentes
y aprender a gestionarlos.

- Dirigir eficazmente equipos de trabajo.

Tercera. Contenidos del curso.

Maodulo I: «Sistemas para la mejora de la Gestion Directivay.

- Toma de decisiones.

- Planificacién estratégica y mejora de los procesos admi-
nistrativos.

- Benchmarking. Gestion de la calidad.

Modulo II: «Sistemas de analisis, motivacion, y gestién de
conflictos».
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- Elementos motivadores y desmotivadores.

- Redes de poder y conflictos internos.

- Negociacion y gestion de conflictos.

Maodulo Ill: «Direccién de equipos eficientes».

- Realizacion y analisis de practicas de direccion y trabajo
en equipo.

Cuarta. Destinatarios.

El curso va dirigido a funcionarios y personal laboral de
la Administracion General de la Junta de Andalucia que sean
Directores de Centros de Prevencion de Riesgos Laborales;
Laboratorios Agroalimentarios y Agroganaderos; Residencias
de Personas Mayores; Residencias de Tiempo Libre; Centros
de Valoracion y Orientacién para personas con discapacidad;
Centros de Investigacion y Formacion Agraria; Centros de In-
formacion y Formacién Pesquera; y Centros similares a los
enunciados.

Asimismo, el curso va dirigido a Jefes de Seccién o De-
partamentos de los Centros citados.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 14 del
Decreto 93/2006, de 9 de mayo, en cada edicién se reserva
una plaza para ser ocupada por persona que, cumpliendo los
requisitos de los destinatarios del curso, tenga un grado de
minusvalia igual o superior al 33%, lo haga constar en su soli-
citud de participacion y presente con la misma copia del certi-
ficado oficial de su discapacidad.

Cada edicion tendra un maximo de 20 asistentes.

Quinta. El curso tiene una duracion total de 54 horas, y
para facilitar la asistencia de sus destinatarios se han progra-
mado 2 ediciones, una en Huelva y otra en Cadiz, de acuerdo
con la siguiente programacion:

1. Edicién en Huelva (Clave num. I0901CENT).
21, 22 y 23 de abril: Médulo .

5, 6'y 7 de mayo: Modulo Il.

19, 20 y 21 de mayo: Médulo Il1.

2. Edicion de Cadiz (Clave num. I0902CENT).
12, 13y 14 de mayo: Mddulo .

26, 27 y 28 de mayo: Maodulo II.

9, 10y 11 de junio: Médulo Il1.

Los horarios previstos son los siguientes:

1.2 dia de curso: De 16,00 a 21,00 horas.

2.° dia de curso: De 9,00 a 14,30, y de 16,00 a 19,30
horas.

3.2 dia de curso: De 9,00 a 14,30 horas.

Sexta. Solicitud, cumplimentacion y plazo de presentacion.

La solicitud se cumplimentara a través de la aplicacion
informatica para la tramitacion de solicitudes de participacion
en actividades formativas (SAFO), disponible en la pagina web
del Instituto Andaluz de Administracién Publica (www.junta-
deandalucia.es/institutoandaluzdeadministracionpublica) en el
apartado «Plan de Formacion», subapartado «Convocatorias.

En la solicitud debera especificarse el orden de preferen-
Cia, segun la provincia en que se desee realizar el curso, indi-
cando la clave de la edicidén que aparece en la base sexta de la
presente Resolucion.

- Se deberan cumplimentar todos los datos del apar-
tado 1, datos personales del/de la solicitante.

- Del apartado 2, datos administrativos y del puesto de
trabajo que desempefia actualmente, seran obligatorios los re-
feridos a Categoria; Grupo; Cuerpo y especialidad; Antigliedad
en la Administracién; Consejeria/Organismo Autonomo,/Otros;
Centro Directivo; denominacion del puesto de trabajo; Nivel;
Centro de Trabajo/Organo; Localidad y Provincia.

- Del apartado 3, Datos de contacto, se deberan cumpli-
mentar todos los disponibles.

En la solicitud debera especificarse el numero de la Clave
de la edicion que se desea realizar, tal como aparecen en la
base 5 de la presente Resolucion.

Documentacion complementaria:

En caso de ser seleccionado/a para la realizaciéon de la
actividad formativa solicitada, el Instituto Andaluz de Adminis-
tracion Publica enviara un correo electrénico al superior jerar-
quico del solicitante para que autorice su asistencia. Para ello
se cumplimentara el apartado correspondiente del formulario
que proporciona la aplicacion SAFO.

Se entendera autorizada la solicitud si la respuesta, efec-
tuada tal como se indicara en el citado correo, se recibe en el
plazo maximo de cinco dias naturales desde la presentacion
de la misma.

El plazo de presentacion de solicitudes sera de quince
dias naturales contados a partir del dia siguiente a la publica-
cion de la presente convocatoria en el BOJA.

Séptima. Seleccion de participantes.
La seleccion de participantes se realizara de acuerdo con
los criterios siguientes, aplicados sucesivamente:

1. Cumplir los requisitos especificados en la base cuarta
para los destinatarios.

2. Homogeneidad en las prestaciones administrativas del
Centro dirigido. Segun el numero de solicitantes lo permita, se
agrupara a los seleccionados de acuerdo con las prestaciones
de sus Centros.

3. Mayor nivel del puesto de trabajo que se desemperie.
A estos efectos, las direcciones/jefaturas de centros desem-
penados por personal laboral se consideraran equivalentes al
nivel 25 de personal funcionario.

4. Mayor antigliedad reconocida en la Administracion Ge-
neral de la Junta de Andalucia.

Octava. Una vez realizada la seleccion de los candidatos,
se les comunicara a los interesados por correo electronico.

Novena. Para la obtencion del Certificado de Asistencia,
las personas participantes deberan asistir a un minimo del
80% de las horas lectivas programadas.

Décima. La presente Resolucion entrara en vigor el mismo
dia de su publicacion en el BOJA.

Sevilla, 2 de febrero de 2009.- El Director, José A.
Soriano Cabrera.



