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ORDEN de 24 de enero de 2011, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
vy de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y
Financiacion de la Empresa Andaluza de Gestion de
Instalaciones y Turismo Juvenil, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
12/2010, de 27 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2011, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversién y Finan-
ciacion de la Empresa Andaluza de Gestion de Instalaciones y
Turismo Juvenil, S.A., que figuran en el Anexo de la presente
Orden.

Sevilla, 24 de enero de 2011

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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l é@! PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011
ﬁg‘@’&w’ Presupuesto Explotacion
Empresa: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo
Juvenil,S.A P.EC. 2011-1
Epigrafes Importe

1. Importe neto de la cifra de negocios 22.433.340
a) Ventas 133.776
b) Prestaciones de servicios 22.299.564
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 11.752.698
a) Consumo mercaderias 71.787
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 1.512.007
c) Trabajos realizados por otras empresas 10.168.904
5. Otros ingresos de explotacion 3.826.050
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 16.550
b) Subvenciones y otras transferencias 0

b.1) De la Junta de Andalucia 0

b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 3.809.500
6. Gastos de Personal 12.283.025
a) Sueldos, salarios y asimilados 9.487.180
b) Cargas sociales 2.747.395
c) Provisiones 48.450
7. Otros gastos de explotacion 2.248.667
a) Servicios exteriores 2.016.757
b) Tributos 215.360
c) Otros gastos 16.550
8. Amortizacion del inmovilizado 4.000.000
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 4.000.000
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 15.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0

a.1) En empresas del grupo y asociadas 0

a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 15.000

b1) De empresas del grupo y asociadas 0
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b2) De terceros 15.000
13. Gastos financieros 10.000
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 10.000
c) Por actualizacion de provisiones 0
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 20.000
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
18. Ingresos y gastos extraordinarios 0
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 30.294.390
Resultado HABER 30.294.390
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Empresa: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo
Juvenil,S.A

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 0511

P.E.C. 2011-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2011
1. Adquisiciones de inmovilizado 3.825.555
[. Inmovilizado Intangible: 105.000
1. Desarrollo 0
2. Concesiones 0
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0
4. Fondo de Comercio 0
5. Aplicaciones informaticas 105.000
6. Otro inmovilizado intangible 0
Il. Inmovilizado Material: 3.745.000
1. Terrenos y construcciones 450.000
2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material 945.000
3.Inmovilizado en curso y anticipos 2.350.000
1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0
2. Creditos a empresas 0
3. Valores representativos de deuda 0
4. Derivados 0
5. Otros activos financieros 0
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0
2. Creditos a terceros 0
3. Valores representativos de deuda 0
4. Derivados 0
5. Otros activos financieros 0
0. Cancelacion de deudas 5
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0
b) De otras deudas 0
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 5
a) De la Junta de Andalucia 0
b) De otras Administraciones Publicas 0
TOTAL DOTACIONES 3.825.555
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Empresa: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo
Juvenil,S.A

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 0511

P.E.C. 2011-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital

Previsiéon 2011

1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia

3.825.555

a) Subvenciones y Otras Transferencias

0

b) Transferencias de Financiacion

3.850.000

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

0. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

d) Enajenacion de acciones propias

oOlolololC [olo ool  olo

TOTAL RECURSOS

3.825.555
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo Juvenil,S.A
PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacién y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PEC 2011-3 MEMORIA PREVISION 2011

Siguiendo el procedimiento establecido incluido en el sistema de procedimientos de gestion de la
empresa, y de forma analoga a lo realizado en ejercicios precedentes, Se procede a la definicion
de las principales variables de ingresos, gastos e inversion del Presupuesto de Explotacion, asi
como del Presupuesto de Capital, que provienen del proceso de planificacion y presupuestacion
analitica interno de la cia., que sigue un curso secuencial causal y se inicia con la determinacion
de los objetivos corporativos y planes de accion.

A la hora de determinar estas variables, hay que tener en consideracion en primer lugar, que la
sociedad independientemente de su naturaleza y finalidad publica, interactia en sus
principales actividades bajo las reglas econoémicas del mercado, y que una parte muy
importante de sus ingresos estan determinados por este, del mismo modo que en la
conformacion de sus costes funcionales.

Por ello, las estimaciones resultantes del proceso presupuestario en ninglin caso se pueden
establecer en términos de exactitud, a diferencia de las de otras unidades administrativas que
las formulan mediante un modelo presupuestario “Administrativo de Medios”. En nuestro caso,
son el resultado de la mejor estimacion, teniendo en consideracion las probabilidades de
ocurrencia de los distintos escenarios planteados en las hipdtesis presupuestarias, segin un
modelo presupuestario “ABB Presupuesto Basado en la Actividad” o por programas.

El siguiente paso en el proceso, consiste en descender a cuantificar las principales variables
operativas, partiendo en primer lugar de la estimacion de los resultados de produccion y venta,
que tendran su reflejo en la cifra de negocio. La justificacion de las previsiones de las distintas
lineas de negocio se realiza en funcion de los servicios ya contratados, del analisis de la
evolucion de la demanda, asi como en funcién de la tendencia mostrada en las cifras histricas
mas actualizadas.

Basandonos en esto, para el proximo ejercicio se prevé una ligera reduccion en términos
nominales de los niveles de produccién y de las ventas a corto y medio plazo, en consonancia
con las estimaciones de la tendencia general de la demanda turistica para Espafa y Andalucia y
los efectos de la variaciones de precios. Estimandose los ingresos de la actividad hotelera a
partir de una ocupacion esperada global de la red del entorno del 40,5 %, estimando asimismo
este descenso de actividad en términos porcentuales, esperando alcanzar las 461.500
pernoctaciones.

Esta actividad principal esta asociada al objetivo n° 1 resefiado en el PAIF: “Intensificar la
explotacion de la Red Andaluza de Albergues Juveniles llegando a un mayor nimero de
usuarios”.

Dentro de la actividad hotelera y dada la fase de maduracion actual, tras la culminacion del
proceso implantado en su totalidad, de mejora de la produccion y comercializacién de Alimentos
y Bebidas, se espera el mantenimiento en términos porcentuales de los resultados de esta linea
de negocio en niveles similares a los de los dos ultimos ejercicios, sin reflejar en este ejercicio
ninglin impacto por variacion en el nivel de precios.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C.3

EMPRESA: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo Juvenil,S.A

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacién y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Como continuacion de las actividades iniciadas en el ejercicio actual, para 2011 la cia. apuesta
por continuar el impuso de la linea de negocios Extrahoteleros (acceso wifi integral, parking,
instalaciones deportivas, zonas de ocio 24 h., etc.), mediante auto inversion en cooperacion
publico privada para explotacion de servicios. Esto se traducird en un crecimiento adicional en
términos porcentuales al ya obtenido en el ejercicio corriente.

Para la linea de negocio de Servicios Turisticos se espera el seguimiento de la tendencia del
mercado con un mantenimiento de los niveles de produccion proximos a los del ejercio
corriente, como asi se refleja en la cuantificacion de las estimaciones de resultados del objetivo
n°® 3: “Promocion del conocimiento de Andalucia entre los Jovenes mediante la realizacién de
actividades turisticas, deportivas, sociales, culturales y lingisticas”

Nuestro sistema de gestion se fundamenta en la prestacion de un servicio de calidad, aplicando
la mejora continua y la innovacion en los procesos de informacion, gestion y comunicacién con
el cliente institucional y el usuario final de la iniciativa, ademas de velar por la imagen de marca
“Junta de Andalucia”, en todas nuestras actuaciones y en especial en aquellas actividades
desarrolladas en Albergues Juveniles, para ello se solicita financiaciéon para el Objetivo n°® 2:
“Mantenimiento de la infraestructura publica ofertada de equipamiento juvenil”, mediante
ejecucion de programas de produccion, mantenimiento, sostenibilidad y gestion patrimonial de
Albergues Juveniles.

A esta actividad se imputara la totalidad de las transferencias de explotacion recibidas. En
conformidad con la norma de valoracion n° 21 sobre Fondos recibidos de la Junta de Andalucia
del Nuevo Plan General de Contabilidad aplicable a las Sociedades Mercantiles del Sector
Publico, que en su punto 3: Reconocimiento y valoracion de los fondos recibidos de la Junta de
Andalucia, dispone:

“Los fondos concedidos por la Junta de Andalucia para financiar el presupuesto de explotacion y
cuyo destino sea la financiacion de una actividad o un area de actividad concreta o la prestacion
de un determinado servicio que debe ser financiado de forma especifica para garantizar su
efectiva prestacion y tengan la consideracion de no reintegrables, se registran como ingresos del
ejercicio en que se concedan. A tal efecto, se consideran como tales los fondos recibidos
mediante programas de actuacion, inversion y financiacion, contratos-programas, convenios u
otros instrumentos juridicos, siempre que en los mismos se especifiquen las distintas
finalidades que puedan tener asi como los importes que financian cada uno de las actividades
especificas”.

La unica excepcion al supuesto anterior de imputacion de transferencias de explotacion, seria
en su caso, las recibidas para la posible compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores.

En otro orden, se resefia un nivel de decrecimiento préximo al 20% para la actividad de servicios
prestados a través de programas encomendados por la Junta de Andalucia, esperando alcanzar
no obstante la cifra de 24 actuaciones, aunque se produzca una disminucion promediada en el
importe de cada actuacion.

Adicionalmente y en este punto, conviene reiterar que en términos generales, se prevé durante
el gjercicio que la actividad de la sociedad se desarrolle en un entorno de escaso crecimiento
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(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
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Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacién y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

del sector turistico y de la demanda global de servicios de ocio y tiempo libre, para lo cual la
empresa va a continuar con las medidas anticiclicas iniciadas de activacion de sus segmentos
prioritarios de demanda y de contencion ordenada de costes.

En este punto interesa destacar que Inturjoven, como empresa publica de la Junta de Andalucia
gestiona programas para diferentes Consejerias y Organismos Autonomos mediante la figura de
Encomienda de Gestion, recogiéndose esto en el Objetivo n® 5 resefiado en el PAIF: “Mejora de
la gestion de actuaciones encomendados por la Junta de Andalucia”. En los Ultimos ejercicios
se han venido gestionando programas para distintas Direcciones Generales ubicadas en las
Consejerias de Gobernacion; Innovacion, Ciencia y Empresa; Educacién; Igualdad y Bienestar
Social y Medio Ambiente.

Considerando que los programas gestionados y los presupuestos para su ejecucion pertenecen
a otras Direcciones Generales, Agencias y Organismos Autonomos de la Junta de Andalucia, el
valor estimado para el indicador de nimero de programas que se gestionaran para la Junta de
Andalucia, asi como el presupuesto total para el ejercicio 2011, pueden sufrir modificaciones
significativas en funciéon de la planificacion de los proyectos que el Organismo competente
decida llevar a cabo para el ejercicio, en la definicion ultima de los presupuestos destinados a
su ejecucion, asi como de las fases del proyecto que finalmente decida encomendar a
Inturjoven para su gestion.

La informacién limitada suministrada en la ficha P.A.I.F. 2-4, parte de su origen, en el proceso
de elaboracion de las previsiones incluidas en la misma, puesto que solo fue posible recoger la
informacién suministrada en parte por la Consejeria de Educacion y por el Instituto Andaluz de
la Juventud, organismo autonomo de la Junta de Andalucia al que esta adscrita la empresa.

Pese a su requerimiento, el resto de organismos encomendantes no pudieron facilitar la
informacioén pertinente con el nivel de detalle requerido en el intervalo temporal correspondiente
a su planificacion y presupuestacion administrativa y su correlacién con las fechas de
aprobacion del P.A.LLF. 2011.

En relacion con el Objetivo n° 4 reflejado en el PAIF: “Promocion de la inmersion lingiistico-
cultural de los jévenes andaluces”, conviene asimismo destacar que el dominio de lenguas
extranjeras constituye uno de los ejes de la Ley de Educacion de Andalucia impulsando el
conocimiento de idiomas con el objetivo de que, a medio plazo, la juventud andaluza conozca
un segundo idioma.

Esta empresa, gestiona para la Consejeria de Educacion y la Consejeria para la Igualdad y
Bienestar Social, iniciativas encaminadas a la consecucién de este objetivo, en concreto el
“Programa Idiomas y Juventud”, destinado a jovenes menores de 20 afos, matriculados en
Bachillerato y ciclos formativos de grado medio, en Institutos de Secundaria o Escuelas de Arte
de la Junta de Andalucia y Centros Privados Concertados sostenidos con fondos publicos.

Por otra parte, Inturjoven con el mismo objetivo, pero como actividad propia complementaria de
la anterior, oferta anualmente a jovenes mayores de 16 afos una amplia oferta de “Cursos de
Idiomas en el extranjero”, durante todo el afio, con el objetivo de promocionar el conocimiento y
dominio de otro idioma entre los jovenes andaluces, a través de cursos de calidad a precios
asequibles.
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En cuanto a los objetivos resefiados n°® 6, 7 y 8 asociados a la inversion en activos
inmovilizados, conviene también destacar, como ha sucedido en los ultimos ejercicios, la
entrada en funcionamiento de una nueva ampliacion en 2011 del “Albergue Juvenil Chipiona” y
la continuacion de las actuaciones para la construccion de una nueva Instalacion en Cadiz, asi
como las otras remodelaciones y adecuaciones funcionales en el ejercicio principalmente en los
albergues de Sevilla, Jerez de la Frontera, Sierra Nevada y Punta Umbria, que van a suponer un
incremento relevante en la capacidad y calidad productiva cuyo efecto se ha recogido en las
estimaciones resefadas, en las fichas PAIF 1y PAIF 1-1.

Esto Ultimo supone en cuanto a la evaluacion econdmica de estas inversiones, un impacto
esperado a su terminacion de 50.000 pernoctaciones adicionales en términos anuales, que se
incorporaran a las previsiones de ingresos futuras y en definitiva a la contribucién al equilibrio
de la cuenta de resultados futura.

En concordancia con este fin, siguiendo las directrices estratégicas establecidas, resefiamos
que en el Presupuesto de Capital las previsiones de inversion tienen por objeto concluir el mapa
definitivo de la Red de Albergues de Andalucia en las ocho capitales de provincia de la
Comunidad Auténoma, asi como nuevas inversiones en albergues juveniles de ampliacion y
mejora orientadas al incremento en la capacidad productiva, adecuacion a la demanda y a la
rentabilidad. Mejorando de este modo la productividad, la eficiencia de las instalaciones
técnicas y el alargamiento de la vida Util de los activos.

Para ello se van a realizar en este ejercicio actuaciones de remodelacion ampliacion y
adecuacion funcional de instalaciones por un valor de 3.850.000 euros, incluyéndose en esta
partida renovaciones de equipamiento en la globalidad de la red.

Considerando todo lo anteriormente expuesto, la estimacion de los ingresos propios no
dependientes, asciende entorno a los a 12 millones de euros, lo que supone aproximadamente
un 55% de la cifra de negocio. Esta a su vez, se distribuye previsionalmente entre Ventas de
Alojamiento: entorno a los 5,6 millones de euros, Ventas de Alimentos y Bebidas: en torno a los
4,4 millones de euros, Servicios Turisticos: entorno a 1,5 millones de euros, Cursos de Idiomas:
entorno a 370.000 euros, Ventas Reaj y otros productos: en torno a 130.000 euros, Ingresos
Extrahoteleros: 370.000 euros. Por su parte, se prevén unos Ingresos por Encomiendas de
Gestion entorno a los 10 millones de euros.

En cuanto a gastos, las partidas de aprovisionamiento se han acomodado teniendo en cuenta
las necesidades derivadas de la evolucion prevista en las operaciones, estimandose el
mantenimiento de la tendencia de decrecimiento moderados de precios en los mercados de
materias primas y otros aprovisionamientos y de una estancamiento en los mercados de
intermediacion de servicios turisticos. En modo inverso se ha estimado el comportamiento de
los costes de la energia y de los demas suministros, asi como un crecimiento moderado en el
nivel de presion fiscal.

Por ultimo, se destaca, a diferencia del comportamiento reflejado en los ultimos ejercicios, la
estimacion de una decremento medio de los costes de personal, para los que se prevé un
evolucion correlacionada y acompasada con el desenvolvimiento esperado de la cifra de negocio,
debido a la influencia directa de las medidas de mejora de la productividad y de la eficiencia en
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ademas y, en su caso, la desagregacién y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

la gestion de la produccién de servicios, que afectaran tanto a los costes unitarios medios por
trabajador como al niimero de efectivos en computo anual.

Todo ello, acompanado de una mejora de la eficacia en la adaptacion de las disponibilidades de
recursos a la flexibilidad que exige el desempefio estacional de la produccion turistica. Estos
efectos repercutirdan en el mantenimiento del cambio de tendencia producido en el ejercicio
corriente, mejorando la cobertura de los costes de personal con respecto a los ingresos
generados en la actividad productiva.
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PEC 2011-4 LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR 2009

1.- RESUMEN ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 2009

EMPRESA: INTURJOVEN, S.A.
SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (CUENTA DE RESULTADOS)
PREVISION ARO 2009 LIQUIDACION 2009 CUMPLIMIENTO %
A)  INGRESOS 32.211.342 € 31.414.207 € 98%
Importe neto de la cifra de negocios 26.743.792 € 23.650.378 € 88%
Ventas 248.237 € 140.816 € 57%
Prestaciones de servicios 26.495.555 € 23.509.562 € 89%
Transferencias de de 0 4.010.000 € 4.102.800 € 102%
Otros intereses e ingresos asimilados 41.000 € 18.773 € 46%
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 1.400.000 € 3.346.823 € 239%
B) GASTOS 32.211.342 € 31.924.993 € 99%
Aprovisionamientos 15.682.156 € 13.976.714 € 89%
Gastos de Personal 12.651.278 € 12.239.965 € 97%
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.400.000 € 3.336.047 € 238%
Otros gastos de explotacion 2.433.403 € 2.356.619 € 97%
Gastos financieros y gastos asimilados 29.505 € 4873 € 17%
RESULTADO DEL EJERCICIO 0€ -510.786 €

2.- MEMORIA EXPLICATIVA DE LA LIQUIDACION

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2009

Evolucién de los negocios y situacion de la Sociedad.

En el ejercicio 2009, decimonoveno en la vida de la sociedad, se ha seguido la senda de
ejercicios anteriores en la intensificacion del desarrollo de la estrategia de ampliacion de la
cobertura de la oferta de servicios a la Junta de Andalucia, a la vez que se ha intentado
diversificar la oferta, orientandola hacia un mayor nimero de colectivos y publicos objetivos,
principalmente juveniles y de interés social.

A diferencia de ejercicios anteriores, esta orientacion en la conformacion de nuestra oferta de
servicio, no se ha visto refrendada con una favorable acogida por nuestros usuarios ni por un
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incremento de nuestra demanda, dada las desfavorables condiciones econdmicas en las que se
ha desarrollado la actividad de las empresas que operan en el sector turistico durante el
ejercicio 2009, asi como por la evolucién desfavorable de las disposiciones presupuestarias del
sector publico.

Esto ultimo ha afectado sensiblemente a la actividad de la sociedad, dada su naturaleza de
empresa de gestion o entidad instrumental de la Junta de Andalucia, dada su dependencia tanto
funcional como econoémica de la misma.

Todo ello se ha traducido en un decremento relevante de la cifra de negocio, aunque se hayan
mantenido durante el ejercicio, los margenes de resultados operativos, lo que a la postre, han
contribuido a una mejora en el resultado final presentado respecto del ejercicio precedente,
pese a no haber podido alcanzar el objetivo global planificado de equilibrio presupuestario.

En el ejercicio finalizado, dadas las dificiles condiciones econémicas en la que se ha
desenvuelto, la entidad ha realizado un esfuerzo por flexibilizar en mayor medida su oferta y su
estructura de produccion. Esto se ha acompafiado con un esfuerzo de mejora en la adaptacion a
las necesidades de todos los segmentos del publico objetivo a los que la Cia. dirige su actividad.

No obstante el esfuerzo descrito, no ha sido suficiente para compensar econdmicamente el
impacto significativo de la caida de la demanda turistica, a lo que se ha afiadido de forma atn
mas relevante, la caida de la facturacién a la Junta de Andalucia, por las circunstancias citadas.

A pesar de esta reduccion, la prestacion de servicios de la entidad a la Junta de Andalucia sigue
siendo el pilar fundamental de la actividad de la empresa, en cumplimiento de lo encomendado
por el accionista unico de la sociedad, y en concordancia con su propia naturaleza de entidad
instrumental de la administracion publica andaluza, que ha seguido confiando en este
instrumento de gestion, manteniendo en este ejercicio la practica totalidad de programas
encomendados, no siendo asi, en cuanto al volumen de recursos gestionados mediante la
empresa, que ha sufrido una reduccién muy significativa con respecto al ejercicio anterior,
aunque no obstante ha superado la previsiones recogidas en el P.A.l.F, como se detalla en las
tablas incorporadas en este informe.

El resultado economico final presenta un déficit del —-1,59%, en términos globales, sobre la
totalidad de las previsiones de generacion de fondos de explotacion con respecto a las
previsiones iniciales. La causa principal de este déficit, como hemos avanzado se origina en la
importante caida de la demanda, por debajo de las previsiones iniciales reflejadas en P.A.LF. y
aun en mayor respecto del ejercicio anterior.

No obstante este resultado, reduce las pérdidas presentadas con respecto a las obtenidas en el
ejercicio anterior en un -17,4%.

Este desempefio ha supuesto un decremento en la actividad de la empresa, que se ha traducido
en unos ingresos de explotacion (cifra de negocios) de 23,6 millones de euros, que supone un




Pagina nim. 158 BOJA niim. 42 Sevilla, 2 de marzo 2011

7\

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Emp.And.Gestion de Instal. de Turismo Juvenil,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacién y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

decremento del -11,6% respecto de las previsiones iniciales, resultado que estd muy en
consonancia con la reduccion efectiva de la demanda turistica nacional en 2009.

En este marco, no ha sido posible alcanzar los objetivos previstos en la planificacion reflejada en
P.A.LLF. en la proporcion esperada, en concreto, no se han alcanzado en tres de los cuatro
objetivos de explotacién y en uno de los tres objetivos de inversién. determinados al inicio del
ejercicio.

Aunque si destacan por su nivel de cumplimiento de forma significativa, dos de los objetivos
relacionados con el cumplimiento de actividades de inversién reflejados en el Presupuesto de
Capital, por una parte, los relacionados con las inversiones de renovacion en equipamiento
funcional, y por otra, los relacionados con las inversiones de incremento de la calidad de las
plazas ofertadas en albergues juveniles.

En ese orden y respecto a los resultados de facturacion esperados, solo se han alcanzado las
expectativas, puestas de manifiesto en la planificacion reflejada en el Presupuesto de
Explotacion y en el Programa de Actuacion, Inversiéon y Financiacion P.A.LF. para el ejercicio
2009, en el objetivo relacionado con la mejora de las actuaciones encomendadas por la Junta
de Andalucia, a pesar del descenso anual resefiado de los recursos gestionados en programas
encomendados por la Junta de Andalucia.

También conviene destacar en este punto, que no fue posible detallar presupuestariamente, en
el momento de la planificacién, todos los compromisos a adquirir por los 6rganos
encomendantes, tan solo se detallaron algunos programas provenientes del Instituto Andaluz de
la Juventud y de la Consejeria de Educacion.

Como complemento a la informacion suministrada en el apartado n° 25 de la Memoria de las
Cuentas Anuales: “Informacion segmentada”, se detalla a continuacion la evolucion de
distribucion de la actividad de la empresa por lineas de negocio entre los ejercicios 2008 y
2009.

En este periodo, por las causas descritas, no se ha continuado la tendencia de crecimiento
descrita en ejercicios anteriores. En este entorno general, como se ilustra en el cuadro siguiente,
destaca el desenvolvimiento positivo incremental de las lineas de negocio de Alojamiento e
Ingresos Extrahoteleros, manteniéndose practicamente, a pesar de la caida de clientes los
ingresos por Ventas de Alimentos y Bebidas.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL CIFRA DE

DE NEGOCIO 2008 2009 % 2009/2008

Ventas Alojamiento 5.775.231 € 5914951 € 102,42%
Ventas Alimentos y Bebidas 4.734.830 € 4.656.864 € 98,35%
Zﬁ;eesr:’_? Encargos y Prog. (s/ Mol+ 15 0g0540€  10.742.736 € 71,24%
Ingresos Servicios Turisticos 2.176.710 € 1.478.315 € 67,92%
Ventas Reaj y otras mercaderias 223.152 € 140.816 € 63,10%
Ingresos Extrahoteleros 283.698 € 337.012 € 118,79%
Cursos de Idiomas® 653.412 € 389.991 € 59,69%
TOTAL LINEAS DE NEGOCIO 28.927.575€  23.660.685 € 81,79%

(*) En las cifras presentadas de ingresos de cursos de idiomas se incluyen otros ingresos por
diferencias de cambio de moneda extrajera que no forman parte del importe neto de la cifra de
negocios.

La composicién de la estructura de los negocios de la sociedad ha sufrido algunas
modificaciones en el Ultimo ejercicio en cuanto a la importancia relativa o significacion en
términos economicos de cada linea de negocio, aunque sigue mostrando similar estructura a la
de los cinco ultimos ejercicios, no obstante, si se reflejan en la tabla adjunta los avances y
retrocesos comentados en las actividades resefiadas anteriormente:

NEGOCIO 2008 2009 % 2009/2008
Ventas Alojamiento 19,96% 25,00% 125,22%
Ventas Alimentos y Bebidas 16,37% 19,68% 120,25%
Ingresos Encargos y Prog. (s/ Aloj.+ Alimen.) 52,13% 45,40% 87,09%
Ingresos Servicios Turisticos 7,52% 6,25% 83,03%
Ventas Reaj y otras mercaderias 0,77% 0,60% 77,15%
Ingresos Extrahoteleros 0,98% 1,42% 145,24%
Cursos de Idiomas 2,26% 1,65% 72,97%
TOTAL CIFRA DE NEGOCIO 100% 100%
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Con los resultados resefiados, dentro de las actividades hoteleras desarrolladas en los Albergues
Juveniles gestionados por la Cia., en este ejercicio al igual que en anterior, interesa destacar la
continuacion de las transformaciones y mejoras llevada a cabo en el sistema de produccion y
servicio de la linea de negocio de Alimentos y Bebidas, que se ha transformado mediante
acciones de bencmarking interno, generalizandose y extendiéndose a toda la red; el sistema
buffet en desayuno y comidas, desarrollado en ejercicios anteriores.

Se ha continuado la implementacion de este sistema, también en este ejercicio, en los centros
donde la prestacion del servicio de Alimentos y Bebidas se gestiona de modo externalizado. Lo
que ha supuesto una renegociacion de contratos de gestion y aprovisionamientos y otra serie de
medidas reorganizativas.

Estas acciones pueden explicar en buena medida los resultados que se presentan en la tabla
adjunta. Dichos resultados, tras la completa implantacion pueden considerarse positivos, a
pesar del descenso generalizado de clientes en Albergues Juveniles, Se espera mejorar estos
resultados, acercandonos mas al optimo técnico en el ejercicio 2010, una vez superada
completamente la fase de rodaje y madurez del sistema.

2008 2009 % 2009/2008
+ Ventas Alimentos y Bebidas 4.734.830 € 4.656.864 € 98,35%
- Consumo de Materia Prima 1.414.052 € 1.249.404 € 88,36%
- Gastos de Personal Alimentacion 2.137.564 € 1.856.376 € 86,85%
- Gastos de Catering Albergues 621.909 € 637.591 € 102,52%
RESULTADO MARGEN s/ C.D. TOTAL 561.305 € 913.493 € 162,74%
EMPRESA
% Margen Bruto s/ C.D. 11,85% 19,62%
% Ratio Coste Materia Prima 335% 32,31%
% Ratio Coste Personal 45,15% 39,86%

En otro orden, y en referencia a otras lineas de negocio, interesa también destacar la influencia
que ha tenido sobre el resultado econdmico final presentado, la contribucién del efecto de
constriccion de los margenes de intermediacion impuestos externamente, principalmente de
servicios turisticos intermediados y otros servicios directos. Esto afecta principalmente a la linea
de negocio de Ingresos Encargos y Programas, que ya hemos resefiado, como una parte muy
relevante de la facturacién. Este efecto se traduce en un escaso margen sobre costes de ventas,
marcado por la administracion en el 6%, que escasamente permite cubrir poco mas que los
costes directos de ventas y costes directos de organizacion y gestion.
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Asimismo, al igual que en el ejercicio precedente, se ha dejado sentir en el resultado de la
explotacion, el impacto de forma significativa, del incremento continuado, durante el ejercicio,
de los costes de energia y suministros. Esto explica en parte el comportamiento de los
margenes hoteleros en el ejercicio: estos presentan una mejora, aunque no optima, sobre
resultados precedentes.

A diferencia de otros ejercicios, la desviacion de la tendencia al equilibrio no tiene su explicacion
en este caso, en el incremento de los precios de aprovisionamiento y de otros costes operativos,
que han sufrido en muchos casos un retroceso.

Una de las contribuciones positivas al resultado del ejercicio ha sido la continuacién en la
mejora en la eficiencia en costes de estructura, especialmente en costes de personal, se ha
traducido en una adaptacion en mejor modo a la demanda estacional hotelera, suponiendo una
disminucion media de horas hombre necesarias para la produccion hotelera; medida en numero
promedio de trabajadores en computo nominal anual.

Entre las causas que lo explican, se encuentra la adopcion del sistema de produccion
alimentario comentado y la utilizando en mayor medida de contrataciones de personal a tiempo
parcial para permitir una mejor adaptacion a la caida de la demanda, a su comportamiento
estacional y a los usos horarios hoteleros.

Esto no obstante, ha supuesto un incremento relativo del coste medio por trabajador en Gastos
Sociales y de Seguridad Social, como se refleja en el siguiente cuadro:

Gastos Coste medio por
Seguridad

Media Gastos Sueldos Coste medio por

trabajadores y Salarios

trabajador Sueldos y | trabajador Seguridad

Social Salarios Social
2008 393,3 9.246.155 € | 2.644.284 € 23510€ 6.723 €
2009 378,2 9.344.220 € | 2.667.875€ 24.705 € 7.054 €
-3,83% 1,06% 0,89% 5,08% 4,92%

Finalmente, reseflamos que en el resultado del ejercicio, se incorporan como ingresos, los
importes provenientes de la financiacién publica allegada como transferencia de financiacion de
explotacion para compensar el déficit de explotacion, que en este ejercicio se han incrementado
ligeramente como se detalla en el apartado final de este informe.

Durante este ejercicio y en 2010 la sociedad ha cumplido y cumplira sus esfuerzos para
identificar y cubrir todos los riesgos potenciales a los que se encuentra expuesta una empresa
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de sus caracteristicas. De este modo, dispone en la actualidad de las siguientes pdlizas: de
responsabilidad civil, (incluido Agencia de Viajes, para Albergues y Campamentos), de
Accidentes (incluidos deportes de aventura), de Accidentes del personal, de Asistencia Médica
para usuarios de Albergues y Campamentos, de Multirriesgo de las Instalaciones y de
Responsabilidad del Consejo de Administracion.

Dada la especificidad de la sociedad como administracion instrumental, empresa publica de la
Junta de Andalucia, esta sujeta a la regulacion y al régimen de financiacién de la administracion.
Por ello, no dispone de financiacion ajena, mas que para la financiacién a corto plazo de sus
operaciones. Por tanto, la valoracion de los instrumentos financieros de la sociedad resulta poco
significativa, respecto de la valoracién total de sus pasivos.

Los pasivos financieros reflejados en su balance, responden exclusivamente a los créditos
corrientes resefiados en sus Cuentas Anuales: dos polizas de crédito de circulante; y a los
importes de depositos y fianzas recibidas relacionadas con operaciones corrientes.

Por todo ello, podemos concluir que en la practica, la empresa no estd expuesta
significativamente en este ambito al riego de precio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez o riesgo
de flujo de efectivo, presentando los siguientes indicadores financieros una mejora respecto al
ejercicio anterior:

INDICADORES FINANCIEROS 2008 2009
Solvencia 14,8 17,3

Liquidez 1,01 1,55
Endeudamiento 0,05 0,05
Tesoreria 0,31 0,26

Informe de Seguimiento de la Ejecucién de los Programas y de los Presupuestos de Explotacion y de
Capital.

Se incorpora a continuacion la informacién contenida en el Informe de Gestion 2009, formulado
por los administradores de la sociedad, relativa al Seguimiento de la Ejecucion de los Programas
y de los Presupuestos de Explotacion y de Capital, en cumplimiento de lo expuesto en el articulo
5 del Decreto 9/1999, de 19 de enero, sobre Régimen Presupuestario, Financiero, de Control y
Contable, de las Empresas de la Junta de Andalucia.

El Programa de Actuacion, Inversién y Financiacion, P.A.LF., para el ejercicio 2009 sigue el
modelo aprobado en 2008, que recoge los formatos de estados contables que se asemejan a
los establecidos por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre por el que se aprueba el
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Nuevo Plan General de Contabilidad, en dicho formato disponible en su fecha en el Sistema de
Informacién de las Empresas de la Junta de Andalucia (SIEJA), la sociedad liquidd el P.A.I.F.
correspondiente a 2009. Estos formatos de estados contables difieren en parte de los modelos
de estados contables finalmente aprobados para las Sociedades Mercantiles del Sector Publico
Andaluz, mediante Resolucion de dos de octubre de 2009, de la Intervencion General de la
Junta de Andalucia, y que han sido utilizados por la sociedad para formular sus Cuentas Anuales
del ejercicio 2009.

SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DEL EJERCICIO 2009: ANALISIS
CUALITATIVO.

Como ya se avanzaba en las sucesivas liquidaciones trimestrales del ejercicio se puede afirmar
que la evaluacién del cumplimiento en términos econdémicos de la ejecucion del ejercicio 2009
ha presentado un resultado negativo y desarmonico con la tendencia marcada para alcanzar el
objetivo general de equilibrio presupuestario en cémputo anual. Los resultados globales
presentan un desvio sobre la tendencia prescrita conforme a las expectativas estimadas para
este ejercicio, a pesar no obstante, de presentar una mejora significativa del resultado global
con respecto al ejercicio precedente.

Este desvio se ha materializado, en un resultado global peor al esperado, a pesar de las
medidas de contencién y estructurales adoptadas. No obstante ha supuesto una reduccion de -
17,4% respecto de las pérdidas presentadas en el ejercicio anterior.

La importante acomodacién realizada en los flujos de gastos de trafico corriente no ha sido
suficiente para equilibrar la reducciéon del transito de ingresos, debido al desfavorable
comportamiento de la demanda turistica acumulado a lo largo del ejercicio, con una caida
superior al 14%, porcentaje cercano a la caida de la demanda turistica nacional.

Como consecuencia de esto y desagregando los componentes del resultado, destaca
negativamente el desenvolvimiento de la cifra de negocio, que no ha alcanzado los niveles
esperados, viéndose afectada por la profunda caida de la demanda turistica, ya citada, por la
situacion economica general y por la reduccion del crecimiento esperado en las actuaciones y
programas encomendados por la Junta de Andalucia, presentando a la fecha de cierre del
ejercicio un volumen de negocio inferior al presentado en el ejercicio anterior. EI desempefio
anual se ha traducido, en un volumen de cifra de negocio que representa el 88% del total
esperado para todo el afio.

A diferencia del ejercicio anterior, el decrecimiento de la actividad se ha reflejado en los
ingresos, principalmente en las areas de gestion de servicios turisticos, y ventas Reaj y
mercaderias. En el ejercicio precedente el crecimiento se sostuvo principalmente en los servicios
de idiomas y en encomiendas de gestion de la Junta de Andalucia, en las tablas adjuntas se
detalla la evolucion mencionada anteriormente, de la facturacion a la Junta de Andalucia y su
importancia relativa:
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR

TIPO DE CLIENTE 2008 2009 %2009/2008
Ventas y Prestacion de senicios a1 573 g0 € 12.303.878 € 74,24%
la Junta de Andalucia

Ventas _y Prestacion de servicios a 12,258 541 € 11.346.499 € 92.56%
otros clientes

TOTAL CIFRA DE NEGOCIO 28.831.621 € 23.650.377 € 82,03%
DISTRIBUCION PORCENTUAL

CIFRA DE NEGOCIO POR TIPO DE

CLIENTE 2008 2009 % 2009/2008
Ventas y Presta'cién de servicios 57.48% 52,02% 90,50%
Junta de Andalucia

Ventas _y Prestacion de servicios 42.50% 47,98% 112,84%
otros clientes

TOTAL CIFRA DE NEGOCIO 100,00% 100,00%

En sentido contrario, y acompafando a este resultado, interesa destacar el comportamiento
positivo, aunque no en la medida suficiente, de los gastos del periodo en practicamente todos
sus epigrafes, destacando especialmente los ahorros y la dptima correlacion con la demanda
real efectiva de las partidas correspondientes a aprovisionamientos y a gastos de personal. Este
comportamiento flexible ha permitido el equilibrio presupuestario temporal en los dos primeros
trimestres manteniendo el resultado en la senda correcta mas alla de la mitad del ejercicio.

Los gastos totales devengados en el periodo asociados al nivel de actividad efectiva han
alcanzando un volumen del 92,8% en cdmputo anual, lo que ha resultado insuficiente para
alcanzar el equilibrio presupuestario perseguido, a pesar de representar un esfuerzo importante
de flexibilidad y adaptacion en este periodo de crisis general y sectorial.

Tiene especial incidencia al respecto el gasto de personal ejecutado en un 96,7% de las
previsiones anuales. También contribuye de forma importante a este resultado el
comportamiento de los costes de estructura con niveles de ejecucion también del 96,8%
respecto del patrén anual.
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Como en ejercicios anteriores el resultado del Ultimo trimestre es negativo, ya que en él se
acumula la menor parte de la facturacion anual, debido al comportamiento clasico de la
distribucién estacional de la demanda turistica y de la distribucién de la facturacién por
prestacion de nuestros servicios. Sin embargo, el nivel alcanzado en este ejercicio ha sido
especialmente desfavorable en comparacion con ejercicios precedentes, dada la especial
incidencia que han tenido los factores metereoldgicos en el comportamiento de la demanda
turistica, lo que ha contribuido de forma atin mas significativa al resultado global resefiado.

Se considera este periodo, temporada baja en practicamente todas las lineas de negocio de la
empresa, excepto para la intermediacion y venta de servicios turisticos asociados a las
actividades de nieve y ski. En el negocio hotelero, principal actividad productiva de la empresa,
se ha alcanzando también en el Ultimo trimestre un volumen de ventas muy inferior a las
previsiones de desempefio temporal esperado conforme a la programacioén estacional, debido a
las causas meteorolégicas resefiadas.

En otro orden, es resefiable el resultado alcanzado en el ejercicio en la actividad de
intermediacion y produccion de servicios turisticos, presentando un desvio relevante en términos
relativos respecto de ejercicios anteriores, lo que no ha permitido mejorar el margen de
contribucién de esta actividad al resultado general.

Adicionalmente destacamos, como se explica pertinentemente en la Memoria de las Cuentas
Anuales del ejercicio, que el resultado nominal presentado, esta conformado con las normas y
criterios recogidos en el nuevo Plan General de Contabilidad de las Sociedades Mercantiles del
Sector Publico Andaluz, que no difiere en lo fundamental en este ejercicio, en cuanto al
tratamiento contable que se da a las transferencias de financiacion de explotacion, respecto del
aplicado en el ejercicio anterior, y en conformidad también con los criterios mantenidos por la
Direccion General de Presupuestos de Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de
Andalucia. No presentandose en este ejercicio, divergencia con respecto a lo reflejado en la
presupuestacion administrativa.

Este tratamiento contable en vigor, mejora la comprensién de la situacion financiera de la
sociedad, facilitando la comprension de los resultados de las operaciones y de la composicion
del origen y el transito de los fondos de la empresa, en cuya estructura de ingresos y gastos,
una mayoria de ingresos por ventas, en torno al 52%, se corresponden con fondos finalistas
gestionados mediante encomiendas de gestion u otras actuaciones especificadas por la Junta de
Andalucia, trabajando por tanto, mayoritariamente la estructura de la empresa para esta
actividad con financiacion especifica que no genera déficit. Relegando de este modo a un
segundo plano, a las otras actividades de la sociedad que producen la practica totalidad del
déficit tradicional y que anteriormente se trataba mediante la aportacion del socio para la
compensacion de perdidas.
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SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL DEL EJERCICIO 2009: ANALISIS CUALITATIVO.

Las actuaciones de inversion recogidas en el Presupuesto de Capital, tienen como objeto
concluir el mapa definitivo de la Red de Albergues de Andalucia en las ocho capitales de
provincia de la Comunidad Autonoma, asi como inversiones en Albergues Tematico, y de
ampliacion y mejora orientadas al incremento en la capacidad productiva, adecuacion a la
demanda y al incremento de la rentabilidad, continuando asi la estrategia establecida en planes
anteriores.

Para ello se han realizado en este ejercicio actuaciones de ampliacion de plazas ofertadas,
aumento de la calidad de las ya existentes y mejora y renovacién del equipamiento funcional de
instalaciones por un valor de 5.022.762 euros, suponiendo esto un cumplimiento global en el
capitulo de ejecucion de las inversiones de un 77,2% respecto de lo previsto.

Interesa en este apartado, resefiar el comportamiento notable, superando a su vez las
previsiones iniciales, en los niveles de ejecucion de las actividades relacionadas con el
cumplimiento de los proyectos de inversion reflejados en el Presupuesto de Capital, tanto los
relacionados con las inversiones de renovacion en equipamiento, como los relacionados con las
inversiones de mejora de calificacion productiva de la oferta. Entre los proyectos mas
destacables y con un desarrollo mas avanzado figuran las reformas de los Albergues Juveniles
de Marbella, Punta Umbria, Jerez de la Frontera, Cérdoba, Sevilla y Constantina y por otra parte
las actuaciones de renovacion de equipamiento de la Red Andaluza de Albergues Juveniles

De entre estos, distinguimos los proyectos de remodelaciones y adecuaciones funcionales
iniciadas en ejercicios anteriores y continuados en este, en los albergues juveniles de: Jerez de
la Frontera, Punta Umbria, Constantina, Cazorla, Marbella y Cordoba, que supondran en el
proximo ejercicio, un incremento notable en la capacidad productiva.

El objetivo nimero 6: “Incremento de la calidad de las plazas ofertadas en la Red Albergues
Juveniles”, presenta una ejecucién nominal en términos de eficiencia del 164%, superando los
niveles de eficacia esperados, medida ésta en términos de consecucion de unidades objetivo.
Por ultimo, el objetivo numero 7: “Mejora y renovacion del equipamiento funcional Red de
Albergues Juveniles” presenta una ejecucion nominal en términos de eficiencia del 96%,
superando también los niveles de eficacia esperados.

En cuanto al cumplimiento del objetivo niumero 5: “Incremento de la oferta de plazas en la Red
de Albergues Juveniles”, el porcentaje de ejecucion es inadecuado en cuanto a desarrollo
temporal de las actuaciones mas importantes que lo integran, Albergue Juvenil Cadiz y el
Albergue Juvenil Chipiona I, este infra cumplimiento tiene su reflejo en el seguimiento del
Presupuesto de Capital. La ejecucion final no ha alcanzado las previsiones iniciales en estos
capitulos dado el ritmo de las inversiones en curso y las dificultades técnicas y administrativas a
sortear.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACTUACION, INVERSION Y FINANCIACION DEL EJERCICIO 2009:
ANALISIS CUALITATIVO PALF. 1YPALF. 2.

En cuanto al andlisis de eficacia, interesa poner de manifiesto que la evaluacion economica
resefiada, tiene su correlacion en el resultado presentado por los indicadores de gestion
descritos en el P.A.LLF. 2009, cuya evolucién ha ido aparejada al desenvolvimiento de las
variables econoémicas descritas, como se desprende de los valores mostrados en las fichas
correspondientes.

Esto afecta principalmente al cumplimiento general de los objetivos de explotacion planteados
por la Cia. para el ejercicio 2009, principalmente a los objetivos numero 1: “Intensificar la
explotacion de la Red Andaluza de Albergues y Turismo Juvenil, llegando a mayor numero de
usuarios”, numero 3: “Promocion de inmersion lingtiistica-cultural de los jovenes andaluces”, y
numero 2: “Promocién del conocimiento de Andalucia entre los jovenes mediante la realizacién
de actividades turisticas, sociales y culturales”.

Para el siguiente ejercicio, ya estan avanzadas diversas e importantes operaciones en curso,
vinculadas a esos objetivos, que tendran una influencia significativa en la cifra de negocio final
del ejercicio, para el que se ha reestimado un resultado mejor al que nos ocupa, mejorando en
expectativas de forma significativa el resultado de este ejercicio.

No obstante, cabe destacar el cumplimiento del objetivo nimero 4: “Mejora de la gestiéon de
actuaciones encomendadas por la Junta de Andalucia” con un nivel de cumplimiento muy
superior al reflejado en la planificacion inicial, no obstante, este sobrecumplimiento tiene una
parte importante de su explicacién en la imposibilidad de detallar presupuestariamente, en el
momento de la planificacién, todos los compromisos a adquirir por los 6rganos encomendantes,
tan sélo se detallaron algunos programas provenientes del Instituto Andaluz de la Juventud y de
la Consejeria de Educacion.

El cumplimiento del objetivo nimero 2: “Promocion de actividades turisticas, sociales y
culturales” ha alcanzado un nivel de eficacia del 91%, con una mejora relevante en términos de
eficiencia.

Conviene por ultimo, destacar el nivel de cumplimiento del objetivo niumero 1: “Intensificar la
explotacion de la Red Andaluza de Albergues Juveniles, llegando a mayor nimero de usuarios”,
que presenta al final del ejercicio un desvio significativo en términos de eficacia, anteriormente
explicado por la caida de la demanda, presentando resultados por debajo de las expectativas
presupuestarias, no obstante presenta una ligera mejora en términos de ingresos respecto de
ejercicios anteriores.

Interesa desagregar en este punto, la facturacion alcanzada por los distintos Albergues Juveniles
gestionados por la sociedad, donde se llevan a cabo las actividades hoteleras de la empresa,
siendo ademas el soporte y la infraestructura principal de las distintas lineas de produccién, a
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encomiendas de gestion llevadas a cabo con infraestructura externa.

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR

ALBERGUE 2008 2009 % 2009/2008
Albergue Campamento Aguadulce 432.245 € 448.977 € 103,87%
Albergue Algeciras 412.236 € 361.655 € 87,73%
Albergue Almeria 709.746 € 654.959 € 92,28%
Albergue Cazorla 350.171 € 326979 € 93,38%
Campamento Chipiona | 77.134 € 64.752 € 83,95%
Albergue Chipiona Il 259.481 € 328.402 € 126,56%
Albergue Constantina 397.481 € 466.989 € 117,49%
Albergue Cordoba 878.637 € 849.163 € 96,65%
Albergue Cortes Frontera 309.541 € 257.606 € 83,22%
Albergue El Bosque 422.739 € 430.246 € 101,78%
Albergue Granada 874.998 € 802.406 € 91,70%
Albergue Huelva 462.190 € 398.660 € 86,25%
Albergue Jaén 610.461 € 611.430 € 100,16%
Albergue Jerez de la Frontera 190.601 € 440.808 € 231,27%
Albergue Malaga 791.388 € 766.051 € 96,80%
Albergue Marbella 589.757 € 417.158 € 70,73%
Albergue Punta Umbria 530.547 € 598.464 € 112,80%
Campamento Rio Madera 41.069 € — —
Albergue Sevilla 1.330.661 € 1.241.654 € 93,31%
Albergue Sierra Nevada 1.248.157 € 1.104.788 € 88,51%
Albergue Viznar 343.802 € 382.947 € 111,39%

En cuanto al seguimiento de la financiacion por parte de la Junta de Andalucia, ésta se ha
desarrollado en su totalidad superando los términos y cuantias previstos en el P.A.LF.
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correspondiente al ejercicio 2009; fichas P.A.LLF. 2 a P.A.l.LF. 2-3. Destacando en este ejercicio
las aportaciones adicionales de la Junta de Andalucia para la compensacion de resultados
negativos de ejercicios anteriores que se detallan debidamente en la nota correspondiente de la
Memoria de las Cuenta Anuales.

En cuanto al seguimiento de las encomiendas de gestion desarrolladas por la empresa en el
ejercicio, se detallan también pormenorizadamente en la Memoria de las Cuentas Anuales
2009, en conformidad con lo dispuesto en Nuevo Plan General de Contabilidad aplicable a las
Sociedades Mercantiles del Sector Publico Andaluz. La lectura y andlisis de esta memoria se
considera necesaria, de forma complementaria, junto a este informe, para una mejor
comprension, de la evolucion de las actividades de la sociedad en el ejercicio, asi como de su
situacion patrimonial.

La informacion limitada suministrada en la liquidacion de la ficha P.A.LLF. 2-4, parte de su
origen, en el proceso de elaboracion de las previsiones incluidas en esta ficha- Puesto que solo
fue posible recoger la informacion suministrada en parte por la Consejeria de Educacion y por el
Instituto Andaluz de la Juventud, organismo auténomo de la Junta de Andalucia al que esta
adscrita la empresa. Pese a su requerimiento, el resto de organismos encomendantes no
pudieron facilitar la informacion pertinente con el nivel de detalle requerido en el intervalo
temporal correspondiente a su planificacion y presupuestacion administrativa y su correlacion
con las fechas de aprobacion del P.A.I.F. 2009.
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