Pagina nam. 210 BOJA nim. 43 Sevilla, 3 de marzo 2011

ORDEN de 24 de enero de 2011, por la que se dis-

pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
vy de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion
v Financiacion de la Agencia Andaluza de Promocion
Exterior, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
12/2010, de 27 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2011, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Comunidad Autonoma
de Andalucia, se procede a la publicacién de los Presupues-
tos de Explotacion y de Capital y del Programa de Actuacion,
Inversion y Financiacion de la Agencia Andaluza de Promocién
Exterior, S.A., que figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 24 de enero de 2011

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracién Publica
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PRESUPUESuO DE LA COMUNIDAD AUuONOMA DE ANDALUCIA 3511

Presxpxesto E2plotacion

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior

(EXTENDA) P.EC.2011-1
Epigrafes Importe
1. Importe neto de la cifra de negocios 3.950.555
a) Ventas 5
b) Prestaciones de servicios 3.950.555
3. Variacion de eZistencias de prodxc. uerminados T en cxrso de fabric. 5
y . urabajos realizados por la empresa para sx activo 5
4. Aprovisionamientos 5
a) Consxmo mercaderias 5
b) Consxmo de materias primas T otras materias consxmibles 5
c¢) urabajos realizados por otras empresas 5
0. Otros ingresos de eZplotacion 3y.43y.478
a) Ingresos accesorios T otros de gestion corriente 5
b) Sxbvenciones T otras transferencias 3.6y7.678
b.1) De la Junta de Andalucia 2.638.689
b.2) De otros 0
c) uransferencias de financiacion 35.974.755
6. Gastos de Personal y.010.555
a) Sxeldos, salarios T asimilados 3.737.755
b) Cargas sociales 676.355
c) Provisiones 5
9. Otros gastos de eZplotacion 33.367.478
a) Servicios e2teriores 33.367.478
b) uribxtos 5
c) Otros gastos 5
7. Amortizacion del inmovilizado y90.555
8. Impxtacion de sxbvenciones de inmovilizado no financ. T otras
15. E2cesos de provisiones 5
11. ResxItado por enajenaciones del inmovilizado 5
a) Deterioros T perdidas 5
b) ResxItados por enajenaciones T otras 5
13. Ingresos Financieros y5.555
a) De participaciones en instrxmentos de patrimonio 5
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables T otros instrxmentos financieros y5.555
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
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Presxpxesto E2plotacion

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA)

PRESUPUESuO DE LA COMUNIDAD AUuONOMA DE ANDALUCIA 3511

P.E.C. 2011-1

Epigrafes

Importe

b2) De terceros

30.000]

ly. Gastos financieros

a) Por dexdas con empresas del grxpo T asociadas

b) Por dexdas con terceros

c) Por actxalizacion de provisiones

14. Variacion de valor razonable en instrxmentos financieros

a) Cartera de negociacion T otros

ajajgnjgajoaja

b) Impxtacion al resxltado del ejercicio por activos financieros disponibles
para la venta

a

10. Diferencias de cambio

16. ResxItado por enajenacion de instrxmentos financieros

a) Deterioros T perdidas

b) Resxltados por enajenaciones T otras

19. Impxestos sobre beneficios

17. Ingresos T gastos eZtraordinarios

ResxItado del ejercicio

Aajaaajajo o

Resultado DEBE
Resultado HABER

26.158.489
26.158.489
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Presupuesto Capital

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA)

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

P.E.C. 2011-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2011

1. Adquisiciones de inmovilizado

315.441

I. Inmovilizado Intangible:

203.441

1. Desarrollo

0

2. Concesiones

0

3. Patentes, licencias, marcas y similares

0

4. Fondo de Comercio

0

5. Aplicaciones informaticas

203.441

6. Otro inmovilizado intangible

0

[I. Inmovilizado Material:

112.000

1. Terrenos y construcciones

0

2. Ingtalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material

112.000

3.Inmovilizado en curso y anticipos

[ll. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

b) De otras Administraciones Publicas

oclolClocololCclolololololololololololo

TOTAL DOTACIONES

315.441
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Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA)

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

P.E.C. 2011-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital

Prevision 2011

1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia

a) Subvenciones y Otras Transferencias

b) Transferencias de Financiacion

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

ololololeolololol©

3. Recursos Propios

315.441

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

0

b) Recursos procedentes de las operaciones

315.441

c) Enajenacion de inmovilizado

0

d) Enajenacion de acciones propias

0

TOTAL RECURSOS

315.441
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

El Programa de Actuacion, Inversién y Financiacion de Extenda, para el
afio 2011 se presenta de manera totalmente distinta en relacion a los afios
anteriores. Como consecuencia de la aprobacion del nuevo Plan Estratégico de
Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2010-2013, elaborado
conjuntamente por los Sindicatos, Empresarios de Andalucia y el Gobierno
Andaluz, se ha plasmado en el PAIF los objetivos perseguidos en el mismo.
Partiendo del objetivo principal del Plan que no es otro que “Impulsar la
Internacionalizaciéon de la Economia Andaluza potenciando y consolidando el
comercio exterior y las inversiones en la region, y contempla unos objetivos
complementarios, que son al mismo tiempo causa y efecto, tales como el
fortalecimiento del tejido empresarial, la generacion de empleo de calidad, el
desarrollo sectorial y mayor presencia en mercados exteriores”. Estos objetivos

se plasman en los siguientes 5 ejes que aparecen detallados en el PAIF:

e Consolidacion e impulso de la actividad exterior, aumentando
el numero de empresas exportadoras e inversoras de la
region, e incrementando el grado de internacionalizacion: Se
potenciara en mayor medida el andlisis de la realidad econdémica
andaluza, principalmente a través de la labor del Observatorio de
Internacionalizaciéon y de la produccion propia de estudios y se
intensifica el esfuerzo en la captacion e iniciacion de empresas en
el proceso de internacionalizacion realizando una importante labor
de comunicacion

o Favorecer el acceso de las empresas andaluzas a los
mercados internacionales: se apuesta por la continuidad en la
gestion y consolidacién de la Red Exterior (Oficinas y Antenas) y
todos los servicios que se prestan a la empresa desde la misma
ya que suponen, en las circunstancias actuales, una necesidad
prioritaria para las mismas. Asimismo, la Implantaciéon y el

acceso a cualquier tipo de concurso, licitacion o proyecto de
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

cooperacion internacional son imprescindibles para fortalecer la
presencia real de las empresas andaluzas en los mercados
exteriores y elevar los niveles de inversion andaluza en otros
mercados

e Incrementar el posicionamiento internacional de los bienes y
servicios andaluces: Se reforzara la promocion de bienes y
servicios andaluces y la promocién y consolidacion de sus propias
marcas

e Impulsar la innovacién y la competitividad internacional de las
empresas andaluzas: supone la puesta en marcha de nuevos
programas asi como el refuerzo de otros ya existentes para la
informacion, la formacion, financiacion o acceso a recursos
humanos cualificados

e Captacioén y consolidacién de inversiones: Es también estratégico
el incremento de la inversion extranjera en Andalucia a través la

identificacion y captacion de posibles empresas inversoras

En cada uno de los ejes se contemplan, ademas de programas de
participacion agrupada, programas de apoyo individualizado a las
empresas, sea cual sea su nivel de internacionalizacion y el sector al que
pertenezca, de manera que el servicio de EXTENDA se adapte a la
necesidad particular de cada una de ellas y encuentren siempre en los
programas ofertados la respuesta a sus necesidades. La apuesta por el
servicio individual se intensifica por tanto, lo que conlleva un mayor
consumo de recursos econdmicos asi como de personal para la gestion de

los mismos.

Desde el punto de vista cuantitativo el presupuesto para Extenda
para el afio 2011 asciende a la cantidad de 26.158.489 € lo que supone un

3,64 % de disminucién en relacion al 2010.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PRESUPUESTO DE INGRESOS

| 2010 | 2011 | A
Transferencias 24.046.851 € 23.423.489 € -2,59%s
Corrientes 3.229.760 € 2.086.781 C -35,39%
Capital 20.817.091 C 21.236.708 € 2, 50%
Transferencias de Financiacidn 19.118.000 € 18.698.010 € -2.20%
Teder 460,000 € 480915 € 4,55%
FSE [Becas) 1.239.001 £ 1.807.074 £ 53,10%
cm::m:ion Transfronteriza Amh,!mnrasaﬂal 260.700 €
Ingresos 3.100.000 £ 2.735.000 € =11, 77%
Servicios 3.100.000 € 2.735.000 € =11, 77%o
TOTAL 27.146.851 € 26.158.489€ -3,64%

Las transferencias de explotacion disminuyen en mas de un 35%
mientras que las transferencias de financiacién tan solo disminuyen en un
2,2 %. Por ofra parte los fondos provenientes de la Unién Europea a través
del Fondo Social Europeo que se destina a Becas para la Formacion en
Internacionalizacion se incrementan en un 53,1% y los fondos FEDER
destinados a promocion comercial lo hacen en un 4,55%. Por otra parte,
Extenda también contara con un fondo FEDER para la Cooperacion
Transfronteriza en el Ambito Empresarial para la realizacion de acciones en

parte del territorio marroqui.

La coyuntura econodmica de crisis en la que estamos inmersos
va a repercutir de forma directa y significativa en el nimero de empresa
participantes en acciones de Extenda y por tanto en sus ingresos propios
que hemos estimado que se van a reducir en casi un 12% con respecto a

los ingresos presupuestados para el afio 2010.

En cuanto a la politica de gastos siguiendo con las medidas
aprobadas en materia de retribuciones en el ambito del sector publico

andaluz, el gasto de personal se reduce en un 5%.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

ll x
MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)

PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PRESUPUESTO DE GASTOS
GASTOS 2010 2011 A
PERSOMNAL 3.700.000 € 3.515.000 € -5,00%,
?::Lozn::unm BW[& i | W | ""‘1)'“0‘ SRS
- -
GASTOS EN PROGRAMAS ZZM.BSQ 21.523.489 C -2,37%
TOTAL 27.146.851 € 26.158,489¢C -3,64%

Los gasto de funcionamiento de Extenda en consonancia con
las recomendaciones elaboradas por la Consejeria de Economia y
Hacienda en su Plan de Ahorro remitido el pasado mes de diciembre,
hemos previsto una reduccion de un 20% con respecto al afio 2010,
pasando de 1.400.000 € en el afio 2010 a 1.120.000 € para el 2011.

Por ultimo, la reducciéon que se produce en el gasto de las
acciones de Extenda es del 2,37%, como consecuencia de la propia

disminucion del presupuesto de Explotacién de Extenda.

Por tanto, atendiendo a la nueva clasificacion de los objetivos
marcados en el propio Plan de Internacionalizacién de la empresa Andaluza
2010-2013 a través de sus 5 ejes Extenda, con el presupuesto asignado

para el afio 2011 pretende:

v Informas a las empresas sobre las ventajas de la
internacionalizacion y de los apoyos existentes para
desarrollarse en este ambito

v' Realizar una labor de captacién de empresas usuarias.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

v' Mantener permanentemente informadas a las empresas
de las noticias relacionadas con la internacionalizacion.

v Difundir casos de éxito empresarial en el @mbito de la
internacionalizacion

v" Produccion anual de estudios e informes que nos permita
estar al dia de la posicion andaluza en el sector exterior
nacional e internacional, asi como de estudios de sobre
las empresas exportadoras/inversoras o aquellas que lo
son potencialmente asi como de sectores de actividad
andaluces

v’ Evaluar 'y considerar las posibilidades de
internacionalizacion de las empresas andaluzas.

v' Ayudar a definir planes de accién internacional a las
empresas, identificando mercados abordar y el
aprovechamiento idoneo de los apoyos existentes

v’ ldentificacién de nuevos nichos de mercados en paises

v Facilitar la relacion entre las empresas y la
administracion, haciéndola mas fluida y agil

v" Fomento y consolidacién de la Red Exterior asi como
poner en las Oficinas de Promocion de Negocios,
espacio fisico a disposicion de las empresas para el
desarrollo de su negocio internacional. Ofrecer
asesoramiento técnico personalizado e identificar
oportunidades de negocio en los distintos mercados.

v' Apoyar la apertura de filiales comerciales en el exterior
apoyando su implantacion asi como la puesta en marcha
de planes estratégicos para iniciar la internacionalizacion
asi como para consolidarla.

v" Promover la participacion en Licitaciones Internacionales
y en Mercados Multilaterales.

v' Fomentar los intercambios y la cooperacién empresarial

transfronteriza en el Estrecho
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

v" Promover actuaciones de promocién con vistas a dar a
conocer la oferta de cada uno de los sectores en los
mercados. Asimismo promover e impulsar acciones
denominadas singlares por su novedad o particularidad
que suelen llevar respaldo institucional, repercutiendo
directamente sobre la imagen de Andalucia en el exterior.

v' Apoyar econdomicamente a las empresas para el
desarrollo de un plan comercial o de marketing en
mercados en los que estén presentes en colaboracion
con su importador/distribuidor, para participar en ferias
especificas de su interés, asi como a sus importadores
para que desarrollen labores de promocion a fin de
adquirir mayor cuota y penetracion en sus mercados.

v' Andlisis de la situacion actual de las impresas
internacionalizadas para definir objetivos y planes de
accion a medio y largo plazo.

v' Fomento del uso de nuevas tecnologias y canales
alternativos de internacionalizacion como el e-business.

v" Formacion para la insercién de profesionales junior en
empresas exportadoras o potencialmente exportadoras.
Formaciéon a la alta direccion asi como al personal
dedicado a las tareas de internacionalizacion.

v" Acercamiento a través de las catedras del mundo de la
internacionalizacion a las universidades andaluzas.

v' Facilitar a la empresas de instrumentos financieros que
aporten financiacion para promover su actividad
internacional.

v' Fomentar la cooperaciéon empresarial para abordar
conjuntamente proyectos en otros mercados.

v Difundir a Andalucia como area para la localizacion
estratégica de las empresas extranjeras en su expansion

internacional.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

MEMORIA DE LIQUIDACION

Los Ingresos totales de EXTENDA en el 2009 ascendieron a 33.091.156

€, un 2,9% superior a lo previsto y un 11,96 % mas que el ejercicio anterior,

siendo el desglose de las diversas partidas del Presupuesto el siguiente:

° Las Transferencias Corrientes (destinadas a financiar
gastos de personal) ascendieron a 2.787.200 €, con una ejecucion del
100%.

° Las Transferencias de Financiacion de Capital provenientes
de la Junta de Andalucia (destinadas a financiar las acciones de
promocion de la internacionalizacion empresarial) se han aplicado a
resultados por un importe de 23.299.094 €, con un grado de ejecucion

del 97,5%, casi un 9% superior al ejercicio anterior.

° Las subvenciones de la Junta de Andalucia
correspondientes al Programa Operativo Integrado de la Unién Europea
se han ejecutado al 100% y por la cantidad de 462.241 €. En cuanto a
aquellas correspondientes al Fondo Social Europeo durante el afio 2009
se ha finalizado la convocatoria correspondiente a las anualidades 2006-
2009, imputandose a resultados la cantidad de 50.903, resultando una
ejecucion completa en estas tres anualidades de 2.056.066 €, es decir,
un 98% del total. A 31 de diciembre se mantienen vivas las
convocatorias correspondientes a FSE 2007-2010, FSE 2008-2011 vy
FSE 2009-2012 ejecutandose la cantidad de 1.964.218.

. Durante el afio 2009 Extenda ha firmado un Convenio de
Colaboracién con el Ministerio de Economia y Hacienda y la Consejeria

de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia con el objetivo de
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

P.E.C4

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacion a los Presupuestos de Explotacién y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Cooperacion Territorial Europea persiguiendo intensificar la cooperacion
transfronteriza a través de iniciativas locales y regionales conjuntas
creandose el Programa de Cooperacion Transfronterizo Espafia-
Fronteras Exteriores en la que Extenda ha adquirido entre otras
funciones la gestion administrativa del Secretariado Técnico Conjunto.
Contra este Programa, Extenda ha recibido la cantidad de 167.600 €
para financiar el gasto del Secretariado durante el afio 2009 por un
importe de 149.135 € Asimismo y dentro del mismo programa se ha
acordado la concesion de una subvencion por un importe de
1.675.850,25 € con el objeto de fomentar los intercambios y la
cooperacion empresarial con Marruecos. Contra esta subvencién se ha

financiado actividades por un importe de 1.256.675,17 €.

° Los ingresos por servicios prestados a las empresas en los
programas Yy servicios ofrecidos por EXTENDA alcanzaron la cifra de
3.072.510 €, con una ejecucion casi del 100% y el 8,5 superior al 2008,

lo cual en la actual coyuntura econémica es destacable.

Datos en €

Ejecucion Presupuesto %Ejec.
INGRESOS
2009 2009 Pres.
Transferencias
Corrientes 2.787.200 2.787.200 100%
Capital 27.231.446 26.255.978 103.71%)|
Transferencias de financiacion 23.299.094 23.896.660 97.50%
FEDER 462.241 462.241 100%
FSE (Becas) 2.015.121 1.897.077 106,2%
Interreg Portugal 49.180
Programa de Cooperacion Transfronterizo 1.405.810
Ingresos 3.072.510 3.100.000 99,1%
Servicios 2.997.132 3.040.000 98,59%!
Financieros 74.427 60.000 124,04
Extraordinarios 951

m 32.143.178 102,9%
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Gastos

Los gastos totales de EXTENDA en el afio 2008 ascendieron a
33.091.156 €. El grado de ejecucion sobre el Presupuesto de Gastos total ha
sido del 102,9%.

° Gastos de Personal

El gasto de personal, que es el gasto real de Extenda asciende a la
cantidad de 3.720.094€, con un incremento del 0,5% sobre el presupuesto
inicial previsto, debido al incremento salarial que sefalaba la Ley de
Presupuestos de la Comunidad Auténoma, a las nuevas antigiedades y a la
proyeccion anual de la parte de personal que no estuvo todo el afio 2008.
Asimismo se contempla, sujeto a la ratificacion por el Consejo de
Administracion segun el acuerdo adoptado en su dia, la retribucion variable
correspondiente al ejercicio de 2009 como incentivo por el cumplimiento de

objetivos .

Sin embargo el gasto total de personal que aparece en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias incluye no solo este coste sino también el coste de
personal de las personas contratadas para el Secretariado Técnico Conjunto
correspondiente al Programa de Cooperacion Transfronterizo Espafa-
Fronteras Exteriores (cuyos salarios estan fijados por la Unién Europea en la
instruccién que regula el programa) que como ya hemos comentado Extenda
asume solo la gestion de tareas administrativas y su financiacion es
independiente del resto de gastos . El importe de este gasto asciende a la
cantidad de 100.417 € financiado por dichos fondos.

Hay que considerar también que, por las caracteristicas de EXTENDA, el

gasto de personal constituye de hecho un gasto mas de la actividad de
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LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

promocién, pues es el soporte imprescindible para poder realizar todas las
acciones de apoyo a la internacionalizacion empresarial. De echo las fichas
PAIF 1 y PAIF 1-1 aparece este gasto asi como el gasto de funcionamiento

imputado a cada una de las actuaciones propias de la actividad de Extenda.

° Gasto de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento han ascendido a la cantidad de 1.329.494
€, siendo inferiores a los presupuestado en un 5% debido a una mayor
racionalizacion alcanzada en aquellos gastos ligados al mantenimiento del
edificio en el que se ubica la empresa y de los gastos en teléfono y electricidad.
Hay que resaltar que 2009 es el tercer afio consecutivo en que descienden los
gastos de funcionamiento.

. Gastos en Programacion

El gasto en programas y servicios de apoyo a la internacionalizacién se
eleva a 28.041.569 €, con un nivel de ejecucion del 103,7% y un 13% superior

al ejercicio anterior.

Destacaron en esta ejecucion la celebracion de la gran Exposicion de
Andalucia en Marruecos. En los programas sectoriales destacan la ejecucion
de las Campanias de promocion y marketing con una ejecucion del 120%, las
misiones inversas con el 112% vy las ferias internacionales con el 108% la

mayoria enmarcadas dentro del sector de bienes agroalimentarios.
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en su dia, explicando las causas de las mismas).

En lo referente a los programas individuales , salvo, el programa de
Desarrollo Integral cuya previsiones para el afio 2009 fueron muy altas
teniendo en cuenta la profundidad de la crisis econémica, la ejecucion ha sido
superior al 100%, destacando los programas de implantacion(128%), formacion
empresarial(206%) y ferias individuales (162%).

Por ultimo, la menor ejecucion en el programa de Red Exterior esta
motivada por la ejecucién del programa de atraccion de inversiones que como
se sabe esta recién lanzado y en proceso de maduracion.

Ejecucion Presupuesto
2008 2008

GASTOS EN PROGRAMAS

Actuaciones de caracter sectorial 8.760.772 8.881.000

Actuaciones de caracter individual 6.934.911 7.969.301

Actuaciones de caracter general 6.919.528 4.442.877

Red Exterior 5.426.357 5.750.000
28.041.569 27.043.178

Datos en €

Ejecucion Presupuesto
EJECUCION GASTOS Ejec

2008
| Pres.

Gastos en programas 28.041.569 27.043.178

Gastos de funcionamiento 1.329.494 1.400.000
Gastos de personal 3.720.094 3.700.000
32.143.178

Datos en €

e Resultado

La ejecucion de la actividad financiera pasa por la consecucion de un objetivo
de estabilidad presupuestaria. Este objetivo se ha conseguido, con el equilibrio
entre ingresos y gastos.




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

91°189°2€

69

00°000°009°C

Z1'892°8¢

69

00°000'G29C

89'/€9°6€

69

00°000°G€L°C

SVYNOSH3d oN

YdNn1onygl1s3

G.'z6Y6C

69

00°000°G€0°C

08'G0v'82

69

00°000°096"L

29'09.°6€

69

00°'€8y'EVLT

SVYNOSH3d oN

(sz1
dad) van.1ony1s3

v€'v02'C

6.

00'€vL'vLL

r'iiee

6.

00'90L'vLL

Zr'8s8e

6.

00'618°62¢

SATVIONILOd
STHOSHIANNI
oN

(sz1

dad) vY3arNveLx3
V.10341a NOISHIANI
3a NQIOVAITOSNOD
A NOIOVLdVO

06'8LZ'C

vyl

00'LsL0L2€E

10'9zzC

Lyy'l

00'2zL'Leee

62'2/8°C

Lyy'L

00'GYY€9L'v

SVS3HdNT oN

(sz1

dad) SYZNIvany
SYCERENERA!

30 TYNOIOVYNYILNI
avaiAILILIdWNOD

A NOIOVAONNI

V1 HVYSINdAI

60°CY6°L

6L}

00'GYi'8E€’E

80°2G6°}

6LL)

00°CLZv9e'e

L2'228c

6LL')

00178098t

SVS3ddNT oN

(sz1

dad) S30NTVaNY
SOIDIAY3S

A SAN3IG SO

30 TYNOIOVYNYILNI
OLN3INVNOIDISOd
73 YV.LNIWNIHONI

G1'96G°CL

¢69

00'LYZ'eEr’L

€1'965°C1

[4]

00'€92°LSY'L

1818291

¢69

002€8'8€9'6

SVS3ddNT oN

(21 dad)
SITVYNOIOVYNYILNI
SOAvOoYaAN

SOTV SYZNIVANY
SYSI™dNT
SV13d 0S300V
RERSECEIOI\Z!

69807

8¢ce

00'v€Z18EL

69°660'

8€¢E

00°969'G8€"L

€0'662°S

8€¢

00°€0°161'L

SVS3ddNT oN

(sz1

dad) YOIN31XT LoV
V1V OSTINdNI

3 NOIOVAITOSNOD

opeloose
Jopeaipu|
(2)(g@)=(a)

oanalqo
sapepiun
oN ()

ayodwy

(a)

opeloose
Jopesipu|
(9)(g)=(a)

oanalqo
sapepiun
oN ()

ayoduwy)
(a)

opeloose
Jopeaipu|
(2)(g)=(a)

oAnalqo
sapepiun
oN ()

apodwy

(a)

€102

o191943(3

cloz

o1o1913(3

1oz

olo1913(3

epIpa
ap sapepiun
(v)

oanelqo
19p uoloduasaq

‘fao

oN

L0z :o1o1019[3

resaisdwiy

(YaN3LX3) Joud)x3 uoioowold ap eznjepuy enusby

agina nam. 226

P;

l divd

1 10Z ouy "elonjepuy ap ejunp g| ap sesaidwig se| ap uoidoeidsueul4 A UoisIaAu| ‘uoioen}oy ap eweiboud

sojseq A sa)s09 ‘Jezuedje e soAnalqo ap sajenuerin|d sauoisiAald "SOABIGO ap uoldeuIWIB)}aQg

1102 VIONTVANY 3d VINONOLNV AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd




. 227

agina nim

BOJA num. 43 P:

Sevilla, 3 de marzo 2011

($-24I1vd Byol4) sopejnsal ap ejusnd e| us ualisibas 8s ou anb uolseb op sepusiwoous se| sew A [ejdeos ap ojsendnsaid |op

sauoloejop op sepied Se| Sew SaUOIOEN}O. SNS 9P 8}S0D 9P OJN2Jed 8p S0j08e B aiNdwod pepnus e| anb ugioejojdxse ap ojsandnsald [op sepiled se| 9p ewns g| U0 JIPIoUl0d 8Gap g BUWN|OD ] 8p [E}0} |J

00'7L8'2/1°02

BIOUBIOIS B| 8P UOIDIPSW 9P Oljel B OPeIO0SE Jopedipu|
JInBasuod ugaaid as anb () ua seplos|qelse seolyjoadse sepepiun ap 0IBWNN
oAialqo |e se|qendwi ‘sopejnsal ap ejueno us sepedisibas ou uonseb ap sepusiwoous A sojseb ‘Se)soo so| ep soins us suodul)|

<gocoy

"0A}B[qO |9p ugIdIpaW ap eoyloadsa peplun
roéoo.wmw.om

fo.mmv.wm_.mm

(3) sopuo ap sajejo] sauoioesidy

opeloose oanalqo opeloose oAnalqo opeloose oanalqo
lopesipuj sapepiun auodwy Jlopeaipu| sapepiun ayuodwy Jopeaipuj sapepiun ajodwy s mmw_vws__: oAnalqo N
(oNa)=(@ oN () (@ (oNa)=(@ oN () (8 (oM@=(a oN (2) (@) ot lop ugpodioseq | o
€10z oI zLoz oloIa(3 110z o3
LL0Z  :oro1uaf3
(VAN3LX3) Jousix3 uoioowold ap eznjepuy eousaby resaidwig
| dIvd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeidoueul4 A ugisiaAu] ‘ugioen}oy ap ewelbolid

sojsen) A s9)s09 "lezueoje e soAlalqo ap sajenueLin|d sauoisiAald "SOARIGO ap uoldeUIWLIdB(

110Z VIONTVANY 3d VWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3ANndNns3dd




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

agina nam. 228

P;

yie

00'708°S61

1413

00°0€9°66%

00°006' 1L

SVS3ddNT oN

OWNNSNOD 3a
dOL23SOHIOVIN 13 N3 NOIOOIWOHd 3d SINOIOJV IAONWOHd

L79

00'8SL'6LT'1

L29

00'9€9'68C'1

00°€S€°€98'1

SVYS3ddNE oN

OIYVININITVOHOV
HO0L103SOHIVIN 713d NOIOOINOHd 3A SINOIOIY H3IAONOHd

89¢

00°618'%50'T

89¢

00°096'790'1

89¢

00°LES'SEST

SVYS3ddING oN

SVZNIVANY
SVS3ddINE 3d SYOHVIN 3a NOIDOWOYH V1 dVSTINdNI

00°0

000

00°00L'09T

V3dOdN3 NOINN V1 3a TVIHOLI¥E3L NOIOVH3Id00D
30 SOLO3A0Hd NI NQIOVdIDILEVd V1 dVSTINdI

00°96'vEr'y

00°L6T 61y

00'79€°S6S°S

SVNIOIHO oN

HOIFd31X3 a3y V1 3d NOIOVAITOSNOD A OLNINO4

00°29T°6L

00°815°6L

00°000°001

VSIddNT oN

AVHALYILTINN OAVOdaN T3 N3 A SFTVNOIOVNYILNI
SANOIDVLIOIT NI NOIOVdIOILYVYd V1 3d OLNIWOL

00°TI8TIL'T

00°LYE8IL'T

00°696°091°C

SVS3ddNT oN

S3H0IY31X3 SOAvOdIN
N3 SVYS3ddINT V1 3Ad NOIOVLINVIdNI V1V OLNINO4

00°890°000°1

00°00€"€00°T

00'PELTIT'T

SVYS3ddNE oN

HOId31X3 13 NI SVZNTVANY
SVS3ddING SV 3d NOIOVAITOSNOD V1V OLNINO4

0Ty

00'7€1°90C

ocy

00°108'90C

ocy

00°690°09C

SVS3ddNT oN

HOold31Xx3
d3d v13dS3d SYSIIdING SY1V OAVZITYNOSHId OAOdY

00'786°€TY

00°SSE°STY

00°68L'67S

SOAILVHLSININGY SOS300dd
SO 30 NOILS3O V1 VdVd NOIOVINHOANI 3d SYINTLSIS

00°69%"LET

00°€16°LET

00°6ST'SLI

OAdNNA T3 N3 OLNIINVYNOIDISOd
NS A ZNVANY J0I1¥31X3 J0L103S 13d OLNIININOIS

ST

00'%Z€'901

S1

00°£99°901

ST

00°TLY LET

SVYS3ddNE oN

SOAVOd3N 3A OLNIININDIS A NOIDD3dSOdd

08

00°6Th'TT

08

00°00S°CT

08

00'780°6C

SVS3I™dNT oN

VZNIVANY
31aV.LH0dX3 VL1340 V1 dVZId3LOVEVO A dVOIdILN3Al

00°885°68¢€

00'7€8'98€

00°000"00S

NOIOVZITYNOIOVNYILNI
V1 NOO SOAVNOIOV13d SOLNIAT A SVIOILON 3d NoIsn4did

ol

00°68€'6

ol

00916

o1

00°0L1°CL

VS3ddNT oN

SALNILSIX3 SOAOdY
A NOIOVZITYNOIOVNYILNI V1 3d SVYIVY.LNIA SV13d NOIsNdId

€LT

00°650°96T

€LT

00°T10°L6T

€LT

00°668'€8€

SVS3ddNT oN

d0av.1idodx3
VION3LOd 3d 40AvIIdILN3Al 3 SYS3HdNT 3d NOIDV.LdVO

oAneslqo
sapepiun N

apodwy

oAnelqo
sapeplun N

apodwy

10 sepepiur

oN

auodwy

€102

o191913(3

cloz

o191943(3

Loz

o191913(3

EpIPSN op sapepiun

oARIqO epeo e sopeloosy sojoakoid so| ap uopduasaqg

‘lao

oN

-1 divd

110 VIONTVANY 3d VWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdns3dd

L0z :o1o1019(3

(VANILX3) Jousix3 uoloowold ap eznjepuy eouaby

Jezuesje e soAlalqo ap sajenuelin|d sauoISIAald "SOpelIdose s0}0akoid "SOARBIqO ap ugldeulIwid}aq
110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap ugideidsueul4 A ugisiaAu] ‘ugioen}oy ap ewelbolid

resaidwig




. 229

agina nim

BOJA num. 43 P.

Sevilla, 3 de marzo 2011

00'v182/1°02

's0joakoud sajualayp B saunwod sojseb A s8)s00 so| ap ‘s0}deouod Jod UQIONALISIP 8p SOL)LID SO| 8P ‘OlIeSadau asany
1s eloy ejse e oxaue opuezi|in ‘ugloduosap eun anoayg ‘(1 - 41vd) Jousjue efoy us oAnalqo epeo eled opelojjes soine us apodw [@ UOD JIPIOUIOD 8gap ‘OIo1oJafe [op [ejo) auodwi [@ OWoD |se ‘0Alalqo un
lsuodwod anb sojoakoid A sauoioenjoe se| Sepo} ap soJnad ua auodwl [9p ewns B "0AB[qO EPED 8p UQIONDaSUO0D B| B U8ANguiu0d anb ugisianul ap sojoakold A sajusliod sauoloenjoe se| sepo) 8solfsaq  W.LON

00'%00°8€2°02 00'68%'851°92 sojejoL
69 00°000°009°C 69 00°000°SL9T 69 00°000°SELT SYNOSH3d oN YdNLONY1S3 3d S31S0D L
69 00°000°S€0°T 69 00°000°096'T 69 00°€8Y EVL'T SYNOSH3d oN YHdNLONVH1S3 3d S31S00 9
SVJOSHIANI
JINIWIVIONILOd
6L 00°€p 1L 6L 00°90L L1 6L 00°S18°522 SVSTHdNT oN VHIrNVY1X3 VLO3IHIA NOISHIANI ¥VLdVD | G
or 00°6ET €€ or 00°9PZ €€ or 00TL6 TY SVSTIdNT N 0QavZITVI03dS3 OLNIINVEOSISY 3A OIDIAYTS | ¥
NOIOVZITYNOIOVNYILNI NI
9 00°EP6'CC 9 00°L10°€T 9 00°0L'67 SVSTYdNT N | NOILSTIO 3A V.LNIINVEYIH OWOD VOIDILVHLST NOIOVOINYd | ¥
€Lt 00°688 LLS €LE 00'9SL'6LS €LE 00°09€ 6L SVSTIANT N VavZIvIO3dS3a TVIdVSIHdNT NOIOVOIAIVND V1V OSTNdINIT | ¥
08k 00°€28'808'1 08t 00699181 08t 00°LESSPET SVSTIdNT N | NOIOVZITYNOIOVNYILNI NI ONVINNH 1VLIdvO 3d NOIOVWNHOd | ¥
NOIOVZITYNOIOVNYILINI NI SYZNTVANY
805 00°961°90% 80§ 00°605"LOF 805 00°€2L'9TS SVYSTYdNT oN SVSTHdNT SY1V OOINOIL OLNIINVHOSIASY WVLITIOVE | ¥
or 00°T9L'19€ or 00°0£6'29¢ or 00°€01°69% SVSTUANT N SOAVOIdITVNO HHYY V OAOdY A 0S300V | ¥
IO IREINE]
i 00°6E'L9 411 00°0L8'L9 41 00°190°86 SVSTUdNT oN NOIOOWO¥d 3a STHVYINONIS SINOIOOY HIAOWOHd | €
SOIDINYTS
o€l 00°08€'L0Z 0€1 00°086'80C 0€1 00°676'10€ SVSTYdNT N | HOLOISOHOVIN 13 NI NOIDOWONd 3a SINOIOOY HIAOWOYd | €
IVISLSNANI
891 00°SE€°€€T 891 00°9€1°S€T 891 00°THL65€ SVSTHANT N |  HOLOISOHOVIN 13 NI NOIDOWONd 3a SINOIOOY HIAOWOHd | €
oAneslqo oAnelqo 10 sepepiur N
SOPEPIUN oN apioduy SOPEPIUN oN apioduy oN apoduy EepIP3N 3p sapepiun oAalgqO epeo e sopeloosy sojoakold so| ap uoioduoasag ._MO
€102 oloIa(3 z1oz oro1oIa(3 1102 oloIa(3
LL0z  :omduelg
A<DZM._.XM_V J0OLI8)X3 uoldowold ap eznjepuy m_ocmm< “mww.a—.:m
b=l divd Jezuedje e soAlalqo ap sajenuelin|d sauoisinald "sopeldose s0}aako.ud "soARalqo ap uoldeulwlialag

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap ugideidsueul4 A ugisiaAu] ‘ugioen}oy ap ewelbolid

110 VIONTVANY 3d VWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdns3dd




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

Pagina nim. 230

‘eloy e| ep

uoloBNUIIUOD € sliede oxaue ue o8 eled Uozel e| 8sie|jelap iagep ‘Jenjosle e sauoloeolde A Jiqioal e sapodwi so| asjus sejsnlesep ueoznpoid 8s enb us soseo so| ug

‘ueoljde as anb ua a|gejuoo odnib A 03dedu09 |8 opuedIpUl ‘pPEPIEUN NS B SBWSIW SB| ap epenjoaje ugloeolde e A (ugioeolde e| ap 0ydaouod A obipoo |8

opueoipul) euejsandnsaid uoioeojde Jod sepeso|bsap ‘ejonjepuy ap ejunr el ap Jiqioal e uooeoueul Bl (1L-4|vd) selousjue se| ap Jaeljxd |9 so eloy ejse ap 0)a[qo |3 ‘V1ON
0 0 0 ((@)-(2) = (3) saLsnrvsaa
182°980°C 182°980°C 182°980°C ((a) 1301
182°980°C 182'980°C 182°980°C 79 OdNYD “TYNOSHAd VdNLONYLST
NOIOV.LO1dX3 3d NOIOVIONVYNIH 3d SYIONIYIASNVY.L IA ONILSTA (&
182°980°C 18,°980°Z 182°980°C ((9) 1e301
182°980°C 182°980°C 182°980°C 0’'1'9'99'0%¥'1L0°00°2L" L0
NOIOV.LO1dX3 3A NOIOVIONVYNIH 3d SYIONIHIASNVHL (B
ajodw ayodw ayoduw
[ [ [ uoloeaijde ns A seoyyoadsa
€10z omvaafg | zLoz owidtaf3 | Loz o1idiafg uoIoBIOURULY O S3jusNy Se| op uodiIasaq
sodn3

¢ divd

1 10Z OUy "elonjepuy ap ejunp e ap sesaidwg se| ap uoioeidueulq{ A UQISIaAU| ‘ugldoen}oy ap ewelbold

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

LL0Z :o1o1943I3

(VAN3ILX3T) Jousixg uoloowold ap eznjepuy eousby :esaidwg

elonjepuy ap ejunp e ap Jiqioal e sediyoadsa uoioeioueulq ap sajuang




Pagina nim. 231

BOJA nim. 43

Sevilla, 3 de marzo 2011

‘eloy e| ep

uoloBNUIIUOD B 8liede oxaue ue o9 eled ugzel e| 8sie|jelap iagap ‘Jenjosle e sasuoioeolde A Jiqioal e sepodwi so| aus sejsnlesep ueoznpoid 8s anb us soseo so| ug

‘ueoljde as anb ua a|gejuod odnib A 0}dadu09 |8 opuedIpul ‘pEPIEUN NS B SBWSIW SB| ap epenjoajd ugloeolide e A (ugioeolde e| ap 0ydaouod A obipoo |8

opuedipul) euelsandnsaid uoioeolde Jod sepeso|fsap ‘ejonjepuy ap eunr e| ap Jiqioal e uoioeioueul e (1L-4|vVd) SeJousiue se| ap Jaexa |8 so eloy ejsse ap 03a(qo |3 ‘V1ON
18216 18.°92} 0 :(@)-(9) = (3) saLsnrvsaa
y6e0vL el veesieel 6108698} (@) 1esoL
erivLl 90L'vLL gl8'6ee (99-29 ©) VHIMNYY.LX3 V.LO3HIA NOISHIANI NOIOVLdVD
7€C18E’L 969'G8¢°L €L0'L6L'L (99'29'9) "OIY3LX3 "LOV OSTINdNI NOIDVYAITOSNOD
101'8€8'¢C 819'€/8¢C 9¢6'6.LEY (29) INY3S/SANTIG " LNI OLNTINYNOIDISOd HVINIANTHONI
Lveeer L €9¢'LSY'L ceL’8.LE6 (99-299) LNI SOAN V SYSIHdINT 3a 0SIDIV ¥IDIHOAVA
S.9°¢le’L LG0'vCe’L L2€99¢'¢C (99-29) "LNI QVAIAILILIAdNOD A NOIOVAONNI ¥VYSTNdNI
0 0 20.'959 (69 ‘89 ‘99 ‘€9'79 OdNYD) ‘VHINLONYLST
TVLIdYO 3d NOIOVIONVYNI4 3d SYIONTIHIASNVYL 3a ONILSAA (2
€19'880°€ 1 €19'880°€1 610°869'8) (D) 1eyoL
€19'880°¢l €19'880°¢l 610869'81 0'1'9'99°072°L0°00°CL L0 VIdVLSINdNSIdd NOIOVII1dY
IV.LIdYD 3d NOIOVIONYNIZ 3d SYIONIHIASNVYYL (0
ajodw ayodw ayoduw
[ [ [ uoloeaijde ns A seoyyoadsa
€102 oldIalg ZL0Z oidIaly LL0Z oldIdJalg uoIoBIDURUL 9P SBjUBNy SB| 9p uolddLIsaq
sodn3

¢-¢ divd

1 10Z OUy "elonjepuy ap ejunp e ap sesaidwg se| ap uoioeidueulq{ A UQISIaAU| ‘ugldoen}oy ap ewelbold

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

(VAN3ILX3T) Jouaixg uoloowold ap eznjepuy elousby

:01919.49[3
‘esajdwy

L10c

elonjepuy ap ejunp e ap Jiqioal e sediyoadsa uoioeioueulq ap sajuang




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

Pagina nim. 232

‘eloy e| ep

uoIoENUIIUOD B alJede oxaue us o9 eied UQZel | 9sie|jelop Biagap “4enjosle e sauoioeoljde A Jigioal e sapodwi so| aue sejsnlesap ueoznpold 8s anb us soseo soj ug

‘ueoljde as anb ua a|qejuoo odnib A 0)daouo9 |8 opuedipul ‘pepijeul} NS B SEWSIW Se| 8p epenjoals uoioedijde el A (ugioeoijde e| ap 01daouod A obipod |8

opueolpui) euejsandnsaid uoioeolide Jod sepeso|bsap ‘ejonjepuy ap elunf e| ap Jigioal e uoioeioueul g (L-4]vd) Selousjue se| ap Jselxa |o se efoy ejse ep 018(qo |3

‘V1ON

0 0 0 ((@)-(9) =(3) saLsnrvsaa
0Zv'L6€°C 019°28C 689'8£9'C (@) eyor
0 0 002'092 (29-9) "LNI SOAN ¥ 0STDOIV YIDIHOAVAS
¥€°00S ¥£5 061 GL6'08Y 299) SOIDIAYAS/SANIIG "LNI ‘INYNOIDISOd ¥VLINIWIHONI
9/0°68'L 9/0°.68'L v10°268°L (z99) LNI QVAIAILILAdNOD A NOIDOVAONNI ¥VSTINdII

IVLIdVO 3d SVIONIHIISNVYL A SINOIONIAGNS 3d ONILS3A (P
0zv'L6€°T 019'/8€°Z 639'8€9°Z ((9) 1e3o1
¥¥€°00S ¥£5 061 GL6°08Y O'L'9'L00V2 21°00°2) VIMVLSANANSTHd NOIOVOI1dY
0 0 002°092 0'L'9°20°0v2'21°00°2) VIMVLSINANSTHd NOIOVII1dY
9/0°68'L 9/0°68'L ¥,0°268°L O’ 1’9 L0°0V2'9L°00°Z1L VINVLSINANSTHd NOIOVIITdY

IVLIdVO 3d SVIONTHIASNVYHL A SINOIONIAGNS (P
ajodw ayodw ayoduw
uoloeaijde ns A seoyyoadsa
€10z onmIe(3 ZL0z  onmiel3 Loz omwmelg uoloeIoURUL 3P Sdjuany se| ap ugiadlidsag
sodn3

€-¢ dIvd

1 10Z OUy "elonjepuy ap ejunp e ap sesaidwg se| ap uoioeidueulq{ A UQISIaAU| ‘ugldoen}oy ap ewelbold

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

LL0Z :o1d1948[3
(VAN3ILX3T) Jousixg uoloowold ap eznjepuy eousby :esaidwg

elonjepuy ap ejunp e ap Jiqioal e sediyoadsa uoioeioueulq ap sajuang




