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3. Otras disposiciones

CONSEJERIA DE HACIENDA
Y ADMINISTRACION PUBLICA

ORDEN de 24 de enero de 2011, por la que se dispo-
ne la publicacion de los Presupuestos de Explotacion y de
Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Finan-
ciacion del Instituto Andaluz de las Artes y las Letras.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
12/2010, de 27 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-

dad Auténoma de Andalucia para el afio 2011, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley
General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacién y
de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Financia-
cion del Instituto Andaluz de las Artes y las Letras, que figuran
en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 24 de enero de 2011

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

Presupuesto Explotacion

Empresa: Indituto Andaluz de las Artes y las Letras

Ejercicio: 2011 P.EC. 2011-1
Epigrafes Importe

1. Importe neto de la cifra de negocios 2.125.000
a) Ventas 425.000
b) Prestaciones de servicios 1.700.000
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.150.000
4. Aprovisionamientos 476.052
a) Consumo mercaderias 241.806
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 234.246
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
5. Otros ingresos de explotacion 43.742.199
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0
b) Subvenciones y otras transferencias 1.148.686
b.1) De la Junta de Andalucia 1.148.686
b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 42.593.513
6. Gastos de Personal 19.143.405
a) Sueldos, salarios y asimilados 14.352.784
b) Cargas sociales 4.790.621
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 27.397.742
a) Servicios exteriores 27.339.742
b) Tributos 58.000
c) Otros gastos 0
8. Amortizacion del inmovilizado 3.676.101
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 3.676.101
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 0
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

Presupuesto Explotacion

Empresa: Indituto Andaluz de las Artes y las Letras
Ejercicio: 2011 P.EC. 2011-1

Epigrafes Importe

b2) De terceros

13. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

b) Por deudas con terceros

c) Por actualizacion de provisiones

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

oclo|el|ole|o o

a) Cartera de negociacion y otros

b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles
para la venta

15. Diferencias de cambio

16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros

a) Deterioros y perdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

17. Impuestos sobre beneficios

18. Ingresos y gastos extraordinarios

clolo|eleleole| ©

Resultado del ejercicio

Resultado DEBE 50.693.300
Resultado HABER 50.693.300
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

Presupuesto Capital

Empresa: Indituto Andaluz de las Artes y las Letras

Ejercicio: 2011 P.E.C. 2011-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2011
1. Adquisiciones de inmovilizado 1.955.609
[. Inmovilizado Intangible: 1.569.796
1. Desarrollo 0
2. Concesiones 0
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0
4. Fondo de Comercio 0
5. Aplicaciones informaticas 419.796
6. Otro inmovilizado intangible 1.150.000
[l. Inmovilizado Material: 385.813
1. Terrenos y construcciones 0
2. Ingtalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material 385.813

3.Inmovilizado en curso y anticipos

[lI. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

oclolCo(oclolC(oclololololololololololo o

b) De otras Administraciones Publicas
TOTAL DOTACIONES 1.955.609
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

Presupuesto Capital

Empresa: Indituto Andaluz de las Artes y las Letras

Ejercicio: 2011 P.EC. 20112
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2011
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 1.955.609
a) Subvenciones y Ctras Transferencias 0
b) Transferencias de Financiacion 1.955.609

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

oOlolojlol@ [l |lolol@ o]l

d) Enajenacion de acciones propias
TOTAL RECURSOS 1.955.609
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

PREVISION

(Justificar la previsiéon de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econdmica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Memoria Prevision 2011. (PEC-3)

El entorno economico en el que configuramos el presente presupuesto es bastante adverso debido a la
actual crisis economica que se esta manifestando a nivel mundial y en nuestro caso, a nivel de la economia
espafiola y de la andaluza en particular.

Para poder entender la configuracion de los Presupuestos de Explotacion y Capital de la Entidad es
necesario tener presente su objeto social el cual viene establecido en los Estatutos aprobados en su Decreto
de Constitucion, el 46/1993, de 20 de abril, en su articulo 2.2, el cual reza textualmente: “..La Entidad
desarrollara las actividades propias de su objeto mediante actos, relaciones juridicas o ejercicio de las
acciones que se requieran para el mas eficaz cumplimiento de aquél, con estrictos criterios de servicio al
Interés publico y rentabilidad social, y con sujecion a los principios de publicidad y concurrencia.”

La Entidad es uno de los instrumentos a través del cual la Junta de Andalucia llega a sus ciudadanos y
ciudadanas ofreciéndoles la posibilidad de disponer de una oferta cultural de calidad y sin que el coste de
acceso a dicha oferta sea un condicionante a la hora de su disfrute.

Desarrolla una amplia gama de actividades dentro del sector cultural, en el marco de las politicas de la
Consejeria de Cultura, llevando a cabo actuaciones enmarcadas en el Plan Estratégico de la Cultura para
Andalucia.

Dentro del catalogo de actividades podemos enmarcar las siguientes:

- Produccion y distribucion de obras de Teatro, Danza y Musica.

- Programacion y gestion de tres teatros ubicados en las provincias de Malaga, Granada y Sevilla.

- Organizacion de festivales, ferias, congresos, exposiciones, tanto a nivel Nacional como Internacional.

- Apoyo y otorgamiento de ayudas al sector de Industrias Culturales.

- Cursos de Formacion en disciplina como la Danza, Musica y Escénica, facilitando a los ciudadanos el
acceso a este tipo formacion altamente especializada y de dificil acceso.

- Actividades de investigacion, restauracion, proteccion y difusion del patrimonio histérico de Andalucia.

- Apoyo y desarrollo del sector de Industrias Culturales.

- Dinamizacion de espacios culturales visitables, Museos, Yacimientos, Teatros, etc.

- Actividades y programas del Plan Integral de Impulso a la Lectura en Andalucia.

- Desarrollo de programas de cooperacion internacional.

- Desarrollo del sector del flamenco.

Con objeto de desarrollar tan amplio espectro de actividades en condiciones adecuadas, es decir
contando con los medios humanos y materiales precisos, prestando servicios con la calidad necesaria,
teniendo como objetivo el de llegar al mayor nimero de ciudadanos y ciudadanas andaluces, contribuyendo al
desarrollo de la sociedad, y considerando a la cultura como una inversién que va a entrar a formar parte del

patrimonio personal de los individuos que la reciben, es necesario poner a disposicion de la Entidad los
recursos necesarios en cantidad suficiente para poder ejecutar el Plan de Actuaciones.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C.3

EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

PREVISION

anteriormente, es satisfacer el bien social.

generados por la gira de las producciones teatrales propias.

Junta de Andalucia

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Las fuentes financieras especificas de la Junta de Andalucia para acometer los proyectos son la fuente
principal de financiacion dado el caracter de Entidad no lucrativa y cuyo fin Gltimo, tal como se expreso

Independientemente de esta cuestion la Entidad genera recursos propios de caracter recurrente por las
actividades propias que desarrolla, como son la gestién de las tiendas de los Museos andaluces, gestién de
los espacios escénicos, a través de los cudles se pretende llegar a todos los ciudadanos y ciudadanas con
producciones artisticas y espectaculos de maxima calidad. También debemos mencionar los ingresos
generados por el programa “Circuitos” mediante el cual se ofrecen diferentes producciones teatrales por los
distintos municipios andaluces adheridos al programa. En el marco anterior destacamos el programa
“Abecedaria”, que trata de llevar a los jovenes andaluces la disciplina teatral. Por dltimo los ingresos

Fuentes de Financiacion Importe

45.697.808

Ingresos propios

2.125.000

Total

47.822.808

Fuentes de Financiacion

Ingresos propios
4%

Junta de Andalucia
96%

El detalle de las previsiones de ingresos para el ejercicio 2011 es el que se expone a continuacion el
cual esta incorporado al Programa de Actuacion Inversién y Financiacion:
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Ingresos por Actividad (PEC-1) Importe
Ventas: 425.000
Ingresos por Puntos de venta en Yacimientos 225.000
Ingresos por Tiendas de Museos 200.000
Pr: i de servici 1.700.000
Ingresos Espacios Escénicos 500.000
Ingresos Circuitos 800.000
Ingresos Producciones Ballet Flamenco Andalucia 350.000
Ingresos Producciones Flamenco 50.000
Total recursos propios generados 2.125.000

Como se puede colegir no son suficientes para compensar los gastos en los que se ha de incurrir para
el desarrollo de todas las actividades.

Las dos partidas mas significativas encuadradas en el Presupuesto de Explotacion y que representan el
92% del gasto a desarrollar son:

Importe %
Gastos de Personal 19.143.405 38%
Otros gastos de Explotacion 27.397.741 54%
Total 46.541.146 92%
Gastos de
Personal

38%
Otros gastos de
Explotacion
54%

Habida cuenta de la naturaleza de las actividades que desarrolla la Entidad, descritas anteriormente,
los parametros arrojados son bastante representativos, ya que todas la actividades que no se realizan con
personal propio, se subcontratan debido a no disponer de los medios materiales y humanos para el desarrollo
del amplio objeto social.

En el caso de las producciones artisticas se da el caso de la contratacion de personal en régimen
especial de artistas, contratacion de técnicos, etc. o también es posible subcontratar a una entidad mercantil
que realice toda la produccion.

Asimismo en la actividad formativa también se produce lo anterior, contratando profesores con
contratos administrativos de servicios o con contratacion laboral, dependiendo el caso.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

La otra gran partida del presupuesto de explotacion, que asciende al 38% del mismo como hemos
indicado anteriormente, son los gastos de personal.

Hemos de destacar que con respecto al presupuesto del ejercicio 2010, de la misma partida, se
produce una reduccion que asciende a un 8,00%.

Prev.2011 Prev. 2010 Var.
Gastos de personal 19.143.405,21| 20.807.699,39| -1.664.294,18 | -8,00%

LLa composicion y distribucion por género del personal en la Empresa queda de la siguiente forma:

Plantilla

Mujeres 311
Hombres 261
Total 572
Plantilla
Hombres
46%
Mujeres
54%

El capitulo de inversiones lo dividimos en dos partes, por un lado Inversiones en activos intangibles e
inversiones en activos tangibles. Presentamos a continuacion la cuantificacion econoémica de las mismas:
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C.3

EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

INVERSIONES Importe
._." infor 419.796
Licencias de Software y trabajos programas propios 284.700
Portales Web 135.096
Otro inmovilizado intangible 1.150.000
Producciones Artisticas 650.000
Exposiciones 500.000
Inmovilizado Intangible: 1.569.796
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 385.813
Instalaciones técnicas 128.813
Mobiliario
Equipos para procesos de Informacion 257.000
Inmovilizado Material: 385.813
Total Inversi 1.955.609

Entidad.

anterior.

ciudadania.

Las inversiones previstas a llevar a cabo en activos intangibles obedecen a distintas razones. Por un
lado es necesario renovar licencias del software que actualmente se estan utilizando, asi como la adquisicion
de nuevas aplicaciones. Asimismo el desarrollo de portales Web de las distintas actividades que desarrolla la

Durante el ejercicio 2011 se pretenden llevar a cabo producciones y coproducciones artistica, asi
como otras tantas exposiciones, cuyas cuantificaciones de inversion previstas quedan reflejadas en el cuadro

Con respecto a las inversiones tangibles, la Entidad, prevé continuar con la implantacién de las nuevas
tecnologias para llegar de una forma mas eficaz a los ciudadanos y ciudadanas. Es preciso disponer
infraestructuras tecnologicas precisas, asi como la renovacion de equipos informaticos los cuales estan
obsoletos. Todo ello permitira a la Entidad disponer de la infraestructura necesaria para dar servicios a la
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Memoria de liquidacion del ejercicio 2009. (PEC-4)

La ejecucion presupuestaria se ha visto jalonada de una serie de acontecimientos los cuales
mencionamos a continuacion a modo de resumen:

~ Se ha procedido a reajustar algunos de los objetivos y proyectos asociados persiguiendo una
ejecucion mas eficiente.

~ Se han incorporado siete objetivos y cuatro proyectos asociados que comenzaron a ejecutarse en
el ejercicio anterior cuya financiacion procede de dicho ejercicio. Los objetivos a los que hacemos
alusion son: objetivo 23 a 29, asi como los proyectos asociados 2-04, 8-01, 12-02 y 19-04.

~ Se han incorporado trece objetivos nuevos para recoger las diferentes encomiendas de gestion
que se han recibido y de las cuales no se disponia informacion en fase presupuestaria. Los
objetivos aludidos son del 30 al 33 y del 35 al 43 presentando el desglose de las mismas como
Proyectos Asociados en la ficha PAIF 1-1.

~ Hemos afiadido el objetivo 34 para registrar las operaciones realizadas debido a la designacion
de la EPGPC en el Decreto 99/2009, de 27 de abril, como entidad gestora de los Fondos de
Apoyo a las Industrias Culturales, entre otros.

~ Asimismo se han incorporados seis modificaciones presupuestarias que han sido objeto de
tramitacion en el periodo analizado por un importe global que asciende a 4.304.473,40€.

~ Por otro lado se han recibido tres subvenciones, no contempladas inicialmente, correspondientes
a la Consejeria de Empleo, Union Europea para el programa Antena Media y del Instituto Nacional
de las Artes Escénicas y Musicales (INAEM).

A continuacion presentamos detalle de la evolucion realizada hasta el 31 de diciembre de 2009,
resaltando, aquellos aspectos mas significativos.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

1. Seguimiento de la ejecucién del Presupuesto de Explotacion (PEC-1):

Prevision inicial | Modificacion Prevision Total Ejecutado a
Epigrafes 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / 31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.650.000 0 2.650.000 7.223.241 4.573.241 172,58%
a) Ventas 900.000 900.000 731.932 (168.068)| (18,67%)
b) Prestaciones de servicios 1.750.000 1.750.000 6.491.309 4.741.309 | 270,93%|
2. ariaci de de productos y en curso de 0,00%
fabricacién 0 0 0 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0 3.225.022 3.225.022 | 100,00%
4. Aprovisionamientos (270.000) 0 (270.000) (1.462.185) (1.192.185)|  441,55%
a) Consumo mercaderias (270.000) (270.000) (415.554) (145.554) 53,91%
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0 0 (947.351) (947.351)| 100,00%|
c) Trabajos realizados por otras empresas 0 0 0 0 0,00%|
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. 0 0 (99.280) (99.280)| 100,00%)
5. Otros ingresos de explotacién 61.687.410 4.304.473 65.991.883 64.732.978 (1.258.906) (1,91%)
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 0 382.367 382.367 | 100,00%
b) i y otras trar ias de 6 1.504.080 1.504.080 92.661 (1.411.419) (93,84%)
b.1) De la Junta de Andalucia 1.504.080 1.504.080 0 (1.504.080)| (100,00%)
b.2) De otros 0 0 92.661 92.661 | 100,00%
c) Transferencias de financiacion 60.183.330 4.304.473 64.487.803 64.257.951 (229.853) (0,36%)
6. Gastos de Personal (20.745.463) 0 (20.745.463) (22.161.151) (1.415.688) 6,82%]
a) Sueldos, salarios y asimilados (16.087.537) (16.087.537) (17.230.791) (1.143.254) 7,11%|
b) Cargas sociales (4.657.926) (4.657.926) (4.930.360) (272.434) 5,85%
c) Provisiones 0 0 0 0 0,00%
7. Otros gastos de explotacién (43.321.947)  (4.304.473)| (47.626.420)|  (53.923.008) (6.296.588)|  13,22%
a) Servicios exteriores (38.651.947)|  (4.304.473)| (42.956.420)|  (49.956.730) (7.000.309)|  16,30%
b) Tributos (4.670.000) (4.670.000) (68.101) 4.601.899 | (98,54%)
c) Perdidas, deterioros y variacion de pi por c 0 0 (1.028.281) (1.028.281)| 100,00%
d) Otros gastos de gestion corriente 0 0 (2.869.897) (2.869.897)| 100,00%
8. Amortizacion del inmovilizado (2.242.279) (2.242.279) (3.971.746) (1.729.467) 77,13%|
9. de i de il ili no financ. y otras 2.242.279 2.242.279 6.325.722 4.083.443 | 182,11%
10. Excesos de provisiones 0 0 0 0 0,00%|
11. Deterioro y por j i del i il 0 0 (5.069) (5.069)| 100,00%|
a) Deterioros y pérdidas 0 0 0 0 0,00%
b) Resultados por y otras 0 0 (5.069) (5.069)| 100,00%|
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 0 0 0 (16.196)
12. Ingresos Financieros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0,00%
al) En empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0,00%
a2) En terceros 0 0 0 0 0,00%|
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
b1) De empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0,00%
b2) De terceros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
13. Gastos financieros 0 0 (4.192) (4.192)| 100,00%|
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0 (4.192) (4.192)| 100,00%)
b) Por deudas con terceros 0 0 0 0 0,00%
c) Por actualizacion de provisiones 0 0 0 0 0,00%
14. Variacién de valor r eni financieros 0 0 0 0 0,00%|
a) Cartera de negociacion y otros 0 0 0 0 0,00%]
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la
0 0 0 0 0,009%|
venta
15. Diferencias de cambio 0 0 0 0 0,00%|
16. Deterioro y por ji i de instrul tos financie 0 0 0 0 0,00%]
a) Deterioros y pérdidas 0 0 0 0 0,00%
b) Res por y otras 0 0 0 0 0,00%
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 0 0 0 16.196
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0 0 0 0
17. sobre ici 0 0 0 0,00%]
A.4) RESULTADO DEL E. P TE DE OP
CONTINUADAS (A.3+17) 0 0 0 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
18. Ingresos y gastos extraordinarios 0 0 0 0,00%]
RESULTADO DEL EJERCICIO 0 0 0 0
TOTAL DEBE PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 66.579.689 4.304.473 70.884.162 81.527.352
TOTAL HABER PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 66.579.689 4.304.473 70.884.162 81.527.352
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La ejecucion acumulada en el ejercicio 2009 asciende al 96%. Se ha obtenido el porcentaje anterior no
teniendo en cuenta las partidas de amortizaciones y provisiones y afiadiendo la ejecucién en el presupuesto
de capital.

Pasamos a detallar los aspectos mas significativos que a nuestro juicio requieren una explicacion:

Epigrafe 1. Importe neto de la cifra de negocios:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total |  Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / |  31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.650.000 0 2.650.000 7223241 4573241 | 172,58%
a) Ventas 900.000 900.000 731932 (168.068)| (18,67%)
b) Prestaciones de servicios 1.750.000 1.750.000 6.491.309 4.741.309 [ 270,93%

Las desviaciones producidas en dicho epigrafe se fundamentan en dos causas, un mejor
comportamiento de de la recaudacion de los programas que recurrentemente generan ingresos, que son los
que son tenidos en cuenta en la fase presupuestaria y por otro lado los ingresos generados por las distintas
encomiendas de gestion llevadas a cabo y que no eran conocidas en fase presupuestaria. El desglose de las
desviaciones producidas es el que se detalla a continuacion:

Ejecucion a
Prevision 2009 | 31/12/2009 Desviacion

Ingresos Circuitos 1.000.000,00 1.504.836,19| 504.836,19
Ingresos Espacios Escénicos 300.000,00 598.277,45| 298.277,45
Ingresos Actividades Promocion y Produccion del Flamenco 100.000,00 204.139,71] 104.139,71
Ingresos Ballet Flamenco Andalucia 650.000,00 639.295,19| (10.704,81)
Entradas exposiciones 2.264,62 2.264,62
Ingresos cursos y jornadas 95.440,83 95.440,83
Ingresos por Convenios de Colaboracion 60.200,00 60.200,00
Encomiendas de Gestion 3.207.192,38| 3.207.192,38
Ingresos Representaciones Centro Andaluz de Teatro 105.381,56] 105.381,56
Ingresos Festivales de Musica y Teatro 63.301,35 63.301,35
Ingresos venta tiendas 600.000,00 731.932,26] 131.932,26
Asistencia Técnica 10.979,49 10.979,49

Total| 2.650.000,00| 7.223.241,03| 4.562.261,54

Epigrafe 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total | Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0 3225022 3.225,022 | 100,00%

En este epigrafe se han registrado los gastos incurridos para la activacion de los inmovilizados
intangibles consecuencia de las producciones y exposiciones. No fue considerada en la elaboracion
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presupuestaria al ser una técnica contable de activacion de inversiones, éstas, en fase presupuestaria fueron
recogidas directamente en el presupuesto de capital.

Epigrafe 4. Aprovisionamientos:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total |  Ejecutado a

2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / |  31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
4. Aprovisionamientos (270.000) 0 (270.000) (1.462.185) (1.192.185)| 441,55%
a) Consumo mercaderias (270.000) (270.000) (415.554) (145.554)|  53,91%
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0 0 (947.351) (947.351)|  100,00%
c) Trabajos realizados por otras empresas 0 0 0 0 0,00%
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. 0 0 (99.280) (99.280)| 100,00%

Con respecto al apartado a) Consumos de mercaderias la desviacion se produce por un mejor
comportamiento de las ventas de lo previsto en fase presupuestaria.

La diferencia que se presenta en el apartado &) Consumo de materias primas y otras materias
consumibles se produce por una diferencia de criterio a la hora de la contabilizacién de determinadas
compras. En fase presupuestaria y en virtud de la naturaleza de esas compras se incluyeron en la partida a/
Servicios exteriores del epigrafe 7, como mayor gasto y sin embargo a la hora de contabilizarlo se han
incluido en este apartado de aprovisionamientos.

Epigrafe 5. Otros ingresos de Explotacion:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total Ejecutado a

2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / 31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
5. Otros ingresos de explotacion 61.687.410 4.304.473 65.991.883 64.732.978 (1.258.906)|  (1,91%)
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 0 382.367 382.367 | 100,00%
b) Subvenciones y otras transferencias de explotacion 1.504.080 1.504.080 92.661 (1.411.419) (93,84%)
b.1) De la Junta de Andalucia 1.504.080 1.504.080 0 (1.504.080)| (100,00%)
b.2) De otros 0 0 92.661 92.661 | 100,00%
¢) Transferencias de financiacién 60.183.330 4.304.473 64.487.803 64.257.951 (229.853)]  (0,36%)

Con respecto a esta partida debemos hacer algunas consideraciones:

En fase presupuestaria siguiendo la peticion de la Direccion General de Presupuestos de la Consejeria
de Economia y Hacienda se reflejo en el apartado b.1) Subvenciones de la Junta de Andalucia 1.504.080€.
Sin embargo con la normativa contable aplicable a la Entidad, se registra en la contabilidad en el epigrafe 9
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras de la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por otro lado se han recibido subvenciones de explotacion de otras Administraciones Publicas,
Ministerio de Cultura, a través del Instituto de las Artes Escénicas y Musicales (INAEM) y de la Unién Europea,
no contempladas en la fase presupuestaria al ser subvenciones rogadas. Se detallan a continuacion:




Pagina nim. 128 BOJA nim. 58

Sevilla, 23 de marzo

2011

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: Instituto Andaluz de las Artes y las Letras

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

en su dia, explicando las causas de las mismas).

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados

Ejecucion a
Prevision 2009 | 31/12/2009 Desviacion
Subvencion Europea (Programa Antena Media) 0,00 44.660,56 44.660,56
Subvencion INAEM 0,00 48.000,00 48.000,00
Total 0,00 92.660,56 92.660,56
Epigrafe 6. Gastos de personal:
Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total |  Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
6. Gastos de Personal (20.745.463) 0| (20.745.463) (22.161.151)|  (1.415.688)  6,82%
a) Sueldos, salarios y asimilados (16.087.537) (16.087.537)|  (17.230.791)|  (1.143.254)|  7,11%
b) Cargas sociales (4.657.926) (4.657.926) (4.930.360) (272.434) 5,85%
¢) Provisiones 0 0 0 0 0,00%

presupuestaria.

Epigrafe 7. Otros gastos de explotacion:

La desviacién producida tiene dos causas principalmente:

Por un lado a tenor de la contratacion de personal para poder llevar a cabo la encomienda de gestién
de Madinat Al-Zhara de la cual no se tenia conocimiento en fase presupuestaria, asi como la contratacion del
responsable del proyecto de los Fondos reembolsables, tampoco previsto.

Por otro lado en el apartado b) cargas sociales estan incluidos gastos de formacién del personal y
ayuda escolar, derecho que marca el convenio colectivo de la Entidad, que no fueron considerados en fase

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total |  Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / |  31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion

7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores

(43.321.947)]  (4.304.473)
(38.651.947)|  (4.304.473)

(47.626.420)|  (53.923.008) (6.296.588)|  13,22%
(42.956.420)  (49.956.730) (7.000.309)|  16,30%

b) Tributos (4.670.000) (4.670.000) (68.101) 4.601.899 | (98,54%)
¢) Perdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comerciales 0 0 (1.028.281) (1.028.281)| 100,00%
d) Otros gastos de gestion corriente 0 0 (2.869.897) (2.869.897)| 100,00%

En el apartado b) tributos hemos de comentar que a la hora de la contabilizacion del gasto se ha tenido
en cuenta el criterio del nuevo PGC de incluir la parte del IVA no deducible como mayor gasto por su
naturaleza. Es decir en la fase de presupuestacion en dicha partida se estimo, como en ejercicios anteriores
la parte de IVA no deducible de las distintas operaciones llevadas a cabo por la Entidad. Con el nuevo criterio,
dicho importe de IVA, va a incrementar la cuenta de gasto por su naturaleza. En dicha partida solo
incluiremos los tributos que sean satisfechos por la EPGPC, es decir, IBI, IAE, etc.
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En el apartado ¢/ Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones se han contabilizado las dotaciones a
la provision de los saldos deudores de los distintos Ayuntamientos y otros deudores que quedan pendiente de
cobro. El criterio que se sigue esta en funcién de la antigiiedad de la deuda. Para deudas con una antigiiedad
de entre 180 y 365 dias se dota el 50% del derecho de cobro y cuando supera los 365 dias el 100%. Es muy
dificil estimar la evolucion de dicha partida en fase presupuestaria habida cuenta de la naturaleza del deudor.

Epigrafe 8. Amortizaciones del inmovilizado:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total |  Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
8. Amortizacién del inmovilizad, (2.242.279) (2.242.279) (3.971.746) (1.729.467)|  77,13%

La desviacion se produce porque en fase presupuestaria solo se tuvo en cuenta la amortizacion del
inmovilizado que existia al final del ejercicio y la estimacion de la amortizacion de la adquisicion del
inmovilizado previsto en el presupuesto de capital, sin embargo debido a la ejecucion de una mayor cantidad
de inversiones de la prevista y la adicién de bienes adscritos de los cuales no se tenia conocimiento en fase
presupuestaria el importe amortizado ha sido mayor.

Epigrafe 9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total Ejecutado a
2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / |  31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 2.242.279 2.242.279 6.325.722 4.083.443 | 182,11%

En fase presupuestaria en este epigrafe se reflejo la parte de las subvenciones trasladadas al resultado
correspondiente a las amortizaciones de los bienes que se financian con dichas subvenciones. La desviacion
tiene dos causas:

La primera se puso de manifiesto en las aclaraciones del epigrafe 5 anterior con respecto a la
contabilizacion de determinadas subvenciones.

La segunda es consecuencia de producirse una mayor dotacion de amortizacién de inmovilizado tal
como se ha comentado en el epigrafe anterior.

Epigrafe 12. Ingresos financieros:

Prevision inicial | Modificacion | Prevision Total Ejecutado a

2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / | 2009 (Debe) / |  31/12/09 %
Haber Haber Haber (Debe) / Haber Var. Ejecucion
12. Ingresos Financieros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0,00%
al) En empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0,00%
a2) En terceros 0 0 0 0 0,00%
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
b1) De empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0,00%
b2) De terceros 0 0 20.388 20.388 | 100,00%
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Al igual que en ejercicios anteriores no se considerd la cuantificacion de este epigrafe ya que el saldo
que presenta corresponde a la remuneracion de las cuentas corrientes de la Entidad. La politica de la misma
es el de no mantener saldos de proveedores y acreedores por tanto la tesoreria disponible se utiliza para
cancelar las deudas. A su vez se depende de las disposiciones del calendario de pagos en funcién de las
necesidades que antes hemos comentado. Como conclusion es complicado establecer una estimacién del
importe de este epigrafe.
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2. Seguimiento de la ejecucion del Presupuesto de Capital (PEC-2):

Prevision inicial Prevision total | Ejecucion .
ESTADO DE DOTACIONES 2009 Modificaciones | 2009 31/12/09 Var. % Ejecucion
Inmovilizado Intangible: 900.000 900.000] 2.996.953| 2.096.953]  332,99%
1. Desarrollo 0| 0| 0| 0f 0,00%
2. Concesiones 0 0 0 0 0,00%
3. Patentes,licencias,marcas y similares 0| 0| 0| 0f 0,00%
4. Fondo de comercio 0] 0| [ 0f 0,00%
5. Aplicaciones informaticas 180.000] 180.000 318.346 138.346 176,86%
6. Otro inmovilizado intangible 720.000 720.000] 2.678.607 1.958.607| 372,03%
Inmovilizado Material: 1.715.000 1.715.000] 11.827.961| 10.112.961| 689,68%
1. Terrenos y construcciones 1.000.000 1.000.000| 4.358.312] 3.358.312 435,83%
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 715.000] 715.000| 6.983.590 6.268.590] 976,73%
3. Inmovilizado en curso y anticipos 0| 0| 486.059] 486.059 100,00%
Inversiones materiales. 0] 0| 0] 0f 0,00%
Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 0] 0| 0] 0] 0,00%
1. Instrumentos de patrimonio 0| 0| 0| 0 0,00%
2. Créditos a empresas 0| 0| 0| 0f 0,00%
3. Valores representativos de deuda 0| 0| 0| 0f 0,00%
4. Derivados 0] 0| 0| 0f 0,00%
5. Otros activos financieros 0| 0| 0| 0f 0,00%
Inversiones financieras a largo plazo: [4) 0l [4) o) 0,00%
1. Instrumentos de patrimonio 0| 0| 0| 0 0,00%
2. Créditos a terceros 0| 0| 0| 0f 0,00%
3. Valores representativos de deuda 0| 0| 0| 0f 0,00%
4. Derivados 0] 0] 0] 0f 0,00%
5. Otros activos financieros 0| 0| 0| 0f 0,00%
Fondos gestionados por intermediacion 0| 0l 0| 0f 0,00%
Cancelacion deudas 0] 0| 0| 0f 0,00%
TOTAL ESTADO DE DOTACIONES 2.615.000 0 2.615.000| 14.824.914] 12.209.914
Prevision total | Ejecucion .
ESTADO DE RECURSOS Prevision 2009 | Modificaciones | 2009 | 31/12/09 | var. | * Hecucion
A) RECURSOS PROCEDENTES DE LA JUNTA DE ANDALUCIA 2.615.000 2.615.000] 14.824.914| (12.209.914)]  566,92%
Subvenciones y Otras Transferencias (Subvenciones nominativas;
Transferencias finalistas y Fondos europeos) 0 0] 0 0] 0,00%
Transferencias de Financiacion 2.615.000 2.615.000[ 1.781.361 833.639 68,12%
Transferencias de Financiacion (trabajos realizados para su activo) 0| 0f 0| 3.225.022| (3.225.022)] 100,00%
Bienes y derechos cedidos 0 0| 4.352.345 (4.352.345)|  100,00%
Remanentes 0 0] 5.466.185 (5.466.185) 100,00%
B) ENDEUDAMIENTO (para adquisicion de inmovilizado) 0 0) 0 0] 0,00%
Endeudamiento a corto plazo 0] 0| 0] 0| 0,00%
Endeudamiento a largo plazo 0] 0| 0] 0| 0,00%
C) OTROS RECURSOS 0 0] 0 0] 0,00%
Procedentes de otras Administraciones Publicas 0| 0| 0| 0| 0,00%
Aportaciones de socios 0] 0| 0 0| 0,00%
Recursos procedentes de las operaciones 0| 0| 0| 0| 0,00%
Enajenacion de inmobilizado 0] 0| 0] 0| 0,00%
Enajenacion_de acciones propias 0 0] 0 0) 0,00%
TOTAL ESTADO DE RECURSOS (A+B+C) 2.615.000 0] 2.615.000] 14.824.914] (12.209.914)

Un aspecto importante a resefiar es que hemos afadido un epigrafe al cuadro de Estado de Recursos
denominado “7ransferencias de financiacion (trabajos realizados para su activo)' donde hemos reflejado el
saldo del epigrafe de la cuenta de Pérdidas y Ganancias “ 7rabajos realizados por la empresa para su activo”
ya que debido a la técnica contable para la activacion de determinados activos, es necesario pasar por la
cuenta de Pérdidas y Ganancias y por tanto las transferencias de financiacion que han servido para
compensar el gasto de ese activo se han imputado contablemente a dicha cuenta.

Por tanto del importe consignado en la Ficha PAIF 2-2 como transferencias aplicadas a la financiacion
de gastos del grupo 6 de gasto, 3.225.022,35€, corresponden a la financiacion de dichos activos. En la
misma ficha aparece como aplicacién a inversiones del grupo 2 el importe que consignamos en el epigrafe de
“ Transferencias de financiacion” del cuadro anteriormente mencionado.
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LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Asimismo, la financiacion global del activo se ha completado con 5.466.185,20€ de remanentes y por
otro lado se han registrado subvenciones por los bienes adscritos en el ejercicio.

El analisis de las desviaciones en el Estado de Dotaciones es el que a continuacion se detalla:

Prevision inicial Prevision total | Ejecucion ,
ESTADO DE DOTACIONES 2009 Modificaciones | 2009 31/12/09 Var. % Ejecucion
Inmovilizado Intangible: 900.000| 900.000] 2.996.953] 2.096.953]  332,99%
5. Aplicaciones informaticas 180.000| 180.000 318.346f 138.346| 176,86%
6. Otro inmovilizado intangible 720.000] 720.000] 2.678.607| 1.958.607] 372,03%

Epigrafe 5 Aplicaciones informaticas:

En fase presupuestaria la informacion econdmica de la que se disponia para la renovacion y/o
actualizacion de las aplicaciones informaticas de la Entidad era la que reflejaba el presupuesto. En cambio en
la fase de ejecucion ha sido necesario incrementar el gasto tanto en licencias sobre aplicaciones que
actualmente se utilizan.

Epigrafe 6 Otro inmovilizado intangible:

El saldo que presenta dicho epigrafe corresponde a las Producciones artisticas propias,
Coproducciones y Exposiciones. En fase presupuestaria la informacion de la que se disponia era la realizacion
de una produccion, sin embargo se ha ejecutado la produccién “Café de Chinitas” y la coproduccion “Bodas
de Sangre”. Asimismo se han realizado 29 exposiciones.

Prevision inicial Prevision total | Ejecucion .
ESTADO DE DOTACIONES 2009 Modificaciones | 2009 31/12/09 Var. % Ejecucion
Inmovilizado Material: 1.715.000] 1.715.000] 11.827.961] 10.112.961 689,68%
1. Terrenos y construcciones 1.000.000]| 1.000.000| 4.358.312] 3.358.312] 435,83%
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 715.000 715.000( 6.983.590] 6.268.590)] 976,73%
3. Inmovilizado en curso y anticipos 0] 0] 486.059 486.059 100,00%

Epigrafe 1 Terrenos y construcciones:

Segun la informacion que se disponia en fase presupuestaria se realizo la estimacion reflejada. En la
fase de ejecucion han sido adscritos dos bienes como son el Pabellén del Siglo XV y el aparcamiento
colindante con el Teatro Central, los cuales han sido reflejados por su valor razonable dimanante de sendas
tasaciones realizadas al efecto.

Epigrafe 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material:

En este epigrafe se han incorporado bienes que basicamente han sido financiados por remanentes,
adquisicion de libros para la cesion a bibliotecas, museografia, mobiliario y equipos informaticos.

Epigrafe 3. Inmovilizado en curso y anticipos:

En fase presupuestaria no se considerd esta partida ya que el supuesto era que todo los activos
entraban en funcionamiento en el ejercicio 2009.
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