6 de marzo 2013 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia Num. 45 pagina 437

3. Otras disposiciones

CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

ORDEN de 8 de febrero de 2013, por la que se dispone la publicacion de los Presupuestos de
Explotacion y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Financiacion de la Agencia Publica
Empresarial Sanitaria Hospital Alto Guadalquivit.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley 5/2012, de 26 de diciembre, del Presupuesto
de la Comunidad Autonoma de Andalucia para el afio 2013, en relacion con lo dispuesto en el articulo 60.4 del
Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se procede a la publicacion
de los Presupuestos de Explotacion y de Capital y del Programa de Actuacidén, Inversion y Financiacion de la
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir, que figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 8 de febrero de 2013

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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l &ig @’ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013
e
ég‘@"lf(i Presupuesto Explotacion

Empresa: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2013 P.E.C. 2013-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 7.447.789
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0
b) Ventas 0
c) Prestaciones de servicios 7.447.789
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 27.275.000
a) Consumo mercaderias 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 13.005.000
c) Trabajos realizados por otras empresas 14.270.000
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 99.728.285
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 133.000
b) Subvenciones y otras transferencias 0
b.1) De la Junta de Andalucia 0
b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 99.595.285
6. Gastos de Personal 69.165.000
a) Sueldos, salarios y asimilados 54.990.000
b) Cargas sociales 14.175.000
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 10.379.000
a) Servicios exteriores 10.295.000
b) Tributos 0
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 84.000
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 6.119.074
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 6.000.000
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 6.000.000
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 0
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
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Presupuesto Explotacion

Empresa: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

Ejercicio: 2013 P.E.C. 2013-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y pérdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 12.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 12.000
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 12.000
13. Gastos financieros 250.000
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 250.000
c) Por actualizacion de provisiones 0
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0
a) Deterioros y pérdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto ! 0
de impuestos |
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 113.188.074
Resultado HABER 113.188.074
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Empresa: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
Ejercicio: 2013

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

P.E.C. 20132

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2013

1. Adquisiciones de inmovilizado

1.240.793

|. Inmovilizado Intangible:

610.793

1. Desarrollo

0

2. Concesiones

0

3. Patentes, licencias, marcas y similares

0

4. Fondo de Comercio

0

5. Aplicaciones informaticas

610.793

6. Otro inmovilizado intangible

0

Il. Inmovilizado Material:

630.000

1. Terrenos y construcciones

5.000

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material

625.000

3.Inmovilizado en curso y anticipos

ll. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

b) De otras Administraciones Publicas

oclolClololQoclolololololololololololo

TOTAL DOTACIONES

1.240.793
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

Presupuesto Capital

Empresa: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
Ejercicio: 2013 P.E.C. 20132

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2013
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 1.240.793

a) Subvenciones y Otras Transferencias 990.793

b) Transferencias de Financiacion 250.000,

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c¢) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

ololololQlololololOiolo

d) Enajenacion de acciones propias
TOTAL RECURSOS 1.240.793
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de Capital. Indicar,
asimismo, los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
afio 2013. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art.58.1.d) del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia, debera realizarse una evaluacién econémica de la inversién o inversiones que vayan a iniciarse en el ejercicio . Finalmente, se justificara
como una partida de gasto principal, las transferencias que se hayan identificado como un grupo de gasto especifico por la Consejeria o Agencia
Administrativa de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con
las diferentes partidas del Presupuesto de Explotacién y de Capital).

Atendiendo a la situacion econdmica actual, parece razonable pensar que el proximo afio,
2013, va a resultar complicado desde una perspectiva econémica.

Por ello, sin descartar que en dicho afo pudiera iniciarse la deseada recuperacion, en este
momento, se hace necesaria una dosis adicional de prudencia a la hora de confeccionar el
Presupuesto de la Agencia Pliblica Empresarial Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir.

Mientras tanto, trataremos de incrementar atin mas nuestra eficiencia, implementando nuevas
medidas encaminadas a la optimizacion del presupuesto, sin que ello suponga en absoluto
una merma en la calidad de la asistencia prestada a nuestros pacientes.

En lo que respecta a los indicadores asistenciales, el objetivo en 2013 sera mantenerlos, sin
que se vean afectados por la complicada situacion economica que atravesamos a nivel
nacional y mundial, de forma que puedan seguir siendo un referente dentro del Sistema
Sanitario Publico Andaluz, asi como en otros ambitos, de indole nacional e internacional,
como lo son, actualmente.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION:

Para analizar el Presupuesto de Explotacion y compararlo con el aprobado para 2012, vamos
a adjuntar una tabla con los presupuestos de 2012 y 2013 de la Agencia Piblica Empresarial
Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir:

AGENCIA SANITARIA ALTO PAIF 2012 PAIF 2013 Variacién ]
GUADALQUIVIR - 2013 Absoluta Relativa

Otros gastos de explotacion 9.250.000 10.295.000 1.045.000 11%
Consumos 13.110.000 13.005.000 -105.000 -1%
Gastos externos 12.872.316 14.270.000 1.397.684 11%
Gasto de Personal 83.438.966 69.165.000 -14.273.966 -17%
Variacion de provisiones 89.000 84.000 -5.000 -6%
Gastos financieros 250.000 250.000 0 0%
Amortizaciones 6.540.000 6.119.074 -420.926 -6%
TOTAL GASTOS 125.550.282 113.188.074 -12.362.208 -9,8%
Prestaciones de Servicios 1.360.000 1.270.000 -90.000 7%
Otras prestaciones de servicios 6.177.789 6.177.789 0 0%
Ingresos accesorios 161.000 133.000 -28.000 -17%
Transferencias de explotacion 111.441.493 99.595.285 -11.846.208 -11%
Ingresos financieros 3.000 12.000 9.000 300%
Ingresos extraordinarios 6.407.000 6.000.000 -407.000 -6%
TOTAL INGRESOS 125.550.282 113.188.074 -12.362.208 -9,8%

En la tabla anterior, observamos que el Presupuesto de Explotacion para 2013 prevé una
reduccion del importe total de gastos superior a los 12 millones de euros, lo que en términos
relativos supone algo menos del 10%.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de Capital. Indicar,
asimismo, los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
afio 2013. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art.58.1.d) del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia, debera realizarse una evaluacién econémica de la inversién o inversiones que vayan a iniciarse en el ejercicio . Finalmente, se justificara
como una partida de gasto principal, las transferencias que se hayan identificado como un grupo de gasto especifico por la Consejeria o Agencia
Administrativa de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con
las diferentes partidas del Presupuesto de Explotacién y de Capital).

En relacion con esta disminucion, cabe destacar que procede fundamentalmente del gasto de
personal, donde la disminucion es superior a 14 millones de euros.

Esta reduccion en el presupuesto de personal para 2013 esta basada en la entrada en vigor del
Decreto — Ley 1/2012, de 19 de junio, de Medidas Fiscales, Administrativas, Laborales y en
materia de Hacienda Publica para el reequilibrio econémico — financiero de la Junta de
Andalucia, asi como de otra normativa aplicable, tanto autonémica como nacional, entre
cuyas medidas mas significativas, destacamos las siguientes, por su impacto en la Agencia
Sanitaria Alto Guadalquivir:

- Reduccion de las retribuciones fijas y variables en un 5% y un 10%, respectivamente.

- En aplicacion de la normativa basica estatal, se aumenta a 37,5 horas la jornada laboral.

- Reduccion de la jornada en un 10% y bajada proporcional de las retribuciones del personal
temporal.

- Etc.

Por Centros, Andujar representa un 31% del presupuesto total de personal, lo que supone tres
puntos porcentuales mas que el Hospital de Montilla (28%). En cuanto a los Hospitales de
Alta Resolucion, S. Segura, P. Genil y V. Guadiato, se reparten entre un 9-11% cada uno,
mientras que Alcaudete y Alcala la Real, suponen un 5% por Centro.

Asimismo, se produce una disminucion en la transferencia de financiacion de explotacion por
importe de 11.846.208 euros (11%), respecto de la inicialmente aprobada para 2012.

PRESUPUESTO DE CAPITAL:

Las necesidades de transferencia de financiacion de capital para la realizacion de inversiones
en 2013, se estiman en 250.000 euros, siendo su destino previsto:

e Larenovacion del equipamiento médico en fase de obsolescencia en Andujar y Montilla
y la compra de equipamiento para los Hospitales de Alta Resolucion: 165.000 euros.

e Larealizacion de obras de mejora: 5.000 euros.

e La renovacion y la mejora del equipamiento informatico de la Agencia Sanitaria Alto
Guadalquivir: 75.000 euros.

e La adquisicion de mobiliario para las distintas instalaciones y dependencias de los
Centros: 5.000 euros.

La evaluacion economica de estas inversiones por Centros es la siguiente:

TRANSFERENCIA DE CAPITAL 2013.

Andujar Montilla Segura P. Genil Alcaudete V. Guadiato Alcala APESHAG
60.000 60.0( 1

[Equipamiento médico 00 0.000 10.000 5.000 10.000 10.000 165.000)
Obras 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000
Mobiliario 2.500 2.500 0 0 0 0 0 5.000
Software 10.000 0 0 0 0 0 0 10.000
Hardware 20.000 20.000 10.000 10.000 5.000 0 0 65.000

TOTAL 92.500 82.500 20.000 20.000 10.000 10.000 15.000 250.000]
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de Capital. Indicar,
asimismo, los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
afio 2013. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art.58.1.d) del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia, debera realizarse una evaluacién econémica de la inversién o inversiones que vayan a iniciarse en el ejercicio . Finalmente, se justificara
como una partida de gasto principal, las transferencias que se hayan identificado como un grupo de gasto especifico por la Consejeria o Agencia
Administrativa de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con
las diferentes partidas del Presupuesto de Explotacién y de Capital).

Asimismo, junto a las inversiones financiadas por transferencia de financiacién de capital,
hemos incluido en el Presupuesto de capital un importe de 990.793 euros, procedentes del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), cuya finalidad es la adquisicion de
equipos para transmision de imagenes.

INGRESOS PROPIOS:

A continuacion, se adjunta una tabla con los ingresos propios previstos para cada uno de los
Hospitales que componen la Agencia Publica Empresarial Sanitaria Hospital Alto
Guadalquivir, para el ejercicio 2013. Para dicho afio, en lo que respecta a los ingresos, las
acciones fundamentalmente iran encaminadas a evitar que éstos disminuyan a consecuencia
de las dificultades econdmicas.

INGRESOS PROPIOS l;restaci.or\es Ingresc.zs -Ingre.sos
e servicios accesorios financieros
Hospital Alto Guadalquivir (Andujar) 635.000 55.000 12.000
Hospital de Montilla 195.000 30.000 0|
Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura 135.000 18.000 0
Hospital de Alta Resolucion de P. Genil 175.000 18.000 0
Hospital de Alta Resolucién de Alcaudete 60.000 0 0|
Hospital de Alta Resolucién Valle del Guadiato 70.000 12.000 0|
Hospital de Alta Resolucién de Alcala la Real 0 0 0|
Total Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir 1.270.000 133.000 12.000

Las prestaciones de servicios, tienen su origen en atenciones relacionadas con accidentes
laborales, accidentes de trafico o atenciones a particulares no adscritos a la Seguridad Social.
El peso relativo estimado de cada uno de los tres componentes sobre la cifra total prevista de
prestaciones de servicios, es del 40% (accidentes de trafico), 35% (particulares) y 25%
(accidentes laborales).

De la cifra de ingresos accesorios prevista para 2013 (133.000 euros), casi el 90% proviene de
los canones facturados a las empresas adjudicatarias de las concesiones de la cocina y
cafeteria de cada Centro, mientras que el porcentaje restante, procede de repercutir a los
adjudicatarios los gastos de publicacion de los expedientes de contratacion en los boletines
oficiales, etc.

Respecto de los ingresos financieros, éstos provienen de los intereses generados por los saldos
puntuales existentes en las cuentas corrientes de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir.
Como dichas cuentas estan centralizadas y no existe una para cada Hospital, su imputacion se
hace en su totalidad al Hospital Alto Guadalquivir (Andujar), como sede administrativa de la
Agencia. En cualquier caso, en 2013, como ya ocurriera en el afio anterior, éstos se veran
reducidos casi en su totalidad debido al deterioro en la tesoreria de esta Agencia Sanitaria, a
consecuencia de la actual coyuntura econdmica.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de Capital. Indicar,
asimismo, los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
afio 2013. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art.58.1.d) del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia, debera realizarse una evaluacién econémica de la inversién o inversiones que vayan a iniciarse en el ejercicio . Finalmente, se justificara
como una partida de gasto principal, las transferencias que se hayan identificado como un grupo de gasto especifico por la Consejeria o Agencia
Administrativa de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con
las diferentes partidas del Presupuesto de Explotacién y de Capital).

NOTA: En las fichas PAIF 1 y PAIF 1-1, no se han asignado PDP’s distintos al objetivo de
“Asistencia especializada a la poblacion de referencia” atendiendo a la distincion entre la
financiacion externa e interna (ingresos propios). Los motivos por los que no se ha hecho
esta distincion, son:

- El porcentaje poco significativo del total de ingresos propios, sobre el objetivo (alrededor
del 1%).

- La imposibilidad de relacionar el importe de los ingresos propios (1.415.000 euros), con un
objetivo en concreto, cuya cuantia coincidiera o al menos se aproximara, a dicho importe.

No obstante, en caso de realizarse la distincion anteriormente comentada, el objetivo
quedaria desglosado asi:

- “Asistencia especializada a la poblacion de referencia (financiacion interna)”: 1.415.000
euros.

- “Asistencia especializada a la poblacion de referencia (financiacion externa)”: 99.595.285
euros.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2013

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: A.P.E. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Llega el momento de hacer balance del ejercicio 2011 y aunque resulte sorprendente en estos
tiempos, pensamos que hemos finalizado el afio mejorando las previsiones mas optimistas que
pudiera haber a comienzos del mismo. En el plano asistencial, 2011 ha consolidado los elevados
indicadores de actividad y calidad alcanzados el pasado afio en los seis Centros que ya estaban en
funcionamiento: los hospitales comarcales de Andujar (Alto Guadalquivir) y Montilla; y los Hospitales
de Alta Resolucion de Sierra de Segura, Puente Genil, Alcaudete y Valle del Guadiato. Asimismo, en
febrero de 2011 tuvo lugar la inauguracion del Hospital de Alta Resolucion de Alcala la Real (séptimo
Centro de esta Agencia), comenzando en dicha fecha su cronograma gradual de apertura.

Como en afos anteriores, a continuacion, vamos a describir brevemente los datos asistenciales
correspondientes a cada Centro y posteriormente, analizaremos 2011 desde la perspectiva
econdmica.

En el Hospital Alto Guadalquivir de Anduijar, en el afo 2011 se ha mantenido la actividad asistencial
respecto a 2010, con leves variaciones en algunas areas, en uno y otro sentido. Comenzando por
consultas externas, éstas han superado las 127.000 asistencias, lo que supone un nuevo récord en
este Centro; por el contrario, el nimero de partos ha disminuido ligeramente (597), aunque continta
en el entorno de los 600 anuales. En relacion a los indicadores, el porcentaje de consulta tnica ha
cerrado 2011 en practicamente el 80% (79,82%), manteniéndose la estancia media por debajo de 4
dias (3,96 dias), pese al incremento de la complejidad, cuyo indice casuistico ha pasado de 1,49 en
2010 a 1,53 en 2011. Asimismo, queremos llamar la atencién positivamente sobre el
comportamiento de 2 indicadores del area de Obstetricia: el porcentaje de éxitus perinatales y el de
cesareas, que han finalizado el afio en el 0,36% y en el 16,25%, respectivamente.

El Hospital de Montilla destaca un afio mas por sus registros: casi 130.000 consultas, con un
porcentaje en acto Unico sobre primeras, superior al 85%. En el area de Hospitalizacién, la estancia
media se ha quedado en 3,5 dias, destacando el indice de utilizacion de estancias del 0,62, lo que
implica que las patologias atendidas en este Centro se resuelven consumiendo un 38% menos de
estancias que la media del Sistema Sanitario Publico Andaluz. EI numero total de intervenciones se
ha mantenido respecto a 2010, reduciéndose de nuevo el porcentaje de suspensiones por causas
hospitalarias (0,84%). En relacion a Obstetricia, continiia existiendo una ligera tendencia creciente en
el numero de partos (8 mas que en 2010), manteniéndose en un nivel dptimo el porcentaje de
cesareas (por debajo del 16%), lo que situa a este Centro (junto con el Hospital Alto Guadalquivir, de
Anduijar) entre los mejores del SSPA en este indicador y en el de éxitus perinatales, que ha cerrado
2011 en el 0%. Por ultimo, se ha estabilizado el nimero de atenciones urgentes (44.649 en 2011),
el indicador de prescripcion por Principio Activo en un rango muy cercano al 90% (89,79%) y el indice
sintético de calidad, que se ha situado en 6,26 en diciembre.

El Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura mantiene su actividad en Consultas Externas en torno
a las 25.000 asistencias (el 90% de las primeras, en acto Unico) y en Urgencias, con aprox. 18.000
atenciones (con un porcentaje de urgencias no ingresadas superior al 97%). Respecto de la actividad
quirurgica, ésta vuelve a incrementar, registrandose mas de 1.100 intervenciones en 2011, sin
apenas suspensiones por causas hospitalarias (0,36%) y con menos del 1% de reintervenciones.
Finalmente, conviene mencionar el indicador de Prescripcion por Principio Activo, muy cercano al
88% (87,93%).
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En el Hospital de Alta Resolucién de Puente Genil, se mantiene la actividad respecto a 2010, tras la
disminucién de la poblacion de referencia del afio anterior. De hecho, en 2011, se han atendido casi
50.000 consultas (con un porcentaje del 92,30% de acto unico sobre primeras) y se han realizado un
numero total de intervenciones quirtirgicas (1.111) similar al HAR Sierra de Segura, consiguiendo
reducir hasta el 0,18% el porcentaje de suspensiones por causas hospitalarias y sin necesidad de
reintervencion alguna (0%) por tercer afio consecutivo. Asimismo, continua la elevada frecuentacion
en Urgencias (superior a 1.300 atenciones por cada 1.000 habitantes) resultando un total de 41.524
atenciones en 2011, con un porcentaje de resolucion (urgencias no ingresadas) proximo al 99%.

En el Hospital de Alta Resolucion de Alcaudete se ha incrementado la actividad respecto a 2010, sin
que en absoluto se vean afectados los elevados indicadores de calidad de este Centro. Se han
realizado un total de 10.826 consultas, con un porcentaje en acto Unico sobre primeras, superior al
90%. También se ha registrado un incremento de actividad en el area de hospitalizacion polivalente,
tanto en lo relativo a estancias, como en los pacientes del Hospital de dia. Ademas, se han realizado
48 intervenciones mas, resultando un total de 360 intervenciones en 2011. En lo que respecta a
Urgencias, el numero de atenciones ha vuelto a crecer tras la ligera disminucién de 2010, con un
balance a final del afio de 20.636 atenciones, lo que implica una frecuentacion de mas de 1.850
atenciones por cada 1.000 habitantes, significativamente por encima de la media del Sistema. Por
Ultimo, en 2011 han mejorado aun los indicadores de farmacia, con un indice sintético de 6,98 y con
un porcentaje de prescripcion por principio activo que roza ya el 94% (93,92%).

Los datos del Hospital de Alta Resolucion Valle del Guadiato vuelven a ser excelentes, en éste su
segundo afo completo de pleno funcionamiento: se mantiene la actividad en consultas externas, con
un porcentaje de consulta Unica sobre primeras que se aproxima al 96% (95,98%). En el area
quirurgica, se produce un incremento de actividad, hasta un total de 973 intervenciones, sin
necesidad de reintervenciones y sin suspensiones por causas hospitalarias. Asimismo, el niumero de
urgencias atendidas se acercé en 2011 a las 21.000 (20.932 atenciones), manteniéndose el elevado
porcentaje de resolucion del afio anterior y del resto de Centros que componen la Agencia.
Finalmente, en lo que respecta a farmacia, el porcentaje de prescripcion por principio activo se ha
mantenido en 2011 por encima del 90%.

Para finalizar el analisis asistencial, en febrero de 2011 tuvo lugar la inauguracioén y el comienzo de
la actividad del Hospital de Alta Resolucion de Alcala la Real. Inicialmente, entraron en
funcionamiento las consultas externas de algunas especialidades, asi como las areas instrumentales
de radiologia y laboratorio, aunque en el mes de marzo ya se habia comenzado con la actividad
quirurgica, estando operativas las consultas de todas las especialidades. Aunque el objetivo de este
primer afio no debe ser una elevada actividad, si cabe mencionar el numero de consultas externas
atendidas (aprox. 20.000), las intervenciones quirdrgicas realizadas (486) y los pacientes atendidos
en el hospital de dia, cercanos en cifra a los 900. Todo ello, con unos indicadores de calidad
similares desde el inicio, a los del resto de Centros que componen esta Agencia Sanitaria.

Desde la perspectiva econdmica, en 2011 ha brillado con luz propia la gestion, a la que han
acompanado los resultados obtenidos. Asi, en un contexto marcado por las inevitables restricciones
presupuestarias, la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir ha logrado cerrar el ejercicio con un superavit
presupuestario superior a 2,5 millones de euros, consiguiendo una importante reduccién del gasto
respecto a 2010 (pese al IPC y a la subida del IVA que entrd en vigor en julio de dicho afio), para el
conjunto de los seis Centros que ya estaban en 2010 a pleno funcionamiento.

Esto sdlo ha sido posible desde la gestion, y desde la concienciacion de todos y cada uno de los
profesionales que componen esta Agencia Sanitaria, ya que ademas de aunar esfuerzos en aras de
reducir el gasto, este logro se ha llevado a cabo sin que se vea mermada en ningiin momento la
calidad de la asistencia.
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De esta forma, con el superavit obtenido en 2011, la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir ha reducido
practicamente a la mitad las pérdidas acumuladas por los déficits registrados en los dos afios
anteriores.

No obstante, pese a todo lo anterior, 2011 también ha tenido su punto débil, y en este caso le ha
tocado el turno a la tesoreria, que ha atravesado por unos momentos muy complicados durante el
segundo semestre del afo.

A continuacion, mostramos un cuadro comparativo de las cifras inicialmente previstas en el PAIF
2011 con las cifras reales al cierre de dicho ejercicio y la explicacion a las desviaciones mas
significativas.

GASTOS PAIF 2011 Real 2011 Variacion
Consumos 13.935.000 13.124.128 -6%
Gastos externos 14.240.000 13.746.528 -3%
Personal 79.438.966 77.207.407 -3%
Amortizaciones 6.540.000 6.304.632 -4%
Otros gastos de explotacion 9.250.000 10.472.820 13%
Gastos financieros 250.000 75.874 -70%
Variacién de provisiones 89.000 -6.802 -108%

TOTAL GASTOS 123.742.966 120.924.587 -2%

RESULTADO PRESUPUESTARIO 2.539.861
INGRESOS PAIF 2011 Real 2011 Variacion

Prestaciones de servicios 7.537.789 1.292.214 -83%
Otros ingresos de explotacion 109.795.177 116.006.024 6%
Ingresos financieros 3.000 13.986 366%
Ingresos extraordinarios 6.407.000 6.152.224 -4%
TOTAL INGRESOS 123.742.966 123.464.448 0%

En la tabla observamos que los ingresos han sido mayores a los gastos, generandose un superavit
por importe de 2.539.861 euros. Con caracter previo al andlisis de dicho superavit, vamos a
describir la tnica modificacion presupuestaria ocurrida durante el ejercicio:

- Dicha modificacion consistio en un cambio en la fuente de financiacion de los Programas de
Colaboracion con el Servicio Andaluz de Salud, sin repercusion alguna sobre el DEBE del
Presupuesto de Explotacion (Gastos de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir). Asi, mientras en el
PAIF inicial, dentro del epigrafe de Prestaciones de Servicios, se incluia un importe de 6.177.789
euros, la totalidad de dicho importe pasé a ser financiado con Transferencias de Financiacion de
Explotacion.
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GASTOS:

Vamos a comenzar el andlisis de los distintos epigrafes de Gastos, por el epigrafe de Consumos. Este
epigrafe, en el PAIF publicado en BOJA para 2011 (después de su aprobacion en Consejo de
Administracién y tras la reduccion del mismo realizada en octubre de 2010), no incluia dotacién para
el epigrafe completo en el HAR de Alcald la Real. Pese a ello, el gasto real en Consumos de la
Agencia ha sido un 6% menor al incluido en PAIF ya que en el total de los 6 Centros que han tenido
dotacion presupuestaria, se ha generado un ahorro por un importe superior a 1,5 millones de euros,
lo que en términos relativos supone un 12,5%. Este ahorro ha sido suficiente para compensar el
gasto del HAR de Alcala la Real en 2011 (aprox. 740 miles de euros), para el que no habia dotaciéon
presupuestaria, quedando aun un remanente respecto de la cantidad presupuestada, por importe
superior a 800.000 euros.

En Gastos externos, el presupuesto aprobado para 2011 no incluia dotacion alguna para el HAR de
Alcala la Real, por lo que el gasto real de este Centro en 2011 (805.000 euros aprox) origina una
diferencia entre el importe real a final de afio y el importe incluido en el presupuesto. No obstante, el
gasto real a 31 de diciembre de 2011 en este epigrafe a nivel consolidado ha sido un 3% menor al
importe incluido en el PAIF 2011, lo que equivale a casi 500.000 euros. Esto ha sido posible por el
ahorro de aprox. 1.300.000 euros, generado en los 6 Centros que disponian de presupuesto para
esta agrupacion. De hecho, cabe destacar que el gasto real de estos 6 Centros en 2011 se redujo en
un 5% respecto al afio anterior.

El Gasto de Personal de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir a 31 de diciembre de 2011 ha
ascendido aprox. a 77,2 millones de euros, frente a los 79,4 millones de euros presupuestados,
generandose un excedente anual por importe de 2,2 millones de euros aproximadamente.

Este excedente ha sido posible fundamentalmente por la gestion realizada por esta Agencia en
relacion con los 6 Centros que ya estaban a pleno funcionamiento a 1 de enero de 2011 y por la
ralentizacion en el cronograma de apertura del HAR de Alcala la Real, unido al férreo ajuste de la
plantilla en todo momento a dicho cronograma.

Asimismo, si comparamos el Gasto de Personal de 2011 con el correspondiente al afio 2010 en
términos homogéneos, constatamos que se ha producido un ahorro interanual por un importe aprox.
de 675.000 euros, que en términos relativos representa casi un 1%.

Entre las causas que han posibilitado este ahorro, destacamos:

- Reestructuracion y ajuste de plantilla en las areas soporte.

- La apertura del HAR de Alcala la Real, con mandos intermedios y equipo directivo compartido con el
HAR de Alcaudete.

- Reestructuracion y ajuste de plantilla del personal sanitario en el HAR de Puente Genil.

- Incremento de bonificaciones procedentes de la Fundacion Tripartita, hasta el maximo previsto
legalmente.
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En relacion con Otros Gastos de Explotacion, nos encontramos con un gasto real a 31 de diciembre
de 2011 superior en un 13% al presupuestado, debido a que el presupuesto aprobado para 2011 no
incluia dotacion alguna para el HAR Valle del Guadiato, ni para el HAR de Alcala la Real, por lo que el
gasto real de ambos Centros (2.010.000 euros aprox) ha generado una diferencia entre el importe
real al cierre y el importe incluido en el presupuesto. No obstante, la diferencia entre el importe real
de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir y el presupuestado ha sido notablemente inferior a dicha
cifra, situandose por debajo de 1.225.000 euros, debido a que en los 5 Centros con dotacion
presupuestaria se ha generado un excedente conjunto por un importe superior a 785.000 euros,
mediante la gestion, control y contencion del gasto. Prueba de esto la encontramos en que el gasto
conjunto de los 6 Centros (excepto Alcala la Real) sdlo ha crecido en 2011 un 0,7% respecto al afio
anterior, pese a la subida del IVA (que entro en vigor el 1 de julio de 2010) y al incremento de precio
de los carburantes y la energia.

El gasto por amortizaciones de inmovilizado durante 2011 ha sido 235.000 euros menor al recogido
en el PAIF, lo que equivale aprox. al 4%. La causa de esta ligera desviacion a la baja en el gasto,
procede fundamentalmente del aplazamiento de algunas inversiones por las dificultades
presupuestarias y de la ralentizacion del cronograma gradual de apertura del HAR de Alcala la Real.
No obstante, esta desviacion no tiene incidencia presupuestaria, debido a su vinculacién contable
con las imputaciones a resultados de las subvenciones utilizadas para la realizacion de estas
inversiones.

Los gastos financieros durante 2011 han sido significativamente inferiores a los previstos, ya que a
31 de diciembre de 2011 esta Agencia Sanitaria seguia sin endeudamiento.

Por ultimo, en lo que respecta a la variacion de las provisiones de trafico, si comparamos la cantidad
real (-7.000 euros aprox.) con el importe presupuestado (89.000 euros), comprobamos que la
evolucion de los cobros en 2011 ha continuado siendo mucho mas favorable de lo previsto, al igual
que en afos anteriores.

INGRESOS:

Los Ingresos por Prestaciones de Servicios han sido significativamente inferiores a los incluidos en el
PAIF 2011 debido a la modificacion presupuestaria descrita anteriormente. Por tanto, el importe que
aparece en la tabla como ingreso real 2011, se corresponde solamente con los ingresos por
prestaciones de servicios susceptibles de facturacion, los cuales no han alcanzado las cifras
previstas, quedandose sélo un 5% por debajo. Pese a ello, los ingresos por prestaciones de servicios
han incrementado ligeramente respecto al afio anterior.

En el epigrafe de Otros Ingresos de Explotacion, el principal componente es la Transferencia de
Financiacién de Explotacién, que ha registrado la modificacion presupuestaria relacionada con los
Programas de Colaboracion con el Servicio Andaluz de Salud por importe de 6.177.789 euros, que
explica el incremento del 6% que se ha producido en el epigrafe.

En lo que respecta a los Ingresos Financieros, el importe de los mismos a 31 de diciembre de 2011,
ha sido mayor al previsto en PAIF, debido a que en 2011 aln no disponiamos de endeudamiento,
por lo que ha existido un pequefio remanente de tesoreria durante todo el afio que ha posibilitado
una cifra de intereses mayor a la prevista.
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El importe de Ingresos Extraordinarios durante 2011 ha sido 255.000 euros menor al recogido en el
PAIF, lo que equivale aprox. al 4%. La causa de esta ligera desviacion a la baja, la encontramos en el
gasto del que proceden, el gasto por amortizaciones. No obstante, como ya hemos indicado en dicho
epigrafe, la desviacion carece de incidencia presupuestaria, debido a la interrelacion de ambos
epigrafes.

Finalmente, en relacion con el Presupuesto de Capital, éste no incluia en 2011 dotacion para
Transferencias de Financiacién de Capital, por lo que las inversiones realizadas en dicho afio, se
llevaron a cabo con el remanente de transferencias de capital del presupuesto de 2010. Dicho
remanente quedo totalmente comprometido antes de la finalizacion del plazo legalmente establecido
(31 de diciembre de 2011).
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