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3. Otras disposiciones

CONSEJERIA DE ECONOMIA, INNOVACION, CIENCIA Y EMPLEO

RESOLUCION de 21 de marzo de 2014, de la Direccion General de Universidades, por la que se
publica el Protocolo Marco con las Universidades Publicas de Andalucia, para el fomento de la cultura
emprendedora.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.2 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, esta Secretaria General
ha resuelto publicar el Protocolo marco entre la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la
Junta de Andalucia y las Universidades de Sevilla, Granada, Cordoba, Malaga, Cadiz, Almeria, Huelva, Jaén,
Internacional de Andalucia y Pablo de Olavide, para el fomento de la cultura emprendedora en las Universidades
Publicas de Andalucia.

En su virtud, resuelvo:

Unico. Hacer publico el presente Protocolo Marco, mediante su publicacion en el «Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia».

Sevilla, 21 de marzo de 2014.- El Director General, Manuel Torralbo Rodriguez.

PROTOCOLO MARCO ENTRE LA CONSEJERIA DE ECONOMIA, INNOVACION, CIENCIA Y EMPLEO DE LA JUNTA DE

ANDALUCIA Y LAS UNIVERSIDADES DE SEVILLA, GRANADA, CORDOBA, MALAGA, CADIZ, ALMERIA, HUELVA, JAEN,

INTERNACIONAL DE ANDALUCIA Y PABLO DE OLAVIDE, PARA EL FOMENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA EN LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE ANDALUCIA

En Sevilla, a 19 de febrero de 2014
REUNIDOS

De una parte:

Don José Sanchez Maldonado, Excmo. Sr. Consejero de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de
la Junta de Andalucia, nombrado por Decreto de la Presidenta 6/2013, de 9 de septiembre, en uso de las
atribuciones conferidas en los articulos 9.2 y 26.2.i de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracién de
la Junta de Andalucia.

Y de otra:

Don Antonio Ramirez de Arellano Lopez, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Sevilla, en virtud del
Decreto 58/2012, de 6 de marzo (BOJA num. 48, de 9 de marzo); don Francisco Gonzalez Lodeiro, Sr. Rector
Magnifico de la Universidad de Granada, en virtud del Decreto 194/2011, de 14 de junio (BOJA num. 118, de 17
de junio); don José Manuel Roldan Nogueras, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Cérdoba, en virtud del
Decreto 303/2010, de 1 de junio (BOJA num. 108, de 4 de junio); dofa Adelaida de la Calle Martin, Sra. Rectora
Magnifica de la Universidad de Malaga, en virtud del Decreto 8/2012, de 17 de enero (BOJA num. 13, de 20
de enero); don Eduardo Gonzalez Mazo, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Cadiz, en virtud del Decreto
230/2011, de 5 de julio (BOJA nim. 133, de 8 de julio); don Pedro Roque Molina Garcia, Sr. Rector Magnifico
de la Universidad de Almeria, en virtud del Decreto 449/2010, de 21 de diciembre (BOJA num. 250, de 24 de
diciembre); don Francisco Ruiz Mufioz, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Huelva, en virtud del Decreto
64/2013, de 25 de junio (BOJA num. 125, de 28 de junio); don Manuel Parras Rosa, St. Rector Magnifico de
la Universidad de Jaén, en virtud del Decreto 115/2011, de 19 de abril (BOJA num. 83, de 29 de abiril); don
Eugenio Dominguez Vilches, Sr. Rector Magnifico de la Universidad Internacional de Andalucia, en virtud del
Decreto 153/2013, de 1 de octubre (BOJA nim. 193, de 2 de octubre) y don Vicente Carlos Guzman Fluja, Sr.
Rector Magnifico de la Universidad Pablo de Olavide, en virtud del Decreto 308/2012, de 19 de junio (BOJA
num. 120, de 20 de junio).

Todos y todas en funcion de sus respectivos cargos y en uso de las facultades que les estan conferidas,
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EXPONEN

Alcanzar una sociedad andaluza mas prospera, avanzada, cohesionada, sostenible y mas solidaria es
posible si incorporamos instrumentos que propicien el fomento de una cultura emprendedora e innovadora en
nuestra Comunidad Auténoma.

El Consejo Europeo de Lisboa, de marzo de 2000, definié la educacion en el espiritu emprendedor como
el motor para una cultura empresarial mas dinamica. Por otra parte, la Carta de Bolonia, firmada en la Primera
Conferencia de Ministros Responsables de Pequefia y Mediana Empresa en junio de 2000, reconoce que la
competitividad de las empresas se vera favorecida por la creacion de politicas de educacién y de gestion de los
recursos humanos que fomenten una cultura de innovacién y de empresa.

Asimismo, en febrero de 2001, el Consejo de Ministros de Educacion de la Unién Europea sefala entre
los objetivos futuros de los sistemas educativos, el refuerzo de los vinculos entre instituciones educativas y
empresas, asi como el desarrollo del espiritu de empresa en la educacion y en la formacion.

El Espacio Europeo de Educacion Superior abre una oportunidad de mejora del Sistema Universitario
Andaluz al establecer un mecanismo de reconocimiento europeo de titulaciones basado en la calidad,
incorporando, entre otros valores, el fomento de la cultura emprendedora. Haciéndose eco de todo lo
anteriormente expuesto, el Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de Andalucia para el periodo
2007-2011, prorrogado hasta 2014, establece como prioridad la estimulacién de una mentalidad emprendedora
entre los universitarios y universitarias: «...los programas universitarios deben estructurarse de manera que se
mejore directamente la empleabilidad de los licenciados. (...) Incluso se pretende ir mas alla de las necesidades
del mercado de trabajo y estimular una mentalidad emprendedora entre los alumnos».

El informe de la Comisién de las Comunidades Europeas sobre el Procedimiento Best determina que
el empleo, la mejora de la competitividad y el crecimiento econémico en Europa pasan necesariamente por el
fomento de la cultura de la actividad emprendedora, constatandose, en consecuencia, la necesidad de disponer
de un marco nacional-regional para la educacion en el espiritu empresarial y en la cultura emprendedora.

Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 14 de septiembre de 2010, se aprobd la formulacién del
Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia, con objeto de
definir, estructurar e incorporar, un conjunto de competencias, actitudes, aptitudes y practicas, para desarrollar
la cultura y la actividad emprendedora en el marco del Sistema Educativo Publico de Andalucia.

Por ello, el Gobierno andaluz, siendo consciente de la importancia social y econémica que para
la Comunidad Auténoma tiene la implantacion del espiritu emprendedor y la cultura emprendedora, dictd el
Decreto 219/2011, de 28 de junio, por el que se aprueba el Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora
en el Sistema Educativo Publico de Andalucia (BOJA num. 137, de 14 de julio).

En el marco de todas las directrices anteriores, la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo,
tras analizar la situacion actual en el ambito de las Universidades Publicas de Andalucia, ha incorporado en el
Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia una serie de
acciones a llevar a cabo por las Universidades, para el cumplimiento de los objetivos especificos enmarcados
dentro de la seis grandes lineas estratégicas que se establecen en el Plan.

En la sesion del pleno del Consejo Andaluz de Universidades, celebrada el 12 de abril de 2011, se
informé favorablemente ante las acciones propuestas en el Plan para fomentar la cultura emprendedora en las
Universidades Publicas Andaluzas.

Por todo ello, en virtud de lo dispuesto en la legislacién vigente, las partes firmantes acuerdan las
siguientes:

ESTIPULACIONES

Primera.

El objeto del presente Protocolo es establecer el marco de colaboracion entre la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo y las Universidades Publicas Andaluzas para impulsar, desarrollar y regular las
bases para la ejecucion del Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el ambito universitario (acciones
adjuntas en el Anexo), que permita establecer una Red Andaluza de Universidades Emprendedoras.

Segunda.

La Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo y las Universidades firmantes, se identifican
con las seis lineas estratégicas en las que se encuadran las acciones e iniciativas del Plan para el Fomento de la
Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia:
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- Linea estratégica de Creatividad e Innovacion, para promover la creatividad y la innovacion a lo largo de
todas las etapas y niveles del sistema educativo.

- Linea estratégica de Concienciacién, con objeto de impulsar las funciones de informacion, sensibilizacion
y motivacion del espiritu emprendedor, la innovacion y la creatividad.

- Linea estratégica de Capacitacion, para desarrollar los conocimientos y las capacidades para emprender
e innovar.

- Linea estratégica de Experimentacion, desde la que ejercitar la aplicacion practica de los conocimientos
y habilidades adquiridos en emprendimiento, innovacion y creatividad.

- Linea estratégica de Aplicacion y Creacion de Empresas, dirigida a la materializacion de las experiencias
de emprendimiento en la efectiva creacion de empresas reales y el fomento del autoempleo.

- Linea estratégica del Ecosistema, que pretende incorporar al entorno del Sistema Educativo a todos
los agentes complementarios y externos del mismo, en un marco dinamico e interrelacional que contribuya al
emprendimiento, aprovechando sinergias y produciendo valor afiadido en el fomento de la cultura emprendedora
en Andalucia.

Tercera.

La Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo, dentro de sus competencias y estructura
organica, se compromete a realizar las acciones en las que figura como agente responsable en el Anexo | del
Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia, aprobado por
el Decreto 219/2011, de 28 de junio (BOJA num. 137, de 14 de julio).

Posteriormente, la Ley 3/2012 de 21 de septiembre, de Medidas Fiscales, Administrativas, Laborales
y en materia de Hacienda Publica para el reequilibrio econémico y financiero de la Junta de Andalucia, en la
disposicion adicional octava, contempla ampliar el Plan hasta 2017, sin incrementarse la dotacién presupuestaria
prevista para los afos 2011-2015.

Cuarta.

Con el fin de propiciar la financiacién de nuevas iniciativas empresariales, se cred el Fondo para el
Fomento de la Cultura Emprendedora en el ambito universitario, destinado a propiciar la financiacién de
iniciativas empresariales que se constituyan en dicho ambito.

Para ello, las Universidades Andaluzas presentaran solicitudes de financiacién para acogerse a este
Fondo, a las cuales la Comision Académica del Consejo Andaluz de Universidades dara su conformidad.

La tramitacion de la financiacion de estas operaciones seran gestionadas a través de la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia. (BOJA nim. 255, de 31 de diciembre de 2011, Disposicién adicional novena).

Quinta.

Las Universidades firmantes se comprometen a desarrollar, dentro de las lineas estratégicas contempladas
en el Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia, las
acciones que sean de su competencia, siempre respetando el principio de autonomia universitaria.

Sexta.

Las Universidades remitiran anualmente, a la Direccion General de Universidades de la Consejeria de
Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, una memoria en la que se detallen todas las actuaciones llevadas a
cabo durante el ejercicio natural anterior, recogidas en el Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en
el Sistema Educativo Publico de Andalucia.

Séptima.

Cada Universidad designara, en un plazo de un mes desde la firma del presente Protocolo, una persona
gue coordine las actuaciones que conllevan el Plan, como referente e interlocutor con la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo.

Octava.

Se establece una Comision de Seguimiento del presente Protocolo, que tendra como funcién el control,
seguimiento y evaluacion de las actividades que son objeto del mismo. Dicha Comisién estara formada por
el Director General de Universidades, que actuara como Presidente, en representacién de la Consejeria de
Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo, y una persona por cada una de las Universidades Publicas Andaluzas
firmantes de este Protocolo. Esta Comision se constituira en el plazo maximo de 2 meses, contados a partir de
la fecha de la firma de este Protocolo.
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Novena.

La Comision se reunira de manera ordinaria una vez al afio, para la valoracién y cumplimiento de las
actuaciones reflejadas en las memorias citadas en la clausula sexta. Aprobadas las mismas, la Direccion General
de Universidades elevara un informe de seguimiento y evaluacion al equipo de Coordinacién del Plan de la
Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo.

Décima.

La Comisidon de Seguimiento se ajustara al régimen de funcionamiento de los érganos colegiados, y se
regira por lo dispuesto en los articulos 22 y siguientes de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, y por el articulo 19 y
siguientes de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia.

Undécima.

El presente Protocolo entrara en vigor desde el momento de su firma y tendra vigencia hasta la
finalizacién del Plan. No obstante, podra resolverse por alguna de las siguientes causas:

- Mutuo acuerdo de las partes.

- Incumplimiento por alguna de las partes de cualquiera de las estipulaciones establecidas en el presente
Protocolo.

- Decision de cualquiera de las partes, si sobreviniesen causas que impidiesen o dificultasen de forma
significativa su puesta en practica, debiendo ser comunicados por escrito los motivos de la misma a la Consejeria
de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo.

Y para que asi conste, en prueba de conformidad, se firma el presente Protocolo, en 11 ejemplares, en
el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

Por la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo., José Sanchez Maldonado. Por la
Universidad de Sevilla, Antonio Ramirez de Arellano Lopez. Por la Universidad de Granada, Francisco Gonzalez
Lodeiro. Por la Universidad de Cérdoba, José Manuel Roldan Nogueras. Por la Universidad de Malaga, Adelaida
de la Calle Martin. Por la Universidad de Cadiz, Eduardo Gonzalez Mazo. Por la Universidad de Almeria, Pedro
Roque Molina Garcia. Por la Universidad de Huelva, Francisco Ruiz Mufoz. Por la Universidad de Jaén, Manuel
Parras Rosa. Por la Universidad Internacional de Andalucia, Eugenio Dominguez Vilches. Por la Universidad
Pablo de Olavide, Vicente Carlos Guzman Fluja.

ANEXO

A continuacion se presentan, las lineas estratégicas, objetivos y acciones especificas contemplados en
el Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia, aprobado
en el Decreto 219/2011, de 28 de junio (BOJA nim. 137, de 14 de julio). Una definicion mas detallada de cada
una de ellas, queda recogida en el Anexo | del Plan, junto con el resto de las acciones a desarrollar en el Sistema
Educativo Publico de Andalucia.

1. Linea estratégica de Creatividad, Innovacion y Responsabilidad.

Objetivo 3. Valorizar la creatividad y la innovacion en los contextos educativos.

Acciones:

- Organizacion de actividades de fomento sobre la creatividad y la innovacion.

- Promocion de concursos de ideas creativas e innovadoras.

- Ofrecer en el Campus Andaluz Virtual herramientas interactivas en técnicas de creatividad e innovacion.
- Fomentar la participacion creativa e innovadora en las tareas de aprendizaje en el aula.

Objetivo 4. Emprender innovando.
Acciones:
- Incorporar un repositorio de buenas practicas en emprendimiento.

Objetivo 5. Investigar para la innovacion.
Acciones:
- Impulsar la innovacién derivada de los resultados de los proyectos de investigacion.

2. Linea estratégica de Concienciacion.

Objetivo 6. Difundir los valores de la cultura emprendedora.

Acciones:

- Transmitir en las jornadas de recepcion de alumnos y alumnas la importancia de adquirir actitudes
emprendedoras.
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- Programar coloquios con personas expertas creativas e innovadoras para transmitir sus conocimientos.

- Incorporar en la Memoria Anual y en la de responsabilidad social de la Universidad las actividades
realizadas en emprendimiento.

- Fomentar la configuracion de Unidades Integradas de Gestion para impulsar la cultura emprendedora.

- Fortalecer la visibilidad en el Portal Web de cada Universidad de la informacion, actividades y
conocimientos relacionados con el emprendimiento.

- Elaborar un manual compartido en el Campus Andaluz Virtual de orientacion sobre emprendimiento.

- Informar sobre cultura emprendedora en las jornadas de puertas abiertas al futuro alumnado.

- Difusion de la creacion de empresas basadas en resultados de investigacion con participacion de
alumnos y alumnas.

Objetivo 7. Sensibilizar y motivar sobre el emprendimiento en sus distintas modalidades.

Acciones:

- Realizar jornadas para universitarios donde se les muestren ideas y productos novedosos en su ambito.

- Incorporar stands informativos sobres técnicas creativas y de innovacion en ferias de empleo.

- Crear un programa de seguimiento de la actividad profesional de los alumnos y alumnas egresados.

- Incorporar parametros de innovacién en metodologia docente en el marco de reconocimiento de la
evaluacion de la actividad del profesorado universitario.

. Linea estratégica de capacitacion.

Objetivo 8. Desarrollar metodologias para el aprendizaje de la creatividad, la innovacion, la responsabilidad
y el emprendimiento.

Accion:

- Impulsar la creacion de médulos formativos e innovadores orientados a la creacion de empresas.

Objetivo 9. Incrementar la formacion y el aprendizaje sobre creatividad, innovacion, responsabilidad y
emprendimiento.

Acciones:

- Formacion de la creatividad, la innovacion y el emprendimiento entre el profesorado.

- Complementar el Master de Profesorado de Ensefianza Secundaria con contenidos propios de la
Cultura Emprendedora.

- Ofertar asignaturas para el Fomento de la Cultura Emprendedora (creatividad, innovacion y emprendimiento).

- Incorporar en el aprendizaje universitario los atributos relativos a la creatividad, la innovacion y la
cultura emprendedora.

- Estimular y potenciar el modelo de «Junior Empresa».

- Organizar conferencias y seminarios impartidos por personas expertas nacionales e internacionales.

- Impulsar la realizacion de coloquios con la participacion de jovenes empresarios y empresarias de éxito.

- Impulsar la formacion de postgrado en innovacion, creatividad y emprendimiento.

- Fomentar la formacién especializada del personal docente e investigador y del personal de administracion
Yy Servicios.

. Linea estratégica de experimentacion.

Objetivo 11. Fortalecer la aplicacion del conocimiento para innovar y emprendet.

Accion:

- Intensificar la conexion Universidad-Empresa basada en el conocimiento.

Objetivo 13. Innovacién basada en la aplicacion del conocimiento.

Acciones:

- Fomentar instrumentos de identificacién de resultados de investigacion susceptibles de generar un
modelo de negocio.

- Potenciar la realizacion de practicas en empresas.

- Favorecer los convenios para la realizacion de Proyectos Motrices.

- Promocionar la interaccion con agentes del conocimiento.

. Linea estratégica de Aplicacion y Creacién de Empresas.

Objetivo 14. Generar un entorno favorable a la creacion de distintos tipos y formas de empresas.
Acciones:

- Prestacion de servicio de analisis de viabilidad de la idea de negocio.

- Favorecer la disponibilidad de uso de herramientas virtuales de autodiagnostico y simulacion.
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- Fomentar el contacto de las nuevas empresas con los grupos de investigacion.

- Impulsar la cooperacion entre jovenes empresarios y empresarias como instrumento de innovacion y
competitividad.

- Asesorar y apoyar a través del Plan Andaluz de Internacionalizacion las actividades de negocios
emprendedores.

Objetivo 15. Facilitar los primeros pasos de las ideas empresariales, en sus distintas modalidades.
Acciones:

- Asesoramiento sobre la disponibilidad de espacios como viveros de empresa.

- Prestacion de servicio de ayuda para la creacion del plan de negocio.

- Ofrecer asesoramiento juridico para tramitar el plan de empresa.

- Prestacion de servicio de informacién, asesoramiento y apoyo a la busqueda de financiacién.

- Prestacion de servicio de consultoria avanzada para la proteccion legal de las ideas.

6. Linea estratégica de Ecosistema.

Objetivo 16. Potenciar las relaciones del sistema educativo con sus entornos econémicos y sociales.

Acciones:

- Promover la cultura innovadora y emprendedora en redes sociales generales y especializadas.

- Interactuar y coordinar con entidades no universitarias del entorno en programas para el Fomento de la
Cultura Emprendedora.

- Impulsar las relaciones interuniversitarias para la cultura emprendedora.

Objetivo 17. Intensificar la interconexion del sistema educativo con el sistema productivo.

Acciones:

- Impulsar las Catedras de Emprendimiento y de Empresas Innovadoras y Creativas.

- Potenciar el papel de las Fundaciones Universidad-Empresa en la formacién para la cultura emprendedora.

- Potenciar la Cultura Emprendedora en los Campus de Excelencia.

- Potenciar la movilidad internacional de jévenes investigadores en el ambito formativo y en la practica
profesional.

- Programa «Universidad Emprende e Innova». Acercar el mundo empresarial a las universidades.



