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3. Otras disposiciones

CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA

RESOLUCION de 14 de abril de 2015, por la que se ordena la publicacion del Informe de
fiscalizacion horizontal de los parques cientifico-tecnologicos andaluces, ejercicios 2010-2012.

En virtud de las facultades que me vienen atribuidas por el articulo 21 de la Ley 1/1988, de 17 de
marzo, de la Camara de Cuentas de Andalucia, y del acuerdo adoptado por el Pleno de esta Institucion, en la
sesion celebrada el 26 de noviembre de 2014,

RESUELVO

De conformidad con el art. 12 de la citada Ley 1/1988, ordenar la publicacién del Informe de fiscalizacion
horizontal de los parques cientifico-tecnolégicos andaluces, correspondiente a los ejercicios 2010 a 2012.

Sevilla, 14 de abril de 2015.- El Presidente, Antonio M. Lopez Hernandez.

FISCALIZACION HORIZONTAL DE LOS PARQUES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS ANDALUCES.
EJERCICIOS 2010 A 2012

El Pleno de la Camara de Cuentas de Andalucia, en su sesion celebrada el dia 26 de noviembre de
2014, ha acordado aprobar por unanimidad de los miembros presentes el informe de fiscalizacion horizontal de
los parques cientifico-tecnologicos andaluces, correspondiente a los ejercicios 2010 a 2012.
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8. ALEGACIONES PRESENTADAS Y TRATAMIENTO DE LAS MISMAS EN LOS SUPUESTOS QUE NO
HAYAN SIDO ADMITIDAS O SE ADMITAN PARCIALMENTE

ABREVIATURAS

Aerdpolis Aerdpolis, Parque Tecnologico y Aeroespacial de Andalucia, La Rinconada, Sevilla
APTE Asociacion de Parqgues Tecnoldgicos de Espafia

ASAJA Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores

art./arts. articulo/articulos

BIC Business Innovation Center

CADE Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial

CCA Camara de Cuentas de Andalucia

CEEI Centro Europeo de Empresa e Innovacién

CEICE Consejeria de Innovacion, Ciencia, Empresa y Empleo

Dehesa de Valme Parque de Investigacion y Desarrollo Dehesa de Valme, Dos Hermanas, Sevilla
EBT Empresa de base tecnoldgica

EUC Entidad urbanistica de conservacion

Geolit Geolit, Parque Cientifico y Tecnologico, Mengibar, Jaén

Ha Hectarea (10.000 m?)

IASP International Association of Science Parks and Areas of Innovation
IDEA Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

[ECA Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

INE Instituto Nacional de Estadistica

[+D+i Investigacion, desarrollo e innovacion

LACC Ley 16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento
MINECO Ministerio de Economia y Competitividad

m€/ME miles de euros/millones de euros

OTRI Oficina de transferencia de resultados de investigacion

PAIDI Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

PAIF Programa de actuacidn, inversion y financiacion

PEC Presupuestos de explotacion y de capital

PCT Parque cientifico-tecnolégico

PCT Cartuja Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, Sevilla

PCTAJ Parque Cientifico Tecnologico Agroindustrial de Jerez, Jerez de la Frontera, Cadiz
PCTH Parque Cientifico y Tecnoldgico de Huelva, Aljaraque, Huelva

PIB Producto interior bruto

PIMA Plan de Innovacion y Modernizacion de Andalucia

PITA Parque Cientifico-Tecnologico de Almeria

POTA Plan de Ordenacion Territorial de Andalucia

PTA IDEA, Pargue Tecnoldgico de Andalucia, Malaga

PTS Parque Tecnologico de Ciencias de la Salud, Granada

Rabanales?1 Parque Cientifico y Tecnoldgico de Cérdoba Rabanales 21, Cérdoba
REASAC Registro Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
RETA Red de Espacios Tecnologicos de Andalucia

SAC Sistema Andaluz del Conocimiento

SNE Subvencién neta equivalente

TecnoBahia Parque Tecnologico TecnoBahia, El Puerto de Santa Maria, Cadiz

TIC Tecnologias de la informacién y la comunicacién
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1. INTRODUCCION

1 El Pleno de la Cdmara de Cuentas de Andalucia, CCA en adelante, incluyd a los parques cientifi-
co-tecnolégicos (PCT, en adelante) andaluces en su Plan de Actuaciones para 2013 como suje-
tos de una fiscalizaciéon de naturaleza operativa. Dicha actuacién se ha materializado durante
2013 y el primer semestre de 2014 y se ha referido al trienio 2010-12.

2 El fendmeno de los PCT ha adquirido en los ultimos afios, quiza ya décadas, una notable pujan-
za en el ambito institucional como instrumentos de desarrollo, recualificacion y rehabilitacion
de dreas urbanas o simplemente como atractivo de proyectos de contenido tecnoldgico.

3 La creacidn de los primeros PCT tuvo lugar por el gran desarrollo experimentado por las tecno-
logias de la informacidn en la segunda mitad del siglo XX. El paradigma de los parques es sin lu-
gar a dudas el Silicon Valley en California, Estados Unidos, donde la colaboracion entre empre-
sas, ejército, universidades, administraciones y entidades financieras cred las condiciones ade-
cuadas para un rapido avance cientifico. Al citado ejemplo le siguieron experiencias exitosas en
Boston, Seattle, Philadelphia o la Universidad de Columbia, entre otros.

4 El esquema norteamericano se importd a Europa en la década de los ochenta, sobre todo en el
Reino Unido y en Francia, si bien las diferencias temporales, espaciales, econémicas y sociocul-
turales han provocado que el modelo inicial haya evolucionado notablemente.

5 El éxito de estos primeros proyectos hizo que el modelo se trasladara a todos los lugares del
mundo, contandose por miles los parques hoy existentes a lo largo de la geografia mundial. Es-
pafia, con 47 parques en funcionamiento y 25 en desarrollo en la actualidad, es sin lugar a du-
das uno de los paises mas representativos en el desarrollo de estos espacios.

Poblacion de los PCT andaluces
6 En Andalucia se ubica cerca de la cuarta parte de los parques operativos nacionales. En todas

las provincias se localiza al menos un PCT, contando la provincia de Cadiz con dos y la de Sevilla
con tres. El listado de los mismos se expone en el cuadro A:
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9

PCT EN ANDALUCIA

NOMBRE COMERCIAL  PROVINCIA LOCALIDAD NOMBRE PCT

PITA Almeria Almeria Parque Cientifico-Tecnoldgico de Almeria

TECNOBAHIA Cadiz El Puerto de Sta. M2 Parque Tecnoldgico TecnoBahia

PCTAJ Cadiz Jerez de la Frontera Parque Cientifico Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez
RABANALES21 Cérdoba Cérdoba Parque Cientifico y Tecnoldgico de Cérdoba Rabanales21
PTS Granada Granada Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud, PTS

PCTH Huelva Aljaraque Parque Cientifico y Tecnoldgico de Huelva, PCTH

GEOLIT Jaén Mengibar Geolit, Parque Cientifico y Tecnoldgico

PTA Mdlaga Mdlaga IDEA, Parque Tecnoldgico de Andalucia

PCT CARTUJA Sevilla Sevilla Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja

AEROPOLIS Sevilla La Rinconada Aerdpolis, Parque Tecnoldgico y Aeroespacial de Andalucia
DEHESA DE VALME Sevilla Dos Hermanas Parque de Investigacion y Desarrollo Dehesa de Valme

Cuadro A

La contribucion al producto interior bruto, PIB, regional de 2012 de los PCT localizados en An-
dalucia se situa en torno al 3,4%, segln estimaciones de la Red de Espacios Tecnoldgicos de
Andalucia, RETA 2, por el 2,1% resultante si se toman los datos de los parques espafioles recopi-
lados por la Asociacién de Parques Tecnoldgicos de Espafia, APTE >, en relacién con el PIB na-
cional del citado afio.

Definicion y funciones de los PCT

El art. 18 del Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por el
que se determina la clasificacién y se regula el procedimiento para la acreditacidn y el Registro
Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, REASAC, en adelante, “los PCT
son espacios ubicados en suelos urbanisticamente aptos que albergan a empresas y entidades
que tienen entre sus objetivos la investigacion, el desarrollo tecnoldgico o la innovacidn. Cuen-
tan con una entidad gestora que vela porque se establezcan y respeten los criterios de admisibi-
lidad de empresas en su entorno y se lleven a cabo actividades de dinamizacion de proyectos de
innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologia. Ademds del espacio fisico del
parque se considerard que pueden formar parte del mismo las infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas en la provincia, dependientes o pertenecientes a entidades o empresas ubicadas en
el parque.”

Mads adelante, en el art. 20 se citan las funciones de los PCT, las cuales responden al siguiente
tenor literal:

e “Crear las condiciones éptimas para la ubicacion de empresas con actividad intensiva en
la gestion del conocimiento.

! Cuadro modificado por la alegacién presentada.

% http://www.reta.es/
? http://www.apte.org/es/
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e Estimular la innovacion y la transferencia de tecnologia y conocimiento entre las
entidades y empresas del propio parque y entre el parque y su entorno, especialmente
con las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion, OTRI, y las pymes de
cardcter innovador o de base tecnoldgica.

e Dinamizar el desarrollo econémico y tecnoldgico de su territorio de influencia, e incubar
pequeiias y medianas empresas que se conviertan en empresas con proyeccion global.

e Gestionar la conservacion del propio parque.

e Fomentar la creacion de servicios integrados de apoyo empresarial, de informacion,
formacion, asesoramiento, comercializacion y otros que contribuyan al mejor desarrollo
de las empresas instaladas en el parque.

e Fomentar la creacion de servicios de difusion tecnoldgica relacionados con el
conocimiento.

e Impulsar el encuentro y la conjuncion de intereses mutuos de las entidades que los
integran.”

10 De acuerdo con la definicién dada por la International Association of Science Parks and Areas of
Innovation, 1ASP *, son organizaciones gestionadas por profesionales especializados, cuyo obje-
tivo fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la cultura de la in-
novacién y la competitividad de las empresas e instituciones generadoras de saber instaladas
en el parque o asociadas a él. A tal fin, un parque estimula y gestiona el flujo de conocimiento y
tecnologia entre universidades, instituciones de investigacién, empresas y mercados; impulsa la
creacién y el crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de incubacién y de
generacion centrifuga y proporciona otros servicios de valor afiadido asi como espacio e insta-
laciones de gran calidad.

11 La OCDE, Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos °, define a los PCT como
zonas con superficie variables que:

e Concentran industrias de alta tecnologia y centros de servicios especializados.

o Poseen al menos un departamento universitario o instituto tecnolégico con el que las em-
presas alojadas pueden comunicarse en el plano material e intelectual.

e Incluyen en las actividades de los alojados un importante componente de investigacién y de-
sarrollo.

Legislacion aplicable

12 En la normativa estatal, la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innova-
cién cita a los PCT dentro del sistema espaiol de innovacién, tal y como se menciona en su art.
35.3: “Se reconoce el papel de los parques cientificos y tecnoldgicos como lugares estratégicos
para la transferencia de resultados de investigacion a los sectores productivos”.

13 El art. 54 del Estatuto de Autonomia para Andalucia reconoce la competencia exclusiva auto-
ndémica en materia de investigacion, desarrollo e innovacién, sin perjuicio de las facultades de
fomento y coordinacidn general que el art. 149.1.15 de la Constitucion atribuye al Estado. De la

* http://www.iasp.ws/es
* OCDE (1987): Crecimiento del empleo y cambio estructural, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid.
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14

15

16

17

18

19

misma manera, los arts. 46.12 y 47.1.12 reconocen la competencia de la Comunidad Auténoma
para establecer féormulas de autoorganizacién y regular los procedimientos derivados de la
misma para la ejecucidn de funciones de su competencia.

Asimismo, el mencionado Estatuto de Autonomia, en sus arts. 10.3.112 y 129, establece como
objetivos basicos de la Comunidad Auténoma el desarrollo industrial y tecnolégico basado en la
innovacidn, la investigacién cientifica, las iniciativas emprendedoras publicas y privadas, la sufi-
ciencia energética y la evaluacién de la calidad, como fundamento del crecimiento armdnico de
Andalucia, y la incorporacién del pueblo andaluz a la sociedad del conocimiento. Mas adelante,
en el art. 37.1.132 y 159, establece el fomento de la capacidad emprendedora, la investigacidn
y la innovacién como principios rectores de las politicas publicas asi como el acceso a la socie-
dad del conocimiento con el impulso de la informacién y el fomento de la utilizacion de infraes-
tructuras tecnoldgicas.

En virtud de todo ello, la Ley 16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y el Conoci-
miento, LACC, en adelante, constituye el marco normativo sobre el que se pretende conformar
un sistema de |+D+i, investigacion, desarrollo e innovacién, concebido como Sistema Andaluz
del Conocimiento, SAC.

Los fines de la misma son, entre otros, posibilitar la interaccion entre los diferentes agentes del
sistema para alcanzar una eficacia que redunde en beneficio de la ciudadania, la sociedad y el
desarrollo econdmico. Asimismo, se pretende favorecer la mejora de la capacidad para generar
conocimientos a través de investigaciones de calidad y su transferencia al sector productivo,
contribuyendo a la mejora tecnolégica de las empresas, las Administraciones Publicas y la so-
ciedad en su conjunto.

La organizacion basica del SAC queda configurada por la consejeria competente en materia de
I+D+i -en la fecha de los ejercicios fiscalizados, la Consejeria de Innovacion, Ciencia, Empresa y
Educacidn, actualmente de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, CEICE, en adelante-, el
Comité Andaluz para la Sociedad del Conocimiento y la Agencia Andaluza del Conocimiento.

El Capitulo Il del Titulo Ill de la citada ley regula los agentes del SAC, con especial referencia al
reconocimiento y registro de los mismos. Los mismos se definen como las personas, institucio-
nes, organismos y entidades que intervienen en los procesos de generacion, transmision, trans-
formacién y aprovechamiento del conocimiento. El art. 30 los categoriza en:

e “Agentes de generacion de conocimiento, que son los implicados en la creacion del
conocimiento.

e Redes y estructuras que transfieren, adaptan y aplican el conocimiento para la
produccion de innovacion.

e Entidades de gestion, que apoyan la coordinacion y administracion del conocimiento y
las tecnologias.”

En desarrollo de la Ley 16/2007 se formaliza el ya citado Decreto 254/2009. Al respecto hay
que destacar que el REASAC estaba ya creado anteriormente por la Orden de 18 de septiembre
de 2006, por el que se establece la calificacién de los Agentes del Sistema Andaluz del Conoci-
miento y se crea el Registro de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
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20 En el mismo se clasifican las categorias anteriormente citadas, distinguiendo en lo que respecta
a las redes y estructuras de conocimiento entre, por un lado, las entidades orientadas a la apli-
cacion y transferencia del Conocimiento y la Tecnologia y, por otro, los Espacios Tecnolégicos y
del Conocimiento. Estos ultimos pueden configurarse como Parques de Innovaciéon Empresarial,
Parques Empresariales y PCT.

21 Otra legislacion mas especifica es citada en los apartados donde es de aplicacién.

2. OBIJETIVOS, ALCANCE Y METODOLOGIA

22 El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Cdmara de Cuentas de Andalucia, en
desarrollo de las competencias atribuidas por la Ley 1/1988, de 17 de marzo, de la Cdmara de
Cuentas de Andalucia, modificada por la Ley 3/2011, de 28 de abril, contempla en el art. 4.b “La
comprobacion, mediante auditorias operativas, de la adecuacion de la actividad publica a los
principios de economia, eficacia, eficiencia y equidad en cuanto al cumplimiento de los planes y
programas establecidos, con especial atencion a los relativos a ingresos y gastos.”

23 De conformidad con el citado precepto se ha llevado a cabo el presente trabajo relacionado
con los PCT de conformidad con los Principios y Normas de Auditoria del Sector Publico elabo-
rados por la Comisién de Coordinacién de los Organos Publicos de Control Externo del Estado
Espafiol.

2.1 Objetivos

24 El objetivo principal de la fiscalizacién es la evaluacién en términos de resultados si los PCT
andaluces han desempefiado las funciones a ellos atribuidas por la legislacién citada. Con dicho
fin estdn formulados los objetivos 1, 2 y 3 del cuadro B. Como objetivos secundarios se con-
cluirad sobre aspectos relacionados con la eficiencia, la economia y la ecologia en la gestion de
los recursos recibidos y/o obtenidos por los parques para la consecucién de los fines anteriores.
Los objetivos 4 y 5 se definen en relacién con ello. Por dltimo se analiza la existencia y calidad
de la planificacién que afecta a los PCT en el objetivo 6.

25 Con el objeto de facilitar la evaluacion referida, los objetivos han sido formulados en forma de
preguntas. Estos, a su vez, y manteniendo el mismo formato, se han desagregado en subobijeti-
vos de una mayor concrecion. Las respuestas obtenidas para cada subobjetivo orientara el sen-
tido de la respuesta al objetivo del que depende. El cuadro B incluye unos y otros:
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OBJETIVOS DE FISCALIZACION

OBIJETIVOS

SUBOBIJETIVOS

1. éConsiguen los PCT el

establecimiento de
empresas con el perfil
adecuado?

1.1

1.2
1.3

1.4

éPoseen los parques un enfoque estratégico respecto a su
especializacion?

¢Hay establecidos criterios de admisidn a los parques?

¢Es la poblacién actual de empresas instaladas en los PCT el resultado de
la aplicacion de dichos criterios de seleccion?

éSe conoce y analiza la informacion relacionada con la rotacion de las
empresas de los parques?

2. ¢Logran los parques una
adecuada actividad de
colaboracién interna y
externa entre sus
alojados?

2.1
2.2

2.3
2.4

¢Consiguen los parques la colaboracién entre los alojados?

¢Se puede considerar a las universidades integradas en los PCT
andaluces?

¢Existe un suficiente nivel de colaboraciones externas a nivel nacional?
¢Se detecta una proyeccion internacional en la actividad de los PCT?

3. ¢Consiguen los PCT un
impacto en su entorno?

3.1
3.2
3.3

3.4

¢Se conoce el impacto socioecondmico de los parques?

¢Es adecuado el empleo generado en los PCT?

¢Qué importancia y distribucion tiene la facturaciéon de las empresas
instaladas?

éSe obtienen resultados de innovacion en el seno de los PCT?

4.¢Se han disefiado los
parques andaluces
convenientemente para
llevar a cabo su

4.1

4.2
4.3

¢Han adoptado las gestoras de los parques el modelo organizacional
adecuado?

¢Disponen los parques de suelo y espacios construidos suficientes?

éLlas condiciones del uso y tenencia del suelo se adectan a la demanda

recursos recibidos?

5.2

5.3
5.4
5.5
5.6

cometido? existente?
4.4 ¢Han recibido los PCT financiacién adecuada en tipo y cantidad?
4.5 ¢(Poseen los parques una correcta dimensidn econémico-financiera que
permita su sostenibilidad de manera autosuficiente?
5. ¢éSe han usado | 5.1 ¢Han empleado las gestoras los recursos obtenidos en el disefio y
adecuadamente los creacion de una oferta de infraestructuras generales y servicios adecuada

en precio y variedad?

¢Es la infraestructura dedicada a los servicios de incubacién de empresas
adecuada?

¢Poseen los recursos humanos adecuados en cantidad y formacién?

¢Se destinan recursos suficientes a la captacion de empresas?

¢Es la oferta de servicios adecuada en cuanto a su calidad?

éSon los PCT sostenibles desde un punto de vista ecoldgico?

6. éExiste una planificacion
adecuada de los PCT en
cuanto a disefio y
seguimiento?

6.1

6.2

6.3
6.4

¢Se tienen en cuenta a los PCT en los documentos de planificacion
generales, territoriales y sectoriales existentes?

¢Existen planes estratégicos propios y se efectia un seguimiento de los
mismos?

¢Se ha disefiado un plan de negocio propio?

¢Se realiza una adecuada planificacion en el ejercicio?

Fuente: CCA

Cuadro B
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27

28
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30

31

Las respuestas a los objetivos y subobjetivos antecitados se realizaran, siempre que los datos
existentes asi lo permitan, desde una triple perspectiva: temporal en el trienio de analisis,
comparativa interna, entre los distintos parques andaluces y en funcién de sus caracteristicas
particulares, y asimismo, comparativa externa, con el conjunto de los PCT nacionales.

La definicidn de unos y otros se ha llevado a cabo teniendo en cuenta cuatro grandes grupos de
factores limitantes:

e Es practicamente undnime el consenso que se produce en la literatura especializada, corro-
borado por los gestores de los parques y los directivos de las empresas alojadas, respecto a
la dificultad de trasladar a variables e indicadores cuantificables el impacto y la actividad
desempefiada por los PCT debido al alto grado de inmaterialidad de los resultados obteni-
dos. La fiscalizacién realizada pretende ser una primera aproximacién al conocimiento y
medicién de la compleja y heterogénea realidad de los parques andaluces.

e Los relacionados con la recopilacion de la ingente cantidad de datos que se incluyen en el
estudio debido a su ambiciosa amplitud unido a la amplia poblacién y el horizonte temporal
del mismo, los cuales se concretan en el apartado siguiente.

e Laya citada heterogeneidad de la poblacién objeto de estudio.

e La falta de interés por parte de las empresas alojadas en cuanto al suministro de informa-
cion referida a las gestoras en relacién con determinadas materias.

2.2 Alcance

Tal como se han definido anteriormente, los PCT son espacios fisicos que albergan a empresasy
entidades con un determinado perfil y que cuentan con una entidad gestora con unos fines
concretos. El presente trabajo de fiscalizacion se cifie a estas Ultimas, si bien, como simplifica-
cién, nos referiremos a ellas indistintamente como PCT, parques o gestoras.

La poblacion de PCT a la fecha de los trabajos la componen las once entidades referidas en el
cuadro A. Los trabajos preliminares han puesto de manifiesto la escasa actividad hasta la fecha
de Dehesa de Valme como consecuencia de su reciente creacién, por lo que se ha estimado
conveniente su exclusién del alcance subjetivo.

El periodo analizado comprende los ejercicios 2010, 2011 y 2012. No obstante, se ha recabado
y analizado la financiacién publica recibida acumulada desde la creacién de cada parque. Asi-
mismo, en aras de incrementar la oportunidad del informe, se ha obtenido informacién referi-
da al ejercicio 2013 relacionada con la poblacion de empresas alojadas y otros aspectos pun-
tuales.

2.3 Analisis del riesgo
El equipo de auditoria ha valorado los riesgos que pudieran derivarse de los siguientes factores:

e Las medidas adoptadas por las gestoras de los parques para la reduccién del gasto operati-
vo que limitan los recursos y medios humanos disponibles.
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e Ladisminucién de la demanda y, en consecuencia, de la actividad de gestion aparejada, de-
bido a la coyuntura econdémica existente en el periodo de analisis.

e La escasez o inexistencia de objetivos de economia, eficiencia y eficacia que permitan eva-
luar los resultados obtenidos, bien fijados externamente, bien definidos por los propios
PCT.

e La inexistencia o debilidad de los sistemas de informacién mantenidos por las gestoras de
los PCT y la escasa colaboracién de los alojados en el suministro de datos.

e La dificultad de medicidon y/o valoracion de determinadas variables incluidas en los objeti-
vos y subobjetivos de la fiscalizacién.

2.4 Metodologia

A partir de los objetivos principales y secundarios de la fiscalizacién, una vez delimitados su
ambito y su alcance, se definen los criterios de auditoria y las acciones que respecto a los mis-
mos se han de llevar a cabo.

Los criterios de auditoria son unidades de medida o indicadores que pretenden la evaluacidn
de la eficiencia, la eficacia y la economia del area, actividad o gestion auditada, mediante su
comparacién con la situacién real.

Para su definicion, ademas de con el objeto de conocer los sistemas de informacidn existentes
en los distintos parques y, en consecuencia, valorar el riesgo aparejado al mantenimiento y la
obtencidn de la misma, se han mantenido entrevistas y reuniones de trabajo con los responsa-
bles y/o personal delegado de la totalidad de los parques andaluces.

Seguidamente se ha disefiado el principal instrumento de la presente fiscalizacién consistente
en un extenso cuestionario remitido a los parques incluidos en el alcance subjetivo. Tras su tes-
teo, envio, recepcidn y andlisis, el equipo ha efectuado una nueva ronda de visitas donde se ha
validado la informacion incluida en el mismo mediante la aplicacion de procedimientos consis-
tentes en pruebas selectivas, revisién del control interno y demas técnicas de auditoria de apli-
cacidn al caso, obteniéndose las aclaraciones necesarias y despejando las dudas de interpreta-
cién suscitadas.

Con el fin de obtener informacién de referencia, se ha solicitado al Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia, en adelante IECA, los datos agregados que las empresas de mas de
diez trabajadores alojadas y no alojadas, por un lado, en el conjunto de los PCT nacionales, vy,
por otro, en la Comunidad Auténoma de Andalucia, han contestado a la Encuesta sobre Innova-
cion en las Empresas 2012 realizada por el Instituto Nacional de Estadistica, INE. Asimismo y
por ultimo, se ha contactado con las asociaciones de parques de los ambitos regional, nacional
e internacional con el fin de obtener otra informacidn relevante para los trabajos.

Como consecuencia del proceso descrito se han definido los criterios de auditoria asi como las
acciones que con respecto a cada uno de ellos se han llevado a cabo por el equipo de la fiscali-
zacion, unos y otros reflejados en el anexo A.
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3. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

3.1 Caracterizacion de los parques cientifico-tecnoldgicos andaluces

38 Si bien se trata de un ejercicio no exento de ciertas dosis de subjetividad, se ha entendido con-
veniente el efectuar una propuesta de categorizacién de los parques andaluces segun los crite-
rios mas habituales utilizados por la literatura especializada con base en los datos recabados en
el presente trabajo de fiscalizacidn. Ello tiene como fin el establecimiento de bases que permi-
tan obtener justificacidon o explicacion, al menos parcial, a las conclusiones obtenidas.

39 Previo a cualquier intento de clasificacidon es necesario efectuar una distincién atendiendo al
grado de desarrollo de cada parque. Con base en ello, cabria distinguir cuatro grandes grupos
en la poblacién andaluza de PCT:

e Un conjunto de parques totalmente consolidados con un recorrido préximo a las dos déca-
das y una poblacién mds o menos estable de empresas. En este grupo se encuentran Tec-
noBahia, PTA y PCT Cartuja y aquellos parques que en un tiempo menor han logrado alcan-
zar la madurez alojando una masa critica de empresas: PTS y Aerdpolis.

e PCT con una antigliedad no superior a los diez afios que, como consecuencia de diferentes
circunstancias, poseen a la fecha una escasa poblacidon de empresas alojadas. A este grupo
pertenecen PCTAJ, PCTH y Geolit.

e Parques con una vida inferior a los cinco afios y con empresas alojadas en su seno desde
hace no mas de tres anos, grupo al que pertenecen PITA y Rabanales21.

e Por ultimo, un parque que, merced a circunstancias de distinta naturaleza que han ralenti-
zado y, durante periodos, paralizado su crecimiento, no posee aun empresas alojadas en su
espacio. En este estado se encuentra Dehesa de Valme.

40 Los PCT han sido y son objeto de numerosos ensayos y propuestas en torno a su taxonomia y
categorizacion. Segun IASP, en lineas generales, las clasificaciones de los modelos de parques
se han venido realizando en torno a dos criterios o ejes de trabajo: su grado de vinculacién con
la universidad y sus caracteristicas geofisicas.

41 El criterio citado en primer lugar tiene en cuenta las formas en las que se produce la relacién
pargue-universidad, asi como el tipo de empresas a las que el parque se dirigia o las actividades
empresariales permitidas. El mismo ha producido el resultado de la distinciédn entre parque
cientifico y parque tecnoldgico, producto de la cual hay que distinguir al PTS del resto de PCT
andaluces.

42 El segundo criterio clasificatorio contempla parametros de propiedad, tamafio, ubicacién, reco-
rrido y oferta comercial de los parques. Con base en los mismos y a tenor de la informacién re-
cabada por la CCA, se obtiene la casuistica reflejada en el cuadro C donde se incluyen ambos
criterios:
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CARACTERIZACION DE LOS PCT

MAYORIA ) ) GRADO DE  SECTORIZACION INTERNACIONALIZ.
ACCIONARIAL TAMARNO LOCALIZACION MADUREZ  TEORICA/REAL TEORICA/REAL
(1) (2) 3) (4) (5) (6)

PITA PRIVADA MEDIO-GRANDE EXTRAURBANO BAJA GEN / GEN LOCAL / LOCAL
PCTAJ PUBLICA MEDIO-PEQUENO EXTRAURBANO MEDIA GEN / ESP LOCAL / LOCAL
TECNOBAHIA PUBLICA MEDIO-GRANDE EXTRAURBANO ALTA GEN / GEN GLOBAL / GLOBAL
RABANALES21 PRIVADA MEDIO-GRANDE EXTRAURBANO BAJA GEN / GEN GLOBAL / GLOBAL
PTS PUBLICA MEDIO-GRANDE URBANO ALTA ESP / ESP GLOBAL / GLOBAL
PCTH PUBLICA PEQUERNO EXTRAURBANO MEDIA  SEMIESP / GEN GLOBAL / LOCAL
GEOLIT PUBLICA MEDIO-PEQUENO EXTRAURBANO MEDIA ESP / GEN GLOBAL / GLOBAL
PTA PUBLICA GRANDE EXTRAURBANO ALTA GEN / GEN GLOBAL / GLOBAL
PCT CARTUJA PUBLICA MEDIO-GRANDE URBANO ALTA GEN / GEN GLOBAL / GLOBAL
AEROPOLIS PUBLICA GRANDE EXTRAURBANO ALTA ESP / ESP GLOBAL / GLOBAL
Fuente: CCA Cuadro C

(1) Datos del apartado 4.1

(2) Datos del apartado 4.2

(3) Datos del apartado 4.2

(4) Datos del presente apartado 3.1

(5) Datos de los apartados 1.1y 1.3 / GEN: Generalista; SEMIESP: Semiespecializado; ESP: Especializado
(6) Datos de los apartados 1.3, 2.4y 3.3

Como resultado de los trabajos realizados se exponen a continuacién los principales resultados
de la fiscalizacién, incluyéndose en determinados casos las buenas practicas detectadas. Tras
ellas se exponen las conclusiones mas significativas y, seguidamente, las recomendaciones
efectuadas por la CCA.

3.2 Principales resultados de la fiscalizacion

3.2.1 Objetivo 1

| 1. ¢Consiguen los PCT el establecimiento de empresas con el perfil adecuado? |

| 1.1. ¢Poseen los parques un enfoque estratégico respecto a su especializacion? |

Segln IASP, los PCT pueden clasificarse desde el punto de vista de su estrategia sectorial en:

e Especializados: admiten empresas de un sector tecnoldgico determinado, siempre que reu-
nan los requisitos de admision que se hayan establecido.

e Semiespecializados: sélo alojaran a empresas de unos sectores tecnoldgicos concretos.

e Generalistas: acogen a empresas de cualquier sector tecnoldgico.

La inclusién de un PCT en una determinada clasificacién o categoria, a juicio de la asociacién,
reviste gran trascendencia ya que condiciona la adopcién de ulteriores decisiones estratégicas,
tales como la concrecidn de su organigrama, el perfil de sus gestores, las politicas de marketing
y comunicacién e incluso la tipologia de sus infraestructuras y edificios.
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46 Este apartado ha sido contestado en funcién de la informacién incluida en documentos exter-
nos de diversa naturaleza, origen y ambito y en documentos propios de cada parque.

47 Respecto al primer grupo de documentos, principalmente el Plan Andaluz de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion, PAIDI en adelante, referido al periodo 2007-2013 y los planes estraté-
gicos provinciales —ver al efecto el analisis efectuado en el apartado 6.1- no hay referencia al-
guna al enfoque estratégico de ninguno de los parques andaluces.

48 Los estatutos sociales de las sociedades gestoras de los PCT definen sus objetivos e incorporan
informacion sobre el grado de especializacién de los parques. En unos casos, se realiza una des-
cripcidn genérica, mientras que en otros se especifica de forma concreta un determinado sec-
tor. De su analisis se obtiene la categorizacién que se expone en el cuadro 1.1:

CATEGORIZACION Y ESPECIALIZACION TEORICA DE LOS PCT

ESTRATEGIA SECTORES

PITA Generalista Cualquier sector

PCTAJ Generalista Cualquier sector

TECNOBAHIA Generalista Cualquier sector

RABANALES21 Generalista Cualquier sector

PTS Especializado Medicina y Salud

PCTH Semiespecializado Agroalimentario, Quimica, Energia y Turismo
GEOLIT Especializado Agroalimentario

PTA Generalista Cualquier sector

PCT CARTUJA Generalista Cualquier sector

AEROPOLIS Especializado Aeronautico

Fuente: CCA Cuadro 1.1

49 Resulta destacable el caso de PCTAJ dado que, incluyendo en su denominacién oficial y comer-
cial la referencia al sector agroalimentario, no se hace alusién a la misma en los documentos
analizados.

1.2. ¢Hay establecidos criterios de admision a los parques?

50 Si bien el Decreto 254/2009 citado incluye el perfil de empresas que deben alojarse en
los PCT, no existe normativa o documento estratégico de ambito sectorial o territorial
gue exija o, cuando menos recomiende de modo explicito algln tipo de requisito para
poder instalarse en los mismos. No obstante lo anterior, la totalidad de los parques an-
daluces fiscalizados tienen definidos criterios de admisién de diversa naturaleza, inde-
pendientemente de su perfil estratégico.’

51 Del andlisis de los diferentes protocolos de admisién existentes para los distintos espacios que
pueden coexistir en los PCT se desprenden las siguientes conclusiones:

® punto modificado por la alegacién presentada.
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e Los protocolos de admision son aprobados por los maximos responsables de los parques o
de las entidades que gestionan el espacio, drganos que suelen ser coincidentes con los que
aprueban la admision definitiva.

e Sibien con un nivel de concrecion variable, el Unico elemento comun a todos los protocolos
analizados es el requisito de demostrar un perfil tecnolégico e innovador.

e El nivel de exigencia suele ser mas bajo para empresas aspirantes a instalarse en las incu-
badoras.

e En caso de existir espacios no administrados por las gestoras de los PCT, generalmente, in-
cubadoras y centros de empresas, se aplican criterios de admision que pueden diferir de los
generales del parque, sin que exista coordinacidén o necesidad de aprobacion por parte de
los érganos directivos de los parques.

e Los plazos maximos de estancia en las incubadoras son muy variables.

e En términos generales pero especialmente en los parques grandes, las gestoras sélo tienen
conocimiento a posteriori de la instalacién de empresas en espacios propiedad de terceros
como consecuencia de compraventas o arrendamientos posteriores de espacios por sus
propietarios.

El protocolo de admisién para el Unico espacio disponible para alojamiento en PITA durante el
trienio analizado en el edificio ubicado en el segundo enclave denominado Sede Cientifica esta-
blece un plazo maximo de tres afios de estancia si el centro de empresas situado en el Edificio
Pitdgoras quedaba inaugurado, hecho que acontecié en 2013, imponiéndose sanciones diarias
en los supuestos de incumplimiento que no se estan aplicando.

La aplicacidn de los protocolos se analiza en el siguiente apartado 1.3.

Buenas practicas

Aerdpolis aplica a las empresas que adquieren espacios en el parque requisitos estrictos con la
finalidad de proteger el concepto de diseiio del PCT. Igualmente, en el caso de producirse suce-
sivas transmisiones de propiedad éste queda garantizado mediante la inclusién en los contratos
de una condicidn resolutoria en caso de que se realice la operacidn sin el correspondiente in-
forme de la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia, IDEA, propietaria del suelo del
parque, que certifique la pertenencia al sector de la futura empresa adquirente.

PTS condiciona la concesion de licencias por las delegaciones de urbanismo de los ayuntamientos
con términos municipales en el parque a la emisién de un informe aprobatorio emitido por su pa-
tronato. IDEA, propietaria asimismo del suelo de TecnoBahia, debe autorizar las transacciones
que se lleven a cabo, velando por el cumplimiento de los requisitos de admisién del parque.

En PTS, Geolit y Aerdpolis -también en PITA desde 2013- se produce el llamado alojamiento
virtual o por domiciliacidn, consistente en el mantenimiento de una comunicacién mds o menos
habitual con una serie de empresas interesadas, bien en su instalacion futura en el parque, bien
en los actos y eventos organizados en su seno y a las que, en algunos casos, se les ofrece servi-
cios gratuitos, bonificados o preferentes. Dichas empresas no computan a efectos de poblacién
alojada debido a la ausencia de una presencia fisica estable en los respectivos parques.’

’ Punto modificado por la alegacién presentada.
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1.3. ¢Es la poblacién actual de empresas instaladas en los PCT el resultado de la apli-
cacion de dichos criterios de seleccion?

Los datos respecto a la poblacidon de empresas alojadas suministrados por las gestoras de los
parques andaluces se presentan en el cuadro 1.3-1, donde, a efectos comparativos, también se
incluye la poblacién nacional:

POBLACION EN LOS PCT (SEGUN LOS PCT) Y COMPARATIVA NACIONAL (1)

EVOLUC 2012/10 EVOLUC 2013/12

2010 2011 2012 Ne % 2013 Ne %
PITA 25 25 21 -4 -16 54 33 157
PCTAJ (2) 21 23 51 30 143 53 2 4
TECNOBAHIA 55 79 95 40 73 118 23 24
RABANALES21 - - 16 16 - 39 23 144
PTS 48 41 45 -3 -6 51 6 13
PCTH 8 9 13 5 63 19 6 46
GEOLIT 24 32 31 7 29 35 4 13
PTA 482 510 546 64 13 560 14 3
PCT CARTUIA® 377 356 345 -32 -8 345 - 7
AEROPOLIS 46 52 66 20 43 86 20 30
TOTAL PCT ANDALUCIA 1.086 1.127 1.229 143 13,2 1.360 131 10,7
TOTAL PCT ESPANA (3) 5.539 6.030 6.206 667 12,0 6.286 80 1,3
% PCT ANDALUCIA / ESPANA 19,6 18,7 19,8 21,4 21,6 163,8
Fuentes: Cuadro 1.3-1

(1) PCT. No se contemplan los alojados en preincubacién
(2) La poblaciéon de PCTAJ se ve incrementada a partir de 2012 como consecuencia de la inclusidn de la estimacidon de empresas alojadas en la

incubadora de Asociacion Agraria de Jévenes Agricultores, ASAJA, por primera vez

(3) APTE

En los casos de PTA y PCT Cartuja, segun las propias gestoras, las cifras suministradas poseen
un caracter estimativo, si bien muy aproximado, dada la dificultad existente en los parques
grandes de conocer de manera certera las empresas ubicadas operativas en cada momento,

sobre todo, en edificios de uso colectivo.’

Segun los datos expuestos, en los parques andaluces se ubicaban 1.229 empresas e institucio-
nes en 2012, lo que supone practicamente un 20% de la poblacion espafiola alojada en PCT.
Durante el trienio analizado las empresas en parques en Andalucia han aumentado su nimero
en un 13,2%, porcentaje mayor al incremento nacional, si bien una parte del mismo se debe a

la inclusién de estimaciones de subpoblaciones realizadas por primera vez.

Este diferencial en el ritmo de crecimiento se hace alin mas patente en 2013, pues los alojados
en los PCT andaluces crecen un 10,7% respecto al afio anterior, nueve puntos mas que el cre-
cimiento nacional. En términos netos absolutos, el aumento de empresas andaluzas supera al
incremento nacional estimado por APTE. Ello ha supuesto que el peso de los alojados en par-

ques andaluces alcance el 21,6% en 2013.%°

& cuadro modificado por la alegacién presentada.
° punto modificado por la alegacién presentada.
% punto modificado por la alegacién presentada.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el 72% de los alojados en los PCT en 2012 se
concentra en PTA y PCT Cartuja. En términos evolutivos, tres parques presentan una reduccion
de alojados durante el trienio: PITA, PTS y PCT Cartuja. Por otra parte, PTA presenta el mayor
aumento absoluto de alojados mientras que PCTAJ, producto de la inclusién por vez primera de
un grupo de empresas alojadas, TecnoBahia y PCTH ofrecen los mayores aumentos relativos.

En 2013 destacan los aumentos de la poblacién de empresas instaladas en parques de reciente
creacion. Asi PITA y Rabanales21 ven duplicada con creces su poblacidn respecto al afio ante-
rior. TecnoBahia, PCTH y Aerdpolis presentan crecimientos mayores al 20%.

Los datos suministrados por las gestoras de los parques andaluces han sido objeto de rectifica-
cion por parte de la CCA al haberse recurrido a fuentes directas en relacién con las empresas
alojadas en los Business Innovation Centers, BIC, y los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresa-
rial, CADE. Las diferencias proceden, basicamente, de una desactualizacion de los datos mane-
jados por las gestoras.

Si bien la poblacion total a 2012 no arroja una diferencia sustancial respecto a los datos mane-
jados por las gestoras, si lo hace en determinados parques. Asi, en PTS la CCA estima una po-
blacion en dicho afio superior a la contabilizada por la gestora en 23 alojados y menor en 20
empresas en el caso de PTA.

La poblacion referida a 2013 presenta una mayor diferencia entre ambas fuentes pues la esti-
macidn de la CCA es menor en 30 alojados a la suministrada por las gestoras, esto es, un 2,2%
menos. Las mayores diferencias individuales vuelven a repetirse en los mismos parques.™

Como se ya se ha referido, en ningln caso la poblacién estimada incluye las iniciativas empre-
sariales en preincubacion, debido a varios motivos:

e Los proyectos empresariales suelen estar en una fase muy incipiente de desarrollo.

e Presentan unos muy elevados indices de rotacion.

e Arrojan unos bajos indices de supervivencia.

e Enlos parques andaluces, al estar alojados en su gran mayoria en los CADE, las gestoras no
intervienen en su gestidn y seguimiento.

No obstante, dado que los preincubados son usuarios de algunas infraestructuras y servicios
ofertados por los PCT, se adjunta la estimacidn de dicha subpoblacion obtenida por la CCA para
el periodo de andlisis mds 2013 en el cuadro 1.3-2:

" punto modificado por alegacién presentada.
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ALOJADOS EN PREINCUBACION EN LOS PCT

2010 2011 2012 2013
PITA - - - 3
PTS 4 3 1 2
PTA 37 32 31 34
PCT CARTUJA - 13 20 -
RESTO PCT - - - -
TOTAL PCT 41 48 52 39
Fuente: CCA Cuadro 1.3-2

68 Los datos completos estimados por la CCA para el presente apartado se presentan en los
anexos 1.3-1y5.2.

69 Los siguientes apartados incluidos en el presente objetivo se encuentra referido a las estima-
ciones de poblacion realizadas por las gestoras de los parques.

Régimen de propiedad

70 El 53% de las empresas e instituciones se encuentran en régimen de alquiler en 2012, preferen-
cia creciente en el transcurso del trienio frente a los espacios en propiedad. Como simplifica-
cién, son computados como alquileres todas las férmulas que no supongan la plena trasmision
del inmueble, como derechos de superficie o cesiones.

71 Este régimen es mayoritario en el 70% de los parques, incluidos Rabanales21 y PCTH donde es
el Unico existente. No obstante, el peso de los parques grandes hace bajar el indice conjunto.
Los indices mas altos de alojamientos en propiedad se dan en PCTAJ, PCT Cartuja y Aerdpolis,
donde hay una situacion de equilibrio practico entre ambos regimenes. Todos los datos sumi-
nistrados por los parques se presentan en el anexo 1.3-2.

72 No obstante todo lo anterior, los indices reales deben ofrecer un mayor peso del alquiler frente
a la propiedad respecto a las estimaciones realizadas, ya que los alojados en espacios colectivos
propiedad de terceros figuran computados como propietarios por desconocerse el régimen real
de alojamiento.

73 Los porcentajes citados deben complementarse con el analisis efectuado en el apartado 4.3,
donde se concluye que el 88% del suelo ocupado se hace en régimen de propiedad debido a la
preferencia de esta opcidn por las empresas de gran tamafio.

Origen del capital

74 La propiedad del capital segun su origen es conocido para el 87% de las empresas alojadas en
parques en 2012, de las que el 95% son de procedencia total o mayoritariamente nacional, de-
tectdndose una tendencia al alza en el trienio. La media de empresas extranjeras en los PCT an-
daluces es practicamente coincidente con la media nacional, que segun datos de APTE es de
seis. Los datos completos se pueden consultar en el anexo 1.3-3."

2 punto modificado por la alegacién presentada.
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75 PTA y Aerdpolis, con un 10% y un 6% de empresas de capital de mayoria extranjera, respecti-
vamente, presentan los mayores indices, mientras que cinco parques no alojan ninguna. PCT
Cartuja sélo ha aportado el dato correspondiente a un 73% de los alojados.

Tipo de empresa o institucion
76 En los parques andaluces en 2012 las empresas suponen el 90% de los alojados de las que
practicamente la mitad son, segun los propios parques, de base tecnoldgica. El 10% restante lo

componen centros e instituciones de distinta naturaleza. El desglose individualizado se presen-
ta en el cuadro 1.3-3:

TIPOS DE ALOJADOS EN LOS PCT EN 2012

RESTO DE CENTBOS CENTROS CEN]’ROS

EBT EMPRESAS TECNOLOGICOS +D ENSENANZA OTROS TOTAL
PITA 11 4 3 1 - 2 21
PCTAJ 25 24 - - - 2 51
TECNOBAHIA 41 52 - - - 2 95
RABANALES21 4 12 - - - - 16
PTS 35 5 - 4 1 - 45
PCTH 1 12 - - - - 13
GEOLIT 9 15 2 3 - 2 31
PTA 286 220 6 30 4 - 546
PCT CARTUJA 126 163 5 24 3 24 345
AEROPOLIS 2 61 1 - - 2 66
TOTAL PCT 540 568 17 62 8 34 1.229
Fuente: CCA Cuadro 1.3-3

77 Las empresas de base tecnoldgica o EBT es el término que se refiere al nuevo tipo de empresas
basadas en el dominio intensivo del conocimiento cientifico y técnico para mantener su compe-
titividad. Son companias que fundamentan su actividad en las aplicaciones de nuevos descu-
brimientos cientificos y tecnolégicos, generalmente, obteniendo un alto valor agregado con
una plantilla moderada.

78 Los parques que declaran tener mayores porcentajes de EBT respecto al total de empresas son,
sobre todo, PTS con un 78% del total de sus alojados y suponen aproximadamente la mitad de
las mismas en PITA, PTA y PCTAJ, correspondiendo los mayores valores absolutos, légicamente,
a los parques grandes. No se han localizado datos a nivel nacional al respecto de la tipologia ci-
tada. Los datos completos por afios figuran en el anexo 1.3-4.

B punto modificado por la alegacién presentada.
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Un porcentaje importante de EBT suelen estar vinculadas a las universidades por razén de su
origen cientifico-académico. De hecho, tanto la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, LOU, como la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la an-
terior, conocida como LOMLOU, citan y regulan ciertos aspectos de este tipo de empresas. En
Andalucia, varias universidades tienen desarrollado su marco legal en sus propios estatutos o
en reglamentos o convenios y algunas otras mantienen un registro propio de EBT. Asimismo
existe una entidad sin dnimo de lucro, la Asociacién Andaluza de EBT, que posee 53 afiliados en
la actualidad.

No obstante, como se cita mdas adelante en este mismo epigrafe, la falta de rigor de la aplica-
cion de los protocolos de admision en distintos parques hace que la respuesta a este apartado
tenga una fiabilidad reducida en lo referente a este tipo de empresas.

Sectores de actividad

La distribucién por sectores del conjunto de los alojados en PCT muestra una alta dispersion,

predominando las TIC, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, y el Sector Terciario
Avanzado con porcentajes por encima del 20%, tal como se aprecia en el grafico 1.3:

ALOJADOS EN PCT POR SECTORES Grafico 1.3

2012
SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS AERONAUTICO ALIMENTACION Y BIO
10% 6% 6%
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21%
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6% ENERGIA Y MEDIO
AMBIENTE

5%

TIC
22%

En el transcurso del trienio se aprecia un aumento del peso de las empresas de servicios avan-
zados en detrimento de las TIC, permaneciendo estables el resto de sectores, tal como se pue-
de extraer de los datos recabados que se exponen en el anexo 1.3-5.

De la comparacién del grado de especializacién tedrico de los PCT analizado en el apartado 1.1
con la distribucidn sectorial real de sus alojados en 2012 se extraen las siguientes conclusiones:
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e Respecto a los parques que se autodefinen como especializados:

o PCTAJ, parque cuya denominaciéon comercial indica un claro posicionamiento sectorial
en el sector agroalimentario aunque no sustentado en documento alguno, posee un
53% de empresas encuadradas en dicho sector evolucionando al alza en los ultimos
anos.

o PTS concentra en el sector Medicina y Salud un 51% de alojados, porcentaje que se ha
mantenido practicamente estable durante el trienio.

o Geolit sélo posee un 26% de empresas encuadradas en el sector Agroalimentario y Bio-
tecnoldgico, aumentando paulatinamente desde 2010.

o Aerépolis encuadra el 97% en el sector Aeronautico, partiendo de un porcentaje del
100% en 2010.

e En el Unico parque que se define tedricamente como semiespecializado, PCTH, se com-
prueba que el sector mayoritario durante todo el trienio es el de las TIC, el cual no aparece
citado en sus documentos estratégicos, con porcentajes mayores al 60% de presencia, si
bien todo queda relativizado por la escasa poblacién de empresas alojadas en 2012.

e Por Ultimo, los parques considerados generalistas presentan indices de concentracidn sec-
torial inferiores al 30% salvo Rabanales21 en el sector energético y que queda justificado
por la ausencia de perspectiva temporal al ser 2012 su primer afo de actividad real. Si bien
TecnoBahia sélo presenta un 8% de empresas pertenecientes al sector aeronautico, éstas
concentran porcentajes por encima del 60% de la plantilla y de la facturacién total del par-
que debido a su gran tamafio. ™

La estimacion de la superficie ocupada por los alojados por sectores, si bien ha sido aportada
por la practica totalidad de los parques, no guarda coherencia en varios casos con el nimero de
empresas alojadas o con la superficie edificada total, por lo que no es posible ofrecer conclu-
siones al respecto.”

Aplicacidn de los protocolos de admisién

De las comprobaciones realizadas por la CCA en cuanto al procedimiento de admisién a los PCT
andaluces se extraen las siguientes conclusiones:

e En PCTH no se aplica el protocolo existente.

e Los expedientes suelen contener la practica totalidad de la documentacién exigida.

e Laaprobacién de la instalacion se lleva a cabo por los 6rganos decisores delegados.

o El perfil tecnoldgico de los aspirantes no queda suficientemente acreditado, quedando a
discrecion del 6rgano responsable su valoracién y, en consecuencia, aprobacion del aloja-
miento. Sélo en el caso de Rabanales21 la universidad socia del parque, en este caso la Uni-
versidad de Cérdoba, es consultada para la admisién de candidatos.

" punto modificado por la alegacién presentada.
> punto modificado por la alegacién presentada.
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1.4. ¢éSe conoce la informacidn relacionada con la rotacidn y su casuistica respecto a
las empresas de los parques?

Si bien los datos aportados por las gestoras referidos a las altas y bajas de empresas alojadas no
son de total fiabilidad, entendemos que el analisis resultante puede ser util para el conocimien-
to de como se ha llegado a la poblacidon actual de los PCT. Las razones que se ofrecen para justi-
ficarlo son las dificultades inherentes al control de las empresas en cambios de denominacion,
mudanzas dentro del mismo parque o finalizacidn del periodo de incubacién, entre otras.

La poblacién de empresas no incubadas presenta un indice de rotacién, medido por la relacién
entre altas y bajas, de 1,5 para el trienio analizado, detectandose una disminucién paulatina
durante el trienio consecuencia de la menor demanda existente pero, sobre todo, del aumento
de los abandonos de los parques.

Rabanales21 y PTS no han experimentado ningln abandono del parque en el trienio, mientras
que el mayor indice se localiza en Aerdpolis, un 9,0, al crecer en poblacién sin experimentar
practicamente bajas. Presentan indices por encima de la unidad, en orden de importancia, Geo-
lit, PCTAJ, PTA y PITA. Todo ello se puede apreciar con mayor detalle en los datos incluidos en
el anexo 1.4-1.

El mismo anexo también refleja los valores de la ratio de rotacidn, la cual tiene en cuenta la
poblacidn y no sélo los flujos que la componen. Su célculo arroja un valor de 17,8 para el trie-
nio, consecuencia de los bajos valores obtenidos en los parques grandes, los cuales poseen una
elevada poblacién que se fundamenta en una alta estabilidad de sus alojados.

Por el contrario, son varios parques los que presentan ratios muy altas, en especial PCTH, lo
gue indica un elevado flujo de altas y bajas en los parques en relacién con las respectivas po-
blaciones existentes. Visualmente se puede apreciar en el grafico 1.4-2:

RATIO DE ROTACION EN LOS PCT Grafico 1.4-1
TRIENIO 2010-12
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(ALTAS+BAJAS)/2 15,5 6,5 7,5 - 2,0 8,0 11 80,0 12,5 15,0 158
(POBL INIC+FINAL)/2 23,5 15,5 15,5 - 9,0 5,0 24,0 | 411,5 | 3310 | 51,5 | 886,5
RATIO DE ROTACION = (ALTAS+BAJAS)/2*100/(POBL INICIAL+FINAL)/2

91 Las gestoras conocen las razones que han llevado a las empresas e instituciones alojadas en
2012 a elegir los parques andaluces como sede en 623 casos, lo que supone un 51% de la po-
blacidn total de dicho afio estimada en el apartado 1.3 anterior. El hecho de que PTA sélo haya
proporcionado el dato referido a las altas del trienio hace bajar el indice global ya que siete
parques conocen el 90% o mas de las razones de instalacién de las empresas.™

92 La causa principal de instalacidn es la relocalizacién, con un 47% de los motivos conocidos. Le
sigue en orden de importancia la primera instalacion, con un 30%, y la ampliacién de sedes, con
un 23%. Los datos completos por parque y afio se pueden consultar en el anexo 1.4-2."

93 El cambio de ubicacidon esta por encima de la media en Rabanales21 y PCT Cartuja. Otros par-
ques como PITA, PCTAJ, PTS y Geolit, sin embargo, son mas atractivos para las nuevas empre-
sas, mientras que la instalacién de nuevas sedes o factorias tienen mayor importancia en Aero-
polis, PCTHy PTA."®

94 Evolutivamente es constatable un crecimiento significativo de las relocalizaciones y la amplia-
cion de sedes en detrimento de las nuevas instalaciones, consecuencia directa de la disminu-
cion en el nimero de empresas creadas.

95 Las razones por las que las empresas abandonan los parques son mas complicadas de conocer
debido a la reticencia a declarar los motivos reales. En los parques grandes se aifade el proble-
ma derivado de la abundancia de espacios no controlados por la gestora por pertenecer a ter-
ceros de los que suele ser dificultosa la colaboraciéon. Debido a ello, PTA y PCT Cartuja no cono-
cen la distribucion de las razones del abandono de los respectivos parques y en el resto, sélo de
los espacios gestionados directamente.

96 Con las citadas limitaciones ha sido posible obtener la causa de las bajas de 96 empresas aloja-
das en los PCT andaluces en el trienio 2010-12, lo que se estima puede suponer un 20% del to-
tal de las realmente acaecidas. En la distribucion de las mismas se aprecia como las desapari-
ciones por liquidacién y las dificultades financieras son los dos motivos principales de abandono
de los parques. En el apartado Otras causas predomina el traslado de sede de las empresas sin
especificar los motivos de la decisidn. El andlisis de los datos completos, reflejados en el anexo
1.4-3, denota, no obstante, un aumento de este ultimo apartado y de la disminucién de la acti-
vidad en detrimento de las causas de mayor incidencia.

97 Debido a la ya citada ausencia de datos de los parques andaluces de mayor tamafo, no ha podido
obtenerse el indice de bajas por liquidacion respecto al total de alojados por lo que, en lo referen-
te a esta faceta, no pueden corroborarse las conclusiones de APTE * respecto a la mayor supervi-
vencia de las empresas alojadas en PCT en relacién con la totalidad de empresas espafiolas.

' punto modificado por la alegacién presentada.
17 i ..
Punto modificado por la alegacidn presentada.
18 i ..
Punto modificado por la alegacién presentada.
% APTE estima en un 4,1%, 5,9% y 10% el indice de desaparicion definitiva de empresas alojadas en parques respecto a las poblaciones
de los afios 2010, 2011 y2012, respectivamente, frente a los 11,7%, 11,4% y 12% del total de empresas registradas en Espafia.
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Las empresas salientes no incubadas han estado en los parques andaluces una media de tres
afos, aprecidndose una mayor permanencia en los parques maduros, tal como se puede obser-
var en el grafico 1.4-5:

PERMANENCIA DE LAS BAJAS EN PCT EN MESES  Gréfico 1.4-2
TRIENIO 2010-12
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Este periodo disminuye a algo menos de los dos afios si se incluye a las empresas incubadas,
analizadas en el apartado 5.2. El detalle por parques de ambas poblaciones se puede consultar
en el anexo 1.4-4.

No consta que los parques utilicen la informacion relativa a la rotacion comentada en este
apartado para la definicidn y/o revision de sus estrategias, politicas o decisiones de gestién.

3.2.2 Objetivo 2

2. ¢Logran los PCT una adecuada actividad de colaboracion interna y externa entre
sus alojados?

2.1 éConsiguen los parques la colaboracién entre los alojados?

Acuerdos de colaboracidn: este apartado ha obtenido un indice de respuesta del 50% de los
parques, si bien PTS y PTA, sélo incluyen aquellos acuerdos en los que ha intervenido la gestora
por no disponer de los datos del resto de alojados para el periodo analizado. PTS ha comenzado
a recopilar esta informacion en 2013.

No obstante lo anterior, la mayoria, sino la totalidad de los PCT, declaran conocer informal-
mente la existencia de acuerdos de colaboracién de distinta naturaleza entre instituciones y
empresas alojadas, de los que, en algunos casos, el equipo ha tenido conocimiento de modo di-
recto.
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103 En total se han formalizado 157 acuerdos de colaboracidn concentrados en cuatro parques, ya
que Rabanales21 declara no tener ninguno debido a su escaso recorrido. La suma de los acuer-
dos conocidos por TecnoBahia y Aerdpolis supone el 95% de dicho total.

104 Los acuerdos existentes abarcan todas las facetas empresariales, siendo los mas abundantes los
de fabricacién, con un 52%, seguido de los de consultoria e [+D+i, con un 24%, y, en menor me-
dida, comercializacién y otra areas.

105 Proyectos empresariales: se han demostrado participaciones de la gestora y/o de alojados en
proyectos empresariales colectivos de iniciativa publica o privada en 24 ocasiones, localizdndo-
se dos tercios en Aerdpolis y el resto en TecnoBahia. No obstante éste es un dato sélo conocido
por estos dos parques y Rabanales21, que no posee actividad al respecto.

106 Jornadas, encuentros y otros actos: la totalidad de los parques organizan este tipo de eventos,
los cuales cumplen la doble misidon de fomentar el conocimiento mutuo vy la colaboracién entre
los alojados y de difundir la imagen del parque al exterior, ya que habitualmente las convocato-
rias estan abiertas a no alojados. No se contabilizan las visitas de colectivos a los parques que
posean un fin de fomento de su imagen externa.

107 En el trienio analizado han sido 806 los actos en cuya organizacién ha intervenido las gestoras
de parques, detectdandose un incremento sostenido durante el mismo hasta suponer un 47%
desde 2010 y resultando especialmente notables en PCTAJ y Geolit.

108 La mayor actividad organizativa se produce, légicamente, en los parques grandes y generalistas,
es decir, PCT Cartuja y PTA, con una concentracion del 42% de los actos totales, mientras que
los parques especializados ven limitada la naturaleza y variedad de los actos a sus respectivos
sectores de referencia. El detalle se representa en el grafico 2.1: »°

JORNADAS, ENCUENTROS Y OTROS ACTOS EN PCT  Grafico 2.1
TRIENIO 2010-12
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109 Todos los datos del apartado se presentan en el anexo 2.1.

% punto modificado por la alegacién presentada.
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| 2.2 éSe puede considerar a la Universidad integrada en los PCT andaluces?

110 Las universidades se integran en el SAC conforme a los instrumentos previstos en la Ley
15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades, y segun lo establecido en la LACC y
en su normativa de desarrollo, esto es, el Decreto 254/2009. En desarrollo de lo establecido en
el art. 30.1 de la LACC, el REASAC clasifica a las universidades, junto con otros organismos, co-
mo Agente de Generacidn del Conocimiento.

111 A excepcién de PTA y Aerdpolis, los parques andaluces cumplen el requisito establecido en el
art. 19.b de la LACC acerca de la presencia de, al menos, una universidad andaluza en el accio-
nariado de la gestora. La obligacidn es reproducida en el Plan Andaluz de Investigacién, Desa-
rrollo e Innovacién 2007-2013, PAIDI, analizado en el apartado 6.1. Se han documentado ges-
tiones en aras de solventar dicha exigencia por parte de ambos parques.

112 Salvo en el caso de TecnoBahia, la inclusion en el accionariado se produce en el momento de la
constitucidn de la gestora, observandose unos dispares porcentajes de propiedad iniciales. Las
ampliaciones de capital experimentadas, a las que no han solido acudir las universidades, han
hecho disminuir la presencia media a menos del 7%. La participacion de la universidad es signi-
ficativa en el parque citado y en Rabanales21, en ambos casos con mas de un 20%, y testimo-
nial en el resto de los parques, donde no se supera el 4%, en cuatro casos sin alcanzar el 1%.

113 No ocurre asi con respecto a la presencia fisica de la universidad en los parques dado que sélo
en la mitad se localiza alguna institucién universitaria o vinculada a la misma, entre los que se
encuentran los dos PCT sin participacidn accionarial universitaria. Los responsables justifican
este hecho en la cercania fisica del campus universitario al parque, casos de Rabanales21 o
PITA, que ademas tiene la peculiaridad de que posee instalaciones de uso propio en aquél, o en
la intensidad de las relaciones institucionales mantenidas hasta la fecha de los trabajos, como
en TecnoBahia.”!

114 La presencia universitaria se materializa en quince instituciones y cuatro entidades y socieda-
des vinculadas que ocupan dieciséis edificios, la practica totalidad de uso exclusivo. Las parcelas
ocupadas por estos ultimos totalizan 16 Ha con una superficie construida de 2,3 Ha. Esto supo-
ne el 2,4% y el 0,8% de las superficies urbanizada y edificable, respectivamente, existente en
2012 en los PCT andaluces. En construccién o sin ocupar a la fecha de los trabajos de campo se
encuentran otros seis espacios de futuro uso universitario en los parques andaluces.

115 En PCT Cartuja, ademas de la Universidad de Sevilla se localiza una segunda universidad publi-
ca, la Universidad Internacional de Andalucia, UNIA, asi como otros tres centros universitarios
de iniciativa privada.

116 En la faceta relacional se han formalizado dieciocho acuerdos con las distintas universidades de
los que trece seguian vigentes en 2012. Destacan Rabanales21, PTS y PTA con cuatro acuerdos
por parque, mientras que PCTAJ y TecnoBahia no han convenido con la universidad en el perio-
do analizado.

! punto modificado por la alegacién presentada.
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117 Sobre el resto de informacidn de naturaleza universitaria solicitada se ha obtenido un bajo
numero de respuestas:

Cursos de postgrado impartidos en el parque: sélo conocidos por PTS, con 25 cursos en el
trienio, y Aerdpolis con seis, en su mayor parte pertenecientes a formacién privada. PTA y
PCT Cartuja declaran conocer su existencia sin poder cuantificarlos.

Egresados contratados por empresas instaladas: sélo contestado por PCT Cartuja, PTA y
Aerdpolis, con 10.588, 5.008 y 1.041 trabajadores licenciados o graduados en 2012, respec-
tivamente, sin distinguir universidades, si bien, como es obvio, en todos los PCT se presume
su existencia. La cifra conjunta de egresados contratados en estos tres parques supone el
50% de los trabajadores en empresas alojadas en los mismos.*

Practicas y becas en el seno del parque: se ha constatado una considerable actividad en
TecnoBahia, PTA y Aerépolis y escasa en PCTH, no estando disponible la informacidn en el
resto aunque otros tres parques declaran la existencia de becarios en el periodo analizado.

Profesores visitantes en empresas del PCT: sélo suministrados por PTS, 24, y Aerdpolis,
tres. Otros tres parques: Geolit, PTA y PCT Cartuja afirman conocer su existencia sin poder
cuantificarlos.

Grupos de investigacion: sélo cuantificados por TecnoBahia y Aerdpolis, con un grupo de
investigacion alojado en el parque en 2012 en ambos casos y, sobre todo, PTS con 102 y
PTA con 30. PCT Cartuja, si bien sabe de su existencia, desconoce su cuantia.”

118 Todos los datos citados tienen su reflejo en los anexos 2.2-1y 2.2-2.

2.3 ¢(Existe un suficiente nivel de colaboraciones externas a nivel nacional?

119 Pertenencia a asociaciones: se ha analizado la presencia de los PCT andaluces en asociaciones
de caracter nacional e internacional, con el resultado expuesto a continuacion:

La totalidad de los parques andaluces pertenecen a RETA, tal como obliga la LACC, asi como
a APTE. El alta en la asociacidn se produce habitualmente en un breve lapso desde la consti-
tucion de la gestora.

El 70% de los PCT andaluces pertenece a la asociacion internacional IASP, porcentaje que
practicamente duplica la media nacional. PCTAJ, perteneciente a la asociacién en 2012, no

figura como socio a la fecha de emisién del presente informe.

Un 40% pertenece a otras asociaciones de caracter cientifico-tecnoldgico.

2 punto modificado por la alegacién presentada.
# punto modificado por la alegacién presentada.
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Acuerdos con otros PCT: durante el periodo de analisis se han formalizado quince acuerdos
entre PCT, de los que cuatro seguian vigentes a final de 2012. Tres parques andaluces: PITA,
Rabanales21 y Aerdpolis no poseian acuerdo alguno.

En varios casos se ha constatado la existencia de relaciones habituales entre parques andaluces
gue no son objeto de formalizacién.

Acuerdos con otros agentes del SAC: han sido 29 los acuerdos firmados con agentes del SAC
distintos a PCT, de los que diez permanecian vigentes en 2012. Todos los parques han formali-
zado algun acuerdo en el trienio, si bien PITA, PCTAJ y Geolit, sobresalen del resto.

Centros adscritos: la figura de la adscripcion se recoge como requisito obligatorio para perte-
necer al SAC por el Decreto 254/2009 para los centros tecnoldgicos andaluces que no estén
ubicados en algun PCT. Si bien esta exigencia no se justifica en el texto legal, parece que la
norma trata de incorporar de derecho a los parques a los centros tecnoldgicos distantes de los
mismos.

Un total de veinte centros figuran como adscritos a parques andaluces, junto con otros cinco
gue se encuentran ubicados en los propios PCT. Salvo PCTAJ y PTS, todos cuentan con centros
ubicados o adscritos.

Los datos recabados de Rabanales21 y PCTH difieren respecto al nUmero de centros tecnoldgi-
cos adscritos que ha facilitado RETA, siendo una posible explicacidon la contabilizacién por la
asociacion de aquéllos con los que existen acuerdos de colaboracién.?

Los datos individualizados de las colaboraciones formalizadas en el trienio se presentan en el
grafico 2.3-1:

COLABORACIONES EXTERNAS DE LOS PCT Gréfico 2.3-1
TRIENIO 2010-12
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* punto modificado por la alegacién presentada.
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127 Los datos suministrados por los PCT se pueden consultar en el anexo 2.3.

2.4 (Se detecta una proyeccion internacional en la actividad de los PCT?

128 Mediante la respuesta a este subobjetivo se trata de definir la posicion estratégica tedrica y
real de los parques andaluces respecto al exterior, en el sentido de tener presencia, influencia,
informacion y capacidad de atraccidn en areas y mercados mas amplios al ambito territorial na-
cional. El resultado de la misma, junto con las conclusiones del objetivo 3.2.3, se anticipo en el
cuadro C.

129 Todos los parques, a excepcion de PITA y PCTAJ, incluyen en sus documentos de planificacion la
faceta internacional de su actividad.”

130 La vocacién internacional de los parques en la practica se ha valorado en funcién a la respuesta
proporcionada por las gestoras a varios items, los cuales totalizan 378 actos de internacionali-
zacion, destacando PTA, con un 48% de los mismos, seguido a bastante distancia de PCT Cartu-
ja, con un 14%y PTS y Aerdpolis con un 10% cada uno. Durante el trienio se detecta un notable
aumento de la actividad internacional en TecnoBahia y Geolit. Los datos acumulados del mismo
se presentan en el grafico 2.4-1. *

INTERNACIONALIZACION DE LOS PCT Gréfico 2.4-1
TRIENIO 2010-12
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* punto modificado por la alegacién presentada.
% punto modificado por la alegacién presentada.
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131 La naturaleza de estos actos internacionales se desglosan segln su naturaleza a continuacion
en orden de importancia.

132 Visitas internacionales recibidas: a excepcion de PCTH, todos los parques han ejercido de anfi-
triones a delegaciones de instituciones y empresas extranjeras, las cuales han alcanzado la cifra
de 198 en el trienio de andlisis, suponiendo un 53% del total de actos.

133  PTA y PCT Cartuja concentran el 62% del total de visitas, detectdandose un incremento anual
mas o menos sostenido tanto en el conjunto como en la mayoria de los parques analizados de
modo individual.

134 Predomina el origen americano de las visitas, 39%, con preeminencia de los paises castellano-
parlantes y Brasil, seguido de las procedentes de Europa, con un 36% y de Asia con un 13%.

135 Proyectos, convenios y acuerdos internacionales: se han formalizado un total de 63 por el
conjunto de las gestoras de parques andaluces, lo que supone un 19% del total de actos. Desta-
ca sobre el resto de parques PTA donde se concentran mas de la mitad de los mismos. En el ex-
tremo opuesto, en el trienio de analisis siete parques no han tenido actividad en este apartado
o la misma ha sido minima.

136 Organizacion de eventos internacionales: supone un 16% del total de actos internacionales y
sobre un total de 59 eventos y reuniones bilaterales de cardacter internacional, PTA organizé
dos tercios de los mismos. En cuatro parques no se desarrollaron este tipo de actos.

137 Respecto al dmbito geogréfico de los mismos predomina el europeo, con un 31% del total se-
guido del hispano-americano, con una cuarta parte. Son de ambito mundial el 19% de los even-
tos organizados por los PCT andaluces e hispano-asiatico e hispano-africano, un 15% y un 10%
de los mismos, respectivamente.

138 Asistencia a eventos internacionales: con un peso del 12% del total de actos del conjunto de
los PCT, en cuatro de ellos —PCTH, PTA, Aerdpolis y PCT Cartuja— se concentra el 86% de las 44
respuestas a este apartado, mientras que en otros cuatro no se han realizado este tipo de des-
plazamientos. En un 40% de los casos el evento ha tenido lugar en territorio nacional y en mas
de la mitad del total su @mbito ha sido mundial.

139 Misiones al extranjero: sélo TecnoBahia, PTS y PTA han realizado misiones institucionales al
extranjero, totalizdndose conjuntamente catorce entre 2010 y 2012, un 4% del total de actos
de internacionalizacién. Esta cifra es similar a la ofrecida por APTE Unicamente para el afio 2012
para el conjunto de los parques espanoles, por lo que la media andaluza esta muy por debajo
de la nacional. En el caso de los parques gaditano y granadino, sus siete y Unica misiones institu-
cionales, respectivamente, han tenido como destino Marruecos.”’

140 Como consecuencia del andlisis de los datos expuestos se puede concluir que existe correspon-
dencia entre la vocacidn internacional tedrica y real de los PCT andaluces, pues, a excepcion de

?’ punto modificado por la alegacién presentada.
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Geolit y PCTH, en todos los parques que se define dicha intencién existe una actividad interna-
cional en funcién de los recursos disponibles.

La totalidad de los datos recabados se reflejan en los anexos 2.4-1y 2.4-2.

3.2.3 Objetivo 3

| 3. ¢Consiguen los PCT un impacto en su entorno? |

| 3.1 ¢Se conoce el impacto socioeconémico de los parques? |

Segln APTE existen dos tipos de impacto en el entorno: el directo y el inducido. El primero es el
resultante de la propia actividad llevada a cabo por el parque cientifico tecnoldgico mientras
que el impacto inducido es aquél que se origina como resultado de los diferentes efectos de
arrastre que dicha actividad origina en la economia.

En Andalucia sélo tres parques han realizado estudios de impacto en el periodo analizado: PTS
en 2010, PTA en 2011 y Aerdpolis que desde ese mismo afio lo encarga con recurrencia anual.
Las limitaciones de recursos humanos y materiales son las razones que suelen aducir el resto de
parques para justificar su ausencia.?®

3.2 (Esadecuado el empleo existente en los PCT?

Este apartado trata de concluir acerca de la importancia tanto del empleo total como en I+D
generado en los PCT asi como su distribucién sectorial. No se han tenido en cuenta aspectos ta-
les como la estabilidad, el tipo de contrato, la cuantia de los salarios o las condiciones laborales.

Empleo genérico

En los PCT andaluces se localizaban 37.077 empleos a final de 2012 lo que supone un 1,4% del
total de empleo de Andalucia segln los datos de afiliacion a la Seguridad Social de dicho afo. El
empleo concentrado en los parques espafioles supone un 0,9% de los trabajadores nacionales,
lo que demuestra la importancia del caso andaluz. Los datos del trienio por parques se presen-
tan en el cuadro 3.2-1.

% punto modificado por la alegacién presentada.
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EMPLEO GENERICO EN LOS PCT

2010 2011 2012 % SOBRE MEDIA EVOLUC %
2012 TRIENIO TRIENIO

PITA 22 26 33 0,1 27 50,0
PCTA) 277 280 250 0,7 269 -9,7
TECNOBAHIA 1.890 1.936 1.644 4.4 1.823 -13,0
RABANALES21 - - 45 0,1 15 -
PTS 1.346 1.416 1.549 4,2 1.437 15,1
PCTH 23 23 38 0,1 28 65,2
GEOLIT 167 326 310 0,8 268 85,6
PTA 14.695 14.599 14.716 39,8 14.670 0,1
PCT CARTUJA 15.065 13.676 14.500 39,1 14.414 -3,8
AEROPOLIS 3.372 3.421 3.984 10,7 3.592 18,4
TOTAL PCT ANDALUCIA (1) 36.857 35.703 37.069 100 36.543 0,6
Total afiliados Seg. Social Andalucia (2) 2.868.200 2.774.900 2.604.400 15,1 2.749.167 -9,2
TOTAL PCT ESPANA (3) 145.155 154.187 146.669 148.670 1,0
Total afiliados Seg. Social Espafia (2) 18.456.500 18.104.600 17.282.000 100 17.947.700 -6,4
Fuentes: Cuadro 3.2-1
(1) ccA
(2) Ministerio de Empleo y Seguridad Social. AFI-22A Trabajadores afiliados en alta laboral
(3) APTE

146 En términos evolutivos se ha producido un 0,6% de incremento respecto al inicio del trienio de
analisis, lo que contrasta con el descenso del 9,2% del empleo experimentado en el conjunto de
la comunidad auténoma en el mismo periodo. La misma conclusién se obtiene, aunque con
menor diferencia a nivel nacional: un 1% de aumento en los PCT espafioles frente a un descen-
so de afiliados del 6,4%. Ambos datos corroboran las conclusiones de APTE *° respecto a que las
empresas localizadas en los PCT han resistido los envites de la crisis con mayor grado de éxito.

147 Respecto al empleo concentrado en los PCT nacionales, los parques andaluces suponen el
25,3% del mismo, proporcién similar a la existente al inicio del trienio.

148 Del andlisis individualizado se desprende que casi el 80% del empleo genérico se localiza en dos
parques: PTA y PCT Cartuja, sin duda debido a su mayor grado de maduracién y actividad em-
presarial existente en sus areas de influencia y mejor comunicacién. A continuacién, por orden
de importancia, Aerdpolis, TecnoBahia y PTS concentran en conjunto casi el 19% del total de los
trabajadores localizados en empresas alojadas en parques, repartiéndose el escaso resto entre
los otros cinco parques.*

149 En cuanto a los datos sectoriales hay que destacar que PCT Cartuja no ha facilitado los referidos
al desglose del empleo justificdndose en que manejan una clasificacidn distinta a la solicitada
por la CCA, la cual se ha limitado a reproducir la de mayor utilizacién en los estudios existentes.

» APTE TECHNO. Revista de la Asociacion de PCT de Espafia. n241. Marzo 2013. Editorial.
* punto modificado por la alegacién presentada.
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Del analisis sectorial se concluye que existe una alta concentracion de empleo en las TIC y Ae-
rondutica, ambos sectores intensivos en conocimiento, con un 23% y un 14% del empleo total
en 2012 en los parques andaluces —38% y 23%, respectivamente, si se excluyen los datos de
PCT Cartuja—. Los datos completos sectorizados se pueden consultar en el anexo 3.2-1.

En el periodo de andlisis se destaca un aumento del empleo en todos los parques salvo Tecnho-
Bahia, PCTAJ y PCT Cartuja. En algunos casos como Geolit, PCTH y PITA el incremento del em-
pleo en el trienio supera el 50%, encontrandose la explicacidn en la incipiente fase de desarro-
llo en que dichos parques se encuentran, si bien su peso respecto al total es escaso.

Empleo en I+D+i

En los PCT andaluces existian en 2012 un total de 6.880 empleos en actividades de I1+D+i, lo que
supone un 18,6% del total de empleo generado. Esta proporcion es algo mas de un punto me-
nor a la estimada por APTE para los parques ubicados en Espafa. Los datos individualizados se
pueden consultar en el cuadro 3.2-2:

EMPLEO EN I+D+i EN LOS PCT

% SOBRE

2010 2011 2012 T?Tioli';i 2 T“';'IEE?\:Q) EVOL;C'ON TOTAL

EMPLEO 2012

PITA 10 14 20 0,2 15 100,0 60,6

PCTAJ 40 40 35 0,6 38 -12,5 14,0

TECNOBAHIA 91 102 100 1,6 98 9,9 6,1

RABANALES21 - - 25 0,1 8 - 55,6

PTS 715 750 712 11,6 726 -0,4 46,0

PCTH 8 7 17 0,2 11 112,5 44,7

GEOLIT 15 15 5 0,2 12 -66,7 1,6

PTA 1.288 1.426 1.386 21,9 1.367 7,6 9,4

PCT CARTUJA 3.210 3.483 4.068 57,4 3.587 26,7 28,1

AEROPOLIS 325 313 512 6,1 383 57,5 12,8

TOTAL PCT ANDALUCIA (1) 5.702 6.150 6.880 100 6.244 20,7 18,6

TOTAL PCT ESPANA (2) 25.443 28.384 29.296 27.708 15,1 20,0

Fuentes: Cuadro 3.2-2

(1) ccA

(2) APTE

Evolutivamente se ha producido un aumento de la proporcion del empleo en [+D+i respecto al
empleo genérico en los parques durante el trienio analizado. En el plano individual, las empre-
sas de cuatro parques presentan ratios mayores al 40%, por orden de importancia: PITA, Raba-
nales21, PTS y PCTH, mientras que en PTA, TecnoBahia y, por debajo de todos, Geolit, no alcan-
zan el 10%.

Por sectores, la mayor concentracidn de este empleo cualificado se da nuevamente en las TIC y
Aerondutica, con 12% y 9%, porcentajes que aumentan a 28% y 22% si se tienen en cuenta Uni-
camente los parques que han aportado dicho desglose. Los datos completos sectorizados se
pueden consultar en el anexo 3.2-2.
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3.3 ¢Qué importancia tiene la facturacién de las empresas instaladas? |

Las gestoras de tres parques, PCTAJ, PCTH y Geolit, no han aportado una estimacién de la fac-
turacion de las empresas e instituciones alojadas, mientras que PTS sélo lo ha hecho para el
afio 2012. Dado que RETA dispone de una estimacién al respecto, se ha incluido la misma para
completar los datos faltantes. El desglose de la facturacion por parques y afios se presenta en el
cuadro 3.3.1:

FACTURACION DE ALOJADOS EN LOS PCT

2010 2011 2012 TOTALTRIENIO  EVOLUCION %
PITA (1) 5.293 6.119 6.166 17.578 16,5
PCTAJ (2) 30.000 35.000 35.000 100.000 16,7
TECNOBAHIA (1) 289.875 231.659 196.113 717.647 -32,3
RABANALES21 (1) - - 761 761 -
PTS (3) 20.000 187.000 187.000 394.000 835,
PCTH 2) 3.670 3.200 5.300 12.170 44,4
GEOLIT (2) 12.210 24.000 83.000 119.210 579,8
PTA (1)  1.546.159 1.622.471 1.651.670 4.820.000 6,8
PCT CARTUJA (1)  1.911.979 1.825.316 1.844.184 5.581.479 3,5
AEROPOLIS (1) 895.000 622.000 689.000 2.206.000 -23,0
TOTAL PCT 4.714.186 4.556.764 4.698.194 13.969.145 -0,3
Fuentes: En m€
(1) cca Cuadro 3.3-1
(2) RETA

(3) Datos referidos a 2012: CCA, resto de afios: RETA

En el cuadro precedente se aprecia como las empresas alojadas en parques andaluces han con-
seguido en 2012 recuperarse de la caida de las ventas experimentada en 2011 cuando disminu-
yeron en un 3,3%. La facturacién de 4.698 M€ supone un 3,38 % y un 0,46% del PIB andaluz y
nacional, respectivamente, para 2012, segln datos del INE y del IECA. La comparacién se pre-
senta en el cuadro 3.3-2:

COMPARATIVA DE LA FACTURACION DE ALOJADOS EN LOS PCT

2010 2011 2012 TOTAL EVOLUCION %
FACTURACION
PCT ANDALUCIA (1) 4.714 4.557 4.698 13.969 -0,34
PCT ESPANA (2) 21.475 23.254 21.587 66.316 0,52
PCT ANDALUCIA / PCT ESPANA 21,95% 19,60% 21,76% 21,06% -0,93
PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB)
ANDALUCIA (3) 141.648 141.603 138.960 422,211 -1,90
ESPANA (4) 1.045.620 1.046.327 1.029.002 3.120.949 -1,59
PIB ANDALUCIA / PIB ESPANA 13,55% 13,53% 13,50% 13,53% -0,05
FACTURACION PCT ANDALUCIA / PIB ANDALUCIA 3,33% 3,22% 3,38% 3,31% 0,05
FACTURACION PCT ANDALUCIA / PIB ESPANA 0,45% 0,44% 0,46% 0,45% 0,01
FACTURACION PCT ESPANA / PIB ESPANA 2,05% 2,22% 2,10% 2,12% 0,05
Fuentes: En M€
(1) cca Cuadro 3.3-2
(2) APTE
(3) IECA
(4) INE
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Del cuadro anterior es interesante destacar:

e La facturacién de los parques andaluces supone un 21,8% de las ventas de los PCT espafio-
les mientras que en 2012 el PIB regional es del 13,5% del valor nacional.

e La contribucién de los parques andaluces al PIB regional es de 1,28 puntos mayor que el
conjunto de los parques espafioles al homdlogo nacional.

e Una tendencia al alza de dicha aportacidn a las citadas cifras macroecondmicas durante el
trienio de analisis.

e Una menor caida de la facturacidn de las empresas en los parques andaluces, que en el pla-
no nacional es incluso un aumento, que la experimentada por los PIB.

De todo ello se podria deducir que las condiciones favorables que se dan en los microcosmos
que conforman los PCT permiten a las empresas alojadas afrontar periodos como los actuales
con una mayor fortaleza y garantias de supervivencia y éxito.

La distribucion por sectores de la facturacién sélo es conocida por la mitad de los parques, re-
sultando nuevamente a la cabeza las TIC y el sector Aeronautico.

Cuatro PCT no tienen alojadas empresas exportadoras y la misma cantidad no conoce el dato.
La importancia de las exportaciones sobre el total facturado por los alojados en TecnoBahia y
Aerdpolis en el trienio analizado es del 61% y 49%, respectivamente. Los datos se muestran en
el cuadro 3.3-3:

EXPORTACIONES DE ALOJADOS EN LOS PCT

2010 2011 2012 TOTAL
PITA - - - -
TECNOBAHIA 181.868 144.936 111.420 438.223
PCTH - - - -
PTA - - - -
PCT CARTUJA - - - -
AEROPOLIS 308.881 354.983 426.936 1.090.800
RESTO PCT ND ND ND ND
TOTAL PCT 490.749 499.919 538.356 1.529.023
Fuente: CCA En m€
Cuadro 3.3-3

3.4 ¢Se obtienen resultados de innovacion en el seno de los PCT?

Contratos con grupos de investigacion: En relacidn con los resultados obtenidos por la relacion
entre empresas alojadas y grupos de investigacion, alojados o no en los parques, sélo Tecno-
Bahia y Aerdpolis han formalizado contratos en el trienio de analisis en un nimero de diecinue-
ve y nueve y por unos importes de 1.170 m€ y 6.328 m€, respectivamente. Otros parques como
PCT Cartuja, PTA y PTS, aunque declaran conocer su existencia, no han podido cuantificar los
mismos, lo cual resulta paraddjico ya que todos los parques ofertan el servicio de conexién con
grupos de investigacion universitarios, tal como se desprende del andlisis efectuado en el apar-
tado 5.1.
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162 Patentes: Tan sélo la mitad de los parques posee informacion de la actividad en relacidn con las

patentes inscritas por las empresas instaladas en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, as-
cendiendo las mismas a 268 en el trienio analizado. La solicitud incluida en el cuestionario res-
pecto a la distincidn entre patentes solicitadas e inscritas, utilizadas por las propias empresas y
licenciadas y ambito geografico de los registros no ha tenido respuesta por los parques salvo
por PTS. El desglose por afios del estudio que se representa en el gréfico 3.4 refleja que PCT
Cartuja concentra el 72% de la actividad conocida en materia de patentes y, en conjunto, un
manifiesto incremento de las patentes registradas en el transcurso del trienio de anélisis.*

PATENTES REGISTRADAS POR ALOJADOS EN LOS PCT Grifico 3.4
TRIENIO 2010-12
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163 El dato recabado por la CCA complementa el incluido por APTE *? en su informe referido a dicha

164

materia que cuantifica en 265 las patentes acumuladas registradas por empresas alojadas en
parques andaluces en 2010, lo cual supuso aproximadamente un 15% del total nacional proce-
dente de PCT.

El estudio citado también apunta a las razones que, segun las propias empresas y las gestoras
de los PCT limitan sus solicitudes de patentes en Espafia:

e Alto coste de la patente en el registro internacional.

e Escasa rentabilidad de los registros.

¢ Dificultad o desconocimiento de la tramitacion.

e Imposibilidad de efectuar licencias de las mismas.

e Tratarse de productos no patentables.

e Preferencia por el secreto industrial como método de proteccion.

*! punto modificado por la alegacion presentada.
3 APTE (2010): Patentes en los Parques Cientificos y Tecnoldgicos miembros de APTE.
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165 Publicaciones: Solo Aerdpolis, con cinco articulos incluidos en las bases de datos de mayor uso
cientifico y académico -SC/ #1SI Wok ** y otras- en el trienio de andlisis, y, sobre todo, PTS,
que acumula 1.068 publicaciones, han contestado a este item al haber recabado ex profeso la
informacién de sus alojados a raiz del presente trabajo.*

166 °

Buenas practicas

167 El CEEI/BIC de TecnoBahia establece bonificaciones en la cuota de alojamiento a las empresas
que obtengan patentes durante su estancia en el centro.

168 Ante la dificultad de localizacion en las bases de datos mencionadas, debido a la ausencia de
referencias al parque en el titulo de la publicacidn, en 2013 el patronato de PTS ha acordado
proponer a las instituciones y empresas ubicadas en el parque la incorporacién en las firmas
institucionales de publicaciones y en el registro de patentes de la expresién PTS Granada con el
fin de facilitar la localizacion de unas y otras.”

3.2.4 Objetivo 4

4. ¢Se han disefiado los parques andaluces convenientemente para llevar a cabo
su cometido?

4.1 ¢Han adoptado las gestoras de los parques el modelo organizacional adecuado?

169 Exigencias legales: los parques cumplen con el requisito de participacion en las entidades gestoras
de la Junta de Andalucia exigido por el art. 19.b del Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que
se aprueba el Reglamento por el que se determina la clasificacion y se regula el procedimiento pa-
ra la acreditacidn y el Registro Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

170 Tal como quedd expuesto en el apartado 2.2, salvo en PTA y Aerdpolis, al menos una universidad
andaluza estd presente en el accionariado.

171 Ambas circunstancias, seguiin todas las fuentes consultadas, se reproducen en los PCT nacionales y
europeos, donde son muy habituales los parques vinculados a alguna universidad implantada en el
territorio donde éstos se ubican, en muchos casos con participacién accionarial, si bien no siempre
ésta es exigida normativamente. Asimismo, en la gran mayoria de los casos existe participacion de
la administracion regional y/o local, bien de modo directo o bien a través de sociedades depen-
dientes.

* Science Citation Index (SCI): base de datos documental donde se recogen todas las contribuciones (articulos, editoriales, cartas,
revisiones, discusiones, etc.) que se puedan publicar a las revistas de ciencia y tecnologia indizadas por Thomson Reuters. A este indice
de citacién también se le conoce como ISI

3151 Web of Knowledge (WoK): servicio en linea de informacion cientifica, suministrado por el ISI que facilita el acceso a un conjunto
de bases de datos bibliograficas y otros recursos que abarcan todos los campos del conocimiento académico.

* Punto modificado por la alegacién presentada.

* punto suprimido por la alegacion presentada.

¥ punto modificado por la alegacién presentada.
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Forma juridica adoptada: las gestoras de los PCT andaluces adquieren en su inmensa mayoria
forma juridica societaria: en seis casos sociedades andnimas y en tres parques sociedades de
responsabilidad limitada. Sélo PTS se constituye como fundacién.

En el dmbito nacional, seglin APTE y el Ministerio de Economia y Competitividad, MINECO, mas
del 85% de los casos se corresponden con las tres formas juridicas referidas aunque con mayor
peso de la opcion fundacional. En los parques ubicados fuera de las fronteras nacionales se re-
piten las formas citadas como mayoritarias, segin los datos manejados por IASP.

Propiedad y distribucidn del capital: en el conjunto de los parques andaluces es mayoritaria la
participacion publica en el capital, la cual totaliza casi un 76%, peso muy aproximado al 75%
que se constata en el ambito nacional, segin APTE y MINECO. El sector privado esta presente
en el accionariado fundamentalmente a través de entidades financieras.

Por ambitos territoriales, la administracién autondmica, tal como se aprecia en el gréfico 4.1-1
y en detalle en el anexo 4.1, es mayoritaria, seguida a cierta distancia por la administracién lo-
cal. Son residuales las participaciones de las universidades y de la administracién estatal, esta
ultima sélo presente testimonialmente en PTS.

PORCENTAIJES ACCIONARIALES POR PCT Gréfico 4.1-1
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Como resultado se obtienen tres grupos de parques respecto a su composicién accionarial:

o Parques de mayoria privada, con una participacién publica media del 44,8%: PITA y Rabanales21.
e Parques de mayoria publica, distinguiéndose a su vez:

o Propiedad 100% publica: PCTAJ, donde prevalece la administracion local, y Tecno-Bahia 'y
Aerépolis, con preeminencia de la administracion autonémica.

o Parques con participacion publica superior al 80%: PTS, PCTH, Geolit, PTA y PCT Cartuja,
correspondiendo en todos los casos el mayor peso a la Junta de Andalucia y sus socieda-
des participadas, si bien el peso de la administracion local es significativo en todos ellos
salvo en el parque onubense, donde es testimonial.
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En Andalucia las férmulas utilizadas son Unicamente dos: publica o, preferentemente, mixta publi-
co-privada. Estos modelos se corresponden con el 84% de los parques mundiales, segin IASP,
aungue con distintas proporciones, tal como se puede apreciar en el gréfico 4.1-2:

PROPIEDAD DE LOS PCT Gréfico 4.1-2
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La participacion de los socios en las gestoras, en ocasiones, se ha materializado con aportacio-
nes de terrenos que pasan a ser administrados y comercializados por las gestoras de los par-
ques. No ocurre asi con las bolsas de suelo que, perteneciendo a los socios, no han cedido las
facultades de comercializacidn y gestidn a los respectivos PCT y que, tal como se cita en el apar-
tado 4.3, no suelen intervenir en la definicién de la condiciones en que dicho suelo salen al
mercado ni en las acciones o esfuerzos de comercializacion.

La existencia de suelo en propiedad por parte de las gestoras tiene efectos contrarios en fun-
cion del momento del ciclo econdmico que se analice, aportando financiacién en épocas de alta
demanda y precios en consonancia a la misma vy, por el contrario, ocasionando grandes gastos
en impuestos y mantenimiento en periodos de crisis como el analizado en el presente trabajo.
No obstante, en el largo plazo parecen prevalecer las ventajas sobre los inconvenientes de la
posesion de suelo en manos de la gestora como garantia patrimonial ante terceros, alternativas
de financiacidn y control de la oferta disponible, entre otras.

Cuantificacion y analisis de las sociedades participadas: con la excepcién de Geolit, ningln parque
andaluz posee participaciones en empresas constituidas con caracter publico o mixto publico-
privado.

El modelo de fomento de empresas de elevado perfil tecnolégico y de sector de actividad y objeto
de interés para el desarrollo estratégico del parque es utilizado por numerosos PCT nacionales y
extranjeros como férmula de impulso inicial a la creacién de EBT y apoyo a la innovacidn mediante
actividad inversora directa.
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Buena practica

Geolit participa en tres sociedades —mayoritariamente en sélo una de ellas— que se encuentran
ubicadas dentro del recinto del propio parque. Los objetos sociales de las empresas participa-
das estdn intimamente relacionados con el enfoque estratégico y la actividad del parque, esto
es: produccion de energia solar (Geolit Solar, S.L.), climatizacién mediante biomasa (Geolit Cli-
matizacion, S.L.) y gestidn de un centro de empresas (Big Bang Servicios Avanzados, S.L.). Sus
clientes, salvo el primer caso por razones legales, son las empresas alojadas en el mismo.

4.2 ¢Disponen los parques de suelo y espacios construidos suficientes? ‘

Localizacion: la red de parques andaluces, presumiblemente como consecuencia de la aplica-
cion de criterios geopoliticos, se ha disefiado de tal forma que cada provincia dispone de al
menos un parque en su territorio. En Cadiz y en Sevilla se localizan dos PCT en sus términos
provinciales, si se ignora Dehesa de Valme.

La ubicacidn de los parques es el resultado de una combinacién de situaciones oportunistas,
como el caso de PCT Cartuja en los terrenos liberados por la Exposicién Universal de 1992, y de
un proceso de diferente grado de énfasis de planificacién. En cualquier caso, tal como se anali-
za en el apartado 6.1, no se han encontrado documentos donde se justifique la idoneidad de
las ubicaciones actuales de los PCT.

El resultado es la convivencia de una minoria de parques eminentemente urbanos, como el
citado parque hispalense y PTS, con una mayoria localizada en extrarradios a no mas de quince
kilbmetros de una gran aglomeracién urbana, grupo que engloba al 80% de los PCT andaluces.

Superficies minima y total: A excepcion de PCTH todos los parques andaluces disponen de una
superficie de suelo urbano cualificado de al menos 30 Ha, cumpliendo asi el requisito estableci-
do por el art. 19.c del Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por
el que se determina la clasificacidn y se regula el procedimiento para la acreditacién y el Registro
Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento. PCTH, que cuenta con 7 Ha, se en-
cuentra no obstante acreditado como PCT.

El tamafo medio de los PCT andaluces es de 79 Ha, superficie un 8% superior al tamafio medio
de los parques nacionales segiin APTE.

Adaptando los tamafios de los parques andaluces a las categorias manejadas por APTE e IASP,
se obtienen, respectivamente, los graficos 4.2-1y 4.2-2, de donde se deduce, obviando el grupo
de los parques de menor superficie, condicionados en Andalucia por el minimo legal exigido,
una mayor similitud con el modelo nacional que el internacional:
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189 Grados de ocupacion y de ejecucion: el estudio de superficies para el conjunto de los PCT an-
daluces arroja los valores para cada afo del horizonte analizado presentados en el cuadro 4.2-

1:
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SUPERFICIE CONJUNTA DE LOS PCT

2010 2011 2012 2013

SUPERFICIE TOTAL 782,9 782,9 789,9 896,5
SUPERFICIE URBANIZABLE 728,9 728,9 735,8 842,5
SUPERFICIE URBANIZABLE, EXCLUIDOS VIALES Y ZONAS VERDES 400,5 400,5 406,4 406,9
SUPERFICIE URBANIZADA 656,5 666,6 669,9 776,5
SUPERFICIE URBANIZADA, EXCLUIDOS VIALES Y ZONAS VERDES 368,9 376,0 378,7 379,2
SUELO TOTAL EDIFICABLE 290,0 290,1 295,4 295,9
SUELO EDIFICABLE NO DISPONIBLE (VENDIDO/ALQUILADO A TERCEROS) 191,1 195,3 197,9 197,7
SUELO EDIFICABLE NO DISPONIBLE (PROPIEDAD DE SOCIOS/PATRONOS) 22,2 22,2 21,6 21,6
SUELO EDIFICABLE DISPONIBLE (EN VENTA O ALQUILER) 76,8 72,7 75,9 76,6
EDIFICABILIDAD REAL O MAXIMA: en Ha x coeficiente edificabilidad méxi-
ma/real 280,7 280,7 286,1 286,6
EDIFICADA: en Ha x coeficiente edificabilidad maxima/real 134,8 140,3 145,4 149,5
OCUPADA POR TERCEROS: en Ha x coeficiente de edificabilidad maxi-
ma/real 127,9 134,1 137,3 141,8
Vendida 120,3 126,4 128,0 131,7
Alquilada 7,6 7,7 9,3 10,2
OCUPADA POR SERVICIOS PROPIOS 0,6 0,6 0,7 0,7
SIN OCUPAR 6,3 5,6 7,4 7,0
Fuente: CCA En Ha
Cuadro 4.2-1

190 Para el analisis del grado de ocupacidn y disponibilidad tanto de suelo como de construccién de
los parques se han definido las ratios que se incluyen en el cuadro 4.2-2, junto con los resulta-
dos obtenidos:

RATIOS SOBRE VALORES TOTALES

2010 2011 2012 2013

SUELO

Grado de ocupacidn de suelo: SUELO EDIFICABLE NO DISPONIBLE / SUELO TOTAL

EDIFICABLE 73,5% 74,9% 74,3% 74,1%
Disponibilidad inmediata de nuevo suelo: SUELO EDIFICABLE NO DISPONIBLE

SOCIOS / SUELO TOTAL EDIFICABLE 14,3% 14,3% 13,8% 13,8%
TECHO

Edificabilidad ejecutada: EDIFICADA / EDIFICABILIDAD MAXIMA 48,0% 50,0% 50,8% 52,2%
Ocupacién en régimen de venta: VENDIDA / EDIFICADA 89,3% 90,1% 88,1% 88,1%
Ocupacién en régimen de alquiler: ALQUILADA / EDIFICADA 5,6% 5,5% 6,4% 6,8%
Ocupacion por servicios propios: OCUPADA SERVICIOS PROPIOS / EDIFICADA 0,4% 0,4% 0,5% 0,5%
Disponibilidad de la edificabilidad ejecutada: SIN OCUPAR / EDIFICADA 4,7% 4,0% 5,1% 4,7%
Fuente: CCA Cuadro 4.2-2

191 Se presentan a continuacion los grados de ocupacion de suelo individuales de cada parque asi
como los indices total y medio en el gréfico 4.2-3:
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GRADO DE OCUPACION DE SUELO EN LOS PCT  Grifico 4.2-3
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192 Tanto visual como analiticamente, desde el punto de vista de ocupacion de suelo se distinguen
tres grupos de PCT:

e Agquéllos que, con grados de ocupacién de suelo por encima del 85%, superan notablemen-
te el valor medio, grupo compuesto por seis parques: PCTAJ, TecnoBahia, PTS, PTA, PCT
Cartuja y Aerdpolis.

e Un segundo grupo que comprende a los tres parques con una baja ocupacion de suelo infe-
rior al 20%, formado por PITA, Rabanales21 y PCTH.

e El caso particular de Geolit, parque que posee una situacién intermedia con un indice del
50%.

193 En una primera aproximacién los datos de ocupacién de suelo recomiendan que el grupo de
PCT citado en primer lugar cuente a fecha de hoy con ampliaciones planificadas o incluso en
ejecucién. En los casos de PCTAJ y PTA el agotamiento de suelo disponible deberia producirse
en un horizonte temporal mayor, siempre en funcién de la evolucién de la demanda.

194 No obstante lo anterior, para efectuar recomendaciones al respecto se hace necesario el com-
plemento del estudio de la edificabilidad ejecutada por cada parque. Los datos individualizados
de la edificabilidad ejecutada y su ocupacidn por usos se presenta en el grafico 4.2-4 junto con
los valores medio y total:
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EDIFICABILIDAD EJECUTADA EN LOS PCT Y SU USO  Grafico 4.2-4
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Desde el punto de vista de edificabilidad ejecutada y los distintos uso de la misma, de nuevo
encontramos tres grupos claramente diferenciados:

e Un 40% de parques con ejecucién de edificabilidad por encima del 60%: TecnoBahia, PTA,
PCT Cartuja y Aerdpolis.

e Un segundo grupo que engloba a aquellos PCT con un grado de ejecucién de su edificabili-
dad minimo compuesto por dos parques: PITAy Rabanales21.

e Un tercer grupo compuesto por aquellos casos que tienen disponibles importantes cantida-
des de techo sin ejecutar y/o disponible y que no superan la edificabilidad media al que
pertenecen PCTAJ, PTS, PCTH y Geolit.

Las empresas instaladas tienen preferencia por la ocupacién en régimen de propiedad —88% en
2012- respecto al alquiler. La edificabilidad ejecutada sin ocupar, ligeramente superior al 5% al
final del trienio, es bastante baja.

El analisis conjunto de ambos indices de ocupacion, suelo y edificabilidad, hace que en todos
los parques se produzcan situaciones singulares dignas de comentario:

PITA presenta unos bajos grados de ocupacidn de suelo, observandose un ligero repunte en el
ejercicio 2013, y de edificabilidad ejecutada, con preferencia del régimen de propiedad frente
al alquiler. La disponibilidad de edificabilidad presenta una ratio muy por encima de la media
debido a la oferta existente en régimen de alquiler en el centro de empresas de reciente inau-
guracion.

En PCTAJ el alto grado de ocupacion de suelo contrasta con el bajo nivel de edificabilidad ejecu-
tada. La propiedad del suelo y su comercializacidn corresponden en este parque a la Empresa
Municipal del Suelo de Jerez, S.A., EMUSUJESA, existiendo un gran nimero de parcelas vendi-
das donde no se ha promovido ninguna edificacion. El parque tiene prevista una ampliacion en
el trienio posterior al alcance del presente trabajo cuya ejecucién ha avanzado recientemente
con la aprobacién en 2013 del Plan parcial de desarrollo urbanistico de la Dehesa de Siles 2. Se
constata una marcada preferencia por los alojados de la opcidon de propiedad con respecto al
alquiler con porcentajes que superan siempre el 92%.
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TecnoBahia tiene practicamente agotado el suelo, cuyo propietario es IDEA, en sus dos encla-
ves: Bahia de Cddiz y El Trocadero. Ya en 2013 aproximadamente 2,2 Ha de parcelas previa-
mente vendidas han revertido al propietario por falta de ejecucion del proyecto vinculado a la
venta, por lo que aln mantiene cierto margen en cuanto a suelo disponible y edificabilidad,
donde presenta un buen grado de ejecucién conservando cierto margen para atender la de-
manda a corto plazo y predominando el régimen de propiedad.

Rabanales21 presenta ratios muy bajos en ocupacién de suelo y edificabilidad debido, princi-
palmente, a su reciente creacion y el escaso interés inversor en la actual coyuntura econdémica,
lo que también conlleva la preferencia de las empresas por el alquiler frente a la propiedad. A
la finalizacion de los trabajos, todas las edificaciones han sido promovidas por la entidad gesto-
ra y se ofrecen en dicho régimen, si bien la salida de la crisis deberia modificar esta tendencia si
tenemos en cuenta la situacién de los parques mas maduros.

En el caso de PTS se constata una situacién de agotamiento de suelo y un bajo grado de edifi-
cabilidad ejecutada aunque el alto nimero de edificios con fecha préxima de finalizacién de
construccién hace prever un agotamiento de la edificabilidad disponible en el corto plazo. Se
prevé una ampliacion en el trienio 2013-2015 que involucra a cuatro términos municipales y
que a la fecha de finalizacién de los trabajos se encontraba en fase de planificacién urbanistica
y pendiente de la aprobacidn de la revisién del Plan General de Ordenacién Urbanistica del
Ayuntamiento de Ogijares, uno de los municipios afectados.

En PCTH la situacidn es similar a la de Rabanales21, pues Unicamente cuenta con espacios pro-
movidos por la entidad gestora, ofertados todos en régimen de alquiler, aunque con menor éxi-
to de comercializacion.

Geolit posee una ratio de ocupacién de suelo por debajo de la media, si bien se detecta una
tendencia al alza en edificabilidad en relacién tanto a la media como a los presentados por el
resto de parques. El crecimiento sostenido de la ejecucién de edificabilidad y del porcentaje
que alcanza la férmula de propiedad dentro de la misma parecen indicar que el parque se en-
cuentra en una etapa de crecimiento sostenido donde la demanda presenta un buen compor-
tamiento apoyada por la accién comercial de la gestora, a pesar de la coyuntura econémica ge-
neral.

PTA tiene ratios superiores a la media en cuanto a ocupacidn de suelo y edificabilidad ejecuta-
da a lo que sin duda ha ayudado que se encuentre dentro del grupo de los parques mas longe-
vos de Andalucia. Se verifica de nuevo la preferencia por la propiedad de las empresas alojadas.
El parque tiene en diferentes estados de ejecucion tres ampliaciones colindantes al enclave ac-
tual que totalizan 65,1 Ha que deberan proveer de suelo y techo suficiente para la demanda a
corto y medio plazo.

En PCT Cartuja se da una situacion de agotamiento total y la localizacién del parque no permite
acometer ampliaciones que no provengan de enclaves alternativos al actual, lo que puede
complicar su tramitacion. El 96% de los alojados optan por la compra de los espacios, lo que
unido a la dimensién y la densidad del parque, hace que la ocupacién real del parque pueda di-
ferir bastante de la calculada.
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Aerdpolis se encuentra en situacidn de practico agotamiento de suelo en comercializacion dire-
cta. No obstante, existe una bolsa de 2,9 Ha comercializada por la Agencia de Vivienda y Re-
habilitacion de Andalucia, antes Empresa Publica del Suelo de Andalucia, EPSA, que paliaria di-
cha situacién. Aun asi, la edificabilidad ejecutada presenta niveles muy altos, por lo que se en-
contraria dentro del grupo de parques con agotamiento a medio plazo. La entidad gestora
cuenta con previsiones de evolucion de la demanda del sector que sitian en 2017 el horizonte
para dicha circunstancia.

4.3 ¢las condiciones del uso y tenencia del suelo se adectian a la demanda existente?

Como es obvio, las gestoras de los PCT o, en su caso, las entidades propietarias que no han cedido
la comercializacion del suelo donde se ubican a las mismas, ofrecen suelo y espacios -naves y ofi-
cinas- para el alojamiento de empresas. Mientras que, salvo excepciones, el suelo suele ofrecerse
en régimen de venta, los espacios construidos se ofertan en ambos regimenes, alquiler y propie-
dad.

La primera opcién es la preferida por empresas a partir de cierto tamafio ya que les permite
construir o adaptar la edificacion de acuerdo a sus necesidades ademas de otras ventajas como
la utilizacién del activo como garantia para la obtencién de financiacién. La férmula de alquiler,
con o sin opcion de compra, tiene mayor demanda por empresas pequefias, incubadas y/o de
reciente creacidn, ya que se evita inmovilizar recursos financieros y les permite ir aumentando
los espacios utilizados en funcidén de la evolucién del negocio. Aunque existentes en varios par-
ques, son residuales los casos de cesiones gratuitas de terrenos o el otorgamiento de derechos
de superficie, en ambas circunstancias, computadas como alquiler a los efectos del presente
andlisis.

De acuerdo con los datos generales mostrados en los cuadros 4.2-1 y 4.2-2, el 88% del suelo de
los PCT se ocupa en régimen de propiedad en 2012, en la mayoria de los casos mediante la
construccién de las instalaciones por los adquirentes. La ocupacidn de espacios en régimen de
alquiler supone el 6% de la oferta de dicho afio. Ello, aunque parece contradecir la conclusidn
obtenida en el apartado 1.3 donde se expone que, en nimero de empresas, existe un equilibrio
practico entre ambas opciones, queda explicado por la preferencia del régimen de propiedad
por las empresas grandes.

Como se observa en los datos individualizados por parques presentados en el gréfico 4.1-2, en
todos los parques predomina la demanda de suelo y espacios en propiedad con respecto al al-
quiler. Los porcentajes de ocupacion de edificabilidad ejecutada en propiedad a finales de 2012
superaban siempre el 60% salvo en PCTH y Rabanales21. Se observa como la tendencia a la baja
del grado de ocupacién en alquiler es mas acentuada cuanto mayor es el grado de maduracion
del parque.

Como se expone en el analisis de la oferta de servicios realizada en el apartado 5.1, salvo Aeré-
polis, todos los parques ofertan la posibilidad del uso compartido de espacios -coworking- a pre-
cios muy ventajosos, si bien durante el trienio analizado sélo tres parques han cerrado opera-
ciones bajo esta modalidad de alojamiento, detectdandose una tendencia al alza de su deman-
da.
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En los parques cuyas gestoras no son las propietarias de suelo se ha detectado que tampoco
suelen participar en la definicidén de las condiciones de su venta, esto es, momento de las ofer-
tas publicas, precios, financiacion, etc. Asimismo, tampoco intervienen en las condiciones del
alojamiento en centros de empresas gestionados por terceros, tipo BIC ni, tal como se cita en el
apartado 5.2, en las incubadoras no gestionadas.

4.4 ¢Han recibido los PCT financiacion adecuada en tipo y cantidad?

La financiacion publica recibida por los PCT se ha articulado a través de tres vias fundamenta-
les: aportaciones de socios o patronos, préstamos a tipo de interés preferente —cero o reduci-
do—vy subvenciones.

Las aportaciones publicas a los fondos propios en el trienio de analisis superaron los 29 M€ de
los que aproximadamente un 45% se realizaron en metalico y un 55% en especie. Desde la
creacién de los parques esta cifra supera los 86,9 M€. El analisis de la composicién del acciona-
riado se realizo en el apartado 4.1.

En total los PCT han recibido 142,7 M€ de préstamos bonificados, 34,7 hasta 2010 y 108,1 en el
trienio de anlisis.

Por ultimo, las subvenciones recibidas por los parques andaluces hasta 2012 alcanzaron los
95,2 M€, correspondiendo mas de 60,1 M€ a ejercicios anteriores a 2010 y 35,1 M€ al trienio
de analisis. Este apartado incluye la subvencién neta equivalente, SNE, de los préstamos con in-
terés por debajo del de mercado.

Las subvenciones proceden en un 60% de la administracion autondmica y en un 38,2% de la
estatal, cofinanciadas en buena parte con fondos europeos. El resto del 1,8% se reparte entre
el resto de administraciones. Del total recibido, el 68% se ha dedicado a infraestructuras y el
restante a gastos de funcionamiento. Estos datos se resumen en el cuadro 4.4 y se ofrecen con
un mayor detalle en el anexo 4.4.

SUBVENCIONES POR ORIGEN Y DESTINO

ESTATAL AUTONOMICO OTRAS ADMINISTR. TOTAL
INFRAESTR. FUNCION. TOTAL INFRAESTR. FUNCION. TOTAL FUNCION. TOTAL PUBLICO
ANTS A 2010 16.940 767 17.707 28.420 12.987 41.406 939 939 60.052
2.010 15.990 379 16.370 1.481 5.207 6.687 595 595 23.652
2.011 1.406 387 1.794 - 4.842 4.842 151 151 6.787
2.012 434 57 491 - 4.118 4.118 67 67 4.677
TOTAL PCT 34.771 1.591 36.362 29.900 27.154 57.054 1.752 1.752 95.168
% ORIGEN 38,2 60,0 1,8 100
Fuente: CCA En m€
Cuadro 4.4

Los PCT no suelen incluir en sus cuentas anuales la subvencién neta equivalente de los présta-
mos bonificados recibidos, por lo que la CCA ha realizado una estimacién de la misma con base
en la informacién disponible. No se han obtenido datos fiables respecto a los importes a rein-
tegrar de las subvenciones y préstamos en el trienio, por lo que no han podido incluirse en los
calculos efectuados.
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Se constatan unos descensos muy significativos de los fondos publicos recibidos tanto en
préstamos como en subvenciones durante el transcurso del trienio analizado. Asi, la financia-
cién recibida en 2012 disminuyd un 99% en concepto de préstamos bonificados y un 80% en
subvenciones respecto a lo obtenido en 2010 por los PCT andaluces.

Los parques que concentran un mayor peso de las subvenciones recibidas, como es légico, co-
inciden con aquellos de mayor tamano y antigliedad: PCT Cartuja lidera el conjunto con un
22,4% del volumen total recibido, siguiéndole PTA con un 20%.%®

A finales del ejercicio 2012, PCTAJ presentaba graves retrasos en la ejecucidén de numerosos
proyectos subvencionados en ejercicios anteriores, asi como problemas con las justificaciones
de subvenciones concedidas con anterioridad a esa fecha.

4.5 ¢Poseen los parques una correcta dimensidon econémico-financiera que permita
su sostenibilidad de manera autosuficiente?

Los balances y cuentas de pérdidas de ganancias del conjunto de los PCT para los tres ejercicios
analizados, presentados en detalle en los anexos 4.5-1 y 4.5-2, se resumen por masas patrimo-
niales en los cuadros 4.5-1 y 4.5-2 siguientes:

BALANCES AGREGADOS DE LOS PCT

2010 2011 2012 EVOLUCION %
ACTIVO NO CORRIENTE 114.691 202.141 222.042 94
ACTIVO CORRIENTE 270.456 219.791 176.128 -35
TOTAL ACTIVO 385.147 421.932 398.169 3
PATRIMONIO NETO 168.659 191.589 210.436 25
PASIVO NO CORRIENTE 120.258 138.522 134.673 12
PASIVO CORRIENTE 96.230 91.821 53.061 45
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 385.147 421.932 398.169 3
Fuente: Cuentas anuales PCT En m€
Cuadro 4.5-1

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AGREGADAS DE LOS PCT

2010 2011 2012 EVOLUCION %

INGRESOS DE EXPLOTACION 30.488 34.322 15.691 -49
GASTOS DE EXPLOTACION 34.601 32.734 20.808 -40
RESULTADO DE EXPLOTACION -4.114 1.588 -5.117 24
RESULTADO FINANCIERO 865 1.236 468 -46
RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS -3.249 2.824 -4.649 43
GASTOS FINANCIEROS POR DEUDAS (INTERESES) 999 1.706 2.611 161
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -4.248 1.119 -7.260 71
IMPUESTO DE SOCIEDADES 151 628 128 -15
RESULTADOS OPERACIONES CONTINUADAS 4.398 491 -7.388 68
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO -4.398 491 -7.388 68
Fuente: Cuentas anuales PCT En m€

Cuadro 4.5-2

* punto modificado por la alegacién presentada.
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224 Con caracter previo al andlisis econdmico-financiero debe considerarse la repercusién que so-
bre las conclusiones del mismo puede tener la coexistencia de entidades gestoras que son pro-
pietarias de los terrenos y construcciones destinados a la venta con otras que no lo son. En el
primer caso, los inmuebles se contabilizan en el activo circulante del balance, lo que produce
una diferencia sustancial en la estructura de masas patrimoniales entre ambos grupos. La in-
terpretacién de los resultados debe realizarse con prudencia por la incertidumbre que genera
la evolucion de la situacién econdmica general sobre la potencial realizacion de dichos activos
corrientes que, por otro lado, cuentan con un periodo medio de maduracion superior al afo.
Asimismo, debe tenerse en cuenta la repercusidon que sobre las masas patrimoniales tienen los
fondos o ayudas gestionados por intermediacidn entre la administracion y los terceros localiza-
dos en los PCT que son sus beneficiarios finales. La exigibilidad de los pasivos corrientes esta
siempre supeditada a la efectiva liquidacidon previa por la administracion de los activos corrien-
tes vinculados a ellos.*

225 Las ratios utilizadas en el andlisis que se realiza a continuacién son objeto de definicién en el
anexo 4.5-3 junto con los respectivos valores considerados como normales. Los resultados de
su calculo se presentan en el anexo 4.5-4.

Fondo de maniobra y garantia

226 Para analizar el equilibrio financiero de los PCT y su solvencia a través del estudio del fondo de
maniobra, con el objeto de eliminar la incertidumbre puesta de manifiesto en el apartado ante-
rior, corregiremos el valor resultante del calculo del fondo de maniobra deduciéndole el valor
contable de las existencias, lo que permitird también homogeneizar el analisis con los parques
sin actividad inmobiliaria. Del analisis agregado de las masas patrimoniales del total de parques
en el trienio fiscalizado se obtiene el cuadro 4.5-3:

FONDO DE MANIOBRA Y OTRAS MAGNITUDES DE LOS PCT

2010 2011 2012

FONDO DE MANIOBRA 174.226 127.970 123.067
FONDO DE MANIOBRA CORREGIDO 57.254 8.040 1.190
PASIVO CORRIENTE / PATRIMONIO NETO 175% 209% 397%
PASIVO CORRIENTE / FONDO DE MANIOBRA 181% 139% 232%
PASIVO CORRIENTE / FONDO DE MANIOBRA CORREGIDO 59% 9% 2%
Fuente: CCA En m€

Cuadro 4.5-3

227 El cuadro anterior confirma el progresivo deterioro de los indicadores agregados corregidos a
partir del ejercicio 2011. Como se observa, los resultados son positivos con un célculo ordinario
del fondo de maniobra, esto es, suponiendo que no existen dificultades para la comercializa-
cion de las existencias.

* punto modificado por la alegacién presentada.
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La correccidn introducida, aun reconociendo que se basa en la hipdtesis mas desfavorable, esto
es, la imposibilidad de realizacidn de las existencias, corrige a la baja esos resultados, llevando
el valor relativo del fondo de maniobra en porcentaje sobre el pasivo corriente hasta el 2%. Es-
to significa que, en un escenario negativo para la comercializacidn de las existencias, en los PCT
considerados de forma conjunta, existe cierto riesgo de insolvencia a medio plazo. Este riesgo
disminuiria notablemente en una situacién de normalidad en la demanda.

El analisis de la tendencia de los datos anteriores se presenta en los graficos 4.5-1 y 4.5-2:

PATRIMONIO NETO Y FONDO DE MANIOBRA DE LOS PCT

EN VALORES ABSOLUTOS EN m€ Grafico 4.5-1
250.000
PATRIMONIO
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150.000 < FONDO
MANIOBRA
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50.000 MANIOBRA
CORREGIDO
0
2010 2011 2012
PATRIMONIO NETO Y FONDO DE MANIOBRA DE LOS PCT
RESPECTO AL PASIVO CORRIENTE Grafico 4.5-2
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Tanto en los valores absolutos como en los relacionados con el pasivo corriente se observa una
capitalizacion progresiva de las entidades gestoras que impide la caida del fondo de maniobra a
valores negativos. El efecto de la detraccidn de las existencias de terrenos y construcciones del
activo circulante pone de relieve la incertidumbre que genera sobre el mantenimiento de la
solvencia y el equilibrio financiero a largo plazo la evolucién en el futuro de las ventas de los te-
rrenos y las construcciones acumuladas en existencias desde 2011.
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231 Del andlisis individualizado representado en el grafico 4.5-3 se desprende que tanto en Rabana-
les21 como en PCTH existe riesgo de tensiones de liquidez ante un escenario, real o hipotético,
de falta de demanda de sus espacios en venta. PITA y Aerdpolis se situarian asimismo en valo-
res negativos aunque significativamente inferiores, reduciéndose aun mas el riesgo en el se-
gundo de los parques citados por la existencia de una buena previsién de demanda.*

FONDO DE MANIOBRA CORREGIDO Gréfico 4.5-3
2012 EN m€

5.000

3.000

1.000

-1.000

-3.000

-5.000
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232 Poniendo en relaciéon los valores de los fondos de maniobra absolutos y corregidos con los res-
pectivos pasivos corrientes, Geolit, PTA y PCT Cartuja podrian tener dificultades para hacer
frente a sus compromisos a corto plazo ya que de la citada relacidon se desprenden valores
anormalmente bajos. A ello debe afiadirse la tendencia descendente en el trienio para los dos
primeros parques. El bajo valor que obtiene PCT Cartuja queda explicado por el alto volumen
de operaciones de intermediacion en el trienio fiscalizado y la correccidn del efecto de las mis-
mas en su pasivo corriente lo situaria en valores casi exentos de riesgo.**

233 La ratio de garantia presenta valores que pueden considerarse como aceptables o de riesgo
limitado.

Equilibrio financiero y solvencia a corto plazo

234 La ratio de corriente presenta un valor indicativo de riesgo para PCTH en 2012 ya que su activo
circulante presenta un valor equivalente al 54% de su pasivo corriente después de una caida
pronunciada durante el trienio. De no corregirse esta situacion, los activos convertibles en dis-
ponible no garantizan el pago de la deuda a corto, lo que podria provocar una situacion de sus-
pensién de pagos.

“ punto modificado por la alegacién presentada.
! punto modificado por la alegacién presentada.
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La misma ratio con la detraccidn de las existencias —ratio de corriente corregida— arroja valores
por debajo de la unidad, ademas de PCTH, en PITA, Rabanales21 y Aerdpolis. Para estos par-
gues, una eventual paralizacion de las ventas de existencias requeriria actuaciones correctoras
para contar con recursos para hacer frente a las obligaciones a corto. Los valores anteriores no
difieren mucho, sino coinciden, con los valores arrojados por la ratio de acidez. El detalle indi-
vidualizado de ambas ratios se visualizan en el grafico 4.5-4: **

RATIOS DE CORRIENTE CORREGIDO Y DE ACIDEZ  Grafico 4.5-4
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Sin tener en cuenta las posibles fluctuaciones que estos valores pueden tomar durante el ejer-
cicio, los valores presentados por la ratios de acidez y de disponibilidad a finales del ejercicio
2012, junto con su tendencia a la baja, sitian a PCTH y Rabanales21 en posiciones de alto ries-
go técnico de suspensién de pagos.

La ratio de disponibilidad arroja un resultado en 2012 por debajo de lo recomendable para
PITA, PTS y PCT Cartuja. En este Ultimo caso la causa es el efecto del elevado volumen de ope-
raciones de intermediacidn sobre activo y pasivo corriente cuya correccion situaria su calculo
en valores considerados como sin riesgo.*

Endeudamiento

Considerando dptima la situacién en la que los fondos propios son la principal fuente de finan-
ciacién de la empresa, la ratio de endeudamiento total muestra valores de riesgo financiero
elevado para TecnoBahia y, en menor medida, Geolit y PITA. PCT Cartuja ve empeorado este ra-
tio por las operaciones de intermediacidén a pesar de presentar una situacion equilibrada si se
corrigiera su efecto.*

*2 punto modificado por la alegacién presentada.
* punto modificado por la alegacién presentada.
* punto modificado por la alegacién presentada.
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Respecto a la estructura de su endeudamiento, medida por la ratio de calidad de la deuda, los
parques presentan valores que pueden considerarse sin riesgo o de riesgo bajo, aunque son al-
go mas elevados que la media para TecnoBahia y PCT Cartuja, desequilibrio provocado funda-
mentalmente por el alto peso relativo de su pasivo corriente dentro de sus masas patrimonia-
les y en el caso de este Ultimo parque, de nuevo por el hecho citado en el parrafo anterior. Esta
ratio y la anterior se presentan por parques en el grafico 4.5-5 siguiente: *°

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO Y DE CALIDAD DE LA DEUDA
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Los parques que presentan un riesgo moderado en los valores de financiacion a largo debido a
su elevado volumen respecto a los fondos propios son PITA, PCTAJ y Geolit.

Rentabilidad

La interpretacién de los resultados de la ratio de rentabilidad requiere tener en cuenta que, a
pesar de su condicion juridica y en funcidon de su composicidn accionarial, el fin del animo de
lucro no seria estrictamente aplicable a los parques de mayoria publica. Por ello, las conclusio-
nes incluidas en el presente apartado se limitan a la deteccidn de valores con desviaciones sig-
nificativas.

Para llevar a cabo el andlisis y ante la ausencia de valores de referencia, se han tomado las ci-
fras agregadas del beneficio antes de intereses e impuestos, BAIl, y del activo total del conjunto
de los PCT.

Como se aprecia en el grafico 4.5-6 todos los parques obtienen una escasa rentabilidad, positi-
va 0 negativa, respecto a sus activos, aunque Geolit y PCTH presentan mayor desviacion res-
pecto al valor agregado, todos ellos medidos en términos de retorno sobre la inversion (RO,
Return on investment). Sélo TecnoBahia, PTA y Aerdpolis presentan resultados positivos duran-
te el trienio, si bien el primero de estos parques, al carecer de activos en propiedad, hay que
entenderlo referidos a su gestién corriente.*®

* punto modificado por la alegacién presentada.
“® punto modificado por la alegacién presentada.
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RATIO DE RENTABILIDAD ECONOMICA (ROI)  Gréfico 4.5-6
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Anadlisis de la dependencia financiera y de los gastos financieros

Las cifras agregadas sitlan la dependencia financiera dentro de los valores recomendables.
Individualmente los parques que presentan menor dependencia coinciden con los que mejores
resultados obtenian en el analisis del endeudamiento.

En sentido contrario, encontramos un mayor grado de dependencia financiera en cuatro par-
ques. Por un lado, PITA y Geolit presentan una vulnerabilidad moderada si no se produce una
reactivacion de la demanda que les obligue a mantener o incrementar su endeudamiento a lar-
go plazo. Por otro, TecnoBahia y PCT Cartuja, parques con un grado de madurez mayor a los an-
teriormente citados, presentan valores elevados en las ratios aunque estables durante el trie-
nio, por lo que podria tratarse de una caracteristica estructural y, en el caso del parque sevilla-
no, por sus particulares circunstancias ya citadas.”’

En general, los costes del pasivo exigible de los parques son contenidos. La ratio de gastos fi-
nancieros en relacion a las ventas presenta valores anormalmente elevados durante el trienio a
nivel agregado y particularmente para Rabanales21, PCTH y Geolit, lo que viene a confirmar las
previsibles consecuencias negativas que una desfavorable evolucién de la demanda tendria so-
bre la viabilidad y capacidad financiera futura de los parques menos maduros. Estas dos ultimas
relaciones se representan en el grafico 4.5-7:

* punto modificado por la alegacién presentada.
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RATIOS DE DEPENDENCIA FINANCIERA Y DE GASTOS FINANCIEROS

2012 Grafico 4.5-7
6
5,13 W RATIO DE DEPENDENCIA FINANCIERA
4,80 -
5 ] RATIO DE GASTOS FINANCIEROS
4
3 2,42
2
0,9
0,75 7
1 088,39 059 L 0,48 0,42 049 o1 v 023 046 062 047 046
e Lod aeal w1 e
i ; n
\a D> > & > s \a Q) A
& & @V@V & ¢ & & ¢ S & &
s Q’@v ¢ & é&o S
NG & e

3.2.5 Objetivo 5

| 5. ¢Se han usado adecuadamente los recursos recibidos? |

5.1 ¢Han empleado las gestoras los recursos obtenidos en el disefio y creacidn de
una oferta de infraestructuras generales y servicios adecuada en precio y varie-
dad?

Los servicios ofertados por los parques, ya sean de naturaleza empresarial o general, son un
atractivo mas para ayudar en la captacién de empresas. Habitualmente, sobre todo los del pri-
mer grupo, son de uso gratuito por incluirse en el alojamiento en las instalaciones del PCT.

El cuadro 5.1-1 resume los servicios presentes en los parques andaluces en 2012, ya sean pres-
tados bien por la entidad gestora, bien por las empresas e instituciones alojadas:
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SERVICIOS OFERTADOS POR LOS PCT EN 2012 (1)

EMPRESARIALES

GENERALES

POR LA TOTALIDAD DE LOS PCT

Transferencia tecnologica (G)

Asesoramiento e intermediacidn de ayudas y subvenciones (G)
Asesoramiento sobre nuevas formulas de financiacién (G)
Apoyo a la colaboracién empresarial (G)

Apoyo a la internacionalizacion (G)

Conexién con grupos de investigacion universitarios (G)

Locales y oficinas (P)
Salas de reuniones y de formacion (SP)
Wifi (SP)

Aparcamientos (SP)

POR LA MAYORIA DE LOS PCT

Incubacion (SP)
Preincubacion (SP)

Asesoramiento sobre propiedad industrial, intelectual y proteccién de
datos (SP)

Centros [+D+i (SP)
Formacion especializada (SP)

Gestion de practicas en empresas (SP)

Salén de actos (SP)
Red de comunicaciones de alta velocidad (SP)

Fibra éptica iluminada y operativa y ancho de banda asimé-
trico (SP)

Alquiler de equipos (SP)
Copisteria (SP)
Videoconferencia (SP)
Transporte publico (P)
Restauracion / Catering (P)
Banco / Cajero (P)
Seguridad / Vigilancia (SP)
Jardineria (SP)

Punto de concentracién de residuos (SP)

POR ALGUNOS PCT

CEEI/BIC (P)

Prevencion de riesgos laborales (P)

Centros de congresos o convenciones (P)
Pantallas de informacién dinamica (SP)
Helipuerto (SP)

Gasolinera (P)

Carga de vehiculos eléctricos (P)

Hotel (P)

Correos / Buzon (G)

Zonas deportivas (P)

Guarderia (P)

Destruccion de papel (SP)

Farmacia (P)

Espectéculos (P)

Fuente: CCA

(1) G: Servicio gratuito
P: Servicio de pago
SP: Segun los parques

Cuadro 5.1-1

249 Algunos de los servicios son prestados por los parques a través de las Entidades Urbanisticas de
Conservacién, EUC, entidades de derecho publico aunque compuestas por particulares, de ads-
cripcion obligatoria y personalidad y capacidad juridicas propias para el cumplimiento de sus fi-
nes. El Real Decreto 3288/1978, de 25 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento de Ges-
tion Urbanistica para el desarrollo y aplicacion de la Ley sobre régimen del Suelo y Ordenacion
Urbana, contempla en su art. 25.3 la obligatoriedad de su constitucién siempre que el deber de
conservacion de las obras de urbanizacién recaiga sobre los propietarios comprendidos en un
poligono o unidad de actuacidn, en virtud de lo que fije el plan de ordenacién o bases del pro-
grama de actuacion urbanistica, caso de los PCT andaluces.
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Sélo PTS no habia cumplido con la exigencia de formalizar la EUC a final del trienio, si bien se ha
verificado la misma en 2013. Aunque es légica la necesidad de un nimero minimo de propieta-
rios, en numerosos parques han transcurrido periodos que se entienden excesivos desde la ins-
talacién de los primeros alojados hasta la creacion de la entidad.

PCTAJ ha sufrido en el trienio de andlisis numerosos problemas relacionados con las infraes-
tructuras y el suministro energético y de comunicacion que han provocado abundantes incon-
venientes y quejas entre los alojados y que solo recientemente han sido solventados.

Algunos servicios como vigilancia, conserjeria u otros han sido suprimidos o reducidos por al-
gunas gestoras en la casi generalizada politica de austeridad existente en los PCT. Algunos
otros, inicialmente gratuitos, han pasado a cobrarse a los alojados en la busqueda de féormulas
complementarias de financiacién.

La totalidad de los datos recabados se presentan en el anexo 5.1.

Buenas practicas

El aumento de la oferta de servicios novedosos debe hacer crecer el atractivo del parque para
futuros alojados y mejorar su imagen externa. En esta linea son dignas de mencion la existencia
de servicios empresariales como apoyo a la creacién de EBT o generales como guarderias, zo-
nas deportivas o servicios de catering, ya operativos en varios parques, y, posterior al periodo
de analisis, una ludoteca y el Museo del Aceite en Geolit, ambos de apertura reciente.

5.2 ¢Son las infraestructuras dedicadas a los servicios de incubacion de empresas
adecuadas asi como su gestion?

Los servicios de incubacién tienen como fin apoyar el crecimiento y asegurar el éxito de proyec-
tos emprendedores a través de recursos y servicios basicos y empresariales que puede incluir
renta de espacios fisicos, asesoramiento, capitalizacién, coaching, contactos, telecomunicacio-
nes, entre otros, habitualmente a precios mds reducidos que el alojamiento ordinario.

En algunos casos también los parques prestan servicios relacionados con la preincubacién, los
cuales se distinguen de los anteriores en que sus destinatarios son emprendedores que aln no
han creado su empresa y el fin es acelerar dicho proceso. Este colectivo no es computado a
efectos de la estimacién de la poblacién de los parques tratada en el apartado 1.3.

Unos y otros servicios son prestados bien directamente por la gestora, en cuyas incubadoras se
localizan el 24% del total de incubados, bien por otras instituciones, las cuales poseen sus pro-
pios criterios de admision sin que las gestoras de los parques intervengan en el proceso selecti-
vo ni en las condiciones de prestacidn del servicio en ningln caso. Estas ultimas son:

e Los Centros Europeos de Empresa e Innovacidn, CEEI, también denominados BIC, siguiendo
su definicidn anglosajona, organizados en asociaciones a nivel nacional y europeo como or-
ganismos de apoyo a las pequenas y medianas empresas y a los empresarios innovadores.
Estdn presentes en TecnoBahia, PTS y PTA y agrupan al 41% de los incubados en los PCT
andaluces.



14 d

e mayo 2015 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia Num. 91 pagina 133

258

259

260

e Los CADE, dependientes de la fundacidn publica Andalucia Emprende, cuyo fin es el fomen-
to de la creacién y la consolidaciéon de empresas de economia social en Andalucia. Se en-
cuentran localizados en PTS y PTA y desde 2013, en PITA y Rabanales21. En ellos se ubican
un 9% de las empresas incubadas en parques.*®

e Otras organizaciones de naturaleza publica como diputaciones (Geolit), ayuntamientos y
universidades (PTA) o de iniciativa privada como la Cadmara de Comercio o ASAJA (PCTAJ).
Disfrutan de sus servicios el 27% de los alojados en estas incubadoras.

En la mayoria de los casos, los servicios ofertados no difieren sustancialmente de los prestados
a las empresas no incubadas, reduciéndose en la mayoria de los casos como ya se ha citado, el
precio del alojamiento. En los CADE el alojamiento es gratuito.

En 2012 todos los parques andaluces salvo PITA albergaban incubadoras en sus terrenos. Al
final del citado afio 355 emprendedores estaban recibiendo servicios relacionados con la incu-
bacidn, 303 empresas, y la preincubacidn, 52 iniciativas empresariales, en los parques andalu-
ces. Recordar que este ultimo grupo no ha computado en la estimacion de la poblacidn alojada
en los PCT realizada en el apartado 1.3. Un desglose resumido por parques y gestores se pre-
senta en el cuadro 5.2 y los datos completos en el anexo 5.2.

DATOS DE INCUBACION POR TIPO DE GESTOR Y POR PCT EN 2012

EDIFICIOS SUPERFICIE EN HA N2 ALOJADOS GRADO
PCT EXCL NOEXCL CONSTR  DEDIC INCUB  PREINCUB % OCUP % ALTAS  BAJAS

GESTORAS 7 2 6 4.203 11.701 64 20 24 33 51 17
CADES 2 - 2 908 24 7 9 80 34 35
BICS 3 3 2 17.716 10.967 144 - 41 81 73 59
OTROS 3 3 3 8.529 2.489 71 25 27 31 61 53
TOTAL POR TIPO 8 13 30.448 26.065 303 52 100 49 219 164
PCTAJ 1 2 2.500 6.440 33 - 9 22 12 10
TECNOBAHIA 2 1 7.328 4.691 80 - 23 84 50 31
RABANALES21 - 1 470 16 - 5 75 17 1
PTS 1 1 10.388 3.758 57 1 16 82 22 17
PCTH - 2 1.258 6 - 2 32 5 3
GEOLIT - 1 453 - - - - - 10
PTA 3 3 7.427 4.290 82 31 32 61 92 82
PCT CARTUJA 1 1 2.805 1.584 28 20 14 75 20 10
AEROPOLIS - 1 3.121 1 - - 8 1 -
TOTAL POR PCT 8 13 30.448 26.065 303 52 100 49 219 164
Fuente: CCA Cuadro 5.2

En 2013, la poblacién estimada alcanzé las 364 empresas incubadas y 39 preincubadas, esto es,
un 14% mas que en 2012.

“® punto modificado por la alegacién presentada.
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Del cuadro anterior son destacables varios aspectos:

e ASAJA no ha facilitado los datos de incubacion solicitados por PCTAJ referidos a 2010 y
2011.

e Rabanales21 comienza a prestar servicios de incubacion en 2012, coincidiendo con el inicio
de su actividad.

En materia de infraestructuras, son 21 los edificios que en 2012 albergan a incubados en los
PCT, de los que un 38% poseen uso exclusivo para dicho fin, con una superficie de 3 Ha cons-
truidas que, junto a los de uso compartido, supone una oferta de mas de 5,7 Ha destinadas a
alojamiento de incubados. Hay que matizar, no obstante, que en algunos parques esta oferta es
flexible en funcién del espacio disponible y la demanda existente en cada momento.

La media de espacios dedicados a servicios de preincubacién e incubacién en los parques anda-
luces es coincidente con el dato manejado por APTE para los parques situados en territorio na-
cional estimado en 2,1 edificios.

Dichos espacios se mantenian ocupados a final de 2012 en un 49%, existiendo una notable
disminucién del grado de ocupacién en el transcurso del trienio. Se detectan dos grandes gru-
pos diferenciados respecto al citado indice:

e Los CEEly los CADE, los cuales mantienen unos indices de ocupacién superiores al 80%.

e Los espacios ofertados por las gestoras y otras entidades, cuyo grado de ocupacién medio
se sitla en torno al 32%.

La ratio referida aumenta ocho puntos en 2013, alcanzando un 58% de ocupacion media.

Del andlisis individualizado se desprende que mas de un 54% de los incubados y preincubados

se concentran en dos parques: PTA y TecnoBahia, mientras que otros dos, PITA y Geolit, no al-
bergan este tipo de alojados, tal como queda de manifiesto de los datos del grafico 5.2:

INCUBADOS Y PREINCUBADOS EN LOS PCT Grafico 5.2

2012
120 113
100
80
80
58
60 48
33
40
16
20 A 6 1 -
o L3 é___ - - B0 o
S ' N 5 o A
& qé?b\v & ¢ & E & q’bo\v S
& & & @
NG W Aa Ko



14 de mayo 2015 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia Num. 91 pagina 135

267

268

269

270

271

272

En el trienio 2010-12 se habian producido 520 altas y 337 bajas en las incubadoras localizadas
en los PCT. Si bien el indice de rotaciéon de empresas en incubacidn —relacién entre altas y ba-
jas— ha reducido su valor de 1,5 a 1,3 durante dicho periodo, la poblacién incubada vio aumen-
tado su ndmero en un 58%.

El precio medio de los servicios de incubacidn se situaba en 2012 en 8,5 €/m2 util, sufriendo
también un ajuste a la baja durante el trienio por adaptacién a la demanda existente. Los ex-
tremos se localizan en PCT Cartuja, con 12 €/m2, y Aerdpolis, con 1€/m2 el primer afio de alo-
jamiento, si bien los servicios incluidos varian segun el parque ofertante.

El periodo medio de permanencia de las bajas es de 17 meses. Hay que sefialar que los pe-
riodos mdaximos de estancia en las incubadoras dependen de cada espacio, habiéndose verifi-
cado que no son de una estricta aplicacidn por sus responsables. Efectivamente, y como conse-
cuencia de la desfavorable situacién econdmica, este periodo ha ido aumentando en las bajas
acontecidas segln avanzaba el trienio desde los 17 meses de 2010 hasta los 19 al final del mis-
mo, existiendo empresas que superan los tres aiflos de estancia en los viveros. Un mayor detalle
de la permanencia en incubadoras se puede consultar en el anexo 1.4-3.

Los parques, en lineas generales, no efectlan un seguimiento de las empresas que terminan su
estancia en los viveros por lo que se desconocen aspectos como el indice de supervivencia o el

numero de implantados en el parque.

Todos los datos citados se pueden consultar en los anexos 5.2A a 5.2E.

5.3 ¢Poseen los recursos humanos adecuados en cantidad y formacién?

La plantilla media total de los parques andaluces asciende en 2012 a 86 personas, cifra similar a
la existente en 2010, como se puede apreciar en el grafico 5.3-1, si bien esta estabilidad es el
resultado de varios aumentos y disminuciones:

e Parques que aumenta sus efectivos en el periodo: PCTAJ, PCTH y PTA, con aumentos de
plantilla media nunca superiores a una persona, y PITA, con un incremento de 2,5, lo que
supone un 50% mas de plantilla media respecto a 2010.

e Parques que mantienen su plantel humano: TecnoBahia.
e Parques que disminuyen sus efectivos, destacando PCT Cartuja con un descenso de 2,3 per-

sonas de plantilla media, si bien en términos relativos es mencionable el caso de Aerépolis
con un 17% menos.
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PLANTILLA MEDIA DE LOS PCT Graéfico 5.3-1
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Respecto a la distribucion por sexos son mujeres el 57% de la plantilla conjunta de los PCT,
habiendo disminuido su peso en mas de un punto porcentual respecto al inicio del periodo ana-
lizado.

Los costes relacionados con el personal en los parques andaluces han ascendido a 3,7 M€, tal
como se ha anticipado en apartados anteriores, un 4% menos que en 2010. Los mismos han
supuesto un 18 % de los gastos totales de explotacion totales de los parques.

Los mayores esfuerzos de contencion del gasto total de personal se han efectuado en Aerépolis
y PCT Cartuja, con reducciones por encima del 20% en el trienio, si bien en ambos casos llevan
aparejada minoracién de efectivos.

El analisis del coste medio evita los efectos de las variaciones de plantilla experimentadas. El
analisis individual refleja una notable dispersion entre los distintos parques, ya que el mayor
coste total en 2012, correspondiente a PITA, es un 83% mas alto que el menor, presentado por
PCTAJ, tal como se puede apreciar en el gréfico 5.3-2.

Evolutivamente se pone de manifiesto una disminucidn de los salarios en seis de los parques,
en cuatro de ellos: PITA, PCTAJ, Aerépolis y PCT Cartuja, en mas de un 10% en el trienio. Desta-
can los aumentos de Rabanales21, con un 8% vy, sobre todo, PCTH, con un 48%, que aun asi
mantiene los segundos costes medios de personal del conjunto de parques.*

* punto modificado por la alegacién presentada.
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COSTE MEDIO DE PERSONAL DE LOS PCT Gréfico 5.3-2
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De relacionar la plantilla de las gestoras de los PCT y su coste con la poblacion alojada se de-
prende que una empresa albergada en 2012 en un parque andaluz supuso unos 3 m€ de gastos
de personal. Por otra parte, la relacién entre poblacidn y plantilla media arroja un valor medio
de 14,3 empresas alojadas por trabajador de gestora en el conjunto de los PCT. Los resultados

del andlisis para el citado afio se presentan en el cuadro 5.3.

RELACION ENTRE PLANTILLA Y SU COSTE Y LA POBLACION EN PCT EN 2012*°

COSTE PERSONAL PLANTILLA POBLACION RATIOS DE
EN m€ MEDIA EMPRESAS EFICIENCIA
(A) (8) (9] (A)/(C) (C)/(B)
PITA 401 7,5 21 19,1 2,8
PCTAJ 144 5,0 51 2,8 10,2
TECNOBAHIA 155 3,0 95 1,6 31,7
RABANALES21 216 4,6 16 13,5 3,5
PTS 445 8,7 68 6,5 7,8
PCTH 261 7,0 13 20,1 1,9
GEOLIT 243 5,6 31 7,8 5,6
PTA 659 15,8 526 1,3 33,3
PCT CARTUJA 1.016 24,2 345 2,9 14,3
AEROPOLIS 197 5,0 66 3,0 13,2
TOTAL PCT 3.737 86,4 1.232 3,0 14,3
Fuente: CCA Cuadro 5.3

Si bien el andlisis individualizado debe tener en cuenta el grado de maduracién del parque, no
es menos cierto que la comparacion es valida para casos de PCT con similar grado de desarro-
llo. Asi, el gasto de personal por empresa alojada oscila entre los 1,3 m€ de PTAy los 20,1 m€
de PCTH, parques que repiten los valores extremos para la ratio nimero de empresas/plantilla

media con 33,3y 1,9, respectivamente.”

*® cuadro modificado por la alegacion presentada.
*! punto modificado por la alegacién presentada.
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Los miembros de las plantillas de los parques poseen, en términos generales, una adecuada
formacion técnica en relacidn a las funciones encomendadas. En los parques de orientacidn es-
pecializada, en caso de producirse debilidades formativas a nivel académico en el sector en
cuestion, éstas se ven compensadas con un suficiente conocimiento del mismo debido a la ex-
periencia acumulada.

Los datos relacionados con este apartado se pueden consultar en el anexo 5.3.

‘ 5.4 ¢Se destinan recursos suficientes a la captacion de empresas?

Se ha constatado que en el trienio de analisis el 90% de los parques carecia de una estrategia
comercial y/o plan de captacion comercial formalizado. Tampoco se llevaban a cabo acciones
puntuales destinadas en exclusiva a la captacion de alojados, si bien en los actos y eventos en
los que los parques organizaban o en los que participaban se incluyen puntualmente promo-
ciones, en la mayoria de los casos de caracter informal, de la oferta del parque. Sélo PTA ha
aportado un documento que incluye acciones comerciales destinadas a la atracciéon de nuevos
clientes.

Esta situacion ha comenzado a atenuarse con la aprobacidn por los consejos de administracion
de Rabanales21 y Geolit en 2013 de documentos de lineas estratégicas y/o planes operativos
comerciales.

Si bien es un dato que ineludiblemente debe relacionarse con otras variables, es significativo el
hecho de que el 60% de los parques no posean en su organigrama un departamento o respon-
sable de funciones comerciales a tiempo completo.

De la estimacidn solicitada a los PCT respecto a los miembros de sus respectivas plantillas que
ejercian funciones comerciales compartidas con otras de distinta naturaleza y su dedicaciéon a
las mismas, se obtiene que un 43% de los trabajadores de las gestoras ejerce tareas comercia-
les, exclusivas 0 no, con una dedicacién equivalente al 18% del tiempo total de la plantilla. Los
datos aportados por los distintos PCT en relacidn con dichas estimaciones se presentan en el
grafico 5.4:
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PLANTILLA COMERCIAL MEDIA EN LOS PCT Gréfico 5.4
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La relacién de los datos anteriores con los resultantes del analisis efectuado en el subobjetivo
4.2, donde se analiza la ocupacidn existentes en los distintos parques, hace concluir que no son
los PCT con mayores bolsas de suelo y de edificabilidad disponible los que mds recursos huma-
nos dedican a la captacién de empresas, como la légica parece recomendar. Es especialmente
llamativo el caso de PCTH que, con un muy bajo grado de ocupacidn, realiza una estimacion de
Unicamente un 6% del tiempo total de su plantilla dedicado a labores de bldsqueda y captacidén
de clientes.

El hecho de no ser propietarios del suelo y la escasa plantilla, esto ultimo unido a la abundancia
de obligaciones formales relacionadas con los requisitos exigidos por las distintas lineas de fi-
nanciacion, las inherentes a la naturaleza publica de la mayoria de los parques, la cumplimen-
tacion de estadisticas oficiales o de asociaciones, entre otras, son las razones esgrimidas por los
gestores para justificar la escasa dedicacion comercial del personal de los parques andaluces.

5.5 ¢Es la oferta de servicios adecuada en cuanto a su calidad?

Como es conocido, el concepto de calidad puede entenderse en una doble vertiente: como
calidad objetiva y como calidad percibida. La primera de esas facetas se entiende abordada,
principalmente, en la respuesta al subobjetivo 5.1, donde se analiza la oferta de servicios de los
PCT. No obstante, como complemento a dicho analisis, se ha verificado que sdlo dos parques se
encontraban acreditados en sistemas de calidad reconocidos en el periodo de andlisis:

PCTH esta acreditado en la norma UNE-EN ISO 9001:2008 sobre las que las uUltimas auditor-
fas no han puesto de manifiesto incumplimientos significativos. Desde 2012 se encuentra
también certificado conforme a la norma UNE 166006:2011 de gestion de la 1+D+i, sistema
de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.

PCT Cartuja se encontraba acreditado para todas las actividades y servicios prestados por la
gestora en la norma UNE-EN ISO 9001:2000 hasta 2012, cuando no se renovd por razones
econdmicas, sin detectarse inconformidades importantes por parte de las inspecciones del
sistema.

00069535



00069535

Num. 91 pagina 140 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia 14 de mayo 2015

289

290

291

292

293

294

295

La vertiente de la percepcion de la calidad se ha abordado mediante el analisis de tres aparta-
dos:

Encuestas de satisfaccion: salvo los dos parques citados anteriormente, obligados por los sis-
temas de aseguramiento de la calidad, ningun otro realiza de manera periddica encuestas de
satisfaccion general a los alojados sobre los servicios recibidos.

De modo esporadico y sin ser muy abundantes —sélo diecisiete casos en el trienio— el 50% de
los parques: Rabanales21, PTS, PCTH, Aerdpolis y PCT Cartuja realizan cuestionarios de satisfac-
cion bien sobre parcelas puntuales de su gestidn, bien sobre actos y eventos organizados.

Sistemas de sugerencias, quejas y reclamaciones: si bien en todos los parques existe la posibi-
lidad de enviar comunicaciones via electrdnica, en seis casos en la pagina web no se hace men-
cion expresa a la posibilidad de emitir quejas o reclamaciones, incluyéndose un formulario en el
apartado de contactos. En otros dos Unicamente se refleja una direccién de correo electrénico.
Los canales informales, principalmente la comunicacién directa o telefénica, suele ser también
utilizados por los alojados para trasladar sus observaciones a las gestoras respectivas.

En cualquier caso, incluidos PTS y PTA, en cuyas respectivas paginas si se encuentra identificada
dicha posibilidad, en ningln caso se lleva un control y clasificacién de las sugerencias, quejas y
reclamaciones recibidas. Al respecto, a excepcion del PCTAJ, los parques declaran, no obstante,
haber recibido una muy escasa cantidad, nula en algunos casos, de quejas y sugerencias duran-
te el trienio.

Estudios de imagen: sélo PTA y PITA, este ultimo referido a 2013, han encargado estudios que
incluyen conclusiones sobre la imagen del parque durante el trienio de analisis, en ambos casos a
IASP. Rabanales21, por sus propios medios, llevd a cabo en 2012 una encuesta entre profesiona-
les de distintos ambitos sobre conocimiento e imagen externa del PCT.*

Buenas practicas

Geolit ha instaurado el mantenimiento de una reunién presencial de periodicidad trimestral en
las que se invita a los alojados a emitir criticas o sugerencias de mejora respecto a cualquiera
de las facetas de gestién del parque y colocado un buzédn fisico como via alternativa a la
electrdnica para garantizar el anonimato. Aerdpolis posee un sistema similar de reuniones pe-
riddicas con alojados. PTA ha puesto en funcionamiento recientemente una aplicacién telefdni-
ca para la comunicacién de incidencias de infraestructuras.

*2 punto modificado por la alegacién presentada.
** punto modificado por la alegacién presentada.
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5.6 ¢Son los PCT sostenibles desde un punto de vista ecolégico?

Ningln parque andaluz poseia en 2012 una politica medioambiental definida y aprobada por
los érganos directivos.

A excepcidn de PITA y Rabanales21, todos los parques incluyen en sus documentos estratégicos
—PTA no los posee, tal como se ha comentado anteriormente— referencias al posicionamiento
medioambiental de la entidad, sin ser, generalmente, muy precisos en su definicion.

PCT Cartuja ha tenido instalado un sistema de gestién ambiental respecto a la norma UNE-EN
ISO 14001:2004 hasta 2012, afio en que se renuncid a la acreditacién por motivos econédmicos.
Este mismo afio es el primero en que PCTH se acreditd en dicha norma, la cual, como es cono-
cido, permite sistematizar los aspectos ambientales que se generan en cada una de las activi-
dades que se desarrollan en la organizacidén, ademas de promover la proteccién ambiental y la
prevencién de la contaminacién.

Respecto a las obligaciones medioambientales exigidas a los alojados, los instrumentos utiliza-
dos para su inclusidn han sido los planes de desarrollo urbanistico (Geolit), los protocolos de
admisién (TecnoBahia y Rabanales21) y los manuales de construccion (Rabanales21). De mane-
ra no coercitiva se han incluido recomendaciones en guias o manuales de buenas practicas me-
dioambientales (PITA y PTS, este ultimo en fase incipiente).

En relacién con el ahorro energético, al margen de las medidas aparejadas por la implantacién
del citado sistema de gestion determinadas gestoras de parques han desarrollado algunas otras
durante el trienio:

e Mediante la férmula de la participacion accionarial, Geolit ha desarrollado iniciativas me-
dioambientales en los sectores de la calefaccién por biomasa y la produccién de energia so-
lar fotovoltaica, tal como ya se ha referido en el subobjetivo 4.1.

e Auditorias y/o planes de ahorro de los consumos eléctricos (Aerépolis y PCT Cartuja).

e Sustitucion de luminarias y adaptacién de los sistemas de climatizacidn (PTS y PTA).

e Clasificacidn energética para edificios propios (PITA).

e Fomento del uso del transporte colectivo (Geolit y Aerdpolis).

En relacién con otros aspectos medioambientales, del analisis de la oferta de servicios efectua-
da en el apartado 5.1-1 se desprende que los parques andaluces:

e Enun 60% disponen de carril bici interno o en sus limites.

e Enun 60% el transporte publico llega hasta su entorno préximo.
e En un 50% existen puntos de concentracién de residuos.

e Enun 30% disponen de puntos de carga de vehiculos eléctricos.
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Buena practica

PTA ha venido participando desde 2010 en el Proyecto Zero-Hytechpark dentro del Programa
Life+ de la UE que promueve la movilidad sostenible y la difusién de tecnologias medioambien-
talmente sostenibles en los PCT. Desde 2013 participa también en el Proyecto Smart-Med Parks
enfocado a la mejora de la eficiencia energética en los parques del arco mediterraneo.

3.2.6 Objetivo 6

\ 6. ¢Existe una planificaciéon adecuada de los PCT en cuanto a disefio y seguimiento?

6.1 ¢Se tienen en cuenta a los PCT en los documentos de planificacidn generales, terri-
toriales y sectoriales existentes?

No se han localizado instrumentos de planificacidn estratégicos referidos al conjunto de los PCT
andaluces en exclusividad.

Respecto al tratamiento de los parques en otros documentos de caracter general, es conveniente
destacar que segun todas las definiciones mas o menos consensuadas de los PCT —algunas citadas
en el apartado 1 de este informe— el amplio abanico de actividades y funciones que se les enco-
mienda hace que la labor de determinar los ambitos institucional, sectorial o territorial donde
podrian referenciarse los parques ademas de improba, nunca produciria un resultado exhaustivo.
Por ello el trabajo de analisis se ha cefiido a los instrumentos de planificacidn mas conocidos en
los @mbitos de la ordenacion territorial y de la [+D+i a nivel regional y a los citados por los propios
parques.

Dentro de los planes de ordenacidn territorial, los PCT son citados en el POTA, concretamente
en su Titulo Ill. Estrategias de desarrollo territorial, donde en su Capitulo 1.2.b. Sistemas de
Ciudades. Redes de Ciudades Medias, dentro del Programa Andaluz de Ciudades establece el
objetivo de “Dotar a cada Centro Regional de Parques Tecnoldgicos o Medios de Innovacion que
queden integrados en la red andaluza de espacios de innovacion, adaptados a las especializa-
ciones en que cada uno posea ventajas competitivas”. No se hace mencidn respecto a las ubica-
ciones mas convenientes de los parques.

En materia de 1+D+i se han localizado dos instrumentos de planificacién donde los PCT andalu-
ces son objeto de tratamiento:

e EIPIMA, cuyo ambito temporal es el periodo 2005-10. En el mismo se recoge la creacion de
los PCT como una parte del papel de las administraciones publicas en el desarrollo de los
sectores estratégicos y tecnoldgicos, especialmente para las EBT. El resto de empresas son
consideradas como un elemento generador de sinergias para transformas las industrias
tradicionales.

e EI PAIDI, referido al periodo 2007-13 y donde se define el SAC como el escenario de interac-
cion de los diferentes agentes implicados en la concepcion, planificacion, ejecuciéon y eva-
luacién de las politicas I+D+I de Andalucia, englobando a los PCT dentro de dichos agentes
en el grupo de los Espacios Tecnoldgicos y del Conocimiento.
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307 La presencia de los parques andaluces en estos documentos se localiza en los siguientes apar-
tados, los cuales son objeto de detalle de su desarrollo en el anexo 6.1:

e PIMA: En su Parte 4, Estrategias y politicas de actuacion, se enmarca la Politica de Industria
del Conocimiento y Universidades, la cual contiene al PAIDI y cuenta con cinco objetivos y
varias acciones donde aparecen los PCT. No aparecen definidos indicadores.

e PAIDI: enumera cuatro objetivos generales cuyo mecanismo de consecucidn son una serie
de lineas estratégicas para las que se marcan unos objetivos especificos y se enumeran las
acciones necesarias para alcanzarlos. Sin perder de vista la transversalidad del plan, el apar-
tado que de forma mas directa podria identificarse con los PCT es el Objetivo II: Desarrollar
una cultura emprendedora en Universidades, Organismos de Investigacion y Empresas don-
de los parques son objeto de tratamiento expreso en relacidn con la faceta de incubacién e
implicitamente en el resto de los objetivos y acciones de la Linea estratégica 1. Se acompa-
fan de una serie de ratios donde, aunque no resultan citados, los PCT podrian quedar en-
marcados.

308 La participacidn de los gestores de los parques en el disefio de estos instrumentos de planifica-
cién ha sido, segun los mismos, inexistente.

309 Un 40% de los parques han sido consultados en la elaboracién de planes de dmbito sectorial o
territorial:

e Geolit fue consultado e incluido en el | y Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén de la
Fundacion Estrategias de la Diputaciéon de Jaén.

e PTA declara haber participado en el disefio del Il Plan Estratégico de la provincia de Mdlaga
de las fundaciones CIEDES y MADECA.

e Aerdpolis ha sido parte activa en la elaboracién del Programa de Acciéon del Sector Aeroes-
pacial 2010-13.

e Por ultimo, si bien PTS declara haber participado en un plan estratégico de dmbito mayor al
del parque, de su analisis se extrae que el mismo se cifie Unicamente al propio PCT.

310 En cuanto al seguimiento de los planes hay que destacar los siguiente:

e PIMA: Se le asigna a la Comision Interdepartamental de Innovacién, Investigacidn y Socie-
dad de la Informacién que se creara normativamente. No consta ningin documento que
pueda considerarse derivado de actuaciones de evaluacidn o seguimiento del plan por par-
te de la referida comision, la cual no se llegd a constituir con el nombre citado sino que se
ha segregado en dos comisiones.

e PAIDI: Corresponde a la Agencia Andaluza de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion Uni-
versitaria, ANECA, proponer, disefiar y gestionar los criterios, indicadores y procesos de se-
guimiento y evaluacién, de acuerdo con las decisiones que, al respecto, adopte la direccién
del plan.

Se establecen diferentes niveles, referidos a acciones, instrumentos, programas y plan en
su conjunto, y momentos, que incluye varias evaluaciones:
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o una diagndstica, que tendria como objeto establecer los niveles de partida;

o varias sobre el desarrollo de las diferentes acciones para determinar su adecuacién y
realizar los ajustes necesarios;

o una final, que ayudara a medir los resultados alcanzados.

A la fecha de emisidn del presente informe sdélo se ha publicado un avance de la Memoria

del PAIDI referido a 2010 donde no son objeto de tratamiento singularizado los PCT.

6.2 ¢Existen planes estratégicos propios y se efectia un seguimiento de los mismos?

Con fecha 18 de diciembre de 2009 se dictd la Orden de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa por la que se modifica la Orden de 11 de diciembre de 2007, por la que se establece
un programa de incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y se efectuaba
su convocatoria para el periodo 2008-2013. Esta fue modificada para asegurar una financiacion
basal de los gastos de funcionamiento de los parques, que se articuld a través de la suscripcidon
de convenios entre cada uno de los parques y la consejeria citada.

Dichos convenios de financiacidn se convirtieron en el instrumento catalizador de una planifi-
cacion estratégica minima en el trienio analizado, toda vez que su firma necesita de un conte-
nido minimo y comun que se recogian como anexos denominados Planes Anuales para el trie-
nio 2010-2012.

El objetivo de los convenios era conseguir que los parques alcanzaran una masa critica que les
permitiera generar conocimiento tecnolégico y disefiar una oferta de actuaciones con repercu-
sién en la capacidad innovadora de las empresas andaluzas. Este objetivo seria enfocado me-
diante la realizaciéon de una serie de actividades que cada parque definia en su convenio, con
un presupuesto previsto para su realizacion y con unos indicadores comunes.

Todos los parques suscribieron su correspondiente convenio, habiéndose verificado la justifica-
cién anual correspondiente y la existencia de la memoria de evaluacién del trienio.

El seguimiento, coordinacion e informacion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos se
asignd a las Comisiones de Agentes del Conocimiento Provinciales y Autonémica Regional y la
obtencién del grado de financiaciéon convenido quedaba condicionado al cumplimiento de los
objetivos estratégicos. No se tiene constancia de informes de seguimiento o coordinacion re-
sultantes de la actividad de las citadas comisiones, por lo que no hay explicacidn a las significa-
tivas desviaciones de ambos signos entre las previsiones anuales de los parques para el trienio
y los valores finales alcanzados por los indicadores.

Ademas del citado minimo comun a todos los PCT, muchos de ellos han elaborado documentos
de planificacion de contenido estratégico para diferentes areas de complejidad, horizonte tem-
poral y seguimiento de gran variabilidad, si bien TecnoBahia, Geolit y Aerdpolis son los mas
completos.

Aunque los documentos citados cuentan con una serie de objetivos e indicadores que permitir-
fan un seguimiento y evaluacién de los planes estratégicos, este ejercicio no existe en la mitad
de los parques y en los que se realiza, es manifiestamente insuficiente.
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6.3 ¢Se ha disenado un plan de negocio propio?

318 La existencia de un plan de negocio, si bien no es preceptiva, resulta de indudable interés para
las entidades gestoras de los parques toda vez que suponen una declaracién de los objetivos
perseguidos con la creacion o actividad del parque y resulta una herramienta Util para realizar
la planificacidn especialmente para los parques con grado de madurez bajo o medio. Su conte-
nido, informativo y cuantitativo, permite dotar al proyecto de consistencia estratégica y hacer
una previsién sobre la viabilidad econdmico-financiera del proyecto para reducir riesgos.

319 Debe tenerse en cuenta que los planes de negocio suelen poseer una rapida obsolescencia, por
lo que precisan de actualizaciones recurrentes a medida que las circunstancias o el grado de
maduracion vayan evolucionando en cada parque individualmente considerado.

320 Sélo la mitad de los parques —PITA, PTS, PCTH, Geolit y PTA— contaba con un plan de negocio
con vigencia durante todo el trienio, a los que se afiade Rabanales21 en su primer afio de acti-
vidad, 2012. Segun APTE, el 92% de los parques espainoles poseia un plan de negocio para este
afio.

321 En general, los planes de negocio de los parques que lo realizan, segln el contenido minimo de
comun aceptacién, es completo, si bien en algunos se detecta un cierto grado de obsolescencia
al no haber sido actualizados desde su redaccidn.

6.4 ¢Se realiza una adecuada planificacion en el ejercicio?

322 Los parques obligados a la elaboracidon de documentacion relacionada con la planificacion del
ejercicio y su ejecucién en su condicidn de entidades publicas empresariales participadas ma-
yoritariamente por la Junta de Andalucia o sus sociedades dependientes elaboran la misma,
consistente en:

e Presupuestos de explotacién y capital, PEC.

e Fichas PEC.

e Fichas PAIF, Programa de Actuacion, Inversion y Financiacion.
e Liquidacién de los PAIF y los PEC.

e Informes de seguimiento de programas.

¢ Informes de seguimiento de los PEC.

323 En lo que respecta a la rendicidn de dicha documentacidn a la CCA, PTA, PCT Cartuja y Aerépo-
lis lo han hecho para todos los afios del trienio analizado mientras que TecnoBahia no han pre-
sentado los PEC, asi como tampoco sus fichas y las correspondientes a los PAIF. PTS no ha ren-
dido el Plan de Actuaciones a cuya elaboracién estd obligado en su condiciéon de fundacidn
publica.>

** punto modificado por la alegacién presentada.
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Como viene reflejando la CCA en varios de sus informes publicados hasta la fecha, la utilidad de
esta documentacién como instrumento de planificacidn es escasa debido a la dificultad de
adaptacion a la realidad operativa de numerosas entidades sujetas a la obligacién de su cum-
plimentacidn, entre las cuales se incluyen los PCT.

Al margen de la citada documentacién para los parques obligados, la planificacién disefiada por
los PCT se limita a los documentos de objetivos anualizados derivados del convenio de financia-
cion basal. Los objetivos e indicadores establecidos por los parques para el seguimiento anual
se corresponden, en su mayoria, con los especificados por el convenio de financiacion basal,
existiendo otros documentos de distintas materias y alcances —estratégico, tactico, econémico-
financiero o comercial- donde se establecen otros indicadores dificiles de conectar de forma
directa con los primeros.

No hay informes de seguimiento de los objetivos e indicadores diferentes a los incluidos en las
memorias exigidas por los convenios de financiacion basal. Las memorias de actividades que los
parques suelen elaborar son documentos recopilatorios de los actos y eventos del ejercicio y en
ningun caso pueden considerarse un sustitutivo del seguimiento de una planificacidn anual es-
tructurada.

En materia presupuestaria la mayoria de los parques han adoptado medidas de austeridad,
bien coercitivamente por érganos externos por razén de su condicién juridica o composicién
accionarial, casos de PTS y TecnoBahia, bien a titulo voluntario como ejercicio de adaptacién a
las circunstancias existentes. Tanto unos como otros incluyen mandatos de reduccién de cos-
tes, en algunos casos, sin especificar cuantia absoluta o relativa, por lo que su validez como ins-
trumento de planificacion es sélo relativa.

Buena practica

Geolit y Aerdpolis cuentan con documentos mensuales de seguimiento de tesoreria y previsio-
nes de gastos e ingresos a los que se trasladan cualquier hecho relevante de forma inmediata
para anticipar su efecto sobre las previsiones anuales.”

4. Conclusiones

4.1 Objetivo 1

\ 1. ¢Consiguen los PCT el establecimiento de empresas con el perfil adecuado? |

Si bien todos los parques andaluces poseen criterios de admisién, cuando existe un enfoque
estratégico de especializacion sectorial no siempre tiene materializacion prdctica en las empre-
sas alojadas, las cuales, por otra parte, carecen de perfil tecnoldgico en un nimero excesivo.

La casuistica relacionada con la rotacién de las empresas alojadas, las cuales optan por el
alquiler y la propiedad en porcentajes similares, es minimamente considerada por los PCT pa-
ra la toma de decisiones de planificacion y gestion.

55

Punto modificado por la alegacién presentada.
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1.1. éPoseen los parques un enfoque estratégico respecto a su especializacion?

Tres parques andaluces, PTS, Geolit y Aerdpolis, incluyen en sus estatutos una referencia secto-
rial respecto a su enfoque estratégico por lo que pueden considerarse parques especializados.
Un cuarto parque, PCTH, define varios sectores de actividad preferentes.

1.2. ¢Hay establecidos criterios de admision a los parques?

Todos los parques andaluces tienen formalizados criterios de admision para cada una de las
modalidades en que las empresas pueden instalarse en los diferentes espacios ofertados.

1.3. ¢éEs la poblacién actual de empresas instaladas en los PCT el resultado de la apli-
cacion de dichos criterios de seleccion?

La poblacion de empresas e instituciones en los parques andaluces en 2012 es, segun las gesto-
ras, de 1.229, un 13% mayor a la existente al inicio del trienio. El régimen de alojamiento se re-
parte prdcticamente de modo equitativo entre la propiedad y el alquiler en el conjunto de los
PCT, si bien éste ultimo es predominante en el 70% de los parques.

Las condiciones de admision existentes no son aplicadas durante el trienio analizado por la ges-
tora de PCTH y con distinto grado de flexibilidad en el resto de PCT. Ello ha provocado, por una
parte, que la pretendida especializacion de algunos parques no se materialice en la prdctica, y,
por otra, que las empresas de base tecnoldgica no alcance la mitad de las alojadas, proporcion
insuficiente para los PCT.

1.4. ¢éSe conoce la informacién relacionada con la rotacion y su casuistica respecto a
las empresas de los parques?

La informacion relativa a la rotacion de las empresas es conocida de modo desigual por los par-
ques andaluces y, en general, escasamente utilizada para la toma de decisiones estratégicas u
operativas por sus gestores.

El creciente numero de abandonos, no contrarrestado en su totalidad por los nuevos alojamien-
tos, ha hecho disminuir la rotacion en los PCT durante el trienio analizado, siendo muy variable
la incidencia de dichas circunstancias. Las empresas no incubadas permanecen en un parque
andaluz una media de poco mds de tres afios.

La relocalizacion, con tendencia al alza, es la causa de casi la mitad de los alojamientos en los
PCT, repartiéndose el resto entre primeras instalaciones y ampliaciones de sedes. PTA descono-
ce esta casuistica. Las causas de las bajas, menos conocidas por las gestoras, se reparten con
escasa diferencia porcentual entre las liquidaciones, las dificultades financieras y la disminucion
de actividad.
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4.2 Objetivo 2

2. ¢logran los PCT una adecuada actividad de colaboracion interna y externa entre
sus alojados?

En términos generales, los parques andaluces poseen un nivel de colaboracion interna entre
alojados, especialmente con las respectivas universidades de referencia, que puede calificarse
de aceptable. Externamente, mantienen una alta vinculacion con asociaciones corporativas,
aunque son mejorables los apartados relacionados con la proyeccién internacional y las cola-
boraciones con parques reputados.

2.1 éConsiguen los parques la colaboracién entre los alojados?

En lo que respecta a la actividad de fomento de la colaboracion directamente ejercida por la
gestora la respuesta a este subobjetivo debe ser afirmativa dado que en el trienio se han orga-
nizado mds de ochocientos actos destinados a alojados y no alojados. No obstante, la debilidad
—en algunos casos, inexistencia— de los sistemas de informacién mantenidos por las gestoras,
unido a la reticencia de las empresas alojadas a la comunicacion de ciertos datos internos, pro-
voca que no pueda emitirse una opinion de modo global de la contribucion esta variable al lla-
mado efecto parque, que fomenta las sinergias y favorece la innovacion.

2.2 éSe puede considerar a la Universidad integrada en los PCT andaluces? |

Salvo en dos casos la universidad estd presente en el accionariado, tiene presencia fisica y man-
tiene cierta actividad relacional con los parques andaluces.

Los sistemas de informacion mantenidos por las gestoras no suelen manejar los datos relativos
a la docencia postgrado, las prdcticas, los profesores visitantes o los egresados contratados por
las empresas alojadas en los PCT.

2.3 éExiste un suficiente nivel de colaboraciones externas a nivel nacional? |

Los parques andaluces mantienen un adecuado nivel de colaboracion con entidades especiali-
zadas del dmbito cientifico-tecnoldgico, fundamentalmente basado en su condicidon socio o afi-
liado a asociaciones especializadas. Entre los parques andaluces las relaciones existentes no
suelen ser objeto de formalizacion.

2.4 ¢Se detecta una proyeccion internacional en la actividad de los PCT? |

En términos generales, los parques andaluces poseen una limitada proyeccion internacional, si
bien se detecta un incremento en el transcurso del trienio. La misma se denota mds intensa en
los casos de parques maduros y/o sectorizados.
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4.3 Objetivo 3

| 3. ¢éConsiguen los PCT un impacto en su entorno?

344 Solo PTS y Aerdpolis conocen por estudios encargados el impacto socioeconémico de los res-
pectivos parques en algun momento del trienio analizado, no habiéndose localizado hasta la
fecha estudios de su incidencia conjunta.

345 Los PCT andaluces concentran un 1,4% del empleo en Andalucia, mayor porcentaje que la
proporcion nacional. Su especializacion en actividades de 1+D+i es, asimismo, mayor al del
conjunto de parques del pais. La facturacion de los alojados supone el 0,46% del PIB nacional
y el 3,38% del andaluz, con tendencia al alza en el trienio analizado.

346 Los parques, salvo escasas excepciones, no conocen los resultados de la actividad innovadora
de sus alojados.

‘ 3.1 ¢Se conoce el impacto socioecondmico de los parques?

347 Hasta la fecha no se han llevado a cabo estudios del impacto socioeconédmico conjunto de los
PCT andaluces. En el plano individual, sélo PTS y Aerdpolis han encargado consultorias a terce-
ros para su realizacion en el trienio de andlisis.

‘ 3.2 (¢Es adecuado el empleo existente en los PCT?

348 El empleo existente en los parques andaluces superd los 37 mil puestos de trabajo en 2012,
suponiendo un 1,4% del total andaluz, un mayor peso que el resultante de la comparativa na-
cional. El 23% del empleo corresponde a actividades |+D+i, porcentaje también superior a las es-
timaciones para el conjunto del pais.

349 Los parques grandes -PTA y PCT Cartuja93- concentran cuatro de cada cinco empleos explicdan-
dose por su grado de desarrollo y ubicacion. Se constata una alta concentracion de empleo en
sectores intensivos en conocimiento.>®

| 3.3 ¢Qué importancia tiene la facturacidn de las empresas instaladas? |

350 Las empresas instaladas en los parques andaluces han facturado 13.969 M€ en el trienio de
andlisis, consiguiendo en 2012 con 4.698 M€ alcanzar las ventas perdidas el afio anterior. Esta
ultima cifra supone un 3,38% y un 0,46% de los PIB andaluz y nacional, respectivamente, cre-
ciendo en importancia respecto al inicio del trienio analizado.

351 Tres de cada cuatro euros se facturan en empresas alojadas en PTA y PCT Cartuja debido a las
circunstancias expuestas en pdrrafos anteriores. No hay una estimacion fiable de la facturacion
por sectores ni por mercados geogrdficos.”’

*¢ punto modificado por la alegacién presentada.
*” punto modificado por la alegacién presentada.
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3.4 ¢Se obtienen resultados de innovacion en el seno de los PCT? ‘

Los parques andaluces no poseen en general una estimacion fiable de la actividad de patentes y
publicaciones cientificas de las empresas alojadas pues sdlo cinco parques disponen de informa-
cion parcial al respecto. Una situacion similar se produce respecto a los contratos de empresas
alojadas con grupos de investigacion presentes en los parques.

A los ya referidos inconvenientes relacionados con la debilidad de los sistemas de informacion
de las gestoras y con las reticencias de las empresas a aportar esta informacion, se une la difi-
cultad de localizar las publicaciones con origen en el parque en las bases de datos nacionales e
internacionales habituales al no incluirse por los autores referencia alguna del PCT en el que
estdn instalados.

4.4 Objetivo 4

4. ¢Se han disefiado los parques andaluces convenientemente para llevar a cabo
su cometido?

Los PCT radicados en Andalucia han sido disefados usando las formas juridicas mds comunes,
transfiriéndose la propiedad del suelo donde se asientan sélo en algunos casos. Su ubicacion
eminentemente extraurbana no es el resultado de una planificacién global y su tamaio, salvo
en el caso de PCT Cartuja, les permitiria responder en condiciones normales a la demanda de
espacios a medio plazo en cantidad y tipo de alojamiento.

La financiacion recibida ha permitido hasta el momento el disefio de una oferta de infraes-
tructuras y servicios suficiente, si bien ha ido disminuyendo con el transcurso del tiempo. Ello,
junto a la disminucion de la demanda de alojamiento ha provocado que varios parques no
maduros presenten una delicada situacion economico-financiera.

4.1 ¢Han adoptado las gestoras de los parques el modelo organizacional adecuado?

Los PCT han adoptado modelos organizacionales que, cumpliendo con las exigencias normativas
generales y particulares que les son de aplicacidn, coinciden con las formas mds habitualmente
utilizadas en los dmbitos nacional e internacional.

La propiedad de suelo por parte de las gestoras supone una ventaja en horizontes temporales
largos, si bien en periodos como el actual puede provocar desequilibrios financieros importantes
en sus cuentas.

El apoyo a iniciativas empresariales por parte de las gestoras mediante participacion accionarial
sélo se lleva a cabo por Geolit.
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4.2 ¢Disponen los parques de suelo y espacios construidos suficientes?

Si bien hay abundantes matices, los parques andaluces, localizados en un 80% de los casos en
entornos extraurbanos, disponen o podrian disponer, con cardcter general, de suelo y espacios
construidos suficientes para atender la demanda actual y futura tanto en régimen de venta co-
mo de alquiler. S6lo en PCT Cartuja existen limitaciones importantes para el alojamiento de
grandes empresas a corto plazo debido al agotamiento de espacios disponibles como conse-
cuencia de su ubicacidn urbana.

4.3 ¢las condiciones del uso y tenencia del suelo se adecuan a la demanda existente? |

Los parques andaluces cuentan, en términos generales, con una oferta de suelo y de espacios
adaptada a las necesidades de las empresas interesadas en alojarse, si bien es mejorable la co-
ordinacion con los socios propietarios de suelo a la hora de definir las condiciones de su oferta.

4.4 ¢Han recibido los PCT financiacion adecuada en tipo y cantidad? |

Segun cdlculos de la CCA, la financiacion recibida por los parques hasta el ejercicio 2012 se
estima en 324,8 ME€. Las aportaciones de capital, monetarias o no, ascienden a 86,9 ME€. El re-
sto se reparte entre subvenciones, 95,2 M€, con origen mayoritariamente autonémico y desti-
nada en un 68% a infraestructuras, y préstamos bonificados, 142,7 ME.

Esta financiacion puede considerarse adecuada en tipo y cantidad, ya que ha permitido a los
parques contar con las instalaciones y servicios necesarios y con los medios técnicos y humanos
suficientes para desplegar su actividad, tal como queda de manifiesto en el andlisis efectuado
en otros apartados del informe.

No obstante, la mds que notable disminucion de las disponibilidades de fondos publicos en el
trienio analizado no queda compensada con aumentos de la autofinanciacion, por lo que la via-
bilidad de algunos parques pudiera verse amenazada.

4.5 ¢Poseen los parques una correcta dimension econémico-financiera que permita
su sostenibilidad de manera autosuficiente?

Los parques en Andalucia no siguen un modelo centrado en la obtencion de rentabilidad y con-
secuente autosuficiencia financiera. Segun los datos del trienio 2010-12, los parques andaluces
no cuentan con una dimension econémico-financiera que les dote de recursos para su sostenibi-
lidad de forma auténoma aunque se observan estructuras mds equilibradas cuanto mayor es la
madurez del parque.

Se detecta un alto grado de correlacion directa entre el éxito en la comercializacion de los in-
muebles contabilizados como existencias y la mejora de sus niveles de autofinanciacion y soste-
nibilidad.
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4.5 Objetivo 5

| 5. ¢Se han usado adecuadamente los recursos recibidos?

Los abundantes recursos destinados a los PCT han sido utilizados en la creacién de una amplia
gama de servicios cuyo grado de satisfaccion por los alojados se desconoce y que posee un
escaso énfasis medioambiental.

Los servicios de incubacion ofertados por los parques, suficientes para la demanda actual, son
mds eficientes cuando su gestion corresponde a instituciones especializadas. En estos casos
no existe una politica comun a todos los PCT, ni control ni seguimiento de su poblacion por
parte de las gestoras.

Todo ello se lleva a cabo por plantillas generalmente cortas, no siempre dimensionadas en
relacion con el tamaiio de los respectivos parques y que, salvo excepciones, han visto reduci-
do sus emolumentos durante el trienio. La dedicacion comercial de las mismas estd por deba-
jo de lo recomendable en los parques menos ocupados.

5.1 ¢Han empleado las gestoras los recursos obtenidos en el disefio y creacién de una
oferta de infraestructuras generales y servicios adecuada en precio y variedad?

Los parques andaluces ofertan, en general, una gama de infraestructuras y servicios coincidente
con los PCT del resto del pais, si bien se ha detectado en el periodo de andlisis la eliminacién o
reduccion de algunos servicios prestados gratuitamente en el pasado reciente.

5.2 ¢Son las infraestructuras dedicadas a los servicios de incubacion de empresas
adecuadas asi como su gestién?

Los espacios dedicados a preincubacion e incubacion en los parques andaluces son suficientes
para la demanda existente en la actualidad y en un futuro préximo. El grado de ocupacion es
bajo en aquellos espacios directamente gestionados por los parques en relacién con los gestio-
nados por el resto de incubadoras, lo que indica la existencia de un margen de mejora en las ac-
ciones destinadas a la captacion de alojados en periodo de incubacion.

No existe una politica comun a todos los PCT relativa a la admision, plazos de permanencia,
servicios incluidos y demds aspectos referidos a la incubacion. Las gestoras no intervienen en la
definicion de los criterios de admision ni en los procesos de seleccion de las empresas incubadas
en los viveros no gestionados por aquéllas lo cual no garantiza la adecuacion del perfil de los
alojados a los definidos por el parque cuando éstos existen. Tampoco se realiza un seguimiento
de las vicisitudes de las empresas salientes de las incubadoras.

5.3 ¢Poseen los recursos humanos adecuados en cantidad y formacién? ‘

La plantilla media de los PCT andaluces es un 55% mds baja que la media de los parques espa-
fioles, si bien no ha descendido en el periodo de andlisis. La dotacion de medios humanos no
siempre tiene relacion con el tamafo del parque.
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El coste total de 3,7 M€ en 2012 se ha visto rebajado en un 4% en el conjunto de los PCT. Los
salarios han disminuido en mds del 9% en cinco de los parques, mientras que Rabanales21 y,
especialmente PCTH, aumentan sus salarios medios en el periodo.

5.4 ¢Se destinan recursos suficientes a la captacion de empresas?

Salvo excepciones, los parques andaluces no colmatados no adoptan una actitud proactiva res-
pecto a la captacion de alojados. Sélo cuatro PCT poseen en su organigrama un departamento
o responsable con funciones comerciales.

5.5 ¢Es la oferta de servicios adecuada en cuanto a su calidad?

Si bien la gama de servicios ofertados en los parques es amplia (ver apartado 5.1), el grado de
satisfaccion de sus usuarios es desconocido por los parques al no solicitarse expresamente a
aquéllos su opinion. Los canales de comunicacion pasiva mantenidos por las gestoras son esca-
samente utilizados por los alojados para hacer llegar quejas y sugerencias y no son objeto de
control estadistico por las gestoras.

5.6 ¢Son los PCT sostenibles desde un punto de vista ecoldgico?

Sin existir documentos maestros de planificacién y gestion medioambiental, casi todos los par-
ques andaluces realizan acciones puntuales destinadas a mejorar su conducta e imagen ecold-
gica, siendo especialmente destacables los casos de Geolit y PTA.

4.6 Objetivo 6

| 6. ¢Existe una planificacion adecuada de los PCT en cuanto a disefio y seguimiento? \

La planificacion relacionada con los parques andaluces es manifiestamente mejorable debido
a los siguientes motivos:

o Los PCT son citados en los planes de ambito autonomico relacionados con la 1+D+l vigentes
en el trienio analizado aunque no han participado en su elaboracion. Un 40% si declaran
haberlo hecho en otros instrumentos de dmbito sectorial o territorial.

e Todos los PCT poseen un plan estratégico propio de contenido adecuado pero tinicamente
cuatro parques posee un plan de negocio entre 2010 y 2012. Las medidas de austeridad
presupuestaria, salvo excepciones, no suelen concretar los objetivos a cumplir.

o El seguimiento y reformulacion de la mayoria de los instrumentos citados es escaso o nulo.

6.1 ¢Se tienen en cuenta a los PCT en los documentos de planificacién generales, te-
rritoriales y sectoriales existentes?

Los PCT andaluces son citados en el Plan de Ordenacion Territorial de Andalucia, POTA, si bien
su localizacion no responde a una planificacion territorial regional.
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Asimismo son contemplados en los instrumentos de planificacion general mds importantes en el
dmbito de la I+D+i en Andalucia, el Plan de Innovaciéon y Modernizacion de Andalucia 2005-
2010, PIMA, en adelante y el ya citado Plan Andaluz de Investigacidon, Desarrollo e Innovacion,
PAIDI, con inclusion de objetivos e indicadores en ambos casos. Los parques no han participado
en su disefio y formulacion. El seguimiento de la ejecucion de ambos planes es inexistente en el
caso del PIMA y muy retrasado en el caso del PAIDI, y, en cualquier caso, no hay conclusiones
referidas a los parques.

Un 40% de los parques declaran haber participado en otros documentos de planificacion de
dmbito sectorial o territorial.

| 6.2 ¢Existen planes estratégicos propios y se efectia un seguimiento de los mismos? |

A excepcion de PTA todos los parques contaban con un plan estratégico propio en algun mo-
mento del periodo analizado. Si bien en términos generales su contenido es adecuado respecto
a su finalidad, el seguimiento y evaluacion de dicha planificacion, exceptuando la derivada de
los convenios de financiacion basal, no se lleva a cabo.

| 6.3 ¢Se ha disefiado un plan de negocio propio?

Solo cuatro parques posee un plan de negocio propio, presentando un contenido correcto aun-
que en algunos casos adolecen de desactualizacion.

6.4 ¢Se realiza una adecuada planificacion en el ejercicio?

Si bien, en general, los parques andaluces llevan a cabo una planificacion anual para los ejerci-
cios que componen el trienio analizado, ésta es susceptible de una sustancial mejora.

5. Recomendaciones

5.1 Objetivo 1l

| 1. ¢Consiguen los PCT el establecimiento de empresas con el perfil adecuado? |

Se hace necesario el establecimiento de unos requisitos minimos a nivel regional para la admi-
sion de empresas a los PCT andaluces de modo que quede garantizado el perfil tecnoldgico de
los alojados ya que se considera insuficiente la referencia existente al respecto en la legislacion
aplicable a los PCT.*®

En aras del logro de un necesario control por parte de las gestoras respecto a la totalidad de
empresas instaladas en los limites de los parques respectivos, éstas deben arbitrar mecanismos
que le permitan el conocimiento —por ejemplo, mediante la coordinacion de protocolos—y, lle-
gado el caso, el veto de los candidatos a alojados antes de que sean aprobados por los adminis-
tradores de los centros de empresas e incubadoras. De igual modo debe obrarse en los casos de
transacciones o arrendamientos entre terceros.

*% punto modificado por la alegacién presentada.
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Los drganos directivos de PCTH deben aplicar el protocolo existente para la admision de empre-
sas o, en su defecto, adaptarlo a la nueva realidad existente.

PITA debe aplicar las penalizaciones establecidas contractualmente a sus alojados en mddulos
de la sede cientifica o, en su defecto, modificar las cldusulas afectadas para evitar situaciones
de precario a aquéllos.

La consecucion y mantenimiento de un perfil tecnoldgico e innovador en la poblacion alojada en los
PCT andaluces requiere por parte de las gestoras la exigencia a los aspirantes del certificado emiti-
do por una universidad, no necesariamente la propietaria del parque, de su condicién de EBT. Este
requisito podria complementarse con la verificacion de su pertenencia a la Asociacion Andaluza de
EBT. En su defecto, en colaboracion con el socio universitario del parque, se deben establecer los
requisitos a exigir a los futuros alojados en lo referente a su cardcter tecnoldgico e innovador.

Las razones de instalacion y abandono de los alojados en los parques es una informacion de
elevado valor para la definicion de politicas por parte de las gestoras por lo que es conveniente
el disefio de un sistema que permita la recogida de la informacion relacionada.

5.2 Objetivo 2

2. ¢Logran los PCT una adecuada actividad de colaboracion interna y externa entre
sus alojados?

Las gestoras de parques deben hacer un esfuerzo en el disefio y mantenimiento de un sistema
que, garantizando la confidencialidad de los datos y limitando su uso a fines estadisticos, facilite
la recogida y tratamiento de la informacion relacionada que permita demostrar que la colabo-
racion entre alojados es un hecho y se da en los PCT con mayor intensidad que en otras concen-
traciones empresariales. Instrumentos como pdginas webs interactivas, tablones virtuales u
otras herramientas deben facilitar la cooperacion de las empresas alojadas y ayudar a superar
las reticencias actualmente existentes a facilitar informacion.

Los PCT han de definir su posicionamiento estratégico respecto al exterior, intensificando, en los
casos de existencia de vocacion internacional, la actividad relacionada con dicha faceta en fun-
cion de los recursos disponibles, sobre todo, en los dmbitos geogrdficos que se hayan definido
como prioritarios por su vinculacion histdrica o como mercados emergentes.

Se insta a los parques que aun no han incluido a las universidades en su accionariado a agilizar
los tramites para dar cumplimiento al mandato legal.

Se recomienda el refuerzo de los vinculos con las instituciones universitarias asi como un esfuer-
zo por las gestoras para el disefio y mantenimiento de un sistema de informacion que permita
conocer el papel y la importancia de la universidad de referencia con cada parque.

En aras de la obtencion de una mayor integracion y actualizacion de tendencias y conocimien-
tos, se recomienda la intensificacion de las relaciones y colaboraciones con otros PCT, especial-
mente con aquéllos de mayor éxito y recorrido, como ejercicio de benchmarking, y con los anda-
luces. Las mismas deben formalizarse como sustento documental y compromiso de las mismas.
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5.3 Objetivo 3

\ 3. ¢éConsiguen los PCT un impacto en su entorno?

El valor estratégico y medidtico de las conclusiones obtenidas por los estudios de impacto so-
cioeconémico de los PCT es incuestionable. Los parques disponen de la informacion necesaria o,
al menos, de los medios para obtenerla y llevar a cabo estudios bdsicos periddicos o, cuanto
menos, para reducir el coste de su contratacion externa. Estos pueden incluir conclusiones so-
bre, entre otros aspectos, la facturacion de las empresas instaladas y su contribucioén al PIB, el
empleo generado, la actividad innovadora, la productividad o el retorno fiscal, estimando asi la
incidencia de cada parque en sus entornos provincial, regional y nacional.

Las gestoras deben ejercer las acciones que estén en su mano para fomentar las solicitudes de
patentes, principalmente un mayor asesoramiento respecto a la tramitacion y a los beneficios
aparejados, y las publicaciones por parte de las empresas alojadas, asi como nuevamente el di-
sefio de un sistema eficaz, fiable y garantista de la confidencialidad en la obtencion y trata-
miento de los datos que permitan una explotacién y una comunicacion beneficiosa para los
parques y sus alojados.

5.4 Objetivo 4

4. ¢Se han disefiado los parques andaluces convenientemente para llevar a cabo
su cometido?

Conscientes de la escasez de recursos por parte de las gestoras de los parques andaluces, no deben
descartarse en funcion de las posibilidades respectivas, apoyos financieros directos a iniciativas
empresariales estratégicas para los parques con el fin de provocar efectos sinérgicos que coadyu-
ven a la atraccion de alojados.

Se recomienda a las gestoras de TecnoBahia, PCT Cartuja y Aerdpolis, segun los casos, al inicio
del proceso de planificacion o la agilizacion de las negociaciones y trdmites necesarios para el
desarrollo de futuras ampliaciones que posibiliten a medio plazo una oferta suficiente de espa-
cios a posibles interesados.

La Empresa Municipal del Suelo del Ayuntamiento de Jerez, EMUSUJESA, propietaria del suelo
del PCTAJ, debe buscar formulas convenientes para todas las partes que permitan revertir las
parcelas propiedad de empresas que no han ejecutado construccion alguna, tal como se ha
hecho en otros parques, y ponerlas de nuevo en el mercado

Se insta a una coordinacion entre socios y gestoras en la determinacion de las condiciones de
venta del suelo propiedad de aquéllos, ya que los administradores de los parques son conocedo-
ras de las caracteristicas de la demanda existente en cada momento. Asimismo se insta a un
didlogo con las gestoras de incubadoras y propietarias de edificios de uso colectivo en aras del
logro de una mayor eficacia comercial.
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401 Ante el muy importante descenso de la financiacion publica disponible se deben buscar formu-
las que hagan incrementar los ingresos propios de los PCT sin que ocasionen un detrimento del
atractivo de los parques ante los alojados presentes y futuros.

402 Efectuar una adecuada prevision de tesoreria que permita corregir posibles desfases que impo-
sibiliten afrontar los compromisos de pago derivados de los vencimientos de los préstamos
publicos concedidos en su momento.

403 Realizar un estricto seguimiento de los proyectos financiados en orden a evitar las consecuen-
cias de la apertura de expedientes de reintegro que podrian afectar gravemente al equilibrio fi-
nanciero de los parques.

404 Los elevados importes de las cantidades susceptibles de reintegro recibidas por el PCTAJ deter-
minarian la inviabilidad inmediata del parque en caso de llegar a materializarse los correspon-
dientes expedientes, por lo que se insta a realizar los esfuerzos necesarios por los accionistas y
la gestora para el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

405 En las circunstancias econdmicas existentes en el periodo de andlisis, particularmente las gesto-
ras de PCTH y Rabanales21, donde en la actualidad no hay alojados con suelo o espacios en
propiedad, deben adecuar su oferta de alojamiento e intensificar los esfuerzos comerciales que
contribuyan a corto plazo a una reactivacion de la demanda, todo ello sin perjuicio del mante-
nimiento del perfil de las empresas aspirantes a alojados.

406 Adoptar medidas para corregir los elevados riesgos de insolvencia técnica y suspension de pa-
gos de PCTH y Rabanales21. Vigilar la evolucion de los riesgos de tesoreria en PITA, PTS y, en
menor medida, en PCT Cartuja por su singularidad respecto al elevado volumen de operaciones
de intermediacion, y Aerdpolis.”

407 Impulsar medidas adicionales urgentes orientadas a la comercializacion de las existencias que
incrementen el numero de empresas alojadas en PCTH, PITA, Rabanales21 y Geolit, dado que,
en las circunstancias actuales, es la unica alternativa para la mejora inmediata y sustantiva de
los respectivos niveles de autofinanciacion y la composicion de sus estructuras econdémico-
financieras.

5.5 Objetivo 5

| 5. ¢&Se han usado adecuadamente los recursos recibidos?

408 Es conveniente la intensificacion de los esfuerzos comerciales en la captacion de emprendedores
mediante una busqueda activa y una politica de reduccion de precios que haga incrementar la
ocupacion de las incubadoras gestionadas directamente por los parques.

*punto modificado por la alegacién presentada.
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Al igual que se recomienda para los no incubados, se hace necesario el establecimiento de una
politica comun referida a la incubacion que tratara aspectos como los criterios de admision, los
plazos mdximos de permanencia y las condiciones de estancia, a las cuales deben atenerse las
gestoras de incubadoras que se instalen en los parques. Con su definicion, se facilitaria la coor-
dinacidn de cada gestora de parque con las incubadoras instaladas.

Se recomienda el sequimiento de los exincubados en aspectos como su grado y periodo de su-
pervivencia, instalacion en el parque, adquisiciones por terceros, etc., con el objeto de evaluar la
eficacia del servicio suministrado.

Los PCT de mayoria publica deben efectuar un ejercicio de contencion del gasto especialmente
conveniente hasta el alcance del estado de madurez.

Es recomendable la disminucion de las diferencias retributivas en las remuneraciones de los
distintos parques andaluces, sobre todo entre aquéllos de mayoria accionarial publica que pre-
sentan perfiles similares.

Los PCT, y especialmente aquéllos con menor ocupacion, deben disefiar, aprobar y efectuar un
seguimiento de instrumentos de planificacion comercial que incluyan unos mayores esfuerzos
de dedicacion a dicha faceta, llevdndose a cabo un mayor numero de acciones de captacion y
promocion y una mayor implicacion de los recursos humanos existentes destinados a facilitar la
instalacion de alojados en los parques.

En los casos en que la gestora no posea suelo, la planificacion y ejecucion deberd ineludiblemen-
te realizarse en colaboracion con las instituciones o empresas propietarias.

Es muy conveniente el disefio y mantenimiento de un sistema formalizado de recogida y res-
puesta de quejas y apreciaciones que permita, por una parte, a los alojados expresar de modo
simplificado las mismas, permitiendo si éstos lo estiman conveniente, el anonimato y a las ges-
toras, el control y seguimiento de las mismas y su resolucion, que podria apoyarse con encues-
tas de periodicidad anual y para actos puntuales. Ello sin duda redundard en un mejor conoci-
miento de las empresas e instituciones alojadas y una consecuente adaptacion de la oferta de
servicios del parque a sus necesidades.

Siempre que los recursos disponibles de las gestoras lo permitan deben realizarse sequimientos
de medios de comunicacion y de estudios de imagen —la vinculacién con la universidad deberia
abaratar los costes aparejados— como ejercicio de retroalimentacion acerca de la correcta defi-
nicion y ejecucion de las lineas estratégicas del parque, asi como del eco en los agentes relacio-
nados y en la ciudadania en general.

Todo esfuerzo de mejora en la gestion medioambiental tiene indiscutibles efectos beneficiosos
tanto en la imagen de las administradoras de los PCT como en la de los alojados, por lo que se
recomienda la definicidn de lineas estratégicas y politicas medioambientales y de programas y
guias de buenas prdcticas que comprometan a unas y otros. Aquellas medidas destinadas al
aumento de la eficiencia y de los ahorros energéticos redundardn ademds de modo automdtico
en los gastos operativos.
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5.6 Objetivo 6

| 6. ¢Existe una planificacidon adecuada de los PCT en cuanto a disefio y seguimiento? \

418 La existencia de una red de parques en Andalucia hace necesaria una estrategia global que,
teniendo en cuenta las peculiaridades de cada caso, oriente las actuaciones a medio plazo para
el conjunto de los PCT. La CEICE, presente directa o indirectamente en el accionariado de la to-
talidad de los parques, debe ser la impulsora de esta fundamental labor.

419 El convenio de financiacion basal vigente hasta 2012 se presenta como un instrumento util de
homogeneizacion de la planificacion en los parques andaluces ya que, al ser preceptiva la ela-
boracion de informes justificativos y de memorias, ofrecia un gran potencial para el sequimiento
y evaluacion de la misma, resolviéndose de este modo la principal debilidad detectada en la
planificacion estratégica de los PCT. Seria conveniente que la recuperacion de este instrumento
o su sustituto recogiera estas exigencias.®’

420 Como complemento a lo anterior, los parques deben realizar un esfuerzo de revision y actualiza-
cion de los planes estratégicos propios —elaboracion completa en el caso del PTA— asi como en-
fatizar las muy convenientes labores de seguimiento y evaluacion de los mismos.

421 Se insta a los parques que aun no lo posean a elaborar planes de negocios asi como a actualizar
los existentes en aquellos casos cuyas circunstancias y previsiones hayan sufrido desviaciones
significativas desde el momento de su redaccion inicial.

6. HECHOS POSTERIORES

422 PITA ha elaborado en 2014 documentos de lineas estratégicas y/o planes operativos comercia-
les. También en dicho aflo ha comenzado a ofertar servicios de preincubacidn e incubacién a
través del CADE.

a3

424 Con fecha de 7 de marzo de 2014 el consejo de administracidon de Rabanales21 decidié acoger-
se al art. 5bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, por la que se comunican las negocia-
ciones y se incluye a la compaiiia en situacién preconcursal, de la cual, tres meses después, el
mismo érgano directivo decidié su salida.®

425 En Geolit se ha elaborado en 2014 un documento de lineas estratégicas medioambientales.

% punto modificado por la alegacién presentada.
® punto suprimido por la alegacion presentada.
2 punto modificado por la alegacién presentada.
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En junta de accionistas celebrada en 2011 PTA acordd ampliar el capital social en 700 m€ euros
mediante la emisidn de acciones a suscribir integramente por UMA. La aportacidn no dineraria
realizada consistid en el derecho de superficie de dos parcelas en la ampliacién del campus univer-
sitario de Teatinos. En enero de 2014, habiéndose procedido al otorgamiento del derecho de su-
perficie de las parcelas referidas, se ha incorporado a la citada universidad al consejo de adminis-
tracion del parque.®

PCT Cartuja ha adaptado a partir del ejercicio 2013 la clasificacién sectorial de empresas aloja-
das a la utilizada por APTE y la CCA.**

7. ANEXOS

® punto afiadido por la alegacién presentada.
® punto afiadido por la alegacién presentada.
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ANEXO A

OBJETIVOS DE FISCALIZACION

OBIJETIVOS SUBOJETIVOS CRITERIOS DE AUDITORIA ACCIONES
1 ¢Consiguen los | 1.1 ¢Poseen los parques un enfoque | e Legislacion aplicable. e Recopilar y analizar referencias al enfoque es-
PCT el estableci- estratégico respecto a su especia- | e Estatutos de las gestoras. tratégico.
miento de empre- lizacién? e Instrumentos de planifi- | e Categorizar por grado de especializacion tedrico.
sas con el perfil cacién.
adecuado? 1.2 ¢éHay establecidos criterios de | e Estatutos de las gestoras. e Recopilar y analizar los protocolos de admisién
admision a los parques? e Protocolo de admision. existentes.

1.3 (Es la poblacion actual de empre- | e Proceso de seleccion de | e Analizar la correcta aplicacion del protocolo en
sas instaladas en los PCT el resulta- una muestra de empre- una muestra de tres empresas tomadas al azar en
do de la aplicacién de dichos crite- sas. afios de incorporacidn distintos.
rios de seleccion? e Poblacién y distribucién | e Analizar la distribucién de la poblacién de empre-

de las empresas alojadas sas existente y su evolucion:
en los PCT andaluces. o Por propiedad del suelo.
e Datos nacionales inclui- o Por propiedad del capital.
dos en la encuesta de ca- o Portipo.
racterizacion de APTE. o Por sectores.
e Concluir si la poblacién actual responde al enfoque
y los criterios prefijados.
e Categorizar por grado de especializacion tedrico.

1.4 (Se conoce y analiza la informacién | e Motivos de instalacién en | e Analizar la casuistica de instalacién en el PCT.
relacionada con la rotacién de las el PCT. e Analizar la casuistica de abandono en el PCT.
empresas de los parques? e Motivos de abandono del | e Calcular el periodo medio de permanencia en el

parque. PCT.
e Estancia media en el PCT.
2 ¢(logran los | 2.1 ¢Consiguen los parques la colabo- | e  Acuerdos de colaboracién | e Cuantificar y analizar los acuerdos vigentes a
parques una ade- racion entre los alojados? internos existentes. 31/12.
cuada  actividad e Actividades organizadas. e Cuantificar y analizar los actos, encuentros,
de colaboracién e Proyectos empresariales. jornadas, etc. organizados.
interna y externa e Cuantificar y analizar los proyectos empresariales
entre sus aloja- conjuntos vigentes.
dos? 2.2 (Se puede considerar a las univer- | e Presencia en el acciona- | e Analizar la presencia accionarial de la Universidad
sidades integradas en los PCT an- riado. en los PCT.
daluces? e Ubicacién fisica en el | e Analizar la presencia fisica de la Universidad en los
parque. PCT.
e Espacios ocupados. o Cuantificar el n? de edificios ocupados por la
e Acuerdos vigentes. Universidad y sus instituciones.
e Actividad docente. o Cuantificar la superficie ocupada por la Univer-
e Actividad de los grupos sidad y sus instituciones.
de investigacion. e Cuantificar y analizar los acuerdos vigentes.
e Relaciones de la Univer- | ® Cuantificar y analizar los cursos postgrado impar-
sidad con las empresas tidos.
alojadas. e Cuantificar los egresados contratados.
e Datos nacionales inclui- | ® Cuantificar los becarios y las practicas.
dos en la encuesta de ca- | e Cuantificar los profesores visitantes.
racterizacion de APTE. e Cuantificar los grupos de investigacion iniciados y
vigentes.
2.3 (¢Existe un suficiente nivel de | e Centros adscritos. e Cuantificar los centros adscritos.

colaboraciones externas a nivel
nacional?

e Acuerdos con otros
agentes del conocimien-
to.

e Acuerdos con otros PCT.

e Asociacionismo.

Cuantificar y analizar los acuerdos con otros
agentes del conocimiento.

Cuantificar y analizar los acuerdos bilaterales o
multilaterales con otros PCT.

Cuantificar la presencia en asociaciones.
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24 ¢(Se detecta wuna proyeccion | e Participacién en proyec- | e Cuantificar y analizar la participacién en proyectos
internacional en la actividad de los tos internacionales. internacionales.
PCT? e Convenios o acuerdos | e Cuantificar los convenios o acuerdos internaciona-
internacionales. les existentes.
e Misiones empresariales al | e Cuantificar las misiones empresariales al extranje-
extranjero. ro realizadas.
e Visitas de delegaciones | e Cuantificar las visitas de delegaciones de empresas
de empresas e institucio- e instituciones extranjeras.
nes extranjeras. e Cuantificar la organizacién de eventos internacio-
e Participacién en eventos nales.
internacionales. o Cuantificar la asistencia a eventos internacionales.
3 ¢Consiguen los PCT | 3.1 ¢Se conoce el impacto socioe- | e Estudios de impacto | e Cuantificar y analizar los estudios de impacto
un impacto en su conémico de los parques? socioecondmicos. socioecondmico.
entorno? 3.2 ¢Es adecuado el empleo generado | e Plantillas de las empresas | e Cuantificar y analizar la plantilla media de las
en los PCT? alojadas. empresas alojadas.
e Plantilla de I1+D de las | e Cuantificar y analizar la plantilla media en 1+D+i de
empresas alojadas. las empresas alojadas.
e Datos nacionales inclui- | e Analizar la relacién con la casuistica de la instala-
dos en la encuesta de ca- cion en el PCT.
racterizacién de APTE.
3.3 ¢Qué importancia y distribucion | e Facturacion. e Cuantificar la facturacién y su desglose por secto-
tiene la facturacién de las empre- | e Exportaciones. res.
sas instaladas? e Cuantificar la facturacion exterior y su desglose
por sectores.
3.4 (¢Se obtienen resultados de innova- | e Patentes. e Cuantificar las patentes solicitadas en el registro
cién en el seno de los PCT? e Publicaciones. nacional.
e Contratos con grupos de | e Cuantificar las patentes solicitadas en el registro
investigacion. internacional.
e Cuantificar las patentes inscritas en el registro
nacional e internacional.
e Cuantificar las patentes inscritas en el registro
internacional.
e Cuantificar las patentes licenciadas.
e Cuantificar las patentes utilizadas por las propias
entidades.
e Cuantificar las publicaciones cientificas del SCI.
e Cuantificar los documentos publicados en IS/ Wok.
e Cuantificar otras publicaciones.
e Cuantificar los contratos de alojados con grupos de
investigacion y su importe.
4 ¢Se han disefiado | 4.1 (¢Han adoptado las gestoras de los | e Exigencias legales: | e Verificar la presencia de la Junta de Andalucia en el
los parques andalu- parques el modelo organizacional participacion de la Junta capital.
ces conveniente- adecuado? de Andalucia. e Categorizar los parques por forma juridica adopta-
mente para llevar a e Formajuridica. da.
cabo su cometido? e Mayorias accionariales. e Categorizar por tipo de modelo: publico o privado.
e Distribucién del capital. e Cuantificar por socio mayoritario.
e Sociedades participadas. e Cuantificar y analizar las sociedades participadas
por los PCT.
4.2 ¢Disponen los parques de suelo | e Superficie disponible y su | e Cuantificar y analizar del suelo disponible y su

suficiente?

ejecucion.

Régimen de alojamiento
de los alojados.

Grado de ocupacion.
Ampliaciones previstas.

ejecucion:
o Superficie total.
Superficie urbanizable.
Superficie urbanizable, excluidos viales.
Superficie urbanizada.
Superficie construida y su desglose:
= Vendida.
= Alquilada.
= Ocupada por terceros.
= Ocupada por servicios propios.
= Sin ocupar.
e Grados de ocupacion:
o Superficie ocupada / construida.
o Superficie ocupada / construida + urbanizada
no edificada.
Analizar los estudios de ampliacion del parque.

o
(o)
o
o
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OBIJETIVOS SUBOJETIVOS ACCIONES
4.3  ¢las condiciones del uso y tenen- | e Acuerdos de propiedad | e Analizar los acuerdos y las limitaciones existentes.
cia del suelo se adectian a la de- del suelo disponible por | e Opinar sobre la influencia de las limitaciones a la
manda existente? las gestoras. captacion de alojados.
e Limitaciones a la misma.
4.4  ¢Han recibido los PCT financiacion | e  Financiacidn recibida. e Cuantificar y desglosar la financiacion recibida
adecuada en tipo y cantidad? e Suelo recibido. hasta 2010:
e Comparaciones externas o Metdlico/en especie.
en funcion de su disponi- o Por origen.
bilidad. o Por destino.
o Por tipo.
e Cuantificar y desglosar la financiacion recibida en
el trienio 2010-12.
o Metdlico/en especie.
o Por origen.
o Por destino.
o Por naturaleza.
o Por tipo.
e Categorizar los parques con base en la propiedad
del suelo:
o En propiedad.
o Cedido.
4.5 (Poseen los parques una correcta | e Analisis econémico e Cuentas anuales agregadas.
dimensién  econémico-financiera | e  Analisis financiero. e Ingresos propios:
que permita su sostenibilidad de | e Analisis de solvencia. o Totales.
manera autosuficiente? e Andlisis del endeuda- o Proporcion respecto al total de ingresos.
miento. e Calculo y analisis del fondo de maniobra.
e Calculo e interpretacién de las ratios de corriente,
acidez y disponibilidad.
e Cilculo e interpretacion de las ratios de endeuda-
miento y de calidad de la deuda.
e Célculo e interpretacion de las ratos de rentabili-
dad.
e Célculo e interpretacion de las ratios de dependen-
cia financiera y de gastos financieros.
5 ¢Se  han usado | 5.1 ¢Han empleado las gestoras los | e Precio del suelo y su | e Precio del m2 de suelo en tres compraventas del
adecuadamente los recursos obtenidos en el disefio y evolucion. trienio de analisis.
recursos recibidos? creacién de una oferta de infraes- | e Infraestructuras y servi- | e Cuantificar y desglosar de las infraestructuras y
tructuras generales y servicios cios existentes. servicios ofertados:
adecuada en precio y variedad? o Servicios generales y empresariales.
o Gratuitos y de pago.
o Por la gestora y por terceros.
5.2 ¢Es la infraestructura dedicada a | e Infraestructuras dedica- | e Analizar la antigiiedad del servicio.
los servicios de incubacién de em- das a la preincubacion. e Cuantificar los edificios destinados a los servicios
presas adecuada? e Infraestructuras dedica- de preincubacidn e incubacion.
das a la incubacion. e Cuantificar la superficie dedicada a los servicios de
e Poblacién de empresas preincubacién e incubacion.
en incubacion. e Determinar la poblacion de empresas en el vivero.
e Seguimiento de las | e Cuantificar las altas y bajas en el ejercicio.
empresas incubadas. e Calcular el periodo medio de permanencia en el
vivero.
e Cuantificar las empresas instaladas en el parque
procedentes del vivero.
e Cuantificar las empresas procedentes del vivero en
activo.
5.3 ¢Es la infraestructura dedicada a | e Infraestructuras dedica- | o Analizar la antigiiedad del servicio.

los servicios de incubacién de em-
presas adecuada?

das a la preincubacién.

e Infraestructuras dedica-
das a la incubacion.

e Poblacién de empresas
en incubacion.

e Seguimiento de las
empresas incubadas.

Cuantificar los edificios destinados a los servicios
de preincubacion e incubacion.

Cuantificar la superficie dedicada a los servicios de
preincubacion e incubacion.

Determinar la poblacién en los viveros.

Cuantificar las altas y bajas por ejercicios.

Calcular el periodo medio de permanencia.
Cuantificar las empresas instaladas en el parque
procedentes del vivero.

Cuantificar las empresas procedentes del vivero en
activo.
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5.4 ¢Poseen los recursos humanos | e Recursos humanos. o Obtener la plantilla existente desglosada por:
adecuados en cantidad y forma- | e Gasto de personal. o Sexos.
cion? o Categorias.
e Obtener el gasto de personal:
o Gasto total.
o Gasto medio.
e Calcular la proporcién respecto al total de gastos.
5.5 ¢Se destinan recursos suficientes a | e  Estrategia y  politica | e Describir y analizar la estrategia y politica comer-
la captacién de empresas? comercial de captacién cial de captaciéon de empresas.
de empresas. e Obtener los recursos humanos en el departamento
e Departamento comercial. comercial.
e Acciones de marketing. e Obtener el detalle de las acciones de marketing
realizadas.
5.6 ¢Es la oferta de servicios adecuada | e Sistemas de calidad | e Cuantificar y describir los sistemas de calidad
en cuanto a su calidad? implantados. implantados.
e Encuestas de satisfaccion. | e Cuantificar las encuestas de satisfaccion realizadas
e Sugerencias, quejas y y andlisis de sus resultados:
reclamaciones. o De satisfaccion general.
e Imagen externa del PCT. o Sobre actos concretos.
e Describir el sistema de sugerencias, quejas y
reclamaciones y analisis de sus resultados.
e Analizar los informes de imagen del parque.
5.7 ¢Son los PCT sostenibles desde un | o Medidas medioambienta- | e Describir los sistemas de gestion medioambiental.
punto de vista ecoldgico? les implantadas. e Analizar las medidas de fomento del ahorro
energético y su resultado.
e Analizar otras medidas de gestion medioambiental
y su resultado.
6 ¢Existe una planifi- 6.1 (Se tienen en cuenta a los PCT en | e Instrumentos de planifi- | e Analizar la participacién de los PCT en instrumen-
cacién adecuada de los documentos de planificacién cacion regionales y secto- tos de planificacion regionales o sectoriales.
los PCT en cuanto a generales, territoriales y sectoriales riales: PAIDI y otros. * Analizar los objetivos e indicadores incluidos.
disefio y seguimien- existentes? e Indicadores. o Analizar el seguimiento realizado.
to? e Seguimiento.
6.2 (Existen planes estratégicos pro- | e Instrumentos de planifi- | e Analizar la planificacion estratégica de los PCT.
pios y se efectia un seguimiento cacién estratégica de los | e Analizar los objetivos e indicadores incluidos.
de los mismos? PCT. o Analizar el seguimiento realizado.
e Objetivos.
e Indicadores.
e Seguimiento.
6.3 ¢Se ha disefiado un plan de nego- | e Plan de negocio. o Analizar el plan de negocio del PCT.
cio propio?
6.4 ¢Se realiza una adecuada planifica- | e PAIF. e Analizar el PAIF y su ejecucion.
cion en el ejercicio? e Plan de actuaciones. e Analizar el plan anual de actuaciones.
e Objetivos. e Analizar los objetivos e indicadores incluidos.
e Indicadores. e Analizar el seguimiento realizado.
e Analizar los objetivos externos impuestos.
e Analizar el seguimiento realizado.
Fuente: CCA
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OE 09/2013 Fiscalizacion horizontal de los parques cientifico-tecnolégicos andaluces. 2010-12

ANEXO 1.4-1

ROTACION DE NO INCUBADOS EN LOS PCT

] ] iNDICE DE RATIO DE

ALTAS BAJAS POBLACION SEGUN PCT | ROTACION  ROTACION
Ne % N2 % Ne % (1) (2)
PITA 4 7 5 14 25 3 0,8 17,6
PCTAJ 4 7 3 9 14 2 1,3 25,9
TECNOBAHIA 4 7 - - 20 2 - 11,1
PTS - - - - 7 1 - -
PCTH 2 3 3 9 2 0 0,7 100,0
GEOLIT 2 3 - - 19 2 - 5,6
PTA 31 52 16 45 405 46 1,9 5,9
PCT CARTUJA 4 7 8 23 341 39 0,5 1,7
AEROPOLIS 8 14 - - 46 5 - 9,5
TOTAL PCT 2010 59 100 35 100 879 100 1,7 5,4
PITA 8 13 4 9 25 3 2,0 24,0
PCTAJ 5 1 2 18 2 5,0 18,8
TECNOBAHIA 2 4 9 18 2 0,5 15,8
PTS - - - - 7 1 - -
PCTH - - 3 7 5 1 0,0 42,9
GEOLIT 6 10 3 7 22 2 2,0 22,0
PTA 31 53 23 50 411 46 1,3 6,6
PCT CARTUJA - - 7 15 331 37 - 1,0
AEROPOLIS 8 13 1 2 52 6 8,0 9,2
TOTAL PCT 2011 60 100 47 100 889 100 1,3 6,0
PITA 4 6 6 13 21 2 0,8 19,6
PCTAJ - - - - 18 2 - -
TECNOBAHIA 1 1 4 9 15 2 0,3 15,2
RABANALES21 - - - - - - - -
PTS 4 6 - - 11 1 - 22,2
PCTH 5 7 3 7 7 1 1,7 66,7
GEOLIT 10 14 1 2 31 3 10,0 20,8
PTA 36 51 23 50 433 47 1,6 7,0
PCT CARTUJA - - 6 14 317 35 - 0,9
AEROPOLIS 11 15 2 5 65 7 5,5 11,1
TOTAL PCT 2012 71 100 44 100 918 100 1,6 6,4
PITA 16 8 15 12 24 3 1,1 66,0
PCTAJ 9 5 4 3 17 2 2,3 41,9
TECNOBAHIA 7 4 6 18 2 0,9 48,4
RABANALES21 - - - - - - - -
PTS 4 2 - - 8 1 - 22,2
PCTH 7 4 7 5 1 0,8 160,0
GEOLIT 18 9 4 3 24 3 4,5 45,8
PTA 98 52 62 49 416 46 1,6 19,4
PCT CARTUJA 4 2 21 18 330 36 0,2 3,8
AEROPOLIS 27 14 3 2 54 6 9,0 29,1
TOTAL PCT TRIENIO 190 100 126 100 895 (3) 100 1,5 17,8
Fuente: CCA

(1) IR = (ALTAS+BAJAS)/2
(2) RR = (ALTAS+BAJAS)/2*100 / (POBLACION INICIAL + POBLACION FINAL)/2
(3) MEDIA TRIENIO
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(OE 09/2013) Fiscalizacion horizontal de los parques cientifico-tecnolégicos andaluces. 2010 a 2012

ANEXO 6.1

OBJETIVOS Y ACCIONES RELACIONADAS CON LOS PCT EN LOS PLANES ESTRATEGICOS

PIMA

PAIDI

PARTE 4: ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE ACTUACION

LINEA ESTRATEGICA I: DESARROLLO DE UNA CULTURA
EMPRENDEDORA ANDALUZA Y DE EMPRESAS BASADAS EN EL
CONOCIMIENTO

OBJETIVOS:

Planificacidn y gestion de la Investigacidn, el Desarrollo y la Innovacion
(1+D+i)

Potenciar las infraestructuras tecnolégicas de Andalucia

Estructuras de coordinacién

Gestion, formacién y desarrollo de personas

Divulgacion cientifica y tecnolégica

ACCIONES:

Reubicacion fisica de las OTRI en los parques.

Programa de analisis, creacidn y desarrollo de los Parques Tecnoldgicos

para el fomento a la creacién de empresas intensivas en actividades de

1+D+i:

e Impulso a la innovacidn, transferencia tecnoldgica y de conoci-
miento entre los Parques Tecnoldgicos, sus instituciones, las em-
presas y OTRI.

e Asesoramiento empresarial y difusién tecnoldgica en los PCT.

e Analisis, creacién y desarrollo de preincubadoras e incubadoras
en los PCT de Andalucia.

e Apoyo a empresas para su ubicacién en los PCT andaluces.

e Impulso a la actividad y desarrollo del Instituto Andaluz de Inves-
tigacion y Formacion Agraria (IFAPA) mediante su coordinaciéon
con los espacios tecnoldgicos.

e Creacion de RETA para la coordinacidn de las actividades de todos

los agentes tecnoldgicos andaluces.

OBIJETIVOS:

- Mejorar la imagen social las mujeres y hombres emprendedores.

- Ampliar la difusién de las politicas de innovacién y de empren-
dedoras y emprendedores.

- Promocionar la participacion ciudadana en actividades empresa-
riales.

- Desarrollar la formacién empresarial en el drea de la I+D+i
andaluza.

- Promocionar la creacién de empleo de calidad en el ambito de la

investigacion y la generacién de conocimiento.

ACCIONES:

- Programa de formacién emprendedora en centros de investiga-
cidn y tecnoldgicos, en universidades y parques tecnoldgicos.

- Programa de practicas empresariales en empresas de base
tecnoldgica para emprendedoras y emprendedores de este sec-
tor.

- Programa de incubacién en los Parques Tecnoldgicos.

- Programa para la generacion de spin-off académicos y empresa-
riales de base tecnoldgica.

- Difusién de buenas practicas empresariales cientificas y tecnolé-
gicas, incluyendo aquellas que hayan tenido éxito de las politicas
emprendedoras nacionales y europeas.

- Asesoramiento a emprendedoras y emprendedores tecnoldgicos,
especialmente mujeres, para la participacion en redes interna-
cionales y programas europeos de investigacion y apoyo a la mu-
jer emprendedora en tecnologia.

- Desarrollo de actividades locales que demanden participacion
ciudadana para el conocimiento de la actividad emprendedora.

- Difusidn de las politicas emprendedoras nacionales y europeas.

- Programa de practicas empresariales dentro de RETA.

- Programa de impulso a la participaciéon en programas europeos

para emprendedoras y emprendedores.

INDICADORES:
- Cultura emprendedora en EBT:
e Numero empresas EBT spin off Universidades y Centros de
Investigacion.
e Numero empresas EBT incubacién en Agentes del Conoci-
miento acreditados.
e Numero total de alumnos con practicas en empresas EBT.
e Apoyo a proyectos empresariales +D+i:
e Numero empresas objeto incentivo en |+D+i s/total.
e Numero de empresas apoyadas por sociedades de Capital
Riesgo.

e Gasto total en incentivos I+D+i privado.

Fuentes: PIMA y PAIDI
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8. ALEGACIONES PRESENTADAS Y TRATAMIENTO DE LAS MISMAS EN LOS
SUPUESTOS QUE NO HAYAN SIDO ADMITIDAS O SE ADMITAN PARCIALMENTE

CUADRO ESTADISTICO

No admitida

ALEGACION Admitida Parcialmente Justificacién Evidencia, falta Aceptacion

admitida documentacion, del hecho
etc.

Total

SGUIT
1-SGUIT ALEG1 X
2-SGUIT ALEG2 X
3-SGUIT ALEG3 X
4 —SGUIT ALEG4 X
5-SGUIT ALEG5 X
6 —SGUIT ALEG6 X
7 —SGUIT ALEG7 X
8—SGUIT ALEG8 X
9—-SGUIT ALEG9 X

10 -SGUIT ALEG10
11 -SGUIT ALEG11
12 —SGUIT ALEG12

X X X X

13 -SGUIT ALEG13
14 - SGUIT ALEG14 X
PITA

15— PITA ALEG1 X
16 — PITA ALEG2 X
17 - PITA ALEG3 X
18 — PITA ALEG4 X
19— PITA ALEG5 X
20— TECN ALEG4 X
21-PITAALEG7 X
TECNOBAHIA
22 —TECN ALEG1 X
23 —TECN ALEG2 X
24 —TECN ALEG3 X
25—TECN ALEG4 X
26 —TECN ALEGS X
RABANALES

27 —RAB ALEG1 X

28 —RAB ALEG2 X
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No admitida

ALEGACION

Admitida

Parcialmente
admitida

Justificacion

Evidencia, falta
documentacion,
etc.

Aceptacion
del hecho

Total

29 —RAB ALEG3
30-RAB ALEG4
31-RAB ALEG5
32 -RAB ALEG6
PTS
33 -PTSALEG1
34 -PTS ALEG2
35-PTS ALEG3
36— PTS ALEG4
37— PTS ALEG5
PCTH
38— PCTH ALEG1
39-PCTH ALEG2
40-PCTH ALEG3
41-PCTH ALEG4
42 —PCTH ALEG5
43 —PCTH ALEG6
GEOLIT
44 — GEOL ALEG1
45— GEOL ALEG2
PTA
46 - PTA ALEG1
47 - PTA ALEG2
48 —PTA ALEG3
49 - PTA ALEG4
50-PTA ALEG5
51-PTAALEG6
52 - PTA ALEG7
53 - PTA ALEG8
54 - PTA ALEGS
55—-PTA ALEG10
56 —PTA ALEG11
57 —PTA ALEG12
58 - PTA ALEG13
59 -PTA ALEG14
60 — PTA ALEG15
61—-PTA ALEG16

X X X X

00069535
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No admitida
ALEGACION Admitida | P "‘: ;’;’I'ZZZ t | Justificacion 5;2‘:7;’;:;’0’; "I'f: A;;P;:z:i" Total
etc.
CARTUJA
62— CART ALEG1 X
63 — CART ALEG2 X
64 — CART ALEG3 X
65 — CART ALEG4 X
66 — CART ALEG5 X
67 — CART ALEG6 X
68 — CART ALEG7 X
69 — CART ALEGS X
70— CART ALEGY X
71— CART ALEG10 X
72— CART ALEG11 X
73— CART ALEG12 X
74— CART ALEG13 X
AEROPOLIS
75— AERO ALEG1 X
76 — AERO ALEG2 X
77— AERO ALEG3 X
78 — AERO ALEG4 X
79— AERO ALEG5 X
80— AERO ALEG6 X
81— AERO ALEG7 X
82 — AERO ALEGS X
83 — AERO ALEGY X
TOTAL 32 10 12 9 20 83
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ALEGACION N2 1 SGUIT (NO ADMITIDA)

Atendiendo a su remision de 22 de septiembre sobre solicitud de alegaciones al informe
provisional de Fiscalizacion Horizontal de los Parques Cientificos Tecnoldgicos de Andalucia, y sin
valorar las posibles alegaciones que podemos hace con cardcter general, se indican a
continuacion. Sin embargo, consideramos necesario precisar que el programa de creacion y
consolidacion de los Parques se enuncio en el Plan Andaluz de 1+D+i 2007-2014. En ese momento
existian pocos Parques maduros, y se utilizaron como referente para la puesta en marcha del resto
de cada una de las provincias de Andalucia, intentando aprovechar las particularidades del
entorno de cada uno: caracteristicas del sector empresarial, capacidad investigadora de la
Universidad...resultando un mapa heterogéneo pero, como se recoge en varios puntos del informe,
con un importante retorno para el Sistema Andaluz de I+D+i.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacidn realiza una consideracién relacionada con al momento de aprobacidn del PAIDI 2007-
2014 relacionandolo con la escasez de parques en situacion de madurez. La Camara de Cuentas
entiende que este hecho, lejos de justificar el escaso tratamiento del que los parques son objetos,
deberia haber sido una oportunidad para definir las lineas estratégicas de desarrollo de los mismos.

Por otra parte, tal como recuerda la alegacion, las conclusiones obtenidas con respecto a los
objetivos 2 y 3 son, en lineas generales, positivas respecto a su grado de consecucion.

ALEGACION N2 2 SGUIT, A LOS PUNTOS 50, 332 Y 384 (PARCIALMENTE ADMITIDA)

Segun su Informe, efectivamente existen criterios de admision establecidos por las gestoras de los
Parques, y que son especializados para determinados parques, pero no aplicados de manera
rigurosa por algunos. La justificacion a este hecho podria ser a la situacion de crisis econdmica que
surge en momentos de efectiva puesta en marcha de la mayoria de los Parques.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

El Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por el que se determi-
na la clasificacién y se regula el procedimiento para la acreditacién y el Registro Electrénico de
Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, no incluye de manera expresa criterios para las
empresas aspirantes a instalarse en los PCT.

No obstante, en su art. 18 cita que los parques “...albergan a empresas y entidades que tienen
entre sus objetivos la investigacidn, el desarrollo tecnolégico o la innovacién”, pudiendo interpre-
tarse como un perfil deseado respecto a los alojados.

Con el objeto de dotar al parrafo alegado de una mayor concrecién, se acepta la inclusion en el
parrafo 50 del texto referido, asi como de la recomendacidn relacionada, parrafo 384.
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ALEGACION N2 3 SGUIT, A LOS PUNTOS 98 Y 336 (NO ADMITIDA)

En cuanto al hecho de que las empresas no incubadas permanecen en los parques poco mds de
tres afos, habria que analizar qué tipo de empresas son: si son en su mayoria intensivas en
conocimiento o no, si posteriormente necesitan otra ubicacion y servicios para mejorar su
crecimiento.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Si bien los datos incluidos en la alegacidn referidos a las empresas que abandonan los PCT podrian
explicar el motivo de su marcha y, consecuentemente, el periodo de permanencia, esta
informacién es escasamente manejada por las gestoras, tal como se indica en el apartado 1.4 del
informe.

ALEGACION N2 4 SGUIT, AL PUNTO 384 (NO ADMITIDA)

La recomendacion del Informe sobre requisitos minimos a nivel regional para la admision de
empresas en Parques puede discrepar con la autonomia de las entidades gestoras, que al
encontrarse a pie de territorio pudieran poseer mayor conocimiento sobre la idoneidad de
incorporar determinadas empresas, en determinados momentos, al Parque. Alguna sugerencia del
Informe como capacidad de veto a la admision de empresas en incubadoras o exigencia de
certificado de pertenencia a asociaciones empresariales, pudiera parecernos intervencionista o
colisionar con el derecho a la propiedad privada de las entidades, y aunque es cierto que seria
deseable un mayor nivel tecnoldgico de las empresas implantadas, no hay que olvidar las
caracteristicas del empresariado andaluz y que la decision de implantarse en un Parque es una
decision a nivel particular empresarial.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La SGUIT justifica la inconveniencia de fijar criterios de admisién globales para el conjunto de los
PCT andaluces debido a razones como el mayor conocimiento de las gestoras de los entornos
respectivos, las caracteristicas del empresariado andaluz o el riesgo de colision con el derecho a la
autonomia en la gestion del parque.

El sentido de la recomendacion de la Cdmara de Cuentas de Andalucia es el de garantizar el perfil
qgue la legislacidon establece para las empresas alojadas y, en todo caso, se trataria de unos
minimos que las distintas gestoras, en funcién de las peculiaridades de su territorio, podrian
matizar, complementar o ampliar.

Por otra parte, discrepamos en que estos limites, en caso de implantarse, puedan tildarse de
intervencionistas pues se trata —los PCT— de una figura definida y reglamentada por la legislacion,
debiendo velar los poderes publicos por la consecucion de los objetivos y fines definidos por la
misma.
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ALEGACION N2 5 SGUIT, A LOS PUNTOS 182 Y 397 (NO ADMITIDA)

Por otra parte, el catalogar como buena prdctica que una sociedad gestora de un Parque participe
en otra sociedad de distinto objeto social, entendemos que pudiera derivar en que problemas de
solvencia de esta ultima repercutieran en la sociedad gestora del Parque.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

El 6rgano discrepa de la conveniencia de que las sociedades gestoras posean participaciones de
capital de empresas alojadas en los PCT.

La Camara de Cuentas entiende que mediante ello, entre otras ventajas, se pueden garantizar
servicios que aporten valor afadido, generando atractivos adicionales para los alojados presentes
y futuros, ademas de distribuir el riesgo financiero de la gestora, siempre que, como se cita en el
informe, se realice sin poner en riesgo los escasos recursos de los parques.

ALEGACION N2 6 SGUIT, A LOS PUNTOS 338 Y 390 (NO ADMITIDA)

En relacion al Objetivo 2 sobre colaboraciones internas y externas de las entidades alojadas en los
Parques, en el Informe se desprende que es satisfactorio el numero de actividades realizadas por los
parques en cuanto a colaboracion entre las empresas, no asi los sistemas de estadisticas para cuan-
tificar los resultados y objetivos de estos encuentros. Ademds, las empresas dificiimente transmiten
determinada informacion que consideran estratégica o confidencial. También se recoge una buena
relacion con Universidades y entidades tecnoldgicas, pero escasa proyeccion internacional.

Las recomendaciones del Informe sobre la implantacion de un sistema de informacion que propor-
cione retornos sobre indicadores, refuerzo o incorporacion de colaboraciones con la Universidad y
entidades internacionales parece muy acertada, sin embargo, al igual que ocurre con las empre-
sas, es necesario que los Parques hayan adquirido cierta madurez o que dispongan de suficientes
recursos humanos para pasar a la gestion del conocimiento y a la internacionalizacion. Pero si
entendemos que una estructura cuya mision estd alineada con estos objetivos es cierto que deba
contar con estos instrumentos casi desde el principio. Lamentablemente la situacion econémica
actual ha debilitado la capacidad de inversion en sistemas de informacidn y en realizacion de pla-
nes y andlisis de impacto.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La SGUIT comparte las apreciaciones y recomendaciones efectuadas por la Camara de Cuentas,
justificando nuevamente en la coyuntura econdmica la falta de capacidad de afrontar inversiones en
el disefio y mantenimiento de sistemas de informacién.

ALEGACION N2 7 SGUIT, A LOS PUNTOS 148, 349 Y 351 (ADMITIDA)
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ALEGACION N2 8 SGUIT, A LOS PUNTOS 346 Y 352 (NO ADMITIDA)

En cuanto al impacto en innovacidn, segun el Informe los Parques no disponen de estadisticas
sobre patentes y publicaciones cientificas. Esto es una informacion que si disponen las Universida-
des y que se realiza desde la Administracion, también estd contenida en bases de datos naciona-
les, por ejemplo, en el Registro Nacional de Patentes y Marcas.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacion remite a fuentes distintas a los parques para conocer el nimero de patentes y
publicaciones cientificas de sus alojados mientras que es precisamente el desconocimiento por
parte de las gestoras de esta informacidn lo que resulta criticado en el informe, efectuandose varias
recomendaciones para soslayar esta debilidad en sus sistemas de informacion.

ALEGACION N2 9 SGUIT, A LOS PUNTOS 355, 364 Y 365 (NO ADMITIDA)

En relacion al Objetivo 4, sobre el disefio conveniente de los Parques para llevar a cabo su cometi-
do, las conclusiones del informe de fiscalizacion avanzan que en general si, y que también se han
financiado convenientemente al menos hasta el comienzo de la actual situacion econdmica, lo que
hace que en el dltimo trienio los parques menos maduros se encuentren en peores condiciones
para su funcionamiento. El informe apunta como una debilidad la dependencia de la sostenibilidad
del parque con la capacidad de comercializacion de los espacios.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
Tal como se ha contestado en la alegacion n? 1 se entiende aceptado el hecho detectado,

aprobandose una normativa con posterioridad al ejercicio fiscalizado y a la finalizacién de los
trabajos de campo.

ALEGACION N2 10 SGUIT, A LOS PUNTOS N2 397 Y 407 (NO ADMITIDA)

El informe enumera una serie de actuaciones a llevar a cabo por los Parques con el objetivo de
mantener su solvencia técnica y financiera: refuerzo comercial para vender suelo, provision de
tesoreria adecuada. Entendemos que cada entidad gestora conoce qué actuaciones tiene que lle-
var a cabo, si bien algunas escapan de la capacidad de actuacion de las mismas, tales como evitar
expedientes de reintegro, por ejemplo. Por otra parte, las recomendaciones no aportan soluciones
novedosas, es decir, si los Parques dispusieran de un adecuado retorno por venta de parcelas, uso
de inmuebles, financiacion publica adecuada, en gran parte no estarian en la situacion financiera
que el Informe sugiere.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

En la alegacion no se discrepa de lo recogido en las cuestiones observadas, todas ellas incluidas en
el apartado de recomendaciones, si bien tilda algunas de ellas de generalistas y otras, de poco
novedosas.
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Nuevamente nos encontramos con el referido handicap de la heterogeneidad de la poblacion
objeto de analisis y la dificultad inherente a cualquier intento de generalizacion. Es innegable que
cada parque posee unas particularidades que hacen mas o menos recomendables y/o plausibles
la adopcion de las acciones recogidas para el conjunto de los mismos pero, por el contrario, un
analisis en detalle de cada caso provocaria un consumo de recursos y un consecuente volumen de
conclusiones no conveniente para los fines del presente informe.

La falta de originalidad de algunas de las medidas recomendadas no debe mermar la supuesta
eficacia que se les asocia en el caso de que se dieran las circunstancias de voluntad y viabilidad
para su adopcién.

ALEGACION N2 11 SGUIT, A LOS PUNTOS 366 Y 368 (NO ADMITIDA)

En relacidn al Objetivo 5 sobre empleo adecuado de los recursos, en el Informe se reconoce que los
parques andaluces se encuentran, con cardcter general, gestionados por plantillas infradotadas,
hecho éste ya anterior a la crisis. Esto podria explicar que los parques no adopten una actitud pro-
activa en la captacion de empresas, ni que dispongan de informacion sobre necesidades, nivel de
satisfaccion ni otros indicadores de sus “clientes”.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacién admite la escasez de los medios humanos disponibles por los PCT y recurre a este
hecho para justificar las conclusiones expuestas en otros apartados del informe referidas a la poca
dedicacién comercial de la plantilla o la inexistencia de sistemas de informacién adecuados.

ALEGACION N2 12 SGUIT, AL PUNTO 367 (NO ADMITIDA)

En cuanto a la incubacion de empresas, se destaca una mejor gestion en aquellos parques que
tienen esta labor encomendada a un especialista, sin embargo, la gestora del parque pierde en
este caso capacidad de control y de retroalimentacion de informacion. Ademds, el informe explica
que no hay criterios comunes de admision de empresas para la incubacion en el caso de que este
servicio sea externalizado por otra sociedad.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Se trata, de nuevo, de una justificacién del hecho detectado, posicionandose la SGUIT a favor de
la gestion directa de las incubadoras por las gestoras de los parques, criterio no compartido por la
Camara de Cuentas de Andalucia basandose en los datos recabados durante la fiscalizacién, tal
como queda de manifiesto en el informe.

Por otra parte, no deberia ser dificultoso el establecer una minima coordinacién entre las gestoras
con relacién a, por ejemplo, los criterios de admisién o los periodos de incubaciéon, maxime
cuando la mayoria de las incubadoras no gestionadas directamente por los parques pertenecen o
estan participadas por el sector publico.
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ALEGACION N2 13 SGUIT, A LOS PUNTOS 377, 378 Y 379 (NO ADMITIDA)

En relacion al cumplimiento del Objetivo 6 sobre el Papel de los Parques en la Planificacion, la es-
casa participacion de la mayoria de Parques en la elaboracion del PAIDI 2007-2014 puede no sor-
prender pues cuando se inicid la elaboracion del Plan en el afio 2004, los Parques consolidados
eran Cartuja 93 y PTA. Sin embargo, en el marco 2007-2014 la Estrategia global de los Parques ya
se enunciaba en el PAIDI. En cualquier caso, los Parques son un grupo de interés y como tal estdn
realizando intervenciones en la elaboracion del nuevo Plan de 1+D+I 2020.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La SGUIT admite la falta de participacidn de los PCT en la planificacidn regional en materia de [+D+i,
justificandolo en la inmadurez de la mayoria de los parques en el momento de su formulacion.

Si bien es cierto que sélo dos casos, Cartuja y PTA, se podrian considerar maduros antes de 2007, la
practica totalidad del resto de parques ya estaban constituidos, no contandose con la opinién ni de

unos ni de otros en la redaccién del PAIDI, asi como tampoco en la del PIMA.

Se alega que dicha participacion se estd realizando en el nuevo Plan de [+D+i 2020.

ALEGACION N2 14 SGUIT, AL PUNTO 418 (NO ADMITIDA)

En cuanto a la labor de la Administracion Andaluza en la estrategia global de los Parques, es com-
prensible la recomendacion planteada en el Informe de que la Administracion impulse la labor de
disponer de una estrategia global y, considerando las particularidades de cada Parque, oriente las
actuaciones a medio plazo. Las dificultades para poner en marcha esta accion vienen de la com-
plejidad de la coordinacion de las particularidades de cada uno de los territorios, con distintos
sectores empresariales, madurez e influencia de la Universidad y otros Agentes del Sistema, desa-
rrollo de redes de comunicacion y redes de conocimiento.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
La alegacion coincide con la recomendacion efectuada por la Camara de Cuentas de Andalucia

exponiendo las dificultades que entrana su aplicacién practica por la singularidades existentes en los
distintos PCT, hecho que se apunta en el texto del parrafo del informe objeto de alegacién.

ALEGACION N2 15 PITA, AL PUNTO 56 (PARCIALMENTE ADMITIDA)

Desde PITA se entiende como “Alojamiento Virtual” u “Oficina Virtual” aquella empresa, que si bien
no se encuentra fisicamente en el Parque, tiene derecho a uso de la direccion postal, recepcion de
correspondencia y paqueteria, aviso de correo urgente o certificado, uso de las salas de reuniones 6
puesto de trabajo durante 4 horas/mes (previa reserva y disponibilidad) y serd considerada usuaria
preferente de todos los servicios de atencion empresarial del PITA, por tanto, serd una entidad del
entorno del parque, entendiendo entonces que si computaria como poblacion alojada. En PITA la
oficina virtual se hace efectiva en 2013, por lo que no se ve afectada en el periodo de estudio.
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TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La gestora de PITA discrepa del criterio de la Camara de Cuentas de Andalucia sobre la no
consideracion de las empresas en alojamiento virtual como computable a efectos de poblacidon de
los PCT.

Las razones que han llevado a adoptar este criterio han sido la diferente gama de servicios
ofertada por los distintos parques que ofrecen esta posibilidad: PTS, Geolit y PITA, esta ultima
desde 2013, que van desde el simple contacto via correo electrénico sobre informacion y eventos
del parque a la posibilidad de uso de las instalaciones de modo gratuito, pero sobre todo, el hecho
de que las empresas no mantengan una presencia fisica estable en el parque.

No obstante, con el objeto de ofrecer un mayor detalle sobre esta alternativa al alojamiento
tradicional, se modifica el parrafo 56 de buenas practicas.

ALEGACION N2 16 PITA, AL PUNTO 113 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 17 PITA ALEG3, AL PUNTO 272 (NO ADMITIDA)

Se informa que en 2012, PITA ha aumentado su plantilla en un 50% desde 2010. En este punto
tenemos que informar que durante el ejercicio 2013 la plantilla sufre un descenso significativo
situandose, a cierre del ejercicio en 3 trabajadores, cinco menos que a finales de 2012, la plantilla
media en el ejercicio 2013 no varia significativamente respecto a la de 2012 y ello es debido a que
la reduccion de personal se realiza de manera escalonada durante el ejercicio y dos de ellas a fina-
les del mismo. Esta reduccion en la plantilla se debe a la politica de restriccion del gasto a pro-
puesta de los érganos de decision del parque. La plantilla durante el 2014 ha sufrido el incremento
de una persona, situacion que se mantiene en la actualidad. No es intencion del parque realizar
mds modificaciones a corto-medio plazo, salvo que el incremento de la actividad en el mismo con-
lleve a tener que considerar un posible aumento.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacién acepta el hecho expuesto y propone la inclusidn de una referencia a la reduccion de
plantilla experimentada en 2013 y 2014.

Si bien en determinados apartados del informe se ha excedido el alcance temporal del mismo,
esto es, 2010-12, lo ha sido en determinados items que se han considerado especialmente
significativos, como la poblacion de alojados.

La inclusion de los datos referidos a la evolucién de la plantilla de PITA, de la que ademds no se
aporta justificacion, discriminaria al resto de parques que pudieran haber realizado esfuerzos
similares de contencién de reduccién de plantilla y cuyos datos no han sido recabados durante el
trabajo de campo, por lo que no se considera oportuno incluirlos en el informe.
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ALEGACION N2 18 PITA, AL PUNTO 276 (NO ADMITIDA)

Como continuacion al punto anterior PITA disminuye de manera escalonada el coste de personal
tras las medidas comentadas en el pdrrafo anterior. Sin tener en cuenta el efecto de las indemni-
zaciones se produce una disminucion del coste de personal entre 2013 y 2012 de un 28,13%. El
efecto en el ejercicio 2014 sera mayor al estar la plantilla definitiva durante todo el afio.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacidn acepta el hecho expuesto y propone la inclusion de una referencia a la reduccién del
coste de la plantilla experimentada en 2013.

Si bien en determinados apartados del informe se ha excedido el alcance temporal del mismo,
esto es, 2010-12, lo ha sido en determinados items que se han considerado especialmente
significativos, como la poblacién de alojados.

La inclusién de los datos referidos a la evolucién del coste de la plantilla de PITA, del que ademas
no se aporta justificaciéon, discriminaria al resto de parques que pudieran haber realizado
esfuerzos similares de contencién del gasto de personal y cuyos datos no han sido recabados
durante el trabajo de campo, por lo que no se considera oportuno incluirlos en el informe.

ALEGACION N2 19 PITA, AL PUNTO 282 (NO ADMITIDA)

Para el trienio objeto de estudio se disponia de un estudio de marcado de oficinas y espacios in-
dustriales y de un plan de comercializacion desarrollado por una empresa externa y al que se aso-
ciaba un plan de comunicacion. A finales de 2013 y principios de 2014 se han desarrollado los do-
cumentos de estrategia comercial, plan de accion comercial y plan de dinamizacion y que se
aportd por parte de PITA para que se procediera a su estudio.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

El contenido de la alegacion no contradice lo incluido en el informe respecto a la ausencia de
planificaciéon de acciones comerciales destinadas a la captacion de clientes en PITA, si bien las
mismas se han realizado para 2013, extremo incluido en el apartado del informe 4. HECHOS
POSTERIORES.

ALEGACION N2 20 PITA, AL PUNTO 283 (NO ADMITIDA)

En 2014 se aprueba por la Comision Ejecutiva del Parque el documento de estrategia comercial,
plan de accion comercial y plan de dinamizacion.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Como se cita en el tratamiento de la alegacion anterior n2 19 / PITA ALEGS, el extremo incluido en la
alegacion se recoge en el apartado 4. HECHOS POSTERIORES del informe provisional.
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ALEGACION N2 21 PITA, AL PUNTO 284 (NO ADMITIDA)

En el organigrama que se presenta, aparece una persona dedicada a tiempo completo dentro del
drea comercial.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

PITA esta incluido entre los seis parques que poseen un departamento comercial o personal a
tiempo completo dedicado a dichas funciones.

ALEGACION N2 22 TECNOBAHIA, AL PUNTO 83 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 23 TECNOBAHIA, AL PUNTO 239 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 24 TECNOBAHIA A LOS PUNTOS 241, 242 Y 243 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 25 TECNOBAHIA, AL PUNTO 398 (NO ADMITIDA)

El enclave de El Puerto de Santa Maria de TecnoBahia ya tiene un alto potencial de materializar
futuras ampliaciones, pues en la ultima revision del PGOU de ese municipio, al que TecnoBahia
realizd diversas aportaciones, fue catalogado como suelo urbanizable una amplia superficie de su
entorno.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

El equipo de fiscalizacion ya tenia conocimiento de la existencia de potencial de crecimiento en el
enclave principal de TecnoBahia pero dado el indice de ocupacién del parque en 2012, muy cercano
a la saturacidn, se incluye entre el grupo de parques necesitados de ampliacién de corto-medio
plazo, por lo que, debido a los largos plazos inherentes a cualquier tramite de naturaleza urbanistica
y administrativa, se recomienda, quizad una vez superadas las circunstancias econdmicas actuales, la
planificacién de la ampliacion del PCT.

ALEGACION N2 26 TECNOBAHIA, AL PUNTO 419 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 27 RABANALES21, AL PUNTO 125 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 28 RABANALES21, AL PUNTO 257 (ADMITIDA)
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ALEGACION N2 29 RABANALES21, AL PUNTO 129 (NO ADMITIDA)
Durante el ejercicio 2013 se firmo un acuerdo MOU con el Parque de la Universidad de Coventry.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacion se refiere a la existencia de un Unico acuerdo de ambito internacional firmado por el
parque mientras que el sentido del parrafo es el de la inclusién de la vocacidn externa del parque en
los documentos de planificacion existentes, por lo que no procede su admision.

ALEGACION N2 30 RABANALES21, AL PUNTO 277 (NO ADMITIDA)

En el afio 2013 se firmo un acuerdo con la plantilla por el que se establecia una reduccion salarial
del 12%.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacidn acepta el hecho expuesto y propone la inclusion de una referencia a la reduccion de
plantilla experimentada en 2013.

Si bien en determinados apartados del informe se ha excedido el alcance temporal del mismo,
esto es 2010-12, lo ha sido en determinados items que se han considerado especialmente
significativos, como la: poblacion de alojados.

La inclusién de los datos referidos a la evolucion de la plantilla de Rabanales21, de la que ademas
no se aporta justificacion, discriminaria al resto de parques que pudieran haber realizado
esfuerzos similares de contencion del gasto de personal o de reduccién de plantilla y cuyos datos
no han sido recabados durante el trabajo de campo, por lo que no se considera oportuno
incluirlos en el informe.

ALEGACION N2 31 RABANALES21, A LOS PUNTOS 422, 423 Y 424 (NO ADMITIDA)

Es importante destacar que durante el afio 2014 se han producido ventas de terrenos por un im-
porte de mds de 3,5 millones de euros.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

En el apartado 4. HECHOS POSTERIORES se han incluido aspectos que, si bien exceden del alcance
temporal del informe, han sido comunicados por los distintos parques y se han considerado
relevantes o aclaratorios a los extremos incluidos en el informe.

El dato sobre las ventas del ejercicio 2014 que Rabanales21 propone incluir, ademas de no
justificarse documentalmente, no ha sido objeto de solicitud para el resto de parques, por lo que,
con el objeto de evitar situaciones discriminatorias, se opta por su no incorporacion al informe.



14 de mayo 2015 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia Num. 91 pagina 225

ALEGACION N2 32 RABANALES21, A LOS PUNTOS 422,423 Y 424 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 33 PTS, AL PUNTO 117 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 34 PTS, AL PUNTO 139 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 35 PTS, AL PUNTO 161 (NO ADMITIDA)

El informe hace referencia a la deteccion de la formalizacion de contratos entre empresas y gru-
pos de investigacion alojados en los parques. En este apartado se indica que el PTS declara cono-
cer su existencia pero no los ha podido cuantificar.

Es cierto que no tenemos constancia de cudles de los acuerdos de colaboracion surgidos entre em-
presas del PTS y grupos de investigacion se han materializado en un contrato, pero si que, desde la
Fundacidn del PTS, se contabiliza esos acuerdos desde el 2013 como se refleja en este cuadro.

Acuerdos entre: / afio 2013
Empresas del PTS- Universidad (grupos de investigacion 72
Empresas del PTS- C. Investigacion 27
Empresas del PTS-Empresas del BIC 22
Empresas del PTS- Empresas del PTS 12
Empresas del BIC- Universidad (Grupos de Investigacion) 72
Empresas del BIC- C. Investigacion 54
Empresas del BIC- Empresas del BIC 19

Total 278

Esta informacion se les proporciond en su dia a los auditores, por lo que solicitamos que se haga
referencia a los mismos en el apartado correspondiente del informe.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La informacién suministrada ya fue aportada durante el trabajo de campo y no fue considerada
conveniente su inclusién en el informe dado que se refiere al ejercicio 2013 y que no se cuantifican
los contratos formalizados y su importe.

ALEGACION N2 36 PTS, AL PUNTO 162 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 37 PTS, AL PUNTO 165 (ADMITIDA)
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ALEGACION N2 38 PCTH, AL PUNTO 125 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 39 PCTH, AL PUNTO 132 (NO ADMITIDA)

En el pdrrafo 132, se menciona que el PCTH no ha recibido visitas internacionales, y en los siguien-
tes también se menciona al PCTH con falta de esta vocacion internacional.

Si bien son correctos los datos en el periodo analizado, durante 2013 y 2014, si se han mantenido
convenios internacionales, visitas recibidas y determinadas actividades en el marco de
Cooperacion Transfronteriza con Portugal. Por lo que, en la medida de las posibilidades de este
PCT se iniciaron estas relaciones y son una de las actuaciones a potenciar en la actualidad.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

PCTH admite el hecho incluido en el informe y expone los eventos de caracter internacional que
durante los ejercicios posteriores los andlisis se han desarrollado por el parque, los cuales no han
sido incluidos en las conclusiones del informe para ninguno de los PCT por exceder el alcance del
informe.

ALEGACION N2 40 PCTH, A LOS PUNTOS 274 AL 277 (PARCIALMENTE ADMITIDA)

Respecto al andlisis de los costes salariales de los PCT, recogidos entre los pdrrafos 274 'y 277, re-
sultado obtenido del Anexo 5.3, arrojan un incremento del 48% en el coste salarial del PCTH en el
periodo estudiado, como se indica en el pdrrafo 277.

Si bien ello es cierto, no se analiza el motivo de tales variaciones, como fueron la contratacion de
personal con distintas cualificaciones y para programas distintos.

(...)

Por ello, proponemos que los pdrrafos 276 y 277 se reformulen y reflejen la situacion real de ese
periodo, con las aclaraciones sobre cualificaciones de personal y programas distintos en cada ejer-
cicio, motivo de tal incremento, (...), que deje clara la posicion de dénde se encontraba el PCTH en
cada momento con respecto al resto de PCT.”

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Se acepta la inclusion de una referencia a la posicidn relativa de los costes salariales de PCTH
respecto al resto de parques para contextualizar la subida experimentada en el trienio analizado.

No se admite la solicitud de una referencia al tipo de contrataciones que se han efectuado dado que
no ha formado parte del alcance del informe y no ha sido analizado para el resto de parques.
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ALEGACION N2 41 PCTH, AL PUNTO 286 (NO ADMITIDA)

En el parrafo 286, se es especialmente duro con el PCTH cuando se refiere el informe al grado de
ocupacion a las labores de busqueda y captacion de clientes, dado que en el periodo analizado no
se contaba con las instalaciones existentes en la actualidad, y mds que ofrecer las mismas, se es-
taba gestionando el impulso del Parque, la construccion de los edificios, la compra de los terrenos
y su posterior urbanizacion. Por lo que solicitamos se anule la mencion expresa del PCTH en este
pdrrafo 286.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

No compartimos las razones expuestas por PCTH puesto que en 2012, afio del dato referido a la
plantilla comercial existente solicitado a los parques, ya se disponia de espacios disponibles para el
alojamiento empresarial, concretamente el edificio E7000, y una segunda instalacién, el E2000,
terminaba su construccién al afio siguiente.

En cualquier caso, los esfuerzos comerciales de captacion de clientes pueden y deben llevarse a
cabo a futuro, habida cuenta de que los nuevos alojamientos en el parque conllevan decisiones
importantes por parte de las empresas, como podrian ser el cambio de sede o la ampliacién de
factorias u oficinas.

ALEGACION N2 42 PCTH, AL PUNTO 386 (NO ADMITIDA)

Con respecto al pdrrafo 386, si bien es cierto que la mayor parte de implantaciones proceden de
un momento en el que no existian tales protocolos, desde septiembre de 2014 y en adelante, exis-
ten los mismos y se respetan con total escrupulo.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La entidad acepta el hecho y asegura estar aplicando los protocolos de admision desde 2014.

ALEGACION N2 43 PCTH, A LOS PUNTOS 422, 423 Y 424 (NO ADMITIDA)

Con respecto a las medidas adoptadas, indicar que durante el ejercicio 2014, se ha procedido a la
reduccion de la estructura de personal, pasando de los 7 trabajadores a finales de 2013, a los 5 de
principio de 2014; y posteriormente a la reduccion paulatina de la misma hasta llegar a 1 de sep-
tiembre con una plantilla de 2 trabajadoras.

Esta reduccidon, supondrd ademds de una reduccion del coste total salarial, una reduccion del coste
salarial medio elevadisima, siendo el mismo en el mes de septiembre de 2014 de 22.500 €.
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Ademds, desde el mes de abril de 2014, se estdn tomando medidas desde los Organos de Direccion
encaminadas a corregir las situaciones que se reflejan en el apartado 4.5., tendentes a revertir a
medio y largo plazo las que se indican en el informe, y que también afectardn en gran medida al
resto de variables analizadas en este periodo, en la linea de las planteadas en las recomendacio-
nes del informe.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

En el apartado 4. HECHOS POSTERIORES se han incluido aspectos que, si bien exceden del alcance
temporal del informe, han sido comunicados por los distintos parques y se han considerado
relevantes o aclaratorios a los extremos incluidos en el informe.

Las acciones relativas a la reduccion de personal y otras medidas relacionadas con las conclusiones y
recomendaciones incluidas en el apartado 4.5, ademas de no justificarse documentalmente, no han
sido objeto de solicitud para el resto de parques, por lo que, con el objeto de evitar situacion
discriminatorias, se opta por su no incorporacion al informe.

ALEGACION N2 44 GEOLIT, AL PUNTO 56 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 45 GEOLIT, AL PUNTO 328 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 46 PTA, AL PUNTO 58 (NO ADMITIDA)

La cifra del numero de empresas es un dato que conocemos y que verificamos al final de cada
ejercicio, no se trata de un dato estimado. La dificultad radica en conocer las propias cifras o ca-
racteristicas de las empresas instaladas, que son datos que si estimamos ya que no todas las em-
presas nos proporcionan informacion sobre su actividad o los resultados de la misma.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La afirmacién respecto a la estimacién de las cifras de alojados en el caso de PTA es un extremo que
fue admitido por los gestores en las entrevistas y reuniones mantenidas durante el trabajo de
campo.

Ademas de ello, para el PTA la fiabilidad de la cifra queda objetivamente en entredicho por el hecho
de que la poblacién de empresas alojadas en el Business Innovation Center, BIC, y los Centros de
Apoyo al Desarrollo Empresarial, CADE, obtenidas directamente por la Camara de Cuentas de
Andalucia de los respectivos drganos directivos, difieren de las facilitadas por la gestora del parque,
por lo que la poblacidon de empresas alojadas ha sido objeto de rectificacion por la Cdmara de
Cuentas de Andalucia como se cita en el parrafo 63 y se recoge en el anexo 1.3-1.
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ALEGACION N2 47 PTA, AL PUNTO 64 (NO ADMITIDA)

PTA S.A. recoge mensualmente las altas y bajas de empresas instaladas en las incubadoras que se
encuentran en el Parque y que no son gestionadas por PTA S.A., como en este caso, ocurre con BIC
Euronova. Asi, periodicamente y de forma mensual, se solicita a esta entidad que nos remita el
listado de las empresas que se encuentran dadas de alta en BIC Euronova. Los datos que maneja
PTA S.A. para sus estadisticas y por tanto, los que han sido proporcionados a la Cdmara de Cuen-
tas (CCA) respecto de las empresas alojadas en esta incubadora, son los datos que nos han sido
remitidos por BIC Euronova.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Tal como ha quedado expuesto en el tratamiento de la alegacion anterior n® 46 / ALEG PTAL, las
evidencias obtenidas aconseja mantener la afirmacion incluida en el parrafo alegado, pudiendo
explicarse parte de las diferencias entre PTA y la Cdmara de Cuentas de Andalucia en la no
consideracion a efectos de computo de alojados de la poblacién de empresas preincubadas en
funcion de las razones expuestas en el parrafo 66.

ALEGACION Ne 48 PTA, AL PUNTO 75 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 49 PTA, AL PUNTO 84 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 50 PTA, AL PUNTO 91 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 51 PTA, AL PUNTO 95 (NO ADMITIDA)

Teniendo en cuenta los comentarios realizados por la CCA en relacion a los motivos de abandono
de las empresas que se han dado de baja en los tres ultimos afios, hemos procedido a recabar
informacion adicional para proporcionar estos datos, si bien es cierto que se trata de una aproxi-
macion, dada la dificultad de conocer los motivos reales de abandono de las empresas, sobre todo
de aquellas situadas en incubadoras o centros de empresas que no gestiona PTA S.A. directamen-
te. Conocemos que la mayor parte de las bajas surgen por dos motivos: disminucion de la activi-
dad de la empresa o dificultades financieras. En menor medida, el abandono se produce por tras-
lado de la empresa a otra sede que no esté situada en el parque, o debido a otras causas descono-
cidas.

A partir del mes de octubre de 2014, hemos puesto en marcha el procedimiento para conocer de
manera mds exacta los motivos de las bajas y registrarlos en nuestras estadisticas para poder
extraer conclusiones.
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TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La inconcrecion de los datos suministrados por PTA en relacion a la casuistica de abandono de los
alojados en el parque no permite la estimacion de la alegacion presentada.

Se exponen asimismo por parte del parque las medidas adoptadas tendentes al registro de los
motivos de baja del parque en el futuro.

ALEGACION N2 52 PTA, A LOS PUNTOS 111 Y 170 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

En este sentido, cabe sefialar que la Universidad de Mdlaga siempre ha tenido una fuerte presencia
en el Parque Tecnoldgico de Andalucia. Esta presencia se ha materializado aun mds en los ultimos
afios. Con fecha 7 de julio de 2009, Parque Tecnoldgico de Andalucia S.A. y la Universidad de Mdlaga
firmaron un convenio de colaboracion para la creacion de una extension del Parque Tecnoldgico de
Andalucia en la Universidad de Mdlaga (UMA), que tendria lugar en la ampliacion del Campus de
Teatinos de la UMA (PTA-UMA).

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

El parrafo 111 recoge las gestiones realizadas por PTA para incorporar a UMA a su accionariado aun
no presente al término del alcance temporal del informe, tal como también se indica en al parrafo
170.

Materializado en 2014 el otorgamiento del derecho de superficie de las parcelas aportadas por la
universidad como aportacion no dineraria en 2011, se entiende conveniente reflejar dicha
circunstancia como hecho posterior al alcance temporal del informe.

ALEGACION N2 53 PTA, AL PUNTO 129 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 54 PTA, A LOS PUNTOS 143 Y 294 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 55 PTA, AL PUNTO 161 (NO ADMITIDA)

Tal y como se hacia referencia en el cuestionario, en el Parque Tecnoldgico de Andalucia se han
contabilizado un numero total de grupos de investigacion de 40, 33, y 30 para los ejercicios 2010,
2011, y 2012, respectivamente. Adicionalmente, forma parte de los servicios que se ofertan desde
el parque y conjuntamente con la UMA, la conexion entre las empresas con grupos de investiga-
cion universitarios y fomentar su cooperacion, dada la estrecha colaboracion que tenemos con la
Universidad.
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No obstante lo anterior, es dificil contabilizar los contratos que se firman entre las empresas y los
grupos de investigacion, es por ello por lo que no se han podido cuantificar al no poder proporcio-
nar un dato fiable. De ahora en adelante, y con motivo del lanzamiento en 2013 del catdlogo de
servicios conjunto entre el Parque Tecnoldgico de Andalucia y la Universidad de Mdlaga, pondre-
mos en marcha los mecanismos necesarios para poder registrar y tener constancia de los contra-
tos que se establezcan con los grupos de investigacion.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

PTA admite el hecho detectado y expone las acciones tendentes a la recopilacién del dato a partir
del ejercicio 2013, consistente en un catalogo de servicios conjunto entre el parque y UMA que
conllevara la puesta en marcha de mecanismos de registro de los contratos que se establezcan con
los grupos de investigacion.

ALEGACION N2 56 PTA, AL PUNTO 232 (NO ADMITIDA)

Respecto al fondo de maniobra de PTA S.A. para el ejercicio 2012, al que se hace referencia en el
informe, realizamos las siguientes observaciones:

e A 31 de diciembre de 2012 el fondo de maniobra de PTA S.A. ascendia a 41.363.364 €, esto
es, teniendo en cuenta el total de activo circulante de la sociedad. El fondo de maniobra co-
rregido, es decir, una vez detraidas las existencias del activo circulante asciende a la canti-
dad de 266.892 €. Por tanto, tanto el fondo de maniobra absoluto como el fondo de manio-
bra corregido, mantienen valores positivos, lo que significa que los recursos permanentes de
la sociedad financian, ademds de la totalidad del activo no corriente, una parte del activo
corriente.

e El hecho de que el fondo de maniobra haya tenido una tendencia descendente en los ulti-
mos afios se debe a que la sociedad ha mantenido unos saldos de efectivo y derechos a co-
brar en el activo del balance relativamente estables en los tres ultimos afios, si bien, se han
aumentado las obligaciones a corto plazo de la sociedad, derivado de la acometida de nue-
vos proyectos en el trienio analizado.

e Adicionalmente, las cuentas anuales de la sociedad son auditadas anualmente por una fir-
ma de auditoria externa, cuyo informe se ha obtenido en los tres ultimos afios sin salveda-
des. En el caso de vislumbrar dificultades para hacer frente a los compromisos a corto plazo,
como apunta la CCA, el informe de auditoria incluiria una mencion al respecto, sin embargo
no se indica, ya que nuestra sociedad mantiene un fondo de maniobra positivo como se ha
explicado anteriormente.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacion no hace sino confirmar la exactitud del parrafo alegado ya que, aunque los valores de
los fondos de maniobra absolutos y corregidos arrojan valores positivos, se detalla que al poner-
los en relaciéon con sus pasivos corrientes el valor obtenido en las ratios es anormalmente bajo
respecto a los valores generalmente aceptados como de riesgo bajo o limitado. Es por ello que se
utiliza la forma verbal condicional.
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No hay nada que objetar respecto a las salvedades que pueda o no incorporar el informe inde-
pendiente de cuentas anuales de la entidad, ya que este hipotético riesgo no significa que las
cuentas anuales no presenten una imagen fiel de la sociedad.

ALEGACION N2 57 PTA, AL PUNTO 323 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 58 PTA, A LOS PUNTOS 91, 95 Y 335 (NO ADMITIDA)
Registro de los motivos de alta y baja de empresas (casuistica de la rotacion):

En relacion a los apartados 91, 95 y 335 del informe de la CCA, por los cuales se indicaba que PTA
S.A. no conocia los motivos de incorporacion o baja de las empresas que se instalan o abandonan
el Parque, hemos de sefialar que ya se ha puesto en marcha el procedimiento para registrar estos
motivos cada vez que se detecte una nueva alta o baja en el movimiento de las empresas de nues-
tro recinto. De esta forma, periddicamente, se estdn recogiendo a partir de ahora, ademds del
numero de altas y bajas con indicacion de la fecha, nombre de la empresa y edificio, el motivo de
su incorporacion o abandono. Fruto de esta informacion adicional que se estd recabando, elabora-
remos un informe que permita conocer la casuistica de la rotacion de las empresas del parque y
tomar decisiones estratégicas al respecto.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La gestora de PTA acepta el hecho detectado y comunica las acciones llevadas a cabo en aras del
conocimiento y control de la casuistica de instalacién y de abandono del parque, del que se espera
emitir de forma periddica un informe sobre la rotacion que sirva como base para la toma de
decisiones.

ALEGACION N2 59 PTA, AL PUNTO 161 (NO ADMITIDA)
Contratos con grupos de investigacion:

Teniendo en cuenta las apreciaciones realizadas por la CCA en este informe, ponemos de manifies-
to que a partir de octubre de 2014, y fruto de la estrecha relacion y colaboracion que el PTA tiene
con la Universidad, se va a recabar la informacion necesaria para poder registrar y tener constan-
cia del numero de contratos que se establezcan con los grupos de investigacion.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
Como en alegaciones precedentes, PTA acepta el hecho detectado y comunica las acciones que

desde octubre de 2014 se recabara la informacién de la UMA para el registro y conocimiento de los
contratos que se realicen con grupos de investigacion alojados en el parque.
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ALEGACION N2 60 PTA, AL PUNTO 293 (NO ADMITIDA)
Control y clasificacion de sugerencias y reclamaciones:

En relacion al apartado 293 del informe, el cual indica que no se lleva un control y clasificacion de
las sugerencias, quejas y reclamaciones, ponemos en su conocimiento que ya se han adoptado las
medidas oportunas para mejorar nuestro servicio. Actualmente, PTA S.A. cuenta en su pdgina web
con un apartado para que los usuarios registren sus quejas y sugerencias. Esta informacion nos
llega a través de correo electronico y la persona responsable segun el asunto de la sugerencia o
reclamacion responde al usuario aportdndole una solucion a su comentario. A partir de ahora, se
va a realizar un control y seguimiento periddico de las reclamaciones y sugerencias recibidas, y se
realizaran reuniones internas para poder realizar una clasificacion y analizar los comentarios reci-
bidos por los usuarios y ver las soluciones ofrecidas.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

PTA acepta el hecho detectado y, a raiz de las recomendaciones efectuadas por la Camara de
Cuentas de Andalucia, comunica que se ha establecido un sistema de control, seguimiento y
clasificacion de las sugerencias, quejas y reclamaciones realizadas por los usuarios de servicios del
parque y publico en general que sea Util para la toma de decisiones por la gestora.

ALEGACION N2 61 PTA, A LOS PUNTOS 297, 381Y 420 (NO ADMITIDA)
Realizacion de un plan estratégico:

Respecto a los apartados 297, 381 y 420 del informe de la CCA, que sefialan que PTA no posee un
plan estratégico y /o de negocio, y recomiendan su elaboracion, cabe mencionar que PTA S.A.
realizo un plan estratégico con anterioridad al periodo analizado por la CCA, si bien es cierto que
para el trienio 2010-2012 no se ha procedido a su actualizacion. Por ello, hemos tomado en consi-
deracion la recomendacion efectuada por la CCA, y se ha decidido iniciar el procedimiento para
realizar un plan estratégico para los proximos ejercicios.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
De nuevo PTA admite el hecho recogido en el informe respecto a la inexistencia de planes

estratégicos y de negocios en el periodo de andlisis, expresando su intencidén de realizarlo para
préximos ejercicios.

ALEGACION N2 62 PCT CARTUJA, AL CUADRO A (ADMITIDA)
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ALEGACION N2 63 PCT CARTUJA, AL PUNTO 422, 423 Y 424 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

Sobre los hechos posteriores al cierre y, a efectos de que pueda contemplarse en el informe:

- (...)

- La plantilla media de efectivos del PCT Cartuja durante el ejercicio 2013 ha sido de 21,0
trabajadores y, en el ejercicio 2014 ha quedado definitivamente disminuida a 14 trabajadores.”

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Respecto a la primera de las medidas citadas, se considera oportuno su inclusién como hechos
posteriores dado el esfuerzo realizado en 2013 por PCT Cartuja de adaptar la clasificacion
sectorial utilizada hasta 2012, con el objeto de unificar criterios con APTE y el resto de
asociaciones y organismos relacionados. Se afiade un parrafo citando la adaptacion realizada por
el parque.

En cuanto a la segunda de las medidas adoptadas por PCT Cartuja, consistente en la disminucidn
de plantilla llevada a cabo en 2013 y 2014, en coherencia con lo manifestado en el tratamiento de
alegaciones anteriores, por no haberse recabado el dato para todos los parques andaluces, no
procede su inclusion en el informe.

ALEGACION N2 64 PCT CARTUJA, AL PUNTO 58 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

Se sugiere la supresion de la alusion a PCT Cartuja, ya que las cifras suministradas por esta gestora
sobre la poblacion de los ejercicios 2010 a 2012 son cifras exactas obtenidas del inventario anual
realizado.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Aportada la nueva cifra definitiva de alojados en PCT Cartuja en 2013, se estima conveniente su
modificacion respecto a la aportada durante el trabajo de campo, modificAndose los parrafos 60 y
65y el cuadro 1.3-1 en lo concerniente a la cifra de alojados en 2013 en PCT Cartuja, asi como en el
anexo 1.3-1.

No resulta admitida la sugerida eliminacién de la referencia al caracter estimativo de los datos de
poblacion, extremo admitido durante los trabajos por personal de la gestora, debido a varias
circunstancias como son las dimensiones del parque, la elevada rotacién de empresas, mas acusada
en los afios del periodo analizado, el método de obtencién de los datos del inventario de alojados,
basado en la inspeccién ocular de las instalaciones, y los indicios obtenidos por el equipo de
fiscalizacion.
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No obstante todo ello, se considera oportuno afadir que las estimaciones deben ser muy
aproximadas dado que la suma de los efectos de las circunstancias citadas no debe modificar
significativamente las facilitadas por el parque.

ALEGACION N2 65 PCT CARTUJA, AL PUNTO 117 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 66 PCT CARTUJA, AL PUNTO 149 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

PCT Cartuja solicita que se incluya en este pdrrafo del informe que, el “Inventario y evaluacion tec-
noldgica de las empresas y organizaciones instaladas en el PCT Cartuja” del afio 2013, ya ha modi-
ficado la sectorizacion, a fin de unificar criterios con la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnold-
gicos (APTE) y, siguiendo el cuestionario planteado por la Cémara de Cuentas de Andalucia.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
Se recoge en el apartado 4. HECHOS POSTERIORES el esfuerzo realizado en 2013 por PCT Cartuja de

adaptar la clasificacion sectorial utilizada hasta 2012 con el objeto de unificar criterios con APTE y el
resto de asociaciones y organismos relacionados.

ALEGACION N2 67 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 206 Y 398 (NO ADMITIDA)

De un lado, en este pdrrafo hemos de distinguir entre las conclusiones sobre el agotamiento de
suelo (para su venta) y, la ocupacion del Parque Cientifico y Tecnoldgico.

A pesar de que el PCT Cartuja es un parque urbano, situado a escasos metros del centro de la ciu-
dad, su ampliacion si es posible. De hecho, asi lo plantea el Plan General de Ordenacion Urbanisti-
ca de Sevilla, PGOU, aprobado definitivamente por Resolucion de la Consejeria de Obras Publicas
de la Junta de Andalucia de 19 de julio de 2006 y publicado en el BOJA n2 174 de 7 de septiembre
de 2006.

Esta norma urbanistica incluye la ampliacion de la superficie total del PCT en 135.172 m2, de los
cuales, 40.361 m2 corresponderian a la ampliacion del ARI DT 07 (Cartuja Canal Expo, situado en
el Camino de los Descubrimientos) y, 94.811 m2 del ARI DT 08 (Banda Oeste del PCT, en Avda.
Carlos Ill). En relacion a esta superficie, el PGOU prevé una edificabilidad total de 28.253 m2 y de
94.811 m2, respectivamente para cada drea de reforma interior, estando pendientes ambas zonas
del correspondiente plan urbanistico de gestion que las desarrolle.

Los datos de edificabilidad referidos al ARI DT 07 y al ARI DT 08 fueron incluidos en la informacion
trasladada por esta sociedad con cardcter previo a la redaccion de este informe provisional.

No obstante parece que existe un posible error material en el Anexo 4.2-1 del informe, al no coin-
cidir los datos de “edificabilidad real o mdxima” 497.808 m2, con la cifra remitida por PCT Cartuja,
851.071 m2. En base a lo anterior, la edificabilidad real o mdxima del PCT Cartuja seria de 851.071
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m2 si se incluyen de un lado, viales, zonas verdes y aparcamientos y, de otro, la edificabilidad pre-
vista en el PGOU 0, en todo caso, de 620.872 m2 si nos cefiimos estrictamente a lo anterior pero,
excluyendo viales, zonas verdes y aparcamientos.

Por todo ello sefialamos esta informacion para su debida correccion y ajuste en todos aquéllos
pdrrafos en los que pueda tener incidencia, asi como en el mencionado Anexo y, en los datos de
“superficie conjunta de los PCT” y “ratios sobre valores totales” representados en los cuadros y
grdficos 4.2-1 y 4.2-2 del informe.

Respecto al pdrrafo 398 y, en virtud de lo alegado en el apartado cuarto de las presentes
alegaciones respecto a las previsiones de desarrollo urbanistico contempladas en el PGOU de
Sevilla, se solicita que se valore su redaccion a los efectos oportunos.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Los datos de superficie aportados en un principio por PCT Cartuja presentaban una edificabilidad
maxima de 851.071 m2 que tras su contraste con los responsables del parque fue corregida a la cifra
de 497.808 m2. En dichas reuniones no se aporto la cifra de 620.872 m2 ahora aportada que excluia
viales, zonas verdes y aparcamientos. Esta uUltima superficie hubiera sido la mas correcta si tenemos
en cuenta el objetivo del estudio, esto es, conocer las disponibilidades de espacios en suelo
edificable y en edificabilidad disponible para comercializacion.

Teniendo en cuenta que la disponibilidad de suelo edificable es de 0 m2 en los datos aportados por
el parque, la edificabilidad teéricamente no ocupada (la diferencia resultante entre los 620.872 m2
y los 497.808 m2 estimados como correctos por la CCA) resultaria de propietarios que no han
agotado las edificabilidades maximas de sus parcelas y que, por lo tanto, en ninglin caso serian
disponibles para nuevas empresas interesadas en establecerse, puesto que la materializacién de
esos metros requeriria iniciativas de promocién que escaparian a la voluntad de la entidad gestora.

Por ello consideramos correcta la cifra aportada durante el trabajo de campo y se desestima la
alegacion.

ALEGACION N2 68 PCT CARTUJA, AL PUNTO 221 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 69 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 232 Y 406 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

Sobre este apartado, es necesario considerar que, una adecuada interpretacion de la situacion
econdémica-financiera basada en el andlisis de ratios para las distintas dreas analizadas (garantias,
solvencia, equilibrio financiero, liquidez, rentabilidad, endeudamiento...) del PCT Cartuja requiere
evaluar la repercusion que en sus masas patrimoniales tienen los fondos o ayudas gestionados
por intermediacion entre la administracion y los terceros que son sus beneficiarios finales.

Esta consideracion es necesaria ya que en estas operaciones de intermediacion, el PCT Cartuja,
desde el punto de vista financiero, asume un papel de mero intermediario, debiendo transferir
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esos fondos en los plazos establecidos tras su recepcion a los terceros, sin que en ningtn caso haya
de adelantar los mismos con recursos propios. Luego, la exigibilidad de los pasivos con terceros
estd siempre supeditada a la efectiva liquidacion previa de los activos por la administracion.

Estos saldos se registran en las siguientes masas patrimoniales del balance:

e En el activo corriente, los fondos pendientes de abonar por la administracion central al PCT
Cartuja, formando parte del saldo del epigrafe “IV. Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar”.

e En el pasivo corriente, los fondos pendientes de liquidar a terceros, formando parte del
saldo del epigrafe “Ill. Deudas a corto plazo”.

De estas operaciones de intermediacion se informa en las memorias de las cuentas anuales de
cada ejercicio mediante una nota especifica con el contenido que a tal efecto establece el Plan
General Contable aplicable.

Los saldos por intermediacion registrados han sido cuantitativamente las partidas mds impor-
tantes de los balances del PCT Cartuja durante el trienio analizado, 2010-2012, habiendo decre-
cido notablemente a partir de 2013, como se indica en el cuadro a continuacion:

SALDOS POR OPERACIONES DE

INTERMEDIACION 2010 2011 2012 2013
Importes en euros

OPER. INT. DEL ACTIVO CORRIENTE

(01 AC) 15.707.231,78 30.016.874,56 20.808.954,75 152.878,00
;)OF;E;?CL)/NT' DEL PASIVO CORRIENTE 22.311.578,20 30.016.874,56 20.808.954,75 152.878,00
EFECTIVO PTE. LIQ. A TERCEROS 6.604.346,42 0,00 0,00 0,00

POR OPER. INT. (O PC) - (O AC)

Se adjunta como documento anexo numero 1, el andlisis de ratios del PCT Cartuja para el periodo
2010-2013, efectuados los ajustes que permitan atender las consideraciones indicadas, sefialando
los ratios a modificar con las referencias [R.1] a [R.9] y sus respetivas modificaciones como [R.1]’ a
[R.9]".

De la tabla anexa como documento numero 1, se observa que tenida en cuenta esta consideracion
sobre el efecto que las operaciones de intermediacion producen en los valores de las ratios, deben
modificarse las conclusiones del informe provisional sobre la situacion econdmica financiera del
PCT Cartuja en el periodo analizado 2010-2012 y, que los valores de los ratios en 2013 toman valo-
res que deben considerarse dentro de la normalidad, incluso sin tener cuenta esta consideracion, y
ello es debido al notorio descenso de estos saldos.

Por todo lo anterior, se efectuan las siguientes alegaciones para su consideracion en el informe
definitivo:

Quinto 1. El parrafo 232, del apartado “Fondo de maniobra y garantia”, en la pdgina 47 del
informe.
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Dado que la puesta en relacion de los valores de fondos de maniobra absolutos y corregidos con
los pasivos corrientes calculados sin incluir saldos de intermediacion, junto con la ratio de garantia
o solvencia calculada con el mismo criterio, no arrojarian valores anormalmente bajos, no proce-
deria concluir la posibilidad de dificultades por parte del PCT Cartuja para hacer frente a sus com-
promisos a corto plazo, o deberian matizarse las mismas.

Se proponen las ratios con referencias [R.1]’ y [R.2]’, como alternativas mds adecuadas a [R.1]
“relacion fondo maniobra corregido / pasivo corriente”, y [R.2] “ratio de garantia o solvencia”,
respectivamente.

Respecto al pdrrafo 406, se solicita la supresion de la recomendacion de vigilancia de la evolucion
de los riesgos de tesoreria a PCT Cartuja, por los motivos ya expuestos en las alegaciones
presentadas al apartado “4.5 ¢Poseen los parques una correcta dimension economico-financiera
que permita su sostenibilidad de manera autosuficiente?” del punto del informe “3.2.5 Objetivo 4:
Uso de los recursos”.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Se efectla un tratamiento conjunto de las alegaciones de los apartados CUARTO y SEPTIMO,
segundo punto, de PCT Cartuja por referirse a la misma cuestion de fondo.

PCT Cartuja recoge en ambas alegaciones su singularidad respecto al elevado volumen de flujo de
tesoreria producto de su papel intermediador en las subvenciones solicitadas por alojados en el PCT,
proponiendo una reformulacién de los ratios calculados por la Cdmara de Cuentas de Andalucia y la
eliminacion o matizacion de la mencién al parque.

Las operaciones de intermediacidn sefaladas tendrian efecto sobre los calculos de los ratios de
todos los parques individualmente considerados ya que todos realizan dicha funcién (no asi sobre el
fondo de maniobra que permaneceria en los mismos valores al afectar estos saldos en igual medida
a activo y pasivo circulante). La variabilidad de la casuistica de cada parque en cuanto al volumen de
los mismos que gestione produciria distinta repercusion sobre los resultados de los ratios calculados
en toda la tabla para cada parque, si bien el elevado volumen que gestiona PCT Cartuja tiene mayor
efecto sobre sus ratios por lo que parece mas recomendable matizar los resultados para este parque
que recalcular todos los resultados obtenidos.

Esta postura queda apoyada por el hecho de que ningln otro parque ha alegado esta cuestion.

Se introduce pues la cita al caso de PCT Cartuja en todos los pdrrafos afectados, manteniéndose el
texto de la alegacion con el recélculo de los ratios propuesto por el parque.

Se opta por mantener el texto integro de la alegacién para sustentar el razonamiento efectuado por
PCT Cartuja.

ALEGACION N2 70 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 235 Y 237 (ADMITIDA)
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ALEGACION N2 71 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 238 Y 239 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

Dado que calculados las ratios de endeudamiento total y de calidad de la deuda sin incluir saldos
por intermediacion se obtienen valores normales, y que igualmente el endeudamiento a corto
plazo presenta valores bajos, no procederian las consideraciones hechas en este apartado sobre el
PCT Cartuja, o deberian matizarse las mismas.

Se proponen las ratios con referencias [R.5]’, [R.6]" y [R.7]’, como alternativas mds adecuadas a
[R.5] “ratio de endeudamiento total”, [R.6] “ratio de calidad del endeudamiento” y [R.7] “ratio de
endeudamiento a corto plazo”, respectivamente.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
Considerado acertado el razonamiento efectuado por el parque y en consonancia con el
tratamiento dado a la ALEGACION N2 69 / CART ALEGS, se incluye la referencia al caso particular de

PCT Cartuja sin modificar la formulacién y calculo de las ratios propuestas.

Se opta por mantener el texto integro de la alegacidn para sustentar el razonamiento efectuado por
PCT Cartuja.

ALEGACION N2 72 PCT CARTUJA, AL PUNTO 4.5-4 (NO ADMITIDA)

Se detecta error en el valor del ratio de rentabilidad economica del PCT Cartuja del grdfico 4.5-4 de
la pdgina 50, que es parte del pdrrafo 243, se indica un valor de -0,0003, siendo el valor correcto
+0,00, como se indica en el anexo 4.5-4 de la pdgina 121 del informe provisional, cifra que debe
provenir del redondeo a dos decimales del valor 0,0004.

Si bien, esta entidad no hace alegaciones al texto de este apartado, si cabe sefialar que por uni-
formidad con el criterio propuesto para los distintos apartados del subobjetivo 4.5, el ratio de ren-
tabilidad econémica es susceptible de cdlculo descontando los saldos por intermediacion del valor
del activo total, y aunque se aportan los valores de la ratio asi calculada, los mismos no difieren
sustancialmente de los contenidos en el informe.

En su caso, cabria aplicar la ratio con referencia [R.8]’ como alternativa mds adecuada a la ratio
[R.8] “ratio de rentabilidad economica”.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
El valor mostrado en el grafico es el correcto para la ratio citada y no afecta a la conclusién reflejada
en el parrafo. Si se presentara el grafico con los datos con Unicamente dos decimales se produciria la

reduccién a cero de todos los parques excepto dos, por lo que el efecto visual careceria de sentido.

No se considera oportuno, en consonancia con el tratamiento de alegaciones anteriores, la
reformulacion y el recalculo de las ratios propuestos por PCT Cartuja.
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ALEGACION N2 73 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 244 A 246 (ADMITIDA PARCIALMENTE)

Si bien, esta entidad no hace alegaciones al texto de este apartado, si cabe seAalar que por uni-
formidad con el criterio propuesto en apartados anteriores, el ratio de dependencia financiera es
susceptible de cdlculo descontando los saldos por intermediacion del valor tanto de los recursos
ajenos como del pasivo total, y los valores de la ratio asi calculada que se aportan, denotan meno-
res niveles de dependencia de los calculados en el informe provisional, por lo que en definitiva, se
deduce una mejor posicion de la entidad desde el punto de vista de su dependencia financiera.

En su caso, cabria aplicar la ratio con referencia [R.9]’ como alternativa mds adecuada a la ratio
[R.9] “ratio de dependencia financiera”.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION
Considerado acertado el razonamiento efectuado por el parque y en consonancia con el
tratamiento dado a alegaciones anteriores, se incluye la referencia al caso particular de PCT Cartuja

sin modificar la formulacidn y calculo de las ratios propuestas.

Se opta por mantener el texto integro de la alegacidn para sustentar el razonamiento efectuado por
PCT Cartuja.

ALEGACION N2 74 PCT CARTUJA, A LOS PUNTOS 244 A 246 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 75 AEROPOLIS, A LOS PUNTOS 278 Y 279 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 76 AEROPOLIS, AL PUNTO 56 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 77 AEROPOLIS, AL PUNTO 108 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 78 AEROPOLIS, AL PUNTO 156 (NO ADMITIDA)

En el caso de Aerdpolis, es importante poner de manifiesto que la interpretacion de la evolucion de
las facturaciones de 2010, 2011 y 2012, (recogida en el cuadro 3.3.1, punto 155) no es que las
empresas del parque tecnoldgico disminuyeran su facturacion de 2010 a 2011, sino que el ejercicio
2010 no fue un ejercicio representativo, ya que en ese ano se produjo un hito de facturacion de la
compahia Airbus Military que supuso una gran facturacion en ese afio, este hito fue el primer vue-
lo del avién A400M, que se habia producido el 11 de diciembre de 2009 e indujo una facturacion
por encima de lo normal entre las empresas del parque.
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La realidad es que la facturacion de las empresas instaladas en Aerdpolis ha seguido una senda de
continuo crecimiento desde que se tienen registros, hecho éste que se consolida con los datos de
2013, ya disponibles, ejercicio en el que la facturacion alcanzada ha sido de 853,95 Mill.€, lo que
supone un crecimiento del 26,22% respecto a 2012.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacién no cuestiona el dato expuesto relativo a la facturacion de las empresas alojadas,
justificandolo con una circunstancia puntual producida en una de las empresas alojadas mas
importantes.

En coherencia con la posicion mantenida respecto al resto de PCT, donde no se han hecho
puntualizaciones de ningun tipo respecto a este dato, no se entiende conveniente reflejarlo en el
texto del informe.

ALEGACION N2 79 AEROPOLIS, A LOS PUNTOS 184 Y 354 (NO ADMITIDA)

Si bien es cierto que no hay un documento oficial donde se defina, la ubicacion del PCT Aerdpolis
es un elemento clave para su desarrollo, funcionamiento y crecimiento y su idoneidad es clara si se
tiene en cuenta que:

e [El enclave Norte del PCT estd ubicado a 2 minutos y con conexion directa de la Linea de
Montaje Final (FAL, Airbus Defence and Space) del avion de transporte militar A400M
(enclave Sur) del Parque. La decision de ubicacion de este enclave fue fruto de una cuidada
planificacidon, ya que para definir la localizacion del mismo el criterio primordial fue su
proximidad a esta linea de montaje, respondiendo a la clara intencion de concentrar y
ubicar a las empresas del sector aeroespacial lo mds cerca posible de su subcontratista
principal, Airbus Defence and Space.

e Otros elementos para determinar la idoneidad de su ubicacion fue la proximidad (a 3
minutos) y conexion directa con el Aeropuerto Internacional de San Pablo, la cercania al
centro de Sevilla (12 minutos) y la conexion directa con la autovia Cadiz-Sevilla-Madrid.

Por tanto, la ubicacion del PCT Aerdpolis no es aleatoria, sino fruto de una cuidada planificacion
que respondio a la intencion de localizarlo en el centro neurdlgico de la actividad aeroespacial en
la provincia y conectarlo con las actividades y enclaves relacionados con dicha actividad en Anda-
lucia.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

Se efectla un tratamiento conjunto de las alegaciones a los parrafos 184 y 354 por referirse a la
misma cuestion de fondo e incluir el mismo argumentario literal.

La alegacion admite la inexistencia de documentos de planificacion territorial relativos a la ubicacién
de los PCT andaluces.
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Por otra parte justifica la existencia de un proceso planificador en la eleccién de la ubicacion de
Aerdpolis, hecho que no contradice lo reflejado en el parrafo 184, donde se cita que ha existido un
“proceso de diferente grado de énfasis de planificacién”, que recogeria toda la casuistica existente
en los parques andaluces.

ALEGACION N2 80 AEROPOLIS, AL PUNTO 231 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 81 AEROPOLIS, AL PUNTO 295 (ADMITIDA)

ALEGACION N2 82 AEROPOLIS, AL PUNTO 359 (NO ADMITIDA)

Este pdrrafo establece que solo en Cartuja 93 existen limitaciones importantes para el alojamiento
de grandes empresas a corto plazo. Sin embargo, en los pdrrafos 192 y 193 del presente informe
se establece que Aerdpolis estd en el grupo de los PCT con ocupacion de suelo por encima del 85%
y se recomienda que dicho grupo cuente con ampliaciones planificadas o incluso en ejecucion.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacion realizada por Aerdpolis solicita su inclusion en la Ultima parte del parrafo donde se cita
al Unico parque que se entiende puede tener problemas de disponibilidad de suelo a corto plazo
debido a sus caracteristicas.

No es el caso de Aerdpolis puesto que, como se cita en el parrafo 207, dispone en su perimetro de
una bolsa de suelo de casi 3 Ha propiedad de EPSA que podria reducir la actual falta de espacios. No
obstante, se incluye en los parques que son objeto de recomendacién —parrafo 398— de que inicien
o agilicen, segun los casos, el proceso de planificacién de desarrollo y aprobacién de ampliaciones
futuras.

ALEGACION N2 83 AEROPOLIS, AL PUNTO 381 (NO ADMITIDA)

En este punto se establece que los parques en general no llevan a cabo un seguimiento y evalua-
cion de su plan estratégico. Sin embargo, en el caso de Aerdpolis existe un seguimiento especifico
mensual de tesoreria y previsiones de gastos e ingresos, de actualizacion semanal, y al que se tras-
lada cualquier hecho relevante de forma inmediata para anticipar su efecto sobre las previsiones
anuales. De hecho, esto es considerado como ejemplo de buena prdctica en el Pdrrafo 328 de este
informe.

TRATAMIENTO DE LA ALEGACION

La alegacion solicita la inclusion de Aerdpolis en un parrafo en el que no se trata el objeto de la
misma, cual es la existencia de control y seguimiento mensual de la tesoreria, aspecto citado como
buena practica del parque en el parrafo 328, por lo que no procede su admision.



