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1. Disposiciones generales
CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la
funcién directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores,
las directoras y los equipos directivos de los centros docentes publicos no
universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia.

La Comunidad Autdnoma de Andalucia ostenta la competencia exclusiva en la organizacion
de centros publicos, la evaluacion, la formacion del personal docente, la aprobacion de las
directrices de actuacion en materia de recursos humanos y los drganos de participacion
y consulta de los sectores afectados en la programacién de la ensefianza en su territorio,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 52.1 del Estatuto de Autonomia para
Andalucia, sin perjuicio de lo recogido en el articulo 149.1.30.2 de la Constitucion, a tenor
del cual corresponde al Estado dictar las normas basicas para el desarrollo del articulo 27
de la norma fundamental, a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de los
poderes publicos en esta materia.

Por otro lado, corresponde a la Comunidad Auténoma, como competencia compartida,
entre otras, la ordenacién de la actividad docente, el desarrollo de los derechos y deberes
basicos de los funcionarios docentes, asi como la politica de personal al servicio de
la Administracion educativa, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 52.2 del
Estatuto de Autonomia para Andalucia. Asimismo, en el articulo 76.2.b) se determina
que corresponde a la Junta de Andalucia, en materia de funcion publica y personal al
servicio de la Administracién, respetando el principio de autonomia local, la competencia
compartida sobre el régimen estatutario del personal al servicio de las Administraciones
andaluzas.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion establece en el capitulo IV del
titulo V dedicado a la Direccién de los centros publicos, las competencias, los aspectos
basicos de la seleccion, los requisitos para ser candidatos, su nhombramiento, cese y
reconocimiento, asi como las bases comunes para la evaluacion de los directores y las
directoras de los centros docentes publicos. Por su parte, el articulo 151.b) atribuye a la
Inspeccion Educativa la supervision de la funcion directiva.

El Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas
del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva establecido en el articulo
134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, asi como de los correspondientes
cursos de actualizacion de competencias directivas, determina la necesidad de potenciar
la capacidad de gestion de los directores y las directoras como elemento clave que les va
a permitir afrontar el liderazgo de los cambios propuestos.

El Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, regula también algunas de las
competencias especificas exigidas por el liderazgo educativo que estan llamados a ejercer
los directores y las directoras en el marco del refuerzo de la autonomia de los centros que
se hace desde la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad
Educativa. Entre dichas competencias, partiendo de la necesidad de desarrollar una
vision estratégica de los centros asi como de adoptar un enfoque colaborativo centrado
en la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, se destaca el compromiso
profesional, la autonomia, la habilidad de motivar, capacidad de innovar e incentivar la
gestidn pedagdgica, las habilidades de comunicacién y la de crear entornos propicios
para el aprendizaje y un clima de trabajo adecuado, donde se reconozcan las fortalezas
y competencias de los equipos, ademas de la capacidad de asumir las responsabilidades
que comporta el cargo.

De igual modo, la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educaciéon de Andalucia,
establece en su titulo IV la necesidad de que los centros docentes desarrollen su
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autonomia pedagdgica, de organizacion y de gestion, para poder llevar a cabo modelos
de funcionamiento propios y atender asi las necesidades de dichos centros desde un
enfoque adaptado a su contexto social y cultural. Para ello, y de acuerdo al articulo 133,
el Proyecto de Direccion de un centro publico debera contemplar un conjunto de medidas
y decisiones para el desarrollo y evaluacion del Plan de Centro, por lo que debe basarse
en él, prestando especial atencidon al conocimiento del centro docente y de su entorno, asi
como a las estrategias de intervencién y a los objetivos y finalidades que se pretenden
lograr mediante la aplicacion y desarrollo del mismo.

Tras la publicacién de la Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, que realiza distintas
modificaciones en el modelo de la direccidn previsto en la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, se aproboé en Andalucia el Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que
se regula el procedimiento para la selecciéon, nombramiento, evaluacion, formacion y
reconocimiento de los directores y las directoras de los centros docentes publicos no
universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia, vigente en la actualidad y que
ahora se deroga.

En el mencionado decreto quedaban sin regular o requerian modificacién y ampliacion
una serie de aspectos clave en el ejercicio y evaluacion de la funcién directiva, tales
como: diferenciar en la evaluacion del ejercicio de la direccion dos fases: una continua,
incluida entre las competencias y funciones de la Inspeccién Educativa y otra final; la
simplificaciéon del Proyecto de Direccion y la introduccion de modulos especificos por
parte de la Consejeria competente en materia de educacion en cuanto a la formacion de
los directores y las directoras; la baremacién de los candidatos y candidatas por parte
de las comisiones provinciales, la simplificacion de los nhombramientos de los directores
y las directoras en casos extraordinarios, la posibilidad de conceder comisiones de
servicio para ejercer el cargo en centros de especial consideracion y la agilizacion del
nombramiento de los equipos directivos por parte de la direccion de los centros, entre los
aspectos mas destacados de la seleccion.

La experiencia acumulada en los cursos 2017/2018, 2018/2019 y 2019/2020 sobre
los procesos de seleccién y nombramiento de los directores y las directoras, asi como
la necesidad de promover un marco normativo de apoyo a los procesos de formacion,
seleccion y evaluacion, que puedan dar lugar a dinamicas operativas y transparentes
en la eleccién y promocién de los directores y las directoras, determinan la necesidad
de regular nuevamente el marco general en Andalucia para el desarrollo de la direccién
escolar.

Por otra parte, el aspecto mas novedoso y necesario de regular es el de la evaluacion
y el reconocimiento de los equipos directivos y la difusién de acciones de calidad para
aquellos equipos directivos que hayan alcanzado un ejercicio de excelencia.

El procedimiento por el que el personal docente puede llegar a ejercer la direccion de
un centro educativo constituye una variable relevante para configurar los propios modelos
de direccion. De este modo, configurar un liderazgo sostenible se considera una prioridad
para entender la configuracion de la escuela del siglo XXI. Acompanan a esta visién del
liderazgo tres procesos clave: por un lado la importancia de la rendicion de cuentas como
elemento de mejora de su actuacion y del reconocimiento a la labor directiva; por otra, la
busqueda de un proceso de mejora continua en el disefio y desarrollo de las competencias
directivas, por medio de los procesos de formacién y de seleccion de los directores y las
directoras mejor capacitados para su labor; finalmente, la mejora de la gobernanza en los
procesos de direccién escolar, de acuerdo a los principios participativos de la comunidad
educativa establecidos en la Constitucion Espafiola. Tales procesos suponen las bases
sobre la que se sustenta el proceso de formacion, seleccién, nombramiento, evaluacion y
reconocimiento que aqui se regula.

En la labor de liderazgo que ejerce la direccién en los centros educativos es parte
indispensable el equipo directivo. La rendicion de cuentas de la direccién al finalizar el
mandato se hace necesariamente extensiva al equipo directivo bajo su responsabilidad,
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de ahi que en el decreto se introduzca como novedad la evaluacién y el reconocimiento a
la dedicacion de vicedireccion, secretaria y jefatura de estudios de los equipos directivos
de los centros educativos.

El presente decreto se ha elaborado atendiendo a los principios de buena regulacion
contenidos en el articulo 129 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, de necesidad, eficacia,
proporcionalidad, seguridad juridica, transparencia y eficiencia, en tanto que persigue
un interés general al conferir estabilidad y dotar de seguridad juridica a la seleccién,
formacion, evaluacion y reconocimiento de las personas que forman los equipos directivos
de los centros docentes. Asimismo, cumple estrictamente el mandato establecido en
dicha Ley, resultando coherente con el ordenamiento juridico y permitiendo una gestiéon
mas eficiente de los recursos publicos. Con ello se asegura una mayor eficiencia en
los procesos de seleccion y evaluacion de la direccion de los centros, amplidndose los
mecanismos de transparencia en los procesos que aqui se regulan, contribuyendo a
un marco normativo equilibrado y consistente que asegure la mejora en la gestién y el
liderazgo educativo de los centros docentes de nuestra Comunidad Auténoma.

Del mismo modo, durante el procedimiento de elaboracion del presente decreto se
ha permitido y facilitado la participacion activa de los potenciales destinatarios a través
del tramite de audiencia e informacion publica, y quedan justificados los objetivos que
persigue la ley.

En su virtud, a propuesta del Consejero de Educacién y Deporte, y conforme a los
articulos 21.3 y 27.9 de la Ley 6/2006, de 24 de octubre, del Gobierno de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, de acuerdo con el Consejo Consultivo de Andalucia y previa
deliberacion del Consejo de Gobierno, en su reunion del dia 15 de septiembre de 2020,

DISPONGO
CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion.

El presente decreto tiene por objeto regular el acceso a la funcion directiva y la
formacién, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos
directivos de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta
de Andalucia.

Articulo 2. Principios generales de la funcion directiva.

1. La persona responsable de la direccidon ostentara y ejercera las competencias
establecidas en el articulo 132 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

2. La direccion ejercera el liderazgo pedagdgico y fomentara el desarrollo de procesos
de autoevaluacion y mejora en su centro, por medio de las directrices establecidas en
su Proyecto de Direccidn, para la consecucién del éxito educativo de su alumnado y la
mejora de sus resultados escolares.

3. El equipo directivo trabajara de forma coordinada en el desempefio de sus
funciones, conforme a las instrucciones del director y las funciones especificas legalmente
establecidas, segun se recoge en el articulo 131.2 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacién. La persona responsable de la direccion fomentara la participacion y
colaboracion de todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de decisiones,
favoreciendo su gobernanza.

4. La evaluacion de la funcién directiva tendra un doble caracter: por un lado se
llevard a cabo una evaluacion continua, como mecanismo de apoyo a la mejora continua
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y al proceso anual de rendicion de cuentas, y por otro lado, se realizara una evaluacion
final tras la terminacion del mandato, como mecanismo de transparencia enfocada a la
rendicién de cuentas ante la comunidad educativa y ante la propia Administracion, que
conlleva diversos efectos en cuanto al reconocimiento personal y profesional de los
directores y de las directoras, asi como de las personas que conforman los equipos
directivos como consecuencia del ejercicio de sus funciones.

CAPITULO Il
Formacién de los directores y las directoras

Articulo 3. Ambito de la formacién de los directores y las directoras.

1. La formacion de los directores y las directoras comprendera tanto el procedimiento
de acreditacion inicial, permitiendo el acceso a la funcion directiva, como la formacién
continua para el ejercicio de la direccion, incluyendo en todo caso la actualizacion de las
competencias directivas, segun lo regulado en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre,
por el que se desarrollan las caracteristicas del curso de formacién sobre el desarrollo de
la funcion directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacién, asi como de los correspondientes cursos de actualizacién de
competencias directivas.

2. Podra participar en los cursos de formacién todo el profesorado funcionario de los
centros docentes publicos, a excepcién de los universitarios.

Articulo 4. Cursos de formacién y de actualizacion sobre el desarrollo de la funcion
directiva.

1. La superacion del curso de formacion sobre el desarrollo de la funciéon directiva,
impartido por la Consejeria competente en materia de educacién, sera uno de los
requisitos para presentar candidatura a la direccion de un centro docente, sin perjuicio
de los cursos impartidos por el Ministerio competente en materia de educacion, o por las
Administraciones educativas de otras comunidades auténomas, conforme a lo dispuesto
en el articulo 2 del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre.

2. En aplicacion del articulo 2.6 del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, los
cursos de formacion superados tendran una validez indefinida. No obstante, una vez
transcurrido el plazo de ocho afios desde la expedicidn de la certificacion correspondiente,
debera llevarse a cabo la actualizaciéon de los contenidos sobre los que se ejercen las
competencias necesarias para el ejercicio de la funcion publica docente, mediante la
superacion de un curso de actualizacion. Dicha superaciéon de un curso de actualizacion
de contenidos en ningun caso sera necesaria para la renovacion de los directores y
las directoras, pero podra ser tenida en cuenta como mérito en los procedimientos de
seleccion de los directores y las directoras.

3. Una vez finalizado el curso y superada la evaluacion, la Consejeria competente en
materia de educacion expedira una certificacion acreditativa de haberlo superado. Las
certificaciones tendran validez en todo el territorio nacional.

4. Con caracter anual, la persona titular de la Direccion General con competencias
en materia de formacioén del profesorado convocara, por resolucion, los correspondientes
cursos de formacion y de actualizacién para el desarrollo de la funcién directiva.

5. La participacién del personal funcionario de carrera tendra en todo caso caracter
prioritario, si bien las plazas vacantes en los cursos convocados, que no hayan podido
cubrirse por personal funcionario de carrera, podran ser ocupadas, en su caso, por
personal funcionario interino, de acuerdo a lo establecido en el articulo 3.1 del Real
Decreto 894/2014, de 17 de octubre.

6. De forma complementaria, la Consejeria competente en materia de educacioén
establecera una oferta de actividades formativas especificamente dirigida a los miembros
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de los equipos directivos, y especialmente a los directores y las directoras de los centros,
con objeto de capacitarlos para el ejercicio de sus funciones en las mejores condiciones.
Dichas actividades potenciaran las competencias relacionadas con el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, organizativo y de gestion en los centros docentes, y de promocion de la
participacién democratica de la comunidad educativa y tendran como finalidad principal la
mejora de los resultados escolares y el éxito educativo del alumnado. Estas actividades
formativas se desarrollaran dentro del marco normativo por el que se regula la formacion
inicial y permanente del profesorado en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Articulo 5. Contenido de los médulos de formacion para los directores y las
directoras.

1. Los cursos de formacion y de actualizacién de competencias directivas, a los que
se refiere el articulo 4.4, deberan estar dirigidos a la adquisicion de las competencias
necesarias para ejercer las funciones propias del puesto de director o directora de los
centros docentes publicos que imparten las ensefianzas reguladas por la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo.

2. Los programas formativos de los cursos de formacion y de actualizacion de
competencias directivas que organice la Consejeria competente en materia de educacién
permitiran al profesorado participante la adquisicion de las competencias que se recogen
en el Anexo | del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre.

3. La duracién minima de los cursos de formacién sera de 120 horas y la de los cursos
de actualizacion de competencias directivas de 60 horas. Sus programas formativos
contendran como minimo los médulos troncales y contenidos indicados en los anexos Il y I,
respectivamente, del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre.

4. Ademas de los médulos referidos en el apartado 3, de conformidad con el articulo
4.4 del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por Orden de la Consejeria competente
en materia de educacién se establecera el numero, contenido y duracion de modulos
especificos que, en todo caso, incluiran el diagndstico y las lineas estratégicas para
la mejora de la educacién y la participacion de la comunidad educativa en el ambito
autondmico.

5. Los cursos se podran impartir en la modalidad presencial, semipresencial o a
distancia mediante la utilizacion de sistemas telematicos o electrénicos que garanticen
la debida constancia de la participacion y el aprovechamiento por parte del participante,
siguiendo la estructura modular ya mencionada y podran ser realizados bien en un solo
bloque que englobe todos los médulos, o bien mediante la acumulaciéon de médulos del
mismo curso divididos en el tiempo durante un plazo maximo de dos afos.

6. A tenor de la disposicion adicional unica del citado Real Decreto, quienes estén en
posesion de un Master o titulo de postgrado, ambos de caracter oficial, sobre direccion y
gestion de centros docentes, quedaran exentos de la realizacion y evaluacion de todos los
modulos troncales y de los moédulos especificos, a excepcion del «Mdédulo VI: Proyecto de
Direccion» reflejado en sus anexos Il y lIl.

CAPITULO llI
Seleccion de los directores y las directoras

Articulo 6. Procedimiento de seleccion de los directores y las directoras.

1. La seleccion y nombramiento de los directores y las directoras de los centros
publicos se efectuard mediante concurso de méritos entre profesores y profesoras
funcionarios de carrera que impartan alguna de las ensefianzas encomendadas al centro,
de conformidad con lo establecido en el articulo 133.2 de la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo.
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2. Los criterios objetivos y el procedimiento para la seleccion, la forma de acreditar los
requisitos y los méritos académicos y profesionales, asi como los criterios de valoracion
de los méritos acreditados y de los proyectos presentados por las personas candidatas,
se estableceran por Orden de la Consejeria competente en materia de educacion.

3. El concurso de méritos para la seleccion y el nombramiento de los directores y las
directoras se convocara anualmente para aquellos centros docentes en los que la persona
titular de la direccién se encuentre en el Ultimo afio de su ejercicio, por terminacion del
periodo inicial o de su renovacion, asi como en aquellos en los que se haya producido el
nombramiento del director o la directora con caracter extraordinario de conformidad con
lo establecido en el articulo 12, segun el procedimiento que disponga por Orden de la
Consejeria competente en materia de educacion.

4. De conformidad con el articulo 135 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, la
seleccion de los directores y las directoras sera realizada por una Comisién de Seleccién,
constituida, por un lado, por representantes de la Administracion educativa, de entre los
cuales se designara un profesor o profesora, preferentemente, de entre los miembros
del Claustro del Profesorado del centro docente, distinto al designado por el apartado de
representantes del centro docente, y por otro, como representantes del centro docente, el
mayor porcentaje contemplado en norma basica. De estos ultimos, al menos el cincuenta
por ciento lo seran del Claustro del Profesorado de dicho centro. Por Orden de la Consejeria
competente en materia de educacion se determinara el nimero total de vocales de las
comisiones y la proporcién entre los representantes de la Administracion y de los centros,
dando participacién en las comisiones a los Consejos Escolares de los centros.

5. Dicha Comisién de Seleccion, que sera presidida por un inspector o una inspectora,
y que constituye un 6rgano colegiado a los que se refiere el articulo 19 de la Ley 9/2007, de
22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, se regira por lo dispuesto en
la normativa basica contenida en los articulos 16 a 18 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico y por lo dispuesto en los articulos 88 a 96 de la citada
Ley 9/2007, de 22 de octubre; siéndole aplicable a sus miembros las causas de abstencion
y recusacion establecidas en los articulos 23 y 24 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

6. Corresponde a las Comisiones de seleccion de los centros el desarrollo del
procedimiento selectivo al que se refiere el apartado 1, de acuerdo con lo que se
establezca por Orden de la Consejeria competente en materia de educacion.

7. Se creara, en cada 6rgano territorial provincial de la Administracion de la Junta de
Andalucia competente en materia de educacion, por resolucion de la persona titular de
dicho 6rgano, una Comision Técnica de Baremacion. Corresponden a dicha Comision, que
actuara por delegacion de las Comisiones de seleccion, las tareas materiales y puramente
regladas de la aplicacion de la baremacion de los méritos académicos y profesionales de
los candidatos y las candidatas, aportandole a la Comision de Seleccién los resultados
de su actuacién y una vez resueltas, en su caso, las reclamaciones interpuestas contra
la resolucion provisional de la valoracion de dichos méritos, segun se establezca por
Orden de la Consejeria competente en materia de educacion. Dichas Comisiones estaran
presididas por un inspector o una inspectora y estaran formadas por personal del 6rgano
territorial provincial de la Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia
de educacion.

8. La composicion de estas comisiones tendra una representacién equilibrada de
mujeres y hombres conforme regula el articulo 11.2 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre
para la promocién de la igualdad de género en Andalucia.

Articulo 7. Requisitos de los aspirantes.

1. En aplicacion de lo establecido en el articulo 134.1 de la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, los requisitos que se deben reunir para participar en el concurso de méritos son
los siguientes:

a) Tener una antigiedad de al menos cinco afios como funcionario de carrera en la
funcion publica docente.
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b) Haber impartido docencia directa como funcionario de carrera, durante un periodo
de al menos cinco afos, en alguna de las ensefianzas de las que ofrece el centro a que
se opta.

c) Estar en posesion de la certificacion acreditativa de haber superado un curso de
formacién sobre el desarrollo de la funcidn directiva, asi como de los correspondientes
cursos de actualizacion de competencias directivas, en su caso, segun lo establecido
en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre. De conformidad con lo establecido
en la disposicién adicional segunda de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre,
las habilitaciones y acreditaciones de directores de centros publicos expedidas con
anterioridad a la entrada en vigor de dicha Ley Organica se consideraran equivalentes a
la certificacion acreditativa de haber superado el curso de formacién sobre el desarrollo
de la funcion directiva.

d) Presentar un Proyecto de Direccion, que debera contemplar un analisis de la
situacién, las areas de mejora, los objetivos del proyecto, las lineas de actuacion, su
temporalizacion, los recursos y la organizacién del centro y los indicadores para evaluar
los resultados.

2. En aplicacion de lo establecido en el articulo 134.2 de la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, en los centros especificos de Educacioén Infantil, en los incompletos de
Educacion Primaria, en los de Educacion Secundaria con menos de ocho unidades,
en los que impartan ensefanzas artisticas profesionales, deportivas, de idiomas o las
dirigidas a personas adultas con menos de ocho profesores y profesoras, las candidaturas
quedaran eximidas del cumplimiento de los requisitos establecidos en los parrafos a) y b)
del apartado 1 en caso de que ninguna candidatura los cumpliera.

3. Corresponde a las personas titulares de los érganos territoriales provinciales de la
Administracién de la Junta de Andalucia competentes en materia de educacion, de acuerdo
con lo que establezca por Orden, la verificacidon del cumplimiento de los requisitos de las
personas aspirantes y la resolucion de las candidaturas admitidas y excluidas, indicando,
en este caso, los motivos de la exclusién, asi como la resolucion de las alegaciones que
pudieran presentarse.

Articulo 8. Caracteristicas del Proyecto de Direccion.

1. El Proyecto de Direccién es el documento que marca las lineas maestras del
disefio, desarrollo y la aplicacién del Plan de Centro durante el periodo de mandato de
la direccion. Define el marco de partida y el diagnéstico inicial de la accion directiva en
el centro escolar, los procesos y elementos sobre los que desarrollara su actividad, asi
como los indicadores que permitirdn realizar el seguimiento y la evaluacion del ejercicio
de la direccion durante dicho mandato. El Proyecto de Direccién estara vinculado al Plan
de Centro, que por una parte debera sustentar dicho proyecto y por otra integrarlo en su
contenido.

2. El contenido y la valoracién del Proyecto de Direccién se establecera por Orden
de la Consejeria competente en materia de educacion, que contendra los siguientes
apartados:

a) Analisis de la situacion y las areas de mejora. Conocimiento del centro docente y
su entorno: analisis de la situacion del centro y del contexto social, cultural, econémico
y laboral del mismo y, en su caso, especialmente en relaciéon con las ensefianzas de
Formacién Profesional; diagnéstico de las necesidades y determinacién de las areas de
mejora.

b) Objetivos del proyecto: principales finalidades y propuestas en la aplicacién y
desarrollo del mismo. Secuenciacién y principales hitos en su desarrollo.

) Los planes de actuacién concretos a desarrollar, su temporalizacion, los recursos
necesarios y la organizacion del centro prevista para su ejecucion.

d) Los indicadores de evaluacion propios, que permitan realizar el seguimiento y
evaluacion del Proyecto de Direccion y que facilitaran la informacién a la Administracion,
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asi como a la comunidad educativa, sobre el desarrollo y grado de cumplimiento de los
objetivos planteados en el proyecto.

3. Los candidatos y las candidatas expondran el Proyecto de Direccion ante la
Comision de Seleccién a la que se refiere el articulo 6.4 en una sesién convocada al
efecto. Asimismo, de conformidad con lo que se disponga por Orden de la Consejeria
competente en materia de educacion, los Proyectos de Direccion se daran a conocer a la
comunidad educativa, conforme a criterios de publicidad y transparencia.

4. En caso de nombramientos con caracter extraordinario en centros de nueva
creacion se elaborara igualmente un Proyecto de Direccion referido al periodo por el cual
se establezca este nombramiento, en concordancia con el Plan de Centro.

5. Junto con el Proyecto de Direccion presentado, el candidato o la candidata debera
hacer propuesta de equipo de direccion, elegido preferentemente de entre el personal
con destino definitivo en el centro. Quedaran exentos de este requisito los nombramientos
realizados con caracter extraordinario, recogidos en el articulo 12.

Articulo 9. Criterios de valoracion de las candidaturas.

En la valoracion de las candidaturas se tendran en cuenta los méritos académicos y
profesionales de los candidatos y las candidatas, asi como el Proyecto de Direccién al que
se refiere el articulo 8, segun los baremos que, a tales efectos, se establezcan por Orden
de la Consejeria competente en materia de educacién. Dicha baremacion establecera
una puntuacién maxima de 60 puntos para el Proyecto de Direccidon y un maximo de 40
puntos para los méritos académicos y profesionales.

CAPITULO IV
Nombramiento, duracién y cese de los directores y las directoras

Articulo 10. Nombramiento y duracién del mandato.

1. La persona titular del 6rgano territorial provincial de la Administracion de la Junta
de Andalucia competente en materia de educacion nombrara director o directora del
centro docente, por un periodo de cuatro afios, a la persona candidata propuesta por la
Comision de Seleccion.

2. El nombramiento de los directores o las directoras podra renovarse por un solo
periodo de igual duracion, previa evaluacién positiva del trabajo desarrollado al final
del primer periodo, con la actualizacién de su Proyecto de Direccion. Una vez agotada
la renovacién del mandato, para poder seguir ejerciendo la direccion, el candidato o la
candidata se habra de someter a un nuevo procedimiento de seleccion.

3. De conformidad con lo establecido en el articulo 134.6 de la Ley 17/2007, de 10 de
diciembre, los directores y las directoras de los centros publicos podran optar por cambiar
de centro al final de su mandato, de acuerdo con lo que, a tales efectos, establezca por
Orden la Consejeria competente en materia de educacion.

Articulo 11. Cese de los directores y las directoras.

A tenor de lo establecido en el articulo 138 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
el cese de la persona que ejerza la direccion se producira en los siguientes supuestos:

a) Finalizacion del periodo para el que fue nombrada y, en su caso, de la prorroga del
mismo.

b) Renuncia motivada aceptada por la persona titular del érgano territorial provincial
de la Administracién de la Junta de Andalucia competente en materia de educacion.

¢) Incapacidad fisica o psiquica sobrevenida.

d) Revocacién motivada, por la persona titular del érgano territorial provincial de la
Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia de educacion, a iniciativa
propia o a propuesta motivada del Consejo Escolar, por incumplimiento grave de las
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funciones inherentes al cargo de director o directora. En todo caso, la resolucion de
revocacion se emitira tras la instruccién de un expediente contradictorio, previa audiencia
a la persona interesada y oido el Consejo Escolar.

Articulo 12. Nombramiento con caracter extraordinario.

1. En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, en ausencia de candidaturas o cuando la Comision de Selecciéon no haya
seleccionado ninguna candidatura, la persona titular del 6rgano territorial provincial
de la Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia de educacién, a
propuesta del inspector o inspectora de referencia y oido el Consejo Escolar, nombrara
director o directora, con caracter extraordinario, a un profesor o profesora funcionario de
carrera, que cuente con la certificacion acreditativa a la que se refiere el articulo 7.1.c),
preferentemente con destino en el centro docente. El director o la directora asi nombrado
desempefiara el cargo hasta que, concluido el siguiente procedimiento anual de seleccién,
se produzca el nuevo nombramiento de director o directora.

En los centros de Educacion Infantil, en los centros especificos de Educacion
Especial, en los incompletos de Educaciéon Primaria, en los de Educacion Secundaria
con menos de ocho unidades, en los que impartan ensefianzas artisticas profesionales,
deportivas, de idiomas o las dirigidas a personas adultas con menos de ocho profesores
y profesoras, podra ser nombrado un profesor o una profesora que no posea dicha
certificacion acreditativa.

2. En el caso de centros docentes publicos de nueva creacion, la persona titular del
organo territorial provincial de la Administracion de la Junta de Andalucia competente en
materia de educacidon nombrara, con caracter extraordinario, director o directora por un
periodo de cuatro afios a un profesor o profesora funcionario de carrera que cuente con
la certificacion acreditativa de haber superado el curso de formacién sobre el desarrollo
de la funcion directiva al que se refiere el articulo 7.1.c). Los directores y las directoras
nombrados para centros publicos de nueva creacién elaboraran un Proyecto de Direccién,
que debera ser evaluado, de acuerdo con lo se establezca por Orden de la Consejeria
competente en materia de educacion, y propondran a los restantes miembros del equipo
directivo.

3. En los casos en que se produzca el cese de la direccion, en los supuestos
establecidos en los parrafos b), c) o d) del articulo 11, la persona titular del 6rgano
territorial provincial de la Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia
de educacién nombrara, con caracter extraordinario, director o directora a un profesor
o profesora funcionario de carrera que cuente con la certificacion acreditativa de haber
superado el curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva al que se refiere
el articulo 7.1.c) preferentemente con destino en el centro docente. El director o la directora
asi nombrado desempefara el cargo hasta que, concluido el siguiente procedimiento
anual de seleccidén, se produzca el nuevo nombramiento de director o directora.

En los centros de Educacion Infantil, en los centros especificos de Educacion
Especial, en los incompletos de Educaciéon Primaria, en los de Educaciéon Secundaria
con menos de ocho unidades, en los que impartan ensefianzas artisticas profesionales,
deportivas, de idiomas o las dirigidas a personas adultas con menos de ocho profesores
y profesoras, podra ser nombrado un profesor o una profesora que no posea dicha
certificacion acreditativa.

Articulo 13. Equipo directivo.

1. El director o la directora nombrada, previa comunicacion al Claustro del Profesorado
y al Consejo Escolar, formulara a la persona titular del 6rgano territorial provincial de
la Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia de educacién la
propuesta de nombramiento de los demas miembros del equipo directivo, de acuerdo
con los criterios de paridad establecidos en el articulo 11.2 de la Ley 12/2007, de 26 de
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noviembre y el articulo 18.2 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, antes de la finalizacion
del mes de junio.

2. En caso de diferir esta propuesta de la realizada en el Proyecto de Direccién, dicha
propuesta de nombramiento debera estar suficientemente motivada.

3. Sin perjuicio de lo anterior, en aquellos casos en que, de manera motivada, no se
haya podido realizar el nombramiento del equipo directivo en el mes de junio, el director o
directora realizara en la primera semana del mes de septiembre dicha propuesta para un
Unico curso académico, de entre el profesorado con destino en el centro.

4. En los centros especificos de Educacién Especial, en los colegios publicos rurales
y centros ubicados en zonas con necesidades de transformacion social, el director o la
directora podra realizar anualmente propuesta de nombramiento de miembros del equipo
directivo en comision de servicios.

CAPITULO V
Evaluacion de los directores y las directoras y equipos directivos

Articulo 14. Principios basicos de la evaluacion de la direccion.

1. La evaluacion del ejercicio de la direccion estara dirigida a analizar el desarrollo
de las funciones y competencias directivas establecidas reglamentariamente, asi
como a estimular y apoyar la mejora de su practica, lo cual debera tener su reflejo en
los correspondientes Planes de Mejora del Centro. Estara orientada a la rendicion de
cuentas, considerandose y valorandose todos los aspectos de sus actuaciones y tendra
como referentes las competencias y funciones que a este cargo le atribuye la normativa
vigente, asi como en su caso el Proyecto de Direccidn, siendo la mejora continuada de los
rendimientos escolares y el éxito educativo, en ultimo término, la medida de la excelencia
en el liderazgo de los directores y las directoras en el ejercicio de sus funciones.

2. La evaluacion se desarrollara mediante procedimientos participativos, en los
que todos los sectores de la comunidad educativa tendran oportunidad de analizar y
valorar tanto la gestién y la organizacion como el funcionamiento general del centro y
los resultados obtenidos en relacion a las actuaciones desarrolladas por la direccion del
mismo.

3. De acuerdo con lo establecido en el articulo 151 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, corresponde a la Inspeccion Educativa, entre otras, las funciones de supervision
de la practica de la funcién directiva asi como la de participar en la evaluacién del sistema
educativo y de los elementos que lo integran, por lo que su papel en la evaluacion del
ejercicio de la funcion directiva tendra un caracter determinante en todo el proceso que,
por Orden, se desarrolle, asegurando con ello la garantia de los derechos y la observancia
de los deberes de cuantos participan en dicho proceso, la mejora del sistema educativo y
la calidad y equidad de la ensefianza.

4. La evaluacion de la funcion directiva se desarrollara en una doble dimension: como
un proceso continuo que estara orientado a la mejora del ejercicio de la misma, para todos
los directores y las directoras y el resto de miembros de los equipos directivos y, en su
dimension final, para aquellos directores y directoras nombrados mediante el procedimiento
establecido en los articulos 10 y 12.2, como elemento de rendicion de cuentas, con la
finalidad de obtener el reconocimiento personal y profesional correspondiente. Por Orden
de la Consejeria con competencias en educacion se establecera el procedimiento y los
plazos para la evaluacion tanto continua como final del ejercicio de la direccién.

Articulo 15. Evaluacién continua del ejercicio de la direccion.

1. La evaluacion continua del ejercicio de la direccion se realizara a lo largo de todo
el periodo de mandato, mediante actuaciones sistematicas, planificadas por la Inspeccién
Educativa en sus planes anuales. Tendra como objetivo la supervisién, el asesoramiento
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y la evaluacién para la mejora de las actuaciones de la direccion. Anualmente, la
Inspeccion Educativa elaborara un informe general al finalizar el curso que recogera
logros, dificultades y propuestas de mejora de la evaluacion realizada.

2. La evaluacién continua de la direccién contendra tanto la valoracién de los directores
y las directoras, como de las personas que ejerzan la jefatura de estudios, la secretaria y
en su caso la vicedireccion, jefatura de estudios adjunta y la jefatura de estudios delegada,
formando parte del equipo directivo del centro en el que el director o directora hubiera
ejercido su mandato, teniendo en cuenta su participacion, implicacion y colaboraciéon con
la direccién del centro, asi como el desempefio de las funciones especificas atribuidas
normativamente a su cargo.

3. Por Orden de la Consejeria competente en materia de educacion se estableceran
los criterios y los indicadores para la evaluacion de los directores y las directoras asi
como del resto de miembros de los equipos directivos. En la evaluacion del ejercicio
de la direccion se consideraran las siguientes dimensiones: metas e intervenciones
estratégicas, direccion, organizacion y funcionamiento del centro educativo, liderazgo
pedagdgico, participacion y colaboracion, gestién del clima institucional y normas éticas
y profesionales.

4. El inspector o la inspectora de referencia que intervenga en el proceso de
evaluacion continua, realizara de forma continuada el oportuno seguimiento del ejercicio
de la direccion, al objeto de analizar el desarrollo de la misma y apoyar la mejora de la
practica directiva.

5. De acuerdo con el principio de participacion, el inspector o la inspectora de
referencia debera recabar cuanta informacion sea necesaria de los restantes miembros
del equipo directivo y del Consejo Escolar, asi como del profesorado, de padres y madres
y, en su caso alumnado, a fin de obtener una visién lo mas completa posible de las
distintas dimensiones y valoraciones de la practica del ejercicio de la direccién, por parte
de los diferentes sectores de la Comunidad Educativa.

Articulo 16. Valoracion del ejercicio de la direccion a la finalizacion de mandato y
efectos.

1. Todos los directores y las directoras cuyo nombramiento haya sido realizado a
través de lo establecido en los articulos 10 y 12.2 seran evaluados al finalizar su mandato.
Los aspectos a evaluar en cada caso asi como los criterios y el procedimiento a seguir
para llevar a cabo dicha evaluacién se regularan por Orden, considerandose en todo caso
las dimensiones descritas en el articulo 15.3. La resolucién del procedimiento recaera
en la persona titular del 6érgano territorial provincial de la Administracion de la Junta de
Andalucia competente en materia de educacion del ambito en el cual preste sus servicios
el director o la directora al finalizar su mandato.

2. Contra dicha resolucién, que pondra fin a la via administrativa, se podra interponer,
potestativamente, recurso de reposicion ante el mismo 6rgano que la haya dictado, en
el plazo de un mes a contar desde el dia siguiente de su publicacién, conforme a lo
establecido en los articulos 112.1, 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas y en el articulo
115.2 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia,
o en el plazo de dos meses a contar desde el dia siguiente al de su publicacién, recurso
contencioso-administrativo ante el 6rgano jurisdiccional competente, segun lo establecido
en los articulos 8.2.a), 14 y 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

3. La valoracién positiva del ejercicio de la direccién sera en todo caso condicion
necesaria para el reconocimiento personal y profesional que se derive del ejercicio de la
direccién, sin menoscabo de los efectos previstos en los articulos 9y 17.3.
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CAPITULO VI
Reconocimiento del ejercicio de la direccion

Articulo 17. Reconocimiento de la funcidn directiva.

1. La Consejeria competente en materia de educacion dispondra lo necesario para
asegurar que los directores y las directoras de los centros docentes, asi como los
miembros de los equipos directivos, reciban el trato, la consideracion y el respeto acordes
con sus funciones.

2. De acuerdo con lo establecido en el articulo 139 de la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, y en el articulo 134 de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion
de Andalucia, el ejercicio del cargo de director y directora sera retribuido de forma
diferenciada, en consideracién a la responsabilidad y dedicacién exigidas, de acuerdo
con las cuantias que para los complementos establecidos a tal efecto fije el Consejo de
Gobierno.

3. El ejercicio de los cargos directivos y, en todo caso, del cargo de director o directora
sera valorado a los efectos de la provisién de puestos de trabajo en la funcién publica
docente, segun se determine por Orden de la Consejeria competente en materia de
educacion.

4. Los directores y las directoras de los centros docentes publicos que hayan
desempefiado su cargo con evaluacion positiva obtendran un reconocimiento personal y
profesional en los términos contenidos en el articulo 22.

5. Asimismo los directores y las directoras referidos en el apartado 4 mantendran,
mientras permanezcan en situacién de activo, la percepcion de una parte del complemento
retributivo correspondiente en la proporcidn, condiciones y requisitos que se determinan
en el articulo 18.

Articulo 18. Requisitos para la consolidacion del complemento de direccion.

Para consolidar y percibir parcialmente el complemento especifico correspondiente
al cargo de director o directora, el profesorado de los centros docentes publicos debera
cumplir los siguientes requisitos:

a) Haber desempefiado el cargo de director o directora, tras ser nombrado de acuerdo
con el procedimiento establecido en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, en este
decreto y en las disposiciones que se dicten en su desarrollo.

b) Permanecer en situacién de activo en cualquiera de los cuerpos docentes
establecidos en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo.

¢) Haber obtenido evaluacion positiva en el ejercicio de la direccion, conforme a lo
establecido en el articulo 16.

Articulo 19. Porcentaje de consolidacion del complemento especifico.

1. El porcentaje de consolidacion del complemento especifico, en funcidon del tiempo
de ejercicio del cargo de director o directora, que podra haberse ejercido de manera
continuada o no, sera el siguiente:

a) Por un periodo de ejercicio del cargo igual o superior a cuatro anos, pero inferior a
ocho: el veinticinco por ciento.

b) Por un periodo de ejercicio del cargo igual o superior a ocho afos, pero inferior a
doce: el cuarenta por ciento.

c¢) Por un periodo de ejercicio del cargo igual o superior a doce afios: el sesenta por
ciento.

2. A los efectos de lo establecido en el apartado 1, se tomara en consideracion la
cuantia del complemento especifico de la direccién que estuviera vigente en el momento
del reconocimiento de la consolidacién parcial y relativa al nivel y categoria del centro en
el que se hubiese desempenado la direccién del centro. Si este se hubiese desempefado,
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durante los periodos contemplados en el apartado 1, en centros docentes publicos de
diferente nivel educativo o, en su caso, de diferente categoria, se considerara, a efectos
de la consolidacion, el nivel o categoria superior.

Articulo 20. Incompatibilidades.

1. La percepcién de la parte consolidada del complemento especifico de director o
directora sera incompatible con la percepcion de cualquier otro complemento especifico
por desempefio de cargo directivo en un centro docente publico.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 1, cuando el complemento especifico
correspondiente por el desempefio de determinados cargos directivos estuviese retribuido
con una cantidad inferior al importe consolidado del complemento especifico por el
desempefio del cargo de director o directora, el funcionario o funcionaria percibira esta
ultima cantidad.

Articulo 21. Procedimiento para el reconocimiento de la consolidacién del complemento
de direccion.

1. El procedimiento para la consolidacion parcial del complemento especifico
correspondiente al cargo de director o directora se iniciara de oficio por la persona titular
del érgano territorial provincial de la Administracion de la Junta de Andalucia competente
en materia de educacion del ambito en el cual haya prestado sus servicios la persona
interesada en el momento de concluir su mandato como director o directora. A tales efectos,
la unidad administrativa correspondiente comprobara el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el articulo 18 y notificara a la persona el inicio del procedimiento.

2. La duracion maxima del procedimiento sera de seis meses a contar desde la
fecha de inicio del mismo. En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 25.1.a). de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, transcurrido dicho plazo sin que se hubiera dictado y notificado
resolucion expresa, la persona interesada podra entender desestimada su pretension por
silencio administrativo.

3. Sera competente para resolver el procedimiento la persona titular del érgano
territorial provincial de la Administracion de la Junta de Andalucia competente en materia
de educacion que haya realizado la tramitacién del mismo.

4. Las resoluciones positivas retrotraeran sus efectos a la fecha en la que la persona
interesada haya concluido su mandato como director o directora, sin perjuicio de lo
establecido en la normativa especifica sobre devengo y percepcion de las retribuciones.

Articulo 22. Reconocimiento personal y profesional de los equipos directivos.

1. La Consejeria competente en materia de educacién promovera la creacion
de premios, menciones especificas, asi como la difusién de acciones de calidad para
aquellos equipos directivos que hayan alcanzado un ejercicio de excelencia, segun el
procedimiento que se determine reglamentariamente.

2. En las convocatorias de acceso al cuerpo de Inspeccion, la Consejeria competente
en materia de educacion reservara hasta una décima parte de las plazas para la provision
mediante concurso de méritos destinado a los profesores y las profesoras que, reuniendo
los requisitos generales, hayan ejercido con evaluacién positiva, al menos durante tres
mandatos completos el cargo de director o directora.

Disposicion adicional primera. Centros docentes publicos cuyos titulares sean
corporaciones locales.

Los centros docentes publicos cuyos titulares sean corporaciones locales se
someteran a lo establecido en el capitulo IV del titulo V de la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo. No obstante las funciones que en dicha ley organica competen a la Administracion
educativa, en relacién con el nombramiento y cese del director o la directora y del equipo
directivo, se entenderan referidas al titular de dicha corporacion local.
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Disposicion adicional segunda. Centros integrados de formacién profesional.

En los centros integrados de formacion profesional el nombramiento del director
o la directora se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 107.2 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, siéndoles de aplicacion lo recogido en los capitulos V y VI
del decreto a efectos de evaluacion y reconocimiento de la direccion.

Disposicion adicional tercera. Habilitaciones y acreditaciones de los directores y las
directoras de centros publicos.

Las habilitaciones y acreditaciones de los directores y las directoras de centros
publicos expedidas con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo se consideraran equivalentes a la certificacion acreditativa de haber superado el
curso de formacion sobre el desarrollo de la funcidn directiva, indicada en el apartado 1. c),
del articulo 134 de la mencionada ley.

Disposicion adicional cuarta. Reconocimiento y consolidacién del complemento
especifico del cargo directivo a los directores y las directoras nombrados con caracter
extraordinario.

Por orden de la Consejeria se arbitrara un procedimiento para hacer efectivo el
reconocimiento del ejercicio de la funcidn directiva y de los requisitos y porcentaje para la
consolidacién parcial del complemento especifico del cargo directivo a los directores y las
directoras que hayan sido nombrados con caracter extraordinario o en funciones para los
cursos 2014-15, 2015-16, 2016-17 y 2017-18.

Disposicion transitoria unica. Nombramientos efectuados con anterioridad al decreto.

A partir del curso 2020-21, todos los directores y las directoras nombrados con
anterioridad a la entrada en vigor del decreto que estén desempefando su cargo seran
evaluados conforme a lo establecido en el capitulo V. Asimismo, les sera de aplicacion lo
establecido en el capitulo VI en lo relativo al reconocimiento de su ejercicio.

Disposicion derogatoria unica. Derogacion normativa.

Queda derogado el Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el
procedimiento para la selecciéon, nombramiento, evaluacion, formacion y reconocimiento de
los directores y las directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es
titular la junta de Andalucia, la Orden de 20 de junio de 2007, por la que se regula el proceso
de formacion inicial de los directores y las directoras de los centros docentes publicos
dependientes de la Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia, asi como cuantas
otras disposiciones de igual o inferior rango se opongan a lo dispuesto en el decreto.

Disposicion final primera. Desarrollo y ejecucion.
Se habilita al Consejero de Educacion y Deporte para dictar cuantas disposiciones
sean necesarias para el desarrollo y ejecucién de lo previsto en este decreto.

Disposicion final segunda. Entrada en vigor.
El decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial de
la Junta de Andalucia.

Sevilla, 15 de septiembre de 2020

JUAN MANUEL MORENO BONILLA
Presidente de la Junta de Andalucia
FRANCISCO JAVIER IMBRODA ORTIZ
Consejero de Educacion y Deporte
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