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1. Disposiciones generales

CONSEJERIA DE LA PRESIDENCIA, INTERIOR, DIALOGO SOCIAL
Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

Acuerdo de 2 de abril de 2025, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba
la formulacion de la | Estrategia Andaluza de la Microelectrénica 2025-2030.

La microelectrénica se ha consolidado como un sector estratégico con un enorme
potencial de crecimiento y desarrollo tecnolégico. Durante los afos 2021 y 2022,
la creciente digitalizacion y la demanda de dispositivos avanzados evidenciaron la
importancia de contar con una cadena de suministro resiliente en semiconductores. Sin
embargo, la escasez global de chips puso de manifiesto la necesidad de reforzar las
capacidades industriales en regiones clave. La pandemia del COVID-19 aceleré esta
transformacion, destacando la relevancia de la microelectrénica en sectores esenciales
como la automocion, las telecomunicaciones y la industria de bienes de equipo. En
paralelo, la guerra comercial entre Estados Unidos y China subrayé la urgencia de reducir
la dependencia de mercados externos, abriendo nuevas oportunidades para el desarrollo
de ecosistemas locales mas autbnomos y competitivos.

Ante estos desafios, la Union Europea ha adoptado medidas estratégicas para
reforzar su soberania tecnolégica. Destaca el Reglamento (UE) 2023/1781 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 13 de septiembre de 2023, por el que se establece un marco
de medidas para reforzar el ecosistema europeo de semiconductores y por el que se
modifica el Reglamento (UE) 2021/694 (Reglamento de chips), con un presupuesto
de 43.000 millones de euros, cuyo objetivo es duplicar la produccion europea de
semiconductores del diez al veinte por ciento para 2030. Este plan prioriza el desarrollo
de nodos tecnolégicos avanzados para fortalecer la produccion y reducir la dependencia
de mercados externos. Una de sus iniciativas clave son las lineas piloto de la Empresa
Comun Europea de Chips (Chips Joint Undertaking o Chips JU), infraestructuras que
impulsan la transicion de la investigacion a la produccion industrial. Estas infraestructuras
permiten a empresas, centros de |+D y universidades probar nuevas arquitecturas,
materiales y procesos en microelectronica. Enfocadas en chips de ultima generacion,
integracién heterogénea y nodos avanzados, proporcionan un entorno de experimentacion
con equipamiento de vanguardia, acelerando la innovacién y consolidando el ecosistema
europeo de semiconductores.

No obstante, a pesar de estos esfuerzos, Europa aun enfrenta importantes desafios
en la cadena de valor de los semiconductores. Si bien el continente destaca en ciertos
segmentos estratégicos, como la generacion de propiedad intelectual (IP), donde
representa el 43% gracias a empresas lideres en innovacion, y en herramientas de
fabricacion, su peso en la produccion global sigue siendo limitado. Europa consume el
24% de los semiconductores producidos a nivel mundial, pero solo aporta entre el 9%
y el 11% del valor agregado total, evidenciando un problema estructural en términos de
soberania estratégica y de negocio.

A nivel nacional, el sector de la microelectrénica en Espafa se caracteriza por la
predominancia de empresas enfocadas en el disefio, representadas principalmente por
compafias Fabless (fabricantes sin planta de produccioén propia) y proveedores de IP.
No obstante, la mayoria de estas empresas tienen un tamano reducido, lo que dificulta
su capacidad para competir en el mercado global. Por otro lado, la existencia de centros
tecnolégicos y laboratorios de [+D ha permitido avances relevantes en areas como
los circuitos digitales, integrados foténicos o de radiofrecuencia donde las barreras de
entrada desde el punto de vista de la inversién empresarial son relativamente bajas. Sin
embargo, Espana aun no ha alcanzado una masa critica en este sector ni posee una
relevancia destacada a nivel internacional. Este escenario se ve agravado por la escasez
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de personal cualificado y una oferta formativa insuficiente en areas de alta complejidad,
tales como el desarrollo de software para sistemas basados en inteligencia artificial o
arquitecturas de computacion de acceso libre como RISC-V.

En el contexto andaluz, la regién cuenta con un valioso capital humano en la industria
y el ambito académico. En particular, presenta una demanda industrial robusta capaz
de absorber innovaciones en semiconductores, posee experiencia en microelectrénica y
una oferta formativa adaptada, que incluye la creacién de «Titulos Propios» para formar a
profesionales altamente cualificados. Ademas, la Comunidad Auténoma se beneficia de
un clima favorable, excelente conectividad internacional y una activa participacion en la
Alianza Europea de Regiones de Semiconductores (European Semiconductor Regions
Alliance), lo que potencia su capacidad para atraer empresas e inversiones publicas
destinadas a minimizar la dependencia de terceros.

Andalucia avanza como un polo emergente de innovacién, pasando de 50 a 74 puntos
en el Tablero Europeo de Innovaciéon (Regional Innovation Scoreboard) en los ultimos
cinco afios, su crecimiento sostenido refleja un ecosistema emprendedor en expansién
y una I+D en auge. Apostar por sectores de futuro, como el de los semiconductores,
representa una oportunidad Unica para que la regidén se convierta en una plataforma clave
para la transformacion digital y el desarrollo de la microelectronica. Potenciando el talento
de sus universidades y la formacion de ingenieros especializados, Andalucia puede
consolidar una cadena de valor integral que abarque desde el disefo y la investigacién
hasta la atraccion de empresas extranjeras y la creacion de clusteres estratégicos,
posicionandose de forma destacada en el mapa tecnolégico europeo.

No obstante, la disponibilidad limitada de recursos financieros y las capacidades
regionales hacen necesario evaluar la rentabilidad de las inversiones en toda la cadena
de valor. Construir una fabrica de semiconductores requiere una inversién muy alta,
especialmente para las tecnologias mas avanzadas con microchips. Sin embargo,
en Espafa y Europa, la mayoria de las empresas utilizan chips de mayor tamano, que
requieren menos inversion y ya cuentan con fabricas operativas. Por ello, en lugar de
partir de cero, una estrategia viable seria colaborar con fabricantes consolidados para
fortalecer la produccion en Andalucia, Espafia y Europa.

Las oportunidades para potenciar el sector son significativas. Existe un amplio margen
para desarrollar capacidades en disefio digital de circuitos microelectronicos, circuitos de
bajo consumo, circuitos de radiofrecuencia, electrénica analdgica y sefial mixta, circuitos
integrados de alta potencia, sensores, fotonica integrada, procesos de encapsulado (back-
end) y testeo de sistemas microelectronicos. Este contexto podria facilitar la creacion de
un nodo avanzado de empresas de microelectronica y de semiconductores, posicionando
a Andalucia como referente en el sur de Europa. Lograr este objetivo requerira el
fortalecimiento del ecosistema de microelectrénica a través de alianzas entre universidades,
centros de I+D, centros tecnoldgicos y el sector industrial, ademas de la atraccion de
inversiones publicas y privadas. Programas de inversion publico-privada y fondos de capital
riesgo que impulsen la innovacién, la valorizacién y la industrializacion de los resultados de
la I1+D seran clave para generar un circulo virtuoso de crecimiento a largo plazo.

En este sentido, las universidades andaluzas, incluyendo la Universidad de Malaga
(UMA), la Universidad de Granada (UGR) y la Universidad de Sevilla (US) como actores
iniciales, junto con la perspectiva de integrar al resto de universidades andaluzas con
intereses en el ambito de los semiconductores, desempefaran un papel clave en la
formacion de talento especializado. A este ecosistema académico se suma el Instituto
de Microelectrénica de Sevilla (IMSE-CNM), un centro de 1+D del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la Universidad de Sevilla, reconocido por su
excelencia en el disefio microelectrénico.

Asi mismo, Andalucia ya cuenta con tres catedras especializadas en microelectrénica:
USECHIP en la Universidad de Sevilla, Malaga Microelectronics en la Universidad de
Malaga y +QCHIP: Transformando la Industria de Semiconductores en la Universidad de
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Granada. Estas catedras, financiadas por el programa ‘Catedras Chip’ de la Secretaria
de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales a través del PERTE Chip,
tienen como objetivo reforzar el ecosistema de la microelectronica y los semiconductores
en Andalucia, Espana, impulsar la soberania tecnolégica europea y fomentar la
generaciéon de empleo cualificado en el pais.

Desde la Junta de Andalucia, también la Consejeria de Industria, Energia y Minas
ha apostado por el desarrollo de la politica industrial andaluza de la digitalizacién con
la aprobacion en octubre de 2023 del Plan de Cadena de Valor CRECE (Industria de la
digitalizacion en Andalucia).

En este mismo marco de crecimiento y consolidacion del sector, el reciente anuncio
de la instalacion de la primera sede internacional del Centro Interuniversitario de
Microelectronica (IMEC) en Malaga Tech Park representa una oportunidad estratégica
para Andalucia. IMEC, una de las principales organizaciones internacionales en
investigacion y desarrollo de nanoelectrénica y tecnologias digitales, desempefa un
papel clave en la evolucidn de los semiconductores, el escalado de sistemas, la foténica
de silicio, la inteligencia artificial y las comunicaciones mas alla del 5G.

Su llegada a Andalucia, gracias al esfuerzo de atraccién a nuestra Comunidad
Autonoma de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos de la Junta de
Andalucia responde a una estrategia de expansion orientada a fortalecer la conexion
entre la investigacion académica y la industria, facilitando la creacion de prototipos con
aplicaciones directas en el mercado. Con una inversion estimada de 615 millones de euros
y la generacion de 250 empleos altamente cualificados, el impacto del IMEC se prevé
significativo tanto para el ecosistema empresarial andaluz como para sus instituciones
académicas. Esta iniciativa no solo impulsara la colaboracién en 1+D, sino que también
consolidara a Andalucia como un referente en el sector de los semiconductores en Europa.

Ante este escenario de transformacion global en la industria de semiconductores,
Andalucia ha reconocido la importancia estratégica del sector para su desarrollo
econdmico y tecnolégico. Consciente del papel clave que puede desempefar en la
reindustrializacion de Andalucia, la Junta de Andalucia ha intensificado sus esfuerzos
para consolidar un ecosistema de microelectrénica competitivo y sostenible.

En linea con esta vision, la integracion de Andalucia en la Alianza Europea de
Regiones de Semiconductores (European Semiconductor Regions Alliance) a principios
de 2023 constituye un paso decisivo. Esta red, impulsada dentro del Reglamento de
Chips de la Union Europea, busca fortalecer la soberania tecnoldgica del continente
mediante la cooperacién entre regiones con capacidad para desarrollar la industria de
semiconductores. Su adhesion refuerza el compromiso de la Comunidad Autdnoma con
la innovacion y la atraccién de inversiones en el sector.

En este contexto, se considera conveniente la elaboracién de una estrategia de
microelectrénica para Andalucia. Esta propuesta, tiene como objetivo fundamental atraer
inversiones tecnolégicas, dinamizar el sistema de conocimiento y consolidar una base de
innovacion que sirva de motor para el desarrollo del sector. De esta manera, se pretende
no solo fortalecer la capacidad industrial de la region, sino también establecer un marco
de actuacion que se extienda al conjunto de la Junta de Andalucia en los proximos afos.

Con esta visién integradora, Andalucia se posiciona para capitalizar las oportunidades
derivadas de la transformacién digital y la evolucion del ecosistema tecnolégico
creando un entorno propicio para el desarrollo de una cadena de valor completa en
microelectrénica y semiconductores.

El articulo 10.11.° del Estatuto de Autonomia para Andalucia, dispone que es un
objetivo basico de la Comunidad Auténoma el desarrollo industrial y tecnolégico basado
en la innovacion, la investigacion cientifica, las iniciativas emprendedoras publicas y
privadas, la suficiencia energética y la evaluacién de la calidad, como fundamento del
crecimiento armonico de Andalucia. Igualmente, su articulo 37.1.15.° establece como uno
de los principios rectores de las politicas publicas de Andalucia el acceso a la sociedad del
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conocimiento con el impulso de la formacién y el fomento de la utilizacién de infraestructuras
tecnoldgicas. Asimismo, su articulo 58.1.2.° dispone que es competencia exclusiva de la
Comunidad Auténoma el régimen de las nuevas tecnologias relacionadas con la sociedad
de la informacion y del conocimiento, en el marco de la legislacion del Estado.

El articulo 1.s) del Decreto 152/2022, de 9 de agosto, por el que se establece
la estructura organica de la Consejeria de la Presidencia, Interior, Dialogo Social y
Simplificacion Administrativa, le atribuye a ésta la planificacién, impulso y coordinacién
de los programas relacionados con el desarrollo de las competencias digitales, la
transformacién digital y la incorporacién de las empresas a la economia digital y el
emprendimiento digital. Por su parte, el articulo 2.4.c) determina que la Agencia Digital
de Andalucia esta adscrita a la Consejeria de la Presidencia, Interior, Dialogo Social y
Simplificacion Administrativa, a través de la persona titular de la Consejeria.

La Agencia Digital de Andalucia es una agencia administrativa de las previstas en los
articulos 54.2.a) y 65 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de
Andalucia, creada mediante la disposicion adicional vigesimosegunda de la Ley 3/2020, de
28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2021.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6.3.h) de los Estatutos de la Agencia
Digital de Andalucia, aprobados mediante el Decreto 128/2021, de 30 de marzo, a ésta
le corresponde, entre otras competencias, la coordinacion y ejecucién de la planificacion
estratégica en materia de inteligencia artificial y otras tecnologias habilitadoras digitales
para la transformacién digital de la Administracion, asi como la coordinacion, ejecucion
y seguimiento del desarrollo de estos proyectos en la Junta de Andalucia, como la
microelectrénica. Asi mismo, el articulo 6.8.a) establece que en materia de economia
digital, le corresponde la coordinacion y ejecucion de las politicas de impulso de la
economia digital en Andalucia; el impulso de las empresas del sector de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC), articulo 6.8.b); y el disefio, desarrollo y ejecucion
de programas para el impulso de los clister y hubs digitales sectoriales orientados a la
mejora de la competitividad del tejido productivo y la cooperacion, articulo 6.8.c). De esta
forma, se podra impulsar el sector de la microelectronica y continuar desarrollando un
ambito clave y tractor para la economia digital andaluza.

Igualmente, el articulo 6.8.d), determina que a la Agencia Digital de Andalucia le
corresponde el impulso al emprendimiento digital, aceleracion y escalado de empresas en
el ambito de la economia digital, y por ello, también en el ambito de la microelectrénica. Por
ultimo, el articulo 6.8.h) le habilita para potenciar el talento en ambitos especificos como
la microelectrénica, al corresponderle el impulso, coordinacién y ejecucion de iniciativas
dirigidas a cubrir la demanda de especialistas de tecnologias digitales transformadoras,
asi como de programas de atraccion, desarrollo y retencion del talento digital e innovador.

Con la formulacién de la | Estrategia Andaluza de la Microelectrénica 2025-2030,
se refuerza la soberania tecnolégica y la diversificacion econémica de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, a la vez que consolida un tejido de innovacion orientado a
potenciar la resiliencia y la competitividad de la region.

Por todo lo expuesto, y con el objetivo de atraer inversiones tecnoldgicas, dinamizar
el sistema de conocimiento y consolidar una base de innovacion que sirva como motor
para el desarrollo de Andalucia, mediante este Acuerdo se aprueba la formulacion
de la | Estrategia Andaluza de la Microelectronica 2025-2030, que sera coordinada y
elaborada por la Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion
Administrativa, a través de la Agencia Digital de Andalucia.

En su virtud, a propuesta del Consejero de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y
Simplificacion Administrativa, de conformidad con lo establecido en el articulo 27.12 de la
Ley 6/2006, de 24 de octubre, del Gobierno de la Comunidad Autbnoma de Andalucia, y
previa deliberacion del Consejo de Gobierno, en su reunion del dia 2 de abril de 2025, se
adopta el siguiente
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ACUERDO

Primero. Formulacion de la | Estrategia Andaluza de la Microelectrénica 2025-2030.

Se aprueba la formulacion de la | Estrategia Andaluza de la Microelectronica 2025-
2030 (en adelante la Estrategia), cuya elaboracion y aprobacion se realizara conforme a
las determinaciones establecidas en el presente acuerdo.

Segundo. Fines.

La Estrategia se conforma como el instrumento general de planificacion para las
politicas relacionadas con la microelectrénica de la Junta de Andalucia, siendo sus fines:

1. Impulsar la actividad e integrar a universidades, centros de |1+D, OPls (Organismos
Pudblicos de Investigacion) y al Centro Interuniversitario de Microelectréonica (IMEC) en las
areas de mayor valor afiadido de la cadena de valor de los semiconductores, ademas de
atraer inversion para fortalecer el tejido industrial andaluz.

2. Fortalecer y ampliar las capacidades existentes para optimizar procesos y mejorar
las infraestructuras propiciando sinergias nacionales e internacionales, e implantando en
Andalucia proyectos e instalaciones punteras en el ambito de los semiconductores.

3. Atraer, retener y desarrollar talento cualificado mediante formacion avanzada,
el fortalecimiento de grupos de investigacion, el impulso del tejido productivo o la
colaboracion estratégica entre la academia y la industria.

4. Ampliar la oferta educativa de ciclos formativos de Formacion Profesional, grado, master
y doctorado en microelectrdnica, sin perjuicio de la autonomia universitaria, garantizando asi
el relevo generacional y la disponibilidad de recursos humanos para el sector.

5. Impulsar la proyeccion internacional de las universidades y centros [+D andaluces
ampliando las colaboraciones con centros tecnolégicos, lineas piloto de la Chips JU y
empresas lideres en semiconductores.

6. Fomentar la creacion de empresas, startups y spin-offs universitarias de base
tecnoldgica enfocadas en el disefio y desarrollo de productos de alto valor orientados a
mercado como, sistemas microelectrénicos, encapsulados avanzados o herramientas de
ingenieria de semiconductores.

7. Generar innovaciéon y propiedad intelectual, aumentando patentes y soluciones
originales (hardware/software).

8. Crear empleo cualificado a través de la atraccion de proyectos de inversion a gran
escala y el crecimiento de pymes de base tecnoldgica.

9. Lograr una mayor visibilidad para la industria, centros de 1+D y las universidades
andaluzas a través de la asistencia a eventos nacionales e internacionales, la organizacién
de congresos en la regién o la participaciéon de consorcios estratégicos.

10. Apoyar la creacion de un cluster andaluz de microelectrénica y semiconductores
que favorezca la colaboracién entre empresas, centros |1+D, universidades e instituciones
publicas para el desarrollo de proyectos e iniciativas estratégicas.

Tercero. Contenido.

La Estrategia incluira, al menos, los siguientes contenidos:

a) Un andlisis del contexto de la industria de microelectrénica en Andalucia.

b) Un diagnéstico de la situacion de partida, tanto desde una perspectiva interna como
externa que permita generar un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades), que establezca el punto de reflexién sobre la Estrategia.

c) La definicién de los objetivos estratégicos a alcanzar durante el periodo de vigencia
de la Estrategia.

d) La definicién de las lineas de trabajo y de las actuaciones a acometer en el marco
temporal de la Estrategia para alcanzar los objetivos planteados.

e) La definicion de un modelo de Gobernanza de la Estrategia.

f) El establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacién de la Estrategia.
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Cuarto. Proceso de elaboracion y aprobacion.

La Consejeria de la Presidencia, Interior, Dialogo Social y Simplificacion Administrativa,
a través de la Agencia Digital de Andalucia, sera responsable y coordinara la elaboracion
de la Estrategia. El proceso de elaboracion sera el siguiente:

1. La Agencia Digital de Andalucia elaborara un borrador de la Estrategia. Para ello,
contara con la participacion de todos los drganos directivos de la Administracion de la
Junta de Andalucia que desarrollen o puedan desarrollar, actuaciones relacionadas con
el ambito de la Estrategia. Asimismo, podran ser asesoradas por personas expertas y
referentes en esta materia.

2. El borrador de la Estrategia sera sometido al tramite de informacion publica, por
un periodo no inferior a quince dias, previo anuncio en el Boletin Oficial de la Junta de
Andalucia, en la seccidn de transparencia del Portal de la Junta de Andalucia y en la web
de la Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion Administrativa,
siguiendo los cauces dispuestos en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas.

3. Asimismo, se recabaran los informes preceptivos exigidos por la normativa general
de aplicacion.

4. La Agencia Digital de Andalucia propondra a la persona titular de la Consejeria
de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion Administrativa el texto de la
Estrategia, que elevara al Consejo de Gobierno para su aprobacion definitiva.

Quinto. Desarrollo y ejecucion.

Se faculta a la persona titular de la Consejeria de la Presidencia, Interior, Dialogo
Social y Simplificacion Administrativa para adoptar los actos necesarios para el desarrollo
y ejecucion de este acuerdo.

Sexto. Eficacia.
El presente acuerdo surtira efectos a partir del dia siguiente al de su publicacion en el
Boletin Oficial de la Junta de Andalucia.

Sevilla, 2 de abril de 2025

JUAN MANUEL MORENO BONILLA
Presidente de la Junta de Andalucia
ANTONIO SANZ CABELLO

Consejero de la Presidencia, Interior, Dialogo Social
y Simplificacién Administrativa
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