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El presente informe detalla los trabajos que se han llevado a|¢abo dentro del marco de la

auditoria operativa para la Fundacion Andalucia Olimpica, Fundacion Publica Andaluza. El
documento se estructura en 3 grandes bloques:

N Obijetivos, alcance y procedimientos de la auditoria
N Resultado de la auditoria
N Conclusiones y recomendaciones.

1.1 BREVE DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

La Fundacion Andalucia Olimpica, Fundacién Publica Andaluza es una entidad sin fines lucrativos,
constituida por la Junta de Andalucia y el Comité Olimpico Espaiiol. La Fundacion Andalucia
Olimpica apoya y da soporte a los jévenes deportistas andaluces para orientarles en su carrera 'y
poder ser representantes en competiciones de alto rendimiento en el futuro. En esta linea

cuentan con casos de éxito de primer nivel.

Norma de Creacion y de
Aprobacion de los Estatutos

Su creacién fue autorizada por el Acuerdo del Consejo de
Gobierno el 1 de julio de 1997.

Inscrita en el Registro de Fundaciones de Andalucia, tiene
personalidad juridica propia y capacidad de obrar,
pudiendo realizar todos aquellos actos que sean
necesarios para el cumplimiento de sus fines.

Los Estatutos fueron aprobados por el Patronato en
sesidn de fecha 2 de abril de 2014.

La FAO se regird por la voluntad de los fundadores,
manifestada en la escritura fundacional y en estos
Estatutosy, en todo caso, por la Ley de Fundaciones de la
C.A de Andalucia.

Tipo de entidad

Fundacion del Sector Publico Andaluz sin fines lucrativos,
constituida por la Junta de Andalucia y el Comité
Olimpico Espafiol.

Régimen Juridico

1. Ley 9/2007, de 22 de octubre, de Administracion de la
Junta de Andalucia (en adelante, LAJA):

- Art. 78 LAJA: El concepto y régimen juridico de las
fundaciones del sector publico andaluz serd el previsto en
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2. Decreto Legislativo 1/2010,,\FI 2 de marzo, por el que

0

se aprueba el texto refundidodeta—tey Generatdet
Hacienda Publica de la Junta de Andalucia (en adelante,
TRLGHP).

Objeto fundacional La Fundacion tiene por objeto el desarrollo del
Movimiento Olimpico en Andalucia, el incremento de la
practica deportiva y el impulso del deporte en todos sus

niveles.
Adscripcion La FAO se encuentra adscrita a la Consejeria de Educacidn
y Deporte.
N2 de Trabajadores (2019) La plantilla de la FAO se compone de un Unico trabajador.
Total Presupuesto de Explotacion - Presupuesto de explotacion 2019: 430.000 €
y de Capital (2019 y 2020) - Presupuesto de capital 2019: 0 €

- Presupuesto de explotacion 2020: 450.000 €
- Presupuesto de capital 2020: 0 €

1.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proceso de Auditoria Operativa que se ha llevado a cabo en la FAO ha dado como resultado la
elaboracion de un conjunto de conclusiones a las que se proponen recomendaciones y
propuestas de mejora.

Podemos clasificar las conclusiones y recomendaciones elaboradas en los distintos ejes objeto
de la Auditoria:

1.2.1  Conclusiones y Recomendaciones en Sistemas y Procedimientos

Realizado el estudio, junto con la Entidad, para conocer los procesos actuales y los mecanismos
de control empleados por la FAO, han resaltado las siguientes conclusiones y recomendaciones.

No disponen de un mapa de procesos y procedimientos completamente documentados con la
finalidad de cubrir todas las actividades realizadas dentro de la Entidad, debido a su simplicidad
organizativa. Adicionalmente, a dia de hoy, no cuentan con un procedimiento para el
establecimiento de los objetivos estratégicos a largo plazo ni una medicidn cuantitativa del
resultado de los mismos, por lo que no pueden llevar a cabo una correcta anticipacién de
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En cuanto a los sistemas, en base al soporte informatico y de aplicaciones con las que cuenta la

Fundacién Andalucia Olimpica, se ha identificado que los canales-de comunicacidén con los!que
cuenta la Entidad son muy escasos y su nivel de explotaciéon es muy bajo. Por otro lado, existen
un conjunto de bases de datos y fuentes de datos de la Consejeria de Educacién y Deporte a la
que la Fundacidn no tiene acceso, y por tanto se recomienda su disponibilidad.

Por ello, se han planteado una serie de recomendaciones a la Entidad para la mejora de sus
sistemas y procedimientos, destacando la estandarizacion de los procesos actuales operativos
qgue permitan la elaboracion de un modelo de Gobierno para el establecimiento de los objetivos,
seguimiento de viabilidad de los planes y mecanismos de Gestion de Riesgos entre otros. Se
recomienda también a la Entidad una definicién de las relaciones entre cada proceso y5
subprocesos y los controles efectuados con el fin de asegurar un modelo de calidad y control.
Ademds, se necesitaria la definicidon de unos objetivos cuantificables que permitieran conocer el
impacto que la Fundacion tiene en la sociedad y el resultado de los deportistas, quiza
apalancandose en un big data de resultados deportivos. Todo ello con el objetivo de disponer de
un mayor seguimiento de las actividades.

Como recomendacién se propone el traslado de la ejecucién de dichas actividades a una unidad
de gestion de la Consejeria, dotandola de los mecanismos suficientes para seguir el cumplimiento
de los objetivos. El resto de recomendaciones seguirian aplicando dentro de la Consejeria y se
propone asi mismo mantener el personal de la Fundacion dado el amplio conocimiento de las
actividades de ésta asi como del mundo del deporte andaluz.

De cara a sistemas, se recomienda la implantacidon de herramientas para el seguimiento de la
planificaciéon y la explotacion sencilla de forma digital los datos que dispone la Entidad, dotar al
personal el acceso a la informacién de las bases de datos disponibles sobre los deportistas y el
fomento y uso de las redes sociales que permitan una mayor visibilidad en Andalucia.

1.2.2  Conclusiones y Recomendaciones de Eficacia

Los servicios y actividades que presta la Fundacion se categorizan en:

N Actividades orientadas al fomento del deporte en Andalucia y la aportacidn de recursos a
talentos identificados.

N Actividades orientadas a registrar la participacién y resultados de los deportistas
andaluces en competiciones deportivas.

La Fundacion establece de forma correcta un conjunto de objetivos de cumplimiento de volumen
de tareas en su Plan Anual. No dispone de plan estratégico mas alla que el que sefiala su mision
y objetivos institucionales.

No obstante, dispone de un patrén de establecimiento de distintos objetivos y planes de
actuacién en funcién del punto del ciclo olimpico y paralimpico que nos encontremos.
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minima, de la entidad. N

No se establece un seguimiento cuantitativo de los objetivos estratégicos que puede tener la
Fundacidn, aunque si que existe un seguimiento del porcentaje de grado de cumplimiento de las
tareas asignadas durante el afio.

Se realizan ciertas reuniones semanales de seguimiento con la Consejeria.
Las recomendaciones que se realizan a la Fundacidn en cuanto a Eficacia pueden resumirse en:

N Establecer objetivos estratégicos de rendimiento de las actividades que anualmente lleva
a cabo la Fundacién.

N Medir el resultado de estos objetivos y el impacto que la Fundacién tiene en el desempefio
de los deportistas andaluces.

Para ello se propone que las tareas de Libro y Guias olimpicas pasen a ser proyectos de
digitalizacion de los datos y perfiles de los deportistas andaluces, asi como de sus éxitos
deportivos.

Se plantea la implementacién de una herramienta de gestidn analitica que permita almacenar
toda la informacion referente a las becas, programas de fomento del deporte y Olimpismo en la
Escuela, asi como el resultado de estos becados y actuaciones a largo plazo.

Esta herramienta podra permitir analizar el impacto que tienen dichas actuaciones en el largo
plazo en cuanto al éxito de los deportistas andaluces, y permitira afinar las actividades de la
Fundacion de cara a fomentar aquellas que tienen mayor atribucion en dichos éxitos.

Dado el impacto reputacional positivo que el fomento del deporte aporta a las empresas que
participan de él como parte de su desarrollo sostenible, se recomienda el aumento de la
participacién e involucracién privada en la financiacién de la Fundacién, buscando de esta
manera su autofinanciacién. Esta medida sélo podra llevarse a cabo en caso de que la Fundacidn
siga manteniendo su estructura como tal, sin integrarse en otra Entidad.

Como medida adicional se propone que a largo plazo la actual Fundacién se integre dentro de la
propia estructura administrativa de la Consejeria de Educacién y Deporte, y que sea ésta la que
preste los servicios que en la actualidad ofrece la Fundacion. De esta forma se aprovecharian
sinergias con la visibilidad de informacién que dispone la Consejeria, aumentando la visibilidad
del retorno de las actividades.

1.2.3  Conclusiones y Recomendaciones de Eficiencia

Con relacidn a la eficiencia, la Fundacion se financia casi en su totalidad mediante subvenciones
de la Junta y otras entidades privadas. En este aspecto, las otras entidades comparadas se
financian Unicamente a través de la Consejeria correspondiente.
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arse en cuanto a las tareas

Su grado de automatizacién es muy bajo, lo cual podria me
administrativas que se llevan a cabo.
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Dentro de las recomendaciones se considera aumentar la participacién de empresas privadas en
los objetivos de la Fundacioén, lo cual reduciria la necesidad de capital de subvencién publico y
permitiria seguir avanzando hacia la autosuficiencia de la Fundacién.

En aras de hacer un mayor aprovechamiento de las inversiones en becas, se recomienda
establecer unos criterios de asignacion de éstas basados en criterios cientificos y que se
mantengan en el tiempo, en lugar de adaptarlos en base al presupuesto disponible.

1.24  Conclusiones y Recomendaciones de Economia

Dentro del apartado econdmico, se ha realizado el estudio de la Entidad bajo dos puntos basicos.
En cuanto al andlisis econdmico — financiero, la FAO cuenta con las ratios financieras saludables,
destacando su buena ratio de liquidez, solvencia y su bajo endeudamiento. En cuanto a la gestion
econdmica — financiera, la Entidad se financia de forma integra a través de las subvenciones que
consigue el Patronato, otorgadas principalmente por la Junta de Andalucia y entidades de
caracter privado.

Por ello se propone que la FAO pase a formar parte de la Direccidn General de Promocion
Deportiva, Habitos Saludables y Tejido Deportivo de la Consejeria de Educacion y Deporte
beneficiandose de las sinergias y herramientas que dicha Direcciéon General ya dispone pudiendo
asi sustituir la gestion financiera actual de la Fundacion.
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En virtud de la disposicién adicional vigésimo novena de la Ley 3/2019, de 22 de julio,
Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para e] &fig 2019 y en relacion con su

disposicion adicional trigésima, por Resolucién del érgano de contratacidon de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia, actualmente Consejeria de Hacienda y Financiacién
Europea, de fecha 21 de octubre de 2019, se inicid el expediente de contratacion denominado
“Servicio de auditoria operativa del Sector Publico instrumental de la Junta de Andalucia”.

Para la tramitacion del expediente con nimero 2019/556630, SGT100/19, y de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 99 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo
y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, (en adelante, LCSP), se
procedid a su division en lotes, agrupandose las entidades instrumentales a auditar por tipo de
actividad, grupos empresariales o de adscripcion, asi como en funcién de otros criterios que
permitiesen dotar de cierta homogeneidad a cada uno de los lotes.

El expediente de contratacion fue aprobado por el érgano de contratacion de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia con fecha 29 de noviembre de 2019, adjudicandose
el Lote 13, con fecha 20 de junio de 2020, a Accenture S.L., con N.I.F B79217790 y formalizandose
el contrato el pasado 16 de julio de 2020. Las Entidades Instrumentales que integran el Lote 13
son las siguientes:

N Entidad Fundacién Andalucia Olimpica, Fundacion Publica Andaluza;
N Entidad Empresa Publica de Gestion del Turismo de Andalucia, S.A

Las actuaciones de control se han realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria del Sector
Publico, aprobadas por Resolucién de la Intervencion General de la Administraciéon del Estado de
14 de febrero de 1997 (publicada por Resolucion de 1 de septiembre de 1998) y el resto de las
normas técnicas de auditoria que pudieran afectar de acuerdo a lo previsto en el Apartado 3 del
Pliego de Prescripciones Técnicas (en adelante, PPT) que rige el contrato.
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La Fundacion Andalucia Olimpica, Fundacién Publica Andaluza es
constituida por la Junta de Andalucia y el Comité Olimpico EspanolNLa Fundacién tiene por obj
el desarrollo e impulso del Movimiento Olimpico en Andalucia, e
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incremento de la practica

deportiva en la ciudadania y la atencién e impulso del deporte en todos sus niveles, asi como el
fomento del asociacionismo deportivo.

La Fundacion Andalucia Olimpica apoya y da soporte a los jovenes deportistas andaluces para
orientarles en su carrera y poder ser representantes en competiciones de alto rendimiento en el
futuro. En esta linea cuenta con casos de éxito de primer nivel.

La Fundacion Andalucia Olimpica cuenta con varios patrocinadores (Fundacién Cruzcampo,
Fundacidn Cajasol, ONCE, Coca-Cola), socios institucionales (Diputacidon de Cadiz, Granada, Jaén
y Sevilla) y Ayuntamientos colaboradores (Dos Hermanas, Cérdoba, Mdlaga, Alcala de Guadaira,
Almonte, La Rinconada y Torre del Campo).

Norma de Creacion y de Aprobacion
de los Estatutos

Su creacion fue autorizada por el Acuerdo del Consejo
de Gobierno el 1 de julio de 1997.

Inscrita en el Registro de Fundaciones de Andalucia,
tiene personalidad juridica propia y capacidad de
obrar, pudiendo realizar todos aquellos actos que
sean necesarios para el cumplimiento de sus fines.

Los Estatutos fueron aprobados por el Patronato en
sesidn de fecha 2 de abril de 2014.

La FAO se regird por la voluntad de los fundadores,
manifestada en la escritura fundacional y en estos
Estatutos y, en todo caso, por la Ley de Fundaciones
de la C.A de Andalucia.

Tipo de entidad

La Fundacién Andalucia Olimpica, Fundacién Publica
Andaluza es una entidad sin fines lucrativos,
constituida por la Junta de Andalucia y el Comité
Olimpico Espafiol.

Régimen Juridico

Ley 9/2007, de 22 de octubre, de Administracion de la
Junta de Andalucia (en adelante, LAJA):

- Art. 78 LAJA: El concepto y régimen juridico de las
fundaciones del sector publico andaluz serd el previsto
en la Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de
la Comunidad Auténoma de Andalucia
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Objeto fundacional

La Fundacién tiene por objeto el desarrollo e impulso
del Movimiento Olimpico en Andalucia, el incremento
de la practica deportiva en la ciudadania y la atencién
e impulso del deporte en todos sus niveles, asi como
el fomento del asociacionismo deportivo.

Adscripcion

La Entidad se encuentra adscrita a la Consejeria de
Educacion y Deporte.

N2 de Trabajadores (2019)

La plantilla de la FAO se compone de un Unico
trabajador.

Total Presupuesto de Explotacion y
de Capital (2019 y 2020)

Presupuesto total 2019: 430.000 €

- Presupuesto de explotacion: 430.000 €
- Presupuesto de capital: 0 €

Presupuesto total 2020: 450.000 €

- Presupuesto de explotacion: 450.000 €
- Presupuesto de capital: 0 €
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El objeto de los trabajos ha consistido en realizar una auditoria ppgrativa, bajo la supervisié

la Intervencion General de la Junta de Andalucia, que tal y conib
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establece el articulo 93 del

TRLGHP, que consiste en el analisis de los principales sistemas o procedimientos de la Fundacion

Andalucia Olimpica, Fundacidn Publica Andaluza, asi como un and

lisis de eficacia, eficiencia y

economia en la gestion de los recursos publicos realizada por la misma.

Con base en esta definicién y en manuales y normas técnicas reguladoras de los procedimientos
de auditorias operativas de general aceptacion cabe establecer el siguiente alcance:

N Auditoria de Sistemas y Procedimientos: revision analit

ica de los procedimientos

existentes en cada entidad, asi como el entorno en el que se realizan, para determinar si
se han tenido en cuenta los principios de buena gestidn, se aplican controles de calidad y
si se han obtenido los resultados que satisfacen a los demandantes de estos

procedimientos, ya sean internos o externos.

N Analisis de eficacia: determinar el grado en que una operacion, entidad o politica alcanza
sus objetivos, en un periodo determinado, con independencia de los costes que su

ejecucion implique.

N Analisis de eficiencia: este andlisis aporta evidencias sobre |
recursos empleados. Una entidad es eficiente si los objetiv
menor uso de los recursos disponibles.

a relacién entre objetivos y
os se alcanzan mediante el

N Analisis de economia: verificar si la entidad desarrolla su actividad, con la calidad

requerida, minimizando el coste de los recursos utilizados.

Para alcanzar una mayor granularidad en los ejes de andlisis, se ha realizado un desglose que

facilitara el analisis de la entidad.
N Sistemas y procedimientos:
- Procesos

- Sistemas

N Eficacia:

- Planificacion estratégica y grado de cumplimiento de objetivos
- Reporting, seguimiento de la actividad y de los objetivos estratégicos

- Catalogo y prestacion de servicios

N Eficiencia:

- Generacién de ingresos
- Andlisis de costes de actividad
- Organizaciéon y recursos

N Economia:
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Esta misma clasificacion, aplican a los apartados de conclusiongs\y recomendaciones recogjdas

en el documento.

Los procedimientos aplicados, por cada area de analisis (sistemas y/o procedimientos; eficacia,
eficiencia y economia) han tenido como finalidad obtener evidencia suficiente, pertinente y
fidedigna para soportar las conclusiones obtenidas. Los mismos, atendiendo a un enfoque
innovador y orientado al cambio, estan encaminados a la posterior practica de recomendaciones
tendentes a la mejora de las practicas, procesos y procedimientos de la Entidad.

Adicionalmente se solicitd la celebracion de una reunién con la Consejeria de Educacion y
Deporte para poder conocer las sinergias existentes entre la FAO y dicha Consejeria. Finalmente,
esta reunién no pudo agendarse por la Consejeria antes de la emisidn de este documento.

A continuacién, de una manera compendiada, se detallan los procedimientos de auditoria
aplicados en la ejecucién del trabajo de campo y definidos en los Programas de Trabajo
conformados, en la Fase de Planificacion, por la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

4.1 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Con este estudio se identifican y evaltan los procesos de la FAO para comprobar si se estan
cumpliendo los hitos de control establecidos. Con el fin de identificar qué recomendaciones de
mejora se pueden hacer se han llevado a cabo los siguientes procesos:

N Celebracion de entrevista con D. técnico superior responsable de
area de la FAO, el dia 20 de agosto de 2020, con la finalidad de identificar los
procedimientos prioritarios.

N Solicitud de informacidn complementaria referente al proceso de seguimiento de
progreso de los proyectos y actividades en el Plan Anual.

N Priorizacién de procesos objeto del analisis y seleccion de los mas representativos.

N Identificacion del mapa de procesos de la Entidad a alto nivel, afianzando la Matriz de
procesos - areas — departamentos y la Tabla de priorizacién de los procedimientos.

N Andlisis y valoracién de los procedimientos. Estudio AS-IS de procesos de la Entidad
publica, realizando una acotacidn previa de los mismo, ademds de una evaluacion de los
sistemas de control interno.

N Pruebas de cumplimiento para obtener una seguridad razonable de los controles que
existen y su correcto funcionamiento.

N Deteccidn de riesgos para asegurar los niveles de calidad de los trabajos y anticiparse asi
a los problemas que puedan surgir. Se ha definido una matriz global de procedimientos-
riesgos asociados-controles clave y pruebas de cumplimiento.

N Realizacién de un analisis DAFO con la finalidad de conocer las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades de la entidad.

N Mapa de sistemas de informacion. Valorar la suficiencia e idoneidad de los recursos
informaticos y humanos.
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4.2  ANALISIS DE EFICACIA 0 o
En relacidn con el estudio y analisis de la eficacia, se han real LdeL lassiguientes—actuaciones;

detalladas a continuacion:

N Grado de cumplimiento de los objetivos fijados, a través de un estudio en detalle sobre la
Entidad.

N Andlisis de coherencia, andlisis de planes y estrategias publicas y macheo con los objetivos
de la Entidad. Conforme a cada una de las unidades de gestidn se ha llevado a cabo una
sincronizacion de los objetivos, medidas e indicadores.

N Anadlisis de tendencias. Analisis detallado de las ratios propuestos en la gestién de Entes
publicos y privados.

N Aplicacién de técnicas de Benchmarking a través de un estudio de diferentes entidades
similares a la analizada con el fin de comparar la eficiencia operativa de la misma.

4.3 ANALISIS DE EFICIENCIA

En relacién con el estudio y andlisis de la eficiencia, se han analizado qué recursos dispone la
FAO, qué uso se esta dando de ellos, y si dicho uso esta siendo adecuado o alineado con las
tendencias existentes. Para ello, se han realizado las siguientes actuaciones, detalladas a
continuacion:

N Analisis coste - beneficio de los servicios que presta la Entidad. Analisis del retorno de la
inversion en aquellas iniciativas que promueve la Entidad.

N Aplicacién de técnicas de Benchmarking con la Fundacién Jovenes por el deporte de la
Junta de Extremadura, Fundacién Trinidad Alfonso de Valencia.

N Andlisis de procesos, rendimiento del trabajador (ETC), Tiempo Medio Operativo (TMO);
creacion de puntos de referencias precisos; calculos de coste/eficiencia, precios,
propuestas y modelos de gestion.

N Sobredimensionamiento/infrautilizacion de recursos, falta o inadecuacién de los mismos.

N Evaluacién de la calidad de la actividad.

N Andlisis de los tiempos de ejecucién de las actividades, incumplimiento de los plazos de
entrega, etc.

N Andlisis de los sistemas de informacidn.

4.4 ANALISIS DE ECONOMIA

De cara a llevar a cabo el andlisis econdmico del drea, se ha revisado si se puede reducir el coste
de ciertas partidas o recursos que se estan llevando a cabo en la actualidad. Para ello se ha
realizado un ejercicio de entendimiento de la estructura de costes por actividad, realizado las
siguientes actuaciones, detalladas a continuacion:

N Andlisis de la estructura de costes de la Entidad. Seleccidn de los servicios, procedimientos
y actividades y analisis de los costes imputables de los mismos.
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Cuantificacién del coste econdmico de cada drea para el establecimiento de un diagndstico

de evaluacién ad-hoc.
Busqueda de técnicas de reduccidn de costes con terceros o en la organizacidn. Definicion
y disefio de los canales de informacién para una mayor eficiencia de costes, ingresos y
drivers operativos.

4.5 CONTROL DE CALIDAD

La metodologia empleada para la gestién de la calidad ha dispuesto de procesos particulares y
equipos especificos para la gestién de dichos procesos. Esta metodologia propone un Plan de
Aseguramiento de la calidad que cubre todos los aspectos que intervienen en la ejecucién,
estructurandose en los siguientes componentes:

N

N

Definicidén y establecimiento de los roles y responsabilidades de todos los miembros del
equipo de servicio en las actividades relacionadas con la gestion de la calidad.

Para asegurar los niveles de calidad de los trabajos, se ha realizado una correcta gestion
de riesgos, pudiendo anticiparse asi a los problemas que han podido surgir. Por ello, en
este componente del plan de calidad se han definido el procedimiento y la metodologia
para la identificacidn y seguimiento de los riesgos.

Gestidn del éxito a través de métricas orientadas a monitorizar el nivel de cumplimiento
de los objetivos marcados y a utilizar los buenos resultados como un elemento clave de
retroalimentacidn para mantener el ritmo y la motivacién adecuada de todos los
involucrados en el servicio.

Gestion de las expectativas de los distintos agentes que intervienen en el servicio y como
dar respuesta a las mismas.

Gestion de las relaciones, que establece el marco y las condiciones que han cumplido los
diferentes participantes con el objetivo de maximizar la calidad del proyecto de forma
transversal.

Gestion de recursos, que incluye todas las acciones necesarias para maximizar la
contribucion de los todos los miembros del equipo de trabajo a la consecucion de los
objetivos de la prestacion del servicio.

Gestion de la documentacidon, mediante su estandarizacidon para todas las etapas vy
procesos incluidos en el alcance del contrato.

Gestidn de las no conformidades, con el fin de que su resolucién se realice cumpliendo los
niveles de servicio definidos por la Intervencién General.

Realizacion de una serie de auditorias de calidad en diferentes ambitos y con diferentes
objetivos, con el fin de evaluar, medir y actuar sobre la calidad de servicio para su mejora.
Mejora continua, mediante la identificacion de los principales puntos de mejora,
definicidn de las acciones a tomar y gestidn de su implementacién, para posteriormente,
verificar su eficacia.
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Del mismo modo se han elevado a dicho Comité de Seguimiento aquellos problemas o puntos de
bloqueo que han ido surgiendo en la operativa diaria de forma que se permita dar seguimiento
a la calidad y estado del progreso de la Auditoria.

En la misma medida se han involucrado expertos en Modelo Operativo para Empresas Publicas
de Accenture, con mas de 12 afios de experiencia y a nivel de Managing Director como Experto
en la Materia para dudas y consultas del equipo, con el objetivo de garantizar la calidad, la
resolucién de puntos de bloqueo y la anticipacion de riesgos.
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continuacién, se presentan de forma detallada, los resultados obténidos con la aplicacion de los

procedimientos de auditoria identificados, por cada area.

5.1 ANALISIS DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Considerando el alcance del trabajo fijado en el Apartado IV del presente Informe, se presenta
de forma detallada, los resultados obtenidos con la aplicacién de los procedimientos de auditoria
identificados, por cada area.

En base a informacion recopilada de los cuestionarios enviados, documentos entregados por la
entidad y entrevistas con los responsables, se ha realizado un andlisis que nos ha permitido
identificar y evaluar los procesos de la FAO, hacer un andlisis cualitativo de como se estan
ejecutando, asi como comprobar si se estan cumpliendo los hitos de control establecidos. Por
ultimo, nos han permitido identificar qué recomendaciones de mejora se pueden hacer para que
éstos sean mas agiles y mejorar su usabilidad.

Ademads, ha sido la primera piedra para la elaboracidon de la matriz de procedimientos-riesgos-
controles y la identificacion de aspectos de los procedimientos calificados como prioritarios.
Dicha matriz ha permitido identificar los procedimientos asociados a los servicios que ofrece la
Entidad, los posibles riesgos identificados y los sistemas de control implantados. Dicha tabla se
aporta como Anexo .

Ademads, en dicha matriz se ha distinguido entre los procesos de Direccidén/Estratégicos,
Operativos y Soporte, utilizando los flujogramas pertinentes para aquellos procesos relevantes
gue han requerido mayor detalle.

Como resultado, esta matriz nos ha permitido gestionar y priorizar las acciones correctoras, asi
como los planes de contingencia, poniendo especial foco en aquellos con alto impacto en el
desarrollo de la actividad de la entidad y alta probabilidad de ocurrencia.

En relacidon con los escenarios analizados y en base a la propuesta de la Junta de Andalucia
adoptada por el equipo de proyecto, las principales actividades que se han llevado a cabo son las
siguientes:

N Andlisis de los procedimientos, sistemas y actividades de cada entidad.

N Deteccidn de los riegos inherentes a los procedimientos.

N Entendimiento y valoracién de los sistemas de control: niveles adecuados de control de la
gestidn, control interno administrativo y control de calidad de los servicios.

N Anadlisis de la adecuacién e idoneidad de los recursos informaticos y humanos.

N Andlisis de la suficiencia e idoneidad de los sistemas de reporte y fiabilidad de la
informacién generada en cada de los procedimientos.

N Medidas y revisidon del desempefio financiero.
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Se ha establecido un marco comun de procesos y procedﬁﬁientos categorizados en tres
niveles diferentes.

Se ha realizado el andlisis en oleadas, donde los procesos prioritarios han sido analizados
de manera individual, mientras que el resto de procesos se han analizado desde la
perspectiva del impacto que, en conjunto, supone para la entidad. Finalmente, se ha
establecido de la lista de procesos prioritarios, qué procedimientos son mas relevantes
para establecer un orden de actuacién. Dicha priorizacion ha venido tras una primera
valoracion por parte del equipo de auditoria tras las entrevistas realizadas y la
documentacién aportada por la entidad.

Se ha detallado cada procedimiento, los posibles riesgos inherentes de su gestion y los
sistemas de control asociados al mismo.

Adicionalmente, se ha realizado un analisis DAFO con la finalidad de conocer las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades de la entidad.

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

La FAO goza de una gran .

reputacién dentro del ambiente
deportivo, sobre todo en lo
referente con la investigacién y

Alta dependencia con Federaciones
y terceros.

Aislamiento del resto de entidades
en la Consejeria de Educacién y

mantenimiento de la informacién

. Deporte.
de deportistas andaluces.

e Falta de visibilidad sobre el retorno
de las actividades fomentadas por
la Fundacion.

Su utilizacion actual de recursos es
minima y por lo tanto su

rendimiento es alto.
* Falta de sinergias con otras

El volumen de datos generados en . .
entidades o Consejerias.

historia de los deportistas
andaluces y la contribucidn de
Andalucia a tal éxito.

* Su seguimiento estd mas orientado
a realizar el niUmero de actividades

. . gue a conseguir sus resultados.
El deporte es un gran activo social y

reputacional, y la FAO vela por que
dicha reputacién quede en
Andalucia cuando ésta ha
contribuido al éxito deportivo.

Amenazas
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La dependencia con las
Federaciones puede provocar que
las becas asignadas no se estén
haciendo por los criterios objetivos
(siempre antes de que las
candidaturas hayan sido
presentadas ante la Fundacion).

* Aumentar la inversioén privada en
deporte como consecuencia del
retorno en inversién publicitaria.

A continuacidn, se presenta el mapa de procesos y procedimientos asociados a la entidad. Se
han identificado que procesos son prioritarios (P) y un descriptivo indicando si vienen
acompafiados de un procedimiento correctamente documentado o no.

Proceso

Canales de Interaccion

Resultado de la Auditoria

Canales digitales cruzados

La Fundacion se comunica a través de Redes Sociales y a
través de su pagina web pero no existe la capacidad de
omnicanalidad ni hay proceso en marcha para ello.

Canales digitales de consumo

La Fundacion dispone de una pagina web pero no existe
procedimiento ni objetivos detallados para la actualizaciéon
y el mantenimiento de la misma.

Ejecucion del Consumidor

Resultado de la Auditoria

No existen objetivos de marketing ni de aumentar el
numero de contactos y conocimiento por los deportistas y
la sociedad andaluza de la actividad que desarrolla la

Marketing Fundacion. Por otro lado, existen actuaciones para dar a
conocer los productos que se generan en los ciclos
olimpicos (Libro y Revista), pero no se miden los resultados
de tales actuaciones.
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Planificacién (P)

No se realizan andlisis delNetorno de proyectos para la

planificacion de las actividades de forma cuantitativa, si
bien si existe un plan de actividades anuales generado por|
la Fundacion y al que se da seguimiento.

No se ha identificado un procedimiento de andlisis de
riesgos ni seguimiento de estos.

Investigacidn y Desarrollo

No existe un procedimiento establecido para la
investigacion y desarrollo de nuevas actividades, las cuales
fundamentalmente surgen de la voluntad del técnico
encargado de la Fundacion.

Gestidn del ciclo de vida de
productos y servicios (P)

Existe un proceso de planificacion de actividades a 4 afios
en el que se va modificando las actividades que se llevan a
cabo por la Fundacidn. Coincide con el ciclo olimpico y es
dependiente del mismo.

El producto de las ayudas y becas a deportistas es anual y
se construye en base al presupuesto disponible.

Fundamentos del Negocio

Resultado de la Auditoria

Gestion Financiera (P)

El proceso de financiacidn es a través del Patronato y de la
financiacién de la Junta de Andalucia. La gestion financiera
se revisa periodicamente con la  Consejeria.
Aparentemente la Fundacion utiliza todos los recursos
financieros en la consecucion de su actividad.

Gestion de Recursos Humanos (P)

No se realiza gestidn de recursos humanos. Las solicitudes
de ampliaciéon de personal han sido descartadas por el
procedimiento de contratacidn establecido.

Adquisicién indirecta

No existe un procedimiento establecido de adquisiciones
indirectas. No obstante, no se ha considerado un
procedimiento necesario para la actividad y objetivos de la
Fundacién.
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gobernar la Fundacion re cogidos éstos en-sus Estatutos

Por su parte, la Comision Ejecutiva y la Comisidn Deportiva
cuentan con sus normativas  especificas de
funcionamiento.

Proveedores

El procedimiento de contratacion de proveedores se
realiza mediante las leyes vigentes en Contratacion. El
volumen de proveedores es pequefio y no existe un
proceso especifico para gestionar sus peticiones en la
Fundacién.

Gestion de IT

No existen procesos de modelo operativo de IT al no tener
en la actualidad una gran dependencia de la tecnologia.

Planificacion Empresarial Integrada

Resultado de la Auditoria

Planificacién a largo plazo (P)

No se desarrolla una planificacion estratégica a largo
plazo, si bien los ciclos de actividades y tareas a realizar
tienen un ciclo de 4 afios coincidiendo con el ciclo olimpico
y paralimpico.

Planificacién a corto plazo (P)

Existe un establecimiento de objetivos y planificacién a
corto plazo (un afo) El establecimiento de objetivos lo
lleva a cabo Unicamente el Patronato y le corresponde a
este Organo la supervision y refrendo de todos los
procesos, salvo delegacién expresa que efectiue a la
Comisién Ejecutiva.

Analitica

Resultado de la Auditoria

Producto y Servicio

No se realiza analitica sobre la conveniencia o no de las
actividades que se ofertan, no se conoce si el retorno es el
apropiado o no.

Fundamentos de Negocio (P)

No se han localizado mecanismos ni procesos
automatizados de dar seguimiento a los objetivos anuales
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Cadena de Suministro No se realiza analitica de abastecimiento.

Administracion de Datos

Resultado de la Auditoria

maneja.

No se han localizado procedimientos de gobierno,
estrategia, gestion o gestion de la calidad de los datos que
Gestion de datos de la empresa  |maneja la Fundacidn, si bien existen procedimientos que
garantizan la seguridad de los datos que la Entidad

De los procesos y procedimientos analizados, se han identificados un conjunto de procesos
criticos que a nuestro entender son de aplicacidn para cualquier entidad. Sobre estos procesos
se ha llevado a cabo un andlisis en detalle identificando los principales riesgos y los mecanismos

de control establecidos por la entidad.

Para ello identificamos el proceso con su procedimiento asociado que son prioritarios en la

entidad:

‘ ID Proceso critico

Planificacion

Procedimiento analizado

Definicion de un plan de actividades anuales

Planificacion

Gestidn de Riesgos

3 Gestion del ciclo de vida de productos y
servicios

Desarrollo de productos / Disefio de
Productos

Gestion Financiera

Presupuestos y previsiones financieras

> Servicios Corporativos

Definicidn de una estructura organizativa y
procesos adecuados

Fundamentos de Negocio

6 Planificacion a largo plazo Definicion de plan y enfoque estratégico.
e Definicidn de plan de mitigacién o
7 Planificacién a largo plazo . . > E
contingencia
8 Planificacién a corto plazo Generacion del Plan anual de actividades
9 Definicion de KPI’s para el seguimiento de la

actividad

N Planificacion | Definicidn de un plan de actividades anuales:
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- Controles: Se realizan controles periodicos de la evolygion en el plan de activida digg43:04

entre el técnico responsable de la Fundacion y el patitono delegado por razén de su

cargo de Secretario General para el Deporte.

N Planificacion | Gestidon de Riesgos:

- Riesgos: No se esta llevando a cabo una gestion de riesgos, desde la identificacion
hasta la estrategia de mitigacion, por lo que no hay planes de contingencia
establecidos para evitar que ocurran.

- Controles: No existen controles para realizar la gestion de riesgos.

N Gestion del ciclo de vida de productos y servicios | Desarrollo de productos / Disefio de
Productos

- Riesgos: No se ha localizado un procedimiento establecido para la investigacién de
nuevas actividades, el planteamiento de su ejecucidn y el andlisis de su impacto. No
obstante, se desarrollan nuevas actividades y servicios gracias al afan de los miembros
de la Fundacién.

- Controles: No existen controles sobre las nuevas actividades o servicios y el retorno
gue pueden tener.

N Gestion Financiera | Presupuestos y Previsiones Financieras

- Riesgos: No se analizan las necesidades de la Fundacién y se otorga la financiacidn
necesaria para ellas, sino que ocurre al revés; primero se asigna la financiacién y se
adecuan las necesidades a tales presupuestos.

- Controles: La Comisién Deportiva conoce el presupuesto disponible y adecua los
requisitos de otorgamiento de becas y distribucidn del presupuesto en base a ellos.

N Servicios Corporativos | Definicién de una estructura organizativa y procesos adecuados

- Riesgos: Estructura a tres niveles (Patronato, Comisidon Ejecutiva y Personal, con un
nivel asesor denominado Comision Deportiva). No existe proceso de analisis de tener
la estructura adecuada para las tareas y actividades necesarias.

- Controles: Existen controles sobre la cantidad de esfuerzo invertido por cada
actividad, pero no se le da seguimiento.

N Planificacidon a Largo Plazo | Definicion de plan y enfoque estratégico

- Riesgos: La FAO tiene una mision y visién a largo plazo, la cual consiste en fomentar
el deporte y dar soporte a los deportistas andaluces, pero carecen de una planificacion
a largo plazo cuantificada, estimada ni existe un procedimiento para su revisién y
actualizacion.

- Controles: No se han encontrado controles que verifiquen que el plan a largo plazo de
la Fundacion se esta llevando a cabo convenientemente.

N Planificacion a Largo Plazo | Definicion de plan de mitigacidn o contingencia
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- Controles: No se han localizado controles para darNseguimiento a los planeg de

contingencia al no existir gestion de riesgos.
Planificacion a Corto Plazo | Generacidn del Plan anual de actividades

- Riesgos: El plan anual de actividades se construye en base al criterio del Patronato y
las actividades que se consideran relevantes por este, con el apoyo de la Comisién
Deportiva, pero no existe un proceso de analisis del coste / beneficio de dicho plan.

- Controles: Se hace seguimiento de la ejecucion del plan, pero no se hace seguimiento
del retorno de dicho plan que permita afinar de cara a futuras actividades.

Fundamentos de Negocio | Definicidn de KPI's para el seguimiento de la actividad

- Riesgos: Los indicadores de consecucion de las actividades no se establecen
atendiendo a la eficacia o eficiencia, sino a la ejecucién de estas sin atender al
resultado. No se estd realizando un analisis sobre cudl es el impacto que la Fundacién
estd teniendo sobre los resultados deportivos.

- Controles: Se realiza un seguimiento de las actividades de la entidad y de los objetivos
definidos mediante controles de cumplimiento de actividades que se recogen en el
PAIF anual, pero no de retorno de la ejecucién de estas.

Adicionalmente, en el capitulo de sistemas utilizados para la gestién de la Fundacion no se han
localizado sistemas especificos o dedicados a una funcién concreta, basandose toda la gestién en
la suite ofimatica de Microsoft Office.

N

Contabilidad/Finanzas: No hay un sistema especifico para mantener el seguimiento de
finanzas o contabilidad, mas alld de Microsoft Office. El asesor financiero utiliza la
herramienta Contasol.

Gestion administrativa de la Fundacion: La gestién administrativa de la Fundacién se lleva
a cabo mediante el paquete de ofimatica Microsoft Office.

No disponen de herramientas de gestion de negocio. La herramienta de gestion del
negocio es Microsoft Office.

Gestion de informacion y BBDD de deportistas: Existe una base de datos de la Consejeria
a la que la Fundacién no tiene acceso.

Reporting y seguimiento de indicadores: No existe una herramienta para el seguimiento
de indicadores, mas alld de los informes anuales que se emiten (Memoria Econdmica y
Memoria Grafica de Actividades) asi como las publicaciones entre Olimpiadas que se
generan (Guia Olimpica y Paraolimpica y el Libro Olimpico).

5.2 ANALISIS DE EFICACIA

A continuacidn, se presenta un resumen de los principales trabajos realizados, asi como el
resultado de estos.
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El andlisis de la eficacia tiene como objetivo determinar en g rﬁ@aiﬁgqﬁoﬁﬁﬁﬁiarﬂy(}i@zom

objetivos, con independencia de los costes que su ejecucior igiaeo AlsCindisnoo, permitéORA
conocer para la FAO los retos estratégicos, objetivos, indicadores y comprobacion de si e tah43:04
alineados a la estrategia, a los planes y a las politicas generales defjnidas por el Gobierno de la

Junta de Andalucia.

En relacidon con los potenciales escenarios analizados y en base a la propuesta de la Junta de
Andalucia adoptada por el equipo de proyecto, los principales puntos que se han analizado son
los siguientes:

N Grado de cumplimiento de los objetivos fijados.

Inexistente o deficiente evaluacién en la consecucién de los objetivos previstos.
Dificultad para atribuir los resultados al programa en particular.

Dificultad para identificar aquellas acciones concretas de la politica que han favorecido el
cumplimiento de los objetivos esperados.

Dificultad para identificar aquellos factores externos a la evaluacion que hayan influido en
la resolucion de los problemas detectados.

Establecimiento de criterios de medicidn de objetivos.

Dificultad para Interpretar la informacion a través de indicadores.

Mala definicion de los indicadores de los resultados planificados.

Escaso conocimiento de los vinculos entre causa y efecto.

N Deficiencias en la gestion.

/4 KKK

KKLKLK

Las tareas realizadas, considerando la informacién recibida por la Intervencion y los escenarios y
retos marcados y, con el fin de conocer la eficacia de la Entidad han sido las siguientes:

N Analisis de la coherencia entre los objetivos estratégicos (fijados por la Junta de
Andalucia) y los objetivos operativos (fijados por la FAO, y en teoria en linea con aquellos),
como entre las competencias de las que estd dotada la Entidad y los objetivos cuya
consecucion se pretende. Ello conlleva acometer, las siguientes tareas:

- Revision de los sistemas de planificacion y programacion (PEC-PAIF, presupuesto, plan
de actuacion, etc.).

- Andlisis de los objetivos establecidos a distintos niveles (organizacion,
departamentales y por lineas de actuacion).

- Andlisis de las competencias asumidas por la FAO, y su coherencia con su forma
juridica.

- Indicadores establecidos, formas de cuantificacion y medicidn (que sean coherentes,
viables y realistas).

- Informes de seguimiento de alcance de objetivos (seguimiento de PAIF-PEC, memoria
de cuentas anuales y otros informes).

- Valoracién de la consecucion del grado de eficacia requerido, en el sentido de si se
alcanzan los objetivos minimos necesarios.

- Fijacion de objetivos plurianuales.

- Analisis de aquellos objetivos asociados a fuentes de financiacion con origen en la
Junta de Andalucia.
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N Analisis de tendencias (Benchmark), mediante la ident fi%a(%&iséfé HgeieEsOtendenciadORA

relativas a procesos de restructuracion de corporacion@s| publicas a nivel nacio

permitiendo identificar y analizar aquellas alternativas y méJores practicas susceptibles de
adaptacién a la casuistica particular de Andalucia. Fruto de este analisis, sujeto a la
informacidn publica disponible, se ha identificado la situacién actual del Ente en aspectos
como:

nTaz,:43:O4

Impulso politico: identificacion de aquellos planes y estrategias que repercuten en la
Entidad, asi como su alcance y repercusion futura.

Financiacion: identificando las partidas presupuestarias que repercuten a la Entidad,
posibles compromisos futuros, etc.

Evaluacién de los objetivos establecidos en la organizacién a nivel de departamentos,
areas de Gestidn, lineas estratégicas de actuacién.

El resultado de los trabajos mencionados nos aporta una serie de hallazgos que se exponen a
continuacién en las siguientes categorias:

N Planificacidn estratégica y grado de cumplimiento de objetivos
N Reporting, seguimiento de la actividad y objetivos estratégicos
N Catdlogo y prestacidén de servicios

Dichos hallazgos tendran sus conclusiones en los siguientes apartados ademas de las
correspondientes recomendaciones.

N Planificacidn estratégica y grado de cumplimiento de objetivos:

La FAO establece de forma correcta un conjunto de objetivos de forma anual, en
funcién del punto del ciclo olimpico y paralimpico en que nos encontremos y del
presupuesto asignado.

Una vez que el Patronato establece un conjunto de objetivos en base al presupuesto
gue se otorga a la Fundacién, la Comision Deportiva establece criterios cientificos
para la elaboracidn del Plan Andalucia Olimpica.

La planificacion anual de objetivos se establece en el PEC-PAIF y se utilizan para dar
seguimiento en las reuniones semanales con la Consejeria, asi como para reportar su
cumplimento en la Memoria Anual. En dicha Memoria se actualiza el cumplimiento
de los objetivos por cada actividad desarrollada (Plan Andalucia Olimpica, Olimpismo
en la Escuela, Estimulos al Deporte y las actividades de reporte Olimpico).

El andlisis que se lleva a cabo del cumplimiento de los objetivos solo se lleva a cabo
en relacién con el porcentaje de completitud de las tareas esperadas durante el afio,
sin tener en cuenta el retorno que ha tenido cada accién desarrollada por la FAO.

El plan estratégico de la FAO consiste en el fomento del talento deportivo y en el
aseguramiento de la asignacién de recursos a tal talento. No existe una cuantificacion
oficial de dichos objetivos estratégicos, si bien se mide el grado de éxito de los
deportistas andaluces en competiciones deportivas y como tal se recoge en la
documentacién que se genera tras la finalizacidn de los juegos olimpicos.
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actividad Estimulos al Deporte 2018-2020 fue completada en torno a un 80% de sus

tareas. Por ultimo, la actividad Guia Olimpica y Paralimpica 2020 fue llevada a cabo
en un 50% de sus tareas.

- El no cumplimiento de algunas de las actividades planificadas en 2019 se debe
fundamentalmente a factores externos como dependencias con entidades privadas.
Dichas actividades fueron completadas en el ejercicio 2020 y no supuso un cambio
presupuestario si bien en 2019 aparecen como completadas parcialmente. No
obstante, el no disponer de una ratio que vincule el éxito mas alla del porcentaje de
completitud hace que en 2019 no se pueda concluir con fidelidad a la realidad sobre
el resultado de la Fundacion.

- Apesar de que, respecto al grado de cumplimiento, no todos los objetivos en cuanto
a numero de tareas se consiguieron cumplir en 2019, si se invirtieron el nimero de
horas estimadas inicialmente.

- Respecto a la asignacion de becas a deportistas, la FAO recibe una financiacion sin
haber establecido los criterios de asignacién de becas, siendo éstos definidos en base
a tal financiacion. La financiacidn recibida por nimero de deportistas en categorias
olimpicas (2436 €/deportista en la anualidad de 2019) es notablemente inferior a la
de la fundacién Trinidad Alfonso Valencia (7619 €/deportista) pero superior a la de la
Fundacidn Jévenes por el deporte de Extremadura (1276 €/deportista). El importe
recibido en subvenciones por la FAO es muy inferior al de resto de fundaciones.

- La Fundacién lleva a cabo un seguimiento exhaustivo del éxito de profesionales
andaluces, como asi ha sido reconocido por el COE. No obstante, este seguimiento no
es completo para valorar la eficacia de la FAO al conseguir dichos éxitos, ya que se
limita a recoger y documentar la trayectoria de estos deportistas y sus resultados en
competiciones deportivas, sin analizar el impacto que ha tenido la FAO en dichos
resultados.

N Reporting, seguimiento de la actividad y de los objetivos estratégicos:

- El técnico Superior de la Fundacion lleva a cabo reuniones semanales con la
Consejeria de Educacion y Deporte, en las que se reporta el estado de los objetivos
anuales y la situacion de la Fundacion.

- Se lleva a cabo un correcto seguimiento de las horas involucradas en cada tarea por
cada actividad, aunque no se puede explotar el conocimiento de un afo para agendar
los objetivos del siguiente.

- No se ha encontrado un seguimiento de indicadores de éxito de la Fundacion, mas
alla que la completitud de las actividades y el nimero de horas invertidas.

- Se establece una Memoria Anual con el detalle de los deportistas andaluces y los
objetivos e indicadores de cada una de las actividades que han formado parte del Plan
Anual.

- Actualmente la Fundacion desarrolla sus competencias de manera correcta.
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N Catdlogo y prestacion de servicios:

- El catdlogo de servicios de la Fundacion dispone de un conjunto de servicios comunes
a todos los planes anuales y otros que se ejecutan de forma periddica cada dos o
cuatro afios:

@ Servicios anuales: Plan Andalucia Olimpica, Estimulos al Deporte y Olimpismo en
la Escuela.

@ Servicios que se prestan cada 2 afios: Mini olimpiadas.

@ Servicios que se prestan cada 4 ainos: Guia Olimpica y Paralimpicay Libro Olimpico.
Estas publicaciones se llevan a cabo en funcién de la celebracién de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos.

- La oferta de servicios de la Fundacidn estd alineada con el propdsito de esta. No
obstante, cabe destacar dos grandes categorias de actividades:

@ Actividades de fomento del talento y asignacion de recursos. Son todas aquellas
actividades que cumplen con el propdsito de fomentar la practica del deporte en
Andalucia, asi como la asignacion de becas y ayudas a los talentos identificados en
el deporte

o Actividades de seguimiento del éxito del deporte andaluz. Involucran aquellas
tareas de investigacion que llevan a la elaboracion de la Guia Olimpica y el Libro
Olimpico. No se elabora informe sobre el éxito de la Fundacidn en tales resultados
y no se ha encontrado ninguna valoracion sobre la idoneidad de la elaboracién de
estos informes por la Fundacién tal y como estan concebidos en la actualidad.

- La fundacion aplica correctamente la Ley 9/2017 de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico y normativa interna en materias de compras y contratacion.

Ver Anexo Il para mayor detalle.

5.3 ANALISIS DE EFICIENCIA

A continuacidn, se presenta un resumen de los principales trabajos realizados, asi como el
resultado de los mismos.

El analisis de la eficiencia que se ha llevado a cabo ha aportado evidencias sobre la relacién entre
objetivos y recursos empleados. Una entidad es eficiente si los objetivos se alcanzan mediante el
menor uso de los recursos disponibles.

En relacidon con los escenarios analizados y en base a la propuesta de la Junta de Andalucia
adoptada por el equipo de proyecto, los principales puntos que se han analizado son los
siguientes:
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Conocimiento del retorno a la Inversiéon de las iniciativas que promueve la Entidad.
Seguimiento periddico de los resultados del analisis coste beneficio de los servicios
prestados.

Posible existencia de duplicidades, ociosidad, sobredimensionamiento en recursos, en el
desempefio de tareas.

Lentitud en la ejecucion de la tarea con el posible incumplimiento de plazos legalmente
establecidos.

Posible generacién de costes externos.

Las tareas realizadas, considerando la informacidn recibida por la Intervenciéon y los escenarios y
retos marcados y, con el fin de conocer la eficiencia de la Entidad han sido las siguientes:

N

N

Andlisis de los servicios ofrece la FAO y qué agentes de mercado o sociales se ven
beneficiados.

Analisis de la prestacion de los servicios, la imputacion de costes a cada uno de ellos y los
costes de los servicios ofrecidos. Estos costes se obtendrdn de las Cuentas Anuales
auditadas de los ultimos ejercicios.

Analisis de los beneficios que reportan la prestacion de servicios (Directos e indirectos).
Se han identificado los beneficios indirectos que cada servicio tiene (como Ia
industrializacién de una zona, los beneficios derivados de una subvencién para un area
concreta, etc.).

Andlisis de tendencias (Benchmark) que contempla las siguientes tareas adicionales:

- Analisis comparativo con otras administraciones/organismos similares del entorno
planteado desde una doble perspectiva:

@ Eficiencia de los resultados del servicio y medicién de indicadores.
o Eficiencia, desde una perspectiva del coste del servicio.

- Sobredimensionamiento/infrautilizacion de recursos, falta o inadecuacién de estos.
- Evaluacion de la calidad de la actividad.

El resultado de los trabajos mencionados nos aporta una serie de hallazgos que se exponen a
continuacién en las siguientes categorias:

N

Generacion de ingresos

N Analisis de coste de actividad

N

Organizacion y recursos

Dichos hallazgos tendran sus conclusiones en los siguientes apartados ademas de las
correspondientes recomendaciones.

N

Generacion de ingresos
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Adicionalmente existe una contribucion de empresas privadas que forman parte de la
Fundacion. Las entidades privadas obtienen asi un reconocimiento por su
colaboracién y participacion con el fomento del deporte.

No es posible evaluar cuantitativamente si los recursos humanos y financieros
destinados a los proyectos se aplican eficientemente.

La Fundacidn lleva a cabo una alta gama de servicios de interés publico (actividades
de fomento y asignacidn de recursos y por otro lado actividades del seguimiento del
éxito andaluz, todo ello recogido en los siguientes programas: Plan Andalucia
Olimpica, Estimulos al deporte y el Olimpismo en la Escuela).

N Andlisis de costes de actividad

La FAO en 2019, mantiene un pago medio de proveedores de 15,85 dias. Por otro
lado, la Fundacién Trinidad Alfonso, el periodo medio de pago a proveedores de la
Fundacion se encuentra proxima a cero, debido a que ésta realiza los pagos
relacionados con la Fundacién Trinidad Alfonso, en su totalidad al contado.

El impacto de los gastos de personal para la FAO no es muy elevado. Dicho gasto
corresponde a un 10,94 % del total de los gastos de la entidad. Por otro lado, es
interesante destacar que la Fundacién Trinidad Alfonso tiene un impacto inferior que
la FAO, situandose cerca del 6 %, mientras que la Fundacién Jovenes por el Deporte
se encuentra unos puntos superiores al 40 % de los gastos de dicha fundacion.

Para las tres entidades el gasto en proveedores no supone una partida relevante
respecto a los gastos totales de la entidad, situandose éste por debajo de 6 %.

N Organizacidn y recursos:

La organizacién estd centrada en el Plan Andalucia Olimpica, un programa
permanente que tiene como principal objetivo el apoyo al deporte de rendimiento
olimpico y paralimpico en Andalucia con premios en funcion de los éxitos
internacionales alcanzados. Desde sus inicios ha repartido a mas de 4.300 deportistas
con una inversién de 10M €, provocando un aumento de deportistas andaluces
(olimpicos y paralimpicos).

La Fundacién Andalucia Olimpica esta compuesta por un tinico empleado, el cual lleva
a cabo todas las tareas. Adicionalmente, la Fundacién cuenta con un patronato
conformado por 16 personas. El resto de las fundaciones exhiben una plantilla mas
elevada que la FAO (4 trabajadores en la Fundacion Jévenes por el Deporte y 17 la
Fundacion Trinidad Alfonso).

El grado de automatizacion de las tareas administrativas de la fundacion es
notablemente bajo, lo que deriva en una ineficiencia en la gestidn de recursos.
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5.4 ANALISIS DE ECONOMIA

A continuacién, se presenta un resumen de los principales trabajos realizados, asi como el
resultado de los mismos. Ver Anexo IV para mayor detalle.

El andlisis de esta area en la FAO ha permitido identificar la posibilidad de reducir los costes de
los recursos utilizados para desarrollar una actividad asegurando un nivel de calidad apropiado.

En relacidén con los potenciales escenarios analizados y en base a la propuesta de la Junta de
Andalucia adoptada por el equipo de proyecto, los principales puntos analizados han sido los
siguientes:

N Coste de la actividad, producto o servicio de la FAO.

Valorar la llevanza de una contabilidad analitica (por proyectos) o de costes.
Identificacion de recursos innecesarios para la consecucién de resultados.

Obtencidn de recursos a un menor costes.

Andlisis de los procedimientos de aprovisionamientos, sistemas de gestidén utilizados y
sistemas de control que apliquen.

Analisis de si el procedimiento de adquisicion de recursos garantiza la adquisicién de
acuerdo con el principio de mejor relacién calidad precio.

KLKKLEK

K

Ademas, se ha realizado un ejercicio de entendimiento de la estructura de costes por actividad
de laFAO, apoyado en el estudio y tratamiento de su contabilidad de costes o analitica, siguiendo
un horizonte temporal acordado con la Intervencién General.

Las tareas realizadas, considerando la informacién recibida por la Intervencion y los escenarios y
retos marcados y, con el fin de conocer la situacién econdmica de la Entidad han sido las
siguientes:

N Andlisis de la estructura de costes de la FAO:

- Identificacién de las partidas contables que recogen los importes mas relevantes,
determinando los costes estructurales (es decir aquellos que no estan directamente
relacionados con el negocio principal de la FAO y cuya reduccién implicaria un efecto
multiplicador sobre los resultados de la FAO, sin que repercuta en sus estandares de
calidad). Ademas, se ha tipificado en la medida en la que se ha podido realizar los
costes en diferentes dreas: Recursos humanos, Gestion de activos y servicios, Gastos
de Sistemas y tecnologias, Gastos de gestiones financieras y fiscales.

- Analisis de la contabilidad de costes y/o los escandallos, determinando el coste de los
servicios prestados en el horizonte temporal que se fije.

- Revisién analitica de costes para identificar situaciones excepcionales que pudieran
haberse dado en el horizonte temporal que se ha fijado.
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N Analisis comparativo (Benchmark) con otras administracioles/organismos similares.

N Pruebas de funcionamiento de los sistemas de control, mediante la identificacién de
posibles areas de mejora o cuellos de botella en el drea de compras y contratacién.
N Cuantificacion del coste econémico de cada area:

- Andlisis de la taxonomia de costes atendiendo a distintos criterios (destino de la
imputacion —costes del producto o del periodo-, la facilidad de la imputacién — costes
directos o indirectos-, el volumen de actividad —costes fijos, variables o mixtos-, la
capacidad productiva de la empresa —costes de la actividad o de subactividad-, la
procedencia contable —costes externos o internos- o segun el sistema de llevanza de
la contabilidad analitica de la FAO —costes histéricos o estandares-).

N Busqueda de modos de reduccion de costes con terceros o con la organizacién, mediante
la identificacion de los recursos innecesarios para la consecucién de resultados.

El resultado de los trabajos mencionados nos aporta una serie de hallazgos que se exponen a
continuacién en las siguientes categorias:

N Analisis econdmico-financiero
N Gestion econdmico - financiera

Dichos hallazgos tendrdn sus conclusiones en los siguientes apartados ademds de las
correspondientes recomendaciones.

N Andlisis econdmico-financiero

- Laempresa tiene una ratio de liquidez (3,92) por encima de uno, es decir, dispone de
suficiente activo para hacer frente a las deudas. No obstante, este resultado da a
entender que puede existir un exceso de bienes sin invertir y, por tanto, tener un
exceso de recursos ociosos. Por otro lado, las entidades con las que se ha realizado el
benchmark tienen ratios mas equilibrados 2,40 la Fundacion Jévenes por el Deporte
Junta de Extremadura y 1,53 la Fundacién Trinidad Alfonso de Valencia.
Adicionalmente a este andlisis de la ratio de liquidez y dado el caracter fundacional
de la Entidad, cabe destacar que el articulo 14 de la Ley de Fundaciones de Andalucia
establece que las fundaciones deberan disponer de una dotacion fundacional cuyo
valor econdmico alcance al menos los treinta y mil euros. El articulo 28 del
Reglamento de Fundaciones de Andalucia establece que el patrimonio de la fundacidn
estd integrado por todos los bienes, derechos y obligaciones susceptibles de
valoracion econdmica que integran la dotacidn. En el caso de la Fundacién Andalucia
Olimpica, su dotacidn tiene caracter dinerario y, como tal, ha de estar depositada en
entidad bancaria o financiera, siendo un activo que no puede destinarse a la
explotacién.

- La empresa tiene una ratio de solvencia (3,92) por encima de uno, el cual determina
que los acreedores tienen plenamente garantizado el cobro de cualquier pago o
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Jévenes por el Deporte y 1,27 la Fundacién Trinidad Alfonso.

Es importante tener en cuenta la interpretacion de ambas ratios de liquidez y
solvencia, las cuales nos facilitaran una vision completa de que la Fundacion Andalucia
Olimpica cuenta con activos o partes de activos improductivos.

Cuenta con el nivel mas bajo de endeudamiento (0 %) de todas las entidades, por lo
qgue la empresa tiene capacidad suficiente para endeudarse sin desaprovechar a su
vez sus recursos propios. Cabe destacar el nivel de endeudamiento de anteriores
anualidades, siendo este superior al 100 %, lo que indica que las medidas adoptadas
para el saneamiento de la fundacién han sido efectivas. Por otro lado, el nivel de
endeudamiento de la Fundacién Jévenes por el Deporte es el mismo que la Fundacion
Andalucia Olimpica, ya que ambas no cuentan con deuda acumulada, mientras que la
Fundacién Trinidad Alfonso alcanza el 2,12.

N  Gestion economico-financiera

En cuanto al gasto medio por proveedor, es la Fundacidon Andalucia Olimpica la que
cuenta con un menor gasto en proveedores (1.153 € para el afio 2019). El resultado
de esta ratio tan bajo se debe al escaso nimero de proveedores. La mayoria de los
gastos corresponden a contratos menores (23). La cuanto a la Fundacidn Jovenes por
el Deporte al contar con gastos mayores que la FAO y mayor niumero de proveedores,
el gasto medio es 30 veces mayor aproximadamente que la Fundacion Andalucia
Olimpica.

La Fundacién dispone de un sistema de contabilidad analitica que les permite
disponer de una estructura de costes por unidades o departamentos.

Una de las actividades principales de la Fundacién es el otorgamiento de becas a
deportistas. Si bien el método de asignacidn de las becas es objetivo respecto a los
criterios establecidos, estos criterios pueden modificarse en funcidn del presupuesto
disponible. En cualquier modo, una vez aprobados y aceptados dichos criterios, todas
las becas son otorgadas en base a ellos.

Ver Anexo IV para mayor detalle.
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6 ANALISIS DE LAS ALEGACIONES

A continuacidn, se valoran las alegaciones al informe provisionzg
17 de diciembre de 2020

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

[ Correccién
M Sustitucion RESOLUCION
[ Eliminacién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 1

Apartado del Informe

1.1.Breve descripcion de la Entidad

En “Total Presupuesto de Explotacién y de Capital (2019 y 2020)”, donde dice
“Presupuesto de explotacion 2019: 251.500 €”, debe decir: “Presupuesto de
explotacién 2019: 430.000 €”.

Alegacion

La diferencia reside en que la consultoria ha debido tomar el dato del plan de actuacién
del ejercicio 2019 que fue aprobado en diciembre de 2018, siguiendo los plazos de la
Ley de Fundaciones, pero de forma previa a la construccion del Presupuesto de la Junta
de Andalucia para el afio 2019 que se llevd a cabo en marzo de 2019, donde la
Fundacion era beneficiaria de una mayor transferencia de financiacion, lo que explica
la diferencia.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

(I Correcciodn
B sustitucion RESOLUCION
[ Eliminacién

TIPO ]
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 2

Apartado del Informe

1.2. Conclusiones y recomendaciones
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establecimiento de los objetivos estratégicos a largo plazo”. (|: Registro Electronico 1;4405/(\)4

Alegacion CN) o

Indicar que, organicamente, el procedimiento existe, residiendo en el propio acuerdo
del Patronato, reunido en sesidn ordinaria/extraordinaria. Cuestion distinta es que
hasta la fecha los objetivos que se hayan establecido para la Fundacion han sido a corto
plazo (en el marco de cada plan de actuacién anual) o medio plazo (en el marco de
cada ciclo olimpico, a cuatro afios), por lo que consideramos que la redaccion ha de
ser corregida.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacion puesto que se no se han localizado objetivos cuantificables
gue hayan sido elaborados por un periodo superior o igual a 3 0 5 afios en base a la
eficacia de las actividades desarrolladas en los Planes Anuales de la Fundacion.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

B Correccidon
[ Sustitucién RESOLUCION
[ Eliminacién

Il Aceptacion
[JResolucién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD -3

Apartado del Informe

1.2. Conclusiones y recomendaciones

En el segundo parrafo, se indica que “se necesitaria la definicidn de unos objetivos
cuantificables con el objetivo de disponer de un mayor seguimiento de las
actividades”.

Alegacion

Indicar que, segun se refleja en los planes de actuacion anuales que se remiten para
su depdsito y verificacién de adecuacién formal al Protectorado de Fundaciones,
habiendo sido, hasta la fecha, registrados en su totalidad sin incidencia, cada actividad
de la Fundacién cuenta con unos indicadores de realizacidn que, entendemos, son
asimilables de los objetivos cuantificables a que se refiere el informe.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe. Actualmente la Entidad cuenta con
unos indicadores los cuales son necesarios para medir el grado de cumplimiento de los
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todos los datos que en la actualidad dispone, pero no tiene cuahqificados y todo ello
permita la definicion de nuevos objetivos.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
LI Correccién
TIPO  DE o ; M Aceptacion
ALEGACION M sustitucion RESOLUCION o WS
LI Eliminacién
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 4
Apartado del Informe
1.2. Conclusiones y recomendaciones
En el tercer parrafo, se indica que “como recomendacién se propone el traslado de le
ejecucion de dichas actividades a una unidad de gestion de la Consejeria”.
Alegacion
Trasladamos la alegacidn a esta recomendacién a la alegacidn n.2 6, coincidente.
JUSTIFICACION
Se analizara en la alegacidn nimero 6, tal y como se indica en el documento.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
Il Correccion ] .,
TIPO DE S, p Aceptacién
ALEGACION Esu.sn.tuc'f',n RESOLUCION pun YRS
Eliminacidn
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 5
Apartado del Informe
1.2. Conclusiones y recomendaciones
En el parrafo final, se indica que “en el ultimo afio dicho volumen de tareas no se ha
cumplido como consecuencia de ciertos cuellos de botella encontrados en las
entidades colaboradoras de la Fundacién”.
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de la entidad en coyunturas en las que han de ser atendidos diferentes frentes de
trabajo, por lo que consideramos que la redaccion ha de ser corregida.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

' FUNDACION ANDALUCIA OLIMPLICA

Il Correccion
[] Sustitucién RESOLUCION
L] Eliminacion

TIPO DE
ALEGACION

Il Aceptacion
[JResolucién

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 6

Apartado del Informe

1.2. Conclusiones y recomendaciones

En los parrafos 8 y 9, se indica lo siguiente: “Dado el impacto reputacional positivo que
el fomento del deporte aporta a las empresas que participan de él como parte de su
desarrollo sostenible, se recomienda el aumento de la participacién e involucracidn
privada en la financiacién de la Fundacién, buscando de esta manera su
autofinanciacion.

Como medida adicional se propone que a largo plazo la actual Fundacién se integre
dentro de la propia estructura administrativa de la Consejeria de Educacién y Deporte,
y que sea ésta la que preste los servicios que en la actualidad ofrece la Fundacion”.

Alegacion

Entendemos que estas dos recomendaciones son absolutamente incompatibles. La
integraciéon de la Fundacion en la Consejeria desde un punto de vista administrativo
supondria, de facto, la erradicacion del actual y potencial patrocinio privado, dada la
imposibilidad de este de financiar la Administracidn, por lo que resulta paraddjico que
se recomiende el aumento de la iniciativa privada en la Fundacion hasta la
autofinanciacion para luego sugerir una transformacioén organica tan profunda como
seria la integracién en la Consejeria —y, por ende, la desaparicion de la propia
Fundacion- que imposibilitaria continuar con dicha autofinanciacion.

De darse este hipotético contexto en el que la Consejeria absorbiese la Fundacién en
su totalidad, hay que resaltar que la Consejeria deberia afrontar el incremento de sus
costes de funcionamiento al tener que asumir los costes de personal y actividades de
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Por ello, consideramos que las dos recomendaciones en alianza carecen de
fundamento.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se detalla la incompatibilidad entre ambas recomendaciones,
aunque ambas recomendaciones tienen fundamento por separado en las condiciones
que se detallan.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

I Correccidn
(] Sustitucién RESOLUCION
[JEliminacién

M Aceptacion
[JResolucion

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 7

Apartado del Informe

1.2. Conclusiones y recomendaciones

En el primer parrafo, se indica que “en aras de hacer un mayor aprovechamiento de
las inversiones en becas, se recomienda establecer unos criterios de asignacion de
éstas por méritos claros en lugar de adaptarlos al presupuesto disponible”.

Alegacion

Entendemos que los criterios de asignacion de los premios/becas del Plan Andalucia
Olimpica son absolutamente meridianos. Forman parte de las Bases del plan, que se
publican cada afio de forma previa a la recepcidén de candidaturas, y son los mismos
criterios que la Comisidon Deportiva emplea posteriormente para el otorgamiento de
los premios. Cuestion aparte es que la dotacidn de cada premio pueda variar de un
afo a otro, lo cual depende fundamentalmente de dos factores: el presupuesto
disponible y el niUmero de deportistas que haya alcanzado los méritos deportivos para
acceder a cada tipologia.

Consideramos que la Fundacion, para alcanzar la salud econdmica que se referencia
en el informe, ejercita un uso responsable de sus recursos y que seria imprudente
desde un punto de vista financiero efectuar asignaciones de dotacion de premios de
forma previa a conocer el presupuesto del que se dispone.

Asimismo, hay que tener en cuenta que los méritos deportivos que alcanzan los
deportistas son tremendamente cambiantes de afio en afio, debido a la propia
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Por ello, consideramos que la recomendacion se basa en un enfoque incorrecto.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

M Correccidn
[] Sustitucién RESOLUCION
[JEliminacién

| Aceptacion
Resolucién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 8

Apartado del Informe

1.2. Conclusiones y recomendaciones

En el parrafo final, se indica que “se propone sustituir la gestion financiera actual de la
Fundacion por una llevada a cabo desde la propia Consejeria de Educacion y Deporte
para favorecer la participacion privada y permitir la busqueda de autofinanciacién de
la actividades de la Fundacién”.

Alegacion

Abundamos en el argumento ofrecido en la alegacién n.2 6, entendiendo que la
presente propuesta resulta irrealizable por la manifiesta incompatibilidad de sus
factores.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacidén, y se propone la sustitucidon de la gestidén financiera de la
Fundacidn por otra situacién en la que la FAO pase a formar parte de la DG de
Promocién Deportiva, Habitos Saludables y Tejido Deportivo de la Consejeria de
Educacion y Deporte beneficiandose de las sinergias y herramientas que dicha DG ya
dispone.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

- . ] i6
TIPO ,DE M Correccién RESOLUCION -Aceptac.l?n
ALEGACION ] sustitucién Resolucién
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Apartado del Informe
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos

En la “amenaza” final, se indica que “la dependencia con las federaciones puede
provocar que las becas asignadas no se estén haciendo por los criterios objetivos”.

Alegacion

Entendemos que esta afirmacidn es totalmente incorrecta, ya que las candidaturas
presentadas a los premios/becas se analizan por una Comisién Deportiva
independiente que vela y supervisa la correcta aplicacion de los criterios establecidos
en las bases del Plan Andalucia Olimpica. Para mayor abundamiento, la Fundacion
realiza un seguimiento técnico de resultados a lo largo del afio, que permite el control
y la verificacidn de la documentacion procedente de las federaciones, reparando y/o
subsanando las deficiencias que por descuido, error o mala praxis de dichas
federaciones pudieran afectar al Plan Andalucia Olimpica. Este control y verificacién
ha sido puesto en valor por el propio Comité Olimpico Espafol, destacandolo por
encima de cualquier procedimiento que en la actualidad lleven a cabo entidades afines
en el territorio nacional. Por ello, consideramos que la afirmacion del informe ha de
ser, en su caso, modificada.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacidn, ya que esta dependencia de las federaciones hace referencia
al momento en que dichas federaciones tienen autonomia en la decision de qué
deportistas presentar a los procedimientos de becas, y no al momento en que dichas
candidaturas ya han llegado a la Fundacion. Este hecho es una consecuencia de la
imposibilidad de llegar a todos los deportistas andaluces sin pasar por las
Federaciones. Se modifica el informe aclarando esta circunstancia.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

[ correccion
M sustitucion RESOLUCION
[] Eliminacién

U Aceptacién
M Resolucion

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 10

Apartado del Informe

5.1 Analisis de sistemas y procedimientos
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no existe procedimiento ni objetivos detallados para Iaﬁ: retyislizadiorionico el HORA
mantenimiento de la misma”. 0 17:43:04
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Alegacion

Entendemos que existe procedimiento para actualizar y mantener la web de la
Fundacion cuando acontecen novedades dignas de ser reflejadas. En la actualidad, la
web esta actualizada en forma y contenido, siendo accesible y ofreciendo informacién
de los olimpicos y paralimpicos andaluces totalmente actualizada, por lo que
consideramos que la afirmacién del informe es cuando menos excesiva.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacién. Consideramos que la pagina web de la Fundacion puede
considerarse un gran activo de esta, la cual Unicamente realiza actualizaciones como
consecuencia de importantes acontecimientos. Planteamos que esas actualizaciones y
nuevos contenidos deben realizarse con mayor asiduidad y establecer un
procedimiento documentado y comunicado a todas las partes interesadas para lograr
un correcto mantenimiento de esta.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

M Correccién
(] Sustitucién RESOLUCION
(] Eliminacién

U Aceptacion
M Resolucion

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 11

Apartado del Informe

5.1 Analisis de sistemas y procedimientos

En el tercer proceso, se indica que “no existen objetivos de marketing ni de aumentar
el nimero de contactos y conocimiento por los deportistas y la sociedad andaluza de
la actividad que desarrolla la Fundacion”.

Alegacion

Entendemos que las acciones llevadas a cabo durante todo el afio 2020 en redes
sociales —reactivadas en este ejercicio- y las notas de prensa emitidas contribuyen al
objetivo que se cita en el informe, por lo que consideramos que la afirmacién del
informe no es fiel a la realidad.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacion, ya que, las acciones llevadas a cabo durante este afio y los
anteriores en redes sociales y notas de prensa emitidas, han sido fijadas para el
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gue desarrolla la Fundacion.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

Il Correccién
[]Sustitucién RESOLUCION
[ IEliminacién

TIPO DE
ALEGACION

U Aceptacién
Resolucién

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 12

Apartado del Informe

5.1 Analisis de sistemas y procedimientos

En el segundo punto, se indica que “no existe un procedimiento establecido para la
investigacion y desarrollo de nuevas actividades, las cuales fundamentalmente surgen
de la voluntad del técnico encargado de la Fundacién”.

Alegacion

Entendemos que esta afirmacion es parcialmente incorrecta, por cuanto, si bien es
cierto que el técnico de la Fundacion ha aportado ideas de nuevas actividades, tales
como la Olimpiada Escolar y los Estimulos al Deporte, la mayoria ha surgido de la
voluntad del Patronato (Plan Andalucia Olimpica, Olimpismo en la Escuela, tarjetas
olimpicas y paralimpicas) y, en todo caso, todas han debido y deben contar con la
sancion y aprobacion de este drgano.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacidn, si bien parte de las ideas surgen de la voluntad del técnico
encargado de la fundacion y otras por la voluntad del Patronato con su debida
aceptacion y aprobacion del mismo, por ello, se justifica la falta de un procedimiento
previo estructurado, planificado y orientado a la investigacidn y desarrollo de nuevas
actividades.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

[ correccidn
(] sustitucién RESOLUCION
M Eliminacién

M Aceptacion
[IResolucién

TIPO DE
ALEGACION
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I HORA
Apartado del Informe 0 17:43:04
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos N
En el séptimo punto, se indica que “no existen procedimientos establecidos ni
documentados para gobernar la Fundacién”.
Alegacion
Entendemos que esta afirmacion es totalmente incorrecta. La Fundacion se rige por la
Ley 10/2005 de Fundaciones de Andalucia y el Reglamento de Fundaciones de
Andalucia (Decreto 32/2008), que establecen unos procedimientos claros e
indubitados para el gobierno de una fundacién. Asimismo, la Fundacién cuenta con sus
Estatutos, que establecen las normas de gobierno y funcionamiento de la entidad, asi
como los procedimientos y competencias del Patronato. Por su parte, la Comisidn
Ejecutiva y la Comisidn Deportiva cuentan con sus normativas especificas de
funcionamiento, y el Decreto de Estructura de la Consejeria de Educacion y Deporte
dicta que la direccién funcional de la entidad reside en el Secretario General para el
Deporte.
Asimismo, los procedimientos de cada ejercicio vienen reflejados en el plan de
actuacién anual que el Patronato aprueba en el segundo semestre del afio
inmediatamente anterior y cuya adecuacién formal se somete al Protectorado de
Fundaciones de Andalucia. Hasta la fecha, todos los planes de actuacion han contado
con el visto bueno y registro de este érgano de control de la Junta de Andalucia.
JUSTIFICACION
Se acepta la alegacion y se modifica el informe.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
I correccién
TIPO  DE , ; M Aceptacion
A ituci RESOLUCION .
ALEGACION -Su.st|_ uu.o,n SOLUCIO [ Resolucién
(] Eliminacién
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 14
Apartado del Informe
5.1 Andlisis de sistemas y procedimientos
En el cuarto punto, se indica que “existe un establecimiento de objetivos vy
planificacién a corto plazo (un afio) que se establece por los érganos de la Fundacion
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Alegacion

HORA
17:43.04

Entendemos necesario aclarar y corregir esta afirmacion. El establecimiento de
objetivos lo lleva a cabo Unicamente el Patronato y le corresponde a este érgano la
supervision y refrendo de todos los procesos, salvo delegacion expresa que efectle a
la Comision Ejecutiva. En ningun caso la Comisién Deportiva, 6rgano asesor y cuyas
decisiones no son vinculantes, posee la competencia que se le asigna en la redaccion
del informe. Por ello, solicitamos en este parrafo la modificacidon que corresponda.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

[ Correccidn
M Sustitucion RESOLUCION
[JEliminacion

TIPO DE
ALEGACION

U Aceptacién
Resolucién

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 15

Apartado del Informe

5.1 Analisis de sistemas y procedimientos

En el quinto punto, se indica que “No se realiza analitica sobre la conveniencia o no de
los productos que se ofertan”.

Alegacion

Entendemos que la conveniencia o no de las actividades —consideramos mas adecuado
este término al mercantil “producto”- que realiza una fundacién viene determinada,
en primer lugar, por la correspondencia con los fines fundacionales que los fundadores
le han otorgado y, en segundo lugar, por su idoneidad respecto a las necesidades
sociales existentes en su ambito de actuacién. En este sentido, el Patronato ha
considerado convenientes actividades como el Plan Andalucia Olimpica, dada la
inexistencia de un programa autondmico de apoyo a los olimpicos y paralimpicos
andaluces; el programa Olimpismo en la Escuela, dada la demanda profesoral de
contenidos olimpicos; o la linea de investigacion de la historia olimpica y paralimpica
de Andalucia, dado el gran desconocimiento que existia en este campo. El analisis de
este proceso corresponde al Patronato.

JUSTIFICACION
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la Fundacion a corto, medio y largo plazo que permita decidir sgbre su continuidad o 17:43:04
no en el siguiente plan. N
Se acepta la modificacién del término producto por actividad y asi se actualiza en el
informe.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
B Correccién
TIPO  DE h— . [ Aceptacion
atecacion [ Sl M Resolucion
L] Eliminacion
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 16
Apartado del Informe
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos
En el punto final, se indica que “No se han localizado procedimientos de gobierno,
estrategia, seguridad, gestion o gestion de la calidad de los datos que maneja la
Fundacién”.
Alegacion
La Fundacion posee su propio protocolo de Politica de Seguridad de la Informacion,
aprobado en Patronato de 20 de junio de 2018 y actualizado a 2 de abril de 2019, de
conformidad con lo establecido en el decreto 3/2010, de 8 de enero, por el que se
aprueba el Esquema Nacional de Seguridad (ENS), y verificado por el Centro de
Seguridad TIC de la Junta de Andalucia.
JUSTIFICACION
Se acepta parcialmente la alegacion. Si bien es correcto que el capitulo de Seguridad
del Dato esta cubierto (y asi se incorporara en el informe), no existen otros
procedimientos de gobierno y estrategia del dato. Conocer las entidades de datos que
se manejan (por ejemplo deportista, éxito deportivo, asignacidn, etc), disponer de ellas
de forma controlada (generacion, modificacion o eliminacién) y definir el ciclo de vida
de los datos que la Entidad maneja.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
) . | i
TIPO ,DE B Correccidn RESOLUCION = Aceptac.lf)n
ALEGACION [Jsustitucion Resolucién
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 17
Apartado del Informe
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos
En el apartado “Planificacién. Definicidon de un plan de actividades anuales”, se indica
gue “los planes anuales se establecen por el Patronato y son ejecutados por la
Comisién Deportiva y el técnico de la Fundacidn (...) Se realizan controles periddicos
de la evolucién en el plan de actividades entre el técnico responsable de la Fundacién
y el miembro de la Consejeria que forma parte de la Comisién Deportiva”.
Alegacion
Entendemos que ha habido un error en la transcripcién de la informacion facilitada a
la consultoria. La Comision Deportiva no tiene la competencia de ejecutar los planes
anuales; en todo caso es la Comisidn Ejecutiva, aunque de forma general la
responsabilidad de la ejecucidon de los planes anuales esta atribuida al patrono
delegado por razén de su cargo de Secretario General para el Deporte. Esta persona
es la que en el informe esta identificada como “miembro de la Consejeria que forma
parte de la Comisidon Deportiva”, lo cual es incorrecto. Este patrono delegado forma
parte del Patronato.
JUSTIFICACION
Se acepta la alegacion y se modifica el informe.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
M Correccidn
TIPO DE L, < -Aceptacién
ALEGACION L Sustitucién RESOLUCION Resolucién
L] Eliminacién
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 18
Apartado del Informe
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos
En el apartado “Servicios corporativos”, se habla de “estructura a tres niveles
(Patronato, Comision Deportiva y Personal)”.
Alegacion
Lote-13. Fundacién Andalucia Olimpica. Fundacion Publica Andaluza 45
| 20/01/202117:43 | Phcina 4571

VERIFICACION

https://ws050.juntadeandalucia.es/ verificarFirma/




Junta de Andalucia

JUNTA DE ANDALUCIA

%J'I'IOI'"I;U

Entendemos que serfa mas preciso indicar que los tres niveles orgari20a s8Paboitatb)

=

20/01/2021

Comisién Ejecutiva y Personal, con un nivel asesor denominado ‘CoReisibin Depoétiva.

JUSTIFICACION
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HORA
17:43.04

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

B Correccion
[ Sustitucién RESOLUCION
(] Eliminacién

TIPO DE
ALEGACION

U Aceptacién
Resolucién

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 19

Apartado del Informe

5.1 Analisis de sistemas y procedimientos

En el apartado “Fundamentos de negocio”, se indica que “los indicadores de
consecucion de las actividades no se establecen atendiendo a la eficacia o eficiencia,
sino a la ejecucidn de estas sin atender al resultado”.

Alegacion

Entendemos que esta afirmacion es inexacta, ya que el Patronato analiza si las
actividades se han ejecutado correctamente en su forma y su contenido, y si se
respetan los margenes presupuestarios asignados y se emplean los recursos
disponibles, valorando los resultados obtenidos, como pueden ser en el Plan Andalucia
Olimpica las eventuales fluctuaciones de deportistas que cumplen los méritos
requeridos o los centros educativos que se acogen al programa Olimpismo en la
Escuela. Por tanto, consideramos que los principios de eficacia y eficiencia estan en el
horizonte de analisis de los patronos, por lo que solicitamos en este parrafo la
modificacion que corresponda.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacidn, pero se acepta su matizacién y modificacién en el informe.
Lo que se quiere resaltar es que no se analiza cual es el impacto real de las actividades
o tareas en el resultado deportivo y de rendimiento de los deportistas ni la trazabilidad
hacia atras de dichos éxitos. Asi mismo, se da por completada una tarea en el caso de
gue haya sido llevada a cabo, sin atender a los resultados cuantificables de la misma.
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AUEAEEN 0J Sustitucion RESOLUCION NRbsolucin
L] Eliminacion
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 20
Apartado del Informe
5.1 Analisis de sistemas y procedimientos
En el apartado “Contabilidad/Finanzas”, se indica que “no hay un sistema especifico
para mantener el seguimiento de finanzas o contabilidad, mds alld del Microsoft
Office”.
Alegacion
Entendemos que ha habido un error en la transcripcién de la informacion facilitada a
la consultoria, ya que el asesor financiero que presta servicios a la Fundacidn utiliza el
programa especifico Contasol.
JUSTIFICACION
Se acepta la alegacidon y se modifica el informe incluyendo el nombre del sistema para
la gestion de la Contabilidad por el asesor financiero. No obstante, destacar que es un
servicio externo por lo que el sistema Contasol no pertenece a los activos de la
Fundacidn sino del asesor en si.
FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
M Correccion
TIPO  DE s ) M Aceptacion
4 Sustituci RESOLUCION .
ALEGACION = lfs I uu.oln L Resolucién
[ Eliminacion
ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 21
Apartado del Informe
5.1 Andlisis de eficacia
En el tercer parrafo, se indica que “una vez que el Patronato establece un conjunto de
objetivos en base al presupuesto que se otorga a la Fundacién, la Comisién Deportiva
establece criterios cientificos para la elaboracién del Plan anual”.
Alegacion
Entendemos que esta redaccion es inexacta y precisa de una reformulacion, ya que la
Comisién Deportiva no establece criterios cientificos para la elaboracion del Plan
Lote-13. Fundacién Andalucia Olimpica. Fundacion Publica Andaluza 47

| ] | 20/01/202117:43 | PAINA47/71

VERIFICACION

https://ws050.juntadeandalucia.es/ verificarFirma/




A

Junta de Andalucia

mom>A

JUNTA DE ANDALUCIA

anual, sino que propone al Patronato criterios cientificos UhiBam&rte pEradel ®idn

20/01/2021

Andalucia Olimpica de apoyo a los deportistas oh’mpicos? yRepistalibtqicosicoLa
elaboracion, el seguimiento y la valoracion del Plan anual es competencia exclusiva del
Patronato, por lo que solicitamos la oportuna correccidn. N

HORA
17:43.04

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacién y se modifica el informe matizando que dichos criterios se
establecen Unicamente para la elaboracién del Plan Andalucia Olimpica.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

M Correccidn
[ Sustitucién RESOLUCION
[ Eliminacidn

n Aceptacién
[ JResolucién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 22

Apartado del Informe

5.1 Andlisis de eficacia

En el penultimo y ultimo parrafos, se indica que “el no cumplimiento de las actividades
planificadas en 2019 se debe fundamentalmente a factores externos como
dependencias con entidades privadas. No obstante el no disponer de una ratio que
vincule el éxito mas alla del porcentaje de completitud hace que en 2019 no se pueda
concluir con fidelidad a la realidad sobre el resultado de la Fundacion (...) A pesar de
que, respecto al grado de cumplimiento, no todos los objetivos en cuanto a nimero
de tareas se consiguieron cumplir en 2019, si se invirtieron el nimero de horas
estimadas inicialmente”.

Alegacion

Entendemos que esta afirmacion es, cuando menos, muy imprecisa. Nos remitimos al
comentario recogido en la memoria anual del afio 2019 que integra las cuentas anuales
de la Fundacién debidamente aprobadas y registradas en el Registro de Fundaciones
de Andalucia, Cdmara de Cuentas de Andalucia y Cuenta General de Andalucia:

“Se han realizado total o parcialmente las 4 actividades previstas en el Plan de
Actuacion para el ejercicio 2019 aprobado por el Patronato de 11 de diciembre de
2018, lo que arroja un grado de cumplimiento de dicho plan del 100%. La realizacion
al 40, 80 y 50 % de las actividades 2 a 4 no comporta un excedente presupuestario
debido a que la realizacién de la parte correspondiente al ejercicio 2019 ha sido del
100% vy las partes restantes estdn debidamente presupuestadas con cargo a la
anualidad 2020”.
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Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

M Correccién
[ Sustitucion RESOLUCION
LI Eliminacién

[ Aceptacién
Resolucién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 23

Apartado del Informe

5.1 Analisis de eficacia

En el primer parrafo, se indica que “Respecto a la asignacidn de becas a deportistas, la
FAO recibe una financiacidn sin haber establecido los criterios de asignacion de becas,
siendo éstos definidos en base a tal financiacidn. La financiacion recibida por nimero
de deportistas en categorias olimpicas (3.053 euros/deportista) es notablemente
inferior a la de las fundaciones Jovenes por el deporte de Extremadura (111.765
euros/deportista) y Trinidad Alfonso (97.408 euros/deportista). Esto se debe en gran
medida a que el importe recibido en subvenciones por la FAO es muy inferior al del
resto de fundaciones”.

Alegacion

Entendemos que en este parrafo hay notables incorrecciones. La dotacién media de
cada beca/premio a deportistas en el Plan Andalucia Olimpica 2019 fue de 2.436,44
euros, con un maximo de 4.000 euros y un minimo de 1.000 euros. Cabe recordar que
el techo del gasto unitario del Plan Andalucia Olimpica viene definido por la beca
menor del Plan ADO, del Comité Olimpico Espaiol, que estd establecido en 6.000
euros.

En la comparativa, se han mostrado los ejemplos de las fundaciones Jévenes y
Deporte, de la Junta de Extremadura (publica), y Trinidad Alfonso, de la Comunidad
Valenciana (privada). Desconocemos las fuentes empleadas para calcular que el gasto
por deportista en estas fundaciones ha sido de 111.765 euros y 97.408 euros,
respectivamente, en 2019, pero entendemos que este cdlculo ha de ser revisado a
tenor de los siguientes datos.

La Junta de Extremadura convocd (Resolucion de 13 de junio de 2019, DOE 5 de julio
de 2019) en 2019 el programa de becas para el deporte de alto nivel denominado
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Por otro lado, la Fundacion Jovenes y Deporte extremefia establece desde 2019
determinados contratos de patrocinio publicitario con los mejores deportistas de la
comunidad. Ese afio patrocind a 15 deportistas individuales a razén de 5.000 euros
(IVA incluido) por cada deportista.

En el caso valenciano, la Fundacidén Trinidad Alfonso impulsa cada afio el Proyecto FER,
gue viene a ser equivalente al Plan Andalucia Olimpica. La dotacién de las becas a
deportistas en 2019 oscilaron entre los 18.000 y los 2.000 euros, para un total de
960.000 euros. Hubo 126 deportistas, por lo que la dotacion media por beca es de
7.619,04 euros.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

I Correccidn
[]Sustitucién RESOLUCION
(] Eliminacién

U Aceptacion
Resolucién

TIPO DE
ALEGACION

'ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 24

Apartado del Informe

5.1 Analisis de eficacia

En el segundo parrafo, se indica que “la Fundacion lleva a cabo un seguimiento
exhaustivo del éxito de profesionales andaluces, como ha sido reconocido por el COE.
No obstante, este seguimiento no es completo para valorar la eficacia de la FAO al
conseguir dichos éxitos, ya que se limita a recoger y documentar la trayectoria de estos
deportistas y sus resultados en competiciones deportivas, sin analizar el impacto que
ha tenido la FAO en dichos resultados”.

Alegacion

El Comité Olimpico Espafiol, a través de su director técnico, ha reconocido que el
seguimiento de deportistas —se ruega modificar “profesionales” por “deportistas”- que
efectua la Fundacién Andalucia Olimpica es no solo completo sino Unico en el territorio
espafiol. Asimismo, entendemos que el impacto del apoyo de la Fundacién a cada
carrera deportiva se valora en el conjunto del ciclo olimpico completo, aunque se esta
en proceso de implementar un procedimiento que permita un andlisis mas profundo a
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JUSTIFICACION

No se acepta la alegacion ya que si bien los resultados de los deportistas andaluces son
cuantificables por ser publicos y el seguimiento de estos éxitos se esta llevando a cabo,
sin embargo, no se estd analizando cudl es el impacto que ha tenido la FAO en el éxito
de cada deportistas en cuanto a las becas recibidas, programas en los que ha
participado, etc.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

[ correccidn
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 25

Apartado del Informe

5.1 Andlisis de eficiencia

En el primer pdarrafo, se indica que “la FAO mantiene un pago medio de proveedores
de 15,85 dias, lo cual establece una gestion de la tesoreria de la misma un tanto
descontrolada, pudiendo provocar futuros problemas de liquidez”.

Alegacion

El PMP a proveedores de la FAO en 2019 esta dentro del plazo maximo de 30 dias que
establece la ley, de forma que entendemos que el calificativo “descontrolado” para la
gestion de la tesoreria estda fuera de lugar. Abundar en el hecho de que, en el caso de
esta Fundacién, el pago no puede ser nunca inmediato dado que se posee un
procedimiento de transparencia, necesario en el ambito publico, por el que se efectla
un reconocimiento de la factura, una elaboracién de un informe de aceptacién de la
factura y propuesta de pago, y su elevacidn al patrono delegado de la entidad para su
verificacion y visto bueno del pago, lo cual comporta necesariamente una serie de dias.
La Fundacion Trinidad Alfonso es ajena a este procedimiento dado su caracter privado.

Asimismo, no terminamos de entender el motivo por el que en el informe se establece
la relacién de un pago a proveedores a 15 dias con una prospectiva de posible déficit
de tesoreria.

JUSTIFICACION
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 26

Apartado del Informe

5.1 Andlisis de eficiencia

En el sexto parrafo, se indica que “el grado de automatizaciéon de las tareas
administrativas de la fundacion es notablemente bajo, lo que deriva en una ineficiencia
en la gestidn de recursos”.

Alegacion

Consideramos que la automatizacién de las tareas administrativas es la adecuada,
dado el nivel de los resultados alcanzados. A este respecto, sefialar que se cumple en
forma y plazo con los requerimientos mensuales de informacién de la Consejeria de
Hacienda, con los requerimientos del Protectorado de Fundaciones, con los
requerimientos de la Consejeria de Educacién y Deporte, con la remision de
informacién ante la Camara de Cuentas, Cuenta General de Andalucia y Ministerio de
Hacienda, con el pago de impuestos, con el pago a proveedores y con la gestion de
expedientes del Plan Andalucia Olimpica y el pago de premios/becas a los Fundacién
Andalucia Olimpica Fundacién Publica Andaluza beneficiarios. Subrayamos que ello se
logra con una plantilla minima, manteniendo una salud econémica acreditada

de la entidad y realizando todas las actividades que el Patronato determina siempre
dentro de los presupuestos anuales, incluso con excedentes positivos.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacidon ya que el numero de herramientas utilizadas para la
automatizacién es demasiado bajo y las tareas administrativas elevado. Disponer de
herramientas de gestion de proyectos, alertas sobre momentos clave vinculados a
dicha planificacion, rastreo y actualizacion automatico de los canales web y redes
sociales son algunos ejemplos de tareas que en la actualidad se llevan a cabo de forma
manual y que podrian liberar de trabajo repetitivo y manual al personal de la FAO.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 27

Apartado del Informe

5.1 Andlisis de economia

Ill

En el “analisis econdmico-financiero”, se indica que “la empresa tiene una ratio de
liguidez (3,92) por encima de uno, es decir, dispone de suficiente activo para hacer
frente a las deudas. No obstante, este resultado da a entender que puede existir un
exceso de bienes sin invertir y, por tanto, tener un exceso de recursos ociosos (...) la
empresa tiene una ratio de solvencia (3,92) por encima de uno, el cual determina que
los acreedores tienen plenamente garantizado el cobro de cualquier pago o deuda.
Este resultado da a entender que puede existir un exceso de bienes sin invertir y, por
tanto, tener un exceso de recursos ociosos (...) Es importante tener en cuenta la
interpretacién de ambas ratios de liquidez y solvencia, las cuales nos facilitaran una
vision completa de que la FAO cuenta con activos o partes de activos improductivos”.

Alegacion

Entendemos que la interpretacién de la consultoria se basa en un enfoque empresarial
de la cuestion y no fundacional. El articulo 14 de la Ley de Fundaciones de Andalucia
establece que las fundaciones deberan disponer de una dotacion fundacional cuyo
valor econdmico alcance al menos los treinta y mil euros. El articulo 28 del Reglamento
de Fundaciones de Andalucia establece que el patrimonio de la fundacion esta
integrado por todos los bienes, derechos y obligaciones susceptibles de valoracion
econdmica que integran la dotacidn. En el caso de la Fundacion Andalucia Olimpica, su
dotacion tiene caracter dinerario y, como tal, ha de estar depositada en entidad
bancaria o financiera, siendo un activo que no puede destinarse a la explotacion.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se modifica el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 28

Apartado del Informe
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analitica que les permita disponer de una estructura de cc'%tes por unidades o
departamentos”.

Alegacion

Entendemos que la Fundacion si dispone de un sistema de contabilidad analitica tal y
como puede observarse en las cuentas anuales que se ha facilitado a la consultoria. En
dichos documentos puede comprobarse cdmo quedan claramente reflejados los
ingresos y los costes afectados a cada una de la actividades que desarrolla la fundacion
por mandato de su patronato, tales como el Plan Andalucia Olimpica, Olimpismo en la
Escuela, Estimulos al Deporte, etc., las cuales conforman nuestra estructura de
unidades de actuacidén. Estas cuentas anuales han sido depositadas en el Registro de
Fundaciones de Andalucia, habiendo sido verificada por este érgano de control publico
su adecuacién a la normativa de aplicacién a fundaciones.

JUSTIFICACION

Se acepta la alegacion y se detalla de nuevo en el informe.

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

M Correccion
(] Sustitucién RESOLUCION
L] Eliminacién

[ Aceptacién
Resolucién

TIPO DE
ALEGACION

ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 29

Apartado del Informe

5.1 Analisis de economia

En el parrafo final, se indica que “una de las actividades principales de la Fundacidn es
la otorgacidn —se ruega corregir por otorgamiento- de becas a deportistas. Los criterios
de seleccidon se modifican en funcidén del presupuesto disponible, lo cual puede
confrontar con la valoracion objetiva de méritos para conseguir tal beca”.

Alegacion

Entendemos que ha debido haber un error en la transcripcién de la informacién
facilitada a la consultoria, ya que los criterios de seleccién aprobados no se modifican
en funcion del presupuesto disponible. Si pueden producirse variaciones en la dotacién
econdmica unitaria del premio/beca, en funcién de dicho presupuesto, en la
comparativa interanual, pero, en todo caso, el mérito deportivo cuenta con la garantia
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Se acepta la alegacion, matizando que el otorgamiento se llevara a cabo de forma
objetiva, pero debe quedar informado que los objetivos iniciales para la asignacién
pueden variar en funcidn del presupuesto asignado, si bien una vez aprobados ya no
se vuelvan a modificar. Asi mismo se matiza en el informe que la asignacion final a las
becas una vez se ha producido esta aprobacidn no se ve modificada.
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 30

Apartado del Informe

6. Conclusiones y recomendaciones

En “procesos”, quinto punto, se indica que “la Fundacién dispone de un cuadro de
actividades que recoge el objetivo final de esta si bien no hay una necesidad clara de
gue estas actividades las lleve a cabo una entidad de tipo fundacién”.

Alegacion

Entendemos que este comentario es arbitrario y carece de fundamento. Consideramos
gue el modelo de fundacién, ademas de haber sido imitado en todas las comunidades
autdénomas para el apoyo al deporte de rendimiento, olimpico y paralimpico, permite
el aprovechamiento de sinergias y el establecimiento de una red de
colaboradores/patrocinadores a un nivel que es imposible alcanzar en una estructura
tipo administracidn publica.

Actualmente, la Fundacion Andalucia Olimpica estd integrada en su patronato por el
Comité Olimpico Espafiol y el Comité Paralimpico Espafol, disponiendo del
asesoramiento, implicacidn, colaboracién y apoyo de los maximos organismos
deportivos estatales. Asimismo, las empresas Cruzcampo (Heineken Espafia), Coca-
Cola, Fundacion Cajasol (CaixaBank) y la ONCE integran también su patronato,
posibilitando la colaboracién publico-privada que se ha demostrado, desde el
establecimiento del Plan ADO para Barcelona 1992, que es la formula mas eficaz para
impulsar el deporte. Y, por ultimo, la Fundacién ha logrado aglutinar en torno a sus
proyectos el apoyo de diversas instituciones locales andaluzas (diputaciones y
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Toda la red de relaciones descrita es factible gracias al modelo ﬁe fundacion.

Por ultimo, subrayar que el modelo de fundacién posibilita una simplificacion de los
procesos administrativos, abundando en el principio de eficiencia que ha de regir el
servicio publico. Asi, como ejemplo, cabe destacar que la tramitacion administrativa
completa del Plan Andalucia Olimpica, desde la publicaciéon de las bases a la
terminacion del proceso de pago a los beneficiarios, incluyendo sus medidas de
control, logra realizarse en un plazo de cuatro meses, circunstancia que actualmente
resulta imposible de alcanzar en el ambito de la administracién publica para un
programa de estas caracteristicas.

JUSTIFICACION

No se acepta la alegacion ya que se considera que las actividades y ejecucion de planes
de la Fundacién podrian llevarse a cabo por la DG de Promocién Deportiva, Habitos
Saludables y Tejido Deportivo de la Consejeria de Educacién y Deporte sin que su
cometido deba variar respecto al objetivo inicial y pudiendo beneficiarse de las
sinergias, herramientas, procedimientos y recursos que la DG dispone y podria
utilizarse para los objetivos actuales de la Fundacion.
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ALEGACION POR PARTE DE LA ENTIDAD - 31

Apartado del Informe

6. Conclusiones y recomendaciones

En “sistemas”, tercer punto, se indica que “los canales digitales de comunicacion se
limitan a la web y las redes sociales, aunque su explotacion es muy baja”.

Alegacion

Confirmar que los canales descritos son aquellos con los que cuenta la Fundacion,
aunque consideramos que el balance de la explotacién que se realiza de ellos es
incorrecto, desconociendo los elementos de valoracion que se han tenido en cuenta
para formular una afirmacion que entendemos no responde a la realidad. La web de la
Fundacién es un instrumento de comunicacidn actualizado y vivo, como los son las
redes sociales, reactivadas en el afio 2020, con un tréfico de publicaciones que
consideramos el adecuado para la dimension de la entidad.
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JUSTIFICACION

No se acepta la alegacién ya que, si bien ambos canales
actualizados recientemente, existen herramientas de explota iéﬁ

r | JUNTA DE ANDALUCIA

20/01/2021

de ambos canales que permiten optimizar su uso. Registro de visitantes,posibilidad-de
envio de newsletters, atencion a deportistas son algunos ejemplos de utilidades que
podrian utilizarse para hacer de estos canales un medio para aumentar el
conocimiento de las actividades y un medio de contacto fluido con la poblacidn.
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consecuencia de la ejecucién material de la auditoria realizada. En particular, dicho soporte
documental contiene evidencia suficiente y adecuada, derivada de la aplicacién y evaluaciéon de
los procedimientos de auditoria debidamente planificados, para la emisidon de recomendaciones
razonables. Todos estos documentos y resultados de los trabajos realizados seran puestos a
disposicion de la Intervencién General de la Junta de Andalucia junto al Informe definitivo.

Las citadas conclusiones se presentan agrupadas por darea de andlisis (sistemas y/o
procedimientos, eficacia, eficiencia y economia) y debidamente referenciadas a los distintos
apartados del presente Informe.

Adicionalmente, se aplican dos criterios objetivos para la presentacidn, a modo de sintesis, de las
recomendaciones y/o propuestas de mejora:

N Dificultad para su implantacion: Se distingue entre aquellas medidas facilmente
implantables o "quick wins" y aquellas otras para las que se hace necesario concretar la
intervencién de terceros y evaluar el coste de su implantacién.

N Prioridad de implantacion: se dard preferencia en su aplicacién a aquellas medidas que se
traduzcan en una obtencidn de beneficios por parte de la Entidad, ya incidan en una
reduccidn de su estructura de costes o bien en una explotacidn de otras oportunidades o
vias alternativas de obtencién de ingresos.

Las principales conclusiones que deben destacarse de la Fundacion son las siguientes:

N Procesos y sistemas

- Procesos. Revisando los procesos actuales y sus mecanismos de control, podemos
concluir que:

[n]

No se ha localizado un mapa de procesos o documentacion de estos, aunque dada
la simplicidad organizativa de la Fundacion dichos procesos estan interiorizados
en su personal.

No hay un procedimiento de establecimiento de objetivos estratégicos a largo
plazo, mas alla de la misidn y objetivos globales de la Fundacion.

No hay un procedimiento de medicidon cuantitativo de los resultados de la
Fundacién.

No se han localizado mecanismos ni procesos automatizados de dar seguimiento
a los objetivos anuales o de coste / beneficio de la Fundacion.

La Fundacidn dispone de un cuadro de actividades que recoge el objetivo final de
esta si bien no hay una necesidad clara de que estas actividades las lleve a cabo
una entidad de tipo fundacidn.
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- Sistemas. En base al soporte informatico y de aplicaciones que dispone la Fundacidn,
podemos concluir que:

@ La herramienta principal es ficheros de hojas de calculo de la suite ofimatica
Microsoft Office.

@ La Fundacion deberia poder acceder a fuentes de datos y bases de datos de la
Consejeria de Educacién y Deporte, pero en la actualidad no accede.

@ Los canales digitales de comunicacién se limitan a la web y las redes sociales,
aunque su explotacién es muy baja.

N Eficacia

- Planificacién estratégica y grado de cumplimiento

@ No consta la existencia de una planificacidn estratégica, aunque si que existe un
alineamiento de las actividades planteadas en funcién del ciclo Olimpico.

o El cumplimiento de los Planes Anuales se cifie a la inversién de nimero de horas
y al niUmero de tareas que se han podido cumplir.

@ Se realiza un seguimiento de los éxitos de los deportistas andaluces, tras una
intensa labor de investigacién, pero no se lleva a cabo un analisis cruzado de cdmo
ha influenciado la Fundacién en tales éxitos.

- Reporting, seguimiento de la actividad y objetivos estratégicos

@ Existe un seguimiento semanal del progreso de las actividades del Plan Anual con
la Consejeria.

@ Hay informes de seguimiento de evolucion del Plan, pero a muy alto nivel y
mediante la utilizacion de Hojas de Calculo de Microsoft Office como soporte.

@ Las actividades de publicacion de Libro y Guia Olimpica suponen un gran esfuerzo
en el personal de la Fundacién y no se mide su retorno.

o Lalabor de investigacion y seguimiento de los resultados deportivos de Andalucia
es buena y asi ha sido reconocido por el COE.

- Catdlogo y prestacién de servicios

@ La distribucidn de actividades y servicios de la Fundacion es razonable en funcion
de la temporalidad de la celebracién de Juegos Olimpicos y Paralimpicos.
o Los servicios y actividades que presta la Fundacién se categorizan en:

v Actividades orientadas al fomento del deporte en Andalucia y la aportacién de recursos a
talentos identificados.

v' Actividades orientadas a registrar la participacién y resultados de los deportistas
andaluces en competiciones deportivas.
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N Eficiencia

1)
Zo—
®

- Generacién de ingresos

@ Laentidad se financia principalmente por subvenciones, siendo la mayoria de ellas
procedentes de la Junta de Andalucia.

@ No hay un procedimiento para conocer si los recursos, especialmente humanos y
financieros, han sido empleados correctamente.

- Analisis de costes de actividad

©  La FAO cuenta con un pago medio de proveedores muy bajo, el cual puede
acarrear problemas de liquidez a corto medio plazo.

@ En cuanto a los gastos de personal y gastos de proveedores no suponen un
porcentaje desmesurado respecto al gasto total de la entidad.

- Organizacion y Recursos

@ La organizacion de la entidad consta de un Unico empleado sobre el cual recaen
tareas que implican una gran carga de trabajo.

@ Elgrado de automatizacion de las tareas administrativas es bajo por lo que implica
una ineficiencia en la gestién de los recursos de la entidad.

N Economia

- Analisis econémico - financiero

@ Cuenta con las ratios financieras mas saludables de las entidades analizadas en la
comparativa.

@ La Fundacion tiene una buena ratio de liquidez, solvencia y un nivel bajo de
endeudamiento.

- Gestidon econdmica — financiera

o Por el hecho de tratarse de una Fundacion, esta entidad no tiene dnimo de lucro.

@ La Financiacién viene dada 100% a través del Patronato, que siempre intenta que
dicha Financiacién suba afio tras afio.

o El mayor porcentaje de esta financiacion viene dado por la Junta de Andalucia, si
bien hay donaciones que entidades privadas otorgan a la Fundacién.

Las recomendaciones y posibilidades de mejora:
N Procesos y sistemas

- Procesos

o 1. Construir mapa de procesos. Se requiere la documentacion y estandarizacién
de los procesos actuales operativos que permitan establecer un modelo de
Gobierno en las siguientes areas:
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o 2, Establecer controles de los procesos. Definir Ia&Npenlnrinnnc entre cada proceso

y subprocesos, asi como los controles para asegurar un modelo de calidad y
control.

3. Definir objetivos cuantificables. Definir un conjunto de objetivos cuantificables
con el objetivo de mejorar el reporting y el seguimiento de las actividades, asi
como la eficacia de la operacién.

4. Categorizar tareas de la Fundacion. Distribuir en tres tipos de tareas diferentes
aquellas que estan encaminadas al fomento del deporte en Andalucia, aquellas
destinadas a la asignacidn de recursos a los deportistas identificados como talento
futuro y aquellas dedicadas a la investigacion y documentacion de los éxitos del
deporte andaluz.

5. Ejecutar actividades en Consejeria. Como recomendacion se propone el
traslado de la ejecucién de dichas actividades de la propia Fundacion dentro de la
Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia o integrarla en ella
misma, dotandola de los mecanismos suficientes para seguir el cumplimiento de
los objetivos (mecanismos descritos en este Informe).

El resto de las recomendaciones que se realizan en este documento aplicarian a
las actividades que en la actualidad desarrolla la Fundacidn. Se propone asi mismo
que el técnico de la Fundacién continte desarrollando estas actividades dentro de
la Consejeria dado el amplio conocimiento que tiene de ellas y del mundo del
deporte en Andalucia.

- Sistemas

o

6. Implantar herramienta de seguimiento. Implantacion de herramienta de
seguimiento de planificacién. Se propone la implementacion y uso de herramienta
Microsoft Project Professional. Permitira asignar recursos, objetivos, fechas y
reportar el estado de alineamiento del plan con lo esperado.

7. Dotar de acceso a BB.DD de otras entidades. Dotar al personal que lleve a cabo
las actividades de la Fundacién del acceso a la informacién de deportistas y bases
de datos de la Consejeria de Educacion y Deporte, lo que simplificaria y reduciria
el tiempo invertido en las tareas de investigacion y documentacion de la
trayectoria de los deportistas andaluces.

8. Incrementar uso de redes sociales. Se recomiendo el fomento y uso de redes
sociales, asi como el canal web de la Fundacién, que permita dar a conocer su
funcién y permita aumentar la penetracion de sus actividades en la sociedad
andaluza.

9. Disponer de un Big Data del deporte. Se recomienda la implementaciéon de una
herramienta sencilla de Big Data basada en herramientas Open Source que
permitan explotar de forma digital los datos que en la actualidad dispone la
Fundacidn (mas detalle en Eficacia).
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@ 10. Crear un plan estratégico. Se recomienda esftablecer un plan estratégico|que
exceda los planes anuales y de ejecucién ciclica—de—Juegos—Otimpicos—y
Paralimpicos. En dicho plan estratégico, definir cudles son los objetivos que se
requieren medir los cuales garanticen el éxito y la contribucion de dichas tareas
en el fomento del deporte y en los resultados de las competiciones deportivas de
Andalucia.

o 11, Asegurar trazabilidad resultados deportistas. Asegurar que existe trazabilidad
entre los resultados de cada deportista y el grado de colaboracién que tuvo en el
pasado con la Fundacién.

@ 12. Orientar objetivos a resultados. Cambiar modelo en el que se valora
Unicamente el esfuerzo invertido por otro en el que se valora el retorno y los
resultados obtenidos.

Revisar el mecanismo actual de seguimiento del cumplimiento de objetivos
basados en una revision del nimero de actividades completadas y horas invertidas
y evolucionar a un mecanismo en el que se analiza el impacto real que ha tenido
la actividad en los resultados deportivos.

- Reporting, seguimiento de la actividad y objetivos estratégicos

@ 13. Crear cuadro de mando estado entidad. Construccion de herramienta Big
Data y cuadro de mando que permita trazar el éxito de las actividades de la
Fundacion:

v Construccion de una herramienta de Big Data que permita volcar los resultados de todos
los deportistas andaluces, su trayectoria y su relacion con la Fundacion.

v/ Conexién en la herramienta Big Data de toda la informacion referente a becas,
subvenciones y acciones de fomento del deporte que se llevan a cabo en Andalucia.

v’ Construir conexién con fuentes de datos externas que enriquezcan el modelo y permitan
ampliar la informacién de fomento del deporte y de resultados de competiciones.

v Establecer modelos de analitica avanzada que permitan atribuir el éxito en las
competiciones a las actividades pasadas de la Fundacién. Definir de esta forma los
mejores objetivos a seguir en siguientes anos.

v Construccion de un cuadro de mando que permita visualizar las acciones y actividades
llevadas a cabo en fomento del deporte, y las consecuencias que han tenido en los éxitos
actuales. Igualmente, por cada éxito en una competicion, ser capaz de analizar y calcular
el impacto que ha tenido la Fundacion en dicho éxito.

- Catalogo y prestacion de servicios

o 14. Mover la Fundacion a entidad dentro de la Consejeria. Se propone que la
actual Fundacién forme parte de la propia Consejeria de Educacion y Deporte. De
esta forma, aumentando la visibilidad del retorno de las actividades y aumentando
la posible involucracion privada podria buscarse la autofinanciacién de la actual
Fundacién.
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actividades llevadas a cabo.

Analizar la posibilidad de no publicar dichos documentos y poner a disposicion los
datos en Open Data a través de la plataforma de Big Data a construir en esta
entidad.

N Eficiencia

- Generacién de ingresos

[u]

16. Aumentar la inversion privada. Aumentar la participacion privada en las
tareas de la Fundacion. El fomento del deporte en la escuela y la sociedad civil es
un gran reclamo publicitario del que sin duda las empresas privadas que colaboran
en la actualidad con la Fundacién se benefician. Aumentar su participacién
permitiria avanzar en la autosuficiencia econdmica de las tareas que lleva a cabo
la Fundacion.

17. Monetizar datos generados de deportistas. Monetizacion de los datos
generados de la historia del deporte en Andalucia con terceros de forma
anonimizada.

- Gestién de gastos

[m]

18. Establecer criterios para becas. Establecer criterios de asignacién de becas por
méritos claros en lugar de adaptarlos al presupuesto disponible.

- Organizacion y Recursos

[n]

19. Incrementar automatizacion de procesos. Analizar los procedimientos
actuales ya que el grado de automatizacion es muy bajo y podria liberarse carga
de horas de trabajo administrativas.

N Economia

- Gestidon econdmica-financiera

=]

20. Cambio gestion de Fundacion a la Consejeria. Modificar el tipo de gestion
financiera actual basado en el modelo de Fundacién a otro en el que la gestion la
lleve a cabo la propia Consejeria de Educacion y Deporte, en el que se pueda
ampliar la participacion privada y se permita buscar la autofinanciacién de las
actividades de la Fundacién.

Como ejercicio final se propone la priorizacion de las distintas recomendaciones en base a una
matriz donde se refleje en uno de los ejes el esfuerzo que supone la implementacion y en el otro
eje el impacto en la generacion de beneficios. A modo ilustrativo, las conclusiones que
obtendriamos de dicha matriz son las siguientes:
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Estrategias de cambios de gestion

Alta complejidad y focalizadas en centraliza.ién de control y
esfuerzo de : “l de recursos y creacion 2 danandanci
impl tacis ] NIVEL I i importante entre las entidades subsidi:
Implementacion | ! v la entidad “madre” o holding
| En este nivel se consideran cambios i
| estructurales que pueden o no tener | a
| impacto directo en los beneficios. Estas i =
' mejoras pueden focalizarse en fusion | S . i mEE
de actividades duplicadas, eliminacién e P neoﬁida‘d a
de actividades extraordinarias, fusién NIVELI R
de entidades o cambios en el objetivo i e
de la empresa Estrategias de mejora basa;iar:f en &
Baja complejidad y ) principales palancas del rendimiento:
ingresos. gastos. balance y puesta en Valor .
esfuerzo de Estrategias de mas
implementacioén o:;iﬂ E:O;ig?d por
e nericio, (o]
pueden ser -
estratégicas

estructura de la empresa

Bajo impacto en generacion de Alto impacto en generacion de
beneficios beneficios

El resultado final de nuestro ejercicio de priorizaciéon de acuerdo con la matriz descrita seria el
siguiente:

NIVEL Il 1. Construir mapade procesos
2. Establecer controles de los procesos
@0 3. Definir objetivos cuantificables

Alta o Q 4. Categorizar tareas de la Fundacién
complejidady | [ ) 5. Ejecutaractividadesen COnsei?ria

esfuerzo de 6. herramientad
implementacion

: :

i i 7.Dotarde accesoa bbdd de otras entidades

) i 8. Incrementar usode redes sociales

\ ! ° e 9. Disponer de un big data del deporte

s ° ° i 10. Crear un planestratégico

E ° E o NIVELI 11. Asegurar trazabilidad resultados deportistas
E ! e 12. Orientar objetivos aresultados

p @ i 13. Crear cuadro de mando estado entidad
Baia E i 14. Mover la Fundacién a entidad dentro de la Consejeria
complejidad y

esfuerzo de °

implementacién Q 17. Monetizar datos generados de deportistas
o 18. Establecer criterios parabecas
e 19. Incr

15. No publicar Guiay Libro de deporte y digitalizarlos

16. Aumentar lainversién privada

izaciénde procesos
20. Cambi ionde FundaciénalaC jeria

Bajo impacto en generacion de Alto impacto en generacion de
beneficios beneficios

ProcesosySistemas Eficacia Eficiencia Economia
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Junta de Andalucia

8.2 ANEXO Il - ANALISIS DE EFICACIA

Tabla 1: Tabla comparativa fundaciones- ratios de actividad

ZO0O—0OTTmoOm=Do

. Financiacién recibida por
Indicadores nimero de deportistas en
categorias olimpicas

Anualidad 2018 4.433€
Fundacién Andalucia Olimpica ua
(FAO) -

Anualidad 2019 3.053¢

A lidad 2018 N/ A

Fundacion Jovenes por el deporte nuahda "

Junta de Extremadura Anualidad 2019 N/A
A lidad 2018 86.417 €

Fundacian Trinidad Alfonso, nualica

Valenoia Anualidad 2019 97.408 £

JUNTA DE ANDALUCIA

202199900587624 | 20/01/2021

Registro Electronico

Grado de cumplimiento de los

objetivos

N/A

N/A

HORA
17:43.04

Tabla 2: Indicadores propuestos para el seguimiento del grado de cumplimiento

Indicadores propuestos para el seguimiento del grado de cumplimiento

Numero de reuniones con entidades publicas y privadas

fndice de satisfaccién media de los consejeros/as

indice de satisfaccién general de los clientes (Empresas)

Numero de becas ofrecidas y otorgadas

Numero de servicios de valor afiadido realizados

indice de satisfaccion global (Empresas y profesionales) con los servicios de valor afiadido

Numero de acciones realizadas para la mejora del medioambiente

Numero de noticias publicadas en los medios

Numero de acciones desarrolladas para acercar el deporte a la sociedad

Numero de acciones dedicadas a la generacién de innovaciones

Inversion (M€)

Ratio de endeudamiento

Ratio de solvencia

Lote-13. Fundacién Andalucia Olimpica. Fundacion Publica Andaluza
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Junts de Andaluc R JUNTA DE ANDALUCIA

C

Ratio de liquidez E 202199900587624 | 20/01/2021
C_Registro Electranico HORA

indice de ejecucién presupuestaria de ingresos de explotacion (|) 7 17:48:04

fndice de ejecucidn presupuestaria de gastos de explotacién it

EBITDA (M€)

Numero de eventos deportivos en que deportistas becados participan

Resultado por deportista en competiciones internacionales

Ndmero de participantes en el plan Olimpismo en la Escuela

Volumen de ingresos por participaciones privadas en la Fundacion

Satisfaccién de los miembros del Patronato

Numero de personas en Asamblea Deportiva

Numero de accesos a portal web

Numero de interacciones en Redes Sociales

Lote-13. Fundacidn Andalucia Olimpica. Fundacién Publica Andaluza 69
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8.3  ANEXO Il - ANALISIS DE EFICIENCIA P |202199900587624| 20/01/2021
? Registro Electronico HORA
0 17:43:04
Tabla 3: Tabla comparativa de fundaciones- ratios de rentabilidad, ingresos y costes N
Indicadores .s:l;vl‘rx‘a?w::ﬁr);s
/Ingresos totales
Findncson Andakeci lidad 2018 Bajo N/A 0,00% 13% T7%
Olimpica
(FAO) Anualidad 2019 Bajo N/A 0,00% 1% 89%
Anualidad 2018 Bajo Favorable 0,30 % A1% 97%
Fundacién Jévenes por el
deporte Junta de Extremadura
Anualidad 2019 Bajo Favorable 0,25% 43 % 97 %
Anualidad 2018 NfA Favorable 0,04 % 6% 98 %
Fundacidn Trinidad Alfonso,
Valencia
Anualidad 2019 N/A Favorable 0,38 % 8% 100 %
Nimero de dreas o .
. _ M _ Gasto medio por
Indicadores d"em;:;:;g:;tm i proveedor Namero de empleados Ingresos por empleado
o L Anualidad 2018 376319 €
(FAO) .
Anualidad 2012 1 1.153€ 1 (1] 450.000€
Anualidad 2018 3 2477 € 5] -0,08 516.807 €
Fundacion Jévenes por el
deporte Junta de Extremadura ;
Anualidad 2019 3 2202€ 4 -0,07 849.665 €
. . Anualidad 2018 10 N/A 15 o] 750,185 €
Fundacion Trinidad Alfonso,
Valencia .
Anualidad 2019 n NfA 17 o] 723.631€
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;
8.4 ANEXO IV - ANALISIS DE ECONOMIA p [202199900587624| 20/01/2021
Tabla 4: Tabla comparativa de las fundaciones- ratios financieros (|: RegiStrO Electronico 1 ;l 405 % 4
0
Indicadores ,fiu",i';tfifﬂ:l‘i:;;'i:?if?; s o i T o O s E o | s Bt |
Fundacién A""“gg:g 1,50 1,50 4.432,81€ 0,00€ 1,56 155,88% -0,04 -0,06 -0,06
Ag;:::;:: A""a';g:g 392 392 3.053,44¢€ 1.152,95€ 0,00 0,00% 0,00 -1,00 -1,00
Jév:::::g:'é; Anuag%ﬁg 2,69 2,73 2.477,12€ 0,00 0,00% 0,00 017 Rl
Dep%:ﬁ:;’;?udr: Anuag‘éﬁg 240 248 ST 0,00 0,00% 0,00 0,34 0,34
Trinidaiiuzﬁf:f\?on A"“a';;g 141 1,15 86.417,79€ 0,04 1,60% 4,15 0,70 0,78
Valencia An“alz'%?g 153 127 97.408,05€ 0,04 2,05% 2,12 23,96 2,46
Indicador Datos 2018 Datos 2019
Ingresos totales de explotacion 376.319,77 € 450.000,00 €
Subvenciones 338.187,00 € 400.000,00 €
Gastos totales de explotacion 262.416,77 € 444.000,00 €
Empleados 1 1
Gastos de personal 47.931,75 € 49.212,00 €
Servicios exteriores -106.985,02 € -367.288,00 €
Activo Corriente 376.881,45 € 166.477,00 €
Pasivo Corriente 251.605,53 € 42.468,77 €
Total Activo 376.881,45 € 166.477,00 €
Total Pasivo 251.605,53 € 42.468,77 €
EBIT 113.903,00 € 6.000,00 €
Ingresos financieros 0,00 € 0,00 €
Gastos financieros 6.944,20 € 6.000,00 €
Inversiones 0,00 € 0,00 €
Deuda 195.276,86 € 0,00 €
Patrimonio Neto 125.275,92 € 125.277,00 €
Resultado del ejercicio 106.958,80 € 0,00 €
Gastos totales 269.360,97 € 450.000,00 €
Ingresos totales 376.319,77 € 450.000,00 €
Importe Proveedores (con IVA) N/A 26.517,83 €
N2 de proveedores 25 23
Gasto Proveedores Mantenimiento N/A 1.045,44 €
Importe cifra negocio 375.186,99 € 50.000,00 €
I
Managing Director - Accenture
Lote-13. Fundacidn Andalucia Olimpica. Fundacién Publica Andaluza 71

VERIFICACION

20/01/2021 17:43 PAGINA 71/71

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/




