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I. Resumen Ejecutivo.

El presente Informe Provisional de Auditoria trae causa del Memorandum de Planificacion,
presentados por la UTE Novotec - Cremades & Calvo-Sotelo, sobre la auditoria operativa
realizada a la Entidad Fundacion Publica Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre (en adelante,
la Fundacion), bajo la supervision de la Intervencion General de la Junta de Andalucia (en
adelante, IGJA).

Estos trabajos se han centrado en el analisis de los principales sistemas o procedimientos de la
Fundacion Publica auditada, asi como un analisis de eficacia, eficiencia y economia en la
gestion de los recursos publicos realizada por la misma.

Para ello, tras realizar el correspondiente cruce de la informacion recabada a la Fundacion, asi
como la informacion obtenida en las entrevistas telematicas mantenidas con los responsables
de la misma, el equipo de trabajo de la entidad auditora disené un cuadro de indicadores cuyo
analisis ha sido objeto del presente Informe de Auditoria, presentandose sus principales
resultados y recomendaciones y propuestas de mejora en los apartados destinados a tales

contenidos. Pdrrafo modificado en base a la alegacion niumero 1 (realizacion de
entrevistas personales).

I.1. Breve Descripcion de la Entidad.

Norma de Creacion y de Aprobacion de los|La Fundacion Real Escuela Andaluza del Arte
Estatutos. Ecuestre, es una entidad de caracter turistico,
educativo y cultural, sin animo de Iucro,
fundada porla Junta de Andalucia y la Excma.
Diputacion de Cadiz, de acuerdo con lo
previsto en articulo 34 de la Constitucion
Espaifiola, articulo 3 5 del Codigo Civil,
articulo 8 de la Ley 50/2002 de 26 de
diciembre, de Fundaciones y articulo 8 de la
Ley 1012005, de 31 de mayo, de Fundaciones
de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

La Fundacion Real Escuela Andaluza de Arte
Ecuestre se constituyo el 15 de julio de 2003,
mediante la aportacion del patrimonio del
Real Patronato de la Escuela Andaluza de Arte
Ecuestre. Tiene su domicilio social en Jerez de
la Frontera (Cadiz).

La Escuela Andaluza del Arte Ecuestre se creo
el 27 de abril de 1976, con personalidad
juridica publica, como fundacion cultural de la
Diputacion Provincial de Cadiz, con
modalidad de gestion directa, al amparo del
articulo 85 letra c) del Reglamento de
Servicios de las Corporaciones Locales
(Decreto de 17 de junio de 1955).

La Junta de Andalucia la integr6 en virtud del
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acuerdo del Consejo de gobierno de la Junta
de Andalucia de 17 de abril de 1990. La
Fundacion acordo con fecha 18 de noviembre
de 2002 elevar a Consejo de Gobierno de la
Junta de Andalucia su conversion en
fundacion, quién dio su autorizacion a dicha
transformacion en reunion celebrada el 30 de
diciembre de 2002.

En este contexto, con fecha 15 de julio de
2003 la Junta General Extraordinaria y
Universal del Real Patronato de la Escuela
Andaluza del Arte Ecuestre acordo la
transformacion del Real Patronato en una
Fundacion de caracter turistico, educativo y
cultural denominada Fundacion Real Escuela
Andaluza de Arte Ecuestre (la Fundacion).

'Tipo de entidad.

Fundacion Publica

.Régimen Juridico (disponer del Régimen
Jjuridico que le corresponda, segiin el tipo de
entidad auditada)

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre

1. Ley 9/2007, de 22 de octubre, de
Administracion de la Junta de Andalucia (en
adelante, LATJA):

- Art. 78 LAJA: El concepto y régimen
juridico de las fundaciones del sector publico
andaluz sera el previsto en la Ley 10/2005, de
31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad
Autonoma de Andalucia

2. Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo,
por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley General de La Hacienda Publica de la
Junta de Andalucia (en adelante, TRLGHP).

Art. 5 apartado 3 TRLGHP: A las fundaciones
del sector publico andaluz y a las demas
entidades con personalidad juridica propia no
incluidas en los articulos anteriores, en las que
sea mayoritaria la representacion, directa o
indirecta, de la Administracion de la Junta de
Andalucia, les sera de aplicacion el régimen
presupuestario, economico-financiero, de
control y contabilidad que se establece en la
presente Ley, en lo previsto en la misma.

Se entendera que existe representacion
mayoritaria en las citadas entidades cuando
mas de la mitad de los miembros de los
organos de administracion, direccion o
vigilancia sean nombrados por la
Administracion de la Junta de Andalucia o por
sus agencias y sociedades mercantiles del
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sector publico andaluz.

Para la creacion y extincion de las entidades
referidas en este apartado, asi como para la
adquisicion y pérdida de la representacion
mayoritaria, se requerira autorizacion del
Consejo de Gobierno.

Objeto social o fundacional.

Los fines fundacionales de la Fundacion
consisten en:

. Fomentar y proteger la ganaderia
caballar y sus industrias derivadas.
. Difundir el arte ecuestre a través de

una Escuela Especial que seria al mismo
tiempo de formacion para las profesiones
especiales relacionadas con la ganaderia
caballar y exposicion permanente sobre el
caballo, los enganches y las industrias afines.
. Profundizar y dar a conocer los
aspectos historicos, educativos y culturales del
Arte Ecuestre dentro de la Comunidad
Auténoma de Andalucia y especialmente en la
Provincia de Cadiz.

. Fomentar el Arte Ecuestre, ganaderia
caballar y las industrias derivadas como
recurso turistico dando a conocer la Real
Escuela como centro de atraccion turistica.

. Fomentar el respeto y la cultura del
caballo andaluz entendiéndolo parte de la
identidad andaluza.

. Colaborar con las Autoridades y
Organismos estatales, autonomicos,
provinciales, comarcales y locales en
proyectos de interés a los fines que se
persiguen.

. Establecer relaciones con entidades
similares o afines, publicas o privadas, para el
intercambio de conocimientos y en su caso,
organizacion de actos relacionados con el Arte
Ecuestre y la ganaderia caballar.

. Colaborar en  programas  de
investigacion basica sobre cria caballar e
industrias derivadas.

. Cualquier actividad que ayude a
conocer y difundir el Arte Ecuestre.

Adscripcion.

jN" de Trabajadores (2019)

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre

Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia
y Administracion Local de la Junta de
Andalucia

81
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;Total Presupuesto de Explotacion y de Capital | 2019: 5.868.147,34 € (real)
(2019 y 2020). 2020: 5.822.332,00 € (presupuesto)

I.2. Conclusiones y recomendaciones.

Conforme establece el Apartado 7 del PPT, las conclusiones, que a continuacion se presentan,
estan justificadas en base a la documentacion soporte y papeles de trabajo obtenidos como
consecuencia de la ejecucion material de la auditoria realizada. En particular, dicho soporte
documental contiene evidencia suficiente y adecuada, derivada de la aplicacion y evaluacion
de los procedimientos de auditoria debidamente planificados, para la emision de
recomendaciones razonables. Todos estos documentos y resultados de los trabajos realizados
han sido puestos a disposicion de la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

1.2.1 Objeto fundacional

La Fundacion REAAE presenta un objeto fundacional que, si bien es concreto y especifico,
muy circunscrito al mundo ecuestre, también es amplio, pues engloba todas las actividades
relacionadas con el mismo, desde la cria, competicion, investigacion, formacion y exhibiciones.

Todo ello unido a que su sede se encuentra en Jerez, donde el caballo es uno de sus mayores
atractivos econodmicos, turisticos y culturales, asi como que no existe en este momento otra
fundacion que desarrolle sus actuaciones o entidad ptblica dentro de la Junta de Andalucia que
realice actividades en estos ambitos, entendemos que sigue siendo un objeto fundacional valido,
y que puede mantener su desarrollo.

[.2.2 Sistema de gestion y procedimientos

En lo que respecta a los procedimientos de trabajo, si bien podemos concluir que la Fundacion
REAAE ha desarrollado una importante bateria de procedimientos e instrucciones técnicas,
estan destinados de forma principal en la prestacion de servicios de esta fundacion, el equipo
autor entiende que se deben completar con procedimientos operativos para la gestion, por
ejemplo incluir los requisitos de la LCSP en los procedimientos e instrucciones de compras
y revisar los procedimientos e instrucciones en materia de gestion de RRHH para poder
establecer una regulacion completa de acceso a los puestos de trabajo (incluyendo
baremos de seleccion) asi como la regulacion de servicios complementario y/o extraordinarios
que deban ser objeto de abono en némina.

Se recomienda a la organizacion realizar una revision de los procedimientos de trabajo actuales
y complementarlos en materia de contratacion v gestioén laboral, para la actualizacion de los
mismos se recomienda, de forma previa, realizar un mapa de requisitos legales que han de
contener, dada la integracion de la Fundacion REAAE en el sector publico andaluz.

El equipo auditor ha comprobado que la Fundacion REAAE tiene implantado un cuadro de
mando, que abarca todas las actividades contempladas en su sistema de gestion, este cuadro de
mando incluye ademas indicadores relacionados con la gestion comercial y la bisqueda de
nuevos ingresos y se ha evidenciado por la documentacion aportada que son objeto de
seguimiento.

S1 bien el cuadro de indicadores se considera adecuado, se recomienda la fundacion incluir
indicadores de seguimiento presupuestario, concretamente aquellos vinculados a los objetivos
presupuestarios, que si que se han incluido en el periodo 2020, no asi en el 2018 y 2019, con el
fin de que sean parte del seguimiento periddico. Igualmente se aconseja a la fundacion cumplir
los plazos y periodicidades de seguimiento de estos indicadores, si el mismo se realiza de forma
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El analisis y evaluacion de los riesgos, realizado por la propia fundacion, a juicio del equipo

auditor es adecuado:

FORTALEZAS DEBILIDADES

- mundialmente reconocida

- infraestructuras privilegiadas y desarrolladas

- papel importante en difusion tradicion ecuestre
espafiola

- tiene personalidad juridica y dependencia de la
Administraciéon Autondémica

- convenios existentes con Instituciones relevantes
(Diputacion de Cadiz, EXPASA, Universidad de

Horarios y disponibilidad limitada de los RRHH al
ser admon. Pablica

Imposibilidad de autosuficiencia econémica y de
reestructuraciéon de RRHH

Poca capacidad para competir con la empresa
privada

horarios de apertura poco compatibles con turismo
y formacion

Cadiz...) - ausencia de convenio con Consejeria de Educacion
- producto vnico: espectaculo, exhibiciones, | - jinetes profesores sin titulacion
patrimonio, formacion - poco conocimiento sobre técnicas y procesos de
aprendizaje

- limitacién idiomatica

- sistemas marketing obsoletos

OPORTUNIDADES
- desarrollo de nuevo canales de informacién vy | - desarrollo de otros productos ecuestres mas
comunicacion digitales economicos
- recuperacion econémica (del entorno) - muy ligada a las tendencias del turismo de sol y
- mercados emergentes playa, estacionalizacion
- desarrollo de sector de actividades deportivas - desarrollo de la formacion = competencia clubes
privados

- convenio con Universidad (si respecto de

requisitos) - Plazo de pago a proveedores amplio

- resurgimiento dit T de (Administracion publica)
organismos/instituciones  nacionales para
cooperacion

- colaboracion para desarrollo de producto en
extranjero

No obstante, se aconseja a la fundacion incluir la falta de capacidad de autofinanciacion, aspecto
que si esta identificado en el DAFO, incluirlo en la anterior matriz y evaluarlo como
significativo o importante es calve para trazar las estrategias en los periodos futuros.

1.2.3 Eficacia

No obstante, las recomendaciones que a continuacion se recogen y teniendo en cuenta lo
descrito en apartado V.2 se considera que la fundacion ha sido razonablemente eficaz en la
consecucion de sus objetivos.

En lineas generales el equipo auditor ha podido evidenciar que la Fundacion REAAE realiza
una planificacion anual, con el 100% de actuaciones dentro del objeto fundacional, que dicha
planificacion es objeto de seguimiento, si bien en los periodos 2018 y 2019 no se incluian
indicadores de seguimiento de objetivos presupuestarios). Por otro lado, el equipo auditor
detecta que los documentos de seguimiento (Plan de Actuacion y Memoria de actuacion) no
permiten una correcta evaluacion de esta replanificacion, principalmente porque los capitulos
y epigrafes difieren del uno al otro

Se aconseja a la fundacion que aborde la elaboracion de las memorias de actuacion con una

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre 7
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estructura v contenido acorde con la del Plan de actuacion o documento PEC-PAIF, de forma
que se mejore y evidencie la trazabilidad de las actuaciones realizadas con las que se programan
al inicio de cada periodo.

En relacion con el analisis de tendencias y evaluacion del grado de ocupacion, el equipo auditor
ha identificado aquellas actividades que se ofertan por la fundacién con un niimero limitado de
plazas, de forma que se pueda calcular el grado de ocupacion y con él estimar la demanda de
las mismas. En el caso de la Fundacion REAAE se ha calculado sobre las actividades cursos de
formacion especializada, que son las que si se ofertan con niimero limitado:

ofertadas cubiertas

Cursos especialistas 23 16

Tal y como se puede observar el grado de ocupacion en la actividad con plazas limitadas es de
casi el 70% de la oferta.

Adicionalmente se ha analizado la evolucion de las visitas a los distintos eventos realizados:

2017 2018 2019
Visitantes 140.844 138.522 133.580
Variacion % -1,65% -3,57%

Las actividades realizadas fuera de las instalaciones de la fundacion, en el afio 2019 se registra
un descenso porcentual en nimero de actividades celebradas fuera de las instalaciones de un
80% (3 en 2019 y 15 en 2018).

Y las actividades de formacion especializada:

Matriculados por curso 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Formacion especialista en equitacion 18 20 20

Formacion especialista en enganches

Formacion guarnicioneros

Formacion mozos de cuadra

[ ST R W Y S T
=W W W
vw| BN

Formacion Auxiliares de clinica

El equipo auditor, una vez examinados los anteriores datos y su evolucion recomienda la
Fundacion REAAE establecer objetivos que fomenten v amplien la oferta formativa
especializada, ya que ha demostrado esta actividad cubrir un alto porcentaje de la plazas ofertas
y mantener un crecimiento en los tiltimos periodos.

1.2.4 Eficiencia

El hallazgo mas significativo es el desajuste que presenta la Fundacion en relacion con el
convenio colectivo vigente, el mismo ha sido objeto de demanda y atiin esta en proceso de
revision. Respecto al convenio colectivo y las normas de gestion en materia laboral debemos
mencionar que es un aspecto ya seialado por la propia Intervencion General en el informe de
control financiero del ano 2012.

Con respecto a este aspecto, el equipo auditor entiende que se debe realizar una actuacion por
parte de la Fundacion REAAE para la regularizacion en materia laboral, de forma que se puedan
evitar los distintos litigios que han tenido y mantiene abiertos por estos motivos, establecer un
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sistema retributivo claro que no suponga riesgos de denuncias y revisar la escala salarial. Todo
ello entendemos que debe pasar por una revision y aprobacion de la misma del convenio
colectivo, segun conversaciones mantenidas con los responsables de la Fundacion su
negociacion esta prevista para 2020.

En lo que respecta al retorno de la inversion, el equipo auditor se ha basado en las actividades
con plazas o aforo limitado, de forma que se ha calculado el grado de ocupacidn, concretamente
el grado de ocupacion en la actividad con plazas limitadas (cursos de formacion) es de casi el
70% de la oferta. A la vista de estos y teniendo en cuenta el niimero de visitas a descendido en
algo mas de un 3% y las actividades en el exterior registran un notable descenso en el afio 2019
con respecto al 2018, el equipo auditor ha concluido que si bien en el ambito de las actividades
formativas el retorno de la inversién es muy adecuado, la fundacion debe trabajar en mejorar
las visitas y participacion en el resto de actividades y analizar la tendencia a la baja registrada,
mas aun teniendo en cuenta que existe un area de comercializacion.

1.2.5 Economia

La Fundacion Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre, presenta una ndmina media que esta un
13,37% por encima de la media del lote 1 de cultura. No existiendo un amplio rango de
variacion, entre el salario mas alto y el mas bajo, como si sucede en otras entidades del lote 1.

La recomendacion del equipo auditor es la misma que se ha realizado en el apartado anterior.

La Fundacion REAAE tiene un alto gasto que sufragar, se produzca o no actividad, por ello
entendemos que junto con la revision del convenio colectivo se deben analizar los costes fijos
y buscar alternativas que los reduzcan como puede ser la externalizacion de servicios y su
licitacion publica, como ejemplo podemos citar: unificacion de seguros, servicios de
mantenimiento o servicios de adecuacion de cuadras (que en la actualidad en algunos meses se
ha contratado a través de empresas temporales de trabajo).

Se sugiere a la organizacion analizar posibles fuentes adicionales de financiacion que generen
1Ngresos propios como:

- Programa de formacion no profesional: La Fundacion REAAE ha evidenciado a lo largo
de la auditoria que en la actualidad sus programas formativos tienen demanda cubren
las plazas ofertadas en porcentajes adecuados y mantienen una tendencia al alza. Pero
son programa que se centran en la profesionalizacion de las personas que acceden a
ellos. Se sugiere a la fundacion que analice nuevos programas u ofertas formativas
destinadas a la ciudadania. Ej. Programa educativo, conciertos con colegios tanto para
visitas como para actividades extraescolares; Programas de escuela de equitacion
abierta al publico en general no profesional; Acuerdos para complementar programas
docentes universitarios en materias como veterinaria y biologia, pueden incluir
colaboraciones para practicas o determinados modulos en cursos de postgrado.

- Aumentar la cartera de servicios complementarios; Ej. Dado el conocimiento y
experiencia del personal de la fundacion, se propone analizar la posibilidad de ofertar a
la ciudadania en general un servicio de asesoramiento en la compra de équidos, de esta
forma la fundacion actuaria como intermediario que en base a sus conocimientos y
experiencia ayude a terceros a la busqueda y adquisicion de équidos. Actualmente es un
servicio que no se presta, y que aumentaria la cartera de servicios complementarios.

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre 9
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- Ofertar servicios de asistencia médica. Dada la disposicion de instalaciones y personal
experimentado, se propone a la fundacion que analice la posibilidad de ofertar a
particulares un servicio de asistencia sanitaria para équidos. En este sentido puede
analizarse la posibilidad de ofertar servicios veterinarios y de farmacia, junto con el
resto de servicios especializados a distintas asociaciones del mundo ecuestre.

1.2.6 Priorizacion de actuaciones:

destinadas a |la
profesionalizacion

ACTUACION FACILIDAD IMPLANTACION | GRADO DE MEJORA | COMENTARIOS
Revision de La mejora se lograria a nivel de
procedimientos 5 4 gestion interna y
internos transparencia
Sistema de . e
T La mejora incidiria en Ia
seguimiento (cuadro . o
eficacia, facilitando la
de mando) con ik
- 5 4 replanificacion cuando se
indicadores de
. alcancen resultados no
objetivos
5 esperados
presupuestarios
Incluir la falta de La mejora incidiria en la
capacidad de 5 ) eficacia con objeto de
autofinanciacion en programar objetivos que
el analisis de riesgos mejoren este aspecto
Mejorar la . N
;.3 La mejora incidiria en Ia
elaboracion de ey =
. eficacia, facilitando la
memoria de I
o 5 2 replanificacion cuando se
actuacion y plan de
.. alcancen resultados no
actuacion con
;i esperados
estructuras similares
La mejora incidiria en la
o s eficacia economia,
Objetivos para ) v i
mejorando el desempefio en
aumentar la oferta ot .
. |3 3 la actividad formativa
de formacion i
- especializada e
especializada 5 g
incrementando los ingresos
por actividad propia
La mejora incidiria en la
Revision del 3 4 eficiencia, conteniendo el
convenio colectivo gasto laboral simplificando
conceptos de abono.
Analisis de la : i
o i La mejora incidiria en Ia
externalizacion y e G e
. eficiencia en la gestion de los
agrupamiento de|3 4 :
RRHH y en la economia
contratos de :
.. cuando se logre reducir costes
servicios
Implementar una
oferta de acciones
formativas y 3 4 La mejora incidiria en la
educativas no economia de la Fundacion

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre
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Implementar una
nueva linea de
negocio en la cria y
venta de équidos

La mejora incidiria en
economia de la Fundacion

Incrementar la oferta
de servicios
complementarios
con servicios de
asesoramiento para
compra de équidos

La mejora incidiria en
economia de la Fundacion

Ofertar servicios de
asistencia veterinaria
especializada para
équidos a terceros

La mejora incidiria en
economia de la Fundacion

la

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre
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I1. Introduccion.

En virtud de la disposicion adicional vigesimonovena de la Ley 3/2019, de 22 de julio, del
Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afo 2019 y en relacion con su
disposicion adicional trigésima, por Resolucion del organo de contratacion de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia, actualmente Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea, de fecha 21 de octubre de 2019, se inici6 el expediente de contratacion
denominado “Servicio de auditoria operativa del sector pliblico instrumental de la Junta de
Andalucia®.

Para la tramitacion del expediente con numero 2019/556630, SGT100/19, y de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 99 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
por la que se transponen al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, (en adelante,
LCSP), se procedio a su division en lotes, agrupandose las entidades instrumentales a auditar
por tipo de actividad, grupos empresariales o de adscripcion, asi como en funcion de otros
criterios que permitiesen dotar de cierta homogeneidad a cada uno de los lotes.

El Expediente de contratacion fue aprobado por el organo de contratacion de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia con fecha 29 de noviembre de 2019, adjudicandose
el Lote 1, con fecha de 27 de abril de 2020, a la UTE Cremades & Calvo-Sotelo Novotec, con
C.LFs respectivamente B92630532 y A78068202, formalizandose el contrato el pasado 21 de
julio de 2020. Las Entidades Instrumentales que integran el Lote 1 son las siguientes:

¢ Fundacion Rodriguez-Acosta

e Instituto Andaluz de Patrimonio Historico

e Fundacion Barenboim-Said

e Fundacion Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre
e Agencia de Instituciones Culturales

s Legado Andalusi

e Fundacion Centro de Estudios Andaluces

Las actuaciones de control se han realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria del Sector
Publico, aprobadas por Resolucion de la Intervencion General de la Administracion del Estado
de 14 de febrero de 1997 (publicada por Resolucion de 1 de septiembre de 1998) y el resto de
normas técnicas de auditoria que pudieran afectar de acuerdo a lo previsto en el Apartado 3 del
Pliego de Prescripciones Técnicas (en adelante, PPT) que rige el contrato.
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II1. Breve descripcion de la Entidad.

Norma de Creacion y de Aprobacion de los
Estatutos.

La Fundacion Real Escuela Andaluza del Arte
Ecuestre, es una entidad de caracter turistico,
educativo y cultural, sin animo de lucro,
fundada porla Junta de Andalucia y la Excma.
Diputacion de Cadiz, de acuerdo con lo
previsto en articulo 34 de la Constitucion
Espafiola, articulo 3 5 del Coédigo Civil,
articulo 8 de la Ley 50/2002 de 26 de
diciembre, de Fundaciones y articulo 8 de la
Ley 1012005, de 31 de mayo, de Fundaciones
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

La Fundacion Real Escuela Andaluza de Arte
Ecuestre se constituyo el 15 de julio de 2003,
mediante la aportacion del patrimonio del
Real Patronato de la Escuela Andaluza de Arte
Ecuestre. Tiene su domicilio social en Jerez de
la Frontera (Cadiz).

La Escuela Andaluza del Arte Ecuestre se creo
el 27 de abril de 1976, con personalidad
juridica publica, como fundacion cultural de la
Diputacion Provincial de Cadiz, con
modalidad de gestion directa, al amparo del
articulo 85 letra c) del Reglamento de
Servicios de las Corporaciones Locales
(Decreto de 17 de junio de 1955).

La Junta de Andalucia la integré en virtud del
acuerdo del Consejo de gobierno de la Junta
de Andalucia de 17 de abril de 1990. La
Fundacion acordo con fecha 18 de noviembre
de 2002 elevar a Consejo de Gobierno de la
Junta de Andalucia su conversion en
fundacion, quién dio su autorizacion a dicha
transformacion en reunion celebrada el 30 de
diciembre de 2002.

En este contexto, con fecha 15 de julio de
2003 la Junta General Extraordinaria y
Universal del Real Patronato de la Escuela
Andaluza del Arte Ecuestre acordo la
transformacion del Real Patronato en una
Fundacion de caracter turistico, educativo y
cultural denominada Fundacion Real Escuela
Andaluza de Arte Ecuestre (la Fundacion).

'Tipo de entidad.

Régimen Juridico (disponer del Régimen
Jjuridico que le corresponda, segin el tipo de
entidad auditada)

Fundacion Publica

1. Ley 9/2007, de 22 de octubre, de.
Administracion de la Junta de Andalucia (en
adelante, LAJA):

Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre



IObjeto social o fundacional.
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- Art. 78 LAJA: El concepto y régimen
juridico de las fundaciones del sector publico
andaluz sera el previsto en la Ley 10/2005, de
31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad
Autonoma de Andalucia

2. Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo,
por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley General de La Hacienda Publica de la
Junta de Andalucia (en adelante, TRLGHP).

Art. 5 apartado 3 TRLGHP: A las fundaciones
del sector publico andaluz y a las demas
entidades con personalidad juridica propia no
incluidas en los articulos anteriores, en las que
sea mayoritaria la representacion, directa o
indirecta, de la Admmistracion de la Junta de
Andalucia, les sera de aplicacion el régimen
presupuestario, economico-financiero, de
control y contabilidad que se establece en la
presente Ley, en lo previsto en la misma.

Se entendera que existe representacion
mayoritaria en las citadas entidades cuando
mas de la mitad de los miembros de los
Oorganos de administracion, direccion o
vigilancia sean nombrados por la
Administracion de la Junta de Andalucia o por
sus agencias y sociedades mercantiles del
sector publico andaluz.

Para la creacion y extincion de las entidades
referidas en este apartado, asi como para la
adquisicion y pérdida de la representacion
mayoritaria, se requerira autorizacion del
Consejo de Gobierno.

Los fines fundacionales de la Fundacion
consisten en:

. Fomentar y proteger la ganaderia
caballar y sus industrias derivadas.
. Difundir el arte ecuestre a través de

una Escuela Especial que seria al mismo
tiempo de formacion para las profesiones
especiales relacionadas con la ganaderia
caballar y exposicion permanente sobre el
caballo, los enganches y las industrias afines.
. Profundizar y dar a conocer los
aspectos historicos, educativos y culturales del
Arte Ecuestre dentro de la Comunidad
Auténoma de Andalucia y especialmente en la
Provincia de Cadiz.
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Adscripeion.

IN" de Trabajadores (2019)

'Total Presupuesto de Explotacion y de Capital
(2019 y 2020).

Informe Definitivo

. Fomentar el Arte Ecuestre, ganaderia
caballar y las industrias derivadas como
recurso turistico dando a conocer la Real
Escuela como centro de atraccion turistica.

. Fomentar el respeto y la cultura del
caballo andaluz entendiéndolo parte de la
1dentidad andaluza.

. Colaborar con las Autoridades y
Organismos estatales, autonomicos,
provinciales, comarcales y locales en
proyectos de interés a los fines que se
persiguen.

. Establecer relaciones con entidades

similares o afines, publicas o privadas, para el
intercambio de conocimientos y en su caso,
organizacion de actos relacionados con el Arte
Ecuestre y la ganaderia caballar.

. Colaborar en  programas  de
investigacion basica sobre cria caballar e
industrias derivadas.

. Cualquier actividad que ayude a
conocer y difundir el Arte Ecuestre.

Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia
y Administracion Local de la Junta de
Andalucia

81

2019: 5.868.147,34 € (real)
2020: 5.822.332,00 € (presupuesto)
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IV. Objetivo, alcance y procedimientos de auditoria.

El objeto de los trabajos ha consistido en realizar una auditoria operativa, bajo la supervision
de la Intervencion General de Ia Junta de Andalucia, que tal y como establece el articulo 93 del
TRLGHP, consiste en el analisis de los principales sistemas o procedimientos de la Fundacion
REAAE, asi como un analisis de eficacia, eficiencia y economia en la gestion de los recursos
publicos realizada por la misma.

Con base en esta definicion y en manuales y normas técnicas reguladoras de los procedimientos
de auditorias operativas de general aceptacion cabe establecer el siguiente alcance:

e Auditoria de Sistemas y Procedimientos: revision analitica de los procedimientos
existentes en cada entidad, asi como el entorno en el que se realizan, para determinar si
se han tenido en cuenta los principios de buena gestion, se aplican controles de calidad
y st se han obtenido los resultados que satisfacen a los demandantes de estos
procedimientos, ya sean internos o externos.

e Analisis de eficacia: determinar el grado en que una operacion, entidad o politica
alcanza sus objetivos, en un periodo determinado, con independencia de los costes que
su ejecucion implique.

e Analisis de eficiencia: este analisis aporta evidencias sobre la relacion entre objetivos
y recursos empleados. Una entidad es eficiente si los objetivos se alcanzan mediante el
menor uso de los recursos disponibles.

e Analisis de economia: verificar si la entidad desarrolla su actividad, con la calidad
requerida, minimizando el coste de los recursos utilizados.

Los Procedimientos aplicados, por cada area de analisis (sistemas y/o procedimientos; eficacia,
eficiencia y economia) han tenido como finalidad obtener evidencia suficiente, pertinente y
fidedigna para soportar las conclusiones obtenidas. Los mismos, atendiendo a un enfoque
innovador y orientado al cambio, estan encaminados a la posterior practica de recomendaciones
tendentes a la mejora de las practicas, procesos y procedimientos de la Entidad.

De forma general Para desarrollar el proceso de auditoria en la Fundacion REAAE, el mismo
se ha sustentado en varias fases, que son:

- Primer envio de informacion

- Analisis de la misma y elaboracion de un cuadro con informacion necesaria/relevante
para el desarrollo de la auditoria que aun no se haya enviado

- Se analizara la informacion y se elaborara un borrador de informe de auditoria, el cual
reflejara las conclusiones en cuanto a los objetivos definidos, de acuerdo al analisis documental.

- Mediante reuniones y comunicaciones telematicas, se contrastan los resultados y dudas
del borrador de informe. Pdrrafo modificado en base a la alegacion numero 1
(realizacion de entrevistas personales).

A continuacion, de una manera compendiada, se detallan los procedimientos de auditoria
aplicados en la ejecucion del trabajo de campo y definidos en los Programas de Trabajo
conformados, en la Fase de Planificacion, por la Intervencion General de la Junta de Andalucia
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IV. 1 Sistemas y procedimientos.

Consulta con el mterlocutor designado por la Fundacion para la identificacion de los
procedimientos de trabajo. Pdrrafo modificado en base a la alegacion numero
1 (realizacion de entrevistas personales).

Solicitud de informacion a la Entidad. Analisis: Inventario de procedimientos.
Completar el Mapa de procesos y procedimientos. Afianzamiento de la Matriz de
procesos - areas - departamentos. Tabla de priorizacion de los procedimientos.

Analisis y valoracion de los procedimientos. Evaluacion de los sistemas de control
interno.

Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

Mapa de sistemas de informacion. Valorar la suficiencia e idoneidad de los recursos
informaticos y humanos.

Valorar la dificultad para el uso e implantacion de la tecnologia.

Otras pruebas adicionales.

IV.2. Eficacia.

Grado de cumplimiento de los objetivos fijados.
Analisis de coherencia de las actividades desarrolladas con el objeto fundacional.

Analisis de tendencias, con identificacion de la demanda de participacion en las
actividades de difusion cultural celebradas.

Otras pruebas adicionales. Se ha relacionado el documento de Plan de actuacion de cada
periodo con la memoria de actividades, a fin de determinar el grado de cumplimiento
con las planificaciones y programaciones; Analisis de la ejecucion de la prevision de
ingreso propios por venta de entradas y realizacion de otras actividades.

IV. 3 Eficiencia.

Analisis coste - beneficio de los servicios que presta la Entidad. Analisis del retorno de
la inversion en aquellas iniciativas que promueve la Entidad. Este aspecto se valora
teniendo en cuenta la demanda de participacion en las actividades

Aplicacion de técnicas de Benchmarking o analisis comparado.
Analisis de posibles duplicidades de funciones.
Evaluacion de la calidad de la actividad.

Analisis de los tiempos de ejecucion de las actividades, incumplimiento de los plazos
de entrega, etc.

Analisis de los sistemas de informacion.

Otras pruebas adicionales. Se relacionan las actividades desarrolladas y las tedricas
cargas de trabajo con la estructura de RRHH adscritos a cada area
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IV.4 Economia.
e Analisis de la estructura de costes de la Entidad.
e Pruebas de funcionamiento de los sistemas de control.
e (Cuantificacion del coste economico de cada area.
e Blisqueda de técnicas de reduccion de costes con terceros o en la organizacion.

e Ofras pruebas adicionales. Comparativa porcentual de las partidas de gastos con
relacion a los ingresos anuales; comparativa porcentual de la repercusion de cada
concepto de ingresos sobre el total de ingresos obtenidos.

IV.5. Control de calidad.

Desde la UTE Cremades Calvo Sotelo- Novotec, hemos aplicado una sistematica basada en el
desarrollo de un Plan de calidad conforme a la norma/guia internacional UNE-EN-ISO 10005.
El Plan de calidad, como herramienta interna de trabajo, ha aportado al equipo auditor unos
parametros y actividades de seguimiento encaminadas a lograr el mayor grado de satisfaccion
posible no solo con el cliente “directo”, la Intervencion General, sino también con el cliente
“indirecto”, La Fundacion REAAE, quien ha afrontado el proceso de auditoria en primera
persona, y por ello esta herramienta es una garantia de que los trabajos se desarrollan de acuerdo
la planificacion y especificidades previas que han de regir estos procesos, siendo los items
principales de control y seguimiento del plan los siguientes:

- Control de las comunicaciones en tiempo y forma con la FREAAE. Se han mantenido
conversaciones electronicas con registro para la peticion de informacion y documentacion, asi
como para la aclaracion de dudas, apoyada de forma previa en conversaciones telefonicas para
aclarar el proceso de auditoria.

- Seguimiento, control y custodia con las medidas de confidencialidad y proteccion de
datos necesarias en cuanto a la documentacion facilitada por la Fundacion para el desarrollo de
la fase documental de la auditoria. Los documentos se han custodiado en servidores de la UTE
con todas las medidas de seguridad de la informacion y control de accesos a los mismos,
garantizando que dicha documentacion esta solo disponible para el equipo auditor. Pdrrafo
modificado en base a la alegacion niumero 1 (realizacion de entrevistas
personales).

- Seguimiento y control de las sistematicas de entrevistas y sesiones telematicas, con
especial atencion a la convocatoria previa con orden del dia y asuntos a tratar. Estas tareas se
han articulado a través de la figura del coordinador, quien ha supervisado las convocatorias,
fechas de celebracion y ordenes del dia tratados

- Seguimiento de plazos de ejecucion para los distintos entregables que conforman el
proyecto. Para el control de este aspecto se han mantenido a lo largo de los meses de ejecucion
distintas reuniones con la Intervencion General, a fin de contrastar tanto el contenido de los
documentos entregables como para controlar las fechas de entrega y envio de resultados.
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V. Resultados de la auditoria.

Considerando el alcance del trabajo fijado en el Apartado IV del presente Informe, a
continuacion, se presentan de forma detallada, los resultados obtenidos con la aplicacion de los
procedimientos de auditoria identificados, por cada area.

V.1 Sistemas y procedimientos.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales trabajos realizados, asi como el
resultado de los mismos. Ver Anexo 02 para mayor detalle.

En lo que respecta al apartado de sistemas de gestion y procedimientos vamos a detallar los
resultados de acuerdo al analisis documental llevado a cabo apoyado en alguna sesion
presencial de los siguientes aspectos:

Inventario de procedimientos v matriz de procesos:

Con el estudio preliminar sobre la Entidad se ha recogido una serie de informacion destinada a
realizar una evaluacion preliminar de la entidad, asi pues, desde esta fundacion nos han
facilitado una serie de procedimientos internos, Ademas de un mapa de procesos de la
Fundacion.

Segun lo aportado por la Fundacion existe una completa identificacion de procedimientos de
trabajo, por la estructura y codificacion de los mismos, asi como por las sesiones de trabajo
mantenidas, se constata que la Fundacion esta certificada bajo los estandares 1so 9001 y 14001.

Dentro de los procedimientos de trabajo, si bien son completos afectan tanto a areas operativas
como a areas estratégicas (Responsabilidades de la direccion), el equipo auditor detecta que los
relacionados con compras y contratacion (PG-07 y sus instrucciones técnicas) no hacen
referencia a la ley de contratos del sector publico. Por otro lado, los procedimientos e
instrucciones técnicas relacionadas con los RRHH no establecen sistemas concretos de
seleccion de personal, mas alla de la sistematica de actuaciones para la cobertura de plazas,
pero los criterios de seleccion y acceso a los puestos ofertados deberian estar contemplados en
estos procedimientos o en otros de tipo operativo.

N° de e Efect por area
: Procedimientos =

efectivos funcional

Direccion 2

Departamento  de

prensa RRPP vy

Protocolo Pdrrafo

medificado en base

a la alegacion Procesos estratégicos (politica, Revisién del sistema vy 6

niimero 3 Objetivos)

(realizacion de

entrevistas

personales) 2

Unidad Secretaria

de Direccion 2

Area de

comercializacién 2

Dpt. Proceso operativo de Gestion comercial 8

Comercializacién

externa 1
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Dpt. Ventas vy
reservas 3
Unidad
comercializacion
interna 1
Unidad
Merchandaising 1
Area de recursos 1
Dpt. RRHH 3 Proceso soporte de gestion de los RRHH (formacion y
Dpt. Admon vy funciones y responsabilidades) Proceso soporte de Compras N
compras 4 (Seleccion proveedores, evaluacién y realizacion de
Unidad Tnformética | Vacante | COMIPIas)
Dpt. Formacién 1
Area Museos ¥y
documentacion 2 Proceso operativo Exhibiciones museos, clinica, formacion 3
Unidad de museos y eventos
guarnicioneria =y
Casa Palacio 1
Area competiciones Proceso operativo Exhibiciones museos, clinica, formacion 1
deportivas 1 yeventos
Proceso  soporte de  mantenimiento  (jardineria,
Unidad de guarnicionaria, clinica, limpieza, mantenimiento de|4
mantenimiento 4 instalaciones)
Area de
exhibiciones 2 ) o ) ]
. Proceso operativo Exhibiciones museos, clinica, formacion 16
Dp.t. Hipica 12 y eventos
Unidad de
enganches 2
Area de explotacion | 2
Dpt. Cuadras 26 Proceso operativo de planificacion del servicio, proceso 34
Dpt. Clinica 5 operativo de control del servicio, facturacion
Dpt. Guarnicioneria | 1

La anterior tabla muestra una distribucion de los distintos procesos de trabajo en las areas
reflejadas en el organigrama, ademas para cada area se reflejan los efectivos actuales. Tal y
como se puede observar se han definido procesos de trabajo para todas las areas funcionales de
la Fundacion y a priori la distribucion de efectivos por area en funcion de los procesos de
trabajo, a juicio de le quipo auditor parece adecuada.

Sistema de control interno v seguimiento:

Dentro del apartado de procedimientos y sistema de control, el equipo de trabajo ha analizado
los sistemas de control interno del organismo. Dichos sistemas son aquellos que se ponen en
marcha para detectar posibles deviaciones o incumplimientos normativos, de procedimientos o
de desviacion de objetivos a lo largo del periodo anual en el que se ejecuta el Plan de Actuacion

de cada afo.

En la actualidad la Fundacion REAAE dispone de los siguientes sistemas de control interno:

e Auditoria de cuentas anuales.
e Plenos del Patronato

e (Cuadro de indicadores del sistema de gestion
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El equipo auditor ha comprobado que la Fundacion ha desarrollado un completo panel de
indicadores, estableciendo indicadores de seguimiento para cada una de las areas de trabajo
principales. Por otro lado, estos indicadores son entendidos por el equipo auditor, como
adecuados y relacionados con el objeto o funciones de cada area.

Si bien la fundacion ha aportado una medicion de indicadores, en el momento en el que se
desarrolla la auditoria es el periodo 2020, por lo que debemos tener en cuenta que no se han
facilitado las mediciones de estos indicadores correspondientes al ano 2019, la periodicidad
establecida para cada indicador, principalmente en los casos cuyas periodicidades son
trimestrales o mensuales, tienen por fin detectar desviaciones con un margen de tiempo
suficiente para corregir la actividad o el proceso o replanificar un objetivo, sino se cumplen las
frecuencias de medicion los indicadores pierden valor.

Analisis DAFO:

En lo que respecta a la deteccion de riesgos, la Fundacion REAAE ha facilitado un analisis
DAFO realizado por ellos mismo, el analisis es el siguiente:

FORTALEZAS DEBILIDADES

- mundialmente reconocida - Horarios y disponibilidad limitada de los RRHH al

- infraestructuras privilegiadas y desarrolladas ser admon. Publica

- papel importante en difusion tradicién ecuestre | - Imposibilidad de autosuficiencia economica y de
espaifiola reestructuracién de RRHH

- tiene personalidad juridica y dependencia de la
Administracion Autondémica

- convenios existentes con Instituciones relevantes
(Diputacion de Cadiz, EXPASA, Universidad de

Poca capacidad para competir con la empresa
privada

horarios de apertura poco compatibles con turismo
y formacion

Cadiz...) - ausencia de convenio con Consejeria de Educacion
- producto unico: espectaculo, exhibiciones, | - jinetes profesores sin titulacion
patrimonio, formacion - poco conocimiento sobre técnicas y procesos de
aprendizaje

- limitacion idiomdtica
- sistemas marketing obsoletos

OPORTUNIDADES
- desarrollo de nuevo canales de informacién y | - desarrollo de otros productos ecuestres mas
comunicacion digitales economicos
- recuperacién econémica (del entorno) - muy ligada a las tendencias del turismo de sol y
- mercados emergentes playa, estacionalizacion
- desarrollo de sector de actividades deportivas - desarrollo de la formacién = competencia clubes
- convenio con Universidad (si respecto de privados
requisitos) - Plazo de pago a proveedores amplio
- resurgimiento del interés de (Administracion piblica)
organismos/instituciones  nacionales para
cooperacion
- colaboracion para desarrollo de producto en
extranjero

Desde el punto de vista del equipo auditor, el analisis DAFO es adecuado a la situacion de la
fundacion, asi como al contexto actual. Por otro lado, la Fundacion REAAE ha facilitado un
despliegue de los riesgos evaluados al amparo de dicho analisis DAFO y de sus procesos de
trabajo.
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Ademas de lo anterior los riesgos derivados del analisis han sido evaluados por la Fundacion,
en relacion con este aspecto el equipo auditor ha detectado, que el riesgo identificado en el
DAFO como “Imposibilidad de autosuficiencia economica y de reestructuracion de RRHH” no
ha sido incluido en la evaluacion”, siendo este riesgo basico para la pervivencia en el tiempo
de la Fundacion REAAE, por otro lado, de los 11 riesgos identificados en el analisis la
Fundacion REAAE ha considerado como importantes o significativos 5 de ellos.

Por parte del equipo auditor entendemos como adecuado e importante incluir el riesgo de poca
capacidad de autofinanciacion, ademas este riesgo debe considerarse importante pues puede
poner en peligro la pervivencia de la Fundacion REAAE, especialmente en contexto
economicos desfavorables para el despliegue de politicas publicas.

Otro aspecto importante es que del analisis de la documentacion se ha podido evidenciar que la
Fundacion traslada los aspectos detectados en el analisis a sus objetivos anuales.

Sistemas de imnformacion:

En lo que respecta a los sistemas de informacion, a lo largo de la auditoria se evidencia que la
fundacion mantiene una pagina web en la que se facilita el acceso a la informacion tanto de
actividades como a otra informacion incluida en dicha web dentro del apartado de trasparencia,
en general los sistemas utilizados son compatibles y adecuados para le gestion no detectandose
desviaciones en este sentido.

Otras pruebas adicionales:

- Anexo 2 cuadro de indicadores de evaluacion de procedimientos y control interno.

V.2 Eficacia.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales trabajos realizados, asi como el
resultado de los mismos. Ver Anexo 03 para mayor detalle.

Para realizar las actividades descritas, desde la Fundacion REAAE se han facilitado los
siguientes documentos:

PEC-PAIF 2020

Presupuesto y Plan Actuacion 2018
Presupuesto y Plan Actuacion 2019
Memoria 2018

Memoria 2019

Grado de cumplimiento de los objetivos presupuestarios:

Examinando la documentacion aportada, concretamente los documentos PEC PAIF 2018 y
2019, s1 bien las actuaciones parecen reflejadas como objetivos, el documento en sino establece
objetivos claros con metas o indicadores de seguimiento, esta situacion cambia en el documento
correspondiente al anio 2020, en el cual se incluyen como objetivos incrementar las ventas de
merchandising y el incremento de ingresos por celebracion de espectaculos y visitas. Esto
afianza la vision dele quipo auditor que el analisis DAFO debe considerar como importante el
riesgo de falta de capacidad de autofinanciacion.

Por lo anterior el equipo auditor ha auditado este aspecto evaluando el grado en que se cumple
el plan de actuacion.

Con respecto a esto ultimo, se ha podido comprobar que la mayor parte de los objetivos
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relacionados en los planes de actuacion 2018 y 2019, se encuentran desarrollados en las
memorias de esos anos. Sin embargo el equipo auditor detecta que existen actuaciones dentro
del area de documentacion, que se detallan en la memoria, que no parecen identificadas en los
planes de actuacion, esta situacion se da en los dos periodos (2018 y 2019), por otro lado, el
objetivo de acciones promocionales y comerciales, si bien se pueden encontrar actuaciones en
el apartado de la memoria que habla de prensa y medios de comunicacion no vienen detalladas
como tal, entendiendo que este aspecto deberia figurar de forma a parte en la memoria tanto
por surelevancia a la hora de fijar estrategias que incrementen los fondos propios, como por la
prevision de viajes en territorio nacional y al extranjero, que entendemos suponen una inversion
por parte de la fundacion para la consecucion de mayores ingresos. Los datos concretos de
acciones promocionales y comerciales ejecutadas sobre las planificadas, es un aspecto clave a
la hora de poder evaluar las estrategias comerciales que se han desplegado tanto el ano 2018,
como en el ano 2019.

Analisis de Coherencia:

El objeto fundacional de la Fundacion REAAE, es el siguiente:

1. Fomentar y proteger la ganaderia caballar y sus industrias derivadas.

2. Difusion del Arte Ecuestre a través de una Escuela especial que seria al mismo tiempo de
formacion en las concretas profesiones relacionadas con la ganaderia caballar y exposicion
permanente sobre el caballo, los enganches y las industrias afines.

3. Profundizar y dar a conocer los aspectos historicos, educativos, culturales del Arte Ecuestre
dentro de la Comunidad Autonoma de Andalucia y especialmente en la provincia de Cadiz.

4. Fomentar el Arte Ecuestre, la ganaderia caballar y las industrias derivadas como recurso
turistico dando a conocer la Real Escuela como centro de atraccion turistica.

5. Fomentar el respeto y la cultura del caballo andaluz, entendiéndolo parte de la identidad
andaluza.

6. Colaborar con las autoridades y organismos estatales, autonomicos, provinciales, comarcales
y locales en proyectos de interés a los fines que se persiguen.

7. Establecer relaciones con entidades similares o afines, publicas o privadas, para el
intercambio de conocimientos y en su caso, organizacion de actos relacionados con el Arte
Ecuestre y la ganaderia caballar.

8. Colaborar en programas de investigacion basica sobre cria caballar e industrias derivadas.
9. Cualquier actividad que ayude a conocer y difundir el Arte Ecuestre.

El objeto fundacional sigue siendo valido y aplicable hoy dia, ademas la relacion de objetivos
de los planes de actuacion estan comprendidos dentro de alguno de los 9 fines fundacionales.

En lo que respecta a la replanificacion de actuaciones, los documentos de seguimiento (Plan de
Actuacion y Memoria de actuacidon) no permiten una correcta evaluacion de esta
replanificacion, principalmente porque los capitulos y epigrafes difieren del uno al otro, no
obstante, se ha podido comprobar que la mayor parte de los objetivos del plan de actuacion
tienen resefiada informacion en la memoria, si bien en apartados dispares. No obstante, en lo
que respecta al objetivo de convenios de colaboracion, se detecta en el plan de actuacion 2018,
algunos convenios de colaboracion que estaban pendientes de firma y materializacion, sin
embargo, esos convenidos no aparecen detallados en cuanto a su consecucion de una forma
clara en la memoria 2018 ni1 2019.
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Los planes de actuacion 2018 y 2019 son muy similares, estableciendo los mismos objetivos,
estos planes parecen no alimentarse de documentos estratégicos basicos como es la evaluacion
de riesgos. Por otro lado, las memorias de actuacion no reflejan comentario alguno sobre los
convenios de colaboracion. No se puede establecer, de acuerdo a los documentos entregados
una clara identificacion de consecucion de este objetivo.

Analisis de tendencias v generacion de ingresos:

Un apartado importante en los entes publicos como la Fundacion REAAE es la capacidad de
generar ingresos propios, para ello la fundacion realiza una serie de actividades como
exhibiciones y espectaculos, distintos tipos de visitas y formaciones especializadas, el analisis
de las tendencias en la participacion en estas actividades es un aspecto importante a analizar
que ademas esta relacionado con la generacion de ingresos:

S1tenemos en cuenta los datos que aparecen en la memoria sobre visitas:

2017 2018 2019
Visitantes 140.844 138.522 133.580
Variacion % -1,65% -3,57%

Podemos ver como el descenso en visitas y exhibiciones en el interior de las instalaciones de la
Fundacion REAAE en el ano 2019 registra un descenso porcentual del 3,57%. Por otro lado,
las actividades de este tipo realizadas fuera de las instalaciones de la fundacion son:

2019:

Mes Destino Motivo celebraciin

Dos niamercs del espectdculo de la FREAAE que se
integraron en el conjunto del espectaculo para la
Febrero Bordeaux (Francia) | inauguracion del Jumping International de Bordeaux con el
Cadre Noir de Saurmur (Francia) y la Escuela Portuguesa de
Arte Ecuestre de Lisboa (Portugal).

Numeros del espectaculo de la FREAAE en solo v en
conjunto con la Escuela Portuguesa de Arte Ecuestre de
Mowviembre Lisboa (Portugal Lisboa (Portugal) y el Cadre Noir de 3aumur (Francia) en la
Plaza de Toros de Campo Pequefio, con motiva del 40
Aniversario de la Escuela Portuguesa.

Nevismhie Sevilla Dos numeros cada dia dentro de las exhibiciones en €] Salén
Internacional del Caballo de PRE “SICAB".
Mes Desting Motivo celebracicn
Marzo Madrid 1 Espectdcuie Complero en 13 Flaza de Tores de Vistalegre,

Abril Przoblanco (Cdrdoba) | 1 Espectiaciio Completo en Iz Plaza de Toros de Pozolblanca

Abril Granada 1 Espectdcuio Compieto en Ja Piaza de Tores de Granada.
B | S | e ke e
Junfo Salamanca 1 Espectdcuo Complero en 13 Plaza de Tororde Salamanca
Junio Lecn 1 Especticuio Completo en ia Plaza de Tores de Lecn.

Junio Falencia 1 Espectdcuio Compieto en Iz Plaza de Toros de Palencia,
Junmo Fuengirola 1 Espectaculo Completo en 12 Flaza de Tores de Fuengirola,
Junio Almeriz 1 Espectdcuio Completo en 2 Plaza de Toros de Almeria.
Junio Sorfa 1 Espectdcuio Complero en i3 Plaza de Tores de Soria.

1 Espectdeulo Reduckds, contratade por ef A puniamiento de
Tarifs con motivo de su Farfa

1 Espectaculo Completo, confratado por el Avuntamiento de
Tarifs con motive de Eguisterra 2018,

1 Espectdculo Reducido, contratado por la Empress Priblica
Septiembre Gings para la Gestidn del Turisme v del deporte de Andalucia
durante i3 celebracidn de Tna Pard en Gines 2018°

Dos nimeros del espectdculo de Ja FREAAE que s

Septiembre Tarifa

Sepifembre Villamartin

Cictubre Granada Integraran en ef confunto dal especticulo del CONCAB 2018
en hamenase a iz FREAAE
Noviembre Sovilla Un nimero cada dia dentro de las exhibiciones en ef Salon

Internacional del Cabalio de PRE “SICAR"
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Tal y como se puede observar en el ano 2019 se registra un descenso porcentual en niimero de
actividades celebradas fuera de las instalaciones de un 80% (3 en 2019 y 15 en 2018).

Finalmente, otra de las actividades que generan fondos en la fundacion es la formacion
especializada, la evolu