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La Ley 1/2003, de 10 de abril, de creacion del Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria, Pesquera,
Alimentaria y de la Produccion Ecoldgica, sefiala que sus objetivos serdn contribuir a la modernizacién de
los sectores agrario, pesquero y alimentario de Andalucia y a la mejora de su competitividad a través de
la investigacion, la innovacién, la transferencia de tecnologia y la formacién de agricultores, pescadores,
técnicos y trabajadores de esos sectores.

De acuerdo con este objetivo, y situdndonos en el contexto actual del Sector Agroalimentario y Pesquero de
Andalucia, en el plan sectorial 2019-2022 se han marcado como prioritarios los siguientes objetivos:

Potenciar la investigacion de excelencia y la innovacion para dar respuesta a los principales retos
sectoriales y sociales.

Reforzar la transferencia de conocimiento, formacién y asesoramiento al sector agricola, ganadero,
pesquero, acuicola y agroindustrial andaluz.

Impulsar la colaboracion con entidades, organismos e instituciones nacionales e internacionales
tanto publicas como privadas: Conocimiento Compartido.

Mejorar la capacidad institucional y eficiencia cientifico técnica y econdémico financiera del IFAPA.
Avanzar en la integracion de la perspectiva de género en la actividad IDF.

Fortalecer la transparencia, participacion y comunicacion.

Procede ahora la aprobacion del Plan de Accién Anual correspondiente al afio 2019, que cubre las actuaciones
nuevas a realizar en este afio, para ayudar a la consecucion de los objetivos marcados en el Plan Sectorial
2019-2022.

El Plan de Accion Anual se configura como el instrumento de planificacion del IFAPA que recoge, sobre la base
de los recursos disponibles, las actividades a realizar en el afio correspondiente para alcanzar sus objetivos. Su
regulacién se encuentra desarrollada en el articulo 18 del Decreto 359/2003, de 22 de diciembre, por el que
se aprueban los Estatutos del Organismo Auténomo Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria,
Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica.

El Instituto observard los principios de interés general por los que debe regirse la actuacion de las
Administraciones Publicas. En el ejercicio de sus funciones se regird ademas por los criterios de actuacion
recogidos en el Decreto anteriormente sefialado:

El impulso a la colaboracion publico-privada mediante una presencia importante de los sectores agrario,
pesquero, alimentario y de la produccién ecoldgica en sus érganos de gobierno y el establecimiento de
procedimientos abiertos a la participacion y financiacion privada de sus planes y programas de actividades.
Estos se orientaran prioritariamente a la resolucién de problemas relevantes de la agricultura, ganaderia y
la acuicultura y pesca andaluza, a la generacion de conocimiento cientifico de excelencia, el fomento de la



innovacién y la formacién permanente en el medio rural.

Una estructura flexible que potencie la coordinacion y cooperacion con otras instituciones andaluzas,
nacionales e internacionales para el cumplimiento de sus fines en orden a asegurar suficiente capacidad de

adaptacion para el desarrollo de sus programas.

La exigencia de la excelencia profesional de sus recursos humanos que se garantiza mediante procesos
publicos y transparentes de acceso y de promocién basados en la evaluacién de las labores de investigacion,
desarrollo, transferencia de tecnologia y formacion.

El Programa Sectorial 2019-2022, establece ademas unos principios transversales, que IFAPA quiere para siy
que serviran de guia a la hora de planificar y desarrollar nuestras actuaciones. Estos son los siguientes:

1. Vocacion de Servicio Publico de caracter universal en la Gestién del Conocimiento.
2. Innovacion Abierta a los sectores implicados.

3. Profesionalidad y calidad cientifica, técnica y docente.

4. Coordinacién y trabajo en equipo.

5. Compromiso, respeto e implicacién en un proyecto comun del que formamos parte.



Conscientes del valor del conocimiento cientifico de calidad y la innovacién en las actividades sectoriales para
crear valor afadido y desarrollar una actividad competitiva generadora de riqueza, el IFAPA trabaja para que
el conocimiento que genera y transfiere llegue mas facil y directamente a todos los sectores de la sociedad.

Este objetivo supone, reforzar el talento en los recursos humanos de la institucion, maximizar las capacidades
tecnoldgicas de los grupos de investigacion con las Ultimas tecnologias de analisis y apoyar su liderazgo
para desarrollar nuevos proyectos y para competir con éxito en la captacion de financiacion. Estos proyectos
estaran orientados al cumplimiento de los principios anteriormente sefialados y deberan entender su
papel en un ecosistema complejo, en el que participan agentes innovadores, empresas privadas y agencias

gubernamentales, para lograr un mayor impacto socioeconémico.

1.1. Refuerzo del talento en los recursos humanos tanto en personal de plantilla como fomentando la
captacion de personal de excelencia a través de convocatorias competitivas.

1.2. Estructuracion de los grupos de investigacién y transferencia para apoyar la excelencia para la participacion
en convocatorias cientificas de alta competitividad (ERA-NET, LIFE, PRIMA, H2020, ...)

1.3. Fomento y apoyo de la concurrencia a convocatorias competitivas de proyectos de investigacion tanto
regionales, nacionales como internacionales.

1.4. Impulso y refuerzo de la oficina de transferencia de resultados de investigacion (OTRI).

1.5.Implementar procedimiento para el reconocimiento de la excelencia cientifica e incentivacién de la calidad

de la investigacion de los equipos.

1.6. Dotacidon y actualizacion de equipamientos cientificos-técnicos para ampliar las capacidades y

competitividad del instituto.
1.7. Participacion en proyectos sectoriales de investigacion.

1.8. Atencién a demandas institucionales y sectoriales.



Acciones 2019:

Medida Denominacion de la Accion Indicador







La transferencia de conocimiento y tecnologia es la herramienta fundamental para el apoyo y generacion
de un tejido agroalimentario y pesquero sostenible, competitivo y de innovacion continua. El IFAPA es
una referencia para los sectores agricolas y pesqueros, dada su cercania a ellos, y debe consolidarse como
referente sectorial en Andalucia.

El IFAPA debe liderar la formacion especializada como elemento clave de innovacién en los sectores
productivos. En este contexto, se propone el disefio y la planificacion de acciones formativas para impulsar
la mejora de la competitividad del sector agroalimentario andaluz utilizando las tecnologias digitales, en
aspectos tales como el desarrollo de la agricultura de precision, la gestion eficiente de recursos y el acceso a

mercados globales.

2.1 Refuerzo del talento en los recursos humanos tanto en personal de plantilla como fomentando la captacién
de personal técnico a través de convocatorias competitivas.

2.2 Optimizar la Plataforma de Servicios y Asesoramiento Técnico (SERVIFAPA).
2.3 Participacion en Proyectos Sectoriales de Transferencia y Cooperacion.

2.4 Apoyar la concurrencia a convocatorias competitivas de proyectos de innovacién, cooperacién técnica y
transferencia.

2.5 Consolidar e implementar los programas de formacion para los profesionales de los sectores productivos.

2.6 Apoyar el programa de formacién de asesores para las entidades de asesoramiento.
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2.1

2.2

2.2

2.3

2.4

Incorporacion de nuevos técnicos
especialistas (OEP 2016).

Acciones para la incorporacion de
nuevos efectivos: publicacion e inicio
de procedimientos para el concurso-
oposicién de 15 plazas de técnicos.

Apoyar las solicitudes Personal Técnico de
Apoyo (PTA).

Actualizar la plataforma Servifapa en
contenido y formato.

Simplificar procedimientos de publicacion
en Servifapa. Protocolo con un nuevo flujo
de evaluacioén. Desarrollo de una nueva
plantilla.

Convocatoria, resolucién y ejecucién de
proyectos de transferencia de tecnologia
agraria y pesquera y acuicola financiados
con fondos propios.

Convocatoria, resolucién y ejecucién
de proyectos de transferencia agraria y
pesquera y acuicola estratégicos y de
demanda institucional.

Convocatoria, resolucién y ejecucién
de Proyectos para la Conservacion de
Recursos Fitogenéticos

Convocatoria, y resolucion y ejecucion de
proyectos de demostracién e informacion
para la reutilizacion de subproductos y la
reduccién de residuos y emisiones.

Apoyar la participacion y ejecucion de

proyectos de innovacion, transferencia y
cooperacion competitivos.
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N.° de técnicos incorporados.

N.° de procesos iniciados: convocatoria,
constitucion de comisiones, examenes.

N.° de PTA conseguidos.
N.° de solicitudes realizadas en la
convocatoria 2019.

N.° de documentos subidos.
N.° de actualizaciones realizadas.
N.° de descargas realizadas.

Un nuevo procedimiento de evaluacion.
Una nueva plantilla.

N.° de proyectos solicitados.
N.° de proyectos aprobados.
Presupuesto ligado a estos proyectos.

N.° de demandas recibidas.
N.° de proyectos aprobados.
Presupuesto ligado a estos proyectos.

N.° de proyectos aprobados.
Presupuesto ligado a estos proyectos.
N.° de entradas nuevas en bancos de
germoplasma.

N.° de proyectos solicitados.

N.° de proyectos aprobados.
Presupuesto ligado a estos proyectos.
N.° de acciones demostrativas realizadas.

N.° de proyectos solicitados.
N.° de proyectos aprobados.
Presupuesto ligado a estos proyectos.
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Colaborar con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales, en el fomento, innovacion vy la
transferencia de cienciay tecnologia, asi como enla creaciény desarrollo de centros y unidades de investigacion
cientifica y tecnoldgica. Impulsar los estudios de alta calidad cientifica y con una alta proyeccién internacional
a través de las colaboraciones con instituciones de excelencia cientifica, proyectos internacionales y consorcios
que promuevan un alto rendimiento cientifico y la visualizacion de la calidad del trabajo de IFAPA.

La colaboraciéon publico-privada es uno de los pilares sobre los que se asienta la actividad del IFAPA. Los
técnicos e investigadores interaccionan de forma habitual con el sector dada la naturaleza finalista de la
actividad cientifico-técnica de IFAPA. Promover e incrementar todas las actividades relativas a este objetivo
es clave para consolidar el vinculo IFAPA sector.

3.1 Realizacién de estancias de personal investigador, técnico y en formacion.
3.2 Participacion en proyectos con otras entidades y/o empresas.
3.3 Fomento de visitas profesionales en los ambitos estatal e internacional.

3.4 Organizacién y/o participacidn en eventos empresariales de caracter regional, estatal, europeo o

internacional

3.5 Impulso de convenios y contratos de investigacion, transferencia y formacion.
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Mejorar la capacidad institucional y la eficiencia del Instituto mediante la puesta en marcha de medidas
conducentes a la incorporacién de talento y la optimizacién de los RRHH y materiales del IFAPA, actuaciones
de mejora de los procedimientos de gestién cientifico técnica y econémico financieros y de verificacion,
control y simplificacién administrativa y el aprovechamiento de sinergias generadas. Asimismo, contribuyen
al refuerzo de la capacidad institucional el impulso a la actualizacién y adecuacién de la normativa del
IFAPA y el fortalecimiento de la formalizacion de convenios y contratos como instrumentos de impulso a
la investigacion cientifica y técnica, la innovacion, la transferencia de conocimiento y la difusién y cultura
cientifica, técnoldgica e innovadora y acciones tendentes a fortalecer los ejes de responsabilidad social
corporativa del Instituto.

4.1. Incorporacion del personal investigador y técnico especialista y optimizacién de RRHH y materiales del
IFAPA.

4.2. Mejora de los procedimientos de gestion cientifico técnica y econdmico financiera y de verificacion y
control interno, simplificacion administrativa y aprovechamiento de las sinergias generadas. Automatizacién,
sistematizacion e institucionalizacién de los procedimientos.

4.3. Impulsar la actualizacion y adecuacion de la normativa del IFAPA.

4.6. Refuerzo y optimizacién de los recursos para la inversion y mantenimiento de las infraestructuras y fincas
de los centros IFAPA e de la infraestructura cientifico técnica.

4.7. Avanzar en los mecanismos de prevencién de riesgos laborales.

4.8. Plan de formacién del personal del IFAPA: deteccién de necesidades formativas e implementacion de la

formacion.

4.9. Deteccién y puesta en marcha de otras medidas que contribuyan a mejorar la capacidad institucional y
organizacional del IFAPA.
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OBJETIVOS TRANSVERSALES:

Objetivo 5. Avanzar en la integracion de la Perspectiva de género en la
actividad IDF

La participacion de hombres y mujeres en el disefio y desarrollo de las actuaciones de investigacion,
transferencia de tecnologia y formacion permite el conocimiento de una gran variedad de experiencias y
de formar equipos diversos que pueden mejorar los resultados pretendidos para el sector agroalimentario
y pesquero de Andalucia. Desde esta perspectiva, se requiere crear las condiciones y una cultura de trabajo
que permitan una participacion equitativa, un andlisis de género en las tematicas de investigacion, cuando
proceda, y una adecuacion e imparticion de la oferta formativa y de transferencia a las necesidades de
hombres y mujeres. Estos aspectos contribuirdn a conseguir una investigacién y transferencia de tecnologia y
formacion mas adaptada a las necesidades de hombres y mujeres del sector agroalimentario y pesquero de
Andalucia y, por ende, de mayor calidad.

Medidas:

5.1 Adaptacién de los sistemas de informacion que permitan profundizar en los diagnosticos de género en
la actividad investigadora y de transferencia y formacion.

5.2 Actuaciones de concienciacion y sensibilizacién tanto en el ambito interno del IFAPA como dirigidas
al sector que permitan la institucionalizaciéon de la cultura organizativa de la perspectiva de género de
conformidad con la obligacion legal vigente.

5.3 Promover estudios técnicos que incrementen el conocimiento en materia de género en el ambito de la
investigacion y formacion agroalimentaria y pesquera.

5.4 Promover el equilibrio de género en el ambito de la representacion de las comisiones, consejos, equipos
de profesorado, equipos investigadores, equipos evaluadores, etc.

Acciones 2019:

Medida Denominacion de la Accion Indicador

N.° de hitos afectados

Incorporar la variable sexo en los hitos
5.1 que afecten a personas en los sistemas de
informacion del IFAPA.

N.° de sistemas de informacion.
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Objetivo 6. Fortalecer la transparencia, la participacion y la comunicacion.

Medidas:

6.1 Difundir el programa de actuacién del IFAPA 'y sus resultados al sector agrario, pesquero vy
alimentario y a la comunidad cientifica.

Acciones 2019:

Medida Denominacion de la Accion Indicador




Mejorar la visibilidad del IFAPA pasa por una nueva apuesta en materia de comunicacion dentro del Instituto.
Con esta estrategia se trata de acercar la ciencia a nuestra sociedad, haciéndola participe, a través de los

canales tradicionales y mas innovadores.

La financiacion prevista para el cumplimiento de los objetivos anuales 2019, que se enmarcan en las lineas
prioritarias y objetivos estratégicos disefiados en el plan sectorial 2019-2022, se reflejan en los cuadros que
se insertan a continuacion y que muestran, por un lado, el presupuesto por fuentes de financiacién y, por
otro, su desagregacion por capitulos para el programa presupuestario 54D, seccién 13.31. El presupuesto
2019y las envolventes de los FFEE 2019-2022 responeden a lo establecido en la Ley 3/2019, de 22 de julio del
Presupuesto de la CCAA de Andalucia para 2019.

El analisis de las dotaciones de crédito previstas para el ejercicio 2019 muestran, en cuanto al origen de
la financiacién, que un 58,5% procede de autofinanciada, un 28,3% de los créditos estimados de fondos
europeos (FEMP, FEADER, OFE y FEDER) y el 13,2% restante de transferencias finalistas.

En cuanto a la distribucion del crédito por los diferentes Fondos Europeos, el 15,5% procede de FEDER, el
7,2% FEADER, el 4,4% de FEMP y el 1,25% de OFE.

Por lo que se refiere a la finalidad de dichos créditos, un 55% se destinan a gastos corrientes y un 45% a
gastos de capital. Concretamente, el 47% del crédito presupuestario se destinaria a los gastos de personal, el
45% a inversiones y el 8% a los gastos en bienes y servicios.
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En miles de euros.

Fondo Presupuesto 2019 % Fte FF/Total

AUTOFINANCIADA 33.106 58,46

TOTAL FFEE 16.006 28,27

Servicio 18 7.515 13,27

Total general 56.627

Capitulo I Presupuesto 2019 I %/Total
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