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Estudio Técnico Economico de Explotaciones Ganaderas Extensivas.

CAPITULO I;

INTRODUCCION

La necesidad de investigar zonas ganaderas tan castigadas como son el Andévalo,
Sierra de Huelva y Sierra Norte de Sevilla hizo que surgiera este proyecto. Su pre-
tension no es otra mas gue dar respuestas a las inquietudes de nuestros ganaderos
ante esta situacién, y sacar el maximo provecho de los recursos de los que disponen.

Este trabajo se enmarco dentro de los Proyectos I+D concertados entre la Direccion
General de Investigacion y Formacion Agraria y Entidades Asociativas; en este caso
concreto con FAECA-QVIPOR. Por parte de la Direccion General fue designado
Coordinador del Proyecto el Ingeniero Agrénomo Carlos Porras Tejeiro. La repre-
sentacion de F.A.E.C.A. la ha ostentado la Ingeniero Agronomo Pilar Calero Pérez..
La Coordinacion desde OVIPOR S.C.A. la ha llevado su Presidente, Agustin Gonzélez
Sanchez, Veterinario.

La realizacion de encuestas y su tabulacion en 13 explotaciones del Andévalo y
Sierras onubenses las llevo a cabo, durante 1.997, la Ingeniero Técnico Agricola,
contratada por OVIPOR S.C.A., Ana Ponce Limdn. Al cambiar de trabajo hubo gue
sustituirla.

Se penso al mismo tiempo ampliar el numero de explotaciones y de afos a estudiar
y el dmbito geografico de actuacion, incluyendo por ello la Sierra Norte de Seviila,
de caracteristicas andlogas a la Sierra de Huelva. Por eso se incrementaron en 9
mas las explotaciones estudiadas en 1.997. Ese total de 22 explotaciones también
fueron controladas en 1.998. Y en 1.999, a esas 22 se agregaron 12 mas, alcan-
zéndose por tanto, un total de 34 explotaciones en estudio. Todo este trabajo ha
sido desarrollado por las Ingenieros Técnicos Agricolas Rosa M. Sanchez Nunez
(OVIPOR S.C.A) y Pilar Brun Esquiliche (C.[.F.A. Las Torres), y por la Diplomada en
Relaciones Laborales M. Cruz Sénchez Rodriguez (OVIPOR S.C.A.). Todo bajo la
coordinacion antes apuntada.

La ampliacion de este estudio a tres anos es debido a que en una explotacion agro-
pecuaria el andlisis de un afio no es muy significativo, puesto que existen diversos
factores a tener en cuenta que repercuten en una explotacion y son necesarios
observarlos durante un periodo de tiempo a largo plazo como son: la climatologia,
el mercado, presencia de alguna plaga inesperada, inversiones realizadas en las
explotaciones, incidencias en las primas compensatorias que se puedan percibir,
etc. En definitiva factores que repercuten en la agricultura y éstos a su vez muy
directamente en la ganaderia y en la economia. Casualmente, 1.997, 1.998 y
1.999, han sido buenos afos ganaderos.
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Los objetivos que se pretender alcanzar con este estudio son los siguientes:

— Determinar la situacion Tecnico - Econdmica de las Explotaciones
Agropecuarias en zonas tan desfavorecidas que hacen de la agricultura y la
ganaderfa un sector para el sustento familiar en la mayoria de los casos y que
son, ademas, la salvaguarda del medio natural en que se encuentran, la dehe-
sa, que, sin la presencia del hombre vy del ganado, desapareceria. Por eso, se
han valorado una serie de parametros como son la carga ganadera y otros
datos técnicos, volimenes de gastos y de ingresos, etc.

— Facilitar un modelo comparativo de gestion a los socios de OVIPOR S.C.A. y a
otros ganaderos que han participado en este proyecto, asi como para que Sirva
de consulta a otros empresarios, técnicos. Administracion, etc.

- Proponer la modernizacion de las explotaciones extensivas en un sector cada
vez mas compeditivo.

- Potenciar el buen manejo de la explotacion, cargas ganaderas idoneas, mejo-
ras de las infraestructuras, diversificacion de la actividad, etc.

— Averiguar que porcentaje de los margenes brutos y netos de la renta anual son
primas compensatorias y como subsistirian estas explotaciones si las primas
fueran retiradas.

- Blsqueda de nuevas alternativas por parte de los ganaderos, OVIPOR S.C.A.
otras asociaciones, los Técnicos, la Administracion, etc. que rentabilicen los
recursos no aprovechados en su totalidad para poder diversificar la actividad
de la explotacion y para evitar el despoblamiento de estas zonas tan intere-
santes con respecto al medio ambiente.

Las directrices generales del proyecto son:

- Estudio de las explotaciones y calculo de sus indices técnico-economicos.
- Balances por secciones o actividades , dentre de la explotacion.

- Balance General de la Explotacion.

- Pérdidas y ganancias.

— Repercusion de las primas compensatorias en la explotacion.

— Evolucion de Ja Explotacion en los anos de estudio.
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- Elaboracion de medias de todas las explotaciones gue han participado cada ano.

- Evolucion y comparacion de las medias e indices de las explotaciones de los
anos analizados.

- Estudio comparativo de las explotaciones del Andévalo con las de las Sierras
de Huelva y Norte de Sevilla.

— Estudio de Gestion Técnico Econdmica de todas las explotaciones.






CariTurLo Il

METODOLOGIA

I.1. CONSIDERACIONES PREVIAS
I.2. TOMA Y PROCESADO DE DATOS
I.3. DESCRIPCION DE INDICES UTILIZADOS
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— Elaboracion del cuestionario Técnico -Econémico dirigido al ganadero. Los
aspectos que se han tenido en cuenta para la recogida de datos son descrip-
tivos de la explotacion y son los siguientes:

1. Datos personales relevantes para este estudio, aunque las encuestas son
totalmente anonimas.

2. Datos censales.

3. Distribucion de la superficie de la explotacion en cuanto a la actividad agrico-
la y ganadera.

4. Gastos e Ingresos ordinarios que se puedan haber ocasionado en la explota-
cion en cada une de los ejercicios y distribucion de éstos por secciones o acti-
vidades.

5. Ingresos extraordinarios ocasionados por primas compensatorias y clasifica-
dos por secciones.

6. Mano de obra empleada y desempeno de ésta.

- Visita de los Técnicos a las explotaciones para una primera toma de contacto
con los ganaderos, explicar la importancia de este proyecto y entrega de
encuestas para qgue vayan reflexionando sobre éstas.

- Recogida de encuestas contrastando con los ganaderos sobre las anotacio-
nes realizadas por ellos y aclaraciones de dudas que hubieran podido surgir.

- Informatizacion de los datos recogidos, y elaboracién de graficos para que las
conclusiones sean mas ilustrativas v representativas.

- Analizar los datos obtenidos por secciones y en general por cada ano para ver
como ha evolucionado cada explotacion.

— Comparacién de las explotaciones entre si para posteriormente valorar una media
de todas las explotaciones, indices mas altos y mas bajos en cada ejercicio.

- Elaboracion de un informe global que recoge la media de todas las explotacio-
nes cada ano analizado.

- Redaccion de la memoria final.
Observaciones:

— Las explotaciones no han sido elegidas al azar, ya que los parametros a valo-
rar tenian que ser lo mas fiable posible. Por ello se eligieron ganaderos que
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tuvieran en su mayoria las entradas y salidas de su mercaderias en OVIPOR
S.C.A. para poder tener una mayor informacion de éstas.

- Hay que mencionar que las entradas y salidas de mercaderias u otrgs canones
no contemplados en |a cooperativa, pueden presentar un margen de variabili-
dad, ya que la mayoria de los ganaderos no tienen contabilizado las operacio-
nes realizadas en dicho ano, por lo que la recogida de datos es una aproxima-
cion a la realidad. Pero es de considerar que los ganaderos entrevistados son
conscientes que los datos Técnico Econdmicos que nos facilitasen debian ser
los mas exactos posibles.

- Es de tener en cuenta que algunas de las explotaciones que participan en este
proyecto estan acogidas al programa de forestacion de tierras agrarias, pero
se ha considerado que el tema de ayudas a la forestacion merecen un estudio
aparte. Aqui no se consideran.

- La cinegética constituye en algunas explotaciones, una actividad adicional que
origina ingresos, considerandose como complemento de la renta, pero esta
actividad, al igual que la forestacién, tienen en si mismas un caracter distinto
al objeto de este estudio, ya que no en todas las explotaciones se producen
dichos ingresos. Tampoco, por tanto, tenemos en cuenta esta actividad.

I.2. TOMA Y PROCESADO DE DATOS.

A los ganaderos, cada ano se les entregd el cuestionario-encuesta que aparece en
el Anejo 1.

Con la informatizacion de los datos obtenidos con dicho cuestionario piloto o
encuesta, se obtiene, para cada explotacion y ano, otro documento que llamamos
Formulario del Informe Técnico-Econdmico de Explotaciones Ganaderas Extensivas,
que aparece en el Anejo 2, relleno para una explotacion a titulo de ejemplo.

Este documento consta de dos partes:

A) Formulario.
B) Informe Técnico-Econdomico.

Las caracteristicas del Formulario e Informe Técnico Econdmico se exponen a con-
tinuacion:
A) FORMULARIO.

El formulario se divide en las distintas secciones que se han analizado por cada
explotacién (ovino, porcino, vacuno, caprino y cultivo), con sus correspondientes
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gastos e ingresos. Ademas hay un apartado de costes o gastos fijos que son los
dificilmente asignables a alguna de las actividades anteriores. De igual forma hay un
apartado de otros ingresos.

Dentro de cada seccion se distinguen tres columnas por cada concepto:

- La primera columna corresponde a las operaciones llevadas a cabo con OVI-
POR S.C.A.

- La segunda columna son las realizadas por fuera de la cooperativa.

— La tercera hace referencia a la suma de las dos anteriores.

El motivo de esta clasificacion es porque la mayoria de las explotaciones eran socios
de OVIPOR S.C.A. y al tener controladas dichas operaciones agilizaba la toma de datos.

A.1. SECCION OVINO.
A.1.1. GASTOS:

— COMPRAS DE ALIMENTACION.- En la alimentacion hay que distinguir entre pien-
sos, cereales, paja y heno. Hay que tener en cuenta que los gastos de alimen-
tacién se ven aminorados debido a que en su mayoria estas explotaciones su
cultivo lo dedican a autoconsumo.

— COMPRAS DE ANIMALES.- En este apartado se tienen en cuenta tanto la com-
pra de animales para reposicion, como la compra de sementales. Incluyendo
también el gasto que se ha tenido en derechos si éstos los tuvieran. En el caso
de que los derechos se hubieran comprado sin animales se han contabilizado
en gastos varios de la seccion.

— GASTOS AMORTIZABLES EN DISTINTOS.- EJERCICIOS. Se imputan las compras
de inmovilizado con un valor superior a 500.000 ptas, repercutibles directa-
mente en esta actividad como pueda ser un aprisco para ovino.

— SERVICIOS VETERINARIOS.- Se han tenido en cuenta tanto los gastos en far-
macos como los servicios veterinarios que se han ocasionado para el ovino.

— GASTOS VARIOS DE LA ACTIVIDAD.- Son los gastos ocasionados en esta sec-
cion con un valor inferior a 500.000 ptas como pueden ser comederos, bebe-
deros, pela, etc.

— SUELDOS Y SALARIOS .- Se incluye la mano de obra que vaya dirigida al ovino

como es el caso del pastor asi como los gastos de seguridad social gue el
empresario haya abonado por éstos.
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A.1.2. INGRESOS.

— VENTA DE ANIMALES.- En este apartado se tienen en cuenta los ingresos ordi-
narios en la seccion de ovino como la comercizalizacion de éste y la venta de lana.

— DIFERENCIA DE EXISTENCIAS .- Hace referencia al valor de la diferencia censal
que se haya producido desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del misma ano,
valorando la cabeza de ovino a 12.000 ptas. Se estipula asi porgue se incluye
el valor anadido que tiene el derecho. Si la diferencia de inventario es negati-
va se computa como un gasto y si es positiva como ingreso.

- PRIMAS COMPENSATORIAS.- Con respecto a las primas se consideran las real-
mente cobradas durante el ano en estudio, aungue pertenezcan a campanas
anteriores. Este hecho sucede con demasiada frecuencia debido a incidencias
en la tramitacion de las ayudas; pero al considerar varios anos, existe una com-
pensacion o equilibrio.

A.2. SECCION PORCINO.
A.2.1. GASTOS.

- COMPRAS DE ALIMENTACION.- Se contabilizan los gastos ocasionados por
piensos y cereales que han consumido los cerdos. Dado que el ciclo producti-
vo del cerdo extensivo supera el ano, es l6gico que gastos de alimentacion de
ciertas partidas de animales no sean compensadas dentro del ano por la venta
de esas partidas; pero al estudiar varios anos se produciran las compensacio-
nes oportunas. En las explotaciones que tienen cultivo es frecuente el auto-
consumo con la consecuente minoracion de compras de alimentos.

— COMPRAS DE ANIMALES.- En este apartado se tienen en cuenta la compra de
animales para reposicion, la compra de sementales, la de lechones para recria
y la de primales para engorde.

— GASTOS AMORTIZABLES EN DISTINTOS EJERCICIOS.- Se imputan las compras
de inmovilizado con un valor superior a 500.000 ptas, repercutibles directa-
mente en esta seccién como puedan ser cercas especiales, camping para por-
cino, etc.

—~ SERVICIOS VETERINARIOS.- Se han tenido en cuenta tanto los gastos en far-
macos como los servicios veterinarios que se han ocasionado para el porcino.

— GASTOS VARIOS DE LA SECCION.- Son los gastos ocasionados en esta sec-

cion con un valor inferior a 500.000 ptas como pueden ser comederos, bebe-
deros, castraciones, maquilas, portes, etc.
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- SUELDOS Y SALARIOS.- Se incluye la mano de obra que vaya dirigida al porci-
no como es el caso del porquero asi como los gastos de seguridad social que
el empresario haya abonado por éstos.

A.2.2. INGRESOS.

~ VENTA DE ANIMALES .- En este apartado se computan los ingresos no solo por
venta de animales, sino también los obtenidos por venta de productos deriva-
dos de la matanza a maquila o por animales tomados a reposicion. De esta
manera al estudiar varios anos, se compensa la variabilidad que se haya podi-
do ocasionar un ano con el siguiente.

— DIFERENCIA DE EXISTENCIAS .- Hace referencia al valor de la diferencia censal
que se haya producido desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del mismo ana,
valorando la cabeza de cerdo adulto y de marranos a 25.000 y 12.000 ptas
respectivamente. Si la diferencia de inventario es negativa se computa como
un gasto y si es pasitiva como ingreso.

A.3. SECCION BOVINO.
A.3.1. GASTOS.

- COMPRAS DE ALIMENTACION.- En la alimentacion hay que distinguir entre pien-
sos, cereales, paja y heno. Hay gue tener en cuenta que los gastos de alimen-
tacién se ven aminorados debido a que en su mayoria estas explotaciones su
cultivo lo dedican a autoconsumo.

- COMPRAS DE ANIMALES.- En este apartado se tienen en cuenta tanto la com-
pra de animales para reposicion, como la compra de sementales, becerros
etc. Incluyendo también el gasto que se ha tenido en derechos si éstos los
tuvieran. En el caso de que los derechos se hubieran comprado sin animales
se han contabilizado en gastos varios de la seccidn.

- GASTOS AMORTIZABLES EN DISTINTOS EJERCICIOS .- Se imputan las compras
de inmovilizado con un valor superior a 500.000 ptas, repercutibles directa-
mente en esta seccién como pueda ser una alambrada para bovino.

- SERVICIOS VETERINARIOS - Se han tenido en cuenta tanto los gastos en far-
macos como l0s servicios veterinarios gue se han ocasionado para el bovino.

— GASTOS VARIOS DE LA SECCION.- Son los gastos ocasionados en esta sec-

cién con un valor inferior a 500.000 ptas como pueden ser comederos, bebe-
deros, etc.
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- SUELDOS Y SALARIOS.- Se incluye la mano de obra que vaya dirigida al bovino
como es el caso del vaquero asi como los gastos de seguridad social que el
empresario haya abonado por éstos.

A.3.2. INGRESOS.

— VENTA DE ANIMALES - En este apartado se tienen en cuenta los ingresos ordr-
narios en la seccidn de bovino como consecuencia de la comercializacion de
becerros, anojos, etc.

- DIFERENCIA DE EXISTENCIAS.- Hace referencia al valor de la diferencia censal
que se haya producido desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del mismo ano,
valorando la cabeza de bovino reproductor y de cebo a 160.000 ptas y
110.000 ptas respectivamente. Se estipula asi porque se incluye el valor ana-
dido que tiene el derecho. Sila diferencia de inventario es negativa se compu-
ta como un gasto y si es positiva como ingreso.

- PRIMAS COMPENSATORIAS - Se imputan los ingresos extraordinarios como
son las ayudas P.A.C. del bovino tanto para vacas nodrizas como vacuno de
carne. Estas pueden pertenecer al ejercicio estudiado o a otro ejercicio ante-
rior debido a las incidencias que pueden ocurrir, e ingresandole estas primas
en una campana distinta. Al analizar varios ejercicios las anomalias que se
hayan podido ocasionar no repercutiran en la totalidad de los anos analizados,
puesto que se van compensando unos anos con otros.

A.4. SECCION CAPRINO.
A.4.1. GASTOS.

— COMPRAS DE ALIMENTACION.- En la alimentacion hay que distinguir entre pien-
s0s, cereales, pajay heno. Hay que tener en cuenta que los gastos de alimen-
tacion se ven aminorados debido a que en su mayoria estas explotaciones su
cultivo lo dedican a autoconsumo.

— COMPRAS DE ANIMALES - En este apartado se tienen en cuenta tanto la com-
pra de animales para reposicion, como la compra de sementales. Incluyendo
también el gasto que se ha tenido en derechos si éstos los tuvieran. En el caso
de que los derechos se hubieran comprado sin animales se han contabilizado
en gastos varios de la seccion.

— GASTOS AMORTIZABLES EN DISTINTOS EJERCICIOS.- Se imputan las compras

de inmovilizado con un valor superior a 500.000 ptas, Irepercutibles directa-
mente en esta seccién como pueda ser una sala de ordeno para el caprino.
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diarias mas la seguridad social si es la Unica actividad que lleva a cabo. En
otros casos el empresario le dedica parte de tiempo, por lo que se prorratea
esta cantidad en funcion del tiempo empleado en la explotacion.

- GASTOS FINANCIEROS .- En la mayoria de los casos son los pagos efectuados
por los intereses de alglin préstamo a cargo de la explotacion.

A.6.2. OTROS INGRESOS.

- OTROS INGRESOS DISTINTOS.- Se imputan los ingresos efectuados por cualquier
tipo de actividad no imputable al resto de las secciones. Como ya se dijo, se
excluyen las primas de reforestacion y los ingresos por actividades cinegéticas.

- TABLA DE AMORTIZACION.- Sirve de modelo y ayuda para rellenar los gastos

amortizables de las distintas secciones gue, como ya se dice en cada uno pro-
ceden de gastos superiores a 500.000 ptas.

B) INFORME:
El informe al igual gue el formularic se compone de una serie de apartados:
B.1. DATOS PERSONALES.

Son anonimos. Se ocultan tras un numero, solo hacen referencia a la explotacion y
éstos son:

- Término municipal donde se encuentra ubicada la finca.

- Total de hectéreas (ya sean alquiladas o propias) y su distribucion segdn sean
cultivadas, forestadas, de madera y aprovechamiento animal.

- Unidades de ganado mayor {U.G.M.); éste indice muestra la carga ganadera
que posee la explotacion y sus factores de conversion son los siguientes:

1 Ovino Reproductor = 0.15 U.G.M.

1 Porcino Adulto = 0.4 U.G.M.

1 Bovino (Reproductor o en Cebo) = 1 U.G.M.
1 Caprino Reproductor = 0.15 U.G.M.

1 Equino = 1 U.G.M.

- Para las U.G.M. no se consideran los marranos.
- Unidades de trabajo hombre (U.T.H.): se considera una U.T.H. el trabajo real-

zado por una persona durante 1920 horas, gue son las horas que tedricamente
trabaja durante un ano.
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- Salario: Es el estipulado segln el convenio agricola para la actividad que se
esté desarrollando en dicha explotacion. La cifra expuesta, corresponde al total
que cobraria una persona durante 1 ano.

- Numero de équidos: este dato se recoge para ser contabilizado en las U.G.M.,
puesto que un caballo puede comer tanto como una vaca, y como éste se lleva
todo el ano en la finca se imputa como alimento que le sustrae a las demas
especies.

B.2. DATOS CENSALES.

Se recogen las existencias censales desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del ano
analizado, y se les da valor al nUmero de cabezas de las distintas especies.
Llevandalo al formulario y posteriormente al informe como ingreso o gasto de cada
seccién en funcion de si aumenta o disminuye la diferencia censal. La valoracién teni-
da en cuenta ha sido la siguiente:

1 Oveja = 12.000 ptas

1 Cerdo adulto = 25.000 ptas

1 Marrano = 15.000 ptas

1 Vacuno Reproductor = 160.000 ptas
1 Vacuno Cebo = 110.000 ptas

1 Cabra = 12.000 ptas

B.3. DATOS TECNICOS.

Una vez analizadas las distintas secciones tras el procesamiento de los datos de
campo, se han calculado una serie de indices Técnicos para cada explotacion que
se explican en el apartado 11.3, con el fin de poder comparar las explotaciones entre
ellas.

B.4. BALANCE POR SECCIONES.

Se han disenado dos ilustraciones graficas por cada una de las secciones gue com-
ponen la Explotacion:

- El primer gréfico indica porcentualmente cada uno de los costes e ingresos de
la explotacion.

- El segundo grafico representa por medio de columnas el total de gastos, ef

total de ingresos y el margen de contribucidn (con primas compensatorias y en
ausencia de éstas, siempre y cuando la seccidn sea participe de ellas) en ptas.
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B.5. PERDIDAS Y GANANCIAS.
En este apartado se diferencia entre pérdidas y ganancias por secciones y en general.

- Pérdidas y ganancias por secciones: se observa un primer grafico que repre-
senta porcentualmente el reparto de gastos e ingresos por secciones y un
segundo grafico en el que se distribuyen los gastos, ingresos y margen de con-
tribucion en Ptas por secciones.

- Pérdidas y ganancias en general; se analiza el total de gastos, el total de ingre-
sos ordinarios y primas compensatorias de la explotacion en general; se dis-
tribuye porcentualmente la distribucion de los ingresos ya sean ordinarios o
extraordinarios (primas compensatorias) y en un segundo grafico por medio de
barras se representa el total de gastos, ingresos ordinarios, extraordinarios o
primas compensatorias y el resultado total de la explotacion.

I.3. DESCRIPCION DE iNDICES UTILIZADOS.

Ovino/ha: Se calcula dividiendo el n° de ovejas reproductoras que hay al final del ano
en estudio, por el n° total de has de la explotacion. En los casos excepcionales en los
que el n° de ovejas al principio haya sido muy diferente del existente al final, se ha
tomado la media de las cifras al principio y al final del afo.Para el célculo de indices
y medias generales, solo se consideran las explotaciones gue tienen ganado lanar.

Porcino/ha: Se calcula dividiendo el n° de cerdos que hay al final del ano en estu-
dio, por el n° total de has de la explotacion. En los casos excepcionales en los que
el n° de cerdos al principio haya sido muy diferente del existente al final, se ha toma-
do la media de las cifras al principio y al final del ano.

Para el calculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
que tienen ganado porcino.

Bovino/ha: Se calcula dividiendo el n° de vacas reproductoras que hay al final del
ano en estudio, por el n® total de has de la explotacion. En los casos excepcionales
en los que el n® de vacas al principio haya sido muy diferente del existente al final,
se ha tomado la media de las cifras al principio y al final del ano.

Para el célculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
que tienen ganado bovino.

Caprino/ha: Se calcula dividiendo el n® de cabras reproductoras que hay al final del
ano en estudio, por el n°® total de has de la explotacion. En los casos excepcionales
en los que el n® de cabras al principio haya sido muy diferente del existente al final,
se ha tomado la media de las cifras al principio y al final del afo.
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Para el calculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
que tienen ganado caprino.

UGil/ha: Para el célculo de las UGM se ha utilizado la tabla de conversion que se
indica en la pagina n° 22.

No se han considerado los marranos. Una vez calculadas las UGM totales de la explo-
tacion a final de ano, para obtener el indice, dividimos entre el total de has. En los
casos excepcionales en los que el n® de UGM al principio haya sido muy diferente del
existente al final, se ha tomado la media de las cifras al principio y al final del afio.

(%) Mano obra/Gastos: Indica el % que representa el gasto en mano de obra
sobre el total de los gastos que se han ocasionado en la explotacion.

Has/UTH: |ndica el n° de has que abarca el trabajo tedrico de una persona durante
un ano. Mientras mayor sea este indice mayor extensificacion indica.

1 UTH {Unidad Trabajo Hombre)= 1 UTA (Unidad Trabajo ARo), es el trabajo realiza-
do por una persona durante 1920 horas, que son las horas que tedricamente tra-
baja durante 1 ano.

Pts Alimentacion/oveja: Refleja los gastos en alimentacion por cada ovino consi-
derado en ei apartado ovino/ha.

Para el célculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
gue tienen ovino.

Pts Alimentacion/cerdo: Resulta de dividir el total de gastos en alimentacion del
porcino por el n® total de cerdos (adultos y marranos) a final de afo. S) excepcio-
nalmente hay una gran diferencia entre las existencias a principio y a final de ano,
se toma la media de ambas cifras.

Para el célculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
que tienen porcino.

Pts Alimentacion/vaca: Para este indice se toma el total de gastos de alimenta-
cion de la seccion vacuno y se divide por el n® total de bovinos {(reproductcres y en
cebo) a final de afo. Si excepcionalmente hay una gran diferencia entre las existen-
cias a principio y a final de ano, se toma la media de ambas cifras.

Para el céiculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
que tienen vacuno.,

Pts Alimentacion/cabra:_Se calcula dividiendo el gasto total en alimentacion de la
seccion caprino por el n® de animaies reproductores existentes a final del ejercicio.
En los casos excepcionales en los que el censo al principio y al final fuera muy dife-
rente se ha tomado la media entre esas dos cifras.
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Para el célculo de indices y medias generales, solo se consideran las explotaciones
con cabtio.

Has cultivadas: Son las que han sido sembradas en un cultivo anual durante el gjer-
cicio. Normalmente su produccion es consumida en la propia explotacion.

Has forestadas: Son las acogidas al Programa de Forestacion de Tierras Agrarias,
cofinanciado por la UE. Los gastos e ingresos especificos de esta actividad, no se
contemplan en esta estudio, por ser una actividad muy concreta y ajena a la gana-
deria, digna de un estudio aparte especifico.

Has de madera: Son las que tienen esa finalidad fundamental, no estando acogi-
das a los Programas de Forestacion de Tierras Agrarias.

Has Totales: Es la suma de todas las has que posee la finca.

% Has Cultivadas/Has Totales: Indica, en %, lo que supecne la parte con cultivos
anuales sobre el total de has de la explotacion.

Ingresos Explotacién: Suma total de todas las pesetas (en millones) obtenidas por
cada seccion 0 actividad en la explotacion, en el ano en estudio, sin contar las pri-
mas compensatorias.

Primas: Suma de todas las primas compensatorias (en millones de pesetas) perci-
bidas por la explotacion durante el ano en curso.

Total Ingresos: Suma de los ingresos ordinarios de la explotacion mas los debidos
a las primas compensatorias recibidas atrante el afo en estudio, todo en millones
de pesetas.

Gastos: Total de millones de pesetas que se han empleado o consumido durante el
ano en estudio en fodas las actividades de la explotacion.

Gastos Mano de Obra: Total de millones de pesetas empleadas en mano de obra
asalariada, familiar o del propio empresario. El gasto del trabajo asalariado se con-
tabiliza por su valor en pesetas. En el caso del familiar y empresarial, se le ha atri-
buido un gasto en funcion del tiempo que realmente dedica a la explotacion. Las UTH
del trabajo familiar y empresarial se han valorado a 6.000 pts/jornal, méas la
Seguridad Social, porgue suponemos gue el rendimiento en el trabajo en este caso,
parece logico sea superior al de un asaiariado.

Margen Neto con Primas: Es el resultado de restar los gastos al total de ingre-
so0s. Viene expresado en millones de pesetas.

Margen Neto sin Primas: Es el resultado de restar los gastos a los ingresos de la
explotacion, sin contabilizar las primas. Viene expresado en millones de pesetas.
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Margen con Primas/UGM: Resuita de dividir el margen neto con primas por las
UGM existentes en la explotacion. Viene expresado en pts/UGM.

Margen sin Primas/UGM: Resulta de dividir el margen neto sin primas por las
UGM existentes en la explotacién. Viene expresado en pts/UGM.

Margen con Primas /ha: Resulta de dividir el margen neto con primas por las has
tfotales de la explotacion. Viene expresado en pts/ha.

Margen sin Primas /ha: Resulta de dividir el margen neto sin primas por las has
totales de la explotacion. Viene expresado en pts/ha.

% Margen con Primas/Facturacion: Representa, en forma de %, lo que supone
el margen neto con primas de la explotacion sobre el total facturado, es decir, sobre
los ingresos de la explotacion sin considerar las primas.

% Margen sin Primas/Facturacion: Representa, en forma de %, lo que supone el

margen neto sin primas de la explotacién sobre el total facturado, es decir, sobre
los ingresos de la explotacion sin considerar las primas.
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CAPITULO Il

INDICES Y RESULTADOS GENERALES DEL CONJUNTO
DE EXPLOTACIONES.

lil.1. ANO 1.997.

Los cuadros y graficos con los indices y resuitados generales del ano 1.997 del con-
junto de explotaciones aparecen en el Anejo 3.

Resaltamos lo siguiente:

- El gasto en mano de obra suele ser relativamente estable e independiente del
volumen de ingresos

- EI1 82% de las explotaciones tienen ovino.
- EI1 82% de las explotaciones tienen porcino.
- EI 59% de las explotaciones tienen vacuno.
- E1 9% de las explotaciones tienen caprino.

- En el 41% de las explotaciones, el Margen Neto considerando las primas
compensatorias, es negativo.

—En el 68% de las explotaciones, el Margen Neto sin tener en cuenta las
primas compensatorias, es negativo.

lll. 2. ANO 1.998.

Los cuadros y graficos con los indices y resultados generales del afio 1.998 del con-
junto de explotaciones aparecen en el Angjo 4.

Resaltamos lo siguiente:

- El gasto en mano de obra suele ser relativamente estable e independiente del
volumen de ingresos.

- EI 86% de las explotaciones tienen ovino.
- E1 82% de las explotaciones tienen porcino.

—El 41% de las explotaciones tienen vacuno.
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- EI 27% de las explotaciones tienen caprino.

- En el 55% de las explotaciones, el Margen Neto considerando las pri-
mas compensatorias, es negativo.

- En el 82% de las explotaciones, el Margen Neto sin tener en cuenta las
primas compensatorias, es negativo.

. 3. ANO 1.999.

Los cuadros y gréaficos con los indices y resultados generales del ano 1.999 del con-
junto de explotaciones aparecen en el Anejo 5.

Resaltamos lo siguiente:

- El gasto en mano de obra suele ser relativamente estable e independiente del
volumen de ingresos.

- EI 71% de las explotaciones tienen ovino.

- El 74% de las explotaciones tienen porcino.
— EI 50% de las explotaciones tienen vacuno.
— El 26% de las explotaciones tienen caprino.

- En el 47% de las explotaciones, el Margen Neto considerando las pri-
mas compensatorias, es negativo.

- En el 71% de las explotaciones, el Margen Neto sin tener en cuenta las
primas compensatorias, es negativo.
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COMPARACION ENTRE EXPLOTACIONES DEL
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CAPITULO IV

COMPARACION ENTRE EXPLOTACIONES DEL ANDEVALO Y
DE LAS SIERRAS DE HUELVA Y NORTE DE SEVILLA

IV.1. TABLAS, GRAFICOS Y CUADROS COMPARATIVOS.

Las tablas, graficos y cuadros comparativos entre explotaciones del Andévalo y de
las Sierras de Huelva y Norte de Sevilla, estan en el Anejo 6.

IV.2. DESCRIPCION COMPARATIVA.

Los numeros de las explotaciones del Andévalo son:; 1001, 1002, 1003, 1004,
1005, 1006, 1007, 1009, 1010, 1011, 1012, 1013, 1017, 1018, 1019y 1031.
Los nimeros de las explotaciones de las Sierras scri: 1008, 1014, 1015, 1016,
1020, 1021, 222, 1023, 1024, 1025, 1026, 1027, 1028, 1029, 1030, 1032,
1033y 1034.

*DESCRIPCION COMPARATIVA. ANO 1.997 (Explotaciones de 1001 a 1022).

En el afo 1.997 el 68% de las explotaciones encuestadas pertenecen al Andévalo,
y el 32% a las sierras de Huelva y Norte de Sevilla. Entre ellas hemos encantrado
las siguientes diferencias mas significativas:

-E1 100% de las explotaciones del Andévalo tienen ovino, frente a siio el 43% de
las explotaciones de las Sierras.

-El 80% de las explotaciones del Andévalo tienen porcino, frente al 867 de las
explotaciones de las Sierras.

-El vacuno sélo esta representado en el 20% de las explotaciones de! Andévalo,
mientras que en las Sierras tienen bovino el 86%.

-El caprino esté tan solo presente en una explotacion del Andévalo y en otra de
fas Sierras.

-La mayoria de las explotaciones tienen dos especies ganaderas: 80% en el
Andévalo y 57% en las Sierras. Tan solo hay dos explotaciones en el Andévalo
y una en las Sierras que tengan presente una sola especie ganadera.

-En el Andévalo el 100% de las explotaciones cultivan frente a solo el 43% en las
Sierras.
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aproximadamente. Pero es que, ademas, el indice que mide el porcentaje de
has cultivadas sobre las has totales de la explotacion, es en el Andeévalo, de
media, 4'37 veces el que aparece en las pocas explotaciones que cultivan en
las Sierras; es decir, gue son pocas las gue tienen cultivos en las Sierras y ade-
méas con un % muchisimo menor al del Andévalo en cuanto a ocupacion de
superficie. Todo tiene su explicacién en la orografia mas adversa de las Sierras,
y aqui queda cuantificado.

-En lo referente al indice primas/ha, en todos los casos aparecen mas favoreci-
das las explotaciones del Andévalo frente a las de las Sierras, debido a la mayor
incidencia de cultivos herbaceos.

~Los cultivos en el Andévalo, a partir de la campana 99/00, se han reducido un
80%, debido al cambio de criterio empleado por la Administracion, no admi-
tiendo como cultivos primables los realizados en terrenos catalogados catas-
tralmente como pastos y/o dehesas. Como consecuencia, si el presente estu-
dio se realizara en la actualidad, los resultados de los indices economicos en €l
Andévalo, serian mucho peores gue los que ahora se presentan.



CapriTuLO V

INDICES Y RESULTADOS MEDIOS DEL CON-
JUNTO DE EXPLOTACIONES.
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CAPITULO V

INDICES Y RESULTADOS MEDIOS DEL CONJUNTO
DE EXPLOTACIONES.

Las tablas, graficos y cuadros con los indices y resultados medios del conjunto de
explotaciones durante los anos 1997, 1998 y 1999 estan en el Anejo 7.
A la vista de esos indices y resultados, destacamos lo siguiente:

— El gasto en mano de obra suele ser relativamente estable e independiente del
volumen de ingresos.

- Todos los indices medios que miden cargas ganaderas han ido creciendo
desde 1997 a 1999, asi, por ejemplo, las UGM/ha han crecido un 57%. Y
es que, ante la falta de rentabilidad de las explotaciones, el ganadero la busca
desesperadamente aumentando la maquina productiva, que es el ganado.

- Elindice que mide el % de gasto de mano de obra con respecto al total de gas-
tos, va bajando, aunque de forma moderada: un 12% de 1997 a 1999. La
razon es que han ido subiendo mucho los gastos distintos a la mano de obra,
mientras que los gastos en mano de obra permanecen casi constantes e inde-
pendientes de los otros gastos y de los ingresos.

- Al existir mas ganado, se necesita intensificar, y las has/UTH bajan un 32% de
1997 a 1996S.

- Al haber mas carga ganadera, se ha incrementado el gasto en alimenta-
¢ion/UGM en mas del 50% entre 1997 y 1999.

- El Margen sin primas/UGM y el Margen sin primas/ha, va cayendo en
picado afo tras ano.
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CAPITULO VI

EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS INDICES Y RESULTADOS
ENTRE ANDEVALO, SIERRAS Y CONJUNTO.

A continuacion exponemos unos cuadros comparativos entre Andévalo, Sierras y el
conjunto total de explotaciones para los distintos indices y resultados obtenidos.

Ovino/ha: Resulta del cociente del numero de cabezas de oveja entre el total de ha.

“Ouinoha 1997 | 1998 | 1999 | Media |

Andévalo 1.17 15 58 1.38 1.38
Sierras 0.91 0.67 1.97 1.18
Conjunto L1z 1.38 1.6 1.37

Porcino/ha: Resulta del cociente del numero de cabezas de cerdos adultes y
marranos entre el total de ha.

“Porcino/ta | 1997 | 1998 | 1999 | Media |

Andévalo 0.44 0.46 0.38 0.43
Sierras 0.29 0.43 1.08 0.6
Conjunto 0.39 0.45 0.74 0.53

Bovino/ha: Resulta del cociente del numero de cabezas de bovino reproductores y
de cebo entre el total de ha.

B 7 N 7 6 R T

Andévalo 0.09 0.14 0.18
Sierras 0.14 0.13 0.17 0.15
Conjunto 0.12 0.13 0.17 0.14

Caprino/ha: Resulta del cociente del numero de cabezas de cabras entre el total de ha.

Caprino/ha 1997 1998 | 1.999 | Media _

Andévalo 0 03 0.12 0.08
Sierras 0.05 O O7 0.63 0.25
Conjunto 0.04 0.09 0.46 0.20
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U.G.M./ha: Este cociente muestra la carga ganadera que ha soportado la explota-
cién por el total de ha. Las U.G.M. se calculan en funcion de los parametros ante-
riormente citados.

U.G.M./ha | 1.997 1.998 1.999 Media

Sierras______

Mano de obra/gastos: Indica el porcentaje que representa el gasto de la mano de
obra sobre el total de los gastos que han ocasionado en la explotacion.

% Mano de obra/gastos | 1.997 | 1998 | 1.999 | Media |
3145  31.85

Ha/U.T.H.: Este indice indica el numero de hectareas que lleva una persona en la
explotacion.

Ha/U.T.H. | 1.997 1.998 | 1.999 Media
126.06 168

Ptas Alimentacién/oveja: indice que refleja los gastos de alimentacion por cabe-
za de ovino existentes a final de ano en la explotacion.

Ptas Alimentacion/oveja 1.997
3.004 2.832

1.998 1.999 | Media

|era - ) Lots) 8

Ptas Alimentacion/cerdo: indice que refleja los gastos de alimentacién por cabe-
za de cerdos adultos y marranos existentes a final de afo en la explotacion.

Ptas Alimentacion/cerdo | 1.997 1.998 | 1.999 | Media |
Serias 10423 11936 13.181
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Ptas Alimentacion/vaca: Indice que refleja los gastos de alimentacion por cabeza
de vacuno reproductores y de cebo existentes a final de ano en la explotacion.

[ Ptas Alimentacion/vaca | 1997 | 1998 | 1999 | Media |

Andévalo 18.002 40.131 48.835 35.656
Sierras 14.194 24.375 25.451 21.340
Conjunto 15.463 29.627 30:953 25.348

Ptas Alimentacion/cabra: indice que refleja los gastos de alimentacién por cabe-
za de cabra existentes a final de afo en la explotacién.

Ptas Alimentacion/cabra | 1997 | 1.998 | 1999 | Media _

Andévalo 0 7.441 2.719 3.387
Sierras 1.095 4915 9.163 5.058
Conjunto 548 6.599 74015 4721

Margen con primas/U.G.M.: indice que refleja la diferencia de los ingresos
(Ordinarios y Extraordinarios) con los gastos entre la carga ganadera.

[ Margen con primas/U GM. | 1.997 | 1998 | 1999 | Media |

Andévalo 5U75 -8.597 3.792 323
Sierras -5.038 -6.052 9.404 -6.831
Conjunto 2.334 -7.788 -3.194 -2.883

Margen sin primas/U.G.M.: Indice que refleja la diferencia de los Ingresos
Ordinarios con los gastos entre la carga ganadera.

Margen sin primas/U.GM. | 1.97 | 1998 | 1.999 | Media |

Andévalo -22.581 -29.623 44097 -32.100
Sierras -18512  -15902  -25.359 -19.924
Conjunto -21.286  -25.258 34177 -26.907

% Margen con primas/facturacion: indice porcentual que refleja la diferencia de
los Ingresos (Ordinarios y Extraordinarios) con los gastos entre la facturacion.

% Margen con
primas/facturacién 192 1398 mm

Andévalo
Sierras 87 70 65 -74
Conjunto -31 -39 -35 -36
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% Margen sin primas/facturacion: indice porcentual que refleja la diferencia de
los Ingresos Ordinarios con los gastos entre la facturacion.

% Margen sin
primas/facturacion 1.997 1.998 mm
: T

1g7 -.8.7 101 -105 |

Margen con primas/ha: indice que refleja la diferencia de los Ingresos (Ordinarios
y Extraordinarios) con los gastos entre el total de hectareas de la Explotacién.

m

ke R8T -1. &@5 -2.141
1.883 243 1,999 1.375
3 5] “2.521 167 -748

Margen sin primas/ha: Indice que refleja la diferencia de los Ingresos Ordinarios
con los gastos entre el total de hectareas de la Explotacian.

e e LR

B 1T (e 7 o 463 -11.864
_-2 909 3434 -7.149  -4.497
6816 8926  -11.061 -8.934
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GESTION TECNICO-ECONOMICA DEL
CONJUNTO DE EXPLOTAC!ONES.

VI.1. ANO 1.997

VI.2. ANO 1.998

VII.3. ANO 1.999 , i
VIL.4. GESTION TECNICO-ECONOMICA DE LOS TRES ANOS.
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CAPITULO VI

GESTION TECNICO-ECONOMICA DEL CONJUNTO
DE EXPLOTACIONES.

Hacemos una clasificacion de explotaciones, teniendo en cuenta las primas o no,
segun los indices Margen Neto/UGM, Margen Neto/ha y % Margen Neto/Facturacion,
para cada uno de los anos estudiados. De esta forma, conseguimos descubrir las
explotaciones de cabeza por sus mejores resultados econdmicos, y las de cola por
tener unos resultados mas negativos. Después se estudian detalladamente las explo-
taciones de esos dos grupos. De esta manera se buscan las causas que originan la
situacion en que se encuentran. Conocidas esas causas pueden servir a los ganade-
ros como referencia para mejorar la situacion de sus explotaciones, es decir, el poder
irse acercando a las explotaciones de cabeza.

VIl.1. ANO 1.997.
EXPLOTACIONES MAS RENTABLES.

Teniendo en cuenta las primas, de todas las explotaciones de cabeza, en los tres
indices considerados, tomamos como mas representativas aquellas que aparecen
como minimo en dos de los indices, es decir, las que estan repetidas en cabeza al
menos dos veces.

Y no teniendo en cuenta las primas, se procede de idéntica forma, en un segundo
apartado.

— Indices Margen Neto con Primas:

Los nimeros de las explotaciones mas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1005, 1010, 1011, 1008 y 1022.

De las explotaciones anteriores lo que mas destaca o se repite es que:

e todas tienen cerdos;

e sU carga ganadera es baja;

o tienen cultivos, salvo una;

« son fincas de relativa extension;

» el gasto de alimentacién en rumiantes es bajo;

o y que los gastos totales/ha son inferiores a la media.
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- Indices Margen Neto sin Primas:

Los nimeros de las explotaciones mas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1010, 1008, 1015 y 1005.

En las explotaciones anteriores lo que mas se repite es que:

e tienen cerdos y ovejas;

e son fincas de relativa extension;

e tienen cultivos;

= tienen un gasto total/ha inferior a la media;

e y que fienen unos ingresos de explotacion/ha supericres a la media.

EXPLOTACIONES MENOS RENTABLES.

- Indices Margen Nete con Primas:

Los numeros de las explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor ren-
tabilidad, son: 1016, 1021, 1001, 1017 y 1012. Pero la explotacion 1021 no
se tendra en cuenta, ya que se inicié como ganadero este ano.

A la vista de las caracteristicas de las cuatro explotaciones restantes cabe destacar que:

» todas son fincas de pequena extension;

e ¢l indice ha/UTH, gue indica el aprovechamiento de la mano de obra, es en
todos los casos desfavorable, inferior a la mitad de la media;

e de las cuatro explotaciones, tan solo una tiene cerdos; y dos tienen solo una
especie ganadera de rumiantes;

« |a carga ganadera es media en las dos explotaciones que tienen una sola espe-
cie ganadera (rumiantes) y es bastante alta en las otras dos;

e la alimentacién en rumiantes es, en general, bastante mas alta que la media;

o todas tienen cultivos en un porcentaje alto (desde el 24 al 89,3% del total de
superficie);

e en general, los gastos totales/ha superan al doble de la media;

e y que en cuanto a los ingresos de explotacion/ha, generalmente, son bastante
inferiores a la media.

— Indices Margen Neto sin Primas:

Los nimeros de las explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor ren-
tabilidad, son: 1016, 1001, 1019, 1017 y 1012.

De las cinco explotaciones observamos que:

e tan solo una tiene cerdos, y tres poseen una sola especie ganadera de rumiantes;
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e |a carga ganadera es media o baja en las tres explotaciones que tienen una sola
especie ganadera (rumiantes) y es bastante alta en las otras dos;

e la alimentacion de los rumiantes es habitualmente bastante mas alta que la
media;

« todas tienen bastantes has de cultivo;

« frecuentemente los gastos totales/ha superan a la media;

s y que los ingresos de explotacion /ha en la mayoria de {0s casos, son inferio-
res a la media.

VI.2. ANO 1.998.
EXPLOTACIONES MAS RENTABLES.

- Indices Margen Neto con Primas:

Los numeros de las explotaciones mas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1022, 1020, 1008 y 1002.

En ellas, lo que mas se repite es que:

» son fincas relativamente grandes;

¢ todas tienen porcino y vacuno;,

» las has/UTH son superiores a la media;

» ¢l gasto de alimentacién en cerdos es superior a la media;

o tres de ellas no cultivan,

o los gastos totales/ha normalmente es inferior a la media;

e en cuanto a primas/ha, la mayoria se encuentran por debajo de la media.

- Indices Margen Neto sin Primas:

Los numeros de las explotaciones méas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1022, 1020, 1008 y 1002.

Es de destacar que se repiten las mismas explotaciones que cuando se considera-
ron las primas, logico hecho cuando anteriormente queda expuesto que en la mayo-
ria de las explotaciones las primas/ha estaban por debajo de la media. Las peculia-
ridades de estas explotaciones han quedado descritas en el apartado anterior.
EXPLOTACIONES MENOS RENTABLES.

- Indices Margen Neto con Primas:

Los nimeros de [as explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor ren-
tabilidad, son: 1016, 1001, 1003 y 1004.
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Observamos que:

e son fincas de pequena extension;

» dos explotaciones solo tienen una especie ganadera y no tienen cerdos;
e las otras dos tienen ovejas y cerdos;

e todas tienen cultivos.

e con frecuencia, las has manejadas por una UTH son inferiores a la media;
e y que, igual sucede respecto a los ingresos totales/ha y a las primas/ha.

— Indices Margen Neto sin Primas:

e Los nimeros de las explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor
rentabilidad, son: 1016, 1011, 1003, 1001 y 1004.

Las caracteristicas que mas se repiten son que:
e tienen pequena extension;
e fienen ovejas;, dos no tienen cerdos;
e todas tienen cultivos;

e las has/UTH son inferiores a la media;
o y que los ingresos de explotacion/ha son también inferiores a la media.

VIl.3. ANO 1.999.
EXPLOTACIONES MAS RENTABLES.
- Indices Margen Neto con Primas:

Los numeros de las explotaciones mas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1017 y 1005.

Las caracteristicas de [as mismas son que:
e tienen ovejas y cerdos;
e |a carga ganadera es inferior a la media;
» los gastos de alimentacion en cerdos esta muy por debajo de la media;
e fienen bastantes has cultivadas;
e y que los gastos totales/ha son inferiores a la media.
—Indices Margen Neto sin Primas:

Los numeros de las explotaciones méas rentables, ordenadas por su rentabilidad,
son: 1032, 1005, 1002 y 1017.
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La explotacion 1032 es la de menor extension de todo el estudio. Esta muy inten-
sificada y es muy diferente a las otras tres que la acompanan en cabeza en este
apartado. Por ello, describimos aparte las caracteristicas de estas tres explota-
ciones, mas homogéneas y mas extensivas.

Vemos que:

s las tres tienen ovejas y cerdos;

o la carga ganadera es inferior a la medig;

» el gasto de alimentacidn de porcino también es inferior a la media;

e tienen has cultivadas;

e ¢l gasto de alimentacion de las que tienen cabras es inferior a la media;
¢ y que los gastos totales/ha asimismo estén por debajo de la media.

EXPLOTACIONES MENOS RENTABLES.
- Indices Margen Neto con Primas:

Los nimeros de las explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor ren-
tabilidad, son: 1016, 1003, 1021 y 1024.

Las peculiaridades gue destacan son que:

= todas son inferiores a 200 has;

s que dos de 'as explotaciones solo tienen vacuno,

o el gasto de alimentacion en vacuno es superior a la media;

« frecuentemente tienen culfivos;

« habitualmente los ingresos de explotacién/ha son inferiores a a media;
 y que también lo son las primas/ha.

- Indices Margen Neto sin Primas:

Los numeros de las explotaciones menos rentables, ordenadas por su menor
rentabilidad, son: 1016, 1003y 1011.

e La 1016 solo tiene vacas y las otras dos ovino y porcino;

e todas cultivan (entre el 16 al 25% de su superficie total);

e 1as has/UTH sen inferiores a la media;

e las pts gastadas en alimentacion del ganado son en todos los casos superior
a la media.
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VIl.4. GESTION TECNICO-ECONOMICA DE LOS TRES ANOS.

A continuacion, de forma resumida y englobada, exponemos las caracteristicas e
indices de las explotaciones de cabeza y de cola segln las clasificaciones hechas
en los apartados VII.1, VI.2 y VI.3 anteriores. Para ello hemos considerado los
resultados de los tres afos estudiados y presentamos los niveles de diferencia entre
cabeza y cola para dichas explotaciones.

Para cuantificar esas diferencias entre cabeza y cola, se han calculado unos por-
centajes que reflejan el % de casos o explotaciones que cumplen la caracteristica o
indice gue se senala, sobre la totalidad de casos o explotaciones posibles en los tres
anos en cabeza por un lado y en cola por otro. Ademas hacemos dos apartados:
uno considerando las primas compensatarias y otro sin considerarlas.

a) Diferencias entre cabeza y cola teniendo en cuenta las primas.

CARACTERISTICAS E INDICES | CABEZA | COLA | NIVEL DE DIFERENCIA

Con 1 especie ganadera 0% 50% L
Con 2 especies ganaderas 64% 42% *
Con 3 especies ganaderas 18% 8% o
Con 4 especies ganaderas 18% 0% e
Con ovino 73% 67%

Con porcino 100% 42% T
Con bovino 55% 50% _
Con caprino 27% 0% e
UGM/Ha < media 73% 58% £
%Mano Obra/Gastos > media 55% 50%

Ha/UTH > media 64% 8% B
Pts Alim./oveja < media 62% 62%

Pts Alim/cerdo > media 55% 20% 2y
Pts Alim/vaca < media 67% 0% T
Pts Alim/cabra < media 33% No hay e
%presencia de cultivos 55% 92% o
Has totales = 350Has 91% 0% 5
Gastos/Ha < media 91% 75% "

% Has cult./Has totales 82% 50% I
Ingresos/Ha > media 36% 17% A
Primas/Ha > media 45% 33% =

*** Un porcentaje es mas del doble que el otro.
** Un porcentaje no llega al doble que el otro pero lo supera en mas del 50%.
Un porcentaje supera al otro en mas del 20% sin llegar al 50%.
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b) Diferencias entre cabeza y cola no teniendo en cuenta las primas.

CARACTERISTICAS E iNDICES m NIVEL DE DIFERENCIA

Con 1 especie ganadera 0% 46%

Con 2 especies ganaderas 58% 46%

Con 3 especies ganaderas 17% 8% i
Con 4 especies ganaderas 25% 0% T
Con ovino 75% 77%

Con porcino 100% 46% e
Con bovino 58% 31% WA
Con caprino 33% &% ¥u®
UGM/Ha £media 58% 69%

%Mano Obra/Gastos > media 50% 69% -
Ha/UTH = media 58% 31% g
Pts Alim./oveja < media 67% 40% i
Pts Alim/cerdo > media 58% 33% i
Pts Alim/vaca < media 43% 0% b
Pts Alim/cabra < media 50% 0% Sl
%presencia de cultivos 58% 100% o
Has totales > 350Has 83% 23% sy
Gastos/Ha < media 83% 54% b
% Has cult./Has totales 92% 31% il
Ingresos/Ha > media 50% 23% b
Primas/Ha > media 17% 54% SAY

*** Un porcentaje es mas del doble que el otro.
**  Un porcentaje no llega al doble que el otro pero lo supera en mas del 50%.
Un porcentaje supera al otro en mas del 20% sin llegar al 50%.






CapituLo VIII

BENEFICIO DE LAS EXPLOTACIONES.
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con pérdidas. La media de todas las explotaciones es de 9.91 y de 12.46 millo-
nes de ptas. de pérdida por explotacion, segin se consideren primas o no, res-
pectivamente. Esto es, se repiten las cuantiosas pérdidas del ano 1.997.

e ANO 1.999.
Ahora se estudian 34 explotaciones. Teniendo en cuenta las primas, solo dos
tienen beneficio. Cuando las primas no se consideran, solo una alcanza
beneficio. La media de todas las explotaciones da un beneficio negativo (pérdi-
das) de 8.84 millones de ptas por explotacion si se incluyen las primas compen-
satorias; y de 12.44 millones de ptas./explotacion si no son incluidas.

En resumen, en el total de las 78 contabilidades estudiadas (22 del 97, 22 del 98 y
34 del 99), tenemos:

— Considerando las primas:
Arrojan pérdidas 75, es decir, un 96%.

La media general de pérdidas/explotacion y ano alcanza la cifra de 9.48 millones de
pts.

- No sumando las primas:
Tienen pérdidas 77, esto es, un 99%.

La media general de pérdidas/explotacion y ano, en este caso, alcanza la cifra de
12.72 millenes de ptas.

El que, a pesar de los resultados tan negativos, permanezcan o perduren estas
explotaciones de ganaderia extensiva, solo tiene tres explicaciones:

- El carino, rayano en lo patologico, que el ganadero de toda la vida le tiene a su
profesion, a su ganado y a su finca. Y que no valora su trabajo.

- La falta de otras alternativas en estas zonas desfavorecidas.

- La llegada a estas explotaciones de ganaderos advenedizos: empresarios o
profesionales ajenos al sector, con grandes ingresos de otras procedencias y
que, ademas, han hecho encarecer las tierras de forma paraddjica si se mira
su desastrosa rentabilidad.
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CAPITULO IX

CONCLUSIONES.

« Se han estudiado a fondo 34 explotaciones ganaderas extensivas, de las que 22
lo han sido durante los anos 1.997, 98 y 99 y las 12 restantes durante
1.999.Estéan repartidas por el Andévalo y las Sierras de Huelva y Norte de Sevilla.

e | 0s tres anos considerados han sido buenos desde el punto de vista ganadero,
por tanto, los datos y resultados obtenidos pueden ser demasiado favorables con
respecto a otros anos en los que factores tales como los precios del ganado, la
produccion de hierba, etc. estan muy por debajo a lo habido en los anos estudia-
dos.

o Cada ganadero ha recibido el Informe Técnico Econdmico de su explotacién, tal
como el que aparece en el Anejo 2, y el nimero asignado. También ha recibido
este Estudio de Gestidn Técnico-Econémica completo y ha sido invitado a una
Reunion explicativa.

De esta forma ha tenido la oportunidad de conocer, de forma anénima, la situacién
de su explotacién y compararla con la del conjunto de explotaciones y poder tomar
decisiones claras de cara al futuro.

o Al existir gran variabilidad de un ano con respecto a otro, para dar la mayor con-
sistencia posible al trabajo realizado y sacarle el méaximo jugo, s muy convenien-
te, por no decir imprescindible, el seguir durante mas anos esta labor, lo cual
redundard en beneficio de todos: ganaderos, técnicos, OVIPOR, otras
Cooperativas, la Administracion, etc.

« De los indices y resultados generales del conjunto de explotaciones expuestos en
el Capitulo Il y en los Anejos 3, 4y 5, extractamos que aproximadamente el 80%
de las explotaciones tienen ovino; igual porcentaje aparece para el porcino. Y baja
al 50% para el vacuno y al 20% para el caprino.

e De ese mismo Capitulo Ill y Anejos 3, 4 y 5 también extractamos que los Margenes
Netos de las explotaciones son negativos en casi el 50% de las explotaciones, aun
sumando el valor de las primas compensatorias. Ese porcentaje es casi el 75%
cuando nc se tienen en cuenta dichas primas compensatorias. Los % que han
representado las primas sobre el total de ingresos han sido; el 27.31% en 1997;
el 17.22% en 1998 y el 21.30% en 1999, lo que supone una media de! 21.94%.

« Del estudio comparativo de las explotaciones situadas en el Andévalo con las ubi-

cadas en las Sierras de Huelva y Norte de Sevilla, desarrollado en el Capitulo IV y
en el Angjo 6, sacamos claras diferencias, tales como:
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- el ovino predomina claramente en el Andévalo, mientras que en las Sierras lo
hace el vacuno.

— en el Andévalo el 100% de las explotaciones tienen tierras dedicadas a cultivos
anuales, mientras que en las Sierras solo lo hacen la mitad. Este hecho cam-
bia a partir de la campana 99/00 como se explica con anterioridad.

- las explotaciones que cultivan en las Sierras lo hacen en un porcentaje de Ha
sobre el total de la finca muy inferior a las del Andévalo.

- los Programas de Forestacion de Tierras Agrarias estdn mucho mas presentes
en el Andévalo gue en las Sierras.

e Cuando se estudia, como se hace en el Capitulo V y en el Anejo 7, la evolucion de
las medias del conjunto de todas las explotaciones a lo largo del periodo 1.997-
1.999 observamos, como mas destacable lo siguiente:

— la carga ganadera ha ido creciendo en ese periodo.
— el gasto en alimentacion/UGM también ha ido incrementandose.
- la extensificacion va bajando en el periodo, medida en Has/UTH.

- el Margen Neto sin primas/UGM y el Margen Neto sin primas/Ha va
cayendo en picado ano tras afo.

* De lo expuesto en los Capitulos Il a VI, se deduce que el gasto en mano de obra
suele ser relativamente estable e independiente del volumen de ingresos.

e En el Capitulo VIl esta desarrollado el Estudio de Gestion Técnico-Econdmica de las
Explotaciones. Se han hecho clasificaciones por Margenes Netos de las mismas,
teniendo en cuenta, o no, las primas compensatorias. Se tienen asi unas explota-
ciones en cabeza, por su rentabilidad, y otras en cola.

Extractamos las diferencias mas notables entre ellas:

— El 100% de las que estan en cabeza tienen mas de una especie ganadera, es
decir, presentan diversificacion. En el 50% (teniendo en cuenta las primas) o en
el 46% (no teniendo en cuenta las primas), de las que estéan en cola, sucede lo
contrario: no presentan diversificacion pues explotan una sola especie ganadera.

— EI 100% de las que estan en cabeza, tienen porcino. En las de cola, solo apa-
rece en el 42% y en el 46% segun se tengan en cuenta o no las primas, res-
pectivamente. Esto ha sucedido asi porque el precio de los cerdos ha estado
alto, pudiendo acontecer lo contrario con ciclos de precios bajos.
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- Las pts. gastadas en alimentacion/vaca es superior a la media general en el
100% de las explotaciones de cola, mientras que en las de cabeza, esto suce-
de en el 33% o0 en el 57% segln se tengan en cuenta las primas o no, respec-
tivamente.

- Sobre el 90% de las explotaciones de cabeza superan las 350 Has, en tanto
que en las de cola esto solo acontece en un porcentaje que va del 0% (si se
consideran las primas) al 23% (si no se consideran).

« En el Capitulo Vill y Anejo 8 se hace un estudio del Beneficio de las explotaciones.
De forma sucinta resaltamos gue, considerando las primas compensatorias, en el
96% de las contabilidades aparecen pérdidas, con una media de 9.48 millones de
ptas/explotacion y aric. Si se suprimen las primas compensatorias, aquel porcen-
taje llega al 99% vy la media antes citada alcanza 12.72 millones de ptas/explofa-
cién y ano.

e De todo lo anterior y como Conclusion final cabe preguntarse si podra persistir la
dehesa, sistema modélico desde el punto de vista de agricultura y ganaderia sos-
tenible, y el poblamiento de las zonas donde estd ubicada, ante una situacién de
rentabilidad tan nada halagiena. No debemos olvidar que, para que la dehesa con-
tinue existiendo, necesita la actuacion del hombre y de su ganado; si se abando-
na, aparece el bosque mediterraneo y el consiguiente fuego devastador.

RECOMENDACIONES PARA LA GESTION DE EXPLOTACIONES GANADERAS
EXTENSIVAS.

- Un ganadero, como cualguier empresario, debera hacer anualmente una cuen-
ta de explotacidn que le permita conocer los resultados economicos y tomar
las decisiones oportunas de cara al futuro.

Para ello y como resultado practico de este trabajo, se ha disenado una hoja de cal-
culo de facil manejo que puede facilitar esta labor.

— Integracion en Asociaciones ¢ Cooperativas que consigan ahorros de costes,
valorizacion de las producciones, informacion y formacion a los ganaderos y
proyectos innovadores, de futuro y rentables.

- Explotar fincas con una cierta dimension, en todo caso parece que la viabilidad
econdmica estaria a partir de 300 Has.

— Diversificar el numero de especies presentes en la explotacion, teniendo un

minimo de dos, dependiendo de las caracteristicas y calidad de la finca vy la for-
macion de la mano de obra.
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- Invertir en las mejoras de infraestructuras necesarias gue permitan un ahorro
de costes en mano de obra, incremento de la produccidn de pastos y de las
producciones ganaderas.

- Ajustar las cargas ganaderas vy las especies a las posibilidades reales de la
explotacion

- Intensificar la produccién con las especies y productos de mayor proyeccion
en los mercados en cada momenta (ibérico, leche, quesos, cabritos, corderos
de primavera, cebo de terneros)

- Mano de obra formada, joven e incentivada en funcion de las producciones.

— Concienciar a las distintas Administraciones de cual es la realidad de la gana
deria extensiva de las Zonas Desfavorecidas y por tanto que el nivel de ayudas
que se establezcan sea el adecuado para mantener la actividad y con un modo
de vida digno para su poblacion. Quedando demostrado, que el actual nivel de
ayuda no consigue rentabilizar las explotaciones.

- En definitiva que este trabajo sirva al menos para que todos y dentro de nues-

tros distintos campos mejoremos nuestro quehacer diario si queremos con-
servar las DEHESAS

EPILOGO

“Existen dos maneras seguras de garantizar el desastre: una pedir lo imposible, otra
retrasar lo inevitable”

Lo imposible sera conseguir unos precios dignos para los productos de nuestras
dehesas.

Esperemos que las recomendaciones antes dadas no retrasen, sino que frenen defr-
nitivamente o que hoy parece inevitable.



ANEJOS






ANEJO 1.

CUESTIONARIO O ENCUESTA PILOTO.






D=

Estudio Técnico Econémico de Explotaciones Ganaderas Extensivas.

ENCUESTA PARA GANADEROS.
1.- ;Cuantas cabezas de Ovino ... tiene actualmente?
Vacuno ...
Capring ..o
Porcino Cerdos adultos

»  Marranos

2.- ;Cuéntas cabezas de OVINO .......ooociiiiiiiciiininn, tenia el ano pasado?
Vacuno ..o,
Capring oovvevveeeiiicee
Porcino Cerdos adultos

» Marranos

3.- ;Ha comprado ganado a alguna entidad dedicada a este fin {ferias ganaderas,
ete.)?
OVINO oo,
Vacuno ...
Capring ...
Porcino ———— > Cerdos adultos
- > Marranos

4 - ;Ha vendido ganado por alguna entidad dedicada a este fin (como por ejemplo
ganado de deshecho)?

Capring ....ccccoovveiii
Porcino > (Cerdos adultos
» Marranos

5.- ;Ha tenido que pagar alguna comisién de compra o venta de ganado?

OVINO.ccce e

Vacun0 .ooovvveeeeiiiiiiiieeeee

Caprino ..o

Porcino > (erdos adultos
» Marranos

6.- En el caso de tener cerdos. ;Ha tenido alguin gasto de castracion?
7.-En el caso de tener ovejas. ;Cuanto ha tenido de gasto de pela?

8.-En el caso de tener ovejas. ;Ha vendido lana a alguna entidad destinada a este fin?
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9.- {Ha comprado farmacos en otras entidades?

Vacuno ...

Capring ...

Porcino - Cerdos adultos
—  » Marranos

10.- {Ha tenido asistencia veterinaria?

Vacuno ...eeeveeee

Capring ....oooovciieeiiiie

Porcino ———————» Cerdos adultos
—_ » Marranos

11.- jHa comprado pienso a algln particular o en alguna casa comercial?

OVIND v

Vacuno ..o

Caprino......cooovoei

Porcino » Cerdos adultos
= Marranos

12 .- ;Ha comprado paja y heno a algun distribuidor?

CaprinO.....ccovcviiiieeiiee
Porcino ————— » Cerdos adultos
» Marranos

13.- ;Como distribuye los cereales?

“GANADO
OVING oo

Cerdos adultos

Porcino >
» Marranos

*SIEMBRA
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14.- ;Compro cereales a algun distribuidor?

*GANADO

OVINO oo

Vacuno ...

Caprino......coooei oo

Porcino > (Cerdos adultos
- Marranos

* SIEMBRA

15.- ;Ha comprado hierros (comederos, bebederos, etc) destinados al ganado en
otras entidades o de segunda mano?

Vacuno ..o

CaprinO.......coovviiiiieee,

Porcino » Cerdos adultos
» Marranos

16.- ;Ha comprado algunas herramientas como puedan ser una motosierra para la
tala, aperos para la labranza, cosechadora para la recoleccion u otros utilita-
rios destinados a la mejora o conservacion de la explotacion?

17 - ;Ha tenido gastos de reparacion de maquinaria, instalaciones eléctricas, naves
o incluso construccion de éstas?

18.- ;Ha tenido gastos de suministros (gas-oil)?

19.- ;Ha tenido gastos de portes en la compra y venta de?

Vacuno ...,

Caprino ...

Porcino » Cerdos adultos
—» Marranos

Pajayheno ..o

Cereales ............................

PIBNSO oo







ANEJO 2.

FORMULARIO (A}, E INFORME TECNICO-ECONOMICO (B).

* Ver en CD. Informe Ténico-Economico Completo.
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(A): FORMULARIO

SECCION OVINO (Gastos) 1.998
COMPRAS DE ALIMENTACION

TOTALES

COMPRAS DE CEREALES 266,184 Pis " .Pts  266.184 Pts
S T Pts -Pts T Pt

COMPRAS DE ANIMALES
. TOTALES

1|

Pts Pts

GTOS. AMORTIZABLES DISTINTOS EJERCICIOS
TOTALES

Pts - Pts

*
o
~
w

*

Pts - Pts - Pts

SERVICIOS VETERINARIOS Y PROD.FARMACOLOGICOS
TOTALES

COMPRAS DE FARMACOS 159.019 Pts  275.000 Pts - Pts434.019

GASTOS VARIOS DE LA SECCION
TOTALES

PELA -Pts ~ 100.000 Pts 100.000 Pts

*
)
—
1|
w

Pts

Q0

m |
'
'
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TOTALES

SUELDOS Y SALARIOS

TOTAL GASTOS SECCION IIII--» 1.989.211 Pts

SECCION OVINO (INGRESOS) 1.998

V

ENTA DE ANIMALES

DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS
S - TOTALES
DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS ~Pts - Pts - Pts

PRIMAS COMPENSATORI

TOTAL INGRESOS SECCION ||l.--» 4.591.228 Pts

MARGEN DE CONTRIBUCION

s = —=——=
—————————

2.602.017 Pts
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SECCION PORCINO (Gastos) 1.998

COMPRAS DE ALIMENTACION

TOTALES

COMPRAS DE CEREALES 11.203 Pts - Pts 11.203 Pts

|

- Pts - Pts - Pts

COMPRAS DE ANIMALES
TOTALES

COMPRAS - Pts

g

Pis

GTOS. AMORTIZABLES DISTINTOS EJERCICIOS
TOTALES

*

Pts - Pts Pts

*

- Pts - Pts - Pts

SERVICIOS VETERINARIOS Y PROD.FARMACOLOGICOS
TOTALES

COMPRAS DE FARMACOS 170.550 Pts - Pts 170.550 Pts

GASTOS VARIOS DE LA SECCION

-
-

CASTRACIONES - Pts 15.000 Pts 15.000 Pts

* - Pts - Pts - Pts

87
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SUELDOS Y SALARIOS
. A iy Sl ALl z e _—;_ .

TOTAL GASTOS SECCION ||l.--» 4.706.622 Pts

SECCION PORCINO (Ingresos) 1.998
VENTA DE ANIMALES

____TOTALES

“Pts

DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS
: TOTALES
DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS - Pts 1.050.000 Pts  1.050.000 Pts

TOTAL INGRESOS SECCION ||Il--* 7.468.000 Pts

MARGEN DE CONTRIBUCION

m——
v

2.761.378 Pts
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SECCION VACUNO (Gastos) 1.998

COMPRAS DE ALIMENTACION

s P

| g oM P

P
TOTAL  2145346Pts  144.850 Pts '2.290.196 Pts’

COMPRAS DE ANIMALES

OTALES _

R R T B s T R R A

ot ) el TS I B R s e ¢ 1 - L = . ; ts
GTOS. AMORTIZABLES DISTINTOS EJERCICIOS

: s : _ k _P S -Pts

SERVICIOS VETERINARIOS Y PROD.FARMACOLOGICOS

[  TOTALES

GASTOS VARIOS DE LA SECCION

COMPRAS DE FARMACOS  pts  Pts Pts.
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SUELDOS Y SALARIOS

TOTALES
- Pts - - Pts

TOTAL GASTOS SECCION Illl--* 2.405.196 Pts

SECCION VACUNO (Ingresos) 1.998
VENTA DE ANIMALES
TOTALES
VENTA DE ANIMALES 4.300.346 Pts

- Pts - Pts - Pts

DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS
TOTALES
DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS -Pts  2.750.000 Pts  2.750.000 Pts

PRIMAS COMPENSATORIAS

TOTALES

* - Pts - - Pts

TOTAL INGRESOS SECCION ||..--* 8.803.162 Pts

MARGEN DE CONTRIBUCION

ae——— = _———g
T

6.397.966 Pts
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SECCION CAPRINO (GASTOS) 1.998

COMPRAS DE ALIMENTACION
TOTALES _

REALES  589Pts  Pts

Pts -

*

COMPRAS DE ANIMALES

-Pis P
: —— - TOTALES

S Pts 486.230Pts  486.230 Pis

GTOS. AMORTIZABLES DISTINTOS EJERCICIOS
TOTALES |

SERVICIOS VETERINARIOS Y PROD.FARMACOLO

GASTOS VARIOS DE LA SECCION

COMPRAS DE FARMACOS Pt i Pt

TOTALES
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SUELDOS Y SALARIOS

TOTALES

g - Pts - Pts - Pis

TOTAL GASTOS SECCION ||l.--» 597.996 Pts

SECCION CAPRINO (Ingresos) 1.998

VENTA DE ANIMALES

TOTALES

Pts Pt -Pts

DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS
DIFERENCIAS DE EXISTENCIAS -Pts  480.000 Pts

TOTALES
480.000 Pts

PRIMAS COMPENSATORIAS
TOTALES

- - Pts s - Pts

INGRESOS SECCION ||..--* 1.555.000 Pts

MARGEN DE CONTRIBUCION

T v
. i
v’

957.004 PTS
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SECCION CULTIVOS {GASTOS) 1.998

COMPRAS DE SEMILLAS & ABONOS

“TOTALES

COMPRAS DE SEMILLAS 152497 Pts  -Pts 152497 Pis

= T g . i i : -

GASTOS VARIOS DE CULTIVO

B e

MOTOSERRA

SUELDOS Y SALARIOS

TOTALES

. | | “Pts Pts “Pts

TOTAL GASTOS SECCION ||.---» 557.326 Pts



b — o

Consejeria de Agricultura y Pesca

SECCION CULTIVOS (INGRESOS) 1.998

INGRESOS DE CULTIVOS
TOTALES

AYUDAS PAC -Pts  840.820 Pts 840.820 Pts

TOTAL INGRESOS SECCION ||l---» 840.820 Pts

TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION

s ——— s - -
ey

283.494 Pts

COSTES FIJOS 1.998

GASTOS DE REPARACION Y CONSERVACION
O
REPARACION TRACTOR -Pts  260.000 Pts

260.000 Pis
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SUMINISTROS Y SERVICIOS

207.056 Pls  -Pts _ 227.056 Pts

TOTALES

OTROS SERV. VETERINARIOS 72480 Pts  -Pts  72.480 Pts
TR T s T T T 30796 P T2 0 AU PRI 2636 PE |

3

OTROS TRIBUTOS Y CANONES
SEGUROS P 178100

TOTALES
178.100 Pts

R0 G RO e - i T

SUELDOS Y SALARIOS
_ — TS

4.494.939 Pts

~-Pts 4.494.939 Pts

GASTOS FINANCIEROS
. . TOTALES
INTERES PRESTAMO - __-Pts__320.000 Pts 320.000 Pts

TOTAL COSTES FIJOS ||..--» 9.485.277 Pts
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OTROS INGRESOS 1.998

OTROS INGRESOS DISTINTOS

TOTALES

* - Pts - Pts - Pts

TOTAL OTROS INGRESOS il - --»

DIFERENCIA

o
‘v’

- 9.485.277 Pts
TABLA DE AMORTIZACION 1.998

ELEMENTO | VALOR COMPRA | FECHA COMPRA | IMPORTE
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Tractores y sus accesorios

Vallado alambre |
Maquinas: Abonadora, Sembradora
Pozos _

Instalaciones de riego y equipos
Automoviles Turismo

Remolques

Equipos de Mantenim.

Utiles y aperos de labranza

Nave

12%
10%
12%
13%
10%
16%
10%
12%
25%
4%

RESUMEN CUESTIONARIO

GTOS.ACTIVIDAD CUESTIONARIO |COMPROBACION| |

OVINO
ALIMENTACION1 .360.096 Pts
COMPRAS ANIMALES 24.128 Pts
GTOS AMORTIZABLES AR
SERV. VETERINARIOS Y FARM 434.019 Pts
GTOS.VARIOS 1 70.968 Pts
SUELDOS Y SALARIOS - Pts

1.360.096 Pts
24.128 Pts
-Pts

434.019 Pts
170.968 Pts

- Pts

ING. ACTIVIDAD

VENTAS ANIMALES 2.444.829 Pts
DIFEXISTENCIAS Pt
PRIMAS COMPENSATORIAS. 2.146.399 Pts
TOTAL 4.591.228 Pts

PORCINO

2,444,829 Pts
2.146.399 Pts.
4.591.228 Pts

GTOS.ACTIVIDAD CUESTIONARIO [COMPROBACION | |

ALIMENTACION 4.254.913 Pts
COMPRAS ANIMALES - -Pts
GTOS.AMORTIZABLES - Pts
SERV.VETERINARIOS Y FARM 320.550 Pts
GTOS.VARIOS 131.159 Pts 131.159 Pts
SUELDOS Y SALARIOS desk
~ TOTAL 4.706.622 Pts
ING.ACTIVIDAD
VENTAS ANIMALES 6.418.000 Pts
DIF.EXISTENCIAS 1.050.000 Pts
TOTAL . 7.468.000 Pts

4254913 Pts
-Pts

- Pts

320.550 Pts

- Pts
4.706.622 Pts

6.418.000 Pts
1.050.000 Pts
7.468.000 Pis
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VACUNO
GTOS.ACTIVIDAD CUESTIONARIO |COMPROBACION | |

COMPRAS ANIMALES -Pts
m—ﬂs—ﬂs_
SUELDOS Y SALARIOS

ING.ACTIVIDAD
DIF.EXISTENCIAS 2.750.000 Pts  2.750.000 Pts .

8.803.162 Pis 8.803.162 Pts

CAPRINO
GTOS.ACTIVIDAD COMPROBACION [ |

COMPRAS ANIMALES 486.230 Pts 486.230 Pts
ERRRHBREERRERS T (R AREERS, o  EORiR IR
SERV.VETERINARIOS Y FARM - Pts - Pts

SUELDOS Y SALARIOS

ING.ACTIVIDAD
VENTAS ANIMALES ~~ 1.075.000 Pts
DIFEXISTENCIAS 480.000 Pts 480.000 Pts

bl T R e
TOTAL. 1.555.000 Pts  1.555.000 Pts
. 957.004PTS 957.004PTS
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CULTIVOS

GTOS.ACTIVIDAD CUESTIONARIO [COMPROBACION| |

SUELDOS Y SALARIOS
ING.ACTIVIDAD

840.820 Pts  840.820 Pts

WARGENDE CONTRBUCN ~ ~  283494Pts  283.494Pts
GTOS E INGRESOS

COSTES FIJOS CUESTIONARIO [COMPROBACION [ |

GIOSAVORTZABLES 80000t 80.0000Ps

OTROS TRIBUTOS Y CANONES  232.600Pts  232.600 Pts

TOTAL -Pts Pts

RESUMEN
_ GASTOS INGRESOS [ |
1.989.211 Pts

GASTOSPORCINO - 4.706.622 Pts

GASTOSVACUNO | 2.405.196 Pts

CAPRINO —  597.996Pts

GASTOS cumvo 557.326 Pts

COSTESFUOS 9485277 Pts

19.741.628 Pts ~ 23.258.210 Pts

RESULTADO FINAL 3.516.582 Pts
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RESULTADOS GENERALES DEL ANO 1.997

DESCRIPCION 1001 | 1002 | 1.003 1.005 | 1.006 |1.007 | 1008 |
214 05 368 204 032 064 072 098

Bovino/ha 0 0,004

U.G.M./ha

Margen con primas/U.G.M. -38.208  13.076 211 23015 68.749  -12.953 877 33.420

% Margen con primas/facturacion

Margen con primas/ha 12,265 2.005 254 11.039 5476 -2.384 216 22.108

ha/U.TH. 104,66 252,66 32,67 101,14 702,57 16337 19457 13837

Ptas Alimentacion/cerdo 24845 13359 17081 11,599  20.054 17.174  16.581

Ptas Alimentacion/cabra

ha cultivadas

ha de madera

Ingresos de explotacion (millones de ptas) 1,051 19,994 3,834 10,855 11,047 8,470 6,679 17,295

Total Ingresos (millones de ptas) 1612 31314 4,671 12,086 13,161 10,038 11,735 18,587

Margen Neto con primas (millones de ptas) 1,227 3,208 0,017 2,385 6,834 -1,358 0116 7.870

Margen Neta sin primas (millones de ptas) -1,788  -8112 0,820 1,154 4,720 2928 5173 5,578

__-______-
%ha cultivadas/ha totales
S -—-———-_-

Primag_/ha totales . 5610 7075 14.683 5698 1894 2753 9339 6439
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DEL CONJUNTO DE EXPLOTACIONES

| 1.009 | 1.010] 1011 | 1.012 | 1.013 [ 1.014 | 1015 | 1016 | 1.017 | 1.018 | 1019 | 1.020 1021i1022 Media 97

0.17 0,28 0.88 2,28 125 057 1,19 0 0.82 077 087 ATy

0,07 005 001

0,18 0,21 0,23 034 026 0,41 017 013 013 018 0.38

-14.584 47.352 36.789 -19.821 -8.752 17.489 29.674 -94.302 -34.634 4.549 22811 14.950 68322 31.822 2.334

18 38 17 34 707 -46 24 -114 3

2638 9966 8369 -15.925 2957 4598 12024 28290 -15.276 790 2983 2812 -12.137 12.065 11

264,11 18443 184,1 7863 2146 189,78 12205 1029 1584 266,85 439,21 239,27 186,08

17.960 19.272 7.000 14.604 12.375 7.501 6.000 2.758 11.071 14613 385 13.013

1.085

110 60

140 467

15512 11,746 9,850 3,704 7,003 150913 13618 0400 9232 20540 4645 10430 1,810 5186 9,037

6,414 12,893 22450 10,339 9,252 19746 14636 0925 11,754 23,238 13815 12147 1810 9903 12433

-1.016 4425 6696 4618 -1,183 4460 4629 2829 4277 0869 2422 2452 2063 47283 1,448

-1,918 3277 5904 -11,254 3433 0626 3611 3354 6800 -1.829 6749 0735 -2063 0434 1,948

_ 2344 2585 15750 22.881 5624 3952 2643 5250 9.010 2453 11294 1989 0 13287 6927




- o

Consejeria de Agricultura y Pesca

RESULTADOS GENERALES DEL ANO 1.998

DESCRIPCION | 1001 | 1002 | 1003 | 1004 | 1005 | 1006 | 1007 | 1008 |
Ovino/ha 189 048 204 105 72 05
—-------—.
Bovino/ha 0,002
—--------l
U.GM./ha
—--------l

Margen con primas,/U.G.M. -41.557 25703 40550 -36.650 11.276  8.744 19.306  20.9%0

argen s prmss G e Toesz s5lls 45281 16380 8992 9500 1473
% Margen con primas/facturacion -118 23 -81 92 14 7 16 20
R R T e e e s

Margen con primas/ha ;11811 4152 40194 16628 4348 13290 3.795 10.978
_--------I
ha/U.TH. 159,02 24848 2571 914 104,51 17,63 156,24 119,76
—-----_--l
Ptas Alimentacion/cerdo 12.330 9.308 11.459 8676 12336 12806 13.636
—---—----I
Ptas Alimentacion/cabra 11.943 1.704 8.778

ha cultivadas

ha de madera
_--------l
Ingresos de explotacion (millones de ptas) 0847 31471 2,824 3,915 9494 10,028 15324 32,190
UPumasimiknesdepes) 023 4307 O3 084 322 L35 378 1962
Total Ingresos (millones de ptas) 1,220 35778 3,647 4,761 12,746 11,376 19,062 34,152
Taa2 AS 59 A2 A4 ADTIL 6SST 27565
Margen Neto con primas (millones de ptas) 1,122 7,370 2,291 -3,591 1,325 0,665 2,505 6,587
Gabtos ocasonados porla MO, milnes depizs) | 0767 | 9175 2845 30% 3749 3643 54 642
Margen Neto sin primas (millones de ptas) -1,395 3,063 3,114 4,437 -1,927 0,683 -1,233 4,625

--------l
% ha cultivadas/ha totales
—-----—--l

Primas/ha totales 2874 2427 14438 3917 10663 26.958  5.663 3270
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DEL CONJUNTO DE EXPLOTACIONES

1.009 |1.010 | 1,011 |1.012 | 1.013 m 1.015 | 1.016 | 1.017 | 1.018 | 1.019 1.020 | 1.021 | 1.022 |Media 98

032 0.84 1,83 1,25 057 1,22 0.8 077 086 0 0,29 1,38

0,08 0,06 001 0.28 013

0,19 0.2 0.24 0.4 0,53 0.3 0,44 017 013 0.2 0,24 0,53 0.42

-16.292 -11.606 -33919 4.608 5331 12177 5482 157538 -1495 -2.932 8267 40376 -10.504 46.650 -7.788

|mm-__—-_—------
11 7 3
T e T A R O Y T N

-3161 2272 8015 3686 2121 3625 2918 47261 659 509 -1.066  9.186 2552 24810 -2.521

247,02 21566 127,39 7901 21451 18083 10965 11469 9472 162,07 26836 41505 10648 18846 156,67

13.262 14.053 10.000 0 12.258 17.878 5.397 3600 7.874 17.842 5053 11.809 11.095
I_--_-_---------
6.723 939 0 1.052 6.599
I“-__--__-------
20 180 60 140 100 0
l_--------_-----
140 467

603% 9161 8101 23379 7295 18518 10129 0,750 14425 18936 6,124 18724 6545 15449 12,26

6,929 1135 17,158 25988 9,990 23,258 11460 1,108 1583) 24268 10405 20502 6,765 18011 1481

1,217 -1.009 623 1,291 0848 3517 1123 4726 018 0560 0866 8010 0434 8808 (82

2,107 -3203 -15293 -1.318 -3543 .1223 0208 5084 -1591 5892 5147 6232 0654 6246 1,72

Im_-_--_---_----
14
lmm——--——_------

2312 4942 11641 7453 6737 4887 3.457 3579 5022 4847 5272 2039 1.294 7217 6405
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.- RESULTADOS GENERALES DEL ANO 1.999

1.002 | 1.003 | 1004 |1.005
Qvino/ha 0,36 048 333 204 089 52
_----_-l
Bovino/ha 0,002
_------l
U.G.M./ha 0,05 0,17 065 049 0,39 1,32
(GIMaro obra/Gastos 3648 3113 3559 3123 3133 2407
Margen con primas/U.G.M. 9480 32548 -74.166 2519 44953 -23.208

_---__I
4 4

% Margen con primas/facturacion 2

Margen con primas/ha 509 5522 48013 1.236 17.710 -30.635
Meigénsinprimas/ha 12511 4058 81226 11.923 8673 67514
ha/U.T.H. 86,69 24883 26,26 92,87 16812 18,03
__---_—l
Ptas Alimentacion/cerdo 15.593 22.656 27.296 9.864 34.985
_------I
Ptas Alimentacion/cabra 0 4.000 0 1.779
—--_-—_I
ha cultivadas 250 9

ha de madera

Ingresos de explotacion (millones de ptas) 2,766 37,364 3,396 7,227 15879 11,786

Total Ingresos (millones de ptas) %ggldﬁ%gi
[T AL} ASI6L

Margen Neto con primas (millones de ptas) %9,8*2—562? 7,934 -1,531 I
SRR e

Margen Neto sin primas (millones de ptas)-1,188 %ﬁ?ﬁ%ﬁ%gl
SRR _-

% ha cultivadas/ha totales - ?E-I
lngresos de Bplotasidn/hatotales - 270

Primas/ha totales % 1.464 33.213 %E 36.879 .
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DEL CONJUNTO DE EXPLOTACIONES
15007 11,006 1009 1.010 | 1011 | 1012 | 1013 | 1014 | 1015 | 1016 | 1017 | 1018 |

0,64 0 025 041 069 063 1,17 057 118 098 077
I------------
001 007 0,09

0,24 056 0,2 0,2 021 044 039 037 049 0.3 044 0,17

-17.936 22.119 14.636 45462 -25.474 9.188 -4.297 19.601 23.528 -151.752 45.469 10.521

l----------
-5

-18 15 11 47 33 -1012 31

4260 12304 2996 9.082 -5.411 4.066 -1.684 7317 11.465 -45526 20.015 1.812

160,03 122,53 241,04 1666 130,38 170,46 23384 16161 12181 13569 96,93 170,45

12.199 16.949 19.195 13.751 29.785 0 23.700 32.298 7.289 0 3.600 8.696

0 12683 0 2.377 0 0 504 0

130 0 60 180 108 100 60 20 25 250 140

140 350 0 467 0

15,283 47,746 10,062 14,378 80200 25301 13,439 27,693 13,35 0,450 18,098 22,277

18,792 51,444 11,777 17,736 21,842 36,313 15849 34,350 15,791 0,825 22,080 29,214

2,812 7,382 1,150 4,032 4,210 3253 0,718 7,098 4,414 4553 5,604 1,994

3,684 0,565 0,674 -17,152 7,759 3,128 0,441 1979 -4,928 1622 -4,944

I-----—--S-_--
14 4

89 13

5317 6.164 4466 7563 16635 13.765 5648 6.863 6.325 3754 14.222 6.307

(Conlinua pagina siguiente)
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II.- RESULTADOS GENERALES DEL ANO 1.999

DESCRIPCION | 1.019 |1.020 | 1.021 |1.022 | 1.023 | 1.024 |
QOvino/ha 0,83 0 0,29 0 3,48
__-----l
Bovino/ha 0,06 0,01 028 0
_------l
U.G.M./ha 0,12 0,2 0,71 051 052 0,31
(G0Menoicbra/Gastes 3251 2267 27,72 2478 358 2209
Margen con primas/U.G.M. 14569 -11.638 -35.231 -14.561 8.036 -48.726
—__--_-l
% Margen con primas/facturacién 46 18
_--_ __l
Margen con primas/ha 1.817 -2.357 -25.014 -7.375 4.195 -15.070
(Margensinprimasha 10805 4712 26367 23713 8.354 22502
ha/U.T.H. 27276 439,36 71,69 190,71 133 167,95
—_---_-l
Ptas Alimentacion/cerdo 0 13.410 9.144 15975 0O

Ptas Alimentacién/cabra

ha cultivadas 100 0

ha de madera

Ingresos de explotacion (millones de ptas) 3,199 9,243 8348 2,849 1733 3,478
(Primas (milones deptas) 10330 2054 023 5799 9411 1441
Total Ingresos (millones de ptas) 13,529 11,297 8578 8,648 26,741 4919 l
(Gastos (milnes de'ptas) 12054 13352 1283 11,267 2359 7843
Margen Neto con primas (millones de ptas) 1,475 -2,065 -4,252 -2,619 3,145 -2,924 l
 Gastos ocasionados por laM.O. (milones de ptas) 3918 2,977 3557 2792 8458 1732
Margen Neto sin primas (millones de ptas) 8,855 4,109 4,482 8,418 6,266 4,365 .

% ha cultivadas/ha totales

Primas/ha totales lz.722 2356 1.353 16 335 12548 7.428
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DEL CONJUNTO DE EXPLOTACIONES

lmmmmmmmmm

516
1,13 0.3 323
0,25 028 0
0,91 0 2,26
093 0,47 24
62,44 5306 22724
-13.216 19.744 20.815
220168 9250 = 70113
-14 30 22
-25 -1 7
-12.327 9.287 50.023
-21.236 435 17.094
22,42 9153 31,96
0 0 5.619
9.074 6.364 20.000
LRSIy 0
1.400 0 12.043
27.778 14.173 50.228
3 0 4
0 0 16
0 0 0
55 108 155
4,726 3,289 3536
049 105 5104
5216 4,339 40,464
5,894 -3,336 -32,711
0,678 1,003 7,753
368 177 7274
-1,168 0,047 2,649

-107.164-30.889 -211.039 -26.050

5 0 3

85.927 30.454 228.129 21.700

8.909 9.722 32.929

2,5
0
0
0
0,56
90,98
9.780

-7.798

25
-20
5.461
-4.354
63,27
233

1.045

o w

0
120
2,604
1547
3,781
-3,126
0,655
2,845
0,522

3

9.808

1,94
0.75 0
0 0,07
0,18 0,26
0,7 0,43
17,45 28,16
26.182 -18.332
7.501 -42.319
19 -34
6 77
18.360 -7.883
5.260 -18.197
96 127,74
6.080 5.956
31.433 0
0 17.143
16.571 11.778
59.430 37.940
15 18
0 0
0 0
200 350
18,858 8,224
2,62 3,61
21,578 11,834
-17,906 -14,593
3,672 -2,759
3,125 S 4,11
1,052 6,369
-89.530 -41.694
8 5
94.790 23.497
13.100 10.314

-28.755 49.583

-20,487

0,15
0 406 034
052 023 017
0 0 0
0.88 2 0,35
26,58 1561 22,87
4,639 27.166 -22.234
-32.807 24.791 -44.931

-8 12 26
-54 11 52
-4.066 54.333 -7.825
-15.814
69,13 24,1 14221
0 0 0

0 32695 12.963
52.064 20.000 22.857
0 0 0
52.064 50.340 31.217
100 0 0
0 0 42
0 0 0
251 40 537
13,27 1793 16,27
GIO7: WOTIG = 40089
19,467 18,12 20,559
-15,946 -24,762
2,174 -4,203
5446 2,49 5,664
7,217 1,984 -8,492
-81.622 -398.650 -46.112
40 0 0
52.869 448.250 30.298
24689 4.750 7.987

-1,02

113

0,36
0,18
0
0,44
21,95

-30.548
-39.680

-36
47

-13.380
-17.380

125,52
0
15.789
6.803
0
31.963
70
0
0
500
18,53
2
20,53
27,22
6,69
5,975
-8,69

-54.440

14
37.060
4.000

1,60
0,74
0,17
0,46
0,55
29,48
3,194
34.177
33
78
167
-11.061
135,93
3.634
17.788
30.953
7.015
46.092
54
57
29
442
14,09
3,81
17,89
17,04
0,85
4,39
2,95
68.959
13
57.899
11.227






ANEJO 6:

TABLAS, GRAFICOS (*) Y CUADROS COMPARATIVOS
ENTRE EXPLOTACIONES DEL ANDEVALO Y DE
LAS SIERRAS DE HUELVA Y NORTE DE SEVILLA

* Ver graficos en CD.
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ANEJO 7:

~ TABLAS, GRAFICOS (*) Y CUADROS CON LOS
iNDICES Y RESULTADOS MEDIOS DEL CONJUNTO
DE EXPLOTACIONES, DESDE 1997 A 1999.

* Ver graficos en CD.
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ANEJO 8:

BENEFICIOS DE EXPLOTACIONES.
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