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3. 3 Soc’ . .. ymar 1S

[*4)

.. esologie 20 . . -

3.1.. Y

Fn la segunda mitad del sigio XIX, cuando la revolucion industrial v el capitalismo
alcanzan s sfc .as mas feroces, aparecen las organizaciones polfticas y sindicales de las cla-
se abaj  as, absolutamente desfavorecidas en los esquemas de progreso planteados v
que < » propone , o bien vertirlos totalmente, o introducir en ellos correcciones que per~i-
tan mayores ¢ :as de ' ticia y de participacién de los obreros en el hienestar que ¢ b 1 pro-
venir del desarrc' - de la tecnolegia y de la industria.

Paralelamente a la organizacion y extension de tos partidos y sindicatos de las
clases trabajadoras, se desarrollan otro tipo de sociedades de caracter economico. Primero
de asistencia o remedic coyuntural: "Las sociedades de Socorro™ y muy pronto otras de caréc
ter empruse Il Nace el “Cooperativismo” como alternativa al capitalismo puro, pero sin dis-
torsionar ¢ 15 métoaos y procedimientos. Primero aparece como $rmula para abaratar los
costos .. consumo familiar, pero en seguida es aplicado a las distintas ramas de la actividad
aconémica: agricultura, industria, construccion, comercializacion, etc.

Nos encontramos asi con lo que después ha venido en lamarse “Economia

Social”; y el principio ultimo de la empresa cooperativa o de la economia social, eslae  1a

el LUCRQ para la unidad empresarial y en consecuencia la repercusion directs ge los
beneficios en el bienestar de los asociados.

Para hacer esto pesible, son necesarios todos los demas principios del coope-
rativismo, que veremos mas adelante.

3.1.2. Méetodos v Razones <l _sdelaE _resa

i 2

1. [l cooperativisme tiene que dejar de ser mero  Jrinistrador de matenas pri-
mas 2 les e presas industriales y comerc '2s, dejar de tener car  1ase de aclividad i0s ser
VICIOS ¥ revurs § marginales o no aprove¢ 1ados por otras empresas, ne reducirse a las ac *
vidades rechazadas por otros agentes econdmicos de la sociedad, para situarse de lene en
los procesos economicos de la agricultura, {a industria, la comercializacion y " rvicios, en
aquellos que son rentables v llevarlos hasta sus Ultimos niveles.

2. Para ello es necesario que las empresas cooperativas se establezcan sobre
la base de proyectos técnica y econdmicameante viables vy su estructura empresarial sea com-
petitiva co. . _cion a las demas empresas que la rodean, asi como sus resultados.

3. Esto obliga a que las cooperativas se doten de Ins mejores técnicns y geren-
tes, profesionales que, ademas de conocer bien su oficio, conozcan la estructura social de la
empresa cooperativa y de eficaces equipes materiales de produccion, aplicando en todos sus
procesos las mas modernas y rentabies tecnologias; de otro modo sus productos no podrian
competir en precio y calidad con el de las ofras empresas.

4. Dada |la naturaleza de la composicion social de la cooperativa, donde el dueno
es la Asamblea General v los poderes de representacion y decision se transmite ala it ‘a
Rectora y al Presidente de forma democratica, para ia realizaci. de los tres pur ¢ anter »
res es absolutamente necesaric el desarrollo de un proceso FORMATIVO fuerte y continuado.
Sin él, el cogperativismo no puede existir ni desarrollarse.

o 4
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5. Aisladamente es imposible que las cooperativas desarrollen plenamente sus
objetivos. Es necesario gue se unan unas a otras, tanto con fines econémicos: cocperativas
de segundo o ulterior grade u otras formas de empresa de rango superior, como para repre-
sentacion y defensa de intereses comunes: federacion.

6. Con estas cince condiciones las empresas cooperativas tienen razones sobra-

das para estar presentes en la sociedad en igualdad de cendiciones y en muchisimos cases
con ventajas que las demas no tienen.

Desde el punto de wista ideoldgico, los “socialistas utonicos” sientan las bases
para el seguimiento del cooperativismo moderno:

Robert Owen (1771-1858): £/ valor dei dinero debe determinarse solo en base
al trabajo empleado en obtererlo.

Charles Fournier (1772-1837): La solucion de los problemas vendria a traves
de la asaciacion de las personas que organizarian en comun la produccion y el
consumao.

Luis Blanc {1812-1865): Propusoc la organizacion de los trabajadores en coo-

perativas.

3. .. .. - = 7 ge c -

Hacia mediados del sigle XIX, en la llamada "Revolucion Industrial", Europa vivia
en una situacion ce crisis: las condiciones de vida de la poblacién obrera eran desastrosas.
Los precios subian y la calidad bajaba.

Ante esto, 27 tejedores en paro {la maguina de vapor ha desplazadc a los tela-
res manuales) y una mujer de la localidad inglesa de Rochdale empiezan a unirse, hacia 1843,

para buscar entre todos una solucion a sus problemas.

Asi crearon la sociedad cooperativa “Sociedad de los justos pioneros de la
Rochdale”.

Ei programa que se propusieron desarrollar fue:
1. Bl establecimiento de una tienda de viveres y ropa.

2. La construccidn, compra o instalacion de viviendas para residencia de los miem-
bros que deseen ayudarse mutuamente y mejorar sus condiciones domesticas y sociales.

3. Iniciar la fabricacion de aquellos articulos que la Sociedad determing, para pro-
curar empleo a los miembros que no 1o tuvieren.

Es decir, establecer una celenia autosufiz’ente en donde exista unidad de intere-
ses. Asi el cooperativisme surge histéricamente cor ..na doble finalidad:

‘rumento de defensa ante otros sistemas econdmicos.

“Instrumento de transformacion social.



3.2.2. El Cooperativisno en Espana
1856: Se constituye en Espana la primera Cooperativa.
1870 Decreto por el que se reconoce la legalidad de |as Cooperativas.

1887 Ley de Asociaciones que contempla a las Cooperativas de Produccién y
Consuma.

1906: Ley de Sindicatos Agricolas, gracias a la cual se constituyeron numerosas
Cooperativas Agrarias, va que en ella se les recenocen ventajas de tipo fiscal e incentivos de
caracter econémico.

1931: 17 Ley de Cooperacion.

1942: Nueva Ley de Cooperacion.

1971: Nuevo Reglamento desarrollando la Ley de 1942,

1974: Promulgacidn de la Ley General de Cooperativas.

1978: “Los poderes publicos promoveran eficazmente las diversas formas de
participacion en la empresa y fomentaran, mediante una legislacion adecuada, las sociedades
cooperativas...” (art. 129.2 de ia Constitucién Espafola)

1985: 17 Ley de Cooperativas Andaluzas,

1987 Ley General de Cooperativas. (Para aguellas Sociedades Cooperativas de
ambito superior a Andalucia. Ejemplo: Comarca Valle de los Pedroches; Area ibérica andaluz-
extremeda; hortofruticola murcianc-andaluza; etc.)

1999: Actual Ley de Sociedades Cooperativas Andaluzas. {Ley 2/1999, de 31
de marzo. BOJA n° 46 de 20/4/99).

3.3. Principios dei Cooperativismo

De las ideas basicas de la sociedad de Rochdale surgieron los principios funda-

mentales en los que modernamente esta basado el Cooperativismo en todo el mundo. Estos
principios son seis, a saber:

1
Puerta abierta

2
Control democratico

3
Interés limitado al capital, si hay alguno

4
Proporcionalidad en la distribucion de los beneficios

17



5
Prevision para la educacion

6
Cooperacion entre cooperativas

“La piedra angular del Co« “ivismo es el hombre
I - - ; -
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Continvacion

EMPRESA CAPITALISTA \ COOPERATIV \
* £| beneficio logrado se distribuye entre « Ei beneficio logrado {excedentes dispo-
los accionistas. ninles) se devuelve a los socios en pro-

porcion a sus actividades o servicios.

= £l capital dirige; la persona, no. * |_a persona dirige; el capital, no.
* La persona no tiene ni voz ni voto, * [_a persona tiene voz y voto.
* £l numero de socios es limitado. » £l numero de socios es ilimitado.

Pueden ser socios todas las personas
que lo deseen, segln estatutos.

* | 05 objetives son independientes del ¢ Los objetivos son dependientes de las
S0CI0. necesidades de los sacios.

* Administra un numero reducido de per- » Se gobierna con la participacion de
$0nas. todos los socios.

* Se da la competencia. » Se da la ayuda mutua.

Las reflexiones anteriores pueden hacernos olvidar que la asociacion es el ele-
mento primordial de los dos compenentes. La empresa es, como deciamos, el medio nece-
sario para alcanzar los fines que nos propeniamos con la asaciacion. Por tanto, antes de crear
una empresa cooperativa, es necesario haber creado una asociacion, y hace falta haber for-
mado cooperadores.

De lo anteriormente dicho podemos deducir las reglas peculiares para la organi-
zacién y el funcionamiento de la cooperativa:

Unas deberan regular las relaciones entre los socios, dentro de la sociedad.

Otras, las relaciones ecenomicas de cada socio con la empresa.

Todas las reglas que ordenaran la vida de la sociedad, pueden reducirse a dos
fundamentales, gue seran como la base en la que se asientan y de la que se desprenden todas
las demas. Base sobre la que se asienta la institucion cooperativa:

* Regla de la IGUALDAD.
* Regla de PROPORCIONALIDAD ¢ equidad.

La primera hace referencia a las relaciones inter-socios. La segunda, a las rela-
ciones de 1os s0cCios con su empresa.

Todos somas iguales en cuanto a socios. No hay diferencias de raza, religion,
credo politico, etc.



Todes tenemos los mismos derechos a adherirnos o a no hacerlo y la obligacion
de respetar a los demas, asi como la de procurar Ja buena marcha de la sociedad.

Derecho a salir de la asociaciér {asociac ibre y voluntaria), cor ia obligacizr
subsidiaria de no perjudicar los intereses coectivos con nuestra salida.

Derecho a fiscalizar las operaciones, la gestién de los érganas de gobierno, a inter-
venir en las asambleas, a votar y ser votado (caca persona, un voto), a elegir y ser elegido.

Como asaociacion popular gue es, la cooperativa n podria adoptar para ¢ . -
cionamiento, otro sistema que el democratico.

Todos los socios tienen derecho a los superavits, a los excedentes producidos
por la buena marcha de la empresa.

Hay gue senalar que no todos los excedentes pueden ni deben repartirse. Es
necesario capitalizar la empresa, asf como tener fondos para la educacion y la farmacién de
l0s s0Cios.

En los excedentes que pueden repartirse, la distrbucidn no se hace del mismo
mode gue cuando se reparten las ganancias de una empresa capitalista entre sus accionistas:

En la sociedad anonima, el beneficio se divide (dividendos) entre las acciones,
recibiendo cada una de ellas una parte proporcional al capital que invirtio,

En la empresa cooperativa (independientemente del dinero que cada socio apor-
td a la sociedad) se repartird en proporcion a las operaciones que cada uno ha realizado. Es
decir, que participa en la distribucion exactamente en la medida en que ha contribuido a for-
mar 105 excedentes o superavits,

A la vista de lo anteriormente expuesto, podemos definir la Cooperativa como:

Las cooperativas son sociedades participativas que asocian a personas fisicas o
juridicas que tienen intereses o necesidades sccioecondmicas comunes, para cuya satisfac-
cion y en interes de la comunidad realizan cualquier actividad empresarial, con arregio a los
principios y disposiciones de esta Ley.

Resumiendo un poco Ic dicho hasta agui, las finalidades a las que debe aspirar
una Cooperativa son las siguientes:

a) Contribur al cambio ecoramice v social.
ccontrario gue 1 mpresa cap faista cue oersigue unicar 21 e la obtencion de
ga " ass repara't 05 2.0 aen:presa cooperatva buscala wreac L. de la riqueza,

~ ~4 bt e dstrib cion.

b} Ser un elemer  educador d widur, uet« ewe v del ertorno.



Asociacionismo Agrari

La participacion, nota esencial de una Cooperativa, es el medio idoneo para esta
tarea educativa. Educacion gue responde a la convivencia, dinamizando la practica democra-
tica, a la cualificacién profesional y a la elevacidn del nivel cultural del colectivo v su entorno.

c) Erradicar el individualismo.

El sentido de ayuda mutua de la cooperacion fomenta y acrecienta la solidaridad,
superando motivaciones egoistas.

d) Contribuir a elevar el nivel economicc general.

La empresa cooperativa ha de ser eficaz y operativa. Ha de ser rentable, eco-
némica y socialmente.

3.5. Algunos Motivos del Exito Cooperativo
3.5.1. Societarios
* Conocimiento del hecho cooperativo.
* Eleccion acertada en el tipo de agrupacion.
e Estatutes bien conacidos y debidamente utilizados.
* Organigrama bien estructurado.
* Acertada programacion y realizacion de un plan de actividades formativas.
s Cumplimiento de las normas establecidas.
» Criterios objetivos en {a eleccion de socios rectores.
» Establecimiento de estimulos y actividades sociales.
= Alta participacion societaria (Asamblearia).

* Cuerpo gerencial cualificado.

3.5.2. Economicos
* Principio de exclusividad.
» Objete social bien definido.
* Dimensicnamiento y organizacion empresarial adecuados.
* Integracion de agrupaciones (Intercocperacion a distinto grado, Fusion).
* Establecimiento de Federaciones, Coop. de 2° Grado...
* Vanguardia en los niveles de distribucion.
* Prestigio cooperativo en la comerciatizacion.
» Reducida movilidad de socios.

 Financiacion adecuada.

21
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enumeradas, que i de {er r conveniente roflejo y cabida ¢nuna nor . que pretende regu-
lar el fendmeng cooperativo 1 el umbral del sizlo XXI.

nloreferente & mento de es s sociecades, ha merecido especial atencion,
entan >g 20 vz quesepert 1 oor “amente ¢ *vde & Gobierno - daluz méas aild de
las po acas <acicrizies de cada depa oo, ! ide~ 2c¢ 3¢ v - el y que, por tanto,

se "torte " potzad m - - dee! Y=, "3t 10, no puede $0s-
faye  _ _ . alerai . _pori 0T copea e v [ién en las politicas
COoW ariasy e ooarticl ne oy i T dat Catal Ty o Tyquz eveste dar oo, laLey
| wvelanecas narnore 00 cde.aJdu (r.ondal cotilaAd . _oondel stado, de
Jriparte, yood cUm nkuopca, ¢ . ora, de era que ios pro mas de oine L) cogpe-
iJtivo s incar .. de. L2 pc  as de sac Cde oovic Teco o aca, de la peque-

na y meciana mpresa, y de! einleo, que de: ar 3l la Jnic (¢ wa. L J :ade Andalucia
oooee o0 piomiso cereal ta anolicade® neetodi onoy :r ooperaivo y de las
coope~* /s e - egr - on o 3lmas roso 5 foa  cncipio de autonomia gue
ot st de s tdC E50T v ve > e acuerco con sus programas de
acuat n ladu yac  aralas med as ec s p: Coon nover lsconst ién y el desa
rre ) .coperzg’ as, ¢e forma que puedan cur | 3us objr vos econdmicos y sociales, de
cerfurnidad con los principios cooperativos.

Formalmente se frata d. . a "ey extensa como detel.  "1riqueza y vanedad de
la parcela de realidad que regula. Empero, ¢ispc e un ar i yargoa de tc omia est Ia,
pues, una cosa es el convencimiento de que cier 15 asf :C Js refacionac  con estas eda-
des deben guedar fijades como medio que gara e ~la mayor - i 2z de su fung 1ien-
to, y oira, la cer :za de que buena parte de esos aspecios convenga de erminarios desde | rea-
lidad partict” zada de cada entidad. Fsto, gue puede supo=arin or esf 2rzo en e momen-
tode " ooopt ova, e abuense - 0 120 para despe-
jar = bu. Umerode meert' resene' T cior et ¢ 2’3 507 2010 que le permiia
concentrar todas sus energias en la creacion y distribucion de riqueza y empleo.

ot z °}
a  esidudla N jufg cuare oECn | 2 de | oope-
rativ ~a ~~" 1g cilidads € 2cc 0 tayal o ot e N e T pe MICaS COTYIN A s Y o
ai Gt e edan !, cora % te~la'~ e Sociedades Cooperal s
Andaluzas de 2 ». - 121999 guecnsugriic o0 ¢ ce:

“La presente Ley sera de aplicacion a todas las Sociedades Cooperativas
que desarrollen su actividad societaria principalmente dentro del territorio de la
Comunidad Auténoma Andaluza, sin perjuicio de las relaciones que lleven a cabo
fuera del mismo con caracter instrumental”.

£ decir, abarca solam  ralas. cperativesc iedese = ractiwdad socie-
taria en A~de ~a sir neruicic”, ¢~y dice ~y, te g e es Cooperativasre enop e
dan realizar, operacianes de trafico come 2y oree 'que 2 puedan extender a otros pu -
tos del Estaco.

Por tanto.
“La Cooperativa tendra su domicilio dentro del territorio de Andalucia,

en el municipio donde realice principalmente las actividades con sus socios o cen-
tralice la gestion administrativa”. (art. 4)
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“ Las cooperativas son sociedades participativas que asocian a personas
fisicas o juridicas que tienen intereses o necesidades socioecondomicas comunes,
para cuya satisfaccién y en interés de la comunidad realizan cualguier actividad
empresarial, con arreglo a los principios y disposiciones de esta Ley”. (art. 2.1)

“Los principios generales que informan la constitucién y funcionamien-
to de las sociedades cooperativas andaluzas, y que suministran un criterio interpre-
tativo de esta Ley, son fos siguientes:

a) Libre adhesion y baja voluntaria de los socios, con la consiguiente
variabilidad del capital social.

b} igualdad de derechos y obligaciones entre los socios.

c} Estructura, gestion y control democraticos.

d) Interés voluntario y limitado a las aportaciones al capital social.
e) Participacion en la actividad de la cooperativa.

f) Participacion de los socios en los resultades, en proporcion a la acti-
vidad desarrollada en la cooperativa.

g) Educacion y formacion cooperativa de sus miembros, asi como la
difusion en su entorno de estos principios.

h} Promocion de las relaciones intercooperativas para el mejor servicio
de sus intereses comunes.

i) Autonomia de las cooperativas frente a toda instancia politica, eco-
nomica, religiosa o sindical.” (art. 2.2)

2 'C |

“La denominacion de la cooperativa incluira, necesariamente, las pala-
bras «Sociedad Cooperativa Andaluzay o su abreviatura «S. Coop. And.», y su uso
sera exclusivo de estas sociedades.” (art. 3.1)

a . 9 . &

A la hora de crear una Cooperativa, cor o a la hora de crear cualquier empresa,
se - e evaluar e~ primer luga- *a tolos recursos  mancs como técnicos v financieros de
gue ¢°mone, - ¢ “ o de que ia ra sociedad peda constituir un proyecto viable, econé-
mic = humanamente, con vocacion e permanencia en el tiempo.

Partiendo de esta premisa. se iniclarar ins tramites lej ales opo 5 para la
o, Lalize T de . Lledad.
Acc . .. .. detallaremos es... :esion de tramites necesarios:



Asociaciomsmo Agrari

El primer paso que tendremos que dar sera solicitar de la Unidad Central ce
Registro de Cooperativas Andaluzas una certificacion de gue no hay otra Cooperativa inscrita
con el mismo nembre con el que nosotros pretendemos inscribir a la nuestra.

A continuacion solicitaremas la calificacion de la Cooperativa de uno de los dos
niveles en gue se divide el Registro de Cooperativas Andaluzas, segin el tipo de Cooperativa
gue queramos constituir.

“El Registro de Cooperativas Andaluzas se estructura enp una Unidad
Central y ocho Unidades Provinciales, y quedara adscrito a la Consejeria que tenga
atribuida la competencia en materia de cooperativas.

= | a Unidad Central del Registro de Cooperativas Andaluzas tendra com-
petencia respecto de las cooperativas de crédito y las de seguros, las cooperativas
de segundo y ulterior grado, las cooperativas de integracion y las federaciones de
cooperativas y sus asociaciones.

* [ as Unidades Provinciales del Registro seran competentes respecto de
las sociedades cooperativas de primer grado, excluidas las de crédito y las de segu-
ros, cuyo domicilio social radique en Ia respectiva provincia.

Las Unidades del Registro de Cooperativas Andaluzas asumiran, en sus
respectivos ambitos de competencias, las siguientes funciones:

a) Calificacion, inscripcion y certificacion de los actos a que se refiere
la presente Ley.

b} Legalizacion de los libros de las sociedades cooperativas, federacio-
nes y sus asociaciones.

c) Depésito de las cuentas anuales de las cooperativas.

A la Unidad Central del Registro le correspondera ademas, en todo caso,
expedir la certificacion de denominacion a que se refiere el articulo 27 de esta Ley,
y la coordinacion de las Unidades Provinciales™. {art. 15y 16)

El expediente que habrd que presentar para su calificacion en la Unidad de
Registro gue corresponda, ird acompanado de la siguiente documentacion, segln preceptia
el art. 14 del Decreto 121/85 de 5 de junio que regula el funcionamiento del Registro de
Cooperativas Andaluzas:

“Las sociedades cooperativas andaluzas se constituiran mediante escri-
tura publica y adquiriran personalidad juridica desde el momento en que se inscri-
ban en el Registro de Cooperativas Andaluzas.” (art. 8.1)

“Los promotores de ia sociedad cooperativa celebraran Asamblea
Constituyente previa al otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

De 12 mencionada Asamblea se levantara la correspondiente acta, que
reflejara:

a) La voluntad de los promotores de fundar una sociedad cooperativa.

b) La aprobacion de los Estatutos Sociales que han de regir la futura coo-
perativa.
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¢} Suscripcioén de la aportacion obligatoria inicial para ser socio y deter-
minacion de la parte desembolsada, que habra de ser, como minimo, el 25 por 100,
asi como de la forma y plazos de desembolso del reste de tal aportacion.

d, Vombram entc entre los -o+otores, del Gestor o Gestores que
actu: a -~ ‘'»mbre de ‘a‘' ra sociedac.

e} lombramiento, enise los promotores, de quienes, una vez inscrita la
sociedad en € ‘rgistro de Co , rativas, hi . ' constituir el primer Consejo Rector,

I

fos * ° ventores y, si estuviera crevisto por los Estatutos Sociales, el Comité de
Recursos.
fl . acion de las aportaciones no dinerarias, de existir éstas.”
. 2 : g -, 15T leTes
( o . ; ..' - ,. r;' ‘ - -.,i T e
o —_— - T bre o S T o7 T+ N GRS
T o iy S o T calde . L
' EE O s, .
Ale ... ... S D {ac.ies aprobado por . ¢ pia
“t A N reo~y e ™~ e nva S ooied~ Moperativa Al te 123
conoL oo cher L, oErecae o w la Zentre ' ’hg o oro de Coone avas
| del Reo ™ asf 7 a2 " eré sobre la calificacic:: de la
S TR A A ey 54 “irdes .3 pe L L axpedie.. 1 S1apretiara
0s . lentac’’ T L L araa .. ..eSal.. Jara JuB 5S¢ 5ubse
T L., v e dosrroses des L gul Se s @ 1 Cooperatt = ia o icacion
e w3 on. 3, S8 A Ge DEsar por 0 2 m Gs e otorgue esc turs aublica.
v VBZ GG gaGaar iy, 90 a® re - ' -~de Cocoerttala
‘ a v oaeme et w0 Parae se preserttrd ' or neracop - dos copias sim-
e cpcmacty o s s e of eerelActaC s e te, ca"™" caca favorablemente
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e Legalzacion de los Libros de la Cooperativa, que seran como minimo, los esta-
blecidos en el art. 64 de la Ley, es decir:

« Libro Registro de Socios, que contendra como minimo los siguientes datos:
nombre y apellidos, profesion, actividad comprometida en la Cooperativa, domicilio, D.N.I. o,
en su caso, N.ILF. y fecha de admision vy baja como socio.

e |ibro ce Registro de Aportaciones al Capital Social, en el que se hara constar
la naturaleza, obligatoria 0 voluntaria, de las mismas.

» Libro de Actas de la Asamblea General, del Consejo Rector v, en su caso, del
Comité de Recursos y de las Juntas Preparatorias.

» Libro de Inventarios y Balances, que se abrira con el inventario y balance inicial
de la Cooperativa y recogera anualmente el balance del gjercicio v la cuenta de resultados.

= Lioro Diario, que registrara, dia a dia, las operacionas relativas al ejercicio eco-
nomico de la actividad de la Cooperativa.

s Libro de Informes de los Interventores.

Estos Libros Sociales serén diligenciados por el Juzgado correspondiente.

-os E: 25
“Los Estatutos contendran, como minimoe: (segin el art. 12)
» Denominacion de la sociedad cooperativa. (art. 3, 150.4)
* Domicilio social. (art. 4)

« La actividad o actividades que desarrollara la cooperativa para el cum-
plimiento de su fin social. (art. 152)

» Duracion. {limitada o indefinida)

« Capital social minimo. (art, 77.2)

« Aportacion obligatoria inicial para ser socio y la parte de la misma que
debe desembolsarse en el momento de la suscripcion, asi como la forma y plazos
de desembolso del resto de la aportacion. (art. 78.1)

* Requisitos objetivos para la admision de los socios. {arf. 36)

» Participacion minima obligatoria del socio en la actividad cooperativi-
zada. (art. 37.c)

+« Normas de disciplina social, fijacion de faltas, sanciones, procedi-
miento disciplinario y régimen de impugnacion de actos y acuerdos. (art. 41)

= Garantias y limites de los derechos de los socios. (art. 38 y 40)
» Causas de haja justificada. {(art. 43.3)

» Régimen de las secciones que se creen en la cooperativa, en su caso.
(art. &)
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Los asociados podran elegir un representante en el Consejo Rector, con
voz pero sin voto, debiendo regularse estatutariamente dicha designacion y pudien-
do condicionarse a la exigencia de cifras y porcentajes minimos sobre el nimero de
socios o de las aportaciones de aquéllos al capital social.

Los Estatutos podran exigir el compromiso del asociado de no darse de
baja voluntaria en Ja cooperativa hasta que haya transcurrido el plazo que se esta-
blezca en el citado texto estatutario, el cual no podra ser superior a cinco anos.

3. Los asociados suscribiran la aportacion inicial al capital social que
fijen ios Estatutos, pero no estaran obligados a realizar nuevas aportaciones al capi-
tal. La suma de sus aportaciones al capital social no podra superar el 30 por 100 de
Ia de los socios.

Las aportaciones al capital social de los asociados deberan contabili-
zarse de manera independiente a las de los socios se acreditaran mediante titulos
norinativos y especiales, y devengaran los intereses que haya acordado el drgano
competente para autorizarlas.

Los Estatutos estableceran los requisitos para devolver este tipo de
aportaciones al capital social, como consecuencia de la baja.” (art.35)

ec Tz €3 . .+ CiOos
Con arreglo al art. 38 de la Ley, seran derechos de los socios:
a) Participar en el ohjeto social de la cooperativa.

b) Ser elector vy elegible para los cargos sociales.

¢} Participar con voz y voto en la adopcion de acuerdos de la Asamblea General
y demds organos sociales de los que farmen parte,

d) Obtener informacion sobre cualquier aspecto de la marcha de la cooperativa
en los términos establecidos legalmente.

e) Darse de baja en la cooperativa, cumpliende los requisitos legales.
fy Percibir intereses cuando procedan.

g) Participar en los excedentes, en proporcion a la actividad desarrollada en la
cooperativa, apreciada segin los médulos que establezcan los Estatutos.

n) Percibir el importe de la liquidacion caorrespondiente a su aportacion en los
supuestos y terminos legalmente establecidos.

i) Participar en las actividades de formacion e infercooperacion de la entidad.

j) Cualesquiera otros previstos en la Ley o en los Estatutcs Sociales.

Es de observar el minucioso desarrollo que del punto d) hace el art. 39 de la Ley,
estableciendo todos los mecanismos de que el socio dispone para conseguir estar en todo

momento perfectamente informado acerca de la marcha de {a Cooperativa.

Las cbligaciones de los socios vienen reguladas en el art. 37 de la Ley.
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“I. El socio podra darse de baja voluntariamente de la cooperativa en
-~ g pmento, met - 2 areaviso por escrito al Consejo Rector en el plazo que
f el 'or " -tutos, que no podra ser superior a seis meses, salvo para las coopera-
tivas agrarias, que se estara a lo que especificamente se regule.

El" . dirmiento del plazo de preaviso dara lugar a la correspondiente
indemmnizaciao Jor dafios y perjuicios.

.. efectos previstos en el articulo 84.2.c), se entendera producida la
- - del i:az0 de preaviso.

"

i § .atutos estables  in iempo n0 de perr- i en
‘aso st e - adiez afos, ¢ el compromiso de no darse de baja has.a el final



del ejercicio economico, la baja producida durante dichos s puestos se considerara
como no justificada, salvo dispensa expresa del Consejo « =~  a tenor de las cir-
cunstancias del caso.

Sifo preven los Estatutos, eli ¢ ~iem - ' Creinisc
referencia el parrafo anterior autoriza ¢ 3 coopera  a exigi .’ ' co res-
pondiente indemnizacion de dafio: | pel’ icios u obl" - al socio o
el final del ejercicio economicooae’, . lo« A ([ A -
vicios cooperativizados enlos tér  inosenqg eve ¢ e ., . e i€ ' '
caso, producida la 3ajc .6 10 dich s, 2 .3 | L8 /1
letra ¢} del apartado 2 ¢ 3l : 3 ees

Los Estatutos, para ef st 2sto de o= s ' iCo ‘0 508
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hast~ 110 por 100, de tas de¢ icciones sob 2" 5 apo *~ 5 -t e
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3. El socio diss = me co " uier . fode . T
gue implique fa asuncion de obligaciones o cé o - g. € . . . o E
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de la cooperativa ca=: los efecto. .opiosde ad: i< r 2ia te esc »
Presidente del Consejo = .ctor, . o de los treir  ias si szatuele 2
se hubiera celebrade Gsamble: General, si ¥ thiera - i3 ¢ ella, y se J
expresamente su voto, o de no hi 32 asistido, - » '- azos -
dia siguiente a aquel en que recibié  notificac - e acuerdo.

4. El socio disconfo e cor: el acu.e ¢ Oagtor so ~zii
ficacion y efectos de su baja vol nt: 'ic nodre ugrarfo  -efci :e ag:  e-
visto en el articulo 56, pudienc 2« irlc  eviame.:te, « ~ es "lec™ e est ‘a-
riamente, ante el Comité de Re ~ - 3 1 lefec' . "' "a
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sente Ley.” .7 42)

L 4 } - , { ,
- TN « - i p
e . ( { PR
|\ 3 - AR
i
wja ob gatoria

“1. Cawsaran baja obligator’~ 350 '~ ~ it o - I
dos para serlo segi:* estz ey 0 '~ s de 1a Tooperativa.

2. 'a baja - igr~ -~ se " -co " ~: ec¢t ,
por el Conse act -~ oy ier: - ) o T
nir los reqL. 35 ~ra cont T T

v -aefac T “ g - :
reiv 0 gjerc las acciones ale i ~ud e, -
vistoe* s, ~rtado * ' ¢ articulo

3. La ‘- gator e *~ cor "% . i

pérdida de los referidos requis '~ no r~- - de er . 3 socio



de eludir sus obligaciones con la cooperativa, o de beneficiarse indebidamente con

. Cigzizria,
- T A  T- 11 SN F A justificada lo est " lecida en
o -afos . ICE é . Loae c fc  ece. .. ...
i sion
r- - P ~ 5 -
e o 0t 77 "rse © rcausa grave ¢ /
o T N A S ' "7 i@ x:ctor,ares ast:?
- oo, . .ec. . . _. ~ de ‘eresado. ] acut e o
v ot e 3w TEen e . .a . de es meses desde la | ziacién
g *2 g Ser it N, escritc al socio.
. ‘ 70 ' o e n, se LGera
b~ bvgge 2 e e.
“tante  estasziecido er e. ar- ? de. artic - cuando ‘-
cz.sa de ex ' 7 se: e ncorirarse ef socio a s- biertc e sus obligacic s
. cas, odra acordarse suexciusi’ ,cu ', eré e sec el tiempo transcurri-
. /0 2l socio haya ~2gulariza® . situacion.” T
de exi N N -
! W et ! 3 PR ane
Sl T AR TR S S § ora
e el - P s Se ' \ "
' . . 5y ' e .
. . - ' L .
- 4 o L z . [ ; oo -
: s \ S WF e een il i
;-
~ ' 1 1 1 - - | I Y 0 J PSR - A e
b -
“org: . .. . 2 @Xpresion d= ia r¢iuctad social”. “Todos los socios,
los uiside. s | s .. asistesies ' .5 as cie Jo¢ « ... . sometidos a los
- 057 2. wd € o B , fer . 2sefs . optado de acuerdo con
" Rl A T T
;

e ) ... .7 g-ado, cadz socio tendra derechr -



A} - Asamblea General Ordinaria

Se reunird anualmente, cuando lo establezcan los Estatutos, y en todo caso, den-
tro de los seis primeros meses al cierre del gjercicio econdmice antenor. Esta reunidn obliga-
toria de la Asamblea tendra como finalidad censurar la gestién social, aprobar, si procede, las
cuentas y balances del ejercicio anterior y resolver sobre la distribucion de excedentes ¢ la
imputacion de oérdidas, o sobre cualquier otro asunto incluido en su orden del dia. {art. 47.2)

B).- Asamblea General Extraordinaria

“Toda Asamblea que no sea la prevista en el apartado anterior, tendra la
consideracion de extraordinaria” (art. 47.3)

El Consejo Rector serd el drgano encargado de convocar la Asamblea General
Extraordinaria. Dicha Asamblea podra ser convocada por tres cauces:

» Alnstancias del propio Consejo Rector, por que lo estime conveniente para los
intereses sociales.

¢ Cuando lo soliciten los Interventores.

= Cuando lo soliciten los socios ¢ asociados, en su caso, en las proparcionas
{minimas) siguientes:

- &1 10% de los socios para cooperativas con mas de 1.000.
- EI' 15% de los socios en cooperativas cor mas de 500.
- £l 20% de los socios en el resto de las cooperativas,

Si debiendo convocarse Asamblea General, el Consejo Rector no la convoca,
cualquier socio podra solicitar de nuevo a dicho Consejo que o haga. Si este 6rgano no la con-
voca en el plazo previsto al efecto, el socio solicitara la convocatoria del Juez que correspon
da, presidiéndola el sgcio que aparezca en el prnimer lugar de la solic ..

La convocatora de Asamblea se hara con, al menos, 20 dias de aatelac n, con
respecto a la fecha de celebracion, que no podra ser posterior en dos meses a 13 cita¢ 1 con-
vocatoria. En dicha convocatoria {que se haré publicamente) se informara a cada socio de los
asuntos a tratar en ella (orden del dia), lugar, dia y hora de la primera y segunda convocato-
rias. Un porcentaje de los socios igual al expresado en la convocatoria, podréa reclamar la inclu-
sion de otros asuntos, deniro del plazo de cinco dias a partir de la nofificacién de la convo-
catoria, debiendo ser aceptada suinclusién por el Consejo Rector, que debera anunciarlo cinco
dias antes de la Asamblea.

La Asamblea se celebrard en la localidad donde radique el domicilio social de la
Cooperativa, siempre que sea posible, con asistencia, para que sean validos los acuerdos, de
al menos la mitad mas uno de los socios en primera convocatoria.

En segunda convocatoria, quedara vélidamente constituida sea cual fuere el
numero de asistentes.

La redaccion del acta de la Asamblea corresponde al Secretario, y en ella se hara
constar;

“el orden del dia y documentacion de la convocatoria, el lugar y la fecha
o fechas de las deliberaciones, el niimero de socios y, en su caso, asociados asis-
tentes, presentes o representados, si se celebra en primera o en segunda convoca-
toria, un resumen de los debates sobre cada uno de los asuntos discutidos, con espe-
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Los miembros del Consejo Rector seran nombrados por mayoria simple, en
votacion secreta, por la Asamblea General, en nimero que especificaran los Estatutes, v en
todo caso no inferior a tres miembros.

El Consejo Rector estara encabezado por el Presidente que, a su vez, sera el
representante de la Cooperativa.

El periodo de duracion dei mandateo se fijara en los Estatutos, pero, en todo caso,
no podra ser inferior a dos anos ni superipr a seis. La revocacion o cese anticipado de los
miembros solo podra ser acordado en Asamblea Extraordinaria, convocada a tal efecto.

El Consejo Rector se reunira con la periodicidad que establezcan los Estatutes,
pero, dice el art. 60.4, “como minimo una vez al mes”.

El Consejo Rector quedara validamente constituido cuando se reunan al menos
la mitad mas uno de sus miembros, y los acuerdos se adoptaran por mayoria simpie, Los
empates los dirimira el Presidente con voto de calidad.

De cada sesion se levantara Acta, que firmada por el Presidente y el Secretario,
se transcribira a continuacian al Libro de Actas del Consejo Rector.

La renovacién del Consejo se hara en la totalidad de sus miembras, aunque pue-
den ser reelegidos.

El nombramiento y el cese han de ser inscritos en el Registro de Cooperativas
mediante certificacion de Acta en la que consten los datos personales y la aceptacion o cese
en el cargo. Las firmas del Presidente y el Secretaric deben ser legitimadas notariaimente, por
exhibicion del Libro de Actas ante Notario o mediante escritura publica que acredite el cese,
ncmbramiento y aceptacion.

Queda al arbitrio de los Estatutos establecer un drgano de direccion unipersaonal
0 colegiade, cuya competencia se extendera “a los asuntos concernientes al giro o trafi-
co empresarial ordinario de la Cooperativa”. (art. 64.2)

La Direccién serd nombrada por el Consejo Rector que lo comunicara a la primera
Asamblea que se celebre. La Ley le impone dos obligaciones especificas sin perjuicio de las
generales que dimanen del narmal ejercicio de su cargo. Tales funciones especificas serian:

> Presentar al Consejo Rector un informe tnmestral sobre la situacidén economi
ca de la Cooperativa.

° Presentar en el plazo de tres meses a coniar desde la fecha del cierre del gjer-
cicic eccnomico, una memoria explicativa de la gestion de la sociedad, asi como el balance
de la cuenta de resultados.

El cargo de Director es incompatible con los de miembro del Consejo Rector,
Interventor y miembiro del Comiié de Conflictos.

Su funcicnamiento esta regulado por la Ley en su art. 65 y siguientes.
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A ellos se refiere de forma genérica el art. 76 de la Ley. No hace dicho precep-
to sino autorizar la creac’dn de cuantos drganos sociales (distintos de los va tratados) sean
precisos de acuerdo con ‘as necesidades concretas de cada Sociedad.

“Los estatutos podran prever la creacién de cuantos organos se estimen
convenientes para el mejor desarroilo y funcionamiento de la cooperativa, determi-
nando, asimismo, su régimen de actuacién y competencias, sin que en ningtn caso
les sean atribuidos las propias de los organos necesarios.” (art. 76.1)

La denominacion de estos organos no puede inducir a confusion con la del resto
de los 6rganos obligatorios. (art. 76.2)

!

Lo gue a primera vista s observa cuando se visita una Cooperativa, son izs ins-
talacicnes, las tierras, las oficinas, las maquinas, etc., y no aparecen las personas que han cre-
ado y forman la sociedad que ha puesto en marcha la empresa.

La empresa es el medio que utiliza la sociedad, 1a cooperativa, para conseguir
sus fines econémicos v sociales. Es, por tanto, el instrumento para conseguir beneficios.

Diversos factores confluyen en la marcha de la empresa cooperativa:
a).- Capital

Es el dinero gue hace falia para invertir en tierras, solares, construcciones,
maquinaria, materias primas y otros elementos de la produccién. Sin capital no puade existir
una empresa.

b}).- Trabajo

Se trata de lz utilizacidn, por la persona, del capital invertide. Ello supone una
profesionalidad. Es decir, saber manejar aguello con lo que se debe trabajar. Por ejemplo:
guien lleva un tractor, debe saber ulilizario con soltura y conocer las distinias faenas gue tiene
que realizar en la tierra.

Antes, para producir, hacia falta mas trabajo que capital. Hoy esta pasando al
revés: hay que invertir mas cantidad de capital, por lo cual disminuye el trabajo, siendo esto
una de las causas del paro.

c).- Organizacion

En una empresa no es suficiente con que haya capital y trabajo. Ha de haber una
organizacién gue cologue cada cosa en su sitio y todos sepan fo que tienen gue hacer y como
han de efectuarlo. De lo contrario, se despilfarra el capital v el trabajo es improductive. Una buena
organizacion empresarial es del todo necesaria para conseguir los objetivos propuestos.

d).- Direccién
La Direccion es quien armoniza todo 1o anterior. Es como el conductor del vehi-

culo gue ha de tener claro hacia donde va, y ha de utilizar correctamente los mandes, sabien-
do sortear los peligros que le surjan an el camino.

) 25
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res.liados obtenidos y ae cacia demostrada. Se mide, también, por la vtilidad social y huma-
raqueel G rente uec :rea Tar enire os miembros de la cooperativa, referido esto a la ense-
netizay  ucé~an cooperalivas. E - almente en el aciertc para la consec.cion de los fines
st " entre ws que debe comarse I -~acion social v humana de los mandos interme-
gios ¢ -1 empresa.

Esfas son 2° 1nas de las tareas, de caracter general, que se le pueden asignar
ala Gerencia el ¢ :se volvimento empresanal:

s Recomendar al Consejo Rector los planes a largo plazo, de acuerdo con las
posib IGaces, CXIBr L3 o s, . . EMpresayo.  sudesarrollo.

w0 rolarlos proced nientos v programas esnerificos desunados a aplcar la
politica © ' vwa por el Consein Resior,

i'rep arar el presupuests anual para stine oy a la aprobacidn del Consejo v
S3ty, . vez,alaAsa © o

-lacer que se cumplan las dacisiones del Consejo Rector.

Fart k2 .o 2 clase de infermacion al Consejo sobre la situacidn y evoiucion de
las diversas acti dades de la empresa y factores importantes que influyan en ella.

=Deter~ -~ 0s objetivos a corto plazo, delegando  arte de su autoridad en los

dep - onules: comercial, productivo, fmanciero y ac stratvo.
Proc.rart o Uizacion Opia gaas capacidades de todos los que irabajan en
la einpresa
sE .. .o o sy compromisos de funcionamiento normal y proponer al

Consejo Recior . ¢ st res 5 & .ouciones.

r- r todos los ¥ i de presa.
s 1 eenceenrea o Torsejo Rector »nostu n de dependencia y
gsta debe del  rlela - ' “dad necesaria p ra ct plirlos ok ivos, exigiéndole os resulta-
dos .” cesdes 7 _cion

Para torm=r dacisirnes al Corsejo Rector con mas conocimiento de causa, es conve-
niente que esté 2 sudop » 25 C  @s de Direccid 1 érganos de asesoramiento, que pue-
den ser dos:
© Tmipresarzl,

=Comila Sooial

Su adnes - en su area especifica y preparar asilas decisiones a tomar por
el Conseig. Laro 10 12 estos. s puede ser mixta: miembros del Cansejo Rector,
frabajacdores-ser 2s , tue cos. Puer 1 serv  de capacitacion en tareas directivas a 50cios
que después padran pt 2necer a' Co sejo Rector.
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El art. 122.4 se remite expresamente a la normativa laboral vigente en itodo lo
referente al régimen de prestacién de trabajo v a los derechos y obligaciones del sacio como
trabajador, v en caso de exclusion forzosa, la notificacién del acuerdo producird los mismos
efectos que la carta de despido.

En cuanto a los anticipos laborales (sueldos) a percibir por los propios trabajz-
dores, seran fijados por la Asamblea General. {art. 123.4)

A efectos de Seguridad Social, la cooperativa deberd opiar estatutariamente por
asimilar sus socios a los trabajadores por cuenta ajena, integrandsclos en el régimen general
0 en alguno de los regimenes especiales del sistema, o asimilarlos a los trabajadores autono-
mos, integrandolos en el regimen especial correspondiente. Todo ello de coniormidad con 1a
legislacion estatal aplicable. {art. 130)

“Son Cooperativas de Consumidores y Usuarios las que tienen por obje-
to procurar, en las mejores condiciones de calidad, informacion y precio, bienes y
servicios, incluidas las actividades de tiempo libre, para el consumo o uso de los
socios y, en su caso, de quienes con ellos convivan habituaimente. l.os mencionados
bienes y servicios puede adquirirlos la cooperativa a terceros o ser producidos por
si misma”.{art. 131).

A contiruacién la Ley establece las modalidades a que podran optar estas coo-
perativas, por razén de su actividad:

» De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y
demas elementos propios de la economia doméstica

« De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacion,
ensefianza y otros similares.

» De suministros especiales, como agua, gas, electricidad, en cuyo caso
podran ser también socios las personas fisicas y juridicas que precisen los mencio-
nados suministros para el desarrollo de sus actividades no domésticas, siempre que
nmo supongan mas de ui veinticinco por ciento del total de socios de la cooperativa.

s De ahorro para el consumo.

» De suministros, servicios y actividades para el desarroilo cuitural.

» De vivienda.

e De crédito.

« De seguros.

» Educacionales. (art. 131.2)

Las cuatro ultimas tiene una regulacién especifica.

La L.C.A. regula también las operaciones de este tipo de cooperativas con terceros,
con los que, bajo ciertas normas, pueden operar.
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Estan reguladas por los articulos 154 (Objeto y actividad), 155 (Régimen de los
socios), 156 (Cesion del uso y aprovechamiento de los bienes) y 157 (Régimen economico) de
fa L.C.A.

Tal vez no sea la Cooperativa de Servicios el tipo de cooperativa mas 1doneo para
incluir en él a las Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra. El legislador ha opta-
do por un criterio externo {la actividad agraria de la cooperativa) en getrimento de un criteric
interno {la diferente compasicién social que se da entre una cooperativa agraria y la coopera-
tiva que nos ocupa).

En efecto, en la composicion de una Cooperativa de Explotacion Comunitaria de
la Tierra pueden darse tres clases de socios;

a) Por una parte unas personas fisicas titulares de derechos de uso y aprove-
chamiento de tierras u otros bienes inmuebles de explotacion agraria, que van a ceder (en las
condiciones que sean) los derachos sobre 2s0s bienes a la cooperativa.

Digamos - salvando todas las distancias que se quieran - que estos socios son
socios de simple capital. Su actividad cooperativizada consistird en la cesion de unos dere-
chos sobre unos bienes a la cooperativa.

Ahora bien, estos sacios también podran, a la vez, implicar su trabajo personal
en la cooperativa.

En este case tendran una doble condicion: por una parte serén socios cedentes
de bienes y por ¢fra, socics trabajadores de la cooperativa.

b) De ofro lado, también podran ser socios de la cooperativa aquellas personas
fisicas que, sin ceder bienes a la cooperativa, prestan su trabajo en ella. Estos socios tendran
Onicamente la condicion de socios trabajadares.

¢) También pueden ser s0ci0s de esta clase de cooperativas, en la condicion de
cedentes de derechos de uso y aprovechamiento de tierras u otros bienes inmuebles suscep-
tibles de aprovechamientc agrario:

c.1. Los entes piblicos.

¢.2. Las sociedades en cuyo capital social los entes publicos participen
mayoritariamente.

De acuerdo con esta estructura, es facil deducir que laz Cooperativa de
Explotacion Comunitaria de la Tierra tiene mucho mas que ver con una Cooperativa de Trabajo
Asociado que con una Cooperativa de Servicios camo lo prueban las remisiones que la Ley
hace a las ge trahajo asociado.

Conviene destacar dos caracteristicas de este tipo de cooperativas:

» Cada socio tendra un voto, tanio si simufténea la condicion de socio cedente
con la de socio trabajador, como si no.

= A efectos de Seguridad Social, los socios trabajadores quedaran asimilados a
trabajadores por cuenta gjena, sin posibilidad de elegir entre este tipo de adscripcién o a la de
auténomos, como ocurria en las Cooperativas de Trabajo Asociada.
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Contemplando la empresa cooperativa, analizaremos los problemas que pueden
resolver las agrupaciones en los tres aspectos fundamentales de toda empresa, o sea: la
ADMINISTRACION, la PRODUCCION y la COMERCIALIZACION.

1} En cuanto a la Administracion se refiere, las agrupaciones pueden facilitar a
fas cooperativas socio;

* La coniabilidad y su mecanizacion (informatizacion de liquidaciones).
« Homogenizacicn de temas fiscales y juridicos.

* Una gestidn comercial y financiera mas eficaz, por la protesionalizacicn de la
gestion y de la gerencia,

* Una informacién al socio més clara sobre la administracion y rendicion de
cuentas.

Z2) Las Cooperativas de Segundo Grado v la Produccion:

¢ Informacion sobre qué, cuanto, cudndo y como producir para gque esta pro-
duccion se venda bien. Colabaracion en la investigacion.

* Para la disminucion de costes, facilitan en muchos casos, a precios ajustados,
los productos y materias que empleara el socio en su explotacion.

3) En la Comercializacion las Cooperativas de Segundo Grado mejoran:
* Transformacion y comercializacion.

 Evitan competencia entre cooperativas.

» Diversificacién-continuidad-presencia.

» Adguisicion y contratacion del transporte.

« Distribucion,

* Profesionalizacion.

= Comaercio exterior.

* Publicidad.



ANAL SIS COMPARTIVO  TRE COOPERATIVAS DE PRIMERO Y SEGUNDO Y ULTERIOR GRADO
(CORRESPONZ .TEALALEY 2/99 DE 3 3L I \RZO, LEY DE SOC. COOP. ANDALUZAS)
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El objetivo final de las Cooperativas Agranas es el de incrementar la renta de sus
asoCiados, objetivo que estéd en consonancia con una de las metas que se considero en el tra-
tado de creacion del Mercado Comun Europeo: la de procurar reducir el diferencial de renta
de la agricultura con respecto al de los otros sectores econdmicos.

Para lograr este cbjetivo hay que tener en cuenta que las maycres plusvalias no
se generan en la fase productiva que los agricuitores llevan a cabo directamente en sus par-
celas, st no en las fases anteriores {(suministros de factores agrarios) v posteriores (transfor-
macién y comercializacién). Por lo tanto si el pequenc y mediano agricultor quiere participar
de estas plusvalizs para incrementar sus rentas, habra de extender su actividad a esas otras
fases.

Esto supone pasar de un cooperativismo agrario a un cooperativisme “agroali-
mentario”. Este paso requiere dos elementos fundamentales:

* L a aplicacion de modernas técnicas de direccion y administracion de empresas

¢ |a captacion de grandes cantidades de recursos financieros ( principalmente
Fondos Propios)

En esie dltimo aspecto es en el que nos vamas a centrar para desarroltar el pre-
sente tema.

Tradicionaimente en el modelo clasico de financiacion de las cooperativas agra-
rias se ponian trabas a la captacion de recursos financieros, ya que hacian éstas poco atrac-
tivas (remuneracion limitada, no liquidez financiera, etc.)

Por otra parte, la vtilizacion en la practica de sistemas de liquidacion como el de
Margenes Brutos, ha venido permitiendo trasladar la practica totalidad del excedente coope-
rativo a l0s socios agricultores.

Esias dos practicas han traido como consecuencia una autofinanciacié  rsufi-
ciente y por fanto una descapitalizacion importante.

Las cooperativas se inscriben dentro de las Empresas de Economia Social,

En nuestro pais las empresas que forman parte de la Economia Social son las
siguientes:

* |as Sociedades Cooperativas.

* Las Socledades Andnimas Laborales.

e Las Sociedades Agrarias de Transformacion.

De todas ellas destacan por su importancia las Sociedades Cooperativas.

Lz diferencia fundamentzl entre las Sociedades Cooperativas y el resto de socie-
dades mercantiles, radica en su Estructura de Financiacion y dentro de ella la composicion de
los Fondos Propios.
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Ses o <Ste nrincipio la cooperativa se ha do . ._Ma de decisiones por
la regla “Un o 1bre 01", Cada socio . snonede S0 . vC.. 1Cepen  ..ar .. . C..
ses Ssu et u0n al Cap tal Sccial o el vo 2 de acwidades con .a sma.

Esiz es la Regla de Oro del Ideario Coaperativista

Este p  io esta basado en la vieja idea socialista de que las plusvalias gene-
radas por el fac . “tra_ajo” no deben de imputarse al factor “capital” como ocurre en las

empresas capit: 1stas.

Hoy en dia este principio se interpreta en el sentido de que una remuneracion limi-
tada del capital i ~ debe entenderse como una remuneracion reducida.
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En la actual legislacion espancla no existe una regulacion especifica para los
aspectos econémicos de las cooperativas agrarias, siendo de aplicacion el que opera para e!
conjunto de todas las cooperativas, y que en el caso de las cooperativas andaluzas viene regu-
lado por la L.C.A.

Las fuentes de financiacion de una cooperativa agraria pueden esquematizarse
en el siguiente cuadro:

1. Financiacion de socios y asociados .
Fondos FPropios

2. Autofinanciacion

3. Financiacién ajena

La L.C.A. establece que el capital social de las cooperativas esta integrado por
las aportaciones patrimoniales efectuadas, en tal concepto, por los socios, ya sean obligato-
rias o voluntarias, Los estatutos fijaran el capital social minimo ¢on que puede constituirse vy
funcionar una cooperativa, que serd, al menos, de 500.000 pesetas, debiendo estar suscrito
en su totalidad y ¢esembolsado, al menos, en un 25 oor 100.

Este se acreditara en titulcs nominativos. Cada titulo, que serd autorizado con
ias firmas del Presidente y Secretario de la cooperativa, expresaré:

« Denominacién de la sociedad cooperativa, fecha de constitucién y nimero de
inscripcion en el Registro de Cooperativas.

* Nombre e identificacion fiscal del titular.
* Si carresponde a aportaciones obligatorias o voluntarias.

= Yalor nominal, mporte desemuolsado y, en su casa, fecha y cuantia de suce-
sivos desembolsos.

¢ Las actualizaciones, &n su caso.

Las aportaciones se realizaran en moneda de curso legal o, si lo prevén los
Estatutos o lo acordase la Asamblea general, en bienes y derechos evaluables econdmica-
mente.

- ‘a8
Las aportaciones obligatorias pueden grovenir tanto de los socios normales (titu-
lares de explotaciones agricolas), como de los asociados.

En cuanto a las aportaciones obligatorias de los socios, estas podran tenar un
doble origen temporal: en el momento de constitucion de la sociedad, o cualquier otro instan-
te en la vida posterior de la misma.

El importe de las aportaciones iniciales sera fijado por los Estatutos de la coo-
perativa y podran ser iguales para todos los socios o conforme a méaulos establecidos en los
propos Estatutos.

53



GOV 00 Cadra serinferior & Je las apo.

g, o R A S -1 i a ...
. Y L. gl - e e S ¢ . . .
- | 31
Ty EL| Al - G T . v
. ré B )
- = ¢ ' [ :C B . 1 1
o> - ~ ‘ ‘-" ( E"-- - )
. N 3 - R A - B oo g oo
2 W L
As Coler Ly s ar vty 3 S, wu O R
ir mad Sior apag S0 0L0s L™ T NS0 @30 lacs
- Y36 wsassuseri 0, enododra xcedes ¢ o mem o
- " 35 7 as.
' ic° dran dereche a suscribir de esa cuantia globa' . . cantidad pro-

porciznal a las aporfaciones obligatorias que integran el capital social que “uvieran en el
mot . . de sdeprién del acuerdo.

s socio nc hace uso de todo o en parte de este derecho puede cede  a otro
500 0,

& Yoo & ), no se ha suscrito a iiuag 14 b
la ¢ Cqo2cra e sies ao- sorte efectivamerte suscrito por los socios.

Las aportea © s voluntarias para integrar el capital social deberdn ser desem-
¢ sadas, 8, € 2o por 100 er: el momento de su suscripcior, v el resto en las con-

¢ 1esyniazos que Tjc eiacuerd . que no podra exceder de ur. ano.



PROCEDENCIA DEL C. "ITAL SOCI L COZ ’ERA" VO

APORTACIONES
OBLIGATORIAS
INICIALES

NUEVAS
CAPITAL SOCIAL
SOCI0S APORTACIONES SOCIOS

OBLIGATORIAS

APORTACIONES
VOLUNTARIAS
INCORPORADAS
AL C.S.

APORTACIONES
OBLIGATORIAS
INICIALES

CAPITAL SOCIAL
ASOCIADOS : ASOCIADGS

APORTACIONES
VOLUNTARIAS
INCORPORADAS
AL C.S.



°|; " "3 ' practica de las ¢ ortaciones v ' arias.

e s Y e e .oLsEin

“t.cer C.oowoo At eSS I8 3 3% L0 0 8
J0er S T ~

1 . e . - L i - 1 E 1 - -

« T _ 7 . Toceres o de Seco s . Tl L0 a
r i

v Lo Caoversidn e o losvaloree re . e o 2 de dos cery

£ oo eracion perigdica que se pueda obtener por e a.

£ ' valorizacion de ese titulo.

A)LaL.C.A. establece que las aportaciones al capital social devengaran o no inte-
reses; en caso positivo el interés para las A.Q. lo fijaran los Estatutos o la Asamblez Genzral,
rmn as gue en el caso de las AV. el interés se establecera en el acuerde de emision ce las
mis 1as.

De ello se desprende que se facul*z a que sean las propias coopera‘ivas las que
1~ és de sus esta s decidan si se re  “oran 0 no las aportaciones tantc oohg~ v
(U7 IV Larias.

lLa no aracion podria tener algun sentido en el caso de las aportaciones
obligatonias niciales, ya que la consttucidn de la cooperativa requiere un esfuerzo por parie
de todos los socios. Pero desde luego no parece tener sentido en el caso de las aportaciones
obligatorias poster. es,® ho menas en el case de las aportaciones voluntarias, va que &l
primer caso llev  az fuga de socios y en el segundo a la no suscripcion de las mismas.

Sisedec zserecvnarar gl capital social, 1 L.C.A. coablecs que esta r2mune-
vag oroart s o o rac O=n0r~ ~ 1de  wés

- L - i -

o b3 8 Tqgoencser  ac s
- e s 1ni tampoco, a . por motivos cpuestos, por el sonis toope-
a o

T - g - ‘ . hE 2 de
. - a ar . 3. L2 . -1
C . . axl 2 - o . 3

Al DL. DPF S a ‘3r| z

, ] I [ Y 0



Este problema puede tener una solucién a traves de dos vias:

1) Ciausula de revision automatica, este sisterna consistiria en establecer una
banda dentro de la cual pudiese fluctuar el interés a pagar, y cuando éste se saliese de la
banda entraria en vigor de forma automatica la clausula de revisién.

Para fijar esta banda necasitamos establecer el tope maximo y minimo. El tope
maxima nos viene fijado por la propia L.C.A.. El tope mimima seria la propia cooperativa la gue
se lo autoimpusiera.

2) Cobertura del riesgo de tipo de interés, consiste en contratar por parte de la
cooperativa algln segurc que le cubra de los riesgos del tipo de interés. Este sistema permi-
te que los socios siempre cobren un interés minimo, v que la cooperativa pague uncs intere-
ses maximos. Este sistema supone un coste que debe sufragar la cooperativa.

B) No seria justo para el socio, que al causar este baja, recibiera como reem-
bolso de sus aportaciones el nominal de las mismas, lo que produciriz a causa de la inflacion,
una diferencia en terminos reales entre el valor que el socio desembolsd y e} que recibe.

La L.C.A. recoge Ia posibilidad de “actualizar” las aportaciones al capital social.
Esta debe hacerse con cargo a la Revalorizacion cel inmovilizado material de la cooperativa,
bajo las siguientes condiciones:

* La revalcrizacion de los bienes del inmovilizado material no podra ser superior
a la variacion del Indice General de Precios al Consumo.

¢ | 5 actualizacion de las aportaciones solo podra realizarse, como maximo, res-
pecto a 1os cinco ejercicios anteriores no actualizados, a aguel en gue se aprueben las cuen-
tas por la Asamblea.

» Del resultado de esta revalorizacion se destinara un 50% al FRO vy el otro 50%
se destinara a una cuenta de pasivo, denominada “Actualizacion de aportaciones”.

£n las cooperativas la liquidez del capital social puede provenir por dos cauces:
a) El reemboliso por parte de la cooperativa.
b) La transmisicn por actos “inter-vivos”,

a) El reembolso por parte de la cooperativa va ligado a la perdida de la condicion
de socia. Segun que la pérdida de esta condicion sea una “baja justificada”, “baja no justifica-
da” o “exclusion”; se aplicard una determinada retencion sobre las aportaciones obligatorias

realizadas.

b} La actual legislacion permite en el caso de baja justificada, la transmision al
conyuge, ascendientes y descendientes gue, aun no siendo socios, adquieran tal condicion en
el plazo de seis meses.

. '€ 5! e

Los Fandos propios de las cooperativas estan constituides por el Capital Social
y la Autofinanciacion.

,avi
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b) Fondos que la L.C.A. autoriza a crear a los Estatutos o la Asamblea General.
¢ Fondo de Reserva Voluntario,

» Fondos de Amortizacion.

« Fondos de Regulacion de Balance.

+ Actualizacion de Aportaciones.

Es un fondo de autofinanciacion, destinado a la consclidacién econémica de la
cooperativa.

Se trata de un fondo obligatorio e irrepartible, no obstante, st lo contemplan los
Estatutos, el fondo tendra un caracter parcialmente repartible al que se destinaran las siguien-
tes partidas:

# Del resultado cooperativo. La L.C.A. fija un minimo del 20% de dichos resulta-
dos hasta que el FRO alcance un importe igual al 50% del capital social, y un 15% una vez
alcanzado dicho importe.

e E| 80% de los resuliados derivados de operaciones realizadas con terceros no
SOCIOS.

» |_a totalidac de los beneficios extraordinarios.

+ Las deducciones sobre las aportaciones obligatorias en caso de baja del socio.

» | as cuotas de ingreso, con establecimiento estatutario.

¢ £I 50% del resultado de la regularizacién del balance.

Es un fondo irrepariible e inembargable. Esta destinado a potenciar una labor
educadora y formadora tanio a socios y trabajadores de la cooperativa, como a los rectores,
gerentes y especialistas.

Se dota con las siguientes partidas:

» Del resuitado cooperativo. La L.C.A. fya un minimo del 5%.

e Ei 20% de los resultados dervados de operaciones con terceros no socios.

« Con las sanciones que , por via disciplinaria, imponga la coaperativa a sus
SOCIOS.

» Con las donaciones, subvenciones vy cualquier otro tipo de ayuda econdmica
recibida de los socios v de terceros para el cumplimienta de los fines propios del fondo.

« Los rendimientos de los bienes y derechos afectos al propio fondo.

Una vez deducidas de los resultados cooperativos, las cantidades aplicadas a los
fondos obligatorios (FRO y FEP), tenemos los excedenies netos disponibles gue se aplicaran
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Las perdidas que tengan su origen en operaciones con terceros o actividades
extracooperativas se imputaran al Fondc de Reserva Obligatorio. Si éste resultase insuficiente
para compensarlas, la diferencia, que debera figurar en cuenta distinta a la de pérdidas coo-
perativas, se amortizard en futuros ejercicios con cargo a las dotaciones que se vayan efec-
tuando al Fondo de Reserva Obligatorio.

Hasta tantc sea amortizada la totalidad de las mencionadas perdidas, el saldo
resultante de la regularizacion del balance se abonara en su totalidad al Fondo de Reserva
Obligatorio, asi como el remanente existente en la cuenta de «aciualizacion de aportaciones».

< ‘ F=
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s E| halance de situacion es el documento contable gue mugsira la composicion
y el valor del patrimonio en un momento de terminado.

 Aparecen debidamente ordenados vy agrupados los elementos patrimoniales de
activo, pasivo y neto, perienecientes a una empresa en un momento determinado. Este balan-
ce se prepara después del proceso de regularizacion, es decir, cuando el proceso na termi-
nado totalmente.

PARA QUE SEA FACIL DE INTERPRETAR SE PRESENTA
DE ACUERDO CON LA SIGUIENTE ESTRUCTURA:

ACTIVO “ASivo
BIENES ‘ PATRIMONIO NETO
+ | +
DERECHOS \ OBLIGACIONES

EN ESTA ESTRUCTURA HAY UNA SERIE DE IGUALDADES:

ACTIVO . PASIVO
ACTIVO = BIE®  + DERECHOS ;

PASIVO = PATRIMON 2 + OBLIGACIONE



TAMBIEN SABEMOS QUE .  PASIVO HAY LAS SIGUIENTES IGUALDADES:

PATRIMONIO NETO = PASIVO N( 3LE ACTIVO = PASIVO

OBLIGACIONES =~ /O EXIGIBLE

EL BALANCE DE SITUAC  ESTA FORMAD
EL ACTIVO Y EL PASIVO ' JESTRALAC”
CIONY ELVALORDELF..  "DNIOENUN:
TO DETERMINADO
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e Los generados por la empresa en forma de beneficios, entre otros.

e | 05 recursos obtenidos de esta manera son utilizados en, por ejemplo:
- Edificios

- Maguinaria

- Existencias

- Mercancias vendidas y pendientes de cobro

- Dinero en caja 0 bancos, etc.

e £l Activo, por tanto, incluira todas estas partidas por cuanto es donde se refle-
]an, como ya se ha indicadao, en qué se han utilizado los recursos que constan en el pasive.

= £l Balance de situacion refleja aspactos financieros de la empresa, esto es si
hay o no fondos para hacer frente a las deudas, si hay patrimenio suficiente para responder
ante acreedares, donde esta invertido el dinero, efc.

SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA.
BALANCE DE SITUACION AL 31-12-95

ACTIVO PASIVO

Caja 60.000 ' Banco Central Ct. Cdto. 160.000
Banco Santander 120.000 Capital 500.000
Banco Atiantico 110.000 Reservas 106.000
Clientes 220.000 | Proveedores 300.000
Materias primas 310.000 Socios 370.000
Productos en curso 130.00C Salarios pendientes 140.000
Anticipios personal 10.00C  Hda. Publica Acreedora 50.000
Acciones 90.00C  Fondo prevision impuestos 20.000
Maquinaria 350.000 ! Fondo de amortizacion 120.000
Productos acabados 300.000  Gastos a pagar 20.000
Edificios 140.000

TOTAL 1.840.000 TOTAL 1.840.000

* Este balance de situacion muestra en su activo, por tanto, la materializacion o
destino dado 2 los recursos con los que cuenta la empresa, y en su pasive el origen de los
fondos utilizados por la misma.

Para poder analizar correctamente la informacion contenida en un balance de
situacion es preciso proceder previamente a su ordenacion.

El criterio mas aceptado en la actualidad es aguel que clasifica el balance en fun-
cion de la permanencia de los recursos.
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PASIVO CIRCULANTE:
Coincide con el exigible a corto plazo.
PASIVO FLIO:

Compuesto por los fondcs permanentes en la empresa, tanto propios como aje-
nos, esto es, fondos propios y exigibles a largo.

BALANCE DE SITUACION ORDENADQO POR MASAS PATRIMONIALES

ACTIVO PASIVO
Inmovilizads 370.000 Fondos propios 600.000
Existencias 740.000 ' Exigible a largo 160.000
Realizable 320.000 Exigible a corto 960.000
Disponible 290.000
TOTAL 1.720.000 TOTAL 1.720.000

- | a -

En el andlisis financiero la palabra ratic se utiliza en su sentido de indice o coe-
ficiente.

Un ratio es el cociente entre dos cantidades, gue pueden corresponderse con
dos cuentas de la contabilidad, dos masas patrimeniales o dos magnitudes determinadas.

Como eficaz herramienta de gestion al servicio de la Direccion de las empresas, el
analisis de los ratios debe llevarse a cabo teniendo en cuenta las siguientes censideraciones:

s Deben compararse en el tiempo, en relacién con periodos anteriores.
* Deben compararse con los de las empresas del mismo sector de actividad.

» [eben compararse, obviamente, con los establecidos internamente dentro de
los programas y presupuestos de la empresa.
ANALISIS DEL EQUILIBRIO A CORTO, UTILIZANDO EJ. BALANCE ANTERIOR
Indices:

LIQUIDEZ:
Representa el porcentaje de dinero liquico de que dispone la empresa para hacer
frente a sus compromisos a corto plazo

Disponible
Liquidez =

Exigible a Corto Plazo
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Exigible a Corto Plazo

Esteratic mideladi. o e separz 2 empresa de la suspensic; de pagos.

Se considera gue una empresa disfruta de uiia Tesoreria Saneada cuardo este
indice se sittia entre 0,75y 1.

Cuardo & ratio es menar, revela la proximidad a la suspensiér de pagos, y cuan-
do es excesivo indica que la empresa no recurre al crédito.

Ene " este ratio seria;

29C.CC0 + 320.00C

Tesoreria = = 0,64
960.000
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Por esto no es aconsejable mencionar, de manera generalizada, limites entre los
que deba mantenerse el mismo.

En el ejemplo expuesto, el indice resultante seria:

960.000
Endeudamiento a Corto = ——— = 1,60
600.000

ANALISIS DEL EQUILIBRIO A LARGO

Dos son los ratios:

1. Garantia
2. Solvencia

GARANTIA:

Relzcidn existente entre el activo total de la empresa vy el tofal de su Exigible, es
decir:
Active Total
Garantia =

Exigible a Corto Plaze + Exigible a Largo
Este ratio muestra la garantia que la empresa ofrece a sus acreedores.

Cuanto menor es este indice, mayor es la dependencia de la empresa respecto
de sus acreedcres.

Se consideran como deseables unos valores comprendidos entre 1,5 y 2.
En el ejemplo, la Garantfa seria:
1.72G.000

Garantia = =154
160.000 + 960.000

Se trata, por tanto, de un valor normal situado entre los limites generalmente
aceptados para este ratio.

SOLVENCIA:

Relacion existente en ia empresa entre el activo circulante, esta es: el conjunto
de las Existencias + el Realizable + el Disponible, y el Exigible a Corto Plazo.

Existencias + Realizable + Disponible
Solvencia =

Exigible a Corto Plazo

Se considera normal este ratio cuando su valor se encuentra comprendido entre
15y 2

Algunos autores consideran este indice como el mas representativo de Ia liqui-
dez de la empresa.

]
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Fabria que analizar la situacion y proceder a fomar decisiones correctoras que
nad+iai: i en 12 linea de disminuir el endeudamiento a corto plazo

Las Sociedades Agranas de Transformacion (S.AT), antiguos Grupos de
Colonizaciér, nacen en 1941 como entidades que persiguen finahdades agrarias o agroindus-
‘rales y en las que se intenta, a juicio del legislador, conjugar las ventajas de las sociedades
de capital v 'as de las personas.

En la act slidad, estas sociedades estan reguladas por el “Estatuto de
Sociedades Agrarias 4o ransformacién”, establecido er et R.D. 1.775/1981 (Bu ~_ 194, de
14 de a 2 198 .

El propic Estat:to defi-e a las S.AT como “"Sociedades Civiles de finalidad
economico-social en orden a la produccion, transformacion y comercializacion de
productos agricolas, ganaderos y forestales, la realizacion de mejoras en el medio
rural, promocion y desarrollo agrarios y la prestacion de servicios comunes que sir-
van a aquelia finalidad”.
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Pueden ser socios los titulares de explotaciones o trabajadores agricolas, asi
como personas juridicas que persigan fines agrarios.

Para constitur una S.A.T., solo se pracisan tres personas que, en todo caso,
deben ostentar la condicion de titular de explotacion agraria o ser trabajadar agricola. También
pueden ser s0cios las personas juridicas que persigan fines agrarios en las condiciones que
estipula el Estatuto. El numero de socios agricultores debe ser, en todo caso, superior al de
personas juridicas.

Los Estatutos regularan en todo caso los requisites para la admision de nuevos
50Ci0s, ésta ira ligada a la decision de la Asamblea General sobre un aumento del Capital Social.

wi

Los Estatutos sociales regularan las causas de baja de los socios y sus efectos.
En todo caso, seran causas de baja:

a) La transmision tofal de su participacion por actos “intervivos”
b} La muerte o incapacidad legal del socio
c) La separacion voluntaria {si se realiza de buena fe y en tiempo oportuno)

d) La exclusidn forzosa (acordada por mayoria absoluta en A. General)

Efectos econcémicos:

La Ley no contempla ningun tipo de deduccion por baja, aunque los Estatutos
podran establecer penalizaciones economicas en funcidn de los danos y perjuicios causados
a la sociedad.

+ Enlas S.A.T. ningin socio podra suscribir mas de 1/3 del Capital Social.

» £l conjunto de Capital suscrito por fodas las personas juridicas no podra exce-
der del 50% del tota.

¢ Los Estatutos regularan el desembolso minimo que deberd hacer cada socio
en el momento de la suscripcién, v que en ningdn caso serd inferior al 25%, siendo el plazo
maximo para desembolsar el resto & anos.

* Los beneficios de cada ejercicio econémico, se repartiran en funcidn del
Capital suscrito por cada socio, o de la actividad desarrollada con la sociedad por el mismo,
segun fijen los Estatutos.

* | 0s socios pueden transmitir su participacion enla S.A.T. a un so¢io 0 No socio,
sin que en este Ultimo caso, esto imphque el acceso a la condicion de socio.
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En este caso, tendran una bonificacién del 50% sobre el Impuesio de Sociedades
(35% sobre los beneficios).

Estan exentas del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, para los actos de constitucion y ampliacion de capital.

En el Impuesto sohre Actividades Economicas disfrutaran de una bonificacion del
95% de la cuota y recargos carrespondientes a las actividades que realicen.

(Ley 20/90 B.O.E. 304 .- Disposicion adicional primera.)

* La competencia de inscripcion, tutela y asesoramiento general de 'a S.AT,,
corresponde a la Consejeria de Agricuitura v Pesca a través de la Direccion General de
Industrias y Promocién Agroalimentaria. Las de la S, Coop. And., corresponde a la Consegjeria
de Industria, Comercio y Turismo, a través de la Direccién General de Cooperativas,

* No afectan a la S.AT. los principios de “libre adhesion y baja voluntaria de los
socios” 0 de "puerias abiertas” vy, por tanto, de variabilidad de numero de socios y de capital
social, que son, por el contrario, consustanciales a la S. Coop. And.

* £l principlo exclusivo cooperativo “un hombre, un voto”, no afecta a la S.AT.
en los acuerdos de tipo econdmico que obliguen a sus socios, en cuanto que, estatutaria-
mente, puede disponerse para ellos el voto proporcional a la parficipacidn de capital social
suscrito por los mismos.

» No rige en la S.A.T. el principio de exclusividad, por lo que, sin limtacion algu-
na (salvo las derivadas del régimen fiscal que les sea de aplicacion) pueden realizar cuantas
operaciones sean propias de su actividad con terceras personas, comprandg y vendierdo
libremente sus productos.

s No existen en la S.AT., al menos con caracter obligatorio, los Fondos de
Reserva y de Educacion y Promocion Cooperativa.

* Para su constitucion, mientras que la escritura publica es imprescindible enfa S.
Coop. And., esta sera solamente necesaria en la S.A.T. caso de aportarse bienes inmuebles,

* No es preciso en fa S.A.T. la inscripcion en el Registro Mercantil.

* La S.A es una Sociedad Mercantil; se constituye mediante escritura publica v
adquiere personalidad juridica al inscribirse en el Registro Mercantil. La 5.A.T. es una Sociedad
Civil; no requiere para su constifucion escritura publica, salvo que se aporfen bienes inmue-
bles, y adquiere su personalidac al inscribirse en la Unidad de Registro correspondiente, de la
Consejeria de Agricultura y Pesca.

* La S.A. tiene una normativa precominantemente rigida, imponiéndose su pro-
pia legislacion a los Estatutos de la Sociedad, exigiendose por el Registrador Mercaniil encar-
gado de su inscripcion su cumplimiento. La S.A.T. en su regulacion, no tiene caracter exhaus
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+ Poner a dispasicion de la Organizacion la totalidad de la produccion,

e La posibilidad de ser objeto de sanciones previstas en los Estatuios o el
Regiamento de Régimen Interior en caso de no observancia de dichas normas o en caso de
oposicion a dicho control.

- Permanecer y participar en la Organizacion un minimo de tres ancs.

e Notificar la infencion de causar baja con 12 meses de antelacion, como minimao.

4 zs - - - ’ . . E
as Organizaciones de Productores que hayan obtenide su reconocimiento como

tales, podra percibir ayudas para su consitucion y puesta en marcha, otorgadas por el
MAFA.

El importe de dichas ayudas sera el siguiente:

s UUn maximo durante el primero, segundo, tercero, cuarto y quinto ano del 5%,
9%, 4%, 3% v 2%. respectivamente, del valor de la produccién comercializada a la que se
extienda la accion de la Organizacion de Productores. La ayuda no puede superar los gastos
reales de constitucion y funcionamiento administrativo y se abona en partes anuales, a io sumo
durante el periodo de siete anos siguientes a la fecha de reconocimiento.
13.3.°

1. Los expedientes para la solicitud de calificacion se presentaran por triplicado,
en las Delegaciones Provinciales de la Consejeria de Agricultura y Pesca

2. Los expedientes de solicitud de calificacion estaran integrados por los siguien-
tes documentos:

e Instancia al Excmo. . Consejero de Agricultura y Pesca solicitando la caifr
cacion. (En el caso de Frutas y Hori~ zas dirigida al Excmo. Sr. Ministro de Agricultura, Pesca
y Alimentacion).

s Certificado de inscripcion de la Entidad.

¢ Certificado del Acta de la Asamblea en la que se toma el acuerdo de solicitar
la calificacion.

e Relacion nominal de sus miembros con sus efectivos productivos.

* Relacion de componentes de la Junta Rectora.

= Estatutos visados que deberan reunir las condiciones gue se determinan.

* Memorna de actividades.

* Programa de actuacion.

* Balance y Cuenta de Resultados correspondiente a las tres Ultimas campanas.

* Relacién nominal v cargos que desempenan del personal de la Entidad.
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Asi, por ejemplo, cuando se habla del mercado de productos agricolas, se hace
referencia al conjunto de personas y organizaciones que estan interesadas en comprar o ven-
der este tipo de productos.

2.4, “ R

Las empresas realizan su actividad dentro de una sociedad. Las caracteristicas de
esta sociedad estableceran el marco en que puede actuar la empresa, es decir, su entorno. Este
entorno que no puede ser controlado por las empresas, condiciona su actuacion en todos sus
aspectos. A medida que el entorno de las empresas va evolucionando, se present: 1 dife-entes
retos para su supervivencia. Las empresas deben adaptarse a las nuevas circunstanc' s que van
surgiendo si quieren mantener su actividad y que ésta siga siendo rentable.

Entre los diferentes elementos que componen el entorno, el mercado condiciona
especialmente la actividad de la empresa.

Podemos col siderar cuatro etapas en la evolucion de todo mercado. Cada una
de estas etapas motiva en ~~ empresas diferentes respuestias en su continuo proceso de
adaptacion, y da lugar & una consideracion diferente del drea que estd mas en relacién con el
mercado: la gestion comercial, La primera etapa supone una orientacion a la produccion; le
sigue una crienfacion al producto, a las ventas, y por ultimo, al consumidor,

En la primera etapa, el mercado se caracteriza porave la demanda de bignes vy
servicios es superior a la oferta. Los consumidores compraran todos aquel.os productos que
se pongan a la venta. TODO LO QUE SE PRODUCE SE VENDE.

Ante esta siiuacicn, la empresa puede aumentar sus ventas si mejera su proce-
so de produccién. Sus esfuerzos se dirigiran a aumentar la proouctividad, a obtener mayor
cantidad de producto con los recursos empleados. De este modo, la empresa, como esta en
condiciones de vender tods lo que produce, aumenta sus ventas peor el mero hecho de aumen-
tar la produccion.

En esta orientacion, la gestion comercial queda reducida unicamente a tareas de
distribucion, es decir, a hacer llegar fisicamente fos productos de las empresas a los com-
pradores y vendeérselos a los precios fijados.

Es asi como se encuentran las empresas que fiener Lista de espera para adqui-
rir sus producios.

En la segunda etapa del mercado, la oferta de hienes y servicios ha aumentado
hasta igualar, e incluso superar un poco, la demanda. Las empresas han ido aumentando su
produccion y ofrecen mas productos que, ademas, son mas variados.

Los consumidores pueden elegir entre diversos productos gue satisfacen sus
necesidades. Adquieren sole los mejares. Por este motivo las empresas concentran su esfuer-
zo en introducir mejoras constantes en sus productos. La empresa solo consegurd vender si
ofrece lo mejor.

87
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Mercado al que se tiende en el futuro. Consideracion de cual sera el mercado
actual en el futuro.

~ . Es > g
La estructura del mercado viene determinada, ademas de oor 'os aspectos del
entcrno general, por los agentes que actdan en €l, interviniendo en los it rcambios o faci'-
tandolos.
Estos agentes son, fundamentalmente:
* Los fabricantes de bienes y prestaciones de servicios.

* Los compradores

* Los intermediarios: acercan los productos ce las empresas alos o st
dores finales o compradores.

* Los prescriptores: no compran ni venden pero pueden tener una influenc’s
importante en la compra. Por ejemplo, los médicos.

W
I

El Consumidor es el elemento central del marketing. Conocerlo, por ~oes
una de las primeras finalidades de una gestién comercial.

Por Consumidor final entendemos el individuo ¢ grupo que realiza alguna de
las siguientes actividades:

* Compra para su consumo propio, o de tercergs cor 0s que estar.  ionado,
¢ |Usa 0 consume io que otros han comprado.

s Paga lo que él u otros han comprado.

En cuanto a su comportamiento necesitamos considerar o siguiente:

* Quienes son los consumidores del producto? (Personas de .1z determi-
nada edad, sexo, ingresos, zona geografica, etc.).

= Quien compra? { Perscna que normalmente realiza la compra).
* Qué se compra?
* Por qué se compra? (Qué necesidades pretende satisfacer el comprador)

* Cuando se compra? (Frecuencia de compral



« Donde se compra? (Establecimier:os especializados, supermercados, efc.).

s Cuanto se compra? { i8S pec S, g 3,67 1y al aeu € 2.

1. Culturales. Sc . acultura® .. .esoc oo .. o ..~ So .. eszer
r | 1en . scbre a5 L. res.

. Sociales. So , p p ez, | 1, b )08 ,

A - (v ok ° ; -~ l N

3. Personales. as decisicnes del - " opac e AR T o
teristicas personales, en especi ' su edad y la etapa oe' “de'avide ¥ ar - e se
anicue re, sooprofesise, oo 0 s econdémicas y parsonaldad,

4. Psicologicos.

E. -or - pasa por 5 etapas en el proceso de dec. on de ~ pra:

1. Reconocimiento del problema. El compradaor percibe una diferencia entre
sus circunstancias actuales y su estado deseado.

2. Busqueda de informacion. Fuentes de informacién del consumidor:

= Fuentes Personales (personas allegadas al consumidor; familia, amigos, veck
nos, companeros, efc.).

+ Fuentes comerciales {anuncios, vendedores, exhibic.ones, ete.).

¢ Fuentes publicas (medios de comunicacion masivos, organizaciones de infor-
macion al consumidor, etc.)

Fuentes de la experiencia {informacion obtenida a través del uso v examen de
los dis  .us productos).

3. Analisis de alternativas. Cada cc Is Stacaen. r©nootoouncon
o de cerm e ~Hoas que son mas imncrtantes nara €l
4. Decision de compra. -~ .. s oum o e
Tt T compra;
e sue otras pe L ' gric s T : o
3
5. Co ducta posterior ala comp a., - 2 .

i ) re 200N,
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Actualmente la informacion comercial es muy impartante en las empresas. Ahora
bien, ;de donde se obtiene esa informacion? Puede ser de dos tipos, segun de donde provenga;

* Informacion interna a la propia empresa.
* Contabilidad

* Departamento de produccion

* Intermediarios, efc.

* Informacion externa a la propia empresa.
" Estudios de mercado

Un Estudio de mercado consta de 3 etapas:
1° Identificacién del problema a investigar.

2° Establecimiento de objetivos.

3° Desarrollar el plan de investigacion. Cual sera y como se obtendra la infor-
macion necesaria que se pretende conseguir.

Las encuestas son {os instrumentos mas comunmente utilizados para obtener
informacion. Las encuestas pueden ser de los siguientes tipos:

A} PERSONALES

B) POR CORREQ
C) POR TELEFONG

-~ - -

La Segmentacion del mercado consiste en dividir el mercado en grupos
homogéneos de compradores con un comportamiento comercial diferente y, por tanto, con la
posibilidad de aplicar a cada uno de ellos una diferente oferta comercial.

Los criterios que podemos elegir para segmentar el mercado, son entre otros:

* Geograficos: Paises, regiones, autonomias, zonas rurales, urbanas, zonas cli-
maticas, eic.

* Demograficas: edad, sexo, nacionalidad, etc.

* Familiares: tamano y estructurz de la familia, situacion familiar, etc.

» Personales: ingresos, personalidad, estilo de vida, profesion, educacion, etc.
* Psicologicos: motivaciones de compra, actitud hacia el producto, etc.

* Conducta: regularidad de la compra, lealtad al producto o marca, conoci-
miento del producto, etc.

97
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Marca: nombre, término, signo o combinacion de éstos, que tiene como fin
identificar los productos de una empresa y diferenciarlos de la competencia.

Nombre de marca: parte de la marca que puegde pronunciarse.

Logotipo de la marca: parte de una marca que puede reconogerse pero no es
pronunciable.

Marca registrada: marca o parte de una marca que esta protegida legalmente,
de modo que solo puede ser utilizada por su dueno o por quién |z autarice. El registro se efec-
tuard en el Registro de la Propiedad Industrial.

En resumen, una marca debe reunir las siguientes caracteristicas:

" Indica algo que hace relerencia a los beneficios, caracteristicas o cualidades
del producto.

* Es facil de pronunciar, reconocer y recordar.
* Es distintivo
" Es faciimente traducible a un idicma extranjero

" Se puede proteger y obtener proteccion legal.

Aligual que la marca tienen como finalidad diferenciar unos productos de otros,

Al conunto de embalaje y etiquetado de un producto se le denomina
“packaging”.

Embalaje: Recipiente o envoltura del producto.
El tipo de embalaje elegido tiene una gran influencia scbre las consumidores. |os
colores también tienen una gran influencia {azul o verde para desinfectantes y productos de

limpieza).

Etiquetado: Informacion sobre el producto impresa sobre & con el embalaje.

Todos los productos tienen un ciclo de vida: aparecen en el mercado, se desa-
rrollan de diversas formas y terminan desapareciendo, siempre y cuando aparezca un nuevo
producto en el mercado que satisfaga mejor las necesidades de los consumidores. El ciclo de
vida varia segin el tipo de producto v las circunstancias que lo rodean.

Todo producto pasa por las siguientes fases:

1. Desarrollo del producto. La empresa no recibe ningun ingreso vy el produc-
to aun no esta preparado para salir al mercado.
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12.- Responder o atacar a la competencia.

2%.- Mantener precios y actuar a través de otras variables del marketing.
* Otros factores externos

» | os intermediarigs.

» £| Gobierno, obligando a veces a las empresas a que pongan un precio limite
a determinados productos.

“‘..2. i - -

* Ajustes por pronto pago
* Rappels
* Descuento por temporada

* Descuentos promocionales

a -, : ‘. -

Algunas empresas modifican sus precios para atender a las diferencias entre los
compradores, los productos o zonas geograficas. Esta discriminacion puede realizarse segun
distintos criterios:

* Clientes. {Cines, transportes, museos, ponen diferentes precios para ninos vy
mayores).

* Productos. (Un modelo superior en la linea de productos que ofrece una
empresa es mas caro que el siguiente, y sin embargo la ventaja adicional que tiene no le cues-
ta tanto a la empresay).

* Lugar,

* Tiempo. (Teléfono, tarifa nocturna, dias azules, etc.).

* Redondos. (1.000 Ptas., 60.000 Ptas., etc))
* Impar. {995 Ptas., 19.995 Pias., efc.)

* Magicos. (899 Ptas., 1.999 Ptas., eic.)

En algunas circunstancias las empresas establecen de forma temporal a sus pro-
ductos un precio mas bajo del acostumbrado. Se trata de este modo de atraer a mas com-
pradores. (Rebajas, apertura de una tienda, aniversaric, etc.).
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Las decisiones sobre el canal empiezan por conocer el mercado al que se dirige
la empresa vy los condicionantes que influyen en la eleccion de dicho canal. En base a este ana-
lisis verad qué alternativas de distnbucidn tiene y cudl es la mas conveniente. Una vez que el
canal haya sido seleccionado, la empresa debera motivar a los intermediarios, para que reali-
cen mejor su trabajo, v controlar su actuacion.

c

* El mercado: un mercado concentrado necesitara un canal corto; mientras
Que un mercado disperso necesitard un canal largo para llegar a 1odos los consumidores.

* El producto: un producto perecedero que requiere unos cuidados de conser-
vacién necesitara unos canales que le aseguren un cierto contral sobre los intermediarios para
evitar los problemas de un mal mangjo.

* Los intermediarios: la empresa valorara si estad disponible para la empresa
y si es eficaz.

* La competencia: las empresas suelen imitar el modo en que otras empresas
de la competencia distribuyen sus praductos; sin embargo a veces se utilizan otros canales
para evitar a 10s competidores.

w4

*

Distribucion intensiva: tratara de utilizar el mayor numero posible de
interr-ediarios para gue el cansumidor encuentre su producto en el mayor nimero de tiendas
posibles.

* Distribucion selectiva: cons.ste en seleccionar a un numero determinado de
intermediarios.

* Distribucion exclusiva: elegira y limitara cuidadosamente el nimero de inter-
mediarios que actuen en el canal.

Una franguicia es un modo de colaboracion entre dos empresas diferentes.
Tales empresas estar idas por un contrato en virtud del cual una de ellas concede a la otra,
a cambio del pago de  na cantidad y bajo unas condiciones especificas, el derecho de explo-
tacién de una marca, asegurandole, al mismeo tiempo, la asistencia técnica y los servicios
necesarios para facilitar esa explotacion. (Cadenas de hamburguesas, ropas, eic.)

La ot d se define como la forma de fransmitir informacion de un modo
imperscnal, sobre bienes, servicios o ideas, vy tiene como finalidad, inmediata o diferida, esti-
mul © 1 demanda de los productos sobre los gue hace referencia.
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£l Plan de marketing es un plan o programa por el gue se rige la politica de
marketing de la empresa. Se elabora, principalmente, por productos y se refiere a un deter-
minado periodo de trempo.

Todo plan de marketing debe basarse en un estudio previo de mercado, debien-
do incluir, al menos, los siguientes aspectos:

1°. Analisis de la situacion. Se determina y estudian:

" el producto

* las consumidares
*la distribucion

* la competencia

2°. El objetivo a conseguir

3°. Acciones a emprender. (combinacion de las variables):

— precio

- producto

— promaocion

— posicionamiento (distribucion).

La cnisis de la agricultura tradicional, a partir de los anos 60, supone 12 irrupcion
en el sector agrario de dos subsectores: el que properciona las materias primas necesarias
para la produccion y el gue industrializa y comercializa los productos agrarios.

A la creciente importancia de los costes de produccion, el sector agrario solo
puede responder aumentando fa productividad, consiguiéndose ésta incrementando el nivel
tecnologico, de formacion y de produccion.

£s tal la interrelacion entre el sector agrario y estos dos subsectores que no pue-
den entenderse independientemente unos de otros. El sector agrario solo soporta el 20% del
valor afadido, siendo otro 20% para el subsector de materias primas y 60% para la comer-
cializacion e industrializacion.

La crisis de la agricultura tradicional v 1a evolucion de los mercados nes lleva a
decir que “el mercado no va a vender lo que la agricultura produzca, sino que la agricultura
debe producir lo que el mercado demande”

La comercializacion puede definirse de muiltiples formas, una de elias 25 la que
fa define como el proceso mediante el cual los productos agroalimentarios se ponen en dis-
posicion del consumidor final en tiempo, forma v lugar oportuncs.
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a) Ventajas economicas:

- Mejores cendicicnes de compra,

Mejores condiciones de venta.

Reduccién de cosies, y por tanto, mayor competitividad.

Capacidad para dotarse de equipos de direccién, gestion y comercializacion.

Oferta mayor y méas diversificada.

Mayor capacidad financiera.

b} Ventajas sociales:

- Mejorar el nivei de renta.

Esta asociacion de productores, puede o no tener una formula juridica. En caso
de no tenerla las dificultades son mayores, ya gue los mercados estan dominacos por opera-
dores que exigen solvencia y estabilidad a aguellos con los que mantienen relaciones comer-

ciales.

En caso de que la asociacion adquiera una personalidad jurigica proopia, se abre
un abanico de posibilidades, encontrandose entre las mas importantes las siguientes:

- Sociedad anonima.

- Sociedad cooperativa.

- SAT

Si esia asociacion vende en origen se convierte en Mayorista en Origen; si lo

hace en destino, es un Mayorista en Destino; si transforma es una Industria y si exporta un
Exportador.

Productor Prody :tor Productor

Cooperativa

Venta en arigen . .
Mayoristz en Origen

Venta er dest 0 . .
Mayorista en Destino

Transforma )
Industria

Exports Exportador
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Tradicionalmente los contactos vendedor comprador se realizaban de forma
generalizada en lugares informales (el bar, la plaza) durante las fechas de campana.

Este sistema se ha ido perfeccionando a través de diversas iniciativas que han
potenciado la aparicion de mercados, lugar fisico donde concurren iz oferta y la demanda.

Estos mercados en origen, entendidos como centros fisicos de contratacion, ios
podemos clasificar en tres tipos:

» Alhéndigas o corridas: son almacenes, generalmente privados, en 1os que se
produce la concurrencia de la cferta v la demanda, realizandose las ventas por el sistema de
subasta a la baja.

La subasta a la baja esta justificada por el carécter perecedero del producto,
generalmente hortalizas, ya que si la subasta fuese al alta, podrian quedar productos sin ven-
der, que por su perecibilidad perderian su valor en poco tiempo.

Ei subastador puede ser el propietario del almacén u otro especialista, que reci-
be una remuneracion por ello. £l propietario de la alhdndiga percibe un porcentaje o corretaje
por la gestion.

Su actividad se centra fundamentalmente en la procuccién horticota, sobre todo
en la costa de Almeria, Malaga y Granada.

El problema fundamental es la falta de transparencia de la subasta a la baja can-
tada, que se presta a todo tipo de connivencias entre el subastador y determinados compra-
dores,

= [onjas de contratacion, espacio fisico donde concurren los productores y ven-
dedores, exponiendo los primeros sus mercancias. Las transacciones suelen ser verbales vy
directas comprador-vendedor.

La propiedad suele ser municipal, centrandose en Cataluna y la Comunidad Valenciana

» Red Mercorsa, la Empresa Nacional MERCORSA se crea en 1.970, estando
actualmente en proceso de privatizacion medianie la venta de acciones a entidades asociati-
vas agrarias.

(ensta de dos cuerpos: lonja de contratacion y centro de manipulacion v conserva-
cidn de productos.

La lonja contiene:

¢ Una sala de contratacion, presidida por el cuadro de cotizaciones donde se
recoge la informacién diaria de cotizaciones en origen y destino.

+ Zona de comunicaciones (teléfono, telex, efc.)

= /ona se servicio de apoyo, constituida por agencias bancarias, agencias de
transportes, salas de reuniones, efc.

En el centro de manipulacién, se recibe, selecciona, tipifica, envasa, almacena y con-
serva el producto.
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b) Circuito semidirecto productor-detallista, en su forma pura se da con relativa
impeortancia en pequenas poblaciones en las zonas de produccion.

* Precio en la explotacion

» Corretaje del corredor

» Transporte al almacén de origen

* Descarga en el almacén de origen

» Clasificacion y confeccidn

= Mermas (10-15%)

» Envase {recuperable o perdido)

» Carga en almacén de origen

¢ Costes estructurales mayorista en origen
* Beneficio mayorista en origen

» Transporte a destino

* Tasas de mercado en destino

¢ Descarga en mercado en destino

» Mermas (Z,5%)

» Carga en mercado en destino

» Costes estructurales mayorista en destino
» Beneficio mayorista en destino

= Transporie a establecimiento detallista

» Mermas (5%)

» Costes estructurales detallista

 Beneficio detallista.

25

La contratacion de productos agroalimentarios es ung de los aspectos determi-
nantes de la problematica estructural del comercio alimentario espaniol, en el que la dificultad
de establecer regimenes estables de contratacion permite la proliferacion de agentes espe-
culativos, que a su vez agudizan las dificultades, por introducir elementos claramente distor-
sionadores en los mercados.
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b) Precio de mercado. Este sistema consiste en fiar algin mercado de referen-
cia, realizandose el trafico de productos a los precios que rijan en el citado mercado. Este sis-
tema es el que se emplea en la comercializacion de los productos mas perecederos.

¢} Faciones perigdicas de precios. En productos que si bien son perecedearos
pero que tienen una duracion media superior a la semana. y, por tanto, menores fluctuaciones
de mercado, fales comg algu—as rifas (citricos, platanas, pera y manzana), patatas, aly  1as
hortalizas (ajos, cebollas, etc.) y las carnes; las fijaciones de precios pueden ser semar ies,
con lo que se evila 12 distorsion de. precio del contrate con respecto al precic de. recado,
reduciéndose  es..fc 1 rosg  de  umpliieato. Hay veces que la djacion periodr-
caesfainst cio ada, como est ¢aso de o de preducios avicolas.

Ac'y sede  minasiel pago es al contado o & azado; si es mediante reposician,
transferencia ¢ tar v @ hay recargo por aplazamiento v, otros aspectos que hagan referencia
2 estos conceptos.

Las Reglas Iniernacionales para la Interpretacion de Términos Comerciales
(INCOTERMS), aprobadas por & C3 ~ira de Comercio Internacional en 1936, revisadas en
1953 y -ee’aboracas en 1978, co  -1e normas para la © rpretacio- - diversos términos
comerc” 3 muy usados € practica y cuyo significado conviene conocer.
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INCOTERMS EN VENTAS MARITIMAS

Tipos Clases OBLIGACIONES
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Acuerdos interprofesionales, que incluyen los Convenios de Campafa vy
Contratos-tipo correspondientes.

San compromisos de larga duracidn, como minime dos anos, v de ambito
nacional. Se conciertan para un solo producto, pudiendo establecerse uno o varios Acuerdos
Interprofesionales en funcion de sus directos destinos industriales y/o comerciales. Como con-
secuencia de la firma de astos acuerdos, las partes que los suscriben han de elaborar los
Convenios de Campana y los Contratos-tipo correspondientes.

Los firmanfes de este acuerdo podrén ser:

a) En representacién de los agricultores, una o varias de las siguientes organi-
zaciones.

¢ (Organizaciones Profesionales Agrarias.

® Sindicatos Agrarios de ambito estatal.

= Qrganizaciones de ambito estatal de las Cooperativas del campo.

b} En representacidon de los industriales.

¢ Asociaciones sectoriales de industrializacion del producto objeto del acuerdo.
¢} Enrepresentacion de los comerciantes.

» Asociaciones profesionales mas representativas de los mayoristas del sector.

Una vez firmado el Acuerdo Interprofesional las partes suscribientes anunciardn a
través del Boletin Oficial del Estado y de algunos periddicos de gran difusion la formalizacion del
Acuerdo para que los industriales, comerciantes y agricultores interesados en suscribir contratos
al amparo del misme, comuniquen al Centro Gestor, las cantidades que guieren contratar.

Cumplido el plazo de inforracion publica y recibidas las comunicaciones de adhe
5100, las partes suscribientes elaboraran el Convenio de Campana y el Cantrato-tipo necesarios.

El Convenio de Campana es el documento en el que se fijan para cada ano o cam-
pana agricola los objetivos de produccion y programas de produccion y transformacion en fun-
cion de las comunicaciones recibidas por el Centro Gestor.

Para uniformar los Contratos de Compra-venta los firmantes del acuerdo elabo-
raran un Contrato-tipo.

Después de formalizado el Acuerdo interprofesional, las partes suscribientes Io
remitirdn al Ministerio de Agriculiura, Pesca y Alimentacidn, para su necesaria homologacién,
al igual que los correspondientes Convenios de Campana y Contratostipo, que han de elabo-
rar después de formalizar el Acuerdo Interprofesional.

La normativa actual contempla, para este tipo de acuerdos, la concesion a las
industrias y/o comerciantes créditos oficiales de campana por el valor del 40% de la mercan-
cia contratada, descuentos del 10% en las primas de seguro agrario para los productores y
prioridad absoluta en todo tipo de ayudas oficiales.

Par su parte, para facilitar el funcionamiento de los centros gestores, la
Administracion puede conceder subvenciones del 60, el 40 y el 30%, respectivamente, sobre
los gastas que originen los centros durante sus tres primercs anos.
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