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0. Resumen

El documento que se presenta a continuacion tiene como objetivo principal la elaboracion de un
inventario de los agentes que participan en el proceso de innovacién agroalimentaria en
Andalucia. Ademas, estos agentes se han caracterizado en base al papel de cada uno, sus
ramas de especializacion, los recursos con los que cuentan o los proyectos que llevan a cabo.
También se han identificado los limitantes que empresas y agentes del sector agroalimentario

andaluz encuentran a la hora de innovar en sus procesos o productos.

Se ha seguido una metodologia de revision bibliografica y realizacion de entrevistas. Se ha
llevado a cabo en una primera fase, una revisién del registro de agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento, asi como de otras fuentes bibliograficas. En una segunda fase, se han
realizado una serie de entrevistas a entidades participantes en el citado Sistema e incluidas en

este inventario.

Andalucia dispone de una amplia red de entidades con una clara orientacion hacia la [+D+i en
el desarrollo de su actividad, teniendo una relacién directa en mayor o menor medida con los
sectores sefalados anteriormente. Esta red se ha reforzado desde la Administracién Publica
andaluza con el fomento y creacion de Espacios Tecnoldégicos, Parques Cientificos y
Tecnoldgicos (PCT) (con un destacado empuje publico en su origen), Centros Tecnolégicos
(CT) o Centros de Innovacién Tecnoldgica (CIT) (impulsados en su nacimiento, ademas, por
iniciativas privadas), Organismos Publicos de Investigacién (OPI) o Espacios de Divulgacion
Cientifica y Tecnoldgica (DCT), entre otros agentes de innovacion. Por otro lado, se cuenta con
una produccion cientifica de calidad realizada por los grupos de investigacion de las
Universidades Andaluzas, de cuya difusidon se encargan las Oficinas de Transferencia de la
Investigacion (OTRI) y otras Entidades de Transferencia del Conocimiento (ETC). La
Comunidad andaluza cuenta ademas con la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA), que
es una Entidad de Transferencia del Conocimiento (ETC) constituida como partenariado publico
privado, y que tiene como objeto la financiacion de proyectos innovadores por parte de

empresas.

En el inventario se han incluido ademas a los Grupos de Desarrollo Rural, por considerarlos
actores relevantes en el desarrollo de vinculos entre empresas, universidades y centros de
investigacién y la propia administracién publica, y por su papel vertebrador en la constitucién y
puesta en marcha de los Grupos Operativos del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia
2014-2020.

Entre las principales conclusiones del trabajo destacan las siguientes:

Los principales limitantes o barreras al proceso innovador son la falta de financiacion o el dificil

acceso a la misma, la falta de recursos propios de las empresas y la escasa cultura de la
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innovacion implantada en el sector agroalimentario andaluz. Destacan sectores mas
innovadores como es el caso del de frutas y hortalizas de invernadero, constituyéndose en
sectores de referencia internacional. Como ejemplo mencionar la OTRI de COEXPAL, de
caracter totalmente privado y destinada a transferir el conocimiento generado en este sector a

sus asociados.

En general, se deduce que la investigacion producida en Andalucia de realiza mayoritariamente
en el ambito publico, aunque existen muchas instituciones privadas que apoyan la 1+D
participando como patronos en Fundaciones o impulsando la creacion de Agentes del
Conocimiento. También se encuentran empresas privadas en las que la generacion del
conocimiento es un factor imprescindible en el desarrollo de su labor, o es el objeto de la

misma.

La |+D+i generada por estos agentes no siempre llega al sector objetivo, detectandose una
importante desconexion entre éste y la produccion del conocimiento (grupos de investigacion
de la Universidad fundamentalmente), denotandose la falta de transferencia de conocimiento al

sector.

Se ha observado ademas que el I+D+i desarrollado en Centros Tecnoldgicos o empresas no
siempre cumple con una estrategia previamente establecida, sino que se trabaja a demanda
del mercado en la mayoria de ocasiones, y contando con poco presupuesto (lo que repercute
en falta de personal, de recursos materiales y de tiempo destinado al proceso de I+D+i) para
investigacién con la que obtener desarrollos propios que lanzar al mercado y con los que

constituirse como referente en una materia.

Las interrelaciones entre entidades con intereses muy proximos es muy escasa, y redunda
negativamente en la posibilidad de generacion de sinergias. Se ha detectado una fuerte

competencia entre Agentes cercanos con objetivos potencialmente sinérgicos.

Se aprecia como la empresa andaluza empieza a ver en la aplicacion de la innovacién una
posibilidad de diferenciacion respecto a sus competidores. Pero dado el tamafio de la misma
(pymes), tienen que recurrir a Agentes externos que les hagan los desarrollos necesarios para

implantar sus mejoras, estos Agentes pueden ser cualquiera de los sefalados anteriormente.

Los Agentes que se han contactado consideran complicados los tramites administrativos
necesarios para la la concurrencia a ayudas y financiacién de la 1+D+i. También ven necesaria
una reordenacion y mejora de la financiacion de la [+D+i y una estructuracion del Sistema de

Innovacion andaluz.

Al final de documento se incluye un apartado con éstas y otras conclusiones y propuestas para

la potenciacion de la I+D+i en el sector agroalimentario andaluz.

“|
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1. Introduccion

En un mundo en transformacion, la UE se propuso como meta en 2020, conseguir una
economia inteligente, sostenible e integradora. Estas tres prioridades, que se refuerzan
mutuamente, deben contrinuir a que la UE y sus Estados miembros generen altos niveles de
empleo, productividad y cohesion social (Estrategia Europa 2020).

Concretamente, la Unién Europea establecié cinco ambiciosos objetivos en materia de empleo,
innovacion, educacion, integracion social y clima/energia. En cada una de estas areas, cada
Estado miembro se ha fijado sus propios objetivos. La estrategia se apoya en medidas
concretas tanto de la Unién como de los Estados miembros.

La «Unién por la innovacidon» es una de las siete iniciativas emblematicas anunciadas en la
Estrategia Europa 2020, y tiene como objetivo mejorar las condiciones de financiacion y el
acceso a la misma para la investigacion y la innovacion, a fin de garantizar que las ideas
innovadoras puedan convertirse en productos y servicios que generen crecimiento y empleo.
Cada uno de los eslabones de la cadena de innovaciéon deberia ser reforzado, desde la
investigacion sin limites hasta la comercializacion.

La «Unién por la innovaciéon» se ha desarrollado paralelamente a la iniciativa emblematica
«Una politica industrial para la era de la mundializaciéon», cuya finalidad es garantizar una
cadena de valor de la fabricacion fuerte, competitiva y diversificada, haciendo un énfasis
particular en las pequefias y medianas empresas. Sirve también de complemento a otras
iniciativas emblematicas como la «Agenda digital», la «Juventud en movimiento» y la «Agenda
de nuevas cualificaciones y empleos». Conjuntamente con la «Union por la innovacion», estas
iniciativas mejoraran las condiciones de la innovacion, entre otras cosas acelerando la puesta
en marcha de la Internet de alta velocidad y sus aplicaciones, garantizando una base industrial
firme y promoviendo unos sistemas de educacién excelentes, unos mercados de trabajo
modernos y la combinacion de capacidades adecuada para la futura mano de obra europea.

La Union por la Innovacion tiene tres objetivos concretos:
» Convertir a Europa en una potencia cientifica mundial

* Eliminar los obstaculos a la innovaciéon, como por ejemplo la fragmentacion del
mercado, la falta de financiacion, o la infrautilizacion de la contratacion publica para la
innovacion

» Cambiar radicalmente el modo en que los sectores publico y privado trabajan juntos,
especialmente a través de los Partenariados Europeos de Innovacién (EIPs), en los
que participan las instituciones europeas, las autoridades publicas nacionales y/o
regionales y las empresas. Centrando este analisis de situacion en el ambito
agroalimentario, destaca la EIP AGRI, Asociacion Europea de Innovacién en el campo
de la agricultura, que pretende proporcionar un interfaz entre la agricultura, la bio
economia, la ciencia y otros usuarios, tanto en la Unién Europea como a nivel nacional
y regional, con vistas de mejorar la eficacia de medidas relacionadas con la innovacién
tanto de la Politica Comun Agricola como de la Unién por la Innovacién y el Programa
Marco de Investigacion (H2020).

Cada estado miembro ha fijado sus propios objetivos en lo que a innovacion se refire, alineados
con los de Europa 2020, y cada region, ha desarrollado su plan de especializacién inteligente
(RIS3), alineado a su vez con esta misma estrategia.
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El articulo 54 del Estatuto de Autonomia para Andalucia reconoce la competencia
exclusiva autonomica en materia de investigacion, desarrollo e innovacion, sin perjuicio
de las facultades de fomento y coordinacion general que el articulo 149.1.15 de la Constitucién
atribuye al Estado. De la misma manera, los articulos 46.1% y 47.1.12 reconocen la competencia
de la Comunidad Auténoma de Andalucia para establecer férmulas de autoorganizacion y
regular los procedimientos derivados de la misma para la ejecucion de funciones de su
competencia.

Asi, la Junta de Andalucia, en su documento Estrategia de Innovaciéon de Andalucia 2020,
RIS3 Andalucia, analiza el estado de la innovacién en la regién, asi como las lineas
estratégicas de especializacién inteligente en el medio y largo plazo de cara a conseguir un
crecimiento econodmico y social inteligente y sostenible. Una de las areas de especializaciéon
seleccionadas es el sector agroalimentario, dada la importancia de este sector en la
economia y desarrollo de nuestra region, su nivel tecnoldgico y el caracter eminentemente
exportador de muchos de los productos agroalimentarios andaluces.

Por otro lado, en el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 (PDR 2014-
2020), se ha establecido la innovaciéon como un objetivo transversal en muchas de las lineas de
accion definidas, demostrando asi la alineacion de las politicas de la Junta de Andalucia con
las de la UE en este marco de programacion, fomentando la innovacion en el ambito agrario y
alimentario como base del crecimiento y desarrollo sostenible de Andalucia. El establecimiento
y puesta en marcha de los grupos operativos (definidos en la EIP AGRI) es un ejemplo claro
de ello.

En este contexto, la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural (CAPDR), esta
ineteresada en conocer a todos aquellos actores que participan en el proceso de
innovacion en el ambito agrario y alimentario andaluz, para lo cual ha encargado la
realizacion de este trabajo, cuyos objetivos se exponen a continuacion.

2. Objetivos

El objetivo principal del trabajo es la elaboracion de un inventario de los Agentes de
Innovacién que participan de manera directa o indirecta en el sector agroalimentario andaluz,
analizando el tipo de gestion y financiacion, la fase del proceso innovador en la que participan y
el ambito territorial en que actuan.

Ademas, se perseguiran los siguientes objetivos:

-Caracterizar los agentes que intervienen en la innovacién del sistema agroalimentario andaluz:
ramas de especializacion, recursos, proyectos que llevan a cabo, etc. tanto de centros publicos
como mixtos y privados, asi como empresas destacadas de base tecnoldgica

-Identificar los limitantes de la innovacion en el sector agroalimentario andaluz.
-ldentificar ejemplos de innovacion.

-Identificar propuestas para la potenciacién de la innovacion agraria.

3. Metodologia y fuentes de informacion

Para la elaboracién de este inventario de Agentes de Innovacién relacionados con el dmbito
agroalimentario andaluz, en una primera fase, se ha analizado la normativa andaluza,
concretamente el Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por
Agentes de Innovaciéon Agronémica y Tecnolégica de Andalucia. Inventario 5
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el que se determina la clasificacion y se regula el procedimiento para la acreditacion y el
Registro Electronico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento (BOJA 109 de 9 de
junio de 2009).

Se ha comenzado examinando el Registro Andaluz de Agentes del Conocimiento, de fecha 25
de junio de 2012 (ultima version publicada), que consta de un total de 234 agentes, aunque no
todos guardan relacién con el sector agroalimentario y por ello no han sido incluidas. En este
registro se encuentran las entidades clasificadas segun lo recogido en el Anexo |.

Se han consultado, ademas, los Registros de la Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién del Ministerio de Economia y Competitividad:

-Registro de OTRIs.
-Centros Tecnolégicos.

-Parques Cientificos y Tecnolégicos, que remite al registro de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de la Asociacion de Parques Tecnolégicos de Espafa (APTE).

-Plataformas Tecnoldgicas'.

Se ha contado con una herramienta denominada INNOVAMAPZ, perteneciente a la
Confederaciéon de Empresarios de Andalucia (CEA). Es un mapa de la Innovacién en Andalucia
en el que se puede realizar una busqueda selectiva para localizar dentro del Sistema Andaluz
del Conocimiento aquellos proveedores de servicios y entidades andaluzas que actuan en el
ambito de la [+D y la innovacién, incluyendo todos los sectores, se han extraido los
relacionados con "Agroalimentacién”, "Biotecnologia" y "Medio Ambiente y Energia". Si bien, no
hay constancia del grado de actualizacién de la informacién recogida.

Ademas se han tenido en consideracion los siguientes documentos:

-Dossier "Inicio del Curso Universitario 2015/2016 de las Universidades Publicas de Andalucia".
-Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e Innovacion, PAIDI 2007-2013

-PAIDI 2020.

Para concluir la fase de identificacion de Agentes, se ha realizado una busqueda en Internet
con el fin de acreditar el campo de actuacion de cada entidad, asi como para recabar datos de
contacto, tipo de financiacién y gestién, ambito territorial en que actian (comarcal, autonémico,
nacional o europeo) y conocer en cual de las fases del proceso innovador participan.

En una segunda fase, en base a los resultados de la primera, el trabajo se ha completado con
el levantamiento de informacion primaria a partir de entrevistas a los distintos agentes
implicados en el proceso de innovacion agroalimentaria en tres ambitos diferenciados:

Las Plataformas Tecnoldgicas son estructuras publico-privadas de trabajo en equipo lideradas por la industria, en las
que todos los agentes sistema espafiol de Ciencia-Tecnologia-Innovacién interesados en un campo tecnolégico
trabajan conjunta y coordinadamente para identificar y priorizar las necesidades tecnoldgicas, de investigacion y de
innovacion a medio o largo plazo.

Su principal objetivo es conseguir los avances cientificos y tecnolégicos que aseguren la competitividad, la
sostenibilidad y el crecimiento de nuestro tejido empresarial, alineando las estrategias de los diferentes agentes y
concentrando los esfuerzos de I+D+i.

2|
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o Entrevistas a los agentes de innovacién identificados recabando datos sobre su papel en
el sistema, principales limitantes de la innovacién asi como ejemplos de diferentes tipos de
innovacion (tecnolégica, organizativa, ...).

¢ Entrevistas a representantes del sector productor primario: obteniendo informacion sobre
sus actividades innovadoras, qué dificultades tienen para implantarlas, posibles demandas o la
percepcion que tienen acerca del trabajo de los agentes de innovacion.

e Entrevistas a representantes de la industria mas dirigidas a la fase de transformacion y
comercializacion.

El Anexo 2 recoge los cuestionarios empleados en las entrevistas realizadas a cada grupo de
participantes en el Sector Agroalimentario. Se han llevado a cabo un total de 21 entrevistas,
distribuidas de la siguiente manera:

¢ Agentes del Sistema andaluz del conocimiento, con quince entrevistas.
e Sector productor primario, del que se han obtenido tres respuestas.

e Sector industria, donde se ha contactado con tres representantes.

4. Criterios de inclusion y consideraciones previas

Como ya se ha mencionado, la Innovacién es un aspecto de caracter transversal en las
recientes politicas de Desarrollo Rural. Asi, el REGLAMENTO (UE) 1305/2013 DEL
PARLAMENTO EUROPEOQ Y DEL CONSEJO de 17 de diciembre de 2013, relativo a la ayuda
al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) y por el
que se deroga el Reglamento (CE) 1698/2005 del Consejo, cita la Innovacion como elemento
clave en todo su desarrollo.

El MEC (Marco Estratégico Comun) incluye como primer objetivo el "Fomentar la
transferencia de conocimientos y la innovacion en la agricultura, la silvicultura y las
zonas rurales”, marcando la Innovacién como un aspecto transversal en todas la medidas
adoptadas en el PDR.

Este Reglamento establece la creacion de la Asociacion Europea para la Innovacién (AEl,
EIP por sus siglas en inglés) en el ambito de la agricultura, que hara posible la conexién de los
Grupos Operativos mencionados anteriormente, los servicios de asesoramiento y los
investigadores. Plantea un sistema flexible y abierto, para dar cabida a la mayor cantidad de
actores, composiciones y compromisos dentro de esta denominacién, con la Unica limitacion
genérica de que participen un minimo de dos entidades (una de ellas considerada Agente de
Innovacién).

La Orden de 28 de julio de 2016, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, dirigidas a la creacién y
el funcionamiento de grupos operativos de la Asociacion Europea de Innovacion (AEI) en
materia de productividad y sostenibilidad agricolas para la realizacién de proyectos piloto y el
desarrollo de nuevos productos, practicas, procesos y tecnologias en los sectores agricola,
alimentario y forestal, en el marco del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020
(submedida 16.1, operaciones 16.1.1., 16.1.2. y 16.1.3.), describe lo que se entiende por
Agente de Innovacion y por Agente Generador del Conocimiento, entre otros términos
relacionados con la constitucion y funcionamiento de los Grupos Operativos:

~
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Agente de Innovacién: Persona fisica o juridica que busca y pone en contacto a actores
idoneos (empresas, grupos de investigacion, agricultores, entidades de asesoramiento,
administraciones, etc...) para llevar a cabo el proyecto que define el grupo operativo, sin tener
que formar parte del grupo necesariamente, de manera que actia como mediador (broker) en
el proceso de innovacién. Podra ser subcontratado por la agrupacion en caso de que no forme
parte de ésta. El agente de innovacion realizara, entre otras, las siguientes funciones:

« Perfilar y concretar la idea de proyecto inicial planteada para el grupo operativo.
» Buscar socios idéneos para la constitucion del grupo.

¢ Buscar informaciéon sobre el problema u oportunidad a abordar y antecedentes.
Realizar estudios y andlisis de la situacion de partida.

* Redactar el proyecto de innovacion a ejecutar.

Agente generador del conocimiento: Se considera agentes generadores del conocimiento a
los “Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento” acreditados en base al Decreto 254/2009,
de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por el que se determina la clasificacion y
se regula el procedimiento para la acreditacion y el registro Electrénico de Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento.

Teniendo en cuenta esta definicion, y a efectos del presente trabajo, se ha establecido como
criterio general para ser incluido en este inventario de agentes de innovacion, el de estar
incluido en alguno de los registros mencionados anteriormente como agente del sistema
del conocimiento (ya sea andaluz o nacional). Para ello, se ha confirmado su presencia en los
registros del MINECO vy en el Registro del Sistema Andaluz del Conocimiento3, ademas de
otros estudios y mapeos de la innovacion en Andalucia.

Ademas, por el conocimiento del entorno préximo, su asentamiento en el territorio y las
competencias que tienen atribuidas, se ha decidido incluir también en este Inventario de
Agentes de innovacion a los 52 Grupos de Desarrollo Rural (GDR) presentes en Andalucia,
ya que entre los fines y objetivos que se recogen de manera general en sus Estatutos estan los
de apoyar aquellas iniciativas que contribuyan a articular el territorio y mejorar las condiciones
de vida de la poblacién.

A tener en cuenta que, si bien la innovacién como concepto se refiere a la fase final del proceso
innovador (es decir, la mas cercana al producto final), en este estudio se incluye cualquier
agente que participe en alguna, o varias, de las fases que abarca el sistema andaluz del
conocimiento, desde la investigacion pura, hasta su aplicacién al mercado por parte de las
empresas. Asi, para la clasificacién de los agentes de innovacion incluidos en este inventario,
se han tenido en cuenta todos los roles implicados:

"Generacion del conocimiento".
"Transferencia y aplicacion de la innovacion”.
"Gestion de la innovacion".

"Divulgacion y diseminacion”.

3 El Registro Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, es un registro publico adscrito a la Consejeria competente
en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacioén, en el que se incluiran todas las entidades y estructuras organizativas
que hayan obtenido la acreditacion de agente del Sistema Andaluz del Conocimiento conforme a los requisitos y al procedimiento
establecidos en el presente Reglamento. -
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5. Breve analisis del estado de la innovacion en Andalucia

Segun se refleja en el documento de la RIS 3 Andalucia, en el periodo 2000-2011 se registré en
Andalucia un fuerte crecimiento del gasto en [+D en términos reales, que supero al registrado
en el conjunto de Espafa (1,9 veces) y de la UE-27 (1,3), este crecimiento ha permitido reducir
las distancias de la regién con el conjunto nacional y europeo en [+D por habitante, de modo
que, de representar en 2000 el 52,4% de la media de Espana y el 26,7% de la media de la UE-
27, ha pasado al 66,3% y 44,6% respectivamente en 2011.

No obstante, aunque se ha reducido la brecha existente en el afio 2000, la intensidad en I+D en
Andalucia sigue siendo inferior a la del conjunto de Espafa (1,33% en 2011) y de la UE-27
(2,03%). Andalucia se situaba 1,21 puntos por debajo de la UE-27 en 2000, mientras que en
2011 esta a 0,88 puntos, en tanto que respecto al conjunto de Espafia la brecha se ha reducido
menos, pasando de 0,26 puntos a 0,18.

La Administracién Publica realiza un esfuerzo en I+D en Andalucia similar al que se lleva a
cabo en Espafia y en la UE-27, pero no ocurre lo mismo con las empresas, que dedican mucho
menos recursos en la region que en el pais y con respecto a la media europea, de ahi la
preeminencia en Andalucia de los agentes publicos frente a los privados.

Recientemente, la Comisién ha publicado los resultados de 2016 de tres informes
diferentes: el Cuadro europeo de indicadores de la innovacién, el Cuadro de indicadores
de la innovacion regional y el Innobarémetro.

Entre las principales conclusiones de estos informes, cabe destacar el hecho de que la
innovacion en la UE se va aproximando a los niveles de Japén y Estados Unidos. En cuanto a
los niveles comparativos intraeuropeos, Suecia vuelve a ser lider en innovaciéon mientras que
Letonia es ahora el pais donde mas rapidamente se progresa en este ambito. Dentro de los
paises con una innovacion moderada, existen también nucleos regionales de innovacién como
pueden ser el Piamonte y Friul-Venecia Julia en ltalia, el Pais Vasco en Espafia o Bratislava en
Eslovaquia. Andalucia, por su parte, se encuentra en la categoria de regiéon con un nivel
de innovacién moderado, al igual que el resto de comunidades autbnomas espafiolas, con la
excepcién de Extremadura, que tiene un nivel de innovacién modesto.

De los resultados de los informes se deduce también que, generalmente, el principal factor para
convertirse en un lider de innovacion es la implantacion de un sistema de innovacion
equilibrado que combine un nivel adecuado de inversiones publicas y privadas, asociaciones de
innovacion eficaces entre empresas y entidades docentes, asi como una sélida base educativa
e investigacion de excelente calidad. El impacto econémico de la innovacion debe manifestarse
en términos de ventas y exportaciones de productos innovadores y también de empleo. En
relacion con las regiones, de los datos publicados se extrae que la especializacion en
tecnologias facilitadoras esenciales aumenta el rendimiento de la innovacidon regional,
especialmente en los ambitos de los materiales avanzados, la biotecnologia industrial, la
foténica y las tecnologias avanzadas de fabricacion.

Por dltimo, los informes sefialan que en los dos proximos afios se espera una mejora del
rendimiento de la innovacién en la UE, ya que la mayoria de las empresas tienen previsto
mantener o aumentar el nivel de inversion en innovacion durante el afio proximo.

La edicion anual del Cuadro europeo de indicadores de la innovacién ofrece una evaluacion
comparativa del rendimiento de la investigacion y la innovacion de los paises de la UE y de
terceros paises seleccionados. El informe de 2016 incluye, por primera vez, una seccion
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prospectiva centrada en la evolucidon reciente, las tendencias y los cambios previstos. El

Cuadro de indicadores de la innovacion regional es una extension regional del Cuadro europeo
de indicadores de la innovacion en la que se evalla el rendimiento de la innovacion de las

regiones europeas. Por su parte, el Innobarémetro indica las tendencias y actitudes recientes
en las actividades de las empresas relacionadas con la innovacién en los paises de la UE, asi
como en Suiza y los Estados Unidos.

6. Clasificacion de Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento. Definiciones. Registro Electronico.

El Reglamento por el que se determina la clasificacién y se regula el procedimiento para la
acreditacion y el Registro Electronico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
(Decreto 254/2009, de 26 de mayo), define como agente del Sistema Andaluz del
Conocimiento aquellos grupos de personas, instituciones, organismos y entidades que
intervienen en los procesos de generacion, transmision, transformacion, aprovechamiento y
difusién del conocimiento. Los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento se clasifican en:

1. Agentes de Generacion de Conocimiento, que son los implicados en la creacion del
conocimiento:

a) Universidades Andaluzas (UA).

b) Organismos Publicos de Investigacion (OPI).

c) Centros e Institutos de Investigacion, que a su vez se dividen en las siguientes tipologias:
c.1) Institutos de Investigacion Singulares (lIS).
c.2) Institutos de investigacion (I1).
c.3) Centros de Investigacion (CI).

d) Grupos de investigacion (Gl).

2. Redes y estructuras que transfieren, adaptan y aplican el conocimiento para la
produccion de innovacién, que a su vez se dividen en:

A. Espacios Tecnoldgicos y del Conocimiento.
a) Parques Cientifico-Tecnoldgicos (PCT).
b) Parques de Innovacion Empresarial (PIE).
c) Parques Empresariales (PE).
B. Entidades orientadas a la aplicacion y transferencia del Conocimiento y la Tecnologia.
a) Centros Tecnoldégicos de Aplicacion del Conocimiento.
a.1) Centros Tecnoldgicos Avanzados (CTA).
a.2) Centros Tecnoldgicos (CT).
a.3) Centros de Innovacion y Tecnologia (CIT).
b) Entidades de Transferencia de la Tecnologia y el Conocimiento (ETC).
c) Centros de creacion y consolidacion de Empresas de Base Tecnolégica (CRECEBT).

d) Agentes del Conocimiento Tecnoldgico Acreditado (ACTA).
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3. Entidades de gestion, que apoyan la coordinacién y administracion del conocimiento y
las tecnologias.

a) Entidades, con personalidad juridica, que tengan por objeto apoyar la gestion y la
divulgacion del Conocimiento en Andalucia. Tendran esta consideracion:

a.1) En el ambito de la Consejeria competente en materia de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion:

- Agencia Andaluza del Conocimiento.

- Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

- Agencia Andaluza de la Energia.

- Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (en adelante, RETA)*.

- Red de Espacios de Divulgacion Cientifica y Técnica de Andalucia y las
entidades de divulgacion cientifica integradas en ella.

a.2) En el ambito de otras Consejerias de la Junta de Andalucia, aquellas fundaciones
y otras entidades que puedan ser acreditadas como entidad de gestidon o coordinacién
del conocimiento y las tecnologias, de acuerdo con lo previsto en el presente
Reglamento.

b) Academias.
c) Sociedades Cientificas.
d) Otras entidades con el mismo objeto.

El Decreto 254/2009, de 26 de mayo, describe cada uno de los Agentes participantes en
el Sistema Andaluz del Conocimiento.

1. Universidades andaluzas (UA)

1. Las universidades andaluzas (UA), en virtud de sus funciones de investigacion y transmisién
del conocimiento, se constituyen como agentes fundamentales para el ejercicio de la
generacion del conocimiento y su aprovechamiento compartido en el marco del Sistema
Andaluz del Conocimiento.

2. Las universidades andaluzas se integran en el Sistema Andaluz del Conocimiento conforme
a los instrumentos previstos en el Capitulo Il del Titulo lll de la Ley 15/2003, de 22 de
diciembre, Andaluza de Universidades.

3. En la planificacion estratégica de las universidades publicas y en sus contratos programa se
concretara el alcance de la funcidn investigadora y generadora del conocimiento de las mismas
y su financiacion afecta a los resultados.

2. Organismo Publico de Investigacion (OPI)

Los organismos publicos de investigacion (OPIl) a que se refiere el articulo 32.1 de la Ley
16/2007, de 3 de diciembre, en virtud de las funciones de investigacion y transmision del
conocimiento que desempenan, se consideran agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

3. Instituto de investigacion singular (11S)

4 Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA). El 29 de octubre de 2015, la Red de Espacios Tecnolégicos de Andalucia (RETA)
celebré en Malaga asamblea general extraordinaria, en la que sus asociados aprobaron la disolucion de la asociacién.
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1. Los institutos de investigacién singulares (IIS) son entidades con personalidad juridica propia
o0 gestionadas por entidades con esta naturaleza, creadas con el objeto de realizar
investigacion de alta calidad y de excelencia cientifica en una de las areas de interés
estratégico para la Comunidad Auténoma de Andalucia recogidas en el PAIDI. Se caracterizan
por su alta capacidad para desarrollar lineas propias de investigacion de caracter
pluridisciplinar y transnacional, que compaginan con la formacién de postgrado y la
transferencia de conocimiento, y por integrar en su plantilla investigadora personal procedente
de otros paises.

2. Los institutos de investigacion singulares son creados o reconocidos por Acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

4. Instituto de investigacion (ll)

1. Los institutos de investigacién (ll) son organizaciones en las que se integran personas al
servicio de la investigacion y grupos de investigacion para optimizar sus actividades en |+D+l,
que tienen como objeto primordial la investigacion, el desarrollo y la innovacién. Deberan
constituirse como entidades de caracter publico, privado o mixto, con personalidad juridica
propia o gestionadas por entidades con esta naturaleza, creadas con el objeto de realizar
investigacion de calidad en un area de excelencia cientifica de entre las consideradas como
estratégicas para la Comunidad Auténoma de Andalucia en el PAIDI.

2. Los institutos de investigacion en cuya creacién participe la Administracion de la Junta de
Andalucia seran reconocidos por el Consejo de Gobierno.

5. Centros de investigacioén (Cl)

Los centros de investigacion (Cl) son estructuras que resultan de la agrupacién de grupos de
investigacion de una o varias universidades andaluzas, de organismos publicos de
investigacién o de otras entidades publicas o privadas que se establecen con el fin de realizar
investigacion de calidad en un area cientifica determinada, y que cuentan con apoyo para su
funcionamiento, proveniente de las propias universidades, de los organismos publicos de
investigacion de otras entidades publicas o privadas.

6. Grupo de Investigacion (Gl)

1. Los grupos de investigacion (GIl) son agrupaciones de investigadores debidamente
registradas en el Registro de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento capaces de
desarrollar preferentemente proyectos de investigacion y, en su caso, actividades de
transferencia del conocimiento.

2. Los grupos de investigacion estaran formados por varios investigadores, uno de los cuales
actuara como responsable del mismo.

3. Los grupos de investigacion, podran integrarse en asociaciones o redes de grupos de
investigacién, formadas por aquellos grupos pertenecientes a las mismas areas de
investigacion o a areas distintas que sean complementarias o transversales, con objeto de
mejorar las condiciones y resultados de su actividad, de avanzar mas rapidamente en la
consecucion de los resultados y obtener mejoras en la creacion, transferencia y aplicacion del
conocimiento.

7. Parque Cientifico y Tecnolégico (PCT)

1.Los parques cientifico-tecnolégicos (PCT) son espacios ubicados en suelos urbanisticamente
aptos, que albergan a empresas y entidades que tienen entre sus objetivos la Investigacion, el
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desarrollo tecnoldgico o la innovaciéon. Cuentan con una entidad gestora que velara porque se
establezcan y respeten los criterios de admisibilidad de empresas en su entorno porque se
lleven a cabo actividades de dinamizacion de proyectos de innovacion, desarrollo tecnolégico y
transferencia de tecnologia.

2. Ademas del espacio fisico del parque se considerara que pueden formar parte del mismo las
infraestructuras cientifico-tecnolégicas en la provincia, dependientes o pertenecientes a
entidades o empresas ubicadas en el parque.

8. Parque de Innovacién Empresarial (PIE)

Los parques de innovacion empresarial (PIE) son espacios ubicados en suelos
urbanisticamente aptos, donde se agrupan empresas y entidades que trabajan de forma
conjunta para alcanzar sinergias a través de las que se induzca el desarrollo econémico de la
zona que constituye su ambito de influencia.

Los parques de innovacidon empresarial se interrelacionan con su entorno préximo mediante
procesos de difusidn, aplicacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

9. Parque Empresarial (PE)

Los parques empresariales (PE) son espacios ubicados en suelos urbanisticamente aptos,
donde se agrupan empresas y entidades que trabajan de forma conjunta para alcanzar
sinergias a través de las que se induzca el desarrollo econémico de la zona que constituye su
ambito de influencia.

10. Centros tecnoldgicos de aplicaciéon del conocimiento

1. Los centros tecnolédgicos de aplicacién del conocimiento son entidades con personalidad
juridica propia, sin animo de lucro, de caracter privado o mixto, integrados por un grupo de
empresas del mismo sector.

2. Tienen la consideracion de centros tecnolégicos de aplicacién del conocimiento:

a) Los centros tecnolégicos avanzados (CTA), son creados con el objeto de realizar actividades
de investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento orientadas a la
innovacion, y estaran dirigidos a un sector econémico estratégico para Andalucia, teniendo
como objetivo principal la mejora de productos, servicios, procesos Yy, especificamente, la
generacion de patentes. Los centros tecnoldgicos avanzados podran desarrollar las actividades
de 1+D+| por si mismos o integrando institutos de investigacion.

b) Los centros tecnoldgicos (CT), que son creados con el objeto de realizar actividades de
desarrollo tecnolégico y transferencia de resultados orientados a la innovacién y estaran
dirigidos a un sector econémico estratégico para Andalucia.

c) Los centros de innovacion y tecnologia (CIT), que son creados con el objeto de realizar
actividades de innovacion tecnoldgica y transferencia de resultados.

11. Entidades de transferencia de la tecnologia y el conocimiento (ETC)

1. Las entidades de transferencia de la tecnologia y el conocimiento (ETC) son estructuras
organizativas que tienen entre sus objetivos principales prestar servicios de conexion de la
oferta con la demanda del conocimiento, con la finalidad de ayudar al sector productivo andaluz
a incrementar su competitividad.
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2. Tendran la consideracion de entidades de transferencia de la tecnologia y el conocimiento
debidamente acreditadas en Andalucia, siempre que cumplan los requisitos establecidos® y
soliciten su inscripciéon en el Registro Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento:

a) Las OTRI.

b) Las Fundaciones Universidad-Empresa (FUE).

c) El Centro de Enlace para la Innovacién del Sur de Europa.

d) La Red Andaluza de Servicios Avanzados a la Empresa (red CSEA).

e) Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA).

12. Centro de creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica

1. Los centros de creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica (CRECEBT)
proporcionan espacios fisicos o virtuales en los que se trata de desarrollar un proyecto de
empresa sin que ésta esté aun constituida, mediante la definicion de un plan de viabilidad.
Asimismo concentran a empresas de caracter innovador recién creadas, por un periodo
limitado de tiempo y que prestan servicios de apoyo al emprendedor que facilitan la
incorporacion de la empresa en el mercado.

2. Los centros de creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica podran ser:

a) Centros de preincubacion, cuando se dediquen a desarrollar actuaciones previas a la
constitucién de las empresas.

b) Centros incubadora de empresas, cuando se dediquen a prestar servicios a las empresas
tras su constitucion.

3. Seran considerados como centros de creaciéon y consolidacion de empresas de base
tecnoldgica, los centros europeos de empresa e innovacion ubicados en Andalucia, siempre
que cumplan los requisitos establecidos en el articulo siguiente y presenten la solicitud de
inscripcién correspondiente.

13. Agente del conocimiento tecnolégico acreditado (ACTA)

Los agentes del conocimiento tecnolégicos acreditados (ACTA) son estructuras organizativas
que realizan actividades de desarrollo tecnoldégico o innovacion definidas por la Consejeria
titular de las competencias en esta materia, y de acuerdo con lo establecido en el PAIDI.

Se incluyen en esta categoria de agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, las empresas
y departamentos de I+D+| de empresas que realizan actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

14. Empresas y departamentos de [+D+l de empresas que desarrollan
actividades de investigacion desarrollo e innovacion

Se consideran empresas con actividades en I1+D+| aquellas que dedican recursos humanos y
materiales a la realizacion de estas actividades de forma estable. Cuando en una empresa
concurran estas caracteristicas podra ser acreditada como agente del Sistema Andaluz del
Conocimiento, previa presentacion de la solicitud de acreditacion correspondiente y podra
participar de forma efectiva en los procesos de generacion y aprovechamiento compartido del
conocimiento en el marco de dicho Sistema.

5Recogidos en el Decreto Decreto 254/2009, de 26 de mayo
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Como se ha citado anteriormente, el Decreto 254/2009, de 26 de mayo, recoge un Registro
Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, que es un registro publico
adscrito a la Consejeria competente en materia de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacion, en el que se incluiran todas las entidades y estructuras organizativas que hayan
obtenido la acreditacion de agente del Sistema Andaluz del Conocimiento conforme a los
requisitos y al procedimiento establecidos en citado Decreto.

El Registro dependera de la Direccion General que tenga atribuidas las competencias de
investigacion, tecnologia e innovacion. La inscripcion en el Registro tendra caracter obligatorio
para todas las entidades y estructuras contempladas en este Decreto. Seran objeto de
inscripcion:

a) La resolucion de acreditacion favorable de los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento.

b) La renovacion de la acreditacion.
c) La modificacion de la acreditacion.

d) La pérdida de la acreditacién como agente del Sistema Andaluz del Conocimiento, cuando
asi se acuerde, conforme a lo previsto en este Reglamento.

Para finalizar, sefialar que la inscripcion en el Registro supone el reconocimiento oficial del
cumplimiento de los requisitos contenidos en el presente Reglamento para la acreditacion como
agente del Sistema Andaluz del Conocimiento y exime de presentar en cada convocatoria
concreta de incentivos los datos que figuren en el mismo y la documentacién acreditativa de
tales datos mientras la inscripcion mantenga su vigencia.

7. Caracterizacion del inventario propuesto

Una vez concluida la fase de identificacion y seleccién de Agentes, se propone un inventario
que contiene un total de 189 Entidades, de las cuales, 84 instituciones tienen al sector
agroindustrial, al medio ambiente o la biotecnologia como campos de actuaciéon. Siendo
transversal el ambito de trabajo de los otros 105 agentes identificados.

Este inventario, incluye tanto a entidades relacionadas en el Decreto citado en el apartado
anterior, como a otras de relevancia para el tejido empresarial, caso de los Grupos de
Desarrollo Rural (GDR) y de las Plataformas Tecnoldgicas (PT).

A continuacién, se presentan unas tablas con la informacién agregada, que muestran una idea
general de los Agentes de la Innovacion en el sector Agroalimentario andaluz.

Tabla 1 Agentes de Innovacion clasificados segun categoria

ST dentificados
UNI Universidad Andaluza 11
OPI Organismo Publico de Investigacion 10
Cll Centro o Instituto de Investigacién 8
PCT Parque Cientifico y Tecnoldgico 13
PIE Parque de Innovacion Empresarial 2
CTA Centro Tecnoldgico Avanzado 2
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) N° Agentes
Categoria identificados

CT Centro Tecnolégico 17
CIT Centro de Innovaciéon Empresarial 5
ETC Entidad de Transferencia del Conocimiento 3
CRECBET| Centro de Creacién y Consolidacion de Empresas de Base Tecnoldgica 6
ACTA Agente del Conocimiento Tecnoldgico Acreditado 20
EG Entidad de Gestion 4
DCT Espacio de Divulgacion Cientifica Tecnoldgica 3
PT Plataforma Tecnolégica 6
GDR Grupos de Desarrollo Rural 52
TOTAL 189

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2 Agentes de Innovacion clasificados por localizacién provincial

Provincia ‘ _N°Agentes
identificados

Almeria 21
Cadiz 16
Cérdoba 22
Granada 21
Huelva 12
Jaén 14
Madrid 8
Malaga 23
Murcia 1
Sevilla 51
TOTAL 189

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3 Agentes de Innovacion segun tipo de gestion

Provincia . o> A_g_entes
identificados
Asociacion sin animo de lucro 55
Entidad sin animo de lucro 26
Privada 20
Publica 63
Publico-privada 25
TOTAL 189

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4 Agentes de Innovacion clasificados por ambito de actuacion

Provincia ‘ . N° Agentes
identificados
Autondmico 127
Comarecal 52
Europeo 1
Nacional 9
TOTAL 189

Fuente: Elaboracion propia.

8. Caracterizacion de los participantes en el sistema de
innovacion del sector agrario y agroalimentario andaluz

En la segunda fase de este trabajo, se han llevado a cabo entrevistas a algunos de los agentes
identificados en el inventario, asicomo representantes del sector primario y de la industria, con
el fin de obtener informaciéon de tipo cualitativo que ayude a responder a los objetivos
identificados en esta fase:

¢ Principales caracteristicas de los agentes que intervienen en la innovacion del sistema
agroalimentario andaluz.

¢ Identificacion de los limitantes o barreras que encuentra el sector agroalimentario
andaluz en el proceso innovador.

e Conocer ejemplos de innovacion que esta llevando a cabo el sector.
o Identificar propuestas para la potenciacion de la innovacién agraria

Los contactos se han realizado empleando diferentes medios, a través de visitas a las
instituciones, skype o via telefénica y correo electrénico. En casi todas las ocasiones, la
entrevistas han sido atendidas por la gerencia o por la persona responsable de la |+D+i.

Se ha contactado con:

¢ Agentes de innovacion (15 entrevistas)

¢ Representantes del sector productor primario (3 entrevistas)
* Representantes de la industria (3 entrevistas)

Las entrevistas realizadas han sido de tipo cualitativo, y estadisticamente no se consideran
representativas de cada tipo de agente. No obstante, han permitido obtener una serie de
conclusiones importantes para el entendimiento del funcionamiento del sistema de innovacion
andaluz en el ambito agroalimentario, y de gran valor como apoyo a la toma de decisiones. A
continuacion se muestran las principales conclusiones por cada grupo de entrevistados ( ver el
contenido de las entrevistas con los diferentes agentes en el Anexo2).

La siguiente tabla muestra las entidades con las que se han mantenido las entrevistas:

Agentes de innovacion Tipo de agente

Parque Cientifico y

GEOLIT, Parque Cientifico y Tecnoldgico de Jaén Tecnolégico (PCT)
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Agentes de innovacion Tipo de agente

Rabanales 21, Parque Cientifico y Tecnoldgico de Cérdoba PCT
PITA, Parque Cientifico y Tecnoldgico de Almeria PCT
PTS, Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada PCT

Organismo Publico de

IMIBIC, Instituto Maiménides de Investigacién Biomédica de Cérdoba L
Investigacion (OPI)

Entidad de
OTRI Universidad de Almeria Transferencia del
Conocimiento (ETC)

OTRI Universidad de Cérdoba ETC
Fundacién Corporacion Tecnologica de Andalucia (CTA) ETC
Campus de Excelencia Agroalimentaria (ceiA3) ETC
CICAP Centro Tecnoldgico. Pozoblanco (Cérdoba) Centro ;I'gf:rr;ologmo
ANDALTEC Centro Tecnoldgico del Plastico. Martos (Jaén) CT
Estacion Experimental de las Palmerillas. Centro Tecnoldgico. CT

Centro de Innovacién

Fundacién UAL-ANECOOP Tecnoldgica (CIT)

Espacio de Divulgacién
Fundacién Descubre Cientifica y Tecnoldgica
(DTC)

Agente del
Conocimiento
Tecnoldgico Acreditado
(ACTA)

Participantes del Sector Primario

Grupo de Desarrollo Rural “Poniente Granadino”

Innofood, SL

Denominacion de Origen “Los Pedroches”

Denominacién de Origen “Condado de Huelva”

Participantes del Sector Industrial

OTRI de la Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de Almeria, COEXPHAL

COVAP

MAGTEL

8.1. Entrevistas a Agentes de Innovacion

En este apartado se incluyen los Parques Cientificos y Tecnologicos (PCT), Centros
Tecnoldgicos (CT), Centros de Innovacion Tecnolégica (CIT), Agentes del Conocimiento
Tecnolégico Acreditado (ACTA), Organismos Publicos de Investigacion (OPI), Espacios de
Divulgacion Cientifica (DTC), las Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion
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(OTRI), y los Campus de Excelencia, ambos pertenecientes a Universidades, y que se pueden
clasificar como Entidades de Transferencia del Conocimiento (ETC).

Origen de los agentes de innovacion

La mayoria de los agentes andaluces han surgido del entorno publico, bien impulsados por la
administracién publica, como es el caso de los Parques Cientificos y Tecnolégicos (PCT) o los
Espacios de Divulgacion Cientifica y tecnolégica (DCT), bien del ambito de las universidades
publicas, como son las Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacién de las
Universidades (OTRIs), los Organismos publicos de Investigacion (OPIs) o los Campus de
Excelencia Internacional (CEls).

De origen publico-privado son la mayoria de los Centros Tecnoldgicos (CT) y Centros de
Innovacion Tecnolégica (CIT), los cuales, a pesar de recibir un importante apoyo publico en sus
inicios, surgieron como respuesta a una demanda empresarial concreta, bien de un grupo de
empresas o bien por una entidad empresarial importante que lideré su constitucion con la
intencion de cubrir sus demandas de |+D+i a través de un centro cercano con el que tuviera
una relaciéon fluida. Es lo ocurrido, por ejemplo, en los Centros Tecnolégicos CICAP de
Pozoblanco, cuyo nacimiento fue auspiciado por COVAP, en el Centro Tecnolégico del Plastico
(ANDALTEC), promovido por la empresa internacional VALEO y el Centro de Innovacion
Tecnolégica UAL-ANECCOP, impulsado desde su origen desde el sector privado por
ANECOOPS.

En otros casos, como por ejemplo, el Centro Tecnolégico de la Estacion Experimental de las
Palmerillas, el origen es netamente con capital privado y por iniciativa de un sector concreto.

También se identifican agentes procedentes del ambito universitario, aunque cuentan con
personalidad juridica propia una vez constituidos, son los Agentes del Conocimiento
Tecnoldgico Acreditado (ACTA), es el caso de la empresa INNOFOOD, SL, que se alzdé con un
premio de emprendedores en Andalucia, que le sirvié de impulso para el inicio de su actividad
innovadora.

Se ha detectado que cuando el Agente ha sido impulsado por una necesidad empresarial
nacida en el ambito privado, ha tenido mayor éxito en el desarrollo de su actividad y su
funcionamiento de forma autosostenible econémicamente, en comparaciéon con aquellos
agentes nacidos por decisiones en el ambito de las administraciones publicas no
universitarias.

Naturaleza y gestion de la entidad

La naturaleza y forma juridica de la entidad suele influir de forma importante en la sostenibilidad
ecndémica de los agentes. Destacando la Fundacion sin animo de lucro como la mas ventajosa,
ya que goza de mayores ventajas fiscales y de acceso a la participacién en mayor numero de
convocatorias publicas para la financiacion de la 1+D+i.

Se identifican principalmente la Sociedad Anénima (SA), la Sociedad Limitada (SL), la
Fundacién sin animo de lucro, el consorcio de Universidades publicas o entidades ligadas
directamente a la Universidad.

Las SA y la SL entrevistadas estan constituidas por agentes socioeconémicos publicos y
privados, participando ambos en proporciones diferentes dependiendo de la entidad. Es el caso

6Cooperativa de segundo grado.El Grupo Anecoop integra empresas cuya actividad comprende desde la investigacion
para la mejora varietal, hasta la entrega del producto en el punto de venta .
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de algunos Parques Cientificos y Tecnologicos (PCT), como ocurre en el PITA de Almeria y
GEOLIT en Mengibar (Jaén) y Rabanales 21 (Cérdoba), respectivamente.

También se han encontrado SL formadas Unicamente con capital privado, es la forma juridica
con la que cuentan entidades como Innofood, SL, registrada como Agente del Conocimiento
Tecnolégico Acreditado (ACTA).

En las entidades que son Fundacion sin animo de lucro, se ha identificado alguna con capital
publico exclusivamente, es lo que ocurre en el Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada,
unico parque cientifico y tecnoldgico cuya empresa gestora cuenta con esta forma juridica. Se
han encontrado otras Fundaciones sin animo de lucro que combinan los dos tipos de capital, es
el caso de los Centros Tecnoldgicos (CT) visitados’, Centros de Innovacion Tecnoldgica (CIT) y
los Espacios de Divulgacién Cientifica Tecnologica (DCT) contactados.

La mayor parte de estas entidades se gestionan de manera privada, aun siendo participadas en
algunos casos en altos porcentajes por capital publico y estando ligada la gestién a la auditoria
y a la normativa de la gestién publica.

El Consorcio de Universidades publicas y las entidades ligadas a la Universidad publica y las
OTRIS de las Universidades Andaluzas entrevistadas cuentan con naturaleza y gestion
totalmente publica.

La decision de adoptar una figura juridica concreta en el momento de la constitucion de
la entidad ha condicionado en ocasiones el éxito en el desarrollo de su actividad.
Algunas entidades han manifestado su intencion de modificar su personalidad juridica
para ser mas operativas, ya que opinan que con la que fueron fundadas no resulta la
mas adecuada en la actualidad (por ejemplo la fundacion sin animo de lucro goza de
mayores ventajas frente a la SL o SA).

La naturaleza de las entidades marca profundamente su acceso a fuentes de
financiacion de la I+D+i y, por ende, su éxito en lo que a autosostenibilidad financiera se
refiere.

De las entrevistas se extrae que la fundacién sin animo de lucro parece ser la forma
preferida, también la mas operativa, ya que puede acceder a mayor nimero de fuentes
de financiacién de la I+D+i, y tiene mas ventajas fiscales® .

Fuentes de financiacién

Se pueden establecer dos apartados, las féormulas empleadas para su constituciéon y la
obtencién de financiacién para la realizacion de la actividad habitual.

Los Parques Cientificos y Tecnolégicos (PCT) contaron para su fundacién con un

destacado apoyo publico, combinado en ocasiones, con la aportaciéon del sector privado, que
particip6 en la constitucién de los mismos con un grado de implicacion distinto segun la entidad
de que se tratase. Estos agentes disfrutaron ademas de una financiacion basal ofrecida por la
Junta de Andalucia hasta el afio 2012. También emplearon para la financiacion inicial las
convocatorias de ayudas lanzadas en su dia por el Gobierno de Espafia y que iban
encaminadas a dotar de infraestructuras a espacios de innovacion, esta ayuda fue conocida
popularmente como “parquetazo”, y se trataba de fondos reembolsables.

En la actualidad, los PCT basan su financiacién en féormulas mixtas publico-privadas, con

ampliaciones de capital y aportaciones de socios y también con financiacion ajena (entidades
7Aunque en el caso del CT de las Palmerillas la participacion del ambito publico es muy reducida.

8 Por ejemplo, la reduccién en el impuesto de sociedades (10%) respecto a las sociedades andnimas y limitadas (25%)
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financieras). Tienen como principal fuente de ingresos los derivados de su actividad,
principalmente prestacion de servicios y gestién de espacios.

Las fuentes de financiacion empleadas por los Centros Tecnoldgicos (CT) para su
constitucion fueron de naturaleza publica y privada, participando la Administracion Publica de
diferentes maneras, por ejemplo, la Junta de Andalucia se encargé de sufragar la construccion
del edificio del Centro Tecnoldgico CICAP, siendo edificado sobre un suelo cedido por el
Ayuntamiento de Pozoblanco, lo que demuestra la apuesta realizada desde la Administracion
Publica por el I+D+i.

El Centro Tecnologico del Plastico (ANDALTEC) se financié con préstamos reembolsables
“parquetazo”, con los que se construyo el edificio y aproximadamente se adquirieron el 50% de
los equipamientos. También se beneficiaron de los fondos FEDER.

Para su funcionamiento, ambos centros se beneficiaron de la financiacion basal ofrecida por
la Junta de Andalucia hasta el afio 2012, fondos con los que llevaban a cabo, entre otras cosas,
lineas de Investigacion. Estos centros han manifestado que desde que desaparecieron estos
fondos han visto mermada su produccion investigadora.

Actualmente, mantienen un presupuesto para investigacién en su departamento de [+D,
aunque mas reducido del que precisarian, de hecho CICAP (Centro Tecnoldgico de
Pozoblanco), desde que desaparecioé la ayuda basal de la Junta de Andalucia ha visto muy
mermada su capacidad de generar investigacion, se dedican mas a transferir la investigaciéon
realizada por otra entidad (i).

Para el desarrollo de su actividad habitual, estos agentes concurren normalmente a las
diferentes convocatorias de ayudas tanto europeas como nacionales, muchas de ellas
competitivas; beneficiandose también de los fondos FEDER para la financiaciéon de este tipo de
proyectos.

En cualquier caso, el origen mas importante de sus actuales ingresos se encuentra en la
actividad realizada por el propio Centro Tecnoldgico, prestacion de servicios, e incluso en
ocasiones, gestion de espacios, es el caso particular del Centro Tecnoldgico CICAP, de
Pozoblanco, que tiene como fuente de ingresos adicional la gestion de espacios del edificio en
el que se ubican, que por dimensiones y dotacion puede albergar a empresas relacionadas con
el sector agro, entre otros.

El Centro Tecnologico de la Estacion Experimental de las Palmerillas nace del impulso del
sector agricola almeriense, por lo que la aportacion econémica fue desde el sector privado casi
en su totalidad.

En la actualidad, la mayor parte de la financiacion viene de fondos privados de Cajamar. Pero
también hay subvencién de proyectos en los que se trabaja con consorcios. Asi como la
financiacion a través de la contratacion de proyectos o ensayos con empresas privadas, en
este caso se suelen desarrollar conjuntamente con las empresas.

La Fundacion UAL-ANECOOP (Centro de Innovaciéon Tecnolégica (CIT) entrevistado),

emplea la financiacion publico-privada tanto en su origen como en la gestion de sus
actividades habituales.

La Fundacion Descubre, como ejemplo de Espacio de Divulgacién Cientifico y Tecnolégica
(DCT), tuvo financiacion publica en su constitucion y es la formula con la que mantienen sus
actividades habituales.
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La empresa Innofood, SL, registrada como Agente del Conocimiento Acreditado (ACTA),
tiene como fuentes de financiacion principal al sector privado, la mayor parte de los
ingresos proceden del desarrollo de su actividad empresarial, aunque también concurren a
convocatorias para obtener subvenciones.

Las entidades ligadas a la Universidad obtienen su financiaciéon en su practica totalidad del
presupuesto de la propia Universidad, las veces que participa el ambito privado lo hace en un
porcentaje muy reducido.

Los Organismos Publicos de Investigacion (OPI), de los que se ha entrevistado el IMIBIC,

se financian con fondos publicos exclusivamente procedentes de diversas administraciones.
Solo el IMIBIC ha manifestado haber empleado en alguna ocasiéon la compra publica
innovadora como mecanismo de fortalecimiento e interaccién entre las entidades publicas y las
empresas, aunque la practica totalidad de su presupuesto es por cuenta de la Administracion
Publica.

En general, la financiacion publica fue muy importante en la generacion de estructuras
de I+D, algunas de las cuales resultaron sobredimensionadas respecto a las demandas
que tienen en la actualidad, por lo que han tenido que recurrir a diversificar sus fuentes
de financiacion, ampliando a gestion y alquiler de su espacio infrautilizado, para
conseguir mayor viabilidad econémica y autosostenibilidad.

La iniciativa privada es un apoyo primordial a la I+D desarrollada en la regién: patronos
de centros tecnolégicos, centros de innovacion tecnolégica y empresas con capital
privado, son imprescindibles, si bien, el presupuesto destinado por los mismos a I+D en
la actualidad puede no ser suficiente para acometer la estrategia de I+D planteada por el
agente que sustentan.

Los Grupos de Investigacion de la Universidad y las OPI, cuentan con financiacion
publica casi en exclusiva, siendo muy poco relevante la financiacion proveniente de
empresas privadas. Esto pone en evidencia la falta de transferencia de resultados de la
investigacion al sector, y el escaso acercamiento Universidad-Empresa en el sistema del
conocimiento de nuestra Comunidad Auténoma.
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Roles, clientes y objetivos perseguidos con las actividades desarrolladas por los agentes de innovacién

Roles desempeiados por el Agente

Transferencia

Denominacién . Generacion .~~~ |Gestion de|Divulgacion - Objetivos Clientes
Categoria y aplicacion Informacion
del Agente del la de la ..
e de la . aa||¢ e adicional
conocimiento| . .. [innovacién| innovacion
innovacion

Clientes: Empresas del Parque, buscan
lempresas innovadoras de todos los tamafios y
sectores, ya que la innovacion tiene caracter

S‘EOL,I;‘—' Parque b Clentif muy transversal, empresas que tengan una

ientifico arque Cientifico T . . : :

I 16 .y d T 5 6gi PCTy X X X Desarrollo territorial en base a la actividad de |+D+i actitud proactiva, que hagan las cosas de

Je?no ogico de ecnoldgico (PCT) manera diferente.

aén
Usuarios: entidades que se relacionan con el
Parque, aunque no estén ubicadas
fisicamente.

IConseguir atraer empresas que cumplan el protocolo de
ladmision del Parque, que establece unos minimos
) s " "

Rabanales 21, Persiguen la .consolldauon dela marc.a Rabanales 21", las (Cliente que busca un espacio de calidad.

Paraue Cientifico lempresas ubicadas en el Parque consideran que cuentan con un .

Teqcnolé ico de PCT X Intermediario valor afiadido, son sectores muy dindmicos, que encuentran un Empresa con base tecn.ologlca, en una fase de
v ! g desarrollo mejor en el Parque. desarrollo que le permita contar con recursos
Cordoba ] o para poder establecerse en el Parque

Potenciar el desarrollo de empresas de base tecnolégica, el
Parque cuenta con una incubadora de empresas (alojamiento
maximo 3 afios).
Las empresas con orientacion innovadora e
PITA, Parque investigadora. Actualmente se alojan 90
Cientifico y PCT X X X iGeneracion de valor afiadido a las empresas instaladas en el lempresas en el Parque, y se contabilizan unas
[Tecnoldgico de PITAy del entorno cercano. 1.200 personas trabajando en él. De especial
IAlmeria relevancia es Tecnova, de la cual es socio el
PITA, y ella del PITA.
Cliente interno, que acude al Parque a por una
oTs p ubicacién y por servicios que presta el propio
, Parque - . .
Tecnolé:ico dela PCT X Intermediario [Ser modelo de transferencia del conocimiento y de Parque.
Incubadora |internacionalizacion de territorio inteligente. i i i
Salud de Granada g Cliente externo, qu.e demanda .|nformaC|on,
busca un marco fluido de relaciones, se trata
de entidades financieras, ayuntamientos....
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Roles desempeiados por el Agente

Transferencia

Denominacién ; Generacion .~ =< Gestion de|Divulgacion . Objetivos Clientes
Categoria y aplicacién Informacion
del Agente del la de la . .
. de la : o o adicional
conocimiento| . .. [innovacién| innovacion
innovacion
IMIBIC, Instituto Realizar investigacion de excelencia en el ambito de la ciencia
Ma|m<')n|d.e/s de Organlsmo. Pul.)!lco biomédica orientada a la resolucion de problemas de salud,- comunidad sanitariay la sociedad en su
Investigacion de Investigacion X X X . g p i | 4mbi . lconjunto.
Biomédica de (OPI) proporcionando productos valiosos para el dmbito sanitario vy
Cérdoba social
La generacién
del Los objetivos se centran tanto en investigacion basica como en [Empresas del sector agroalimentario, quimico
conocimiento finvestigacion aplicada. Destaca el laboratorio de analisis de de la piedra fundamentalmente, pero en
; es fitosanitarios como laboratorio de referencia a nivel europeo. |general de otros sectores también.
. . Entidad de
OTRI Universidad . desarrollada o , . )
. Transferencia del X X X IComo objetivos transversales estan el crecimiento, el empleo y [Tanto empresas nacionales como
de Almeria . por los grupos . . . .
Conocimiento (ETC) de la mejora continua de las empresas. internacionales.
investigacion [S€ busca también dar respuesta a proyectos con finalidades Y a través de licitaciones publicas, también
dela concretas, soluciones a la carta. instituciones de distintos @mbitos.
Universidad
La generacion
del
conocimiento s e tign de demandad tecnoldgicas, informacion de Cll.enFes de cualquier perfil y sector.
. . eses convocatorias... Prlncw.)alment(? de.los sectores:
OTRI Universidad ETC X X X desarrollada o . . . lagroalimentario, bio, recursos
de Cérdoba por los grupos La OTRI dirige su trabaJS f.unda,r:nental.ment(.e a defen.der del medioambientales, quimica (departamento
de per§onal dela UCO,.su F!lente esel |nv<?:‘s't|.,gador. Existe un muy fuerte), TICs (que estan subiendo
investigacion catdlogo de oferta cientifica en la web, dirigida a empresas. muchisimo)
dela
Universidad
Formacion
Internacionaliz . o,
- Internacionalizacion Empresas
Campus de acion
Excelencia - X X X Agregacion deAgregacion Grupos de Investigacion
Agroalimentaria Universidades|interconexion del sector agroalimentario y la Universidad IAlumnos y egresados de la Universidad
ceiA3 Vinculacién . . . o .
( ) IConectar empresas y Grupos de Investigacion de la Universidad |Administraciéon
con el Sectory
la Admoén
ICICAP Centro Centro Tecnolégico X Anter'orm?f‘teCumplir con las demandas de sus empresas clientes. Empresas de la zona.
- generacion o )
[Tecnoldgico. (cm ’ ICOVAP es el principal cliente.

Agentes de Innovacién Agronomica y Tecnoldgica de Andalucia. Inventario

24




Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia
CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

)

JUNTA DE ANDALUCIA

Roles desempeiados por el Agente

Transferencia

Denominacién ; Generacion .~ =< Gestion de|Divulgacion . Objetivos Clientes
Categoria y aplicacién Informacion
del Agente del la de la . .
o de la : o o adicional
conocimiento| . .. [innovacion| innovaciéon
innovacion
Pozoblanco de
(Cordoba) conocimiento
Tienen mas de 100 empresas clientes.
I VALEO el principal cliente, en torno al 60-
70% de la facturacion del CT.
Trabajan fundamentalmente a demanda de sus empresas - Empresas de packanging (una de ellas
IANDALTEC Centro clientes. plimentaria)
Tecnoldgico del T X X También tienen definida una estrategia interna de 1+D, aunque  TECNIA (automocién)
P|é§ﬁC0~ Martos piensan que debieran focalizarla sobre dos o tres campos de L Empresas aerondticas, estan empezando
(Jaén) lactuacién en los que pudieran ser referentes, por lo tanto ven . L .
A ) ) A - Tienen una experiencia en plésticos de
necesaria una reorientacion de la estrategia de |+D. . . .
invernadero, trabajando con la longitud de
londa. Pero es un sector muy complicado.
I Obtencion de diesel a partir de residuos
plasticos.
I Técnicos del sector de horticolas protegidos
Dar soluciones globales, se quiere llegar a otros sectores, no
Estacion solo a cultivos bajo plastico, sino también a hortalizas al aire - Agricultores
Experimental de libre y a otro tipo de industrias del sector. Buscar soluciones L Empresas de comercializacién y del sector
las Palmerillas. CcT X X X X mads concretas con alianzas con otros centros de investigacion, |y xiliar
Centro para incrementar el radio de actuacion disponiendo de un .

- - . . . I La sociedad en general y escolares,

[Tecnoldgico. conocimiento mas amplio y poder dar respuesta a todo tipo de X ) .
. relacionados con aspectos medioambientales
cuestiones. .
de nutricion
Transferencia de conocimiento al sector
c g Mejor formacién para el alumnado de la UAL I Empresas del sector hortofruticola,

.. entro de ) i
Fundacién UAL- Innovacion X X X X Mayor produccion cientifica a los grupos de investigacion de la eSpeC'aI”_'e”te C‘?”tradas en'la pmd“_cc'o”'
IANECOOP Tecnolégica (CIT) UAL. Son muy interesantes los estudios de caso, es decir, la Tanto a nivel nacional como internacional

investigacidn aplicada I Alumnos, agricultores, profesores
Servir de campo de pruebas para el sector hortofruticola
Fundacion Espacio de X X Fomento del interés y la sensibilizacion ciudadana en torno a la [Comunidad de divulgadores cientificos.
Descubre Divulgacion ciencia, el conocimiento y la innovacion. Comunidad educativa.
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Roles desempeiados por el Agente

Transferencia
y aplicacion
de la
innovacion

Gestion de|Divulgacion Objetivos Clientes

Generacion
del
conocimiento

Denominacion

del Agente Informacion

adicional

Categoria la de la

innovacion| innovacion

Impulso de la divulgacién de la innovacion y el conocimiento,
lestableciendo y potenciando cauces para la difusion de los
lavances cientificos y tecnolégicos al conjunto de la sociedad.

Potenciacion de una imagen publica de la ciencia y la técnica

Cientificay lque atienda al contexto social en el que se desarrollan, y que ., "
. . . : Poblacién en general / familias.
Tecnolégica (DTC) layude a comprender y valorar su importancia para la vida
cotidiana.

Facilitacion del didlogo entre los distintos Agentes del Sistema
IAndaluz del Conocimiento y la sociedad, en el marco de una
lestrategia de divulgacién integral.

Grandes empresas, pymes y micropymes:
carnicerias, panaderias... la mayoria empresas
lque quieren diferenciarse del resto, y saben
lque si quieren conseguirlo, tienen que innovar

Agente del lApoyo a la industria en el desarrollo de nuevos productos,
Cofocimiento Alta demandanormalmente a grandes empresas que aunque tienen
Innofood, SL Tecnolégico X X X X de gestion de |[departamento de I+D, no tienen suficiente capacidad para hacer|
. & innovacién [a 1+D al ritmo que necesitan. También en el caso de empresas
Acreditado (ACTA)
lque se quedan estancadas.
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En general, se extrae que los Parques Cientificos y Tecnolégicos (PCT) tienen como
actividades principales las que a continuacién se relacionan:

- Ofrecer un espacio de excelencia para las empresas implantadas, prestar unos servicios de
alta calidad y crear un valor afiadido a las empresas. Llevar a cabo la gestién del conocimiento
y transferencia |+D+i, apoyo a la busqueda de financiacion de I[+D+i, promocion e
internacionalizacién, comunicacion e imagen, cooperacion empresarial y fomento de la
innovacion. Facilitar el emprendimiento, potenciar sinergias entre las entidades presentes en el
Parque.

- Generar una comunidad de empresas asociadas a la tecnologia y a la innovacion. Ademas de
la transferencia del conocimiento entre ellas y con otros centros de investigacion. Creacion de
una marca de la que se puedan beneficiar las entidades ligadas al parque.

- Dinamizar el territorio del entorno en el que actuan, promoviendo encuentros entre empresas
y agentes mas innovadores que puedan ofrecer soluciones a sus demandas.

- Fomentar la innovacion a través de la organizacion de foros de debate, a través de los cuales
se consiguen dos objetivos, por un lado que empresas de fuera vengan al Parque y lo
conozcan, y por otro, que se genere conocimiento en el seno del Parque, lo cual estd muy bien
valorado por las empresas instaladas en él. Asi se genera valor en el contenido para las
empresas del parque, ya que a partir de estos foros suelen nacer proyectos.

- Acometer proyectos generadores de estructuras y diversificacion alrededor del parque para
potenciar la atraccion de empresas.

Los Centros Tecnolégicos (CT) y los Centros de Innovacién Tecnolégica (CIT), en el
desempefio de los roles marcados, trabajan directamente con la empresa del sector primario y
agroalimentario o con el empresario agrario. Aunque alguno estd mas orientado hacia
desarrollos en otros sectores industriales que pueden resultar de interés y aplicables en el agro,
de salud y medio ambiente.

El Centro Tecnolégico CICAP se ha constituido como un centro especializado en el sector
primario, animal, agroganadero y agroalimentario, aunque también en produccion final. En la
actualidad, “venden” un producto denominado “CICAP BOX”, que ofrece soluciones a medida
del problema planteado por la empresa, con clausula total de confidencialidad.

El Centro Tecnologico del Plastico, ANDALTEC, por su lado, realiza 1+D y prestacion de
servicios avanzados a clientes privados.

El CT de la Estacion Experimental de las Palmerillas trabaja en proyectos que mejoren los
medios de produccion (nuevas técnicas, energias renovables, tecnologia de invernaderos,
sostenibilidad, eficiencia en el uso del agua, tratamientos con microorganismos,
aprovechamiento de residuos...) € incrementen el valor del producto obtenido. También se ha
creado una rama de investigacién para poner en valor las hortalizas del sector desde el punto
de vista de la alimentacién y salud.

Por su parte, los CIT analizados centran su labor en la investigacion y los ensayos varietales de
los grupos de investigacion de la Universidad.

En la actualidad, Innofood, SL (clasificado como ACTA) tiene un importante yacimiento de
actividad en la GESTION de la INNOVACION en empresas, gestionando sus proyectos,
marcando la linea estratégica de la empresa y DAFO, normalmente actian a través de un
comité de innovacion, formado por una persona de la entidad Innofood, SL y por personas de la
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empresa cliente. Estos servicios estan en auge tanto en grandes como en pequefias empresas
y son muy demandados en grandes empresas.

Enfocan su actividad innovadora hacia la industria agroalimentaria, técnicas de envasado,
alimentos funcionales, nuevos ingredientes (también como parte de alimentos funcionales).

Redes y colaboraciones

El trabajo colaborativo y en red es una de las sefias de identidad mas destacadas de este
tipo de entidades, normalmente estan ligados a otras entidades de innovacién y plataformas
con las que realizan contactos y establecen alianzas para trabajar de manera conjunta.
Destacan las colaboraciones intrarregionales (28 entidades mencionadas) sobre las nacionales
(16) y, a su vez, sobre las internacionales (7 europeas y 1 internacional).

Entidades de colaboracion mencionadas en las entrevistas:

- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

- Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

- Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Agroalimentaria (INIA).
- Centro de Investigacion Biomédica en Red (CIBER).

- Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnolégicas (CIEMAT).
- Universidades andaluzas y espafolas.

- Campus de Excelencia (ceiA3, CCAmbio).

- Centros Educativos.

- Instituto de Investigacion y Formacién Agraria y Pesquera (IFAPA).

- Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA).

- Agencia Andaluza del Conocimiento.

- Corporacioén Tecnologica de Andalucia (CTA).

- Instituto Maimonides de Investigacion Biomédica (IMIBIC).

- Organizaciones Interprofesionales (aceite, aceituna de mesa, entre otros),
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- Centros Tecnoldgicos, entre los que se mencionan: CICAP, TEICA, SURGENIA, ANDALTEC,
TECNOVA, BITAL, CTAQUA, Estacion Experimental de las Palmerillas, entre otros.

- Centros de Innovacion Tecnolégica.

- Parques Cientificos y Tecnologicos andaluces, PITA, Rabanales 21, GEOLIT, PTS.
- Ayuntamientos.

- Consejos Reguladores de Denominaciones de Origen (CCRR).

- Grupos de Desarrollo Rural (GDR).

Los Agentes de Innovacidn entrevistados han mencionado, entre otras, la pertenencia a las
siguientes redes:

- Red de Espacios Tecnologicos de Andalucia (RETA) (en liquidacion).
- Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espana (APTE).
- Asociacion Internacional de Parques Tecnoldgicos (IASP).

- Fundacién Andaluza para la Divulgacion de la Innovacion y el Conocimiento, Fundacién
Desqubre.

- Consorcios internacionales.

- Plataformas europeas y nacionales: ejemplo: Food for life.

- Plataforma Tecnolégica Espafiola de Envase y Embalaje (Packnet).

- Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (FIAB).
- Programa Europeo para las pequenas y medianas empresas (COSME).
- European Vegatable Research Institutes Netwok (EUVRIN).

- European Fruit Research Institutes Network (EUFRIN).

- Asamblea de la Regiones Europeas Hortofruticolas (ARELFH).

- Asociacion de las Regiones Europeas de los Productos de Origen (AREPO).
- European Food Safety Authority (EFSA).

- Redes Tematicas de Investigacion Cooperativa en Salud (RETICS).

- Red de grupos de investigacion del MAGRAMA.

- Red OTRIS Andalucia y Nacional.

- Andalucia SmartCity.

- Cluster de Energia.

- Red Rural Nacional.

Uso de redes sociales

Las redes sociales son un elemento muy empleado por estas entidades, herramientas como
Facebook, Twiter, Linkedin, blog, webs, son utilizadas tanto para la comunicaciéon externa como
interna.
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Ejemplos de innovaciones llevadas a cabo

Dado que se ha entrevistado a distintos agentes con distintos roles en el proceso de
innovacion, a la pregunta acerca de ejemplos de proyectos innovadores que llevan a cabo,
aquellos que no ejecutan proyectos propios han respondido con las acciones que ponen en
marcha para diferenciarse y apoyar a sus clientes en sus procesos de innovacién. Estos
Agentes bien trabajan en la transferencia del conocimiento generado por entidades ligadas a
ellas, como es el caso de las Entidades de Transferencia del Conocimiento (ETC) o las OTRI
de las Universidades y Campus de Excelencia, los Espacios de Divulgacion Cientifica y
Tecnoldgica (DCT) que difunden el conocimiento y los resultados de la ciencia desarrollada en
Andalucia o, en el caso de los propios Parques Cientificos y Tecnolégicos (PCT), poniendo a
disposicion de sus clientes las herramientas que estan a su alcance.

Asi, los Parques Cientificos y Tecnoldgicos se orientan a la mejora continua de las condiciones
y las estructuras de sus espacios para fomentar y potenciar la actividad innovadora.

En el caso del Parque Cientifico y Tecnolégico GEOLIT, de Mengibar (Jaén), la entidad gestora
promueve acciones como:

- La dinamizacion territorial de la provincia de Jaén a través de la “Mesa del Emprendimiento”,
manteniendo reuniones con entidades que participan en la provincia en temas de empleo.

- Convocan el “Foro Tecnologia y Empresa”, donde se producen encuentros entre empresas y
agentes mas innovadores.

- Comisién “Jaén 2020” para realizar busquedas de financiacion europea.

La gerencia de RABANALES 21, Parque Cientifico y Tecnolégico de Cérdoba, trabaja en
ofrecer un espacio de excelencia para toda empresa con un componente tecnolégico y
diferenciador. A pesar de las dificultades encontradas para atraer empresas del sector
agroalimentario, la gerencia ha querido destacar los siguientes proyectos desarrollados por
empresas relacionadas con el sector agroalimentario y que se encuentran ubicadas en el
Parque:

- Spanish Olil Thecnology: empresa que traslada a otros paises todo el proceso del aceite,
desde la plantacion del olivar hasta el aceite puesto en el mercado.

- MCBIOQO: biofertlizantes.
- Aceitunas Torrent (aderezo de aceitunas).

- DTA: empresa que ha creado un sistema antivuelco para el tractor, es una empresa de base
tecnoldgica.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Almeria, PITA, manifiesta no haber puesto en marcha
ningun proyecto liderado por ellos, pero si participan en proyectos innovadores junto a la
Universidad de Almeria. Ademas, pretenden pertenecer a un Grupo Operativo del PDR 2014-
2020.

El Parque Tecnolégico de la Salud de Granada (PTS) ha sefialado la creacién de la marca
“Granada Salud”, con la que acuden a cuantos foros y encuentros participan, como distintivo de
calidad, de origen y de innovacion.

Todos los PCT tienen en comiin que persiguen con su trabajo de gestion del Parque
Cientifico y Tecnolégico el crear “imagen de Parque”, como marchamo de calidad y de
diferenciacion de las empresas que albergan, aportandoles valor anadido.

Agentes de Innovaciéon Agronémica y Tecnolégica de Andalucia. Inventario 30



’/ A N\ Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia
JUNTR DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

Las OTRI de las Universidades andaluzas sirven de enlace entre grupos de investigacion de la
Universidad y empresas interesadas en aplicacion de una innovacion concreta. Las OTRI
entrevistadas destacan los siguientes proyectos:

OTRI UCO

Proyecto Capritec: proyecto INNTERCONECTA que busca nuevas salidas comerciales a la
leche de cabra espanola.

El Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga y seis empresas andaluzas del sector
agroalimentario, biotecnoldgico y de alimentacién participan en un estudio sobre la leche
de cabra y sus derivados que tiene como objetivo favorecer su posicionamiento y consumo
en el mercado. El proyecto, denominado Capritec, pretende desarrollar productos lacteos
caprinos de elevada calidad microbiolégica y nutricional, conseguidos por medio de
actuaciones integradas en toda la cadena alimentaria, desde la produccion primaria y el
proceso tecnoldgico, hasta el producto final, segun ha informado hoy la Junta en un
comunicado.

La investigacion estara enfocada hacia la diferenciacion y valor afiadido de este alimento y
tendra en cuenta los aspectos sanitarios y de produccion de la cabafa caprina, asi como
las propiedades nutricionales de la leche de cabra y las bondades de su consumo para la
salud.

El consorcio de empresas, liderado por la Cooperativa Ganadera del Valle de los
Pedroches (Covap), esta formado ademas por las compaiias agroalimentarias Los
Balanchares y Corsevilla, las de biotecnologia Domca y Biomedal y de alimentacion de
colectividades Serunion.

Proyecto Total Integrated Grid Intelligent System, TIGRIS: Es un proyecto de [+D Feder
Innterconecta cuyo objetivo es el desarrolo de una solucion de Smart Grid integrada y segura
para optimizar la distribucion eléctrica y de esta manera aumentar las capacidades del sistema.
Las labores desarrolladas por la Universidad de Cdérdoba se centran en el apartado "5.
Integrated Systems". Dentro de esta division y en colaboracion con la empresa TELVENT se
pretende modelar el comportamiento en términos de consumo energético de una serie de
consumidores tipo

Proyecto Sistema Inteligente de Produccion, Aimacenamiento y Gestion de Energia, PV-
ONTIME: proyecto INNTERCONECTA, en consorcio con empresas entre las que destaca
MAGTEL. Inicialmente, el problema de la variabilidad de la energia solar se acomodaba
facilmente cuando estas fuentes resultaban ser un porcentaje muy pequefio de la energia
suministrada a la red eléctrica. Pero a medida que se han construido e integrado en la red mas
parques solares de grandes dimensiones (Multi-MW Solar PV Parks), la variabilidad se
esta convirtiendo en un problema considerable. Para hacer frente a la alta penetracion de las
energias renovables, las futuras redes eléctricas inteligentes necesitan implementar
tecnologias de seguimiento y control eficiente para mejorar su funcionamiento operativo. La
informacion relativa a la energia que fluye dentro y fuera del parque estd totalmente
monitorizada. Lo idoneo es que estas medidas sean administradas por diversos dispositivos
accesibles desde Ethernet.

Proyecto Aridos reciclados: INNPACTO, Aplicacién de aridos reciclados en la conformacién
de explanadas y capas estructurales de firmes de carreteras, en consorcio con SACYR.

Proyecto Derivados Cannabinoides: INNPACTO, la UCO en colaboraciéon con la empresa
Vivacell Biotechnology Espafia han trabajado en el desarrollo de una variedad de Cannabis
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Sativa libre de 9A-THC (variedad CARMA), que contiene otros cannabinoides no psicotrépicos
bioactivos. De esta planta se ha producido un extracto bien estandarizado fitoquimicamente —
de efectos positivos para la salud-, que ya ha sido patentado en Europa.

OTRI UAL

EURL: La UAL tiene un laboratorio de referencia en seguridad alimentaria. La DG europea de
seguridad alimentaria tiene laboratorios de referencia. La UAL tiene un laboratorio desde 1996.
Se recibe financiacién anual sin acudir a convocatoria.

TEAP: Seguridad alimentaria con China, dentro del 7° Programa marco de investigacion. Es un
intercambio de informacién y conocimientos con China.

COPTRAST: Ya finalizado. Es un proyecto que se realizé en Marruecos, para el estudio del
territorio de cara a la optimizacion de los recursos agrarios.

SOILCARE: Se acaba de conceder. El proyecto europeo SOILCARE tiene como fin que la
agricultura europea continie siendo competitiva y sostenible. Para ello desarrollara una
metodologia que evalue el rendimiento de los cultivos en multiples niveles.

Desde la Fundacion DESQUBRE, se pretende difundir la investigacion cientifica producida en
Andalucia, a través de diversas actividades, han sefialado los siguientes proyectos:

- "Andalucia Mejor conCiencia", que trata de que al menos tres instituciones de un pueblo
identifiquen un problema, principalmente medioambiental, se evalla, se estudia y se actua,
para que posteriormente el pueblo detecte como ha intervenido la ciencia en la resolucion del
problema.

- Proyecto para familiarizar a los nifios que en un futuro sean agricultores para que trabajen en
mejorar la calidad del suelo.

El resto de Agentes entrevistados, que si realizan actividades de I+D+i, han puesto en
valor los siguientes ejemplos como representativos de la labor que realizan:

Los Centros Tecnolégicos (CT) desarrollan una actividad innovadora para dar respuesta a lo
que el mercado les demanda, a clientes con necesidades concretas. Es el caso del Centro
Tecnolégico CICAP de Pozoblanco, en el que los proyectos mas destacados estan
relacionados con innovaciones para el sector ibérico y el sector lacteo:

- Sanidad animal, como atencién a una demanda del sector del ibérico, que se ha unido mucho
para tratar problemas conjuntos de sanidad animal. Se han buscado vacunas para porcino, que
se van rotando anualmente y estan dando muy buenos resultados, evitando el decomiso del
animal entero.

- Bioseguridad en Vacuno: trabajando con la Universidad Complutense y la de Castilla la
Mancha, que estd muy especializada en temas cinegéticos. Los animales en extensivo tienen
relaciéon con ciervos, jabalies...el proyecto consiste en “poner puertas al campo” hacer que no
haya un contacto entre animales: ej: poner bebederos a diferentes alturas... este proyecto
esbasicamente de investigacion, llevado a cabo por la Universidad, CICAP unicamente lo
transfiere.

CICAP también destaca su participacion en los siguientes proyectos:

EUROSTAR (I+D), lo tienen solicitado. Un proyecto de deteccion empleando técnicas NIRS
(Polonia, Holanda y Espana)
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Proyecto BIOFOS, en consorcio con COVAP, proyecto H2020, es un proyecto financiado por la
Comision Europea dentro del 7° Programa Marco. El proyecto pretende abordar la necesidad
de herramientas de deteccién sencillas, rapidas, sensibles y econdmicas para analisis in situ, a
través del desarrollo de biosensores capaces de detectar parametros de calidad en produccion
primaria, transporte y en la industria alimentaria.

Otros Centros Tecnolégicos, combinan la atencion a las peticiones de los clientes con un
desarrollo de I1+D+i propio. Es el caso del Centro Tecnolégico del Plastico (ANDALTEC), que
ha destacado entre sus proyectos mas innovadores:

- Packaging para productos alimentarios.
- Residuos agro para obtencion de biocombustibles.

- Automocién (reflejo de la luz con plastico, los mejores de Europa), esto se ha probado para
los invernaderos.

ANDALTEC destaca su participacion en los siguientes proyectos:

- Obtencién de bioplastico a partir de la piel del tomate, a nivel de planta piloto.
- Obtencién de diésel a partir de residuos plasticos.

- Migraciéon de elementos volatiles en plasticos alimentarios.

El Centro Tecnoldégico de la Estacion Experimental de las Palmerillas sefala como
principales innovaciones las realizadas en los siguientes campos:

- Postcosecha, enfocados al control de condiciones organolépticas y el comportamiento del
producto en destino.

- Tecnologias de la informacién. Predecir con determinadas variables el desarrollo del cultivo
para incrementar el poder de decisién del agricultor.

- Produccioén: cultivos, mejoras culturales (biodesinfeccién), nuevos marcos de plantacion.
- Mejora de estructura de invernaderos
- Mejora de la comercializacion.

Este Centro Tecnoldgico desarrolla ademas las siguientes acciones innovadoras:

* Pruebas de cultivos alternativos seguidas de ensayos especificos de cultivos en
invernadero de cara a implantarlos en el sector.

* Valorizacién de residuos y subproductos:
a. Restos vegetales a través del compostaje y el abonado en verde

b. Valorizacién de subproductos con objeto de producir sustancias bioactivas, harinas,
etc. Caracterizacion de hortalizas para ver posibles aplicaciones de subproductos.

» Control biolégico por conservacion dentro de invernaderos y con setos alrededor el
mismo, que actuen como reservorios de Espacios Naturales autdctonos y poder fijar
poblaciones en las propias zonas de cultivo.

*  Optimizacion del uso del agua, con un enfoque novedoso, desarrollo de sistemas de
ayuda a la toma de decisiones utilizando sensores.
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Los Centros de Innovacién Tecnolégica (CIT) desarrollan y transfieren investigaciones en los
campos objetivo se su actividad. En la Fundacién UAL-ANECOOP, que ha sido el CIT
entrevistado, la actividad innovadora se orienta hacia:

- Produccion: cultivos, mejoras culturales (biodesinfeccion), nuevos marcos de plantacion.
- Mejora de estructura de invernaderos

- Comercializacion: estudiar las caracteristicas organolépticas de los productos

- Aspectos relacionados con la vida postcosecha de los productos

- Con la Comunidad de regantes de Nijar, trata de concienciar del uso de agua de riego
desalada para incrementar el rendimiento asi como para ampliar el abanico de cultivos a
plantar.

- Biodesinfeccion, proyecto basado en la incorporacidon de restos vegetales al suelo. Dirigido
por el grupo de investigacion de la UAL. Cofinanciado por la Catedra de la Fundacion Cajamar.
El proyecto de investigacion se lleva a cabo entre Vital-Plant (empresa privada) y el grupo de
investigacion de la UAL AGR200, la Fundacion actda como intermediario.

- Sexaje en papaya.

- Mejora genética, la partenogénesis en semillas de calabacin con problemas de polinizacién.
- Semillas resistentes al virus Nueva Delhi

- Banco de semillas autéctonas.

- Laboratorio de residuos plaguicidas. Es uno de los dos laboratorios de referencia a nivel
nacional en esta tematica.

La empresa Innofood SL, clasificada como Agente del Conocimiento Tecnolégico
Acreditado (ACTA), destaca entre sus principales lineas de innovacion las siguientes:

- Alimentos funcionales, nuevos ingredientes (también como parte de alimentos funcionales).

- Desarrollo de nuevos productos: ajo negro, gama de productos sin gluten, trabajo para
mejorar el perfil nutricional de productos carnicos, en el aumento de la vida util de citricos de 42
gama y de ajo, en la introduccién del alga japonesa konfu o apoyo técnico a otras industrias
agroalimentarias (conserveras...)

El IMIBIC, Organismo Publico de Investigacion (OPI), cuenta entre sus innovaciones, las
realizadas en el ambito sanitario y de la nutricidn, dentro de las lineas estratégicas de ciencias
excelentes marcadas por la entidad. Siendo sus proyectos mas representativos:

- Robot quirargico.
- Nariz del Cancer.

- Grupo de especialistas a nivel mundial de las propiedades del aceite de oliva y dieta
mediterranea, que es la Unica dieta que se ha demostrado que participa en reducir problemas
de diabetes, “cardio predimet plus”.

Limitantes o barreras que dificultan el proceso innovador

Las entidades entrevistadas han sefialado los siguientes limitantes o barreras como factores
que dificultan el proceso innovador:

1- Problemas de financiacion, tanto publica como privada.
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Algunas entidades disponen de presupuesto para realizar 1+D propio, aunque resulta bastante
limitado. Los Centros Tecnoldgicos indican que hay pocas convocatorias para poder poner en
marcha investigaciones sobre sus propias ideas, por lo que se dedican principalmente a
obtener financiacion a nivel pyme mediante la atencion a sus demandas de innovacion.

A pesar de que algunos agentes han recibido un importante apoyo por parte de entidades
privadas que apuestan de manera clara por la innovacion, se percibe una disminucion en estas
partidas.

Fondos publicos para innovacion muy reducidos, destacdndose negativamente las importantes
mermas de financiacién de la Junta de Andalucia y del Estado, aunque siguen contando con las
ayudas a nivel europeo. No obstante destacan la fuerte competencia a la hora de concurrir a
ayudas, debido al descenso de convocatorias.

La falta de financiacién publica lleva a la obsolescencia de los centros de investigacion, ya que
éstos no son autosostenibles econémicamente.

2- Falta de cultura de la innovacion, que guarda relacion directa con la falta de financiacion:
segun los agentes entrevistados, las empresas solo invierten sus propios recursos cuando
tienen una necesidad concreta. Solo buscan y gastan en 1+D+i cuando han tenido un problema
que les causa pérdidas.

Ademas, las empresas se consideran competencia entre ellas mismas, en lugar de pensar en
generar sinergias, lo que dificulta el proceso de innovacién, maxime en la actualidad cuando la
mayoria de convocatorias para financiacion de la innovacion exigen cooperacioén y colaboracion
empresarial, o grandes cantidades de recursos propios que una sola empresa (pyme) es
incapaz de aportar.

Por su parte, la cultura del investigador se ha centrado tradicionalmente en una misién que
termina en el descubrimiento y no se pensaba en la necesidad de trasladar el conocimiento al
mercado. En general, se observa una importante falta de cultura cientifica en la sociedad.

3. Inmediatez, urgencia. La empresa busca un innovacién “i” para solucionar un problema
sobrevenido, no dan lugar a la “I” investigacién. No invierte en investigacion, sélo busca una
innovacion que solvente el problema que les afecta. Falta planificacion estratégica empresarial
a medio y largo plazo.

4. Falta de tiempo, tienen que hacer varios desarrollos para la mejora de un producto y no
disponen del tiempo para ello, ya que cuando recurren al agente o ponen en marcha el
proyecto innovador, es cuando el problema les estd causando pérdidas econémicas.

5. Falta de recursos materiales, humanos e infraestructuras para hacer I+D+i. Insuficiente
dimension de las empresas para acometer ellas esta labor, por lo que deben recurrir a centros
externos. Normalmente no cuentan con suficientes recursos econdémicos para invertir en 1+D+i.

6. Se detecta una falta de perspectiva hacia la I+D por parte de las empresas.

7. Alto nivel de burocracia del propio sistema, que dificultan los tramites a la hora de montar
una empresa, o poner en marcha un proyecto de innovacion financiado con fondos publicos.

Existen ciertas “trabas” administrativas, sobrevenidas para algunas formas juridicas a las que
no les es posible acudir a ciertas convocatorias de proyectos y subvenciones. También se
detecta falta de conocimientos y formaciéon para la captacion de fondos por parte de los
investigadores
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8. Falta de vertebraciéon entre agentes del sistema de innovacién, es conveniente mejorar
la coordinacioén y colaboracion entre centros para poder acudir con mas fuerza a convocatorias
y proyectos de envergadura. Puede parecer que existen demasiados organismos de |+D
publicos, que dan la sensacioén de incurrir en duplicidad.

9. Enorme hueco entre el mercado y la generacion del conocimiento. En concreto, ocurre
que el sector agroalimentario, principal objetivo de este grupo de agentes, es muy poco
receptivo a los cambios y a menudo esta estancado. En general, se necesitan herramientas
que sirvan de puente que salve el gran vacio existente entre el descubrimiento y su aplicacion.

Los obstaculos mas destacados son la falta de financiacion, de cultura innovadora, la
inmediatez en la aplicacion de una innovacion, la falta de recursos materiales y
humanos. Elevados niveles de burocracia. Falta de vertebracion entre agentes del
conocimiento. Desconexion entre el descubrimiento y el mercado.

8.2. Sector primario

Para obtener una idea de las demandas del sector primario se ha entrevistado a responsables
de Grupos de Desarrollo Rural (GDR) y de Consejos Reguladores de Denominaciones de
Origen andaluzas. Ambos tipos de organizaciones se caracterizan por delimitar su actuacion
sobre un territorio determinado y agrupar a un numero importante de empresarios, tanto del
sector primario y agroalimentario, como de otros sectores, algunos transversales al agro (como
ocurre en los GDR).

Grupos de Desarrollo Rural

Aunque a los Grupos de Desarrollo Rural (GDR) se les ha considerado agentes de innovacion,
se les ha incluido en este apartado por la visidn que aportan sobre las demandas provenientes
de las empresas de sus respectivos territorios.

En lo que a la forma juridica se refiere, los GDR son asociaciones sin animo de lucro,
constituidas por entidades publicas y privadas. Se rigen por la ley de Asociaciones y por la ley
de Asociaciones sin animo de lucro. Son entidades colaboradoras con la Junta de Andalucia
para la gestidon de programas a través del enfoque LEADER, la gestidon se lleva mediante una
estrategia disefada previamente, empleando los recursos locales.

La financiacién propia es muy limitada, procedente de la cuota de los socios y convenios con
entidades financieras mas vinculadas al territorio. Su principal fuente de financiaciéon proviene
de fondos publicos de los Programas de Desarrollo Rural (PDR).

Su actividad principal es la gestion de programas de Desarrollo Rural de la Junta de
Andalucia, a través del enfoque participativo LEADER. Asi, los GDR trabajan siguiendo una
estrategia establecida por las lineas de actuacion marcadas por el LEADER, cuyo fin es la
generaciéon de conocimiento y su transformacién en innovacién. También actian como
intermediarios y realizan transferencia. Por lo que de los roles de innovacion establecidos en
este documento, se puede afirmar que participan en todos.

En el desarrollo de su actividad, pueden desarrollar tanto proyectos propios de I1+D+i como
apoyar proyectos externos, siempre que promuevan la puesta en valor de los recursos locales.

Entre sus objetivos, se encuentran el desarrollo sostenible, la igualdad de género, los
econdmicos, sociales y medioambientales, que contribuyan a mejorar el nivel demografico y el
empleo de la zona. También el mantener un medio rural vivo y con alta calidad de vida. No
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tienen objetivos especificos de innovacion, pero ésta se considera objetivo transversal en todas
sus actuaciones.

Sus clientes principales son los habitantes de su territorio de influencia y las empresas de la
zona.

Entre los limitantes a la innovacion mas importantes identificados en el desarrollo de su
actividad se enumeran los siguientes:

= Dependencia de ayudas publicas
= Falta de concienciacion de la necesidad de innovacion.
= Financiacion insuficiente

La cooperacion es una de las premisas del enfoque LEADER, y cuando cooperan, lo hacen
con otros GDR y entidades locales, primando la cooperacion local frente a la nacional e
internacional.

Al preguntarles por la redes a las que pertenecen, destacan la Red ARA (Asociacién para el
desarrollo Rural de Andalucia), Red Europea de Desarrollo Rural, Asociacion marca "Calidad
Rural" europea, en la que participan diferente paises.

Participan activamente en redes sociales, web, FaceBook, Twiter.
Entre los ultimos proyectos de innovacién llevados a cabo se enumeran:

= Marca territorial, proyecto que trata de aglutinar productos de la zona bajo un sello de indique
su origen, relacionando la zona con produccion de calidad.

= Incremento del valor de la produccién ecoldgica de razas autdctona de la zona, se trabaja en
el reconocimiento y mantenimiento de la raza.

A la pregunta sobre su planificaciéon en lo que actividades de innovacion se refiere, responden
que en la nueva estrategia seguiran trabajando con los sectores tradicionales de la zona.

Por su vinculacion y cercania al territorio los GDR tienen un gran potencial para
vehiculizar la innovacioén hacia las demandas de sus clientes, de una forma mas eficaz
de lo que hasta el momento se esta consiguiendo.

Potenciar la cooperacion GDR-Universidad ayudaria en gran medida a realizar una
transferencia de conocimiento mas eficaz a la sociedad en general y al sector
agroalimentario en particular.

Consejos Reguladores de Denominaciones de Origen

Se ha entrevistado a dos de los Consejos Reguladores (CCRR) de las Denominaciones de
Origen Protegidas de los sectores mas representativos de Andalucia, el vino y el ibérico.

Los Consejos Reguladores, como Organos de Gestién de las Denominaciones de Origen
Protegidas (DOP), no tienen entre sus actividades principales el desarrollo de innovaciones en
su sector, dedicandose a la gestion, promocion y defensa de los intereses de la DOP y de sus
integrantes.

La realizacién de actividad de innovacion responde a los recursos de que disponga el Consejo
Regulador, los cuales suelen corresponderse con la asociacion mayor tamafio-mayores
recursos.
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No obstante, aunque el Consejo Regulador no realice actividades de innovacion, es consciente
de la necesidad de llevarla a cabo, ya que es conocedor de las necesidades de su sector y de
las innovaciones que serian necesarias llevar a cabo.

Los Consejos Reguladores no suelen disponer de recursos definidos para 1+D+i, y cuando lo
necesitan, trabajan con Agentes como Centros Tecnoldgicos especializados en su sector para
llevar a cabo sus demandas de innovacion.

En cuanto a las razones para la innovacion de sus empresas, manifiestan que la mayoria
suelen provenir de demandas externas, del propio mercado, y en menor medida del
propio sector o Consejo Regulador.

Los CCRR que si manifiestan poner en marcha proyectos de innovacién lo hacen siguiendo
una estrategia y la gestionan a través de colaboraciones con centros tecnolégicos o
grupos de investigacion de las Universidades.

Cuando llevan a cabo actividades de innovacion los CCRR recurren generalmente a fondos
propios, detectandose un desconocimiento general de las posibilidades de financiaciéon para
sus necesidades de innovacion.

Entre las NECESIDADES Y LINEAS DE INNOVACION que el Consejo Regulador de la DOP
“Los Pedroches” considera convenientes acometer se enumeran:

» Cata sensorial de productos.

« Conocer y mejorar las técnicas de envasado para conseguir mantener las propiedades
organolépticas originales.

El Consejo Regulador de la DOP “Condado de Huelva”, que si realiza innovacién, enfoca sus
trabajos en varias tematicas relacionadas con el control de los procesos enolégicos para
mejorar la calidad de los vinos y con el cultivo de uvas de variedades tintas autéctonas.

Los obstaculos o barreras que encuentra para el desarrollo de su proceso de innovacién son:
- Falta de concienciacion y transparencia en el sector.
- Falta de personal y de financiacion.

En la actualidad, no utilizan las redes sociales en el desarrollo de sus actividades, lo que
denota una deficiencia de adaptacion a nuevos modelos de negocio, comunicacion y, por ende,
innovacion.

Entre los proyectos de innovaciéon llevados a cabo por los Consejos Reguladores,
sefalan:

1. Caracterizacion del producto para evitar el fraude.
2. Cata, analisis sensorial.
3. Estudio y mejora de las practicas de loncheado para envasado en jamén ibérico.

La vigilancia tecnolégica y de avances de innovacion que se realizan en el sector les llega
principalmente de las empresas del Sector. También de la Universidad, por los contactos que el
Consejo Regulador mantiene con la Universidad y que es activo en la busqueda de soluciones.

Apenas se realiza transferencia de tecnologia al sector, debido a la falta de medios.

Se destaca la falta de cooperacion entre Consejos Reguladores, considerandose mas
como competencia que como aliados en la resoluciéon de problemas comunes.
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Los grupos operativos del Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 se presentan como
una oportunidad para el desarrollo de innovaciones en los sectores entrevistados a
través de sus Consejos Reguladores.

Los principales limitantes a la innovacion son la escasez de financiaciéon y medios, y la
falta de concienciacién del sector.

8.3. Sector industrial

El mapa de la innovacién en Andalucia se completa con las acciones realizadas dentro del
sector empresarial. Andalucia cuenta con empresas que apuestan claramente por la
innovacion como modo de crecer y de posicionarse en un mercado cada vez mas
competitivo. Se han mantenido entrevistas con algunas entidades que son ejemplo de
desarrollo tanto en el sector agroalimentario como en sectores transversales, y en las que la
innovacion juega un papel muy importante en la consecucion de sus objetivos empresariales.

Se trata de empresas privadas en las que la innovacion es una estrategia empresarial,
realizan innovaciones con objetivos claros y planificados con anterioridad, que cuentan con
un comité de innovacion que incluye a todos los departamentos y que trabajan tanto con
recursos propios como subcontratados, o que tienen departamentos de |1+D+i, con presupuesto
propio. En cualquier caso, cuando surge la oportunidad, concurren a convocatorias de ayudas,
bien individualmente o bien en consorcio con otras entidades (CIEN, INTERCONECTA,
AEESD, Redes-Colaboracion, proyectos H2020, entre otras).

Coinciden en que operan fundamentalmente con fondos propios porque estiman que la
financiacion externa condiciona la innovacion (la tematica y los plazos principalmente).

- Las innovaciones que realizan van orientadas fundamentalmente a aportar valor al cliente
final, aunque también trabajan para favorecer al socio (en caso de cooperativas) y el
distribuidor.

- MAGTEL ha manifestado que en torno al 80% de los proyectos de I1+D son de desarrollo
tecnoldgico, el 20% restante son de investigacion aplicada e innovacién tecnolégica.

Estas empresas cooperan con otras instituciones en el proceso innovador, acuden a diferentes
agentes de innovacion en el desarrollo de sus innovaciones, tales como clusteres, CTA, grupos
de investigacion de las universidades, OTRI de las universidades, plataformas tecnoldgicas,
etc.

Como principales obstaculos o barreras encontradas en el desarrollo del proceso
innovador destacan:

- La identificacion y busqueda de socios externos con los que acometer proyectos.

- La cultura del 1+D+i aun no esta asentada en el ambito agroalimentario, existiendo barreras
mentales y personales.

- Esta creciendo mucho el numero de micropymes muy especializadas y tecnificadas, pero con
una dimension que dificulta mucho la inversién en 1+D.

- Problemas en el desarrollo e impacto de la innovacion cuando el proyecto no ha estado bien
analizado desde su inicio.

En las empresas entrevistadas, no se suelen utilizar redes sociales para busqueda de
contactos para la 1+D+i, sino que se suele trabajar con contactos propios ya establecidos.
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Para mantenerse en la vanguardia de la |1+D+i, estas empresas recurren a técnicos, centros
tecnoldgicos y asociaciones. Participan en los comités de innovacion de las asociaciones que
integran. También a través de las revistas de las Plataformas a las que pertenecen y de
algunos colectivos.

Entre los ultimos proyectos de innovacion llevados a cabo, o en desarrollo, destacan:
COVAP

- BIOFOS, proyecto H2020, es un proyecto financiado por la Comisién Europea dentro del 7°
Programa Marco. El proyecto pretende abordar la necesidad de herramientas de deteccién
sencillas, rapidas, sensibles y econdmicas para analisis in situ, a través del desarrollo de
biosensores capaces de detectar parametros de calidad en produccién primaria, transporte y en
la industria alimentaria.

- Anfora: Proyecto sobre la utilizacién de nuevas especies de cereales mas eficientes para
alimentacién animal y produccion de alimentos mas seguros para el ganado. Financiado en la
Convocatoria INTERCONNECTA 2015 por el CDTI para el consorcio de empresas COVAP
S.C.A.,, AGRASYS, S.L., I0OS SERVICIOS EMPRESARIALES, Y GEN-OVA VETERINARIA, S.L.
Como organismos publicos de Investigacion: Instituto de Agricultura Sostenible (IAS-CSIC),
CICAP, TEICA y grupo AGR-019 de Fisiologia Animal Aplicada de la Universidad de Cdrdoba.
- Desarrollo de una Planta Piloto en las instalaciones de COVAP, que ponen a disposicion de
las empresas que lo demanden para desarrollos de productos lacteos y salsas.

- TIC Big Dairy COVAP, se trata de un proyecto para optimizar la produccion y mejorar las
explotaciones ganaderas haciéndolas mas competitivas. Es una estrategia aplicada a la
produccion ganadera de vacuno de leche que ayuda a la toma de decisiones en todos los
parametros del proceso.

Big Dairy se incorpora de la mano del plan Covap 45 y el reto final es conseguir “mejor leche,
mejor bienestar animal y una mejor calidad de vida del ganadero porque sus decisiones son
mas eficientes, todo ello con una optimizacion de costes para obtener un mayor beneficio”.

MAGTEL

- Fotovoltaica, se sigue trabajando en esta ingenieria. 1+D redisefio de plantas fotovoltaicas,
con nuevas dimensiones, de tamafio y de 30 megas como minimo.

- Seguimiento de lince ibérico, proyecto LYNX. Trabaja con imagenes en tiempo real, sabiendo
en cada momento lo que es lince y lo que no, esto se hace con la UMA y la Estacion Biologica
de Donana.

- Salud: MAGTEL junto con la Fundacién Ramén Rodriguez y con IMIBIC. Proyecto
THERABOT. Terapia de mantenimiento asistida por robot para pacientes afectados por lesiones
medulares y accidentes cerebrovasculares. Ha sido cofinanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), a través del “Programa Operativo de Crecimiento Inteligente
2014-2020"y el Ministerio de Economia y Competitividad, a través del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI).

- TICs: teleasistencia a través de una App para android.

- Medio ambiente: fundamentalmente trabajan en ciclo integral del agua.
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Dentro del sector empresarial andaluz se han querido destacar dos entidades como casos
particulares, ya sea por las estructuras puestas al servicio de sus asociados (OTRI de la
Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de Almeria,
COEXPHAL) o como promotora de proyectos de I1+D+i en Andalucia y referente de innovacion
y transferencia tecnolégica, como es el caso de la Corporacién Tecnolégica de Andalucia
(CTA), agente que esta clasificado como Entidad de Transferencia del Conocimiento (ETC),
pero que se ha traido a este apartado por el trabajo que realiza en aras a la implantacion de la
[+D+i en la empresa andaluza.

El caso de la Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y
Hortalizas de Almeria (COEXPHAL)
En la actualidad, la Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de Almeria

(COEXPHAL), agrupa a 60 empresas hortofruticolas y representa el 65% de la exportacion de
frutas y hortalizas y el 70% de la produccion de la provincia de Almeria.

Esta Asociacion de empresas cuenta con una OTRI propia, que trabaja en el fomento de la
innovacion y la difusion de la informacién dentro del sector, principalmente en todo lo
relacionado con el control de plagas y la sostenibilidad.

Se trata de una asociacion sin animo de lucro de naturaleza privada. La gestion es llevada
a cabo de forma privada.

La financiacién es también es privada, a través de las cuotas de sus asociados, aunque
también se financian proyectos de forma mas puntual y minoritaria a través de convocatorias
publicas y, menos frecuentemente, por encargos de empresas del sector hortofruticola.

La OTRI desempefia diferentes roles en el proceso de innovacion, participando en la
generacion de conocimiento, siendo intermediario y facilitador, como gestor de la innovacion,
trabajan en la aplicacion de la innovacion y en la diseminacion y transferencia de la misma.
Mensualmente se realiza una jornada de transferencia dirigida a técnicos del sector, y también
participan con publicaciones en revistas del sector.

La actividad mas importante de esta OTRI es la transferencia, que la realizan a través de
jornadas dirigidas a técnicos de campo.

En lo referente a lineas de innovacién que realizan, destacan las relativas a:

- Sostenibilidad: desarrollo de nuevas herramientas de control bioldgico, orientadas a la
prevencion de plagas.

- Fomento del control del suelo, minimizando el uso de agua de riego, a través del desarrollo de
nuevas herramientas para racionalizar tanto su uso como otros inputs.

- Desarrollo de nuevas técnicas para la determinacion y deteccién de residuos. Investigacién en
el area de la microbiologia.

Entre los objetivos perseguidos con las actividades que desarrollan dentro del proceso de
innovacion, se enumeran:

- Optimizar los recursos en la horticultura.

- Vender los productos horticolas en las mejores condiciones posibles, especialmente desde el
punto de vista de su salubridad y un menor contenido en residuos.

- Anticiparse a posibles crisis a través de una mejor informacion a los asociados acerca de los
mercados.
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La OTRI tiene como clientes a empresas comercializadoras del sector, trabajando en ellas
fundamentalmente a través de sus técnicos de campo y también de sus gerentes o directores.

Los limitantes encontrados en el desarrollo de su actividad son los siguientes:

- Financiacién. El sector no invierte en innovaciéon ni en promocion, por falta de mentalidad
innovadora y por tener los margenes comerciales muy ajustados.

- Falta de medios y de recursos humanos dentro de la OTRI. Esto provoca que falte tiempo
para solicitar proyectos de convocatorias publicas, que se ve empeorado por la elevada
burocracia que conllevan este tipo de convocatorias.

- La no personalizacion de los proyectos de convocatorias publicas, se echa en falta la
financiacion publica para proyectos con aplicabilidad 100% al sector.

- En las convocatorias publicas la OTRI no puntia como Centro de Innovacion, y eso es una
desventaja, ademas que no pesa el respaldo y la repercusion con la que cuenta la OTRI a
través de sus asociados.

- Como entidad sin animo de lucro no puede entrar como beneficiario de los proyectos de
innovacion, sino que deben ser subcontratados por las empresas asociadas. Esto les supone
mas tramites administrativos, y por tanto mas medios.

- Muchos proyectos tienen como requisito que se cuantifiquen los beneficios econdémicos de los
mismos y en control biolégico y sostenibilidad medioambiental esto es muy dificil de cuantificar.

- El hecho de no ser patentables los proyectos de sostenibilidad y control biolégico, siendo
posible su aplicacién para todo el sector, hace que las empresas normalmente no quieren
financiar este tipo de proyectos, porque no lo consideran empresarialmente rentable.

En cuanto a los ultimos proyectos de innovacion llevados a cabo, cabe destacar:
- Mejora de la busqueda de insectos en control biolégico.

- Busqueda de métodos de lucha contra enfermedades en fruta, con objeto de poder
comercializar en terceros paises.

- Proyecto en colaboracidn con otros centros, en el cual se buscaba el origen de los percloratos
en fertilizantes, a raiz de numerosas quejas y reclamaciones en destino. Este proyecto nace en
el seno de una necesidad acuciante del sector, que se desarrolla con fondos privados en el
lapso de un afo, puesto que requeria de una respuesta rapida.

- En fertirriego se esta fomentando el control de efluentes con objeto de minimizar entradas al
sistema productivo.

Las entidades con las que colaboran en el proceso de innovacién son la UAL, Fundacion
Cajamar, IFAPA, Tecnova (tienen un cluster), CTA, Universidad de Navarra.

Han mostrado interés por conocer el trabajo desarrollado por otras OTRIS similares a la suya,
para poder establecer sinergias y no repetir tematicas de [+D+i, sino complementarlas.
Consideran interesante disponer de una red de OTRIS de empresas a nivel andaluz

Pertenecen a la red europea EUVRIN (European Vegetable Research Institutes Network)

No emplean mucho las redes sociales para el desarrollo de su actividad ni como medio de
colaboracion con otros agentes y con el exterior. Disponen de un blog, pero que apenas se
utiliza. Tienen que mejorar en este aspecto.

El caso de la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA)
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Andalucia cuenta con agentes que han favorecido desde su creacién el desarrollo de la
innovacion empresarial, tanto desde el ambito publico como desde el privado.

Es el caso de la Corporacion Tecnolédgica de Andalucia (CTA) que tiene como obijetivo la
promocién de la innovacion empresarial por medio de la financiaciéon de proyectos de
cooperacion empresa-grupos de investigacion (PAIDI).

Esta entidad surge como partenariado publico-privado (PPP). Sus patronos son empresas
privadas y la Secretaria General de Universidades (Junta de Andalucia), pero en lo que a la
gestion se refiere, es una Fundacion Privada sin animo de lucro.

Esta entidad desempeiia en el proceso de innovacion varios roles, el de Intermediario
(facilitadores...), incentivadores (financiacion) y capacitadores a las empresas socias de la
entidad para preparar sus propuestas a las convocatorias principalmente.

Los recursos para la financiacion de los proyectos de innovacion que apoyan provienen
de los fondos aportados por las empresas pertenecientes a la entidad, y de la Administracion
Publica (la cuota minima para pertenecer a la CTA es de 60.000 €, con la condicion de ser
reinvertidos en la empresa en proyectos de innovacién en 4 anos).

En cuanto al tamafio, las empresas miembro de CTA son un 60% pymes y 40% grandes
empresas. Coincidiendo las pequefias con Empresas de Base Tecnoldgica y spin-off. El perfil
de empresa perteneciente a CTA es el de empresa con una firme apuesta en inversion en |+D+i
para el desarrollo y crecimiento empresarial.

CTA financia principalmente proyectos de los miembros de la entidad, pero también a empresas
externas a través del mecanismo de apadrinamiento (una empresa de CTA apadrina a una
empresa externa para el apoyo de su proyecto).

La financiacién que ofrece a las empresas se lleva a cabo a través de convocatorias, con un
funcionamiento muy parecido a las de CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e
Industrial), de hecho las convocatorias de la entidad son compatibles con el CDTI. Se lanzan
dos convocatorias anuales (excepcionalmente hay convocatorias extraordinarias). La media de
incentivo es del 40%, del cual un 25% es subvencion a fondo perdido y el resto es un préstamo
a 10 afos sin intereses. Las convocatorias son libres (sin topics establecidos). La priorizacion
es en base a la calidad cientifico-técnica, el potencial comercial y el impacto regional de la
propuesta.

Una vez evaluadas las propuestas, el Comité Ejecutivo es quién decide la liberacion de fondos.

La CTA mide el impacto del gasto realizado en 1+D+i por proyecto. Como resultado destacan
que los proyectos agro tienen un impacto grande respecto de los otros sectores, el nimero de

empleos generados, de empresas de base tecnolégica creadas, de patentes.... la CTA también
financia el estudio de viabilidad previo a la solicitud del proyecto de I+D, de 1 afio de duracién,
hasta el 35% de incentivacion y sin obligacion de contratar un grupo de investigacion.

Segun CTA, en el ambito agroalimentario se detectan las siguientes tendencias:
* Inclinacién hacia proyectos de aplicacion de las TICs en los dos ultimos afios.
* Menor innovacién de este sector respecto al resto de sectores con los que trabajan.

* Los proyectos solicitados estan mucho mas cercanos al mercado final (no prima la
parte investigadora) y son mas colaborativos.

* Apenas existen solicitudes de proyectos dirigidos a la obtenciéon de nuevos productos.
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* Destacan los proyectos de valorizacion de subproductos.

* La mayoria de proyectos se centran en la reduccion de costes al principio de la cadena,
y no en el aumento del valor afiadido del producto final.

 La I[+D+i no suele estar estructurada ni planificada, respondiendo a necesidades
puntuales del mercado o sus clientes. No existe una planificacion estratégica.

* Indican que la tendencia desde hace dos afos es a recibir menos solicitudes de
proyectos para financiar. Las empresas alegan que cubren sus necesidades de
financiacion y llegan a su tope con otros fondos.

En cuanto a los limitantes o barreras encontradas en el desarrollo de su actividad en el
sector agroalimentario destacan:

« La falta de concienciacion en la necesidad de invertir en innovacién. Las empresas
agro aun tienen muy arraigada la cultura de la subvencion, y poco a poco han de ir
cambiandola por la de financiacion de su inversion.

» Falta de conocimiento de CTA vy su actividad entre las empresas agroalimentarias.

e Solo el 10% de las empresas socias de esta entidad pertenecen al sector
agroalimentario, por lo que CTA tiene como reto el atraer a empresas de este sector.

* La principal diferencia de las empresas agroalimentarias respecto a las empresas del
resto de sectores empresariales es que las del sector agro no se dotan de recursos
humanos internos para I+D+i y carecen de toda planificacion estratégica.

La CTA destaca como fundamental concienciar al sector, potenciar la necesidad de invertir
huyendo de la subvencion a fondo perdido.

La CTA ha detectado una tendencia que puede ser tractora para cambiar la mentalidad de este
sector: las TIC (mundo rural muy conectado con las TIC) y la biotecnologia, que considera
que catalizaran el movimiento de las agro hacia la I+D+i.

Las principales entidades con las que colaboran en el proceso de innovacién, son las
Universidades, ceiA3, Centros tecnolégicos, CDTI, IDEA.

Pertenecen a redes o plataformas europeas, como la Fundacion COTEC para la Innovacion,
Cooperativas Agroalimentarias, Universidades europeas, ceiA3, ERRANTE, INTERREG,
participacion en acciones de coordinacion y transferencia en el FP7.

Utilizan las redes sociales para el desarrollo de su actividad y colaborar con otros
agentes y el exterior, destacan twitter y linkedin para generar contactos y desarrollar acciones
de comunicacion (eventos, convocatorias, etc).

Los ultimos proyectos de innovacion en el sector agroalimentario financiados por CTA
han sido:

- Proyecto para aumentar el niumero de muestras a tratar para detectar presencia de pesticidas
y otros compuestos no deseados en horticolas y en pescado.

- Proyectos de eficiencia energética de invernaderos, microalgas, etc.

- Agricultura de precisién, célculo de huella de carbono.

Rl
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9. Conclusiones y propuestas

Se han incluido en el inventario un total de 189 agentes de innovaciéon que trabajan en el
ambito agroalimentario andaluz, lo que demuestra que Andalucia cuenta con una potente
infraestructura para el desarrollo de la 1+D+i en el sector agroalimentario. No obstante, de los
analisis realizados y las entrevistas mantenidas, se detecta una “infrautilizacion” de esta
estructura por parte de las empresas. Las razones para esta infrautilizacion son diversas, y
estadn intimamente ligadas con los limitantes encontrados en el desarrollo del proceso de
innovacion y la excasa cultura innovadora que en general se detecta en Andalucia. A
continuacion se exponen las principales conclusiones y propuestas para potenciar el desarrollo
de 1+D+i en nuestra region:

1.Falta de transferencia del conocimiento. Una parte destacada de la generacion de
conocimiento procede del ambito publico, quedando en muchas ocasiones el resultado
obtenido en el laboratorio, ya que no se produce una transferencia adecuada entre el origen del
I+D+i y las necesidades del mercado. Existe una desconexién muy importante entre la
generacion del conocimiento y el sector empresarial.

Propuesta: Seria necesario un mayor esfuerzo en mejorar la visibilidad del trabajo de
investigacion realizado y en la comercializacion del resultado de las investigaciones por
parte de las entidades generadoras del conocimiento para batir la resistencia que el sector
agroalimentario en general muestra a la hora de introducir innovaciones en su proceso
productivo. Intensificar la relaciéon de los agentes de innovacion y las empresas con la
Universidad, y que ésta, a través de las OTRI desempefie un papel mas comercial y orientado
a las empresas, mostrando y ofreciendo los resultados de las numerosas investigaciones
llevadas a cabo por los grupos de investigacion. Existen iniciativas a nivel europeo en esta
linea, como La Noche Europea de los Investigadores, donde una vez al afio, organismos de
investigacién, Agentes y empresas despliegan en la calle los resultados de sus investigaciones
y desarrollos mas llamativos, para difundir su conocimiento entre la sociedad en general. No
obstante, se considera necesario el desarrollo de acciones en esta linea.

2.- Necesidad de conocer las necesidades reales del sector agroalimentario a la hora de
planificar acciones de apoyo a la innovacion. En general, y en relaciéon con el papel de la
administracion publica en el fomento y desarrollo de estructuras y organismos para el fomento
de la innovacién, se detecta que las entidades que nacen con un impulso Unicamente publico
han tenido menos éxito en la consecucion de los objetivos para los que fueron creados que las
promovidas por las empresas privadas. Esto suele ser debido a que las razones por las que
empresas privadas promueven la creacién de un Centro Técnoldgico son mas realistas y
concretas que cuando la iniciativa parte unicamente de la Administracion Publica.

Propuesta: realizacion de estudios prospectivos y de necesidades de innovacién en el
sector agroalimentario andaluz, con el fin de responder a necesidades reales de las
empresas.

3. - Todos coinciden en que la sociedad en general carece de cultura innovadora, éste seria uno
de los principales obstaculos a vencer. Existe una clara falta de concienciacién y cultura de
la innovacion entre el sector agroalimentario andaluz.

Propuesta: incluir en el sistema educativo superior talleres o jornadas con ejemplos de
empresas que han basado en la innovacion la mejora de sus resultados. Es necesario
trabajar en que los actores participantes en el proceso innovador encuentren ventajas en las
alianzas y sinergias que se puedan establecer entre ellos, abandonando la idea de la
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competencia infructuosa por un lado y, por otro, en que las empresas y agentes de innovacién
vayan abandonando la cultura de la “subvencion”, para pasar a la cultura de la “financiacion”.
Para innovar es necesario invertir recursos propios.

4.- Las empresas que invierten en I+D obtienen un retorno econémico importante,
mejorando el empleo de la zona en la que se implantan, registrando un elevado nimero de
patentes... entre otros aspectos valorados. La [+D+i es estratégica para mejorar el
posicionamiento de la empresa en el mercado, ya que le confiere a sus productos un caracter
diferenciador que los hace mejores respecto a sus competidores.

Propuesta: Se podrian plantear aplicar mayores beneficios fiscales o deducciones en la
Seguridad Social a las empresas que inviertan en |+D para mejorar su proceso productivo y
competitividad.

5.- La “falta de financiacion” (o el dificil y competitivo acceso a ésta) y el no considerar
estratégica la inversion en [+D por parte de muchas entidades, constituyen las principales
barreras a la hora de acometer la I+D. La mayoria de empresas que innovan, lo hacen como
respuesta a demandas concretas a problematicas concretas a corto plazo, no existiendo una
planificacion estratégica en el medio o largo plazo.

Propuesta: Acciones de concienciacion para el fomento de la cultura innovadora en el sector
agroalimentario andaluz. Resulta fundamental concienciar al sector, potenciar la necesidad de
invertir en [+D, huyendo de la subvencion a fondo perdido.

6. Con el fin de que el cliente que busca una innovacion, la encuentre de una manera rapida y
eficaz, se hace necesario inventariar todos los agentes que participan en el proceso innovador,
haciendo una ordenacion por sectores, ambitos de actuacion y rol que desempefnan en el
mismo. También se podrian organizar foros especializados entre empresas y agentes del
conocimiento, donde las primeras manifiesten sus necesidades y los segundos puedan
ofrecer soluciones ya puestas en marcha (aplicacion de innovacién), o hagan desarrollos
adecuados al requerimiento (investigacion).

7. Desconocimiento del proceso de innovacion, herramientas disponibles para las empresas y
de medios de financiacion. Existe la necesidad de contar con un mapa de capacidades de
innovacién en el sector agroalimentario, para que las empresas sepan donde pueden
encontrar una planta piloto para ensayar o una tecnologia necesaria para introducir una
innovacion en su proceso por ejemplo.

Propuesta: se plantea la creacién de un inventario de infraestructuras al servicio de las
empresas y de un mapa de especialidades de centros tecnolégicos.

8.- Falta de alianzas y colaboraciones entre agentes de innovacion complementarios e
internacionales. El trabajo en red aun no es una filosofia de trabajo ampliamente implantada
entre agentes de innovacion en Andalucia, y adolece ademas de relaciones sdlidas y estables
con otros agentes internacionales para el desarrollo de proyectos innovadores. De las 52
entidades mencionadas en la pregunta acerca de con qué organismos y entidades mantienen
redes de trabajo y contacto, sélo 8 eran organismos internacionales.

Propuesta: Internacionalizacién de la innovacion.

9. Los sectores de las frutas y de las hortalizas de invernadero destacan como los mas
innovadores en el campo agroalimentario en Andalucia, siendo referentes incluso a nivel
internacional. Estos sectores promueven Centros Tecnolégicos e incluso tienen una OTRI
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propia, la asociada a COEXPAL, de caracter totalmente privado y destinada a transferir el
conocimiento generado en este sector a sus asociados.
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ANEXO I: Inventario de Agentes de Innovacion (propuesta)

Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Sevilla EG Agencia Andaluza de la Energia Publica Energias A
Sevilla EG Agencia Andaluza del Conocimiento Publica Conocimiento (Universidades) A
Sevilla EG Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia Publica Diversos, transversal A
Sevilla ACTA Aguas y Estructuras SA Privada Energias renovables y medio ambiente A
Madlaga ACTA Asociacion Andaluza de Empresas de Base Tecnoldgica Privada Diversos A
Sevilla ACTA Asociacion de investigacién para la mejora del cultivo de la Organizacién privada sin dnimo de lucro Produccién remolacha azucarera A

remolacha azucarera
Sevilla ACTA Asociacion CAAE Organizacidn sin dnimo de lucro Produccién ecoldgica A
Asociacion de C heros Exportador Fruta
Almeria CIT soctacio e. osecneros )qu dores de’ wasy Privada Sector hortofruticola A
Hortalizas de la provincia de Almeria
Sevilla T Asociacion de Inve’stigaciér? y Cooperacion Industrial publica Investigacion indusFriaI. En.ergl'as renovables A
Andalucia Francisco de Paula R. y Medio Ambiente
. Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y . ) . .
Almeria ETC Hortalizas de Almeria (COEXPHAL) Privada Agrario y Agroalimentario A
Asociacion para el Desarrollo del Sistema Productivo B Agronomia, Industria, Tecnologia de los
Huelva CcT ) . Asociacion sin animo de lucro . A
Vinculado a la Agricultura Onubense alimentos y Post cosecha
Asociacid laP i6 laP i6n Ecoldgi Pr | i6 16gi |
Sevilla ACTA sociacién para la Promocién de la Produccién Ecoldgica y Organizacion sin animo de lucro omueve la produccién ecolégicay e A
el Consumo Responsable consumo responsable
BIC Euronova (Centro Europeo de Empresas e Innovacion
Madlaga CRECBET ( P , P Publico-privada Transversal A
de Malaga)
Granada CRECBET BIC Granada. (Incubadora y aceleradora de empresas) Publica Salud, alimentos funcionales, nutricién A
Sevilla ACTA Biomedal S. L. Privada Anglisis alimentario A
Cérdoba ETC Campus de Excelencia Agroalimentario Publica Agroalimentario A

Agentes de Innovacién Agronomica y Tecnoldgica de Andalucia. Inventario

48



T A \\  Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia
JUNTR DE ANDALUCTA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)

Campus de Excelencia Intenacional Fundacién ANDALUCIA

Sevilla ETC TECH Publica Transversal A
. Campus de Excelencia Internacional de Medio Ambiente s Medio Ambiente, la Biodiversidad y el
Sevill ETC ! Publ ! A
evilia Biodiversidad y Cambio Global. ublica Cambio Global
Cédiz ETC Campus de Excelencia Internacional del Mar Publica Pesca y Productos pesqueros A
Promocion y fomento de la cooperacion
Murcia ACTA Cétedra Cajamar de Cooperativismo Agroalimentario Publico-Privada empresarial en el dmbito agroalimentario a N

través de la formacidn, la investigacion y la
divulgacién

Cordoba ACTA Catedra de Gastronomia de Andalucia de la Fundacion Pblico-privada Agroalimentacion A
Bodegas Campos

Catedra de Horticultura, Estudios Cooperativos y Desarrollo|

Almeria ACTA Sostenible UAL-Coexphal Publico-privada Productos horticolas A
Huelva ACTA Catedra del Vino Publico-privada Vitivinicola A
Centro Andaluz de | ion y Tecnologias de | P
Sevilla ETC entro Anda 'ulz N nnovauor\ v 'ecno oglas dela Fundacidn privada sin dnimo de lucro Transversal A
Informacién y las Comunicaciones (CITIC)

Cadiz CcT Centro Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas Publica Vitivinicola A

El principal objetivo de la creacién de este

Centro es propiciar la investigacion en las
Sevilla cll Centro Andaluz de Prospectiva Publica técnicas de prospectiva y su aplicacién a los A

ambitos tecnoldgicos, socioecondmicos y de
servicios

Investiga, disefia y gestiona soluciones de
Cérdoba CTA Centro Andaluz Tecnoldgico de Disefio Fundacidn privada sin animo de lucro innovacion basadas en las tendencias y A

dotadas de identidad, funcién y emocién

. Centro de Enlace para la Innovacién del Sur de Europa. - .
Mal ETC Publico- Ti | A
dlaga Consorcio CESEAND-SEIRC Ublico-privada ransversa
Sevilla CIT Centro de Innovacidon y Tecnologia Agroalimentaria Privada Agroalimentario A
ntr In igacion li Agroalimentari I vall

Cérdoba CcT Centro de Investigacion y Calidad Agroalimentaria del Valle Fundacion sin dnimo de lucro Sector agroalimentario A

de los Pedroches. Fundacién CICAP
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Granada CcT Centro de Investigacion y Desarrollo Alimento Funcional Fundacion sin dnimo de lucro Alimentos funcionales A
Sevilla OPI Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la Cartuja Publica Ciencias agrarias, quimica y de materiales A
Investigacion y de transferencia tecnoldgica
Almeria cll Centro de Investigaciones en Energia Solar Publica relacionadas con las aplicaciones de la A
energia solar (ej: regeneracion de aguas)

Cadiz CRECBET Centro Europeo de Empresas e Innovacién Fundacion sin dnimo de lucro Transversal A
Sevilla CRECBET Centro Europeo de Empresas e Innovacion, SA Publica Transversal A
Madrid CcT Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial Publica Transversal N

Cédiz CcT Centro Tecnoldgico de la Acuicultura Entidad privada sin animo de lucro Acuicultura A

. Centro Tecnoldégico de la Industria Auxiliar, Postcosecha y . . - . . .
Almeria ETC Envasado hortofruticola (TECNOVA) Entidad privada sin animo de lucro Agrario y Agroalimentario A

Sevilla PIE Centro Tecnoldgico Palmas Altas (ABENGOA) Privada Energias renovables A
Sevilla PCT Ciudad del Conocimiento. Parque de Investigacion y publica Transversal A

Desarrollo de Valme, S.A.

Sevilla ETC Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) Privada Transversal A

Cédiz CcT Consorcio Tecnoldgico de Cadiz Publica Transversal A
Sevilla ACTA DETEAS. L. Privada Energias renovables A

. Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades -
Malaga CRECBET . P Publica Transversal A
& Empresariales de Malaga, SA (PROMALAGA)
Almeria ar Escuela Tecnoldgica de Investigacién y Formacion Agricola, Privada Investigacion y formaf:lon eén el campo de la A
SL tecnologia agricola
Tecnologia de invernaderos, fruticultura
Almeria CcT Estacion Experimental "Las Palmerillas" Fundacién publico-privada subtropical mediterranea, biotecnologia 'y A
sostenibilidad
Biotecnologia y Agroalimentacion (entre
Granada OPI Estacion Experimental del Zaidin (EEZ) (CSIC) Publica glay (g)tros) ( A
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Categoria (*)

Denominacion

Tipo de gestion

Sector de actuacion

Cordoba (¢l]] Fundacion Agrépolis Publica Sector agroalimentario

Jaén CcT Fundacién Aldaltec I+D+I (Centro Tecnoldgico del Plastico) | Fundacidn privada sin énimo de lucro Agroalimentario (entre otros)
Sevilla CcT Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial Fundacion sin animo de lucro Aeronautico

) Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial (FADA- - . -
Sevilla ETC Y : uzap pacial ( Fundacién publico-privada Aeronautico
CATEC)

Cadiz ETC Fundacion Campus Tecnolégico de Algeciras Publica Transversal

Sevilla cll Fundacion Centa. iAgua Publico-privada Sector del agua

Malaga or Fundacién Centro Andalu.zl de Innovac.lon .y,TecnoIoglas de Fundacién sin animo de lucro Transversal

la Informaciéon y Comunicaciéon
Granada cll Fundacion Centro de Excelencia Medina Publico-Privada Biomedicina. Proteccién de cultivos
. . - . - . . Aprovechamiento biomasa para generacion

Almeria CTA Fundacion Centro Tecnoldgico de las Energias Renovables | Fundacién patronos privados y publicos P de energia para g

Huelva CcT Fundacion Centro Tecnolégico del Sector Carnico Fundacidn privada sin animo de lucro | Sector agroalimentario. Industria Carnica

Fundacion Centro Tecnoldgico del Sector Pesquero
Huelva CcT (Fundacién CIT GARUM. Centro de innovacion y tecnologia Fundacién publico-privada Pesca y productos pesqueros
de la pesca y de transformacién de productos pesqueros)

Jaén CcT Fundacion CITOLIVA. Cen;rcoei'izcnologlco del Olivar y del Fundacion sin dnimo de lucro Olivicultura y aceite de oliva

Sevilla ETC Fundacion Corporacién Tecnolgica de Andalucia Publlcg—Prlvada (fundacion prlvad? Agroallmer)tarlo, I?lotecnologla, Energiasy
promovida por la Junta de Andalucia) Medio Ambiente (entre otros)

Granada DCT Fundacion Descubre Privada sin animo de lucro Transversal
Granada ETC Fundacion Empresa Universidad de Granada Publica Transversal

Sevilla ETC Fundacién EOI Publica Transversal
Almeria CIT Fundacidn Finca Experimental UAL-ANECOOP Publico-Privada Agroalimentacién y Medio Ambiente
Granada CIT Fundacion I+D del software libre Entidad privada sin animo de lucro Transversal

Malaga ACTA Fundacion Innoves Publica Transversal
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Almeria ETC Fundacién Mediterrdnea de la Universidad de Almeria Publica Transversal A
. - - - . s Financiacién de proyectos innovadores.
Madrid EG Fundacidn para la Innovacidén Tecnoldgica Fundacidn privada sin animo de lucro . proy - N
Andlisis de la I+D+| espafiola.
Almeria ETC Fundacion para la Inveshgaqon Agraria de la Provincia de publica Agrario A
Almeria (OTRI)
, Fundacidn para la Promocién y Desarrollo del Olivar y el e . . .
DCT F lico- Al | A
Jaén C Aceite de Oliva de Andalucia undacién publico-privada ceite de oliva
Almeria CcT Fundacion para las Tecnologias Auxiliares de la Agricultura Entidad privada sin animo de lucro Agroalimentario A
Malaga opI Fundacion Pl{bllca Andfaluza Qa.ra la Investigacién de publica Endocrinologia y Nutricién A
Madlaga en Biomedicina y Salud

Sevilla PIE Fundacion SOLAND (ABENGOA) Publico-privada Energias renovables A

Cadiz ETC Fundacion Universidad Empresa de la Provincia de Cadiz publica Transversal A
(FUECA)

Cérdoba ETC Fundacidn Universitaria par? el Desarrollo de la Provincia Publica Transversal A

de Cérdoba

Jaén PCT GEOLIT, Parque Cientifico y Tecnoldgico, S.A. Privada Olivicultura y aceite de oliva A

Sevilla ACTA Green Power Technologies S. L. Privada Energias renovables A

Malaga GDR Grupo de Desarrollo Rural de Antequera Asociacion sin animo de lucro Transversal C

Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural de Estepa Sierra Sur Asociacion sin animo de lucro Transversal C

Almeria GDR Grupo de Desarrollo Rural de Filabres-Alhamilla Asociacion sin animo de lucro Transversal C

Almeria GDR Grupo de Desarrolo Rural de la lAIpUJarra-Slerra Nevada de Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Almeria

Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Alpujarra-Sierra Nevada de Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Granada

Malaga GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Axarquia Asociacion sin animo de lucro Transversal C

Cadiz GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Campifia de Jerez Asociacion sin animo de lucro Transversal C
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)

Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Campifia Norte de Jaén Asociacion sin animo de lucro Transversal

Cordoba GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Campifia Sur Cordobesa Asociacion sin animo de lucro Transversal
. Grupo de Desarrollo Rural de la Campifia y los Alcores de L

Sevilla GDR P Sevilla pinay Asociacion sin animo de lucro Transversal

Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Comarca de Guadix Asociacion sin animo de lucro Transversal
, Grupo de Desarrollo Rural de la Comarca Nororiental de L

Madlaga GDR P . Asociacion sin animo de lucro Transversal

Malaga

Cadiz GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Costa Noroeste de Cadiz Asociacion sin animo de lucro Transversal
Grupo de Desarrollo Rural de la Costa Occidental de Huelva L

Huelva GDR P L Asociacion sin animo de lucro Transversal

Guadi-Odiel

Huelva GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Cuenca Minera de Riotinto Asociacion sin animo de lucro Transversal

Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Gran Vega de Sevilla Asociacion sin animo de lucro Transversal

Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Loma y las Villas Asociacion sin animo de lucro Transversal

Malaga GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Serrania de Ronda Asociacion sin animo de lucro Transversal

Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Serrania Suroeste Sevillana Asociacion sin animo de lucro Transversal
Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra de Aracena y Picos L

Huelva GDR P ¥ Asociacion sin animo de lucro Transversal

de Aroche

Cadiz GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra de Cadiz Asociacion sin animo de lucro Transversal

Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra de Cazorla Asociacion sin animo de lucro Transversal

Malaga GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra de las Nieves Asociacion sin animo de lucro Transversal

Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra de Segura Asociacion sin animo de lucro Transversal
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Cérdoba GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra Morena Cordobesa Asociacion sin animo de lucro Transversal
Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra Morena Sevillana Asociacion sin animo de lucro Transversal
Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Sierra Sur de Jaén Asociacion sin animo de lucro Transversal
Cordoba GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Subbética Cordobesa Asociacion sin animo de lucro Transversal
Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural de la Vega - Sierra Elvira Asociacion sin animo de lucro Transversal
Cédiz GDR Grupo de Desarrollo Rural de los Alcornocales Asociacion sin animo de lucro Transversal
Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural de los Montes de Granada Asociacion sin animo de lucro Transversal
Cérdoba GDR Grupo de Desarrollo Rural de Los Pedroches Asociacion sin animo de lucro Transversal
Almeria GDR Grupo de Desarrollo Rural de Los Vélez Asociacion sin animo de lucro Transversal
Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural de Sierra Magina Asociacion sin animo de lucro Transversal
Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural del Aljarafe-Dofiana Asociacion sin animo de lucro Transversal
Almeria GDR Grupo de Desarrollo Rural del Almanzora Asociacion sin animo de lucro Transversal
Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural del Altiplano de Granada Asociacion sin animo de lucro Transversal
Huelva GDR Grupo de Desarrollo Rural del Andévalo Occidental Asociacion sin animo de lucro Transversal
Grupo de Desarrollo Rural del Arco Noreste de la Vega de L
Granada GDR P g Asociacion sin danimo de lucro Transversal
Granada

Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural del Bajo Guadalquivir Asociacion sin animo de lucro Transversal
Huelva GDR Grupo de Desarrollo Rural del Condado de Huelva Asociacion sin animo de lucro Transversal
Jaén GDR Grupo de Desarrollo Rural del Condado de Jaén Asociacion sin animo de lucro Transversal
Sevilla GDR Grupo de Desarrollo Rural del Corredor de la Plata Asociacion sin animo de lucro Transversal
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
G de D llo Rural del Guadaj C ifia Este d
Cérdoba GDR rupo de besarrofio fura , € buadajory tempina tste de Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Cordoba
Malaga GDR Grupo de Desarrollo Rural del Guadalteba Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Almeria GDR Grupo de Desarrollo Rural del Levante Almeriense Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Cadiz GDR Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Cérdoba GDR Grupo de Desarrollo Rural del Medio Guadalquivir Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural del Poniente Granadino Asociacion sin animo de lucro Transversal
Cérdoba GDR Grupo de Desarrollo Rural del Valle del Alto Guadiato Asociacion sin animo de lucro Transversal
Madlaga GDR Grupo de Desarrollo Rural del Valle del Guadalhorce Asociacion sin animo de lucro Transversal
Granada GDR Grupo de Desarrollo Rural del Valle Lecrin-Temple-Costa Asociacion sin animo de lucro Transversal C
Granada ACTA InnoFood S. L. Privada Produccion agroalimentaria A
. Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria, S . . .
Sevilla ETC R R L - Publica Agrario y Agroalimentario A
V! Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica (IFAPA) Hol grarioy Agroall !
Las lineas de investigacion del instituto
abordan temas de indudable interés
Cérdoba cll Instituto Andaluz de Quimica Fina y Nanoquimica Publica relacionados con la salud, la A
agroalimentacidn, la energia, el
medioambiente y la ingenieria civil
Sevilla ETC Instituto Andaluz de Tecnologia Publica Transversal A
Sevilla CcT Instituto Andaluz de Tecnologia Publico-Privada Transversal A
Cérdoba OPI Instituto de Agricultura Sostenible (CSIC) Publica Produccion Agricola A
Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial de Andalucia
Madlaga ACTA y Emp Privada Analisis e investigaciéon A
(UNICAJA)
Sevilla OPI Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis Publica Ciencias agrarias A
Malaga opl Instituto de Hortofr”uhcultura S‘:.Jbtroplcal y Mediterranea publica Horticultura |nten5|\{a y fruticultura A
La Mayora" (CSIC) subtropical
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Sevilla OPI Instituto d.e Investigacio’n y Formacif')ln Agrar’ia,. Pesquera, publica Produccién Agraria, Agroalimentaria, A
Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica Recursos Pesqueros
Sevilla OPI Instituto de la Grasa (CSIC) Publica Aceites A
Sevilla cll Instituto de Prospectiva Tecnoldgica Publica Transversal E
Sevilla opI Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla publica Agronomia A
(CSIC)
Malaga (¢l]] Instituto Europeo de la Alimentacion Mediterranea Publica Promocidn de la alimentacion mediterranea A
Cordoba opI Instituto Malmonldiss de Investigacion Biomédica de publica Nutricion, enfermedla‘des endocrinas y A
Cérdoba (IMIBIC) metabdlicas
. Instituto Municipal de Gestiéon Medioambiental Jardin - - .
Cordoba DCT Botanico de Cordoba (INGEMA) Publica Botanica y agronomia A
M3laga CRECBET Instituto Municipal para la F’ormamon y el Empleo (Ayto de publica Transversal A
Malaga)
Almeria ACTA Laboratorio Analitico Bioclinico S. L. Privada Agrario, Allmentgrlo, .Me(,jl? Ambiente, A
Industrial, Bioclinico
Granada ACTA LAIMAT, Soluciones Cientifico Técnicas S. L. Privada Seguridad allmgntarla y alimentos A
funcionales
Cérdoba ACTA MAGTEL Investigacion, Desarrollo e Innovacion SL Privada Energias renovables A
Sevilla ACTA Newbiotechnic S. A. Privada Sector agricola, agroalimentario e industrial A
Malaga ETC OTRI de la Asociacién de Parques Tecnoldgicos de Espafia Asociacion sin animo de lucro Transversal A
Almeria ETC OTRI Universidad de Almeria Publica Transversal A
Cédiz ETC OTRI Universidad de Cadiz Publica Transversal A
Cordoba ETC OTRI Universidad de Cérdoba Publica Transversal A
Granada ETC OTRI Universidad de Granada Publica Transversal A
Huelva ETC OTRI Universidad de Huelva Publica Transversal A
Jaén ETC OTRI Universidad de Jaén Publica Transversal A
Malaga ETC OTRI Universidad de Malaga Publica Transversal A
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
Sevilla ETC OTRI Universidad de Sevilla Publica Transversal A
Sevilla ETC OTRI Universidad Pablo de Olavide Publica Transversal A

Cordoba PCT Parque Cientifico - Tecnologlzclo) de Cérdoba S.L. (Rabanales Privada Transversal A
Cadiz PCT Parque Cientifico Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez Publico-Privada Agroalimentario A
Almeria PCT Parque Cientifico -Tecnoldgico de Almeria (PITA) S.A. Publico-Privada Agricultura y agroalimentario A
Huelva PCT Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva S.A. Publico-Privada Transversal A
Sevilla PCT Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja 93 Publico-Privada Transversal A
Granada PCT Parque Metropolitano, Industrial y Tecnoldgico de Granada Publico-Privada Transversal A
Malaga PCT Parque Tecnoalimentario Costa del Sol - Axarquia S.A. Publico-Privada Agricultura y agroalimentario A
Sevilla PCT Parque Tecnoldgico Aeroespacial de Andalucia Publico-Privada Aeronautico A
Malaga PCT Parque Tecnoldgico de Andalucia Publico-Privada Transversal A
Granada PCT Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud de Granada Fundacion sin dnimo de lucro Salud A
Cadiz PCT Parque Tecnoldgico TecnoBahia Publico-Privada Transversal A
Madrid PT Plataforma Tecnoldgica de Agricultura Sostenible Publico-privada Agricultura Sostenible N
Madrid PT Plataforma Tecnoldgica del Agua Publico-Privada Gestién de agua para riegos N
Madrid PT Plataforma Tecnoldgica del Vino Publico-Privada Motor d.evla) c,ompetltl\./ldad de la produccion N
vitivinicola, nacional y europea

Mejorar la competitividad del sector
Madrid PT Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Biotecnologia Vegetal Publico-privada fagroallmen'tlarlo espafiol medlante{ la N

incorporacion de nuevas tecnologias

basadas en Biologia Vegetal
Fomento del desarrollo tecnoldgico y de
Madrid PT Plataforma Tecnologlcrf\ Espafiola de la Pesca y la Asociacién sin dnimo de lucro |nnoyaC|on del sector pesquerc‘)ly acuicola, N
Acuicultura incluyendo la transformacion y la
comercializacién de sus productos

Madrid PT Plataforma Tecnoldgica Espafiola de los Alimentos "Food Publico-Privada Presentacion de proyectos nacionales e N

for life" - Spain internacionales de colaboracion entre

empresas, centros u organismos de
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Provincia |Categoria (*) Denominacion Tipo de gestion Sector de actuacion Ambito (**)
investigacion tanto publicos como privados
y universidades
Sevilla ACTA Prodetur S. A. Publica Transversal A
Almeria UNI Universidad de Almeria Publica Transversal A
Cadiz UNI Universidad de Cadiz Publica Transversal A
Cérdoba UNI Universidad de Cérdoba Publica Transversal A
Granada UNI Universidad de Granada Publica Transversal A
Huelva UNI Universidad de Huelva Publica Transversal A
Jaén UNI Universidad de Jaén Publica Transversal A
Madlaga UNI Universidad de Mélaga Publica Transversal A
Sevilla UNI Universidad de Sevilla Publica Transversal A
Jaén UNI Universidad Internacional de Andalucia Publica Transversal A
Sevilla UNI Universidad Pablo de Olavide Publica Transversal A
Cérdoba UNI Universidad privada Loyola de Andalucia Privada Transversal A

(**) C: comarcal, A: autonémico, N: nacional, E: europeo.

(*) Codificacion de los Agentes de Innovacion

Cadigo (Categoria ICédigo  [Categoria

IACTA IAgente del Conocimiento Tecnolégico Acreditado ETC Entidad de Transferencia del Conocimiento
Cll ICentro o Instituto de Investigacion IGDR iGrupos de Desarrollo Rural

CIT ICentro de Innovacion Tecnolégica OPI Organismo Publico de Investigaciéon
ICRECBET [Centro de Creacion y Consolidacion de Empresas de Base TecnolégicaPCT Parque Cientifico Tecnolégico

CT ICentro Tecnolégico PIE Parque de Innovacion Empresarial

CTA ICentro Tecnolégico Avanzado PT Plataforma Tecnoldgica

DCT Espacio de Divulgacion Cientifica Tecnologica UNI Universidad

EG Entidad de Gestion
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ANEXO II: Modelos de entrevistas realizadas

Entrevista Agentes de Innovacion

Cuestion 1. Naturaleza y gestién de la entidad (publica, privada, publico-privada)

Cuestion 2. Actividad principal y formas de financiacion

Cuestion 3. Rol que desempefia en el proceso de innovacion (generacion de conocimiento,
intermediario/facilitador, gestion de la innovacion, aplicacién de la innovacion, diseminacion y
transferencia)

Cuestion 4. Tipos de innovacién que realizan (si realizan)

Cuestion 5. Objetivos perseguidos con las actividades que desarrollan dentro del proceso de
innovacion

Cuestion 6. Principales clientes / tipos de clientes

Cuestion 7. Limitantes / barreras encontradas en el desarrollo de su actividad de innovacion
(del agente y de sus clientes)

Cuestioén 8. Entidades con las que colaboran en el proceso de innovacion, redes

Cuestion 9. Pertenencia a redes o plataformas europeas/internacionales

Cuestion 10.; Utilizan las redes sociales para el desarrollo de su actividad y colaborar con
otros agentes y el exterior?

Cuestion 11. 3 ultimos proyectos de innovacién llevados a cabo, o en desarrollo, y descripcion
(nombre del proyecto, objetivo, ambito, financiacion, socios y resultados esperados)

Otras apreciaciones:
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Entrevista Agentes del Sector Productor

Cuestion 1. ;Realiza actividades de innovacion ?

Cuestion 2. ;Dispone de recursos humanos e infraestructuras para la |+D+i?

Cuestion 3. Razones para la innovacion, ;de dénde surge la necesidad: de la propia empresa,
del cliente, del mercado?

Cuestion 4. Desarrolla una estrategia de innovacion con un objetivo claro y planificado

Cuestion 5. ; Cémo gestiona la innovacién, con recursos internos o los subcontrata?

Cuestion 6. ;En qué tematicas de innovacion trabajan?

Cuestion 7. Agentes de innovacién a los que recurre para el desarrollo de la misma

Cuestion 8. Financiacion de la innovacion

Cuestion 9. ; Emplean o han empleado nuevos modelos de financiacion? (ej. Uso del capital
riesgo para impulsar el crecimiento)

Cuestion 10. Obstaculos/barreras que encuentra para el desarrollo de su proceso de
innovacion

Cuestion 11. Cooperacion para la innovacion. ¢ Colabora?; Con quién?

Cuestion 12. ; Utilizan las redes sociales para buscar socios, ayuda para la innovacioén y/o
colaborar con el exterior?

Cuestion 13. 3 ultimos proyectos de innovacion llevados a cabo, o en desarrollo, y descripcion
(nombre del proyecto, objetivo, ambito, financiacion, socios y resultados esperados)

Cuestion 14. ; Existe suficiente transferencia de conocimiento en su sector? ;De quién
proviene? ;Dénde se informa? ¢ La iniciativa es suya o alguien le va informando? ¢ Lo
consideraria un servicio Util para su empresa?

Otras apreciaciones:
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Entrevista Agentes de Innovacion (OTRIS)

Cuestion 1. Naturaleza y gestién de la entidad (publica, privada, publico-privada)

Cuestion 2. Formas de financiacién (en caso de ser privada o publico-privada)

Cuestion 3. Rol que desempefia en el proceso de innovacion (generacion de
conocimiento, intermediario/facilitador, gestion de la innovacion, aplicacion de la
innovacion, diseminacion y transferencia)

Cuestion 4. Acciones y medios de transferencia de investigacion que realizan

Cuestion 5. Servicios a empresas

Cuestion 6. Perfil de empresas/entidades que requieren sus servicios

Cuestion 7. Limitantes/barreras encontradas en el desarrollo de su actividad de
transferencia (del agente y de sus clientes)

Cuestion 8. Entidades con las que colaboran en el proceso de innovacion, redes

Cuestion 9. Pertenencia a redes o plataformas europeas/internacionales

Cuestion 10., Utilizan las redes sociales para el desarrollo de su actividad y colaborar
con otros agentes y el exterior?

Cuestion 11. 3 ejemplos de proyectos de innovacion llevados a cabo con empresas, 0
en desarrollo, y descripcion (nombre del proyecto, objetivo, ambito, financiacion,
empresa y resultados esperados)

Otras apreciaciones:
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