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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA
AGENCIA DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA DE
ANDALUCIA, LA FUNDACION ANDANATURA Y
LA FUNDACION BANCARIA “LA CAIXA”, PARA
EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE APOYO
A INICIATIVAS EMPRENDEDORAS PARA LA
EXPLOTACION SOSTENIBLE DE LOS MONTES
UBLICOS DE ANDALUCIA (Proyecto Co-emprende)
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA AGENCIA DE MEDIO AMEIENTE Y
AGUA DE ANDALUCIA, LA FUNDACION ANDANATURA Y LA FUNDACION
BANCARIA "“LA CAIXA", PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE APOYO
A INICIATIVAS EMPRENDEDORAS PARA LA EXPLOTACION SOSTENIBLE DE
LOS MONTES PUBLICOS DE ANDALUCIA (Proyecto Co-emprende)

Sevilla, 26 de noviembre de 2018

REUNIDOS
De una parte,

D. Antonio Galan Pedregosa, que actia en nombre y representacion de la Agencia de
Medio Ambiente y Agua de Andalucia, segin nombramiento realizado por Decreto
439/2015, de 29 de septiembre (BOJA n.® 193, de 2 de octubre de 2015). La citada
entidad esta provista de CIF Q4100799H y tiene su domicilic en Sevilla, calle Johan G.

Gutenberg n.° 1 (Isla de la Cartuja),

y D. Julio Campos Vidiella, con DNI:_ como Gerente de la Fundacion
Andanatura para el Desarrollo Socioecondmico Sostenible (en adelante, Fundacién
Andanatura), con C.LF.: G-41681248 y domicilio a efecto de notificaciones en Avda.
Reino Unido, 1, 3® planta, Madulo H, cddigo postal 41012 de Sevilla, comparece en
nombre y representacion de la citada Fundacién, en virtud de poder otorgade en
reunion de Patronato de 29 de junio de 2.016 vy elevado a publico mediante escritura
otorgada ante el notario de Sevilla D. Antonio-Luis Ruiz Reyes, con fecha de 10 de
octubre de 2016, n® 1959 de su protocolo.

Y de otra,

D. Angel Font Vidal, Director Corporativo del Area de Investigacion y Estrategia de la
Fundacién Bancaria “la Caixa", actuando en nombre y representacién de la Fundacion
Bancaria Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, ‘la Caixa" (en adelante,
Fundacién Bancaria "la Caixa™), con CIF (G-58899988 y domicilic en Palma (llles
Balears), Plaza Weyler 3, codigo postal 07001.

Las Partes se reconocen mutua y reclprocamente, en la condicion en la que actian,
capacidad legal suficiente para suscribir el presente Convenio y a tal efecto,

MANIFIESTAN

I. Que la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia es una agencia puplica
empresarial, de las previstas en el articulo 68.1.b) de la Ley 8/2007, de 22 de aclubre,
de la Administracidn de la Junta de Andalucia, que presta servicios esenciales en
materia de medio ambiente y agua en el territorio andaluz, especialmente con motivo
de las situaciones de emergencia que se declaren, siendo su objeto la realizacion de
actividades relacionadas con la proteccitn, conservacién, regeneracion o mejora del
medio ambiente y del agua, asi como cualquier otra actividad que sea presupuesto,
complemento, desarrollo o consecuencia de lo anterior,

oy
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Il. Que la Fundacién Andanatura es una entidad privada sin animo de lucro que tiene
por objeto la promocion del desarrollo sostenible, entendide como las acciones
encaminadas a desarrollar un territorio econdmica y socialmente de forma respetuosa
con el medio ambiente, compatibilizando la sostenibilidad ambiental con la mejora de
la competitividad y rentabilidad de las empresas y el fomento del emprendimiento.

Que entre las actividades que lleva a cabo para el desarrollo y cumplimiento de sus
fines se encuentran, entre ofras:

» ¢l desarrollo socicecondmico sostenible de los sectores productivos del medio
rural y los espacios naturales, fomentando el emplen y aporiando viabilidad al
aprovechamiento de los recursos naturales existentes en los mismaos,

» el desarrollo de actividades que generen o consoliden empleo y oportunidades
de trabajo en las zonas rurales y espacios naturales, contribuyendo a la
diversificacion de su economia,

« gl fomento del emprendimiento, mediante la capacitacion, formacion,
asesoramiento y acompafamiento de los emprendedores y emprendedoras
para facilitar la insercidn laboral, incidiendo especialmente en el autoempleo de
los colectivos desempleados y desfavorecidos, con el desarrollo de programas
de consultoria, formacién e insercién laboral.

lll. Que Fundacién Bancaria "la Caixa" promueve la mejora de |a calidad de vida de las
personas mediante el impulso social, ambiental y cultural con la finalidad de lograr un
desarrollo humano sostenible y, con este objetivo, realiza y/o apoya, segun el caso,
acciones dirigidas a favorecer la insercion laboral y profesional de personas con

problemas de acceso al mercado laboral.

IV. Que ha surgido |a oportunidad de establecer una colaboracién entre las tres
entidades referidas, a fin de promover un sistema de acceso a la iniciativa empresarial,
dirigido a sectores de poblacién con problemas de insercidn laboral, en el ambito de
los espacios naturales de Andalucia, ofreciendo un esquema formacién y apoyo, para
lo cual las partes han acordado suscribir el presente convenio (en adelante, el

“Convenio”), que someten a los siguientes:

PACTOS

PRIMEROQO. - OBJETO

El presente Convenio tiene por objeto establecer el marco de la colaboracion entre
Fundacidn Bancaria “la Caixa" y las restantes partes del mismo en relacion con el
PROGRAMA DE APOYO A INICIATIVAS EMPRENDEDORAS PARA LA
EXPLOTACION SOSTENIBLE DE LOS MONTES PUBLICOS DE ANDALUCIA
(Proyecto Co-emprende), conforme a las lineas basicas del mismo que se
acompafian como Anexo (en adelante, el "Proyecto”).
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SEGUNDO. - ACTUACIONES Y OBJETIVOS

En concreto, en virtud del presente Convenio, las partes colaboraran en la ejecucion
del Proyecto asumiendo cada una las siguientes funciones y responsabilidades:

+ La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia coordinara el proyecto,
seleccionando las iniciativas a emprender, realizando las correspondientes
convocatorias, coordinando lag acciones de formacion y asesoramiento, apo-
yando a las nuevas iniciativas en la solicitud de las autorizaciones precisas y
gestionando las acciones de difusién.

+ La Fundacién Andanatura elaborara los modelos de negocio para las iniciativas
seleccionadas, e impartira la formacién y el asesoramiento a los candidatos
seleccionados,

« La Fundacion Bancaria “la Caixa" realizara una aportacion por el importe
indicado en el pacto quinto del presente Convenio que debera destinarse a la
financiacion de las actuaciones de puesta en marcha de las iniciativas
empresariales,

TERCERO. - EJECUCION DEL CONVENIO

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia serd la responsable, frente a la
Fundacién Bancaria "la Caixa", de la ejecucion del Proyecto Co-emprende, objeto del
presente Convenio, siendo la Fundacién Andanatura un asociade colaborador de la
Agencia en el desarrollo del proyecto, asumiendo frente a ésta y directamente ante la
Fundacién Bancaria "la Caixa" la responsabilidad de ejecutar las actuaciones
asumidas en virtud del presente Convenio.

Las actuaciones concretas gue se llevaran a cabo en vilud de este Convenio se
concretardn en un Proyecto con un programa de trabajo que tendra una duracion
anual, y que, a propuesta de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, se
aprobara en la Comisién paritaria de Seguimiento que se especifica mas adelante.

Correspande a la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia y a la Fundacion
Andanatura, segln se establece en este Convenio, la gestion y ejecucion de las
actuaciones que conformen el Proyecto y plan de trabajo que se apruebe y, en el caso
de ejecucién indirecta, velar por el correcto desarrollo de las actuaciones y/o proyectos
que ejecuten terceros.
La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, asume el cumplimiento de todos
> los tramites necesarios para el desarrollo del plan de trabajo, las autorizaciones e
informes preceptivos, los procedimientos derivados de la legislacién ambiental y del
patrimonio cultural, la obtencion de la plena disponibilidad de los terrenos u olros
bienes particulares que fueran necesarios, y la disposicion de los medios tecnicos vy
humanos necesarios para la ejecucién de las acciones objeto de este convenio,
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CUARTO. - PROYECTO Y PROGRAMA DE TRABAJO: APROBACION,
SEGUIMIENTO Y JUSTIFICACION

Para la aprobacion, el seguimiento y la justificacion de las actuaciones que
conformaran el Proyecto y el programa de trabajo, se seguird el procedimiento
siguiente:

1.- Aprobacidn del Proyecto v Programa de Trabajo

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia presentara a los miembros de la
Comision de Seguimiento, antes de Ia primera reunién de este érgano, el Proyecto con
las actuaciones a acometer y el programa de trabajo, mediante una ficha descriptiva, a
fin de que puedan ser evaluadas por los miembros de la Comisidéin y se puedan valorar
en la primera reunién del citado érgano.

La ficha descriptiva debera contener la siguiente informacién:

a. Memoria descriptiva de la propuesta, presupuesto estimado (con detalle de la
parte que ejecutara la Agencia y la que ejecutara la Fundacion Andanatura) y
calendario de ejecucién estimado.

b. Indicacién del perfil de las personas que intervienen en el proyecto y entidad o
centro al que pertenecen.

¢. Lugar donde se ejecutara cada actuacion.

d. Detalle de los indicadores que vinculan empleo, medio ambiente y bienestar de
las personas.

e. Plan de difusion y plan de comunicacion general.

2.- Seguimiento del Proyecto y del programa de trabajo

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia debera facilitar a la Comision de

_Seguimiento, con una periodicidad semestral como minimo, y de acuerdo con el
calendario y las indicaciones que la Comisidn le haya suministrado, los datos v la
documentacion necesarios para que esta Comision pueda evaluar en sus reuniones la
evolucidn del proyecto.

Toda la documentacion que se deba hacer llegar a la Comisién de Seguimiento tendrd
gue ser remitida a sus miembros mediante correa electrénica o, en su defecto, en un

sopaorte digital mediante correo certificado o mensajero.
3.- Justificacién de la realizacion del Proyecto

A fin de justificar |a realizacion del Proyecto, una vez realizado (completamente o por
fases, debera aportarse a la Comision de Seguimiento la siguiente documentacion:

a. Memoria descriptiva de cada actuacidn con fotografias (si es el caso).

b, Certificado de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia sobre la
correcta ejecucion de los trabajos realizados.

c. Escrito de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia solicitando el
pago de los trabajos realizados, una vez deducido el anticipo.

=]
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QUINTO. — APORTACION DE FUNDACION BANCARIA "LA CAIXA”

El presupuesto total para llevar a cabo las acluaciones previstas en este convenio es
de un maximo de TRES CIENTOS CINQUENTA MIL EUROS (350.000 EUR), cantidad
que Fundacién Bancaria “la Caixa" aportara a la Agencia de Medio Ambiente y Agua
de Andalucia a partir de las siguientes premisas:

- Fundacion Bancaria “la Caixa® hara efectiva, posteriormente a la aprobacion
por parte de la Comisién de Seguimiento del proyecto y programa de trabajo,
una aportacion inicial equivalente al 50% del presupuesto del Proyecto.

El restante 50% se hara efectivo contra la justificacion de la ejecucion de las
actuaciones previstas en el Proyecto.

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia remitira las correspondientes
solicitudes de pago al siguiente apartado de correos, indicando el nimero de pedido
que la persana de contacto de la entidad le haya facilitado:

Fundacidn Bancaria "la Caixa"
Apartado de Correos n® 14
08820 - El Prat de Llobregat
Barcelona

Los datos fiscales de Fundacién Bancaria “la Caixa" son: Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis | Pensions de Barcelona, "la Caixa"; NIF G58899998, Avenida Diagonal,
621-829, 08028- Barcelona.

El pago de las aportaciones indicadas se hara efectivo dentro de los sesenta dias
siguientes a la recepcién por parte de |la Fundacion Bancaria "la Caixa" del documento
de solicitud de pago correspondiente, una vez validado por aquella entidad.

Los pagos se haran a la siguiente cuenta corriente titularidad de la Agencia de Medio
Ambiente y Agua de Andalucia:

Todos los movimientos financieros relativos a la gestion de los proyectos
‘medioamblentales y sociales que se deriven de este Convenio y que dependan de la
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia se realizaran desde la citada cuenta

corriente,

Los pagos a la Fundacién Andanatura por los costes soportados en la ejecucion del
Proyecto seran realizados por la Agencia de Medio Ambiente y Agua, eximiéndose la
Fundacian Bancaria “la Caixa" de cualquier responsabilidad respecto a los mismos.

SEXTO. - COMISION DE SEGUIMIENTO

Para el seguimiento de la ejecucién e interpretacion del presente Convenio se creara,
desde el momento de su firma, una Comisién de Seguimiento paritaria que tendra la

sigulente compaosicion:

&
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- Dos representantes de Fundacién Bancaria “la Caixa".
- Un representante de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia.
- Un representante de la Fundacién Andanatura

Actuara de Secretario uno de los miembros de la Comision de Seguimiento designada
por la misma en su primera reunidn, y que se encargara de redactar las aclas de las
reuniones de la Comisidn de Seguimiento.

De comun acuerdo entre ambas partes, a la Comision de Seguimiento podran asistir
con voz pero sin voto técnicos o personas expertas que por razén de la materia cada
parte considere necesarios.

La Comisién de Seguimiento tendrd como funciones, ademas de todas aquéllas que
se desprenden del texto del presente convenio:

- Aprobar el Proyecto y plan de trabajo.
- Llevar a cabo el seguimiento del cumplimiento del Convenio, incluido el

seguimiento de la ejecucion de las actuaciones que contempla y de sus efectos
econdmicos, sociales y ambientales.

- Definir y aprobar el plan de comunicacién que se establece mas adelante,

- Resolver de comtn acuerdo cualquier duda o diferencia que se plantee sobre la
interpretacion o aplicacién del convenio.

El régimen de reuniones ordinarias de la Comisién de Seguimiento sera de al menos
tres veces al afio. Asimismo, la Comisién se reunird con caracter extraordinario a
peticion de cualquiera de las dos partes firmantes.

La adopcién de acuerdos por la Comisién de Seguimiento requerird el consenso de
Fundacion Bancaria "la Caixa" y la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia.

Después de cada una de las reuniones de la Comision de Seguimiento, se levantara el
acta correspondiente, que se remitira a todos los miembros asistentes a las reuniones
a fin de que den su conformidad respecto a la misma y poder proceder a su firma.

SEPTIMO. - TRATAMIENTO DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Los datos personales incluidos en este Convenio (datos de los intervinientes) seran
tratados por la otra parte con la finalidad de gestionar la relacion de colaboracion,
siendo la base del tratamiento el cumplimiento de dicha relacién y se conservaran
durante todo el tiempo en que ésta subsista y aun después, hasta que prescriban las
eventuales responsabilidades derivadas de ella. Finalizados dichos plazos de
prescripcion, los datos serdn eliminados o, alternativamente, anonimizados. Los
intervinientes se dan por informados de lo siguiente:

a) Los respectivos Responsables del tratamiento de datos de caracter personal, son
las partes firmantes y los datos de contacto del delegado de proteccion de datos
(DPD) o del responsable de seguridad de cada una de ellas son los siguientes:
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- Datos del delegado de proteccion de datos de Fundacion Bancaria “la Caixa":

E-mail: dpd@fundacionlacaixa org: Direccion postal: Avenida Diagonal 621 —
629 08028 Barcelaona

- Datos del delegado de proteccidn de datos o, en su caso, del responsable de
seguridad de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucla: Direccidn

postal indicada en el encabezamiento.

a) Los datos personales de los intervinientes no seran cedidos a terceras entidades,
ni seran objeto de decisiones automatizadas.

b) En el caso de que las partes precisaran contratar los servicios de proveedores ubi-
cados en paises que no disponen de normativa equivalente a la europea para el
tratamiento de sus datos, dicha contratacion se realizaria previo cumplimiento de
todos los requisitos establecidos por la normativa de proteccidén de datos, y apli-
cando las garantias y salvaguardas necesarias para preservar su privacidad. Para
mas informacion pueden contactar con los delegados de proteccidn de datos o, en
su caso el responsable de seguridad, a través de las direcciones indicadas.

c) Tienen derecho a acceder a sus datos personales, rectificar los datos inexactos,
solicitar su supresion cuando los datos ya no sean necesarios, solicitar la oposicion
o limitacion del tratamiento de los mismos o solicitar su portabilidad, enviando un
mensaje al delegado de proteccién de datos, o en su caso, al responsable de se-
guridad, seglin corresponda, en las direcciones indicadas.

d) Si consideran que el tratamiento de sus datos personales vulnera la normativa,
pueden presentar una reclamacion al delegado de proteccion de datos o al respon-
sable de seguridad, segln corresponda, o ante la Agencia Espafiola de Proteccion
de Datos.

Queda expresamente convenido que todos los datos o informacién que la Agencia de
Medio Ambiente y Agua de Andalucia y/o Fundacion Andanatura comuniquen a
Fundacién Bancaria "la Caixa" en relacién con el Proyecto o programa objeto de este
Convenio seran datos disociados, es decir, aquellos que no permiten la identificacion
de persona fisica alguna y, por tanto, estaran excluidos de la aplicacion de la
normativa de proteccién de datos. En particular, mantendran informada a Fundacion
Bancaria "la Caixa" de la evolucidn del proyecto mediante datos de caracter

cuantitativo, numérico yfo porcentual.

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia y/o la Fundacion Andanatura no
tendran acceso ni tratard datos de caracter personal de los que sea responsable
Fundacién Bancaria "la Caixa”, durante el desarrollo del presente Convenio. En el
supuesto de que, durante la vigencia del presente Convenio, tuvieran acceso a algun
dato de caracter personal de los que sea responsable Fundacion Bancaria "la Caixa”,
deberan comunicario inmediatamente a la misma, aplicando las medidas de seguridad
oportunas vy procediendo ambas partes a adoptar cuantas medidas y/o acciones
pudieran ser necesarias de conformidad con la normativa en materia de proteccion de
datos,
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La Agencia de Medic Ambiente y Agua de Andalucia y la Fundacion Andanatura
declaran que cumpliran, bajo su Unica y total responsabilidad, con todas las
obligaciones que le sean exigibles en aplicacién de la normativa de Proteccidn de
Datos de Caracter Personal. Asimismo, se comprometen a aplicar las medidas de
seguridad necesarias, manteniendo indemne a Fundacién Bancaria “la Caixa" de
cualesquiera indemnizaciones y/o sanciones reclamadas por cualquier tercero,
incluidas las autoridades y organismos competentes.

OCTAVO. - COMUNICACION, INFORMACION, Y PUBLICIDAD

En todas las acciones de difusién, informacidén o divulgacién que se realicen en
relacion con las actuaciones abjeto del presente Convenio, sera obligatoria la
referencia a las institucionas intervinientes de acuerdo con sus respectivas normas de
identidad corporativa.

Los materiales y los actos o actividades de comunicacion gue resulten de la presente
colaboracién se deben comunicar, en todo caso, previamente a su difusion, a la
Fundacién Bancaria “la Caixa" para su previa aprobacion expresa por escrito.

NOVENO. - ACCESO A INFORMACION

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia y Fundacién Andanatura
autorizan a Fundacién Bancaria “la Caixa®, asi como a las empresas que esta pueda
contratar a estos fines, a verificar el cumplimiento de los procedimientos y método de
trabajo acordados mediante este Convenio y el programa de trabajo correspondiente,
comprometiéndose aquéllas a facilitarles el acceso a los locales, a la documentacion
yl/a a la informacién que se precisen.

DECIMO. - DURACION DEL CONVENIO

Este convenio entrard en vigor en el momento de su firma y finalizara el 31 de
diciembre de 2019.

DECIMOPRIMERO. - RESOLUCION DEL CONVENIO

Las partes tienen la voluntad de cumplir y seguir los términos del convenio seguin el
espirtu de buen entendimiento y participacion que lo han promovido, y se
comprometen a intentar resclver en primera instancia las divergencias que pudieran
surgir segun términos de equidad.

Seran causas de resolucidn anticipada del presente Convenio las siguientes:

~  El incumplimiento de cualquiera de sus clausulas por alguna de las Partes.

—  El mutuo acuerdo de las Partes.

- La denuncia de cualquiera de las Partes.

— La entrada en vigor de disposiciones legales o reglamentarias que impidan su
cumplimiento,
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En caso de que se produjera la resolucion anticipada del presente Convenio, se
procedera a realizar una liquidacién del Convenio, realizandose los pagos precisos a la
Fundacion Bancaria “la Caixa” o de ésta, segin sea el saldo resultante de la
liquidacion. En el supuesto de resolucion anticipada del mismo por causas imputables
a la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia y/o a Fundacion Andanatura, la
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia debera proceder a la devolucidn de
las cantidades entregadas y no destinadas a las finalidades del Convenio.

La Comision de Seguimiento continuara en funciones y sera la encargada de resolver
las cuestiones que pudieran plantearse en relacién con las actuaciones en curso o
derivadas del convenio y, asimismo, para el caso de producirse la extincidn, hasta que
resuelvan las cuestiones pendientes,

Las facultades de resolucién aqul previstas se establecen sin perjuicio del derecho de
cada una de las partes a salicitar una indemnizacién por los dafios y perjuicios que
pueda haber ocasionado la parte incumplidora.

Y, en prueba de conformidad, las partes firman en presente convenio, en el lugar y
fecha indicados en el encabezamiento.

Por la Agencia de Medio Ambiente Por la Fundacion Andanatura
y Agua d/@ ﬁrr;l;l’rgm L

g " & '
Fdo: D. Anttnio nr ”: Julio Campos Vidiella
o BT 7

Por Fundacion Bancaria “La Caixa™:

Fdo: D. Angel/Font
e

Director Cﬂ’r/rah‘\.lo

Investigacién y Estrategia
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CO-EMPRENDE
FRUGMIE‘IA DE APOYOD A INICIATIVAS EMPRFNDEDGRAS PARA LA'
EXPLOTACION SOSTENIBLE DE LOS MONTES PUBLICOS DE ANDALUCIA.

1.- CONTEXTO.

Andalucia posee una importante reserva de montes piblicos, en concreto mas de
1,2 millones de hectareas. Estos montes forman un importante patrimonio medio
ambiental de todos los andaluces, y ademas un recurso valioso en términos
turisticos y de aprovechamiento de sus materias primas (caza, madera, corcho,
pifia, setas, plantas aromaticas, resina, etc.). Convertir el recurso en producto,
generando tejido empresarial y empleo, y contribuyendo al desarrollo rural de
forma sostenible, es el objetivo de este proyecto. En paralelo, el desarrollo
econdmico basado en estos recursos enddgenos propiciara su conservacién y
mantenimiento.

El presente proyecto propone iniciar un camino innovador en el aprovechamiento
social de los recursos mencionados, haciendo accesible el monte piblico a nuevos
negocios relacionados con sus aprovechamientos y mantenimiento y generadores
de empleo, especialmente de colectivos desfavorecidos. Pero ello se hara desde el
apoyo a la iniciativa local y al emprendimiento, uniendo a las tradicionales
farmulas de formacion las mas innovadoras de seguimiento, apoyo, asesoramiento
e impulso.

Este aprovechamiento no supone en ningin caso un debilitamiento de la
sostenibilidad del espacio piiblico natural, todo lo contrario, se buscara el
desarrollo de iniciativas empresariales basadas en su aprovechamiento sostenible
y empresarialmente rentable como férmula que contribuya a su mantenimiento y
mejora,

De su éxito surgirdn las bases que han de consolidar un camino en el que la
explotacion econémica esté unida a la conservacion de los espacios naturales de
titularidad piiblica. Es decir, el proyecto pretende demostrar que preservar el
medio ambiente de la region y su biodiversidad genera riqueza econdmica y social,
especialmente entre los colectivos rurales mas desfavorecidos.

2.- JUSTIFICACION DEL CONVENIO.

Para el desarrollo de este proyecto se precisa de un Convenio, como férmula de
colaboracién, entre las siguientes entidades:

v Fundacién La Caixa, que aportard la financiacion de las actuaciones de
puesta en marcha de las iniciativas empresariales, contribuyendo asi mismo en la
difusién del proyecto.

v Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, que coordinard el
proyecto, seleccionando las iniciativas. a emprender, realizando las
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correspondientes convocatorias, coordinando las acciones de formacién v
asesoramiento, apoyando a las nuevas iniciativas en la solicitud de las
autorizaciones precisas y gestionando las acciones de difusién.

v Fundacion Andanatura, que elaborard los modelos de negocio para las
iniciativas seleccionadas, e impartird la formacién y el asesoramiento a laos
candidatos seleccionados.

3.- BENEFICIARIOS.

Son beneficiarios de este proyecto todas aquellas personas residentes en dreas
rurales de Andalucia que se encuentran en situacion de desempleo con
dificultades de insercion laboral pero con espiritu emprendedor (mujeres,
jovenes, mayores de 45, desempleados de larga duracion, etc.). Los destinatarios
seran la poblacién local a la que se le incentivard para que acceda a actividades
econdmicas y empleo aprovechando las oportunidades que ofrece el territorio y el
patrimonio natural: hacer del recurso un producto o servicio sostenible y
compatible con la conservacion.

Al proyecto se incorporardan personas desempleadas en un triple itinerario de
insercion:

. Formacidn para capacitar a desempleados en trabajos forestales y de otros
negocios anexos (turismo  rural, servicios complementarios, etc.),
constituyéndose como un colectivo de trabajadores que alimentaran las
oportunidades laborales que generen las empresas que se creen.

2. Formacién y asesoramiento para la creacién de nuevas empresas relacionadas
con estas nuevas oportunidades.

3. Acompafiamiento en la puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales y
apoyo a las mismas en los primeros meses de existencia.

Todos los candidatos seran seleccionados de manera transparente y de acuerdo a
un procedimiento pulblico que garantice la igualdad de oportunidades y
tratamiento. A tal efecto se propone realizar una convocatoria publica.

4.- OBJETIVOS.

El objetivo de este programa es la formacion a 500 personas en 20 actividades y
sectores que, tras el correspondiente analisis, se detecten que sean actual o
potencialmente necesitados de mano de obra, asi como el desarrollo y puesta en
marcha de 40 nuevas iniciativas empresariales alrededor de las 20
oportunidades de negocio sostenibles relacionadas con el aprovechamiento de los
recursos ¥ mantenimiento del monte piiblico, que serdn identificadas y catalogadas por
AMAYA con la ayuda de ANDANATURA.

Se prevé el desarrollo de cinco oportunidades/empresas por cada una de las
provincias de la Comunidad Auténoma.

Estas empresas tendran una actividad econdmica sostenible y contribuidora al
mantenimiento del medio ambiente y los montes piiblicos de Andalucia.
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Se garantizard hasta cierto grado la viabilidad de las cuarenta iniciativas a través

de:

& Un profundo conocimiento de la realidad de las zonas de actuacién.

Z Un minucioso estudio de oportunidades de negocio.

3. El andlisis de la wviabilidad de cada iniciativa y la construccién del
correspondiente modelo de negocio especifico.

4, Una adecuada seleccidn de candidatos, a través de un proceso formativo-
selectivo,

5. Un apoyo en la puesta en marcha de los negocios.

6. Un seguimiento en continuo de las iniciativas puestas en marcha durante los

primeros meses de actividad.

5.- ACTUACIONES.

Las actuaciones previstas para alcanzar el objetivo son las siguientes:

DEFINIR EL FORMACIONY ACOMPARAMIENTO
MODELO DE 5£|.Ecc|-:m MENTORING
NEGOCIO =, .
I
nl-:remn sﬂm:mnnn P B
OPORTUMIDADES CANDIDATOS DEL NEGOCIO
EN LOS AFRCWECHAMEMNTOS

FORESTALES

0.- Comunicacion del programa

Como actividad transversal al resto de actuaciones, el proyecto contempla
una serie de tareas y materiales para garantizar la difusién del proyecto.

Al inicio del periodo de ejecucién se disefiard un Plan de Comunicacién, que
establecerd y planificard las acciones de informacion y publicidad que se

desarrollardn posteriormente a lo largo del proyecto.
L

Para apoyar estas acciones de informacién y publicidad se prevén los
siguientes elementos y materiales de comunicacion:
» Logotipo del proyecto
= Enaras o Roller-Up
« Un folleto digital
o Videos del proyecto
Landing page [weh)
~ * Briefing del proyecto para la prensa.
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1.- Planificacion de la actuacion y preparacion de materiales.

Se plantea como primera actuacion la preparacién de cada uno de los 40
proyectos, incorporando la innovacion en el .modelo de negocio, lo que
requiere una completa planificacidn inicial.

Establecido el equipo de trabajo que participard en la gestion y ejecucidn del
proyecto, se mantendran una serie de reuniones iniciales para planificar y
poner en marcha el proyecto.

Se establecen en esta fase los indicadores a medir, los documentos
necesarios, los plazos y presupuestos especificos, los recursos humanos y
materiales, elementos y personas del control, etc, que han de ser
establecidos pormenorizadamente, '

2.- Identificacion y documentacion de las oportunidades de negocio.

El primer paso operativo es la identificacion de 20 nichos de oportunidades
de negocios sostenibles. Estas oportunidades se identificardn por un equipo
compuesto por personal de la Fundacion Andanatura y por la Agencia de
Medio Ambiente y Agua y partira del conocimiento del territorio que tienen
ambas entidades.

Sera de especial ayuda contar con las personas conocedoras de los recursos
pliblicos medioambientales existentes en cada una de las provincias, pues es
de ese conocimiento concreto y sobre el terreno de dénde han de
identificarse las oportunidades. Para ello se plantea establecer una red de
colaboracién con las Gerencias Provinciales de AMAYA y con los
responsables de los PG.LL !

Una vez identificadas estas oportunidades, se procederd a documentarlas.
Para ello serid clave la especializacion de ANDANATURA en este campo. Cada
una de las oportunidades detectadas se trasladard a un modelo de negocio
en el que se describiran los siguientes elementos:

! Los Programas de Gestidn Integral (PG.1) son instrumentos de AMAYA para la gestidn de los
montes titularidad de la Junta de Andalucta, con especial énfasis en el desarrollo sostenible de
los territorios, regulados por Orden de 17 de febrero de 2008 (BOJA n.? 63, de 25 de marzo de

2008,
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DEFINIR EL MODELO DE NEGOCIO

EN EL SECTOR FORESTAL

x20

. Segmentacién de los Clientes de la oportunidad. Tipos, procedencia,
caracterizacion, acceso, etc. -

. Caracterizacion de la oferta de cada nuevo negocio. construccion de una
oferta competitiva, elementos de disefio empresarial, identificacién de la
competencia.

. Canal de distribucion. Acceso a los clientes, percepcidn, seleccion, decision y
lagistica, construccidn de precios, estrategia de ventas.

. Relaciones con los clientes.

. Identificacién de las habilidades necesarias de los promotores o
emprendedores para el desarrollo exitoso del negocio.

. Recursos iniciales necesarios para el lanzamiento de la empresa asociada a
la oportunidad: Recursos humanaos, Financiacidn, etc,

. Socios claves. Organismas, instituciones y empresas privadas con las que se
relacionard el nuevo negocio y con los que podria establecer asociaciones
estratégicas.

o Modelo de Ingresos.

¢ Modelo de costes.

a Identificacion del punto muerto y necesidades de tesoreria.

. Sostenibilidad de la oportunidad.

. Identificacién geografica de la oportunidad.

. DAFO del negocio propuesto.
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PROCESO DE DEFINICION DEL NEGOCIO
el

- DEFIMIA EL

CANAL DE
COMERCIALEZACION

DEFINIR LOS SOCIO5
¥ LAS ACTIVIDADES CLAVE

DEFINIR
DETERMINAR EL
MODELO DE NEGOCID

Este contenido, se realizard sobre un modelo estindar y visual de manera
que los beneficiarios puedan comprender en que consiste la oportunidad y
sus ventajas e inconvenientes, Se propone utilizar modelos de gran impacto
basados en la metodologia canvas y otras herramientas de similar impacto.

3.- Presentacion piblica del programa.

A partir del contenido anterior se desarrollard una presentacion visual del
proyecto y se realizard una jornada de presentacidn del proyecto de manera
que los medios regionales y las instituciones que trabajan con los colectivos
objetivos, y las que desarrollan su actividad en los espacios objeto de las
oportunidades sean conscientes y difusores del programa. Se tratara en
todo caso que haya la maxima difusién del programa entre la sociedad
andaluza, dibujando un programa de publicidad especifico.

4.- Captacién puablica de candidatos al desarrollo de las oportunidades de
negocio.

Tras la comunicacion y publicidad, se procederd por parte de AMAYA a
realizar una convocatoria ptblica para la solicitud de participacién en el
proceso formativo. Para ello serd necesario habilitar una plataforma y/o
sistema abierto en la cual las personas interesadas en el desarrollo de las
oportunidades establecidas podrin manifestar su interés en la participaci6n
y con ellas se realizard una primera experiencia de capacitacién y seleccion
de candidatas y candidatos. En los procesos de seleccidn de acceso a la
formacion inicial se detectardn aquellos candidatos que presenten un perfil
emprendedor y que tengan predisposicién a asumir riesgos controlados y.
las inversiones iniciales que requiera la iniciativa empresarial que se pondr
~ en marcha. Se prevé la captacidn de 500 candidatos.
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En caso de que haya mads candidatos que puestos de formacién se
establecera un método de seleccion de la admisién que de peso especifico a
los colectivos mas desfavorecidos. Los criterios a emplear se concretardn en
la correspondiente convocatoria pablica.

5.- Proceso de formacion.

Las personas que hayan sido seleccionadas para cada oportunidad en cada
provincia pasaran al proceso de formacion, durante la cual se llevara a cabo
la seleccion de los candidatos finales que optarin a convertirse en
empresarios. Asf, el proceso de formacion se subdivide en dos itinerarios:

a.- Formacion temdtica y de negocio

Esta formacion versara sobre la actividad seleccionada como oportunidad
de negocio, con informacién practica y de ficil entendimiento adaptada al
nivel de los candidatos, incluyéndose también formacion sobre modelos de
negocio. Dirigida a 500 personas, versando sobre 20 modelos de negocio.

Los participantes en este primer proceso de formacién realizardan pruebas
de evaluacién de conocimientos y aptitudes. Estas pruebas, junto con las
entrevistas personales serdn clave para el proceso de seleccidn que serd
llevado a cabo por personal especializado de ANDANATURA y AMAYA.

Los participantes seleccionados pasardn al siguiente itinerario de formacién
b.- Formacion en emprendimiento y creacion de empresas

El segundo itinerario, dirigido sélo a las 40 personas o equipos de personas
emprendedoras  seleccionados, se centrard  especificamente en
emprendimiento. Una formacién tedrica acompafiada de muchos ejemplos
practicos, adaptada a los casos concretos de los participantes que se
disponen a emprender,

Se celebrara en Sevilla y tendrd una duracién de 5 dfas, en los que las horas
de formacién se verdn complementadas con actividades de dinamizacién y

networking.

A la finalizacion de esta fase se entregara a cada una de personas o equipos
de personas emprendedoras una “maleta empresarial’, es decir, un kit de
infraestructuras/equipamientos basicos para la ereacién de una empresa.

6.- Acompanamiento a las personas emprendedoras para el desarrollo del
negocio.

ANDANATURA definirda un programa de acompafiamiento a las personas
emprendedoras, que les asesore y ayude en la mecdnica de creacion y
lanzamiento de la empresa, esto es en los dmbitos de administrativos,
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financieros, de recursos humanos, de inversiones, ventas, marketing,
estrategia online, etc.

MENTORING

LABORAL
FINANCIERO

Wi

CLIENTES FISCAL

COMO VENDO
CAMO FINANCIO
T
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7.- Facilitacion de tramites para el lanzamiento de los negocios.

En paralelo al acompanamiento AMAYA ayudard y asesorari a las personas
emprendedoras a obtener los permisos administrativos necesarios para la
implantacién de las empresas en los espacios piiblicos.

El objetive es que las oportunidades se conviertan en productos o/y
servicios legalmente comercializables en un plazo compatible con el
proyecto y comience la actividad,

8.- Revision de resultados y recomendaciones de accion para futura
ediciones,

ANDANATURA y AMAYA realizaran un seguimiento de las empresas,
documentando las dificultades y fortalezas que se hayan dado.

A tal efecto se realizard un informe sobre los resultados obtenidos, sobre
todo se verificara que las oportunidades se han convertido en negocios
sostenibles y que el proceso es escalable a nuevas oportunidades y personas

emprendedoras.
9.- Presentacion de resultados.

Con el contenido del informe se realizard de nuevo una presentacidn y se
celebrardn unas jornadas de difusidén de los resultados y de reflexién sobre
el programa, presentando si procede una nueva edicién.

La siguiente ilustracion muestra el proceso general del proyecto.
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Facllitackin defeimites

Revisidn de remultados

L

6.- CRONOGRAMA.

La duracién del proyecto se ha estimado en 13 meses completos de acuerdo al
siguiente cronograma.

CRONOGRAMA CO-EMPREND
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7.- RESULTADOS.

De acuerdo a lo expuesto, el presente programa espera lanzar al mercado a lo largo
de 13 meses 40 empresas sostenibles.

Otro resultado colateral serd la formacién de un grupo de candidatos (unos 460)
que, si bien no avanzaran hasta el final por los descartes tras la formacion,
conformaran un colectivo formado que podran ser contratados por las nuevas
empresas cuando tengan necesidades de personal.

Asi mismo, serd resultado y entregable de este proyecto un informe final de
conclusiones que permita avanzar en el proceso de explotacién sostenible de los

montes piblicos de Andalucia que servird de base para la puesta en marcha de
nuevas oportunidades en otros proyectos posteriores.

8.- PRESUPUESTO.

[DIVULGACION GENERAL Y COMUNICACION DEL PROYECTO | z0.000,00 |
[FASE 1; FORMACION: 500 DESTINAT ARIOS |__115.000,00

FORMACION 100, 000,00
CISERD DE MATERIALES 5.000.00
JORMADA DE DIVULGACION 10.000. 00
[FASE 2: EMPRENDIMIENTQ; |_80.000,00 |
ESTUDIO DEL MdN DE LAS OPORTUNIDADES: 20 OPORTUNIDADES 20.000.00
GUIA DE EMPRENDIMIENTD 25.000.00
CAMPUS EMPRESARIAL: 40 PROYECTDS DE EMPRENDIMIENTD 35.000.00
[FASE 3: APOYO Y ACOMPARAMIENTO | 6 MESES | 40 PROYECTOS EMPRENDIMIEN] 135.000,00
KIT DE EMPRESA 16.000.00
ASESORAMIENTO FISCAL - LABORAL 23.800.00
ASESORAMIENTO FINANCERO-COMTABLE 23.800.00
PROYECT FINANCE PARA MICROCREDITO 23.800.00
ASESORAMENTO TECNICO-EMPRE SARIAL 23.800.00

APYD FRENTE A ADMINISTRACIONE S 23,800.00
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