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Antecedentes y objetivos

[ 1.1. Antecedentes ]

Antecedentes expresados por las organizaciones

Grandes diferencias de precio origen-consumo en la
comercializacion de frutas y hortalizas frescas.

Demanda del sector productor de una ley de comercio.
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Denuncia del sector productor ante los bajos precios en
origen.

Desconocimiento de las cadenas de comercializacion y
formacién de precios.

i1 1 11 1

Estudio previo: Estudio de Costes y Margenes en el sector de
frutas y hortalizas. Campana 2006/07.

JUNTA DE ANDALUCIA




Antecedentes y objetivos

| 1.2._objetivos ]

Objetivos generales

m) Dotar al mercado de una mayor transparencia.

) Contribuir a la mejora del conocimiento de los mercados
a partir de la composicion y funcionamiento de los
agentes comerciales.

o
O
n
)
o
>
o
-
=
>
)
—
D
<
w
©
\(E
—
©
Q
n
-
@)
)

<
=
on
=2
Q
Q
aa)
=
O
. v
Q
=
jm=)
"]
@]
=~
=™
<
—
>
—
[+
=
=]
(a7
=}
v
M=)
=
—
Q
o
—
[+
=
Q
=
O
O
<
Re
=
<
+~
o
=
Q
Q
9]

Obijetivos especificos

ﬁ Conocer la formacion de los precios y las cadenas de
comercializacion de hortalizas.

) Cuantificar los costes de distribucion de hortalizas y la cadena
de valor.

) Cuantificar los margenes comerciales y margenes netos de los
distintos eslabones de las cadenas de comercializacion de
hortalizas en la campana 2007/08.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion de las hortalizas

[ 2.1. Produccion del sector horticola de Almeria: Campana 2007/08

Producto Superficie 2008 Produccion
(ha) 2008 (1)
Tomate 8.090 932.090
Pimiento 7.039 446.421
Pepino 4.551 382.734
Calabacin 4.472 242.121
Judia verde 1.259 18.665
Berenjena 1.622 126.204

Fuente: Avance de superficie y producciones. Conseje ria de Agricultura
y Pesca de la Junta de Andalucia. Los datos de supe frficie de cultivo en
2008 son avances Yy los datos de 2007 son provisiona  les

( Produccion y superficie

Comparando la produccién con la media de los tres afos anteriores:

~

vEl tomate ha incrementado su produccién un 28%, siendo el segundo cultivo con mayor
crecimiento después de la berenjena con un incremento del 45%. El pepino supera en un 24% la
producciéon media de afios anteriores, mientras que en calabacin, sandia y melén se han obtenido
incrementos de volumen del 8%, 4% y 3% respectivamente, respecto a la media del periodo

considerado.

vEl caso de la judia verde y del pimiento es significativo, ya que disminuyen su produccién
respecto a la media de las tres ultimas campafas. En la judia verde esta reduccién se eleva al
42%, siguiendo la tendencia de campaiias anteriores. El pimiento sufre una reduccion del 15% en

\ el volumen producido, continuando con el descenso observado desde 2006.

J
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion de las hortalizas

[ 2.2. Comercializacion del sector horticola de Almeria: Campana 2007/08

H

Comercializacion

v

Dos tipos de empresas en origen en cuanto al sistema de comercializacion de hortalizas:
subastas 6 alhéndigas y centrales hortofruticolas. Las primeras abastecen al canal
tradicional frente a las centrales hortofruticolas que estan especializadas en el suministro
al canal moderno, determinando diferencias sustanciales entre ambas.

Precio en origen

v

Tomate: El precio medio de la campaina 2007/08, de 0,53 €/Kg, ha sido el inferior de las
cuatro ultimas campaias considerando la | categoria comercial. La campaia 2007/08 ha
sido una campaiia atipica en cuanto a los precios registrados por el tomate. En el mes de
enero se produce una crisis de precios y el precio sufre un descenso brusco, superior al
36% con respecto al mes de diciembre en la primera categoria comercial, e incluso
puntualmente se suspende la comercializacién de segunda categoria, segun decisién
acordada por parte de la interprofesional. Este hecho se explica por la confluencia de
diversos factores en el mercado, entre otros, el aumento de las temperaturas en Almeria y
Marruecos con el consiguiente aumento de volumen de las exportaciones de tomate a bajo
precio por parte de Marruecos a la UE en enero

Pimiento: El precio medio de campafa registrado por la | categoria en la campaia
2007/08, de 0,90 €/Kg, es el mas alto alcanzado en el periodo de referencia,
incrementandose en un 43% respecto a la campana anterior.

Judia verde, calabacin y pepino también han registrado los precios mas bajos de las
cuatro ultimas campafias (1,30 €/Kg, 0,46 €/Kg y 0,47 €/Kg).

La berenjena, con un precio de 0,51 €/Kg, mejora su precio respecto a la campafia
2006/07, aunque el precio es inferior al de las dos campaiias precedentes.




Caracterizacion de las hortalizas

I 2.3. Exportaciones del sector horticola de Almeria: Campana 2007/08 l

v La Union Europea de los 27 Estados Miembros representa en la campana 2007/08 el 97%
de las exportaciones de los productos horticolas almerienses mas representativos. Los
principales importadores son en este orden: Alemania, Francia, Paises Bajos y Reino
Unido, hacia los cuales se dirige el 55% de las exportaciones realizadas a paises de la
Unién Europea.

v Entre los paises que importan productos almerienses aunque en menor cantidad, destaca
Italia, con elevados volimenes de pimiento y tomate, Suecia que compra principalmente
pepino, Portugal que es un gran importador de tomate y melén, y Bélgica que compra
especialmente tomate, pimiento y calabacin.
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v Otros paises de la UE importadores de productos horticolas almerienses son: Polonia, que
adquiere principalmente tomates y pimientos, Republica Checa con tomate, pepino y
sandia, Dinamarca y Finlandia con pepino y Hungria con tomate.

v Los productos almerienses llegan también a paises extracomunitarios como, Rusia, Suiza,
Noruega, EEUU y Canada .

v La exportacion es llevada a cabo por centrales hortofruticolas que cumplen las exigencias
de presentacion, calidad y envasado demandadas por los principales importadores que
son las centrales de compras de supermercados.

o /

JUNTA DE ANDALUCIA
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Caracterizacion de las hortalizas

[ 2.4. Distribucion del consumo nacional de hortalizas:

Campana 2007/08 ]

Tomate Pimiento

8,7% 9,7%

14,2% @ Hipermercado 17,1% 0 @ Hipermercado
6,2% % B Supermercado % B Supermercado
19,8%
{ : 0 19,8%
6,0% !
‘ @ Tienda tradicional % @ Tienda tradicional

O Discount

B Resto canales

%

o Discount

B Resto canales

51,1% 47,4%
Pepino Calabacin
9,1% . 9,8%
14.2% 0 @ Hipermercado 16,7% 0 @ Hipermercado
7.4% B Supermercado B Supermercado
22,4% 6,8% % 20,9%
@ Tienda tradicional @ Tienda tradicional
% o Discount o Discount
B Resto canales B Resto canales
47,0% 45,9%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.
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Caracterizacion de las hortalizas

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.

K En Espafa se consumen un promedio de 67,8 kilos de hortalizas frescas por persona y afio. Los
mayores consumos de hortalizas corresponden a tomates (16,61 kilos), cebollas (9,48 kilos), seguidas del
grupo lechugas, escarolas y endivias (7,56 kilos) y pimientos (5,57 kilos).

(4v] <
o .2 A . z . . . -
& o [ 2.4. Distribucion del consumo nacional de hortalizas: Campana 2007/08 ]
o o
Q
> LE Judia Verde Berenjena
T £
= 3
S =} 5,8% . 6,6% _
o "5 22.8% @ Hipermercado 21.5% B Hipermercado
= [ 16,4% 16,5%
g < B Supermercado B Supermercado
>~
v 7 - -
O & 2,9% e @ Tienda tradicional 6,4%> @ Tienda tradicional
=]
\g (a4 o Discount o Discount
QL 9
g "8 B Resto canales B Resto canales
% E 52,1% 48,9%
O s
s
—
O
o=
O
&
=
5
N
O
=
Q
O
N

*El 82,6% del consumo de hortalizas en Espaia se realiza en los hogares, mientras que el 14,7% es
consumida por el sector de la hosteleria y un 2,7% por instituciones.

*Considerando las hortalizas frescas, el minorista mas importante es la tienda tradicional con un 37,4%*
del valor de venta de frutas frescas consumidas en hogares; muy cerca se sitda el supermercado, con un
porcentaje del 31,6%*.

*De las 6 hortalizas estudiadas, la judia verde es el producto con mayor representatividad en tienda
tradicional, localizandose en este minorista mas del 50%** del volumen consumido de este producto.

*El pepino registra la cuota mayor de ventas en supermercado, con un 22%** de las ventas en volumen.
Esta hortaliza presenta una mayor representatividad en tiendas descuento que el resto de hortalizas.

*El calabacin y el pimiento poseen las mayores cuotas en hipermercado, en torno al 10%**.
Q/IARM. 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP. j

JUNTA DE ANDALUCIA




3
o
O
o
T
O
wd
U
=
r

©0130]007 UQ10INPOIJ B[ A [BINY OIPIJA [OP [BIULD) BLIBIOIIAS

PDSad A einnouby ap eualasuo)

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

[ 3.1. Definicion del producto objeto de estudio ]

Los productos objeto del estudio son las principales hortalizas producidas en
invernadero en Almeria como origen mas representativo: tomate, pimiento, pepino,
calabacin, judia verde y berenjena.

Se consideran ademas otras variables:
v Destino: fresco.

v Variedades:
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* Tomate: ramo, larga vida, liso, asurcado, pera y cherry.
* Pimiento: california, italiano y lamuyo.
* Pepino: almeria, francés y corto.
* Calabacin: verde.
* Judia verde: plana y redonda.
* Berenjena: larga, redonda y rayada.
v Categorias comerciales: 1y Il categoria.

v' Presentaciones: granel y envasado.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

[ 3.2. Revision bibliografica ]

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar.
Se definiran los precios, sin IVA, y margenes aplicados en el trabajo.

& Precios en origen (alhondiga y cooperativa): Precio al que se remunera al
agricultor por la entrega de su producto en el almacén o comercializadora. Este
precio suele fluctuar inter e intranualmente, de forma mas o menos importante
en funcion de una combinacion de variables: el mercado (demanda,
importaciones, etc.), la climatologia y enfermedades y plagas en los cultivos.
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& Precio de salida (alhondiga y cooperativa): Precio de venta del producto situado
en el muelle de carga.

& Precio de venta mayoristas: Precio medio ponderado del producto, calculado a
partir de los precios y volumenes comercializados en los mercas principales:
Mercamadrid y Mercabarna.

& Precio en tienda tradicional: PVP al que se vende el producto en un

establecimiento del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.

& Precio en supermercado: PVP al que se vende el producto en un establecimiento
de tipo supermercado, perteneciente a una central de compras.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar (continuacion)

& Margen comercial o bruto: Diferencia entre el precio de venta por parte de un
eslabdn y el precio al que ese operador compro el producto.

< Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial los
costes generados en la comercializacion.




Metodologia

3.2.2. Identificacion previa de los canales de comercializacion.
Se han considerado los dos principales canales de comercializacion del producto fresco:

&= Canal tradicional:

Se definen tres operadores que son: alnondiga o subasta, merca y tienda
tradicional. Considerando las hortalizas consumidas en Espana por los hogares
(82,6%* del consumo total), se venden principalmente en tienda tradicional con
una cuota del 37,4%* del valor de venta. La cuota del mercadillo callejero
supone un 5,4%*.
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&= Canal moderno:

Se considera que intervienen los siguientes eslabones: central hortofruticola,
plataforma de distribucion y supermercado. La cuota de mercado del
supermercado es de un 31,6%* respecto a las hortalizas frescas consumidas en
los hogares. El 15,8%* corresponde a otras formas comerciales y un 9,8%* al
hipermercado.

*Fuente: MARM.2006

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del proceso
de comercializacion.

& Precios:
1. CAP: Observatorio de Precios y Mercados.

2. MARM: Observatorio de Precios y Mercados del MARM, Panel de
consumo alimentario, La Alimentacion en Espana, Estadisticas de
precios y bases de datos.
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3. MITYC: Bases de datos y estadisticas de comercio interior.

4. Mercados mayoristas: Paginas \Web de MERCASA, Mercamadrid, y
Mercabarna, publicacion Distribucion y Consumo (MERCASA).

5. Asociaciones del sector : Coexphal y Ecohal.

6. Empresas del sector horticola: alhondigas y comercializadoras tipo
cooperativas.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del
proceso de comercializaciéon (continuacion)

&= Costes:

1. ASEDAS (Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados) : Analisis de la cadena de valor y de la formacion
de precios en los productos frescos.
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2. MERCASA: Articulos de la publicacion Distribucion y Consumo

3.  MARM: Estudio de la cadena de valor y formacion del precio.
Resultados técnico-econdmicos de explotaciones de invernadero en
Andalucia

4.  Estudios del sector: Analisis de la campana horticola 2007/08 (CAP).
Costes de Produccion de Horticolas Protegidos. Campana 2007/08
(CAP).
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Metodologia

[ 3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas ]

Se ha establecido contacto directo con los diferentes eslabones de los dos canales de
comercializaciéon para contrastar la informacion de precios y costes.

A. Agricultores y OPAS:

&  Contacto y colaboracion de las OPAS, Coag, Upa y Asaja a través de
Hortyfruta, y Coexphal-Faeca-Aproa a través del “Convenio Aproa-CAP”.

<  Elaboracion de cuestionarios y entrevistas de costes de produccion
realizadas a 113 agricultores almerienses (76 situados en la zona de
poniente, 21 en levante y 16 en Almeria).
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B. Empresas en origen: Alhdndigas en Canal tradicional y cooperativas en Canal
Moderno.

< Elaboracion de cuestionarios y entrevistas realizadas a empresas en origen
almerienses: 5 alhdndigas y 10 cooperativas, que comercializaron mas de
972.000 toneladas en 2007/08 , alcanzando una representatividad del
36% de la produccidon horticola de Almeria en la citada campana.

C. Merca: Canal tradicional.

< Elaboracion de cuestionarios y entrevistas realizadas a 7 mayoristas de
Mercacdérdoba y Mercamadrid, que han comercializado alrededor de 63
millones de kilos de frutas y hortalizas de los que el 28% del volumen
corresponde a las 6 hortalizas estudiadas.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas.
(continuacion)

D. Tienda tradicional: Canal tradicional.

<  Elaboracidon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 30 fruterias, que
comercializaron en 2008 un volumen de 3,8 millones de Kg de frutas y
hortalizas, correspondiendo a las 6 hortalizas estudiadas unos 700.000 Kg.

E. Supermercado: Canal moderno.

& Contacto con asociaciones de distribucion:
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* ASEDAS: Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion.
* CAEA: Confederacion Andaluza de Empresarios de Alimentacion.

* ANGED: Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados.

&  Encuesta a ASEDAS, que representa a muchas de las principales cadenas
espanolas de supermercados, que suman mas de 18.500 establecimientos y el
50% de la superficie de alimentacidon organizada, totalizando una superficie
cercana a los 7,1 millones de m? al cierre del ano 2006.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas ]

A. Agricultores: Canal tradicional y canal moderno.

& Costes de produccion de hortalizas: Coste medio de produccion de cada una de
las 6 hortalizas analizadas, obtenido del estudio “Costes de Produccion de
Horticolas Protegidos”.Campana 2007/08. CAP. El estudio refleja el resultado de
113 entrevistas realizadas a agricultores almerienses.
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B. Empresas en origen: Canal tradicional y canal moderno.

% Precios pagados al agricultor en alndndiga y cooperativa: Precios medios
ponderados de cada una de las 6 hortalizas analizadas, obtenidos del
Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, y aportados por 15 empresas
horticolas de Almeria con una representatividad del 26% de la produccion
horticola comercializada en fresco en la campana 2007/08. Los precios estan
diferenciados por categoria comercial e incluyen las variedades comercializadas
actualmente.

En las cooperativas entrevistadas el precio pagado al productor incluye el
beneficio que obtuviera Ia empresa con la comercializacion del producto.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas ]

B. Empresas en origen: Canal tradicional y canal moderno.{Continuacion)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Costes en alhondiga y cooperativa: Entrevistas realizadas a 5 alhondigasy 10
cooperativas que comercializaron mas de 972.000 toneladas en 2007/08,
alcanzando una representatividad del 36% de la produccion horticola de Almeria
en la citada campana. La campana considerada para las 6 hortalizas transcurre
entre los meses de septiembre a junio, ya que el volumen comercializado en julio y
agosto es muy poco significativo por lo que otros origenes distintos de Almeria
adquieren mas relevancia en los siguientes eslabones de la distribucion,
desvirtuando el analisis de la cadena comercial.

Los costes generados en la cooperativa incluyen las actividades de manipulacion y
envasado y determinan el precio de liquidacion al agricultor, ya que se
descuentan dichos costes y los de estructura al precio de venta para determinar lo
que percibe el productor.

Precios salida alhondiga y cooperativa: Calculados a partir de los costes y
margenes determinados en las entrevistas al sector.



Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas [continuacion) ]

C. Comercializacion en destino: Canal tradicional.

< Costes de mayoristas de merca.

* Entrevistas realizadas a mayoristas de Mercacordoba con una representatividad
del 17% del volumen de frutas y hortalizas comercializado en dicho merca.

* Entrevistas realizadas a mayoristas de Mercamadrid con una representatividad
del 4% en volumen de frutas y hortalizas comercializadas en este merca.

& Precios de venta mayoristas. Precios medios ponderados calculados a partir de
precios y volumen de ventas realizadas en Mercamadrid y Mercabarna, publicados
en las paginas web de estos mercas.
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La representatividad en volumen de frutas y hortalizas dentro de la Red de
Mercas, es del 28% en Mercamadrid y 26% en Mercabarna. El volumen
comercializado de las hortalizas estudiadas en la Red de Mercas cuya
procedencia es Almeria es:

|  |Tomate  |Pimiento |Pepino __|Calabacin _|Judia Verde
Almeria (%) 35 | 40 | 31 | 49 | 20 | 90 |

La representatividad del origen Almeria aumenta considerablemente en los dos
principales mercas: Mercamadrid y Mercabarna.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas [ continuacion) ]

D. Comercializacion en destino: Canal moderno.

&

Costes de plataformas de distribucion de supermercados. Por un lado se ha
establecido contacto con asociaciones del comercio organizado que
representan el 50% de la superficie de supermercados a nivel nacional, con el
objetivo de establecer los costes de distribucion. Ademas se ha actualizado el
estudio “Analisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas frescas”(2004) de
ASEDAS (Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion),
aplicando el IPC correspondiente a los costes.

E. Venta minorista: Canal tradicional.

&

Precios en tienda tradicional. Precios medios nacionales ponderados de venta
al publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a
partir de un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

Costes de tienda tradicional: Elaboracion propia a partir de las entrevistas
realizadas a 30 fruterias, que comercializaron un volumen de 3,8 millones de
Kg de frutas y hortalizas, y 700.000 Kg de las 6 hortalizas analizadas. Para la
seleccion de los minoristas se ha tenido en cuenta el perfil de los mismos,
distinguiendo entre fruterias de mercado municipal, independientes y cadenas
de fruterias.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas ( continuacion) ]

F. Venta minorista: Canal moderno.

& Precios en supermercado. Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir
de un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

% Costes de supermercados. Se ha utilizado la misma fuente que los costes de
plataforma de distribucion, contactando con la principal asociaciéon del
comercio minorista organizado.



Metodologia

[ 3.5. Analisis de datos ]

% Los resultados obtenidos en el estudio han sido validados por técnicos
expertos.

&  Los costes de produccion han sido contrastados con expertos del sector.
& Los precios y costes en origen han sido contrastados por el sector horticola.

%  Los costes han sido consultados a mayoristas de la Red de Mercas.
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®  Los precios de mercas han sido contrastados con asentadores de la Red de
Mercas.

& Los costes de fruterias se consultaron directamente en este tipo de
establecimiento minorista.

& Los precios de tienda tradicional fueron contrastados por gestores de las
mismas.

®  Los costes de supermercados han sido contrastados con fuentes oficiales
(Estudio de la cadena de valor y formacion de precios.MARM. 2009).

[ 3.6. Elaboracion del estudio ]

Redaccion del estudio por equipo técnico multidisciplinar.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canales de comercializacion
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Q
> M@
© 5
§ 51 INDUSTRIA AGRICULTOR INDUSTRIA
S =]
L:) g ) A A
=W o
e =
v > 3
O g = . .
(S ms N Centrales Mayoristas en origen:
T o B Hortofruticolas:
o B o Mayorista reexpedidor
%) é’ z SAT, Cooperativas,
(C:) — z Almacenista
O S 2 Otras comercializadoras
E 2
% z
O
=
g o
o o
3 m &
> B
02 “
Qe
z 5>
SHe)
: [ —
z
v
A
@ Distribucion moderna:
r;:: Hipermercados Tienda Tradicional Mercadillos » HORECA
z
2 S d
2 Discount

Fuente : Elaboracion propia a partir del “Canal de distribucién de productos hortofruticolas en fresco " de Fernandez,A. , Martinez, E. Y
Rebollo, A. (2007)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canales de comercializacion

[ 4.2. Canales de comercializacion de hortalizas analizados

]

CANAL TRADICIONAL

AGRICULTOR

individual

ALHONDIGA O SUBASTA

L
DY
TRADICIONAL

ANAL TRADICIONAL \

*En el canal tradicional predominan los mayoristas
integrados en la Red de Mercas. Segun informacién de
MERCASA (2006), el 60% de la produccién nacional de
frutas y hortalizas se comercializa a través de la red de
mercas, poniendo de manifiesto la importancia del canal
tradicional.

*Los mayoristas de merca alcanzan una cuota del 40 al 60%
del volumen de hortalizas distribuido por las alhéndigas
consultadas, siendo este tipo de empresa el proveedor
mayoritario de hortalizas.

*Los mayoristas de Merca venden mayoritariamente a
tiendas tradicionales (minorista con una cuota de mercado
del 37,4%* del valor de venta de hortalizas en hogares).

El volumen distribuido en la tienda tradicional respecto al
volumen total distribuido en todos los establecimientos
minoristas, es para cada producto**:

Tomate- 51% Calabacin- 45,9%
Pimiento- 48% Judia Verde- 52%
Pepino- 47% Berenjena- 49%

+La judia verde es el producto con mayor representatividad
en tienda tradicional.

*En las 6 hortalizas estudiadas, el establecimiento de venta

mayoritario es la tienda tradicional.
Q“RM’ 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP /




Canales de comercializacion

[ 4.2. Canales de comercializacion de hortalizas analizados [continuacion)

CANAL MODERNO

AGRICULTOR
asociativo
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COOPERATIVA

SUPERMERCADOS
HIPERMERCADOS

DISCOUNT

JUNTA DE ANDALUCIA

CANAL MODERNO

*Segun las cooperativas entrevistas en origen, el cliente mas
importante de este tipo de empresa es el supermercado
perteneciente a una plataforma de distribucién.

*En el canal moderno los comisionistas son generalmente las
empresas de logistica, muchas veces vinculadas a las
centrales de compras de los minoristas, que perciben una
comision media del 6% del precio de venta denominada
comunmente “rappel”’.Los comisionistas también pueden ser
agentes comerciales que ponen en contacto a las centrales
de compras con las empresas en origen, pero este tipo de
comisionista aparece de manera ocasional.

*El 31,6 %* del valor de venta de hortalizas en hogares se
realiza en supermercados.

Las cuotas en volumen de ventas del supermercado** son
para cada una de las hortalizas:

Tomate-20% Calabacin-21%
Pimiento-20% Judia Verde-16%
Pepino-22% Berenjena-17%

*El pepino registra la cuota mayor de ventas en
supermercado y mayor representatividad en tiendas
descuento que el resto de hortalizas.

*Después de la tienda tradicional, el supermercado es el
establecimiento con cuotas mas elevadas.

*MARM. 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional

Diferencias a nivel de producto
y variedad.

Alhdéndigas :Orientacién al
mercado nacional.

Agricultores independientes no
vinculados contractualmente a
empresa en origen (alhéndiga).
Producto sin envasar (granel),
preseleccionado y en ocasiones
normalizado en la explotacion
en envase retornable (cajas de
campo).

Tienda tradicional: venta de
primera y segunda categoria
comercial.

No siempre se mantiene la
cadena de frio.

Transporte a cargo de la tienda
tradicional.

Canales de comercializacion

4.3. Diferencias entre canales de comercializacion

Canal moderno

Diferencias a nivel de producto y
variedad.

Cooperativas y SAT:Orientacion a
la exportacion.

Agricultores asociados o
integrados en la comercializacion
del producto (cooperativas y SAT).
Normalizacion y envasado (granel
—envasado y formato consumidor).
Supermercado: venta mayoritaria
de primera categoria comercial y
clasificado por calibres.

Control de la cadena de frio desde
salida central hortofruticola.
Transporte refrigerado realizado
por empresa de logistica.




5. Canal Tradicional de

3 8
vy an
U °
o g
> m
© 5
D 'S
2 9
3;—*
08
L —

2=
v >
Ug
[4V)

\:m
L
o
md)
c =
Ov—
O °
=
—
Q
(e
Q
O
&
=
s
)
—
Q
Q
)]

Comercializacion de hortalizas

5.1. Productores

5.2. Alhondigas en origen

é Y

5.3. Mayoristas en destino: Red de Mercas

5.4. Minorista: Tienda tradicional

5.5. Resultados del Canal Tradicional
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JUNTA DE ANDALUCIA

Productores

[ 5.1.1. Costes de produccion. Campana 2007/08.

]

Costes de Judia
Semilla 0,47 0,68 0,34 0,21 0,11 0,23
Costes Fertilizante 0,86 0,55 0,45 0,52 0,36 0,39
directos Fitosanitarios 0,24 0,82 0,47 0,08 0,16 0,48
Suministros 0,30 0,19 0,14 0,25 0,18 0,19
Resto de suministros 0,15 0,07 0,03 0,26 0,04 0,07
Mano obra Mano de obra 2,47 1,21 1,13 2,12 2,73 1,07
Costes de Gasto; de gxplotacién,
explotacion flnanIC|er.os y
amortizaciones 0,77 0,77 0,48 0,77 0,77 0,77
Costes Suelo, riego y otros
indirectos elementos 0,41 0,41 0,25 0,41 0,40 0,41
Total (€/m2) 5,67 4,70 3,29 4,62 4,75 3,61
Rendimiento
(Kg/m2) 13,00 7,00 10,00 15,00 5,00

Total (€/Kg) —-!_

Fuente : Costes de Produccion de Horticolas Protegid  os en Almeria. Campafia 200708. CAP.2009

ﬂ_os costes de judia y calabacin corresponden a dos ciclos, uno de otofio y otro de primavera. \

*El resto de cultivos, excepto el pepino, son de ciclo Unico. El pepino entra en alternativa con un cultivo de
primavera, sandia o melén.

*La mano de obra propia como la ajena incluyen el salario y los seguros sociales.

*En todos los cultivos la mano de obra es la partida mas elevada y supone entre un 29 y un 50% de los
costes de produccion.

*Dentro de los costes de explotacién, la partida mas importante es la amortizacién del invernadero, que
supone un 58%.

*Los costes indirectos estan asociados a un invernadero tipo raspa y amagado, mayoritario en Almeria.

*Los rendimientos aplicados han sido consultados a expertos del sector. El rendimiento del tomate

Qorresponde a la zona del levante almeriense, principal zona productora. /
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JUNTA DE ANDALUCIA

Alhdndigas en origen

[ 5.2.1. Alnéndigas o subastas en origen: principales caracteristicas ]

*La forma juridica habitual es la sociedad anénima, y la mayor parte se localizan en la
provincia de Almeria.

*Se comercializa el producto que lleva directamente el agricultor mediante un sistema de
subasta diaria a la baja frente a varios compradores.

*La alhéndiga actua como intermediario entre agricultor y cliente, y se responsabiliza de
la venta y pago del precio fijado en la operacion, a cambio de percibir una comision que
suele ascender a un porcentaje del 10-11%.

*Cualquier agricultor puede llevar su producto sin restricciones de volumen y variedades
y el periodo de liquidacion es muy corto.

*Los cobros se suelen realizar semanalmente, la alhéndiga puede hacer efectivo el
importe de la venta en el momento, asumiendo el riesgo de la transaccion
(morosidad, impagados, etc.).

*Entre la alhdndiga y el cliente siempre existen empresas aseguradoras.

sLas actividades que desarrollan son: descarga, pesado y recepcion del producto,
exposicidn para venta, subasta, y las tareas necesarias y previas a la expediciéon
(paletizado,flejado, etiquetado y carga en el camion).

*Los servicios que suele prestar a agricultores son: financiacién, asesoramiento en
campo, gestion de envases retornables y mediacién en la venta del producto, mientras
que financia al cliente que compra y les proporciona los servicios necesarios para la
expedicion del producto.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Alhdndigas en origen

[ 5.2.2. Comercializacion de hortalizas por parte de las alhéndigas

*Las subastas tienen una clara orientacion al mercado nacional, y comercializan con
variedades que solamente se consumen en este mercado (tomate liso, pimientos italiano
y lamuyo, pepino corto, etc).

*En torno a un 60% del volumen comercializado por las alhéndigas entrevistadas tiene
como destino el mercado interno.

*El cliente mayoritario en el mercado nacional son los asentadores de mercas, seguidos
de otros mayoristas y comercializadoras en origen.

*Segun Mercasa, la utilizacion de corredores o comisionistas en origen es el tipo de
aprovisionamiento mas frecuente entre los mayoristas de frutas y hortalizas ubicados en
mercas. Estos agentes ponen en contacto a comprador y vendedor, e incluso hacen
operaciones por cuenta del comprador o vendedor, percibiendo a cambio una comision.

*Tendencia de las alh6ndigas a involucrarse cada vez mas en la exportacion a través de
las comercializadoras asociadas, con instalaciones de manipulacién y envasado, que
absorben parte del volumen que vende la subasta ( un 20% de media). El 80% de las
empresas entrevistadas tienen una comercializadora propia asociada, y todas abastecen
a otras comercializadoras en origen en mayor o menor medida.

*En el mercado exterior o europeo, los principales clientes de las alhdndigas son, en
primer lugar los importadores y en segundo lugar los mayoristas de mercado extranjeros.

*Respecto al producto, se da un escaso grado de normalizacién, salvo en alhdndigas
especializadas en tomate, y los envases que se utilizan mayoritariamente son envases de
plastico retornables.




Alhéndigas en origen

[ 5.2.3. Variedades de hortalizas comercializadas en alhéndigas. Campana 2007/08 ]

Tomate Tomate

7% [ \
4% El tomate larga vida es el tipo comercial predominante
6% seguido del tipo ramo, que concentran en conjunto
N ane més del 80% del volumen.
LB El volumen de tomate pera estd aumentando en las
@ Liso ultimas campaiias, situandose en 2007/08 por encima

del liso y asurcado. Estos dos dultimos, aunque
suponen un menor volumen, son relevantes por las
o Pera cotizaciones que alcanzan, y ademas unicamente se
comercializan en el mercado nacional, vendiéndose
al publico sobre todo a través de comercios

O Asurcado
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»

52%

Kespecializados. j
Fuente : Elaboracion propia a partir de consultas r  ealizadas al sector

— Pimient
Pimiento imiento

fPredominio del california frente a otras variedades. EI\
hecho de que las alhéndigas sean proveedoras de

comercializadoras (propias o no), explica el volumen ® California
tan elevado de pimiento tipo California, producto que D
- u
acaba exportandose a Europa. 28% o
Por otro lado, las subastas basicamente son o Italiano

proveedoras de pimiento de los mayoristas en el
mercado nacional, destacando pimiento tipo italiano y

klamuyo. )

Fuente : Elaboracion propia a partir de consultas r  ealizadas al sector

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Alhéndigas en origen

5.2.3. Variedades de hortalizas comercializadas en alhéndigas. Campana 2007/08

(continuacion)

Pepino

11%

@ Almeria

@ Francés

O corto

Fuente : Elaboracion propia a partir de consultasr  ealizadas al sector

Calabacin

Pepino

El pepino dominante es el tipo Almeria, a pesar de
que destino final de esta variedad es la exportacién y
apenas es importante en el mercado nacional.

Los pepinos comercializados en el mercado nacional
son el tipo corto y el francés, que Unicamente se
comercializan en alhéndigas.

J

Los volimenes comercializados de calabacin en alhéndiga se corresponden en un 100% con el tipo verde.




Alhéndigas en origen

5.2.3. Variedades de hortalizas comercializadas en alhéndigas. Campana
2007/08(continuacion)

=

Un 92% de la judia subastada en las alhdndigas entrevistadas se corresponde con el tipo comercial plana,
mientras que el 8% restante es judia redonda.
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Berenjena

Berenjena

14%

La variedad mas importante es la larga, aunque

o Larga también se comercializan tipo redonda y rayada,
14% que se distribuyen principalmente en el mercado

B Redonda nacional.

o Rayada

Fuente : Elaboracion propia a partir de consultasr  ealizadas al sector

JUNTA DE ANDALUCIA




Alhdndigas en origen

[ 5.2.4. Formacion del precio: Conceptos. ]

-PRECIO DE SUBASTA: Precio alcanzado por el producto en la subasta diaria a la
baja que se produce en las instalaciones de la alhéndiga.
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-PRECIO LIQUIDACION AL AGRICULTOR: Es el precio resultante de descontar al
precio de subasta, los costes que asume el agricultor. Estos costes son : la comisién que
perciben las alhdndigas por mediar en la transaccion (10-11%), un 2% del peso en bascula
en concepto de mermas causadas por pérdida de peso, y la descarga del camién.

-PRECIO DE SALIDA DE ALHONDIGA: Precio resultante de afiadir al precio de
subasta los siguientes conceptos: servicios que presta la alhéndiga al cliente o gastos de
subasta (paletizado, carga y expedicién), las comisiones de los compradores en subasta y
la fianza de los envases retornables.

JUNTA DE ANDALUCIA



Alhdndigas en origen

5.2.5. Formacion del precio de liquidacion al agricultor y precios de salida.
en alhondiga. Campana 2007/08

Ejemplo: Pimiento

Precio percibido por

agricultor COSTES APLICADOS AL AGRICULTOR

JDcremento s il Descarga = 0,0068 €/Kg
| € precio en 1
| laeta AL | +0,12:€/kg Mermas = 0,0167 €/Kg

L Total costes= 0,0235€/Kg

] N

" Incremento |
imputado_en INGRESOS

______ GIM Alhondiga (10,5% comisién) = 0,0987 €/Kg

A,
O
n
)
o
>
o
>
=
S
=
—
D
<
w
©
\(E
—
©
Q
n
-
@)
)

<
2
on
=2
o
o
88
=
O
. v
19
<
jm=)
"]
o
=
[aW
<
—
>
—
<
—
=]
~
©)
v
M=)
=
—
Q
o
—
<
—
Q
o
O
O
<
Re
—
<
+~
o
—
O
Q
9]

Precio Subasta
0,94 €/Kg

COSTES APLICADOS AL CLIENTE
+ 0,09 €/kg Gastos subasta = 0,045 €/Kg
Fianza del envase = 0,02 €/Kg
Total costes= 0,065 €/Kg

Precio Salida
alhondiga sin
transporte
1,03 €/Kg

INGRESOS
Comisionistas* = 0,02 €/Kg

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas al sector

*El comisionista es el comprador que cumple la funcién de comprar en nombre del cliente de acuerdo a
sus especificaciones de calidad. EI comprador puede estar en la plantilla de la alhéndiga o ser
contratado por parte del cliente, como comisionista independiente o trabajador por cuenta ajena.

JUNTA DE ANDALUCIA




Alhdndigas en origen

5.2.5. Formacion del precio de liquidacion al agricultor y precios de salida en
alhondiga. Campana 2007/08 (continuacion)

» Costes aplicados al agricultor

v'El agricultor asume el coste de tres conceptos: la descarga del producto, el descuento
en bascula por pérdida de peso del producto (mermas) y la comisién percibida por la
alhéndiga, que es pagada por el agricultor y por tanto supone un coste para él y un
ingreso para la subasta. La comisién es la partida mas importante y asciende al 81% de
los costes.
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» Costes aplicados al cliente

vEl cliente se hace cargo de los gastos de subasta y la fianza del envase. El 69%
corresponde a los gastos de subasta, que cubren las actividades que se realizan para la
expedicion del producto (paletizado, flejado y etiquetado).

v'La utilizacion de cajas retornables de plastico hace necesario el mantenimiento de un
stock de envases, que recoge el agricultor para envasar el producto en la explotacién y
luego se lleva el cliente. En general, el balance de envases es deficitario para las
subastas, lo que supone que cada campafia tienen que adquirir envases, incluyéndose
esta compra en los costes fijos. Habitualmente las subastas cobran al cliente una
cantidad en concepto de fianza del envase, que supone una media de 0,02 €/Kg, que se
incluye en el precio de salida.

v'Se ha considerado que la logistica desde la alhéndiga hasta el merca es organizada
por el mayorista, y no se incluye en el precio de salida. En ocasiones el transporte puede
ser gestionado por la alhdndiga, y en tal caso, el coste se anadiria al precio de compra.

JUNTA DE ANDALUCIA




Red de Mercas

5.3. Mayoristas en destino
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.3.1. Descripcion de mayoristas de frutas y hortalizas: Red de Mercas

H

*La mayor parte de los mayoristas tradicionales de destino se situan en los Mercas, donde predominan
las empresas pequeias y medianas, a pesar de que existen empresas de muy distinto tamafo.

*El valor econémico de la comercializacion de la Red de Mercas es cercano a 10.200 millones de euros,
correspondiendo a las frutas y hortalizas un 50%, por encima de pescados y mariscos, y carnes.

*Segun datos de Mercasa, en la red de mercas se han comercializado a lo largo del afio 2007, una
cantidad de 4.973.206 toneladas de frutas y hortalizas con un valor de 4.549,66 millones de euros.

*Las 23 Unidades Alimentarias que configuran la Red de Mercas cuentan con Mercados Mayoristas de
Frutas y Hortalizas, cuya superficie global es de unos 560.000 metros cuadrados y se ubican 1.200
empresas de distribucion mayorista de frutas y hortalizas aproximadamente.

Las hortalizas suponen el 35% del volumen hortofruticola comercializado en la Red de Mercas, mientras
que las frutas suponen el 52%, y el 13% restante corresponde al volumen comercializado de patatas.

La hortaliza mas importantes es el tomate, seguido de lechuga y pimiento.

*La Red de Mercas canaliza entre el 60% de las frutas y hortalizas frescas consumidas en el mercado
nacional, y el 50% del consumo total de patatas.

eLas ventas hortofruticolas de los mercas son, sobre todo, los productos mas tradicionales en sus
presentaciones habituales, existiendo una linea de trabajo diferenciada con un cierto grado de
confeccion, lavado, envasado, etc.

*En cuanto a la procedencia de los productos hortofruticolas, alrededor del 85% tienen origen espafiol y
el resto corresponde a importaciones, donde destacan las aportaciones de Francia, Bélgica e ltalia
dentro de la UE.

*Dos mercas se sittan muy por encima del resto en cuanto a volumen comercializado de frutas y
hortalizas: Mercamadrid y Mercabarna. El primero ha comercializado en el afio 2007 un total de
1.392.654 toneladas, que suponen el 28% de las frutas y hortalizas comercializadas en la Red de
Mercas. Mercabarna ha distribuido 1.301.642 toneladas, alcanzando una representatividad del 26%.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.3.2. Volumen y variedades de hortalizas comercializadas en la Red de Mercas ]

Tomate

4%

26%
30%
5% l%é 19%

%
9%

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos de ME

Pimiento

16%

4%
5%%

52%

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos de ME

@ Larga Vida
B Rama

@ Liso

o Pera

@ Cherry

@ Otros

B Asurcado

@ Verde italiano
@ Rojo Lamuyo
@ Rojo California
@ Padrén

@ Piquillo

= Otros

Precio
(€/Kg)
Mercamadrid | 110.115.377 1,08

Mercabarna 69.962.534 0,75

Total 180.077.911 0,95

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos
publicados por Mercamadrid y Mercabarna

El 58% del tomate comercializado en la
Red de Mercas procede de Andalucia,
siendo el porcentaje correspondiente a
Almeria un 35%. El periodo de produccion
de hortalizas en Almeria se concentra en el
periodo comprendido desde el mes de

septiembre hasta junio.

.

Precio
(€/Kg)
Mercamadrid | 34.196.974 1,29

Mercabarna 22.313.692 1,27
Total 56.510.666 1,28

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos
publicados por Mercamadrid y Mercabarna

El 63% del pimiento comercializado en la
Red de Mercas procede de Andalucia,
siendo el porcentaje correspondiente a
Almeria un 40%.




Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.3.2. Volumen y variedades de hortalizas comercializadas en la Red de Mercas
(continuacion)

——————————
Segun informaciéon de mayoristas, la variedad predominante es
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e el pepino corto que alcanza un porcentaje del 756% al 85%. El
(€/Kg) segundo lugar es ocupado por el pepino francés, mientras el
Mercamadrid | 8.014.395 0,71 pepino tipo almeria es practicamente despreciable.
Mercabarna 4.980.318 0,71
Total 12.994.713 0,71 El 49% del pepino comercializado en la Red de Mercas
Fuente : Elaboracién propia a partir de datos procede de Andalucia, siendo el porcentaje correspondiente a
publicados por Mercamadrid y Mercabarna Almeria un 31 %

—_— Respecto a variedades el 97% del calabacin comercializado en

e Mercasa es verde, y el 3% restantes es calabacin tipo blanco.
Mm (€/Kg) El 49% del calabacin comercializado en la Red de Mercas
Mercamadrid 12.961.940 0,77

procede de Almeria.

Mercabarna 8.017.545 0,76
20.979.485

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos elevadisimas a lo largo de toda la campaiia en Mercamadrid,

El calabacin almeriense alcanzan cuotas de mercado

publicados por Mercamadrid y Mercabarna

superiores al 90% en marzo, abril y mayo.
k p o y y! )

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.3.2. Volumen y variedades de hortalizas comercializadas en la Red de Mercas

(continuacion)

dia Verde
Precio
(E/KQ)
Mercamadrid | 18.329.343 1,90

Mercabarna 1.786.981 2,02
Total 20.116.324 1,91

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos
publicados por Mercamadrid y Mercabarna

Precio
(L))
Mercamadrid 5.659.021 0,93

[En cuanto a variedades, un 93% de la judia distribuida por Ios\
mercas es plana y el 7% restante es redonda.

Segun MERCASA el 45% de la judia verde comercializada en
la Red de Mercas, procede de Andalucia, correspondiendo a
Almeria el 20%, y el mismo porcentaje del 12% a Granada y
Malaga.

Cabe destacar la progresiva pérdida de cuota de mercado en
Madrid de la judia verde de Almeria frente a la judia marroqui,
paralela al descenso de la superficie cultivada de este producto

Mercabarna 8.599.062 0,85
Total 14.258.083 0,88

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos
publicados por Mercamadrid y Mercabarna

\en la provincia andaluza. )

~\

El mercado esta dominado por la berenjena alargada.

MERCASA estima que el 81% de la berenjena que pasa por la
red de mercas procede de Andalucia, sobresaliendo el origen
Almeria, Malaga y Granada (55%, 17% y 6% respectivamente).

En Mercamadrid, la berenjena almeriense alcanza cuotas de

mercado superiores al 90% la mayor parte de la campania.

\. J
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.3.3. Proveedores de los mayoristas de frutas y hortalizas ]

Empresas en origen:
-Comercializadoras

Importadores
(amplia representatividad
en judia verde)

(SAT,Coop.)
-Alhdndigas

MAYORISTAS
DE MERCA

Agricultores

Otros Mayoristas individuales

/A partir de la informacién obtenida de asentadores situados en Mercamadrid y Mercacérdoba, se pueden\
establecer las siguientes conclusiones:

*Entre un 50 y un 80% del volumen comercializado por los mayoristas entrevistados procede de empresas
en origen, destacando las alhéndigas en el suministro de hortalizas.

+ El aprovisionamiento a través de otros mayoristas oscila entre un 10% y 30%.

* El producto importado puede alcanzar en algunos casos del 7 al 10% del volumen total comercializado de
frutas y hortalizas, no siendo muy significativo en hortalizas, con excepcion de la judia verde que procede
fundamentalmente de Marruecos.

 Existe una tendencia al alza en la implicacion de los mayoristas de merca en origen, estableciendo
acuerdos directamente con agricultores individuales. Los asentadores consultados son suministrados por
Qgricultores individuales, en porcentajes que oscilan entre el 20 y 25% del volumen comercializado. j




Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.3.4. Clientes de los mayoristas de frutas y hortalizas ]

Tiendas Mayoristas- Mayoristas de
tradicionales almacenistas otros mercas

A

MAYORISTAS DE
MERCA

Plataformas de
distribucién
supermercados

Otros; ambulantes y

canal Horeca
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ﬂl perfil de los clientes de mayoristas de merca es comun a las frutas y hortalizas, no habienh
diferencias destacables para las hortalizas.

+El abastecimiento es mayor en las zonas de influencia mas cercanas a los mercas.

*La mayoria de los asentadores entrevistados se pueden encuadrar en el perfil de mayoristas pequenos,
siendo su principal cliente el comercio especializado que compra entre un 60% y un 99% del volumen de
frutas y hortalizas que comercializan.

*Sin embargo, los mayoristas que comercializan mayores volumenes y estan situados en Mercamadrid,
operan con plataformas de distribucién de supermercados.

*Los dos perfiles de asentadores abastecen a otros mayoristas, bien situados en mercas o almacenistas
ubicados fuera de los mercas en porcentajes del 20-25%.

*El canal Horeca y ambulantes suele adquirir entre un 15% y un 21% del volumen comercializado por los
asentadores. Este sector esta incrementando su demanda.

*En los mercas de mayor tamaiio se distribuye producto a otros mercados y a otros mercas, fuera de la
zona de influencia, y también se puede exportar el producto.

JUNTA DE ANDALUCIA




Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.3.5. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08 ]

(Los grandes mercas, como Mercamadrid y Mercabarna, funcionan como centros de consolidacion de\
oferta abasteciendo a mayoristas de otros mercas mas pequefios. En estas operaciones existen
comisionistas y corredores que cobran al mayorista que compra la mercancia entre 0,02 y 0,03 €/Kg.

*Dualidad entre “grandes” y “pequefios” mayoristas de merca.

*Los grandes mayoristas comercializan volimenes elevados y abastecen también a la gran distribucion
pudiendo llegar a ser su principal cliente por delante de las tiendas tradicionales, a diferencia de los
mayoristas mas pequenos, que no tienen relaciones comerciales con la gran distribucion.

*Es frecuente la realizacién de actividades de reenvasado por los grandes mayoristas en naves de
manipulacion situadas en el mismo merca, que determinaran costes muy superiores.
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*Los clientes principales de los mayoristas mas pequefios son las tiendas tradicionales o fruterias y no
Qenen relaciones comerciales con la gran distribucion. )

COSTES FIJOS = 0,08 €/Kg

COSTES MAYORISTA DE MERCA
COSTES VARIABLES

r N -Transporte = 36-40€/palet hortalizas
Se ha considerado que el
abastecimiento de frutas y hortalizas
por parte de la tienda tradicional se -Mermas = 2% del volumen.
produce directamente en el Merca
sin intermediarios. En otro caso, se
incrementarian los costes. salida de alhéndiga

-Otros costes variables= 0,014 €/Kg

-Comisiones= incluidas en el precio

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.3.6. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08

]

COSTES FIJOS

*Se incluyen las siguientes partidas: sueldos y salarios, amortizacion, intereses y gastos financieros,
cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y comunicaciones), mantenimiento y seguros.

*La partida correspondiente a “sueldos y salarios” es la mas importante. Otras partidas importantes
son: cuota de alquiler del puesto, intereses y gastos financieros y suministros.

*Los costes fijos suponen 0,08 €/Kg, obtenidos como media ponderada de los costes fijos de los
mayoristas entrevistados.

COSTES VARIABLES

*TRANSPORTE: ha sido calculado en funcién del peso del palet de cada uno de los productos objeto
de estudio, considerando que el precio de transporte de un palet de Almeria a Mercamadrid va desde
36 a 40 €/palet, considerando camion completo y grupaje. Ejemplo de calculo: coste de transporte=
38€/palet. Peso palet pimiento= 5690 Kg. Coste=0,064 €/Kg.

*COMISIONES: El mayorista soporta los costes de los compradores-comisionistas en origen, pero este
coste ha sido contemplado en el eslabdn anterior incrementandose el precio de salida del producto.

‘MERMAS: En el caso de que se quede producto sin vender a lo largo de su vida util, pasa a engrosar
las mermas y se desecha destinandose en algunos casos a bancos de alimentos o se les da salida a
muy bajo precio.

Los mayoristas de los mercas mas grandes tienen una rotacién mayor de frutas y hortalizas, por lo cual
sus mermas son practicamente despreciables, frente a mercas mas pequenos en los que se registran
mermas que oscilan entre un 3% y un 12% en tomate, y entre un 4% y 10% en pimiento. El producto y
la calidad del mismo son factores determinantes en las mermas soportadas por el mayorista.

Se van a considerar unas mermas que ascienden al 2 % del volumen comercializado de frutas y
hortalizas, como media ponderada de las mermas de los distintos mayoristas entrevistados.

*OTROS COSTES VARIABLES: Se incluyen el resto de costes variables de pequefia cuantia como la
pérdida de envases retornables,etc.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Minoristas: Tienda tradicional

[ 5.4.1. Costes de_la tienda tradicional: Tabla resumen

Local 0,046
Tasas e impuestos municipales 0,001
Cuota de mercado municipal 0,001
Cuota de galeria comercial 0,007
Cuota de Mercamadrid 0,003
Seguro del negocio 0,008
Sueldos y salarios 0,102
Energia, agua y teléfono 0,023
Mantenimiento y otros servicios 0,001
Gastos financieros 0,002
Otros 0,004
Transporte 0,025
Portes no incluidos en precio de ¢ 0,003
Suministros 0,017
Mermas 0,046

COSTES VARIABLES 0,091
AMORTIZACIONES 0,019

TOTAL 0,308

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas presenciales a 30

fruterias que comercializan 3,8 millones de kilos d

e frutas y hortalizas anuales.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Minoristas: Tienda tradicional

[ 5.4.1. Costes de la tienda tradicional (continuacion) ]

*Para calcular el coste especifico de cada una de las hortalizas objeto de estudio, se ha tenido en
cuenta el tiempo que permanece cada producto en la tienda, asi como el volumen vendido en dicho
periodo. Las 6 hortalizas estudiadas con origen Almeria se producen principalmente desde septiembre
hasta junio (10 meses).

*El coste medio de la comercializacion de las 6 hortalizas (tomate, pimiento, pepino, calabacin, judia
verde y berenjena) en la tienda tradicional es de 0,31 €/Kg.

*Los costes se distribuyen de la siguiente forma: un 64% corresponde a los costes fijos, un 30% a los
costes variables y un 6% son las amortizaciones.

* Costes fijos

v'Dentro de los costes fijos la partida sueldos y salarios es la mas destacable y ocupa el 53%.
Unicamente hace referencia al coste de la mano de obra externa (no se ha incluido la mano de
obra familiar).

v'Local, en esta partida se han incluido los costes correspondientes a la amortizaciéon de la
compra o traspaso del local, asi como los derivados del alquiler.

v'Las cuotas de mercado municipal y de galeria comercial, se aplican en funciéon de la
localizacion de la tienda.

v'La cuota de Merca se imputa a los establecimientos que se abastecen en mercas (100% de las
fruterias encuestadas).

* Costes variables

v'Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado una merma del
8% del volumen adquirido. (MARM).

*Los costes de cada tienda particular, son proporcionales a la cantidad de fruta y hortalizas vendidas
respecto al total de articulos comercializados por la misma.
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Resultados del canal tradicional

[ 5.5.1. Canal tradicional: estructura de costes y precios del tomate ]
Precio Precio salida Precio de venta PVP sin IVA (4%)
liguidacion alhondiga ; Mayorista ; en tienda
agricultor 065 3 0.95 3 tradicional
0.47 38% 46% 35% 1,28
< >< > < >

Beneficio

0,02

COSTES PUNTO VENTA
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0,31

Beneficio

0,06

Beneficio

0.03 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
Tienda

tradicional

Alhondiga

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.5.2. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor del tomate ]

. COMERCIALIZACION EN . .
1 : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque N tradicional
i suponen los : e el
| costes respecto ‘ 1,28 €/kg
.a P sin IVA _ A

Precio venta
Mayorista
0,95 €/Kg

0,020 Beneficio
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0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhéndiga !

0,65 €/Kg Mermas

A\

Costes Mayorista

Transporte a merca

0,04 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

Precio 0,020 Fianza envase
liquidacion
0,47 €/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,057 Beneficio
0,010 Mermas
34,38% 0,007 Descarga

0,03 Beneficio

0,06 Costes de explotacion sobre el
0,03 Costes indirectos  preciode |
0,19 Costes mano de obra entrada de la |
0,16 Costes directos etapa ‘

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.3. Canal tradicional: estructura de costes y precios de pimiento ]

Precio Precio salida Precio de venta PVP sin IVA (4%)
liguidacion alhondiga ; Mayorista ; en tienda
agricultor | | tradicional
1,03 i 1,28, i —1 s
0382 26% | 24% | 29% '

Beneficio

0,06

COSTES PUNTO VENTA
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0,31

Beneficio

0,10

Beneficio

0.15 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
Tienda

tradicional

Alhondiga

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.5.4. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor del pimiento ]

- COMERCIALIZACION EN
i : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque . tradicional
| suponen los :
| costes respecto ‘ 1,65 €/kg
_alPVPsin IVA A

18,79%

Precio venta
Mayorista
1,28 €/Kg

0,06 Beneficio
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0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhéndiga !
1,03€/Kg Mermas
Costes Mayorista
6,66% Transporte a merca

0,02 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

IigLFl)irdiﬁ:l%n 0,020 Fianza envase
0,82 €/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,100 Beneficio
0,017 Mermas
40,61% 0,007 Descarga

0,15 Beneficio

0,11 Costes de explotacion sobre el
0,06 Costes indirectos  preciode |
0,17 Costes mano de obra entrada de la |
0,33 Costes directos etapa ‘

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.5. Canal tradicional: estructura de costes y precios de pepino ]
Precio Precio salida | Precio de venta | PVP sin IVA (4%)
liguidacién alhéndiga_ | Mayorista_ ! en tienda
agricultor 051 3 071 3 tradicional
037 38% 39% 70% 1,21
< >< > < >

Beneficio

0,19

COSTES PUNTO VENTA
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0,31

Beneficio

0,04

Beneficio

0.04 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
Tienda

tradicional

Alhondiga

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.5.6. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor del pepino ]

. COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION VENTA EN TIENDA PVP sin IVA
1 : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque N tradicional
i suponen los : T or o
| costes respecto ‘ 1,21 €/kg
.a P sin IVA _ A

Precio venta
Mayorista
0,71 €/Kg

0,19 Beneficio

o
O
n
)
o
>
o
-
=
>
)
—
D
<
w
©
\(E
—
©
Q
n
-
@)
)

<
=
on
=2
Q
Q
aa)
=
O
. v
Q
=
jm=)
"]
@]
=~
[aW
<
—
>
—
[+
=
=]
~
=}
v
M=)
=
—
Q
o
—
[+
=
Q
=
O
O
<
Re
=
<
+~
o
=
Q
Q
9]

0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhéndiga !
0,51€/Kg Mermas
Costes Mayorista
8,26% Transporte a merca

0,02 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

IigLFl)irdiﬁ:l%n 0,020 Fianza envase
0,37€/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,044 Beneficio
0,008 Mermas
0,007 Descarga

0,04 Beneficio

0,05 Costes de explotacion sobre el
0,03 Costes indirectos  preciode |
0,11 Costes mano de obra entrada de la |
0,14 Costes directos etapa |

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.7. Canal tradicional: estructura de costes y precios del calabacin ]

Precio Precio salida Precio de venta PVP sin IVA (4%)
liguidacion alhondiga ; Mayorista ; en tienda
agricultor | 1 tradicional
0,58 i 0,77 i —1 31
043 35% | 33% | 70% '

Beneficio

0,23
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0,31

Beneficio

0,05

Beneficio

012 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
Tienda

tradicional

Alhondiga

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.5.8. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor del calabacin ]

. COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION VENTA EN TIENDA PVP sin IVA
1 : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque N tradicional
i suponen los : T o e
| costes respecto ‘ 1,31 €/kg
.a P sin IVA _ A

Precio venta
Mayorista
0,77 €/Kg

0,23 Beneficio
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0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhondiga |
0,58€/Kg Mermas
Costes Mayorista
7.40% Transporte a merca

0,02 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

IigLFl)irdiﬁ:l%n 0,020 Fianza envase
0,43€/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,053 Beneficio
0,009 Mermas
0,007 Descarga

0,12 Beneficio

0,05 Costes de explotacion sobre el
0,03 Costes indirectos  preciode |
0,14 Costes mano de obra entrada de la |
0,09 Costes directos etapa ‘

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.9. Canal tradicional: estructura de costes y precios de la judia ]
Precio Precio salida_ | Precio de venta | PVP sin IVA (4%)
liguidacién alhéndiga_ | Mayorista_ ! en tienda
agricultor 1,45 | 1,01 | tradicional
1,19 22% 32% 40% 2,67
< >< > < >

Beneficio

0,45

COSTES PUNTO VENTA
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0,31

Beneficio

0,14

Beneficio

0.24 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
Tienda

tradicional

Alhondiga

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.5.10. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la judia ]

. COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION VENTA EN TIENDA PVP sin IVA
1 : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque N tradicional
i suponen los : PP
| costes respecto ‘ 2,67 €lkg
.a P sin IVA _ A

Precio venta
Mayorista
1,91 €/Kg

0,45 Beneficio
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0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhondiga |
1,45 €/Kg Mermas
Costes Mayorista
7.40% Transporte a merca

0,02 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

IigLFl)irdiﬁ:l%n 0,020 Fianza envase
1,19€/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,1428 Beneficio
0,024 Mermas
35,58% 0,007 Descarga

0,24 Beneficio

0,16 Costes de explotacion sobre el
0,08 Costes indirectos ~ precio de
0,54 Costes mano de obra entrada de la |
0,17 Costes directos etapa

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.11. Canal tradicional: estructura de costes y precios de la berenjena ]

Precio Precio salida Precio de venta PVP sin IVA (4%)
liguidacion alhondiga ; Mayorista ; en tienda
agricultor | 1 tradicional
0,67 i 0,88 i —1 39
051 31% | 31% | 58% '

Beneficio

0,20
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0,31

Beneficio

0,06

Beneficio

011 COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA COSTES SUBASTA

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN
AGRICULTOR Alhondiga T}e.nda
tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.5.12. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la berenjena ]

. COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION VENTA EN TIENDA PVP sin IVA
1 : ¢ | (4%) en tienda
Porcentajelque N tradicional
i suponen los : e el
| costes respecto ‘ 1,39 €kg
.a P sin IVA _ A

Precio venta
Mayorista
0,88 €/Kg

0,20 Beneficio
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0,310 Costes fruteria

Precio salida
alhéndiga !

0,67 €/Kg Mermas

A\

Costes Mayorista

Transporte a merca

0,02 Comisiones

Datos Campanfa 2007/2008

IigLFl)irdiﬁ:l%n 0,020 Fianza envase
0,51€/Kg 0,045 Gastos Subasta @

0,062 Beneficio
0,010 Mermas
28,78% 0,007 Descarga

0,11 Beneficio

0,08 Costes de explotacion sobre el
0,05 Costes indirectos  preciode |
0,12 Costes mano de obra entrada de la |
0,15 Costes directos etapa |

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal tradicional

[ 5.5.13. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVVP (sin IVA): tomate ]

Tomate

Costes comercializacion
=1,03 €/Kg

Margenneto  Margenneto  pargen neto
alhéndiga Merca fruteria

5% 11% 20 Costes 80%

agricultor
34%

Margen neto
agricultor
2%

Margen comercial canal
tradicional = 1,28 €/Kg
100%

Costes fruteria
24%
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Costes Margen neto =
Costes (I)Vlerca alhéndiga 0.25 €/Kg
13% 9% 20%
[ 5.4.14. Desglose del PVP (sin IVA) del tomate en el canal tradicional ]
Tomate

Mano de obra
directa
15%

Beneficio
20%

Materiales
2%
Otros costes
variables
16%

Costes fijos

Mermas (incluye mano
6% Transporte de obra
4% indirecta)
37%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.15. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVVP (sin IVA): pimiento ]

Pimiento
Margen neto Mar'\g/;len e Margen neto
alhondiga Sica fruteria
6% 4%

Margen neto
agricultor
9%

4%

Costes
agricultor
40%

Costes fruteria
19%

Costes
alh6ndiga
%
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Costes Merca
11%

Costes comercializacion
=1,27 €/Kg
77%

Margen comercial canal
tradicional = 1,65 €/Kg
100%

Margen neto =
0,38 €/Kg

23%

[ 5.4.16. Desqglose del PVP (sin IVA) del pimiento en el canal tradicional
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Pimiento

Beneficio
23%

5%

JUNTA DE ANDALUCIA

Mano de obra
directa
11%

Materiales
1%

Otros costes Costes fijos
variables (incluye mano
22% de obra
indirecta)
Mermas Transporte 34%



Resultados del canal tradicional

[ 5.4.17. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVVP (sin IVA): pepino ]

Pepino

Costes comercializacion =

Margen neto

Margen neto fruteria costes 0,88 €/Kg
Margen neto Merca 16% . 73%
5% agricultor

alhéndiga
3%

27%

Margen neto Margen comercial canal
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agricuitor tradicional = 1,21 €/Kg
3% 100%
Costes
Costes fruterfa alhéndiga Margen neto =
26% Costes Merca 8% 0,33 €/Kg
12% 27%
[ 5.4.18. Desglose del PVP (sin IVA) del pepino en el canal tradicional ]
Pepino

Mano de obra
Beneficio directa
27% 10% Materiales
2%

Otros costes Costes fijos

varllzl?;es (incluye mano
0 Transporte de obra
Mermas 3% indirecta)
5% 40%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.19. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVVP (sin IVA): calabacin ]

Calabacin

Margen neto Costes comercializaciéon =

Margen neto fruteria s 0,88 €/Kg
Merca e agricultor 77%
2% 23%

Margen neto
alhéndiga
4%

Margen neto

Margen comercial canal

tradicional = 1.31 €/Kg
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agricultor
9% 100%

Costes

alhéndiga
8% Margen neto =

Costes fruteria Costes Merca 0,43 €/Kg
24% 12% 33%
[ 5.4.20. Desglose del PVP {sin IVA) del calabacin en el canal tradicional ]
Calabacin
Mano de obra
directa
Beneficio 11% Materiales
33%

2%

Costes fijos

Otros costes .
(incluye mano

variables

8% de obra
Mermas Transporte indirecta)
5% 4% 37%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.21. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA): judia ]

Judia Verde
Costes comercializacién =
Margen neto 1,57 €/Kg
Margen neto fruteorla 59%
Merca ) Costes
10% agricultor

36%

Margen comercial canal
tradicional = 2,67 €/Kg
100%

Margen neto
alhéndiga
5%

Margen neto =

Margen neto

Costes
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agrig::/ltor ; Costes Merca  alhéndiga = flKg
° Costes fruteria 7% 2% 41%
12%
[ 5.4.22. Desglose del PVP (sin IVA) de judia en el canal tradicional ]
Judia Verde

Mano de obra
directa
21%

Beneficio

41%

Materiales
1%

Costes fijos

Otros costes .
(incluye mano

van;l;l)es Transporte de obra
2% indirecta)
24%
Mermas
4%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.23. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP {sin IVA): berenjena ]

Berenjena
Margen neto Costes comercializacién =
Margen neto R 0.98 €/K
Merca 14% Costes ! g
Margen neto 3% agricultor 71%

alhéndiga
4%

30%

%

Margen neto
agricultor .
8% Margen comercial canal
tradicional = 1,39 €/Kg

100%
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Costes fruteria Costgs
0 alhondiga =
22% Costes Merca Ihond Margen neto =
12% 7% 0,41 €/Kg
29%
[ 5.4.24. Desqglose del PVP (sin IVA) de berenjena en el canal tradicional ]
Berenjena

Mano de obra

directa
9% Materiales

1%

Beneficio
29%

Otros costes Costes fijos
variables (incluye mano
12% de obra
MEmmEs indire cta)
Transporte 39%

5%
5%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.25. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVVP (sin IVA): Comentarios ]

*Los costes generados en el canal fradicional establecido suponen respecto al margen comercial ch
canal desde un 59% en judia hasta un 80% en tomate.

*Excepto en judia, los margenes netos o beneficio del canal se sitian en un rango del 20 al 33%.

*En todos los productos los costes son muy superiores al beneficio del canal, aunque en el caso de la
judia verde esta diferencia se acorta alcanzando los costes un 59% frente a un 41% de beneficio.La
importancia de este producto respecto al resto de hortalizas con origen Almeria es escasa en cuanto a
superficie cultivada y volumen de produccion.

*Expresados en porcentaje sobre el precio de venta, los costes mas elevados son asumidos por el
productor en tomate, pimiento, judia y berenjena. En la comercializacién de pepino y calabacin los costes
que soporta el agricultor son practicamente iguales a los de la tienda tradicional o fruteria.
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*En los productos de menor consumo (pepino, calabacin, judia y berenjena) la fruteria es el eslabon que
obtiene mayores beneficios, de un 14 en berenjena a un 18% en calabacin.

*La fruteria obtiene margenes netos mas ajustados con el tomate y pimiento, 2% y 4% del PVP
respectivamente.

*El peso del precio pagado al agricultor o precio en origen sobre el PVP (sin IVA), supone desde un 31%
Qpepino hasta un 50% en pimiento. /

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.26. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: Comentarios

Consideraciones:

En el desglose del PVP sin IVA de cada una de las hortalizas se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

-Costes fijos: En esta partida se incluye la mano de obra indirecta.

-La mano de obra directa, empleada en las areas que tienen una relacién directa con el producto,
corresponde Unicamente a la mano de obra empleada por el agricultor y la descarga del producto en la
alhéndiga. Otras actividades hasta la expedicién y carga del producto en la alhdndiga estan
englobadas en los gastos de subasta, que forman parte de los costes fijos. No se dispone de
informacién desglosada en merca y fruteria, por lo que esta incluida en los costes fijos.

-Oftros costes variables se corresponde con los costes directos del productor y la comision percibida
por el comisionista-comprador en la subasta.

-El transporte merca-tienda tradicional se contempla dentro los costes fijos de la fruteria

Conclusiones:

*Excepto en el caso del pepino, los costes fijos generados en la distribucién del producto supone el
porcentaje mas elevado del PVP sin IVA en tienda tradicional. Alcanzan desde un 34% en pimiento
hasta un 39% del PVP sin IVA en pepino y berenjena. En judia verde este porcentaje es mucho mas
bajo que en el resto de los productos (24%).

*En judia verde el beneficio del canal es superior a los costes fijos (42% frente a 24%).

*Los margenes netos o beneficio del canal van desde un 20% a un 33% del PVP sin IVA, en tomate y
calabacin respectivamente.

*El transporte desde la alhéndiga hasta el merca supone de un 2 a un 5% del precio de venta en
fruteria. El transporte merca-tienda tradicional esta englobado en los costes fijos de la fruteria.

*En las hortalizas analizadas, las mermas suponen de un 4% a un 6% del PVP sin IVA.

*Mano de obra directa, materiales y otros costes variables son las partidas menos significativas.




Resultados del canal tradicional

5.4.27. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional

Tomate

18

Tomate

Campana 2007/08

Precio (€/Kg)
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0,00

—&— Origen Salida alhéndiga —e— Merca —#— Tienda tradicional

Pimiento

2,5

Pimiento

Campana 2007/08

=
[}
,

P
.

Precio (€/Kg)

0,5 |

S o N D E F M A M J

—&— Origen Salida alhéndiga =—#=— Merca —#— Tienda tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.4.27. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional
[continuacion)

Pepino

Pepino

Campana 2007/08

Precio (€/Kg)
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0,00

—&— Origen Salida alhéndiga —#— Merca —#— Tienda tradicional

Calabacin

Calabacin

Campana 2007/08

Precio (€/Kg)

0,00

JUNTA DE ANDALUCIA —e— Origen Salida alhéndiga —e— Merca —s— Tienda tradicional




Resultados del canal tradicional

5.4.28. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional
[continuacion)

Judia verde

3,5

Judia Verde

Campana 2007/08

Precio (€/Kg)
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Berenjena

Berenjena

Campana 2007/08

Precio (€/Kg)

0,00

JUNTA DE ANDALUCIA —e— Origen Salida alhéndiga —e— Merca —s— Tienda tradicional
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.29. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional: comentarios

Las curvas por eslabones se mantienen paralelas en los meses centrales de la campana, época de mayor
produccion, excepto en el caso del pepino y judia.

*La evolucién de precios en los distintos eslabones muestra un sincronismo casi perfecto en berenjena y
calabacin, produciéndose un desajuste de precios de berenjena en septiembre, a principios de campaiia.

*Judia verde: Discrepancias de los precios en los eslabones, debido a la baja representatividad del origen
Almeria en Merca frente a otros origenes espaioles y judia importada procedente de Marruecos.

*Existe una heterogeneidad en la composicién de variedades y calibres del producto en cada eslabén. En
los graficos se estan considerando precios de Mercamadrid y Mercabarna, y es notable la diferencia de
precios que se puede dar entre los distintos mercas.

*Todos los precios que se analizan son precios medios ponderados, y se pueden dar de manera puntual
Qiscrepancias entre los distintos niveles de precios. )

[ 5.4.30. Comparativa de precios de hortalizas: Campanas 2006/07-2007/08 ]

(Considerando las campaiias 2006/07 y 2007/08 completas (septiembre-agosto), se pueden establecer Ias\
siguientes conclusiones:

»Precios _en origen: Respecto a la campaia anterior, en 2007/08 han aumentado las cotizaciones en
alhéndiga de pimiento y berenjena, disminuyendo las de pepino, tomate y judia. El calabacin ha mantenido
Su precio en origen.

»Precios merca: En mayor o menor medida, los precios en los mercados mayoristas han aumentado en las
6 hortalizas analizadas.

»PVP en tienda tradicional: A nivel nacional, se observa un crecimiento de precio en todos los productos
Cxcepto en tomate y calabacin, productos en los que se mantiene el precio. )
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Comercializacion de hortalizas

6.1. Productores

6.2. Central hortofruticola: Cooperativas.

( )
6.3. Distribucion moderna: Centrales de compras y

| supermercados. )

6.4. Resultados del Canal Moderno.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Productores

[ 6.1.1 Costes de produccion. Campana 2007/08.

]

Costes de Judia
Semilla 0,47 0,68 0,34 0,21 0,11 0,23
Costes Fertilizante 0,86 0,55 0,45 0,52 0,36 0,39
directos Fitosanitarios 0,24 0,82 0,47 0,08 0,16 0,48
Suministros 0,30 0,19 0,14 0,25 0,18 0,19
Resto de suministros 0,15 0,07 0,03 0,26 0,04 0,07
Mano obra Mano de obra 2,47 1,21 1,13 2,12 2,73 1,07
Costes de Gasto; de gxplotacién,
explotacion fmanperps y
amortizaciones 0,77 0,77 0,48 0,77 0,77 0,77
Costes Suelo, riego y otros
indirectos elementos 0,41 0,41 0,25 0,41 0,40 0,41
Total (€/m2) 5,67 4,70 3,29 4,62 4,75 3,61
Rendimiento
(Kg/m2) 13,00 7,00 10,00 15,00 5,00

Total (€/Kg) —-!_

Fuente : Costes de Produccion de Horticolas Protegid

os en Almeria. Campafia 200708. CAP.2009

*Los costes de produccion son independientes del canal de comercializaciéon y por tanto
coinciden con los expuestos anteriormente en el apartado 5.1.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Central Hortofruticola: Cooperativas

[ 6.2.1. Central hortofruticola: principales caracteristicas

]

*Orientadas al mercado de exportacion.

* Vinculadas comercialmente a centrales de compras de supermercados e
hipermercados, cumpliendo las demandas de presentaciéon (formato consumidor) y los
requisitos exigidos por dichas centrales.

* Al normalizar, clasificar y envasar el producto, las comercializadoras tienen la
posibilidad de mantener una parte del valor afadido incorporado al producto en
manos del sector productor.

*Dentro de este grupo de comercializadoras se distingue un amplio abanico de
férmulas juridicas, entre las que destacan las de tipo asociativo, como cooperativas y
SAT.

*Existe una implicacioén del productor en la comercializacién del producto.

*Esta comenzando a cobrar importancia la concentracion de la oferta, a través de la
integracion de las cooperativas hortofruticolas en cooperativas de segundo grado,
cuya funcién principal es la comercial. La ventaja reside en que pueden suministrar
grandes volimenes y una amplia gama de productos a una distribucibn moderna
concentrada.

*Se han creado comercializadoras y consorcios exportadores que implantan oficinas
comerciales y filiales en otros paises europeos, estrechando lazos con la distribucion
europea.

*Operadores dinamicos en la comercializacion en origen, realizando en algunos casos
inversiones para incrementar el valor anadido de los productos. Primeras incursiones
en la cuarta y quinta gama de hortalizas.




Central Hortofruticola: Cooperativas

[ 6.2.2. Precio en origen o percibido por el agricultor ]

/EI agricultor lleva su lote a la central hortofruticola donde se recepciona, y posteriormente se pasa por h
linea de confeccién donde se realiza una clasificacion por categorias y calibres.

Segun las ventas efectuadas por la cooperativa se genera un precio medio de venta semanal del producto
en funcién del calibre y categoria comercial. La cooperativa liquida al agricultor en un plazo medio de 45
dias.

Como consecuencia, el importe percibido por el agricultor depende de la clasificacién de la partida.

El precio que el agricultor percibe por la | categoria comercial es el resultado de la media de los precios de
liquidacién de los distintos calibres ponderando los volimenes obtenidos en la clasificaciéon de la partida. La
| categoria comercial se comercializa en fresco.
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El precio de la Il categoria comercial se calcula de la misma manera, aunque segun el producto y destino, el
calibre tiene relevancia el calibre 6 no. Segun la coyuntura del mercado y los contratos con la industria, este
producto puede comercializarse en fresco 6 destinarse a industria, en cuyo caso se percibe una cantidad
fija en euros por kilo establecida en el contrato.

G volumen de destrio obtenido no suele remunerarse. j
1—} Volumen Calibre <«—> Precio
- A (Kg P1 (€/K
2 R - TTERg)
I Volumen Calibre <«—> Precio
— 3 . K P2 (€/Kg)
Precio

Volumen Calibre <+—>
Q3 (Kg) P3 (€/Kg)

Precio | cat. (€/Kg) = (P1*Q1+P2*Q2 +P3*Q3)
(Q1+Q2+Q3)
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[ 6.2.2. Precio en origen o percibido por el agricultor [continuacion) ]

Ejemplo: Importe percibido por el agricultor

Partida 1000 Kg Volumen ¢ N Precio Il categoria
e
Pimiento lesieraite 0,58 €/Kg

150 Kg
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Importe percibido por el agricultor = (Precio | Categoria * Volumen | categoria) + (Precio |l
Categoria*Volumen |l categoria) = 847 €. Precio medio percibido= 0,85 €/kg.
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[ 6.2.3. Composicion de las mermas en la central hortofruticola ]

MERMAS DE GARANTIA: Consiste en envasar con un
MERMAS ligero sobrepeso respecto al peso neto del envase, para
amortiguar la pérdida de peso natural del producto.
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MERMAS POR PRODUCTO DETERIORADO O
DESTRIO: Producto con problemas de calidad, deforme,

podrido, manchado, estropeado que impide la
comercializacion del producto.

*Segun las empresas entrevistadas, las mermas que se producen en la central hortofruticola en el caso de
la las hortalizas analizadas asciende a una media ponderada del 2% del volumen que se manipula. Estos
porcentajes varian en funcién de la calidad del producto como factor mas importante entre otros ( variedad,
momento de la recoleccion, etc).
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[ 6.2.4. Clientes de las cooperativas en el mercado nacional. ]

COOPERATIVAS
SEGUNDO GRADO

Supermercados

MAYORISTAS :
COOPERATIVAS PLATAFORMAS Hipermercados
EN DESTINO DE DISTRIBUCION

Discount
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4 )

Los principales clientes de las cooperativas entrevistadas son las plataformas de distribucion que
suministran a los minoristas de la distribuciéon moderna: supermercados, hipermercados y discount.

Este suministro puede realizarse directamente o indirectamente. En este ultimo caso existen agentes que
realizan la labor de intermediarios, son mayoristas en destino y cooperativas de segundo grado.

Es significativa la denominada “exportacion indirecta”. El producto es vendido por la cooperativa a una
empresa espanola, y como tal se factura con IVA; pero posteriormente el producto es exportado por el
kcliente de la cooperativa. )

JUNTA DE ANDALUCIA
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Central Hortofruticola: Cooperativas

6.2.5. Distribucion por productos del volumen comercializado por cooperativas.
Campana 2007/08

Cooperativas

@ Tomate

B Pimiento

@ Pepino

O Calabacin

B Berenjena
S = Mel6n

@ Sandia

Fuente : Elaboracion propia a partir de consultas r  ealizadas al sector

~N

(La distribucién del volumen por productos ha sido obtenida a partir de entrevistas realizadas a un total de
10 cooperativas almerienses que comercializaron un total de 380 millones de kilos en la campafa
2007/08.

Destacan cuatro productos frente al resto: tomate, pimiento y pepino. Comparando con la distribuciéon del
volumen en alhéndigas, el calabacin pierde importancia pasando de un 9% a un 1%. La judia no alcanza
ni el 1% del volumen comercializado por las empresas de economia social.

Como cultivo de primavera destaca la sandia con un 11% del volumen, superior respecto al caso de las

alhéndigas.
\_ J J




Central Hortofruticola: Cooperativas

6.2.6. Variedades vy formato de las hortalizas comercializadas en cooperativas.
Campana 2007/08

Tomate

-~ Tomate
11% B Ramo

E Larga vida
0,

25% B Liso

O Asurcado

B Pera
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28% =] Cherry

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas al sector

GI volumen de tomate comercializado por las cooperativas entrevistadas ascendié en 2007/08 a cerca de\
213 millones de kilos.

Por variedades, el tomate ramo con un 35% del volumen comercializado, el larga vida con un 28% vy el
tomate pera con un 25%, son los tipos comerciales mas importantes. Menos importantes en volumen son el
tomate liso y asurcado, que se distribuyen practicamente en su totalidad dentro del mercado nacional. En el
caso del tomate pera el 78% se destina a mercado nacional.

Dentro de las variedades mayoritariamente destinadas al mercado exterior, destacan el tomate ramo del
cual se exporta un 68%, el tomate larga vida con un 54% y el tomate cherry con un 67%.

El porcentaje granel clasificado y envase consumidor es muy variable segun la variedad de tomate y la
empresa entrevistada. Se puede afirmar que el tomate granel-envasado es muy superior al formato
consumidor, con la unica excepcién del cherry donde los porcentajes que se envasan en este formato
Qscilan entre el 80% y el 100% en las empresas entrevistadas. j

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Central Hortofruticola: Cooperativas

6.2.6. Variedades vy formato de las hortalizas comercializadas en cooperativas.
Campana 2007/08 (continuacion)

Volumen
Tipo comercializado Mercado Mercado
comercial (%) Nacional(%) | Exterior (%)
California 88,8 31,9 68,1
Italiano 10,5 94,8 52
Lamuyo 0,7 50 50

Total
pimiento 100 38,6 61,4

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas al sector

/Las cooperativas encuestadas comercializaron en la campana 2007/08, algo mas de 39 millones de kilg
de pimiento. El 89 % del volumen es tipo California, mientras que el 10 % es pimiento italianoy el 1 % es
lamuyo. El pimiento mas importante en el mercado nacional es el tipo italiano, y en segundo lugar el
lamuyo.

A lo largo de la campana 2007/08, un 61% del volumen de pimiento se ha exportado directamente desde
Almeria. El volumen real de producto exportado es mayor, ya que numerosas plataformas de distribucion
europeas tienen filiales espanolas y cuyas ventas se contabilizan como nacionales. Por otro lado, una
parte de los mayoristas clientes de las cooperativas acaban exportando el producto.

En general, tanto en la exportacidon como en el mercado nacional, el producto granel-clasificado, es mas
demandado que el envase-consumidor, aunque el porcentaje correspondiente a este ultimo es superior
cuando el producto se exporta.

El pimiento que se envasa en formato consumidor se corresponde principalmente con el tipo california, y
el porcentaje se situa entre un 4 y 13% del pimiento california en el mercado nacional y un 20-30% del

pimiento california con destino exportacion.
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Central Hortofruticola: Cooperativas

6.2.6. Variedades vy formato de las hortalizas comercializadas en cooperativas.
Campana 2007/08 (continuacion)

Pepino

~

El volumen de pepino comercializado por las cooperativas entrevistadas asciende en 2007/08 a mas de 45
millones de kilos, siendo el 99% pepino tipo almeria y un 1% pepino francés. El volumen de pepino corto es
despreciable.

Un 27% del volumen se distribuye en el mercado nacional.

El pepino almeria se orienta mas hacia el mercado de exportacién, predominando el pepino retractilado con
film plastico en caja de carton. El pepino francés tiene como destino mayoritario el mercado interior, siendo el

\envase mas importante la caja de carton. Y

Calabacin

’
El volumen de calabacin comercializado alcanza algo mas de 5 millones de kilos en 2007/08, correspondiendo
en su totalidad al tipo verde.

N\

El 42% del volumen se distribuye en el mercado nacional, poniendo de manifiesto el mayor peso especifico de

L la exportacién. Destaca el granel-clasificado en envase de cartén en ambos destinos. )




Central Hortofruticola: Cooperativas

6.2.6. Variedades vy formato de las hortalizas comercializadas en cooperativas.

Campana 2007/08. {continuacion)
.
\

(Las cooperativas entrevistadas han comercializado algo menos de 2 millones de kilos de judia verde. Un
10% del volumen se distribuye al mercado nacional, mientras que el 90% se exporta, principalmente a
Holanda y Alemania.

Practicamente la totalidad de la judia se corresponde con el tipo comercial plana, siendo despreciable la
judia redonda.
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En el mercado nacional el 50% del producto se distribuye a granel-clasificado y la otra mitad en envase
consumidor, mientras que en el mercado exterior existe un dominio absoluto del envase consumidor (malla,
Coodtainer, etc.) )

Berenjena

~

Las cooperativas entrevistadas han comercializado alrededor de 21 millones de kilos de berenjena. Un 37%
del volumen se distribuye al mercado nacional, mientras que el 63% se exporta a paises como Francia y
Holanda.

Practicamente el 100% de la berenjena es tipo larga, siendo despreciables la tipo redonda y rayada.

En general, predomina el granel-clasificado tanto en el mercado nacional como en el de exportaciéon, aunque
cuantitativamente es mas importante en este ultimo mercado el envase consumidor. y

.
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Central Hortofruticola: Cooperativas

[ 6.2.7. Costes de manipulacion y envasado en cooperativa ]

Costes fijos=0,084 €/Kg

La media ponderada de los costes fijos de las empresas entrevistadas asciende a 0,084 €/Kg, que se suman
al total de costes variables para determinar los costes en la central hortofruticola.

Costes variables
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[ Granel clasificado ] [ Envase consumidor ]
Producto Costes variables (€/KQg) Producto Costes variables (€/Kg)
manipulacion Envases variables manipulacién |  Envases variables

Tomate 0,078 0,090 0,168 Tomate 0,170 0,255 0,425
Pimiento 0,090 0,115 0,205 Pimiento 0,125 0,200 0,325

Pepino 0,070 0,070 0,140 Pepino 0,090 0,110 0,200
Calabacin 0,099 0,087 0,186 Calabacin 0,147 0,110 0,257
Judia verde 0,250 0,110 0,360 Judia verde 0,280 0,220 0,500
Berenjena 0,109 0,094 0,203 Berenjena 0,173 0,128 0,301

Fuente : Elaboracion propia

El coste de mano de obra varia en funcion del tiempo que se emplea en la manipulacion del producto,
concepto relacionado directamente con el producto y el tipo de envasado que demanda el cliente.

Los costes de mano de obra mas elevados se presentan en la judia verde, y los mas bajos en pepino.

Judia verde y tomate son los productos con envases mas caros, puesto que es comun el uso de envases
individuales como foodtainer, barquetas y tarrinas.

\. J
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Central Hortofruticola: Cooperativas

[ 6.2.8. Costes totales en central hortofruticola por productos ]

Costes totales: fijos y variables

Pimiento
0,29-0,41 €/Kg

Tomate
0,25-0,51 €/Kg

Costes en central Calabacin

hortofruticola / 0,27-0,34 €/Kg

Pepino
0,22-0,28 €/Kg

Consejeria de Agricultura y Pesca

Secretaria General del Medio Rural y la Produccion Ecologica

Judia verde
0,44-0,58 €/Kg

Berenjena
0,29-0,39 €/Kg

*Los rangos de costes se corresponden a los dos tipos de formatos: \
*Rango inferior - granel-clasificado
*Rango superior - envase-consumidor

*Los rangos de costes mas bajos se corresponden con el pepino y el calabacin.

*El tomate es el producto con un rango mas amplio en cuanto a los costes, la diferencia entre granel
clasificado y envase consumidor es de 0,26 €/Kg.

*La judia verde es el producto que genera mayores costes a lo largo de la central hortofruticola.

*Los costes totales, fijos y variables, se ven incrementados un 2% al considerarse las mermas producidas
en la central hortofruticola. j
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6.2.9. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen.
Campana 2007/08

Ejemplo: Pimiento PRECIO ORIGEN

0,90 €/Kg
(I+11 categoria)

Costes de estructura = 0,084 €/Kg

Costes variables maniulacién y envasado):

| Incremento de precio origen- ! «Formato:
i salida comercializadora (50%) i «Granel dlasificado (GC) = 0,205 €/Kg
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0,45 €/Kg *Envase consumidor (EC)=0,325 €/Kg
__________________________________ *Mermas = 0,018 €/Kg (2%)

Total Costes = 0,307 (GC] - 0,427 (EC) €/Kg

Precio intermedio calculado
1,207 (GC)-1,327(EC) €/Kg

Comisiones (6%)

0,08 €/Kg
PRECIO SALIDA
COMERCIALIZADORA sin
transporte
1,35 €/Kg
Fuente : Elaboracion propia 1,287 (GC) -1 407 ‘EC, €/Kg

*El precio en origen o precio percibido por el agricultor en cooperativa se hace efectivo en un plazo
aproximado de 40 dias después de que se efectue la venta.

JUNTA DE ANDALUCIA
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6.3. Distribucion moderna: Centrales de compras y
supermercados.
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Central Hortofruticola: Cooperativas

[ 6.3.1. Vias de Abastecimiento de hortalizas por parte de los supermercados ]

Centrales Centrales Centrales
hortofruticolas hortofruticolas hortofruticolas
(cooperativas)

Mayorista en destino

Cooperativa de (nacional/ importador)

segundo grado
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Plataformas de
distribucion de
supermercados

Supermercados

(La figura de la central hortofruticola, estd ampliamente representada por cooperativas en el sector de\
horticolas protegidos de Almeria.

El destino final mayoritario del producto manipulado en cooperativas, tanto a nivel nacional como en
exportacién, es el supermercado perteneciente a una plataforma de distribucion. En la Figura se pueden
observar las alternativas mas frecuentes de abastecimiento. Las vias 1 y en menor medida la via 3, son
las mas importantes, y segun la estrategia comercial de la plataforma de distribucién, el proveedor es
directamente la comercializadora en origen o un mayorista intermediario.

Las comercializadoras también pueden abastecer a asentadores de mercas que posteriormente venden a
Qiendas tradicionales y a la gran distribucién. )
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Distribucion moderna: Supermercados

6.3.2. Costes generados en la distribucion moderna de frutas y hortalizas.
Campana 2007/08

TRANSPORTE ORIGEN- 0,03€/Kg

COSTES DE ACTIVIDAD DE LA PLATAFORMA DE
ALMACENAJE EN DESTINO: = DSIRBUCION

ACTIVIDAD DE LA PLATAFORMA 0,06 €/Kg
-Mano de obra: Personal de logistica.
-Gastos generales: Gastos fijos de plataforma.
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VENTA

(PLATAFORMA -TIENDA)

ACTIVIDAD DE TIENDA
0,25 €/Kg
-Mano de obra: Coste de personal de
tienda.
-Gastos generales: Gastos fijos de la tienda.

COMERCIALIZACION EN EL 7 -Mermas del producto.
PUNTO DE VENTA

COSTE MEDIO TOTAL=0,53 €/Kg

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Analisis de la cadena de valor y de la formacién de precios en los productos frescos”
JUNTA DE ANDALUCIA realizado por ERNST&YOUNG para ASEDAS (Asociacion  Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Superme  rcados). 2004.

SERVICIOS CENTRALES DE LA CADENA
MINORISTA-
0,13€/Kg




6.4. Resultados del Canal Moderno.
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Resultados del canal moderno

Beneficio
0,16

v

U

§ [ 6.4.1. Canal moderno: estructura de costes y precios del tomate ]
>

Y

D) T Precio de salida ‘

= Precio liguidacion ~ Central | PVP sin IVA (4%)
8 agricultor Hortofruticola - en supermercado
5 0,52 €/Kg 0,90 €/Kg i 1,59 €/Kg
<C 73% 77% 3
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Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.2. Canal moderno de comercializacién: cadena de valor del tomate ]

: COMERCIALIZACION % :
PRODUCCION ENGRTEEN VENTA EN TIENDA PVP sin IVA (4%)

en supermercado

A

Porcentaje que 1,59 €/Kg

. suponen los |
- costes respecto |
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0,130 Servicios centrales de

; 23,90%
Precio salida 3 0,160
plataforma ; Beneficio neto
1,05 €/Kg

la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

Precio de salida

[e0)

o

o

N

~~

N~

o

o

(QV

I Central

(e Hortofruticola

8 0,90 €/Kg Transporte de plataforma a tienda
% Actividad de la plataforma
O Precio_ Transporte de central a plataforma
2] ! liguidacién

S | agricultor 23,90%

8 0,52 €/Kg 0,051 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

0,09-0,255 Envases y materiales
0,078-0,170 Mano de obra directa

0,084 Gastos Generales |
0,0104 Mermas

~ Multiplicador
~ sobreel |
0,08 Beneficio precio de
0,06 Costes de explotacion entrada de la |
0,03 Costes indirectos etapa ‘

0,19 Costes mano de obra
0,16 Costes directos

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal moderno

Beneficio
0,24

g
@)

§ [ 6.4.3. Canal moderno: estructura de costes v precios del pimiento ]
>

Y

D) T Precio de salida ‘

= Precio liguidacion ~ Central | PVP sin IVA (4%)
8 agricultor Hortofruticola - en supermercado
5 0,90 €/Kg 1,33 €/Kg . 2,10¢€/Kg

<C 48% 58% 3
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Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.4. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor del pimiento ]

5 COMERCIALIZACION %
PRODUCCION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA PVP sin IVA (4%)

en supermercado i
2,10 €/Kg

A

Porcentaje que
|  suponen los
| costes respecto al
PVP sin IVA

18,10%
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Precio salida_ | 0,240
plataforma_ ! Beneficio neto
1,48 €/Kg |

0,130 Servicios centrales de

la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

o0
o
o
N
~~
S
o Precio de salida
(QV Central
© Hortofruticola
z% 1,33 €/Kg Transporte de plataforma a tienda
Q Actividad de la plataforma
E
] Transporte de central a plataforma
@)
n ; i 20,48%
3 - Precig
"c'u' “_CIW% 0,080 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
(A agricutior 0,115-0,200 Envases y materiales
.~ 0,90¢/Kg 0,090-0,125 Mano de obra directa

0,084 Gastos Generales
0,018 Mermas

0,23 Beneficio """MUTETEITCa | OI’
., sSopre e
11 .
0, Coste.s d.e explotacion precio de |
0,06 Costes indirectos entrada de la |
0,17 Costes mano de obra . etapa

0,33 Costes directos

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal moderno

Beneficio
0,01

QY]

(W)

§ [ 6.4.5. Canal moderno: estructura de costes y precios del pepino ]
>

Y

D) T Precio de salida ‘

= Precio liguidacion ~ Central | PVP sin IVA (4%)
8 agricultor Hortofruticola - en supermercado
5 0,48 €/Kg 0,78 €/Kg . 1,32¢€/Kg
<C 63% 69% 3
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Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal moderno

[ 6.4.6. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor del pepino ]

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

0,03 Costes

0,14 Costes directos

E Precio salida_ |
. plataforma_ |

OOO . 0,93 €/Kg !

=) : |

N : !
~ . Sy

N~ :

o :

o - : . <
N Precio de salida_| ¢

] Central .
1 Hortofruticola .

8 0,78 €/Kg .

£ :

< ‘ :

O ! Precio . Transporte
2] . liquidacién >

..9 ; agricultor

8 | 0,48 €/Kg

! 0,070-0,110 Envasesy materiales

0,07-0,09 Mano de obra directa
0,084 Gastos Generales

0,010 Mermas

0,15 Beneficio
0,05 Costes de explotacién

indirectos

0,11 Costes mano de obra

VENTA EN TIENDA

Porcentaje que

PVP sin IVA (4%)

en supermercado

1,32 €/Kg

. suponen los |
- costes respecto |

0,010
Beneficio neto

0,130 Servicios centrales de
la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

de central a plataforma

0,040 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

- Multiplicay
sobre el

. preciode
| entrada de la |

Tipo de coste por etapas (€/Kg)




Resultados del canal moderno

[ 6.4.7. Canal moderno: estructura de costes y precios del calabacin ]

e Precio de salida ;

Precio liquidacion Central " PVP sin IVA (4%)
agricultor Hortofruticola | en supermercado
0,51 €/Kg 0,86 €/Kg . 151€/Kg

69% 76% 3

Beneficio

0,12
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COSTES GRAN DISTRIBUCION

Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.8. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor del calabacin ]

: COMERCIALIZACION % :
PRODUCCION ENGRTEEN VENTA EN TIENDA PVP sin IVA (4%)

en supermercado

A

Porcentaje que 1,51 €/Kg
i suponen los
- costes respecto

Precio salida 0,120
plataforma Beneficio neto
1,01 €/Kg
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0,130 Servicios centrales de
la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

Precio de salida

o0
o
o
AN
~~
N~
o
o
AN
I Central
e Hortofruticola
g 0,86 €/Kg Transporte de plataforma a tienda
% Actividad de la plataforma
@) | Precio Transporte de central a plataforma
2] . liquidacion h
..9 ! agricultor
© 0,050 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
Q ‘ 0,51 €/Kg
‘ 0,010 Mermas

0,087-0,110 Envases y materiales
0,099-0,147 Mano de obra directa
0,084 Gastos Generales

0,20 Beneficio - Multiplicador |
0,05 Costes de explotacion sobre el
precio de

0,03 Costes indirectos entrada de la
0,14 Costes mano de obra etapa |
0,09 Costes directos T

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal moderno

Beneficio
0,62

g
@)

§ [ 6.4.9. Canal moderno: estructura de costes y precios de la judia ]
>

Y

D) T Precio de salida ‘

= Precio liguidacion ~ Central | PVP sin IVA (4%)
8 agricultor Hortofruticola - en supermercado
5 1,09 €/Kg 1,71 €/Kg . 2,86 ¢€/Kg

<C 57% 67% 3

S < >« > < >
\(E

O

k)

(Vg)

-

@]

(@)

COSTES GRAN DISTRIBUCION

<
2
on
:_o‘
o
o
88
=
O
. v
19
2
jm=)
"]
o
=
[aW
=
>~
—
<
—
=]
~
©)
v
M=)
=
—
O
o
—
<
—
Q
o
O
O
<
Re
—
<
+~
O
—
O
O
9]

Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal moderno

[ 6.4.10. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor de la judia ]

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

Precio salida
plataforma

1,86 €/Kg

Precio de salida
Central
Hortofruticola

1,71 €/Kg

Precio

! liguidacion
i agricultor
| 1,09 €£/Kg

Datos Campaiia 2007/2008

0,08 Costes

0,17 Costes directos

0,110-0,220 Envases y materiales

0,250-0,280 Mano de obra directa
0,084 Gastos Generales

0,022 Mermas

0,14 Beneficio
0,16 Costes de explotacién

indirectos

0,54 Costes mano de obra

Transporte de central a plataforma

0,098 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

VENTA EN TIENDA

PVP sin IVA (4%)

en supermercado

2,86 €/Kg

- Porcentaje que
i suponen los
- costes respecto

0,620
Beneficio neto

0,130 Servicios centrales de
la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

- Multiplicado
sobre el
precio de

entrada de la |

Tipo de coste por etapas (€/Kg)




Resultados del canal moderno

[ 6.4.11. Canal moderno: estructura de costes y precios de la berenjena ]

e Precio de salida ;

Precio liquidacion Central " PVP sin IVA (4%)
agricultor Hortofruticola | en supermercado
0,51 €/Kg 0,89 €/Kg . 1,56 €/Kg

75% 75% !

Beneficio

0,14
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COSTES GRAN DISTRIBUCION

Beneficio COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
€/kg
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central

Supermercado
Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.12. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor de la berenjena ]

. COMERCIALIZACION ¥ :
PRODUCCION ENGRTEEN VENTA EN TIENDA PVP sin IVA (4%)

en supermercado

A

Porcentaje que 1,56 €/Kg

. suponen los |
- costes respecto |
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0,130 Servicios centrales de

i 24,36%
Precio salida_ | 0,140
plataforma ! Beneficio neto
1,04 €/Kg

la cadena minorista

0,250 Actividad de la tienda

Precio de salida

o0
o
o
N
~~
N~
o
o
AN
o] Central
c Hortofruticola
g 0,89 €/Kg Transporte de plataforma a tienda
E Actividad de la plataforma
©
@) ; Precio Transporte de central a plataforma
%) . liguidacién o .
S | agricultor 2
8 0,51 €/Kg 0,050 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
‘ 0,094-0,128 Envases y materiales
0,109-0,173 Mano de obra directa
0,084 Gastos Generales
25 64% 0,010 Mermas
0,11 Beneficio - Multiplicay
0,08 Costes de explotacién SObre el
precio de

0,05 Costes indirectos entrada de la
0,12 Costes mano de obra etapa |
0,15 Costes directos

JUNTA DE ANDALUCIA

Tipo de coste por etapas (€/Kg)



Resultados del canal moderno

[ 6.4.13. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA): tomate ]
Tomate
Costes comercializaciéon =
Marggn w3 Margen neto 1,35 €/Kg
agrlctjltor Supermercado 85%
Costes e 10%
Supermercado

33%

Margen comercial canal

moderno =1,59 €/Kg
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100%
Costes
Costes agricultor
comercializadora ki Margen neto =
24% 0,24€/Kg
15 %
6.4.14. Desqglose del PVP [sin IVA) del tomate en el canal moderno ]
Tomate
Mano de obra
Beneficio directa
Mermas 15% 18%

0,
= Materiales
Otros costes 9%
variables

13%

Transporte Costes fijos
6% 38%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.15. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA): pimiento ]

Pimiento

Costes comercializacion =
Margen neto Margen neto 1,63 €/Kg

agricultor Supermercado
)
11% 11% 5%

Costes
Supermercado
25%

Margen comercial canal

Costes moderno = 2,10 €/Kg

agricultor 100%
33%

Costes
comercializadora Margen neto =
20% 0,47 €/Kg
22%
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[ 6.4.16. Desglose del PVP (sin IVA) del pimiento en el canal moderno ]

Pimiento

Mano de obra

Beneficio directa

22% 13% Materiales
7%

Mermas
1%

Otros costes Costes fijos

variables 33%
20% Transporte

4%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.17. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA): pepino ]

Pepino

Costes comercializacion =
1,16 €/Kg

Margen neto
agricultor
11%

Margen neto
Supermercado
1%

88%
Costes
Supermercado

40%

Margen comercial canal
moderno =1,32 €/Kg
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Costes 100%
agricultor
Costes 250
comercializadora Margen neto =
23% 0,16 €/Kg
12 %
6.4.18. Desglose del PVP {sin IVA) del pepino en el canal moderno ]
Pepino
Mano de obra
Beneficio directa
Mermas 12% 14%

Materiales
6%

1%

Otros costes
variables
14%

—

Transporte Costes fijos
7% 46%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.19. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA): calabacin ]
Calabacin
Costes comercializacion =
Margen neto 1 19 €/Kg
agricultor Margen neto !
13% Supermercado 79%

8%

o
O
n
)
o
>
o
-
=
>
)
—
D
<
w
©
\(E
—
©
Q
n
-
@)
)

<
=
on
=2
Q
Q
aa)
=
O
. v
Q
=
jm=)
"]
@]
=~
=™
<
—
>
—
[+
=
=]
(a7
=}
v
M=)
=
—
Q
o
—
[+
=
Q
=
O
O
<
Re
=
<
+~
o
=
Q
Q
9]

Costes .
Cosies agricultor Margen comercial canal
Supermercado 21% moderno =1,51 €/Kg
35% 100%
come?tt:)iZItijZdora Margen neto =
23% 0,32 €/Kg
21 %
[ 6.4.20. Desglose del PVP (sin IVA) del calabacin en el canal moderno ]
Calabacin
Mano de obra
Beneficio directa
21% 17%

Materiales

Mermas
6%

1%

Otros costes
variables

9% .
Costes fijos

40%
Transporte

6%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.21. Participacion de los eslabones en el PVP ([sin IVA): judia ]

Judia verde

Costes comercializaciéon =
Margen neto Margen neto 2,10 €/Kg
Supermercado

agricultor 0,
506 22% 73%

Costes
Supermercado

19%
Margen comercial canal

moderno =2,86 €/Kg
100%

Costes

. agricultor
comercializadora 3204 Margen neto =

22% 0,76 €/Kg
27 %

Costes
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[ 6.4.22. Desglose del PVP (sin IVA) de la judia en el canal moderno ]

Judia Verde

Mano de obra
Beneficio directa

27% 28%

Mermas
1%

Otros costes Materiales
variables 5%
9%

Costes fijos
Transporte 27%
3%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.23. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA): berenjena ]
Berenjena
Costes comercializacién =
Margen neto 1 31€/Kg
agricultor Margen neto ¢ 0
7% Supermercado 84%
Costes 9%
Supermercado

34%
Margen comercial canal

moderno = 1,56 €/Kg
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100%
Costes
agricultor
CO_SIt_eSd 26% Margen neto =
comercializadora
24% 0,25 €/Kg
16 %
6.4.24. Desqglose del PVP {sin IVA) de la berenjena en el canal moderno ]
Berenjena
Mano de obra
Beneficio directa
Mermas 16% 16%

Materiales

1%
° 7%

Otros costes
variables

13%

Costes fijos

Transporte 41%

6%

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.25. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA): Comentarios ]

ﬂos costes generados en la configuracién del canal moderno establecida se sitian en un rango del 73h
88% del margen comercial del canal.

*Los margenes netos o beneficio sobre el margen comercial del canal se sitian en un rango del 12% en
pepino y 22% en pimiento. Con la judia verde el canal moderno, se obtiene un beneficio del 27%.

*Expresados en porcentaje sobre el precio de venta, los costes mas elevados son asumidos por el
supermercado en tomate, pepino, calabacin y berenjena (33-40%). En pimiento y judia verde los costes
mas elevados corresponden al agricultor, 33 y 32% respectivamente.

*Los costes que soporta el agricultor son algo inferiores a los costes de la comercializadora en tomate,
pepino, calabacin y berenjena.
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*El eslabén que obtiene mayores beneficios es el agricultor en pepino y calabacin, mientras que en resto
de productos es el supermercado. En pimiento, los beneficios de agricultor y supermercado coinciden.

*El peso del precio pagado al agricultor o precio en origen sobre el PVP (sin IVA), supone desde un 33%
en tomate y berenjena hasta un 45% en pimiento. Como ocurria en el canal tradicional es el producto que
deja un mayor porcentaje del PVP en manos del agricultor.

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.26. Desglose del PVP {sin IVA) en el canal moderno: Comentarios

Consideraciones.

En el desglose del PVP sin IVA en supermercado de cada una de las hortalizas se deben tener en
cuenta los siguientes aspectos:

-Costes fijos: En esta partida se incluye la mano de obra indirecta.

-La mano de obra directa engloba la mano de obra necesaria para el cultivo como las actividades de
recepcién, manipulado, envasado y expedicion del producto en la cooperativa.

-Otros costes variables se corresponde con las comisiones y los costes directos del agricultor.
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-El coste desglosado de las mermas esta asociado a la actividad de manipulaciéon y envasado en la
central hortofruticola.

-No esta contemplado como tal el beneficio que obtiene la comercializadora en origen (cooperativa) con
la venta del producto, puesto que este se repercute directamente al agricultor en el precio de liquidacion.

Conclusiones:

*Excepto en judia verde,en todos los productos los porcentajes mas elevados del PVP (sin IVA)
corresponden a los costes fijos (27-46%), resaltando la importancia de los mismos. En judia la mano de
obra directa es el concepto mas importante, contribuyendo un 1% mas al PVP sin IVA que los costes
fijos y el beneficio del canal, que suponen la misma cuantia.

*La mano de obra directa se situa entre un 13% en pimiento y un 28% en judia verde.

*Entre un 5% y un 9% del PVP alcanza la partida correspondiente a materiales

*Los margenes netos o beneficios van desde un 12% en pepino hasta un 27% en el caso de la judia
verde del PVP sin IVA en supermercado

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal moderno

[ 6.4.26. Desglose del PVP { sin IVA) en el canal moderno: Comentarios [(continuacion) ]
\

*El transporte se mueve en un rango del 3% al 7% del PVP sin IVA en supermercado. Judia verde, tomate y
pimiento se situan cercanos al rango inferior, mientras que pepino, calabacin y berenjena estan en torno al
7%.

+Oftros costes variables supone entre un 9% y un 20% del PVP sin IVA en todas las hortalizas analizadas.

Conclusiones (continuacion).

*Las mermas generadas en la manipulacion del producto son un 1% del PVP sin IVA en supermercado de
\Ias 6 hortalizas. )
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Resultados del canal moderno

6.4.27. Evoluciéon de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno ]

Tomate

Tomate

Precios (€/Kg)
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—— Origen —&— Salida cooperativa —#— Supermercado

Pimiento

Pimiento

Precios (€/Kg)

—=&— Origen —#— Salida cooperativa —#— Supermercado
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Resultados del canal moderno

[ 6.4.27. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno (continuacion)

Pepino

Precios (€/Kg)
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0,00

Calabacin

3

Calabacin

~ Campana 2007/08

Precios (€/Kg)

0,00

—=&— Origen —#&— Salida cooperativa —#— Supermercado
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Resultados del canal moderno

[ 6.4.27. Evoluciéon de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno (continuacion)

Judia Verde

Y, .-, i

Judia Verde 25 1

 Campana 2007/08

Precios (€/Kg)
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0,00

Berenjena

Y —— ——— ————————————HHbb-.

Berenjena

 Campana 2007/08

Precios (€/Kg)

0,00

—&— Origen —&— Salida cooperativa —#— Supermercado
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Resultados del canal moderno

6.4.28. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno:
comentarios

(. )

*Las curvas por eslabones se mantienen paralelas en los meses centrales de la campaiia, época de mayor
produccion, excepto en el caso del pepino y judia.

*La evolucién de precios en los distintos eslabones muestra cédmo las fluctuaciones se trasladan a lo largo
del canal de distribucion. Las subidas y bajadas en origen se repercuten hasta PVP en supermercado.

» Se observan discrepancias muy puntuales, pero es importante sefialar la composicion heterogénea del

producto en origen y destino en cuanto a variedades, calibres, envases, etc. Este hecho influye de manera

significativa puesto que los precios son medias ponderadas. Ademas, el destino principal de las
kcooperativas almerienses es la exportacion y los precios en supermercado corresponden a Espaiia. )
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[ 6.4.29. Comparativa de precios de hortalizas Campanas 2006/07-2007/08 ]

(Considerando las campanas 2006/07 y 2007/08 (septiembre-agosto), se pueden establecer las siguientes\
conclusiones:

»Precios en origen: Aumenta el precio de liquidacion al agricultor de cooperativa en pimiento y berenjena,
disminuyendo las de pepino, tomate y judia. El calabacin registra una cotizacion similar.

»PVP en supermercado: Estableciendo una comparacion entre los PVP de hortalizas en supermercado en
la campana 2006/07 y 2007/08 a nivel nacional, se observa una disminucion del precio en dos productos: el
calabacin y la judia verde. Se ha considerado tanto el formato granel-clasificado como el envase-
consumidor. El resto de hortalizas incrementa su precio en supermercado, correspondiendo a la berenjena

Qa mayor subida. )

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

CONCLUSIONES HORTICOLAS. Campana 2007/08

No se observan grandes distorsiones en los precios ni en los margenes
por parte de ninguno de los agentes intervinientes en las cadenas de
comercializacion.

Del PVP final de las hortalizas, entre un 59% y un 80% se corresponden
con costes a lo largo del canal tradicional. En el canal moderno los
costes son mas altos y van desde un 73 a un 88%.

La evolucion temporal de los precios en los distintos eslabones
normalmente es muy similar.

El precio percibido por el agricultor supone entre un 31% y un 50% del
PVP en el Canal Tradicional. En el Canal Moderno estos porcentajes
oscilan entre un 33% y un 45%.

Los PVP medios de las hortalizas estudiadas son superiores en el Canal
Moderno (supermercado).

Las hortalizas almerienses ostentan una amplia representatividad en el
canal tradicional (Red mercas).

Los costes del Canal Moderno son siempre superiores a los del Canal
Tradicional.
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JUNTA DE ANDALUCIA

CONCLUSIONES HORTICOLAS. Campana 2007/08

Los margenes comerciales (diferencia entre el PVP y el precio al
agricultor) son mayores en el Canal Moderno que en el Tradicional en
todas las hortalizas excepto en pepino con margenes iguales en los dos
canales.

El margen neto o beneficio obtenido por la tienda tradicional es superior
en tres productos (pepino, calabacin y berenjena), mientras que Ia
rentabilidad del tomate, pimiento y judia es mayor para el
supermercado.

El beneficio empresarial total de la cadena comercial sobre el PVP (sin
IVA) es superior en el Canal Tradicional en cuatro de las seis hortalizas.
En pimiento el beneficio del canal moderno es superior, mientras que en
caso del tomate el beneficio es practicamente el mismo en los dos
canales.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos
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JUNTA DE ANDALUCIA

8.1. Comparativa de precios de campana de hortalizas frescas

(continuacion)

Anexos

. | categoria comercial.

Precio(€/Kg)

1,8 4
1,6 1
1,44
1,2 4

0,8 1
0,6 1
0,4 4
0,2 4

Judia Verde

1,72
1,61

2004/05

2005/06 2006/07 2007/08

Precio(€/Kg)

0,7
0,6 -
0,5
0,4 -
0,3
0,2 1

0,1 -

0,65

Berenjena

2004/05

2005/06 2006/07 2007/08

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.




Anexos

8.2. Comparativa: precios en origen por variedades. Campana 2007/2008

Tomate

0,6 0,53

0,46 0,41
0,4 4
0’2 H B I 777777777777
0,00

LISO PERA RAMA ASURCADO CHERRY LARGA VIDA

Precio(€/Kg)
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Pimiento

1,2

o
\l
o
o
©
-
o
©
©

081~ 0,70 068 B B B

0,60
0,6 1
04 - BN B B S -
0,2 1
0,00

CALIFORNIA  [TALIANO LAMUYO LAMUYO  CALIFORNIA CALIFORNA  LAMUYO
VERDE VERDE ROJO ROJO AMARILLO  AMARILLO

Precio(€/Kg)

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos

8.2. Comparativa: precios en origen por variedades. Campana 2007/2008.

Pepino Judia Verde
0,5 0,47 1,8 - 171
0,45 - 0,43 1,6 1
04 +---- S oma 1,4 -
_ 0,35 - 121
2 031 <
@ @ 1! i
S 0,25 4 L €
2 c 0,81
L 0,24 5}
o o
0,15 - === 0.6 1
01 - 0.4 1
0,05 - 0.2 1
0,00 - 0,00 -
CORTO FRANCES PLANA REDONDA
Berenjena [ \
06 - VARIEDADES MERCADO NACIONAL
o5 *Tomates liso y asurcado
*Pimiento Italiano y Lamuyo
—~ 04 -==
g *Pepinos francés y espaiiol
S 031 ===
8
& 021 ---
VARIEDADES EXPORTACION
01 - *Pimiento California
0,00 -

LARGA REDONDA

RAYADA

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.

xPepino Almeria
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JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos

8.3. Consumo nacional de hortalizas frescas

Hortalizas frescas

2,7%

14,7%

82,6%

Fuente: MARM. 2006.

@ Hogares

® Horeca

O Instituciones

8.4. Valor de venta de hortalizas frescas: consumo en hogares

Hortalizas frescas. Hogares

15,8%

-
L

37,4%

Fuente: MARM. 2006.

@ Supermercados

B Hipermercados

@ Tienda Tradicional
O Mercadillo callejero

O Otras formas
comerciales
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JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos

8.5. Hortalizas comercializadas en la Red de Mercas

Hortalizas

2.7%
3,1% 2
34%°

3,4%
26,2%

6,2%

8,4%

8,4%

24,0%
14,2%

Fuente : Distribucién y Consumo. 2008. Mercasa.

B Resto hortalizas
B Tomate

@ Lechugas

O Pimiento

B Cebollas

@ Zanahorias

B Judias Verdes
& Coles

O Calabacines

B Pepinos
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8.6. Distribucion mensual del volumen de hortalizas almerienses comercializadas en
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Fuente : Elaboracion propia a partir de datos de la pagina web de Mercamadrid
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8.7. Incrementos del PVP de hortalizas en tienda tradicional. Ambito

nacional. Comparacion entre campanas 2006/07 y 2007/08
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8.8. Incrementos del PVP de hortalizas en supermercado. Ambito nacional.

Comparacion entre campanas 2006/07 y 2007/08
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8.9. Evolucion del PVP de hortalizas en s

~

upermercado. Campana 2007/08

Tomate

Pimiento

15+ -
=
X
)
1,5 e e e e TR
T
1 4
0,5 T T T T
0.5 - e e
0 0
S (o) N D E F M A M J S (e} N D E F M A M J
—4— Granel —— Envasado Media —e— Granel —— Envasado Media
Pepino Calabacin
P R ——_——_————————— - R ————————

R~ ———-===-===================================--==- 05t mm o m o

‘—0— Granel —— Envasado Media ‘

—4— Granel —— Envasado Media

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de laC AP



A,
O
n
)
o
>
o
>
=
S
=
—
D
<
w
©
\(E
—
©
Q
n
-
@)
)

<
=
on
=2
Q
Q
aa)
=
O
. v
Q
=
jm=)
"]
@]
=~
[aW
<
—
>
—
[+
=
=]
~
=}
v
M=)
=
—
Q
o
—
[+
=
Q
=
O
O
<
Re
=
<
+~
o
=
Q
Q
9]

JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos

8.9. Evolucion del PVP de hortalizas en supermercado. Campana 2007/08.
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