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1.- INTRODUCCION

El sector de la flor cortada ocupa una relevante posicion dentro de la agricultura
andaluza, siendo especialmente importante en la zona productora de las provincias de Cadiz y
Sevilla.

Con motivo de los recurrentes problemas que afectan al sector en nuestra Comunidad
Auténoma, se constituyé a mediados de 2.000, la Mesa de la Flor Cortada de Andalucia, bajo
el amparo de la Consejeria de Agricultura y Pesca. En dicha mesa estan representadas las
siguientes organizaciones: ASAFLOR-ASAJA, UAGA-COAG, UPA, FAECA, ASOCIAFLOR, y
ASOCIACION FLOR DE CHIPIONA. Desde el momento de su constitucion, una de las
principales tareas tanto de la mesa como de la Administracién Autondmica, es la elaboracion
de un Plan Estratégico de Actuacion, que contribuya a solucionar los principales problemas del
sector.

Mediante resoluciéon del 20 de abril de 2001, la Direccidbn General de la Produccion
Agraria de la Consejeria de Agricultura y Pesca encomienda a la Empresa Publica para el
Desarrollo Agrario y Pesquero de Andalucia S.A. (D-a-p) el encargo de “APOYO A LA
ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO DE ACTUACION EN EL SECTOR ANDALUZ
DE LA FLOR CORTADA".

En la memoria y pliego de prescripciones técnicas del mencionado encargo se exponen
los antecedentes, el objetivo y justificacién, asi como el contenido, ambito y descripcién de los
trabajos a realizar, especificandose a continuacién la documentacién a entregar por parte de
D-a-p a la Direccion General de la Produccién Agraria.

La primera etapa en la elaboracion de un plan estratégico ha de consistir en un
diagnéstico del sector, en el que se identifiguen sus fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de cara a implementar estrategias que resuelvan unos y potencien las otras. Por
este motivo, como parte de la documentacion a entregar, se incluye un diagndstico sobre la
situacién actual del sector.

En el presente documento de diagnéstico se trata de presentar una vision completa e
integrada sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia, al objeto de
orientar las lineas de actuacion que deben contemplarse en el mencionado plan estratégico
sectorial.
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2.- OBJETIVOS

El objetivo general de este estudio es la elaboracién de un Diagnéstico sobre la Situacion
Actual del Sector Andaluz de Flor Cortada, para lo que se establecen los siguientes objetivos
especificos:

v' Analizar la situacion actual del sector productor y comercializador, profundizando en una
serie de aspectos que a priori parecen ser los responsables de los principales problemas
que padecen.

v Identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (matriz DAFO) tanto del
subsector productor como del comercializador.
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3.- METODOLOGIA

En la memoria y pliego de prescripciones técnicas del encargo se pone de manifiesto la
necesidad de un conocimiento detallado y actualizado de la realidad del sector, su elevado
grado de atomizacién y la importancia de capturar informacion a nivel de explotacion. Por estos
motivos, propone la realizacion de encuestas a los distintos agentes que conforman el sector.

Respecto a los tamafios de muestra en ambos casos, productores y comercializadores,
prevé lo siguiente:

v" En el caso de las comercializadoras, se entrevistara a la totalidad (aproximadamente
50).

v" En el caso de los productores, el tamafio de muestra no serd inferior al 10% de los
mismos, estimandose un total de 300, localizandose la mayoria en las provincias de
Céadiz y Sevilla.

Para el disefio de dichas encuestas se estimd necesario revisar la informacion disponible
relativa al sector, asi como contar con los integrantes de la Mesa de la Flor. Teniendo en
cuenta estas consideraciones iniciales, la metodologia seguida fue la que se detalla a
continuacion.

3.1.- REVISION DE LA INFORMACION PREVIA DISPONIBLE

La informacion previa disponible para el disefio y realizacion de las encuestas a
productores y comercializadores puede clasificarse en las siguientes categorias:

3.1.1.- Informes o estudios relativos al sector andaluz de la flor cortada.

Los informes o estudios previos en los que se analiza la realidad del sector de la flor
cortada andaluza son los siguientes:

v Estudio del Sector de la Flor Cortada en las Provincias de Cadiz y Sevilla en la
campafia 1.995-96. La elaboracién de este estudio se encuadraba en una serie de
acciones que emprendié la Consejeria de Agricultura y Pesca destinadas a disefiar y
poner en marcha actuaciones en el sector para paliar los problemas de éste,
agudizados en esta campafa por unas condiciones meteoroldgicas especialmente
adversas. Este estudio fue encargado a D-a-p y se baso en una serie de encuestas a
floricultores de las provincias de Cadiz y Sevilla.

v" Plan de Modernizacion de la Agricultura Andaluza 2.000-2.006. En el marco de este
plan se celebraron reuniones de expertos del sector cuyo resultado se materializé en
un documento en el que se analiza la situacion actual y se realizan propuestas de
futuro.

v' Situacién Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia. La Unidad de
Prospectiva de la Consejeria de Agricultura y Pesca realizd este estudio en el afio
2.000 con objeto de caracterizar y realizar un primer diagnostico general sobre la
situacién de este sector. Se apuntan en dicho documento las lineas béasicas de un
plan estratégico para el sector.



Diagnéstico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

3.1.2.- Estadisticas Oficiales.

Las principales fuentes estadisticas disponibles para la realizacion de este estudio son
las siguientes:

v' Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia: El Servicio de Estudios
y Estadisticas constituye la principal fuente de informacion estadistica especializada
en agricultura en Andalucia. El Servicio de Estudios y Estadisticas elabora semanal y
mensualmente boletines de informacién agraria y pesquera con datos de superficies
cultivadas y producciones en Andalucia. Asimismo, publica precios medios de los
productos agrarios en las principales zonas productoras andaluzas. Anualmente se
elaboran las macromagnitudes agrarias (valor de la produccién, renta agraria y gasto
medio por grupos de cultivos) y los anuarios de estadisticas agrarias andaluzas.
Ademas se realizan puntualmente estudios especificos sobre determinados sectores,
entre los que cabe destacar un censo de las superficies dedicadas a la floricultura en
la provincia de Cadiz en el afio 2.000.

¥v" Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion. El Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién viene dando cuenta de su actividad y de la del sector agroalimentario a
través de dos publicaciones fundamentales de periodicidad anual. Se trata de la
memoria, que lleva por titulo La Agricultura, la pesca y la alimentaciéon espafiola, y
del Anuario de estadistica agraria.

v Instituto de Comercio Exterior. A través de una conexion telematica con el Instituto
de Comercio Exterior pueden ser consultados los volimenes y las cuantias
econdmicas de las exportaciones e importaciones de cada una de las provincias de
las distintas CCAA, del total de la Comunidad auténoma y del total nacional.

v" EUROSTAT. Eurostat es la principal fuente estadistica en el ambito de la Unién
Europea. Han sido consultadas dos de sus bases de datos, New Cronos y Comext.

3.1.3.- Informacién dispersa y de naturaleza diversa procedente de organismos,
empresas y asociaciones relacionados con el sector.

La informacion utilizada en este diagnéstico se ha completado con otras fuentes,
referidas a aspectos y ambitos muy concretos del sector. Estas fuentes se han empleado
fundamentalmente en la cuantificacién y localizacion de productores de flor cortada. Los
principales documentos incluidos en este grupo son los siguientes: Inventario de invernaderos
del Ayuntamiento de Chipiona, listados de agricultores de comunidades de regantes, listados
de asociados a cooperativas, listados de suministradores a comercializadoras, etc.

3.1.4.- Informacidon suministrada por informantes cualificados en el sector de la flor
cortada andaluza.

En este sentido se ha contado en todo momento con la colaboracién de los componentes
de la Mesa de la Flor, y mas en concreto con la Oficina Comarcal Agraria, y el CIFA de
Chipiona asi como las entidades asociativas representadas en dicha mesa.

Igualmente se ha contado con todas aquellas personas pertenecientes tanto a la
Consejeria de Agricultura como a la Empresa D-a-p que pudiesen incorporar cualquier tipo de
informacién util relacionada con el estudio. Concretamente se contacté entre otros con los
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responsables de otras Oficinas Comarcales Agrarias situadas en zonas productoras no
pertenecientes a las provincias de Cadiz y Sevilla y con integrantes del equipo de
Asesoramiento al regante de D-a-p de la zona de Chipiona.

3.2.- CAPTURA DE INFORMACION A TRAVES DE ENCUESTAS AL SECTOR

La realizacién de un plan de estratégico precisa, como ya se ha comentado, de un
diagnostico completo y detallado, que permita un conocimiento profundo de la realidad del
sector, ya que solo asi es posible proponer acciones que resulten eficaces en la resolucion de
los problemas. Tanto la informacion estadistica convencional (por su caracter sintético y
general) como los estudios previos realizados (por responder a otros objetivos y no estar todo
lo actualizados que seria deseable), no son suficientes para la elaboracion de un diagnéstico
adecuado. Por ello, desde el primer momento, se consideré imprescindible el levantamiento en
campo de un volumen importante de informacién. En base a estas consideraciones, y dadas las
diferentes actividades y probleméaticas de los colectivos de productores y comercializadores
(ambos importantes en la floricultura andaluza), se estimé conveniente poner en marcha
encuestas diferentes para ambos subsectores.

En este apartado se expone el proceso seguido en el disefio y realizacién de estas
encuestas.

3.2.1.- Disefio de cuestionarios.

Partiendo de la mencionada informacion previa, fundamentalmente de los informes 6
estudios realizados a éste sector, se elabor6 un disefio preliminar de los cuestionarios.
Igualmente se tuvieron en consideracion las lineas maestras que debe contener el Plan
Estratégico de Actuacién del sector, que se incluian como tales en la memoria y pliego de
prescripciones técnicas del proyecto. Concluida esta primera etapa de disefio de los
cuestionarios, éstos fueron presentados a la Mesa de la Flor en la reunién celebrada en
Chipiona el 25 de abril de 2.001.

Tras la incorporacion de las sugerencias de los integrantes de la mesa, se procedié a
realizar algunas entrevistas piloto para probar el funcionamiento de los cuestionarios en
condiciones reales. Esto dio lugar a ligeros cambios formales en el planteamiento de algunas
preguntas, no observandose dificultades significativas en el desarrollo de las entrevistas. El
disefio definitivo de los cuestionarios a productores y a comercializadores se presenta en el
anexo 1.

3.2.2.- Determinacion de las poblaciones de estudio.

A la hora de plantear la realizacion de encuestas a los subsectores productor y
comercializador de flor cortada en Andalucia, lo primero es establecer claramente las
poblaciones de estudio.

A menudo, tanto en las fuentes estadisticas como en la bibliografia, e incluso en textos
legislativos, se trata a todos los cultivos de plantas con fines ornamentales de una forma
conjunta. Sin embargo, en este ambito es preciso distinguir tres sectores claramente
diferenciados por sus métodos de produccion, productos y destino de los mismos; y por tanto,
afectados por problematicas muy dispares:
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- El cultivo de plantas ornamentales propiamente dicho, que son aquellas que se
comercializan vivas, en maceta 0 en otro tipo de contenedores, para su
utilizacién en decoracioén de interiores o jardineria.

- La obtencién del material vegetal (esquejes, plantones, etc.) para la posterior
venta a otros viveros en los que se completa su desarrollo y se obtienen bien
plantas vivas ornamentales, bien flor cortada.

- El cultivo de planta para corte (flor cortada). En este caso sé6lo se comercializa
una parte de la planta, habitualmente la flor, que se corta en el momento
adecuado de su desarrollo para su venta individual o en ramos. Se trata pues de
un producto perecedero con una limitada vida post-cosecha. La flor, se corta con
su correspondiente tallo, lo que define en muchos casos su grado de calidad. En
otras especies la parte de la planta que se corta son las ramas, tallos y hojas.
Este es el caso de las llamadas “verdes de acompafiamiento”.

Este dltimo sector es el que posee mayor importancia en el ambito andaluz, tanto en su
produccidon como en su comercializacion. Por este motivo, se eliminaran de la poblacién de
estudio todas aquellas explotaciones y entidades comercializadoras que no se dediquen a la
produccién o comercializacion de flor cortada, tal y como se ha definido anteriormente.

Por otro lado, y en referencia exclusiva a la poblacién de entidades comercializadoras,
no se han incluido en la poblacion de estudio a las empresas mayoristas situadas en el
segundo eslabén de la cadena de comercializacion; es decir: aquéllas cuyo suministro de flor
cortada procede Unica y exclusivamente de otras entidades comercializadoras. En este sentido
hay que apuntar la existencia de empresas de esta indole en las provincias de Granada, Jaén y
Malaga. Asimismo, existen empresas centradas en este tipo de actividad en las zonas
productoras de Cadiz y Sevilla, si bien, todas ellas adquieren parte de su mercancia
directamente de productores, ya sea de manera habitual u ocasional. Dada la necesidad de
disponer de informacion exhaustiva sobre toda la produccién andaluza de flor cortada, estas
empresas fundamentalmente mayoristas, ubicadas en las provincias de Cadiz y Sevilla, han
sido incluidas en la poblacion de estudio.

Una vez delimitadas las poblaciones de estudio, y para una adecuada seleccion de la
muestra se hace necesario disponer de listados tanto de comercializadores como de
productores de flor cortada.

En el caso de la encuesta a entidades comercializadoras, este listado se elaboré a partir
de los datos facilitados por las asociaciones de esta indole representadas en la Mesa Andaluza
para la Flor Cortada (Asociacion Flor de Chipiona, Asociaflor y F.A.E.C.A.). Las empresas que
figuraban en dicho listado constituyeron el punto de partida para la especificacion de la
poblacion de estudio, aportando éstas los datos del resto de entidades comercializadoras
andaluzas, no afiliadas a las asociaciones indicadas. El listado final de empresas
comercializadoras de flor cortada en Andalucia, obtenido del modo descrito, se incluye en el
anexo 2 de este documento. El nUmero de comercializadoras de flor cortada en Andalucia
asciende a 62, y su distribucion por provincias se recoge en el siguiente grafico:
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Gréfico 1.

NUmero de entidades comercializadoras de flor de Andalucia
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En la elaboracién de un listado de productores andaluces de flor, se encontraron mas
dificultades, dado que se trata de un nimero elevado con tamafio de explotacién reducido y en
la mayoria de los casos sin mucha relacién con el resto de los agentes. A estas dificultades hay
que afiadir la existencia de un considerable nimero de productores para los que esta actividad
es complementaria o secundaria, e incluso otros que desarrollan esta actividad al margen de
control institucional alguno. En el caso del término municipal de Chipiona, se dispuso de un
censo realizado por el Ayuntamiento, en el que se recogen de manera exhaustiva, la totalidad
de los invernaderos radicados en el municipio, si bien no se especifican los cultivos a que se
dedican estas instalaciones. Asimismo, se ha tenido acceso al listado de agricultores
integrados en la Comunidad de Regantes Costa Noroeste de Cadiz, con lo que se pueden
identificar buena parte de los floricultores ubicados en Sanlicar de Barrameda y zonas
limitrofes de las provincias de Céadiz (Puerto de Santa Maria, Jerez de la Frontera, Rota, etc.).
Estos listados se han completado con los registros de suministradores proporcionados por
algunas entidades comercializadoras, asi como listas de integrantes o asociados a algunas
cooperativas y organizaciones de productores. De este modo se ha conseguido elaborar un
listado que, sin ser exhaustivo, identifica a un nimero considerable de productores, sobre todo
en las zonas de produccion mas importantes.

3.2.3.-  Seleccion de muestras representativas.

Tal y como se ha comentado con anterioridad, el tamafio de las muestras a encuestar se
fijaba en ambos casos en el pliego de prescripciones técnicas del encargo. Para la encuesta a
comercializadoras, debian entrevistarse a la totalidad de empresas que desarrollan esta
actividad en territorio andaluz, lo cual dota a este trabajo de un caracter censal. La muestra, por
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tanto se conformd, una vez definida la poblacion de estudio, a partir del citado listado de
entidades comercializadoras, de elaboracion propia.

El tamafio de muestra de la encuesta a productores, segun se recoge en el mencionado
pliego, ha de ser tal que suponga una presién de muestreo minima del 10% de la poblacion
total. Con este condicionante, y teniendo en cuenta que el nimero estimado de productores de
flor cortada en Andalucia quedd establecido al fijar la poblacién en torno a 2.000, se decidi6é
inicialmente que la muestra estuviera compuesta por unos 300 individuos®. Considerando
valido este numero total de floricultores en Andalucia, que en opinion de conocedores del
sector consultados parece algo elevado, el tamafio de muestra adoptado supone entrevistar al
15% de la poblacion de estudio, con lo que se asegura, con creces, una buena
representatividad global de la encuesta.

Al objeto de poder analizar las diferencias existentes entre las distintas zonas
productoras andaluzas, es preciso asegurar ademas la representatividad de la muestra en cada
uno de estos ambitos geograficos a considerar. Para ello, en primer lugar, se han delimitado 5
areas de produccién en el territorio andaluz. Las consideraciones asumidas en esta
delimitacién han sido las siguientes:

v' Limitacion del nimero de zonas. Por razones de operatividad se requiere que el
ndmero de zonas a considerar no sea elevado.

v Homogeneidad dentro de cada zona. Las explotaciones pertenecientes a cada una
de las zonas a delimitar deben poseer a priori caracteristicas comunes.

v' Heterogeneidad con el resto de las zonas. Las distintas zonas a estudiar deben
poseer a priori caracteristicas que las diferencien del resto.

v' Facil identificaciéon administrativa de las zonas. Las zonas a delimitar deben
corresponderse con limites administrativos claros y facilmente identificables
(municipios, provincias, etc.).

v' Existencia de superficie dedicada a estos cultivos. EI namero de hectareas
dedicadas a la flor cortada dentro de cada una de las zonas debe ser significativo.

Las zonas, asi delimitadas, se muestran en la tabla 1.

Tabla 1.

Zonas productoras de flor cortada en Andalucia, consideradas en éste estudio

Denominacion Ambito geogréfico
CHIPIONA Término municipal de Chipiona
SANLUCAR Término municipal de Sanlicar de Barrameda

Provincia de Cadiz excepto T.M. de Chipiona y Sanlicar de

RESTO DE CADIZ
Barrameda

SEVILLA Provincia de Sevilla

RESTO DE ANDALUCIA | Provincias de Almeria, Cordoba, Granada, Huelva, Jaén y Méalaga.

Dado el método seguido para su obtencion, el listado de floricultores elaborado en la
fase de identificacion de la poblacién presentaba un dispar grado de exhaustividad en las
distintas zonas productoras. Esto supone un inconveniente a la hora de seleccionar la muestra
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en funcién del nimero de productores y conseguir la representatividad zonal requerida. Por
este motivo, se decidio distribuir la muestra en funcién de la superficie dedicada a la produccion
de flor en las distintas zonas delimitadas. Para ello se emplearon los datos estadisticos
recabados en la primera etapa de este estudio. Los datos de superficie de -cultivo
proporcionados por las diferentes fuentes de informacién no son plenamente coincidentes,
sobre todo fuera de las zonas netamente productoras, pero permiten aproximar la importancia
de la floricultura en las distintas areas de estudio. La necesidad de tomar una decision se
solventé adoptando los datos proporcionados por la Consejeria de Agricultura y Pesca por
considerarlos los mas adaptados a la realidad del sector. En cualquier caso, estos datos
suponen un punto de partida valido para la distribucibn geografica de la muestra. Esta
distribucion se realizo tal y como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 2

Superficie de flor cortada en Andalucia por zonas de produccién y distribucion

tedrica de las encuestas a realizar.

ZONA DE ESTUDIO Superficie (ha) n° de encuestas a realizar
CHIPIONA @ 423 111
SANLUCAR @ 196 51
RESTO DE CADIZ ® 111 29
SEVILLA @ 178 47
RESTO DE ANDALUCIA @ 240 63
TOTAL ANDALUCIA @ 1148 300

(1) Datos procedentes del censo de floricultores de la provincia de Cadiz. Afio 2.000. Consejeria de
Agricultura y Pesca

(2) Datos procedentes del Avance de Superficies y Producciones de octubre de 2.001. Datos del afio 2.000.
Consejeria de Agricultura 'y Pesca

Una vez establecidos el tamafio de la muestra correspondiente a cada una de las zonas
de estudio, se abordé el problema de la seleccidon de los floricultores individuales a encuestar.
Dado que, tal y como se ha indicado, el grado de conocimiento de los productores era distinto
en cada una de estas zonas, se adoptaron estrategias diferentes segun los casos:

v' Para la seleccién de la muestra en el término municipal de Chipiona, se disponia del
listado completo de invernaderos elaborado por el Ayuntamiento. En dicho listado se
incluyen, entre otros datos, la superficie, el tipo de estructura (parral o multitanel) y la
referencia del titular de la explotacién. Teniendo en cuenta que la gran mayoria de
los invernaderos del municipio se dedican a la produccion de flor cortada, y en aras
de conseguir que estuvieran representados los distintos tipos de estructura
existentes y los diferentes tamafios de invernaderos, se estratific6 la poblacién de
invernaderos completa de acuerdo con estas variables. Seguidamente se seleccioné
de forma aleatoria, una muestra representativa dentro de cada uno de los estratos
establecidos, siendo el tamafio de estas muestras proporcional a la importancia del
estrato correspondiente en la poblacién de estudio.

v' Para la extraccion de la muestra de floricultores en el término municipal de Sanltcar
de Barrameda se empleo el listado de la Comunidad de Regantes Costa Noroeste
de Cadiz utilizando una seleccién aleatoria. Dado que no todos los floricultores de
Sanliicar pertenecian a esta Comunidad®, se completé la muestra seleccionando

! Hemos de sefialar que si bien la poblacién productora ha quedado establecida en 1.732, en trabajos previos
realizados se suponia que estas cifras ascendia hasta los 2.000 productores.

2 Dentro del término de SanlGcar se distinguen subzonas principales de produccién de flor cortada separadas
geogréaficamente: una limitrofe al término de Chipiona, y otra en el paraje o pedania conocido como las Algaidas o
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aleatoriamente un determinado nimero de productores de los listados facilitados por
cooperativas de la zona. Asimismo, se estim6 conveniente completar esta muestra
con floricultores elegidos al azar de entre los que acudian a las colas de entrega de
las comercializadoras sanluquefias, asi como de los que se encontraban en los
propios invernaderos.

v En las zonas denominadas Resto de Cadiz, Sevilla y Resto de Andalucia la
muestra fue extraida a partir de los listados facilitados por las empresas
comercializadoras locales®. Esta eleccion se realizé con la asistencia del personal
técnico de estas empresas. Los criterios tenidos en cuenta en esta seleccion
consistian en que la muestra fuera aleatoria y proporcional al nUmero de agricultores
gue suministraban su produccion a cada una de estas empresas. Para algunos
municipios de la provincia de Cadiz, la muestra se completé con floricultores elegidos
al azar del listado de la Comunidad de Regantes Costa Noroeste de Cadiz.

3.2.4.-  Ejecucion material de las encuestas.

La encuesta a entidades comercializadoras de flor cortada tuvo lugar entre los meses de
mayo Y julio de 2.001, por lo que la mayor parte de las entrevistas se desarrollaron coincidiendo
con el tramo final de la campafia de produccion. Esta encuesta fue realiza en su totalidad por el
equipo técnico de D-a-p implicado directamente en todas las fases del proyecto (disefio de los
cuestionarios, seleccién de la muestra, tratamiento de la informacion, etc.). De este modo se
garantiza una correcta ejecucion de las entrevistas, asi como la homogeneidad en la
formulacion de las preguntas y en la interpretacion de las respuestas.

Las entrevistas fueron concertadas con cierta antelacion mediante contacto telefénico
previo. En este contacto se identificaban los encuestadores, se presentaba brevemente el
proyecto y se concertaba la cita con la persona a encuestar. En los casos en que fue posible se
remiti6 previamente el cuestionario a los interlocutores de las entidades seleccionadas. La
duracién media de estas entrevistas ha sido de una hora y media, detectandose, en general,
una actitud muy positiva por parte de todos los agentes del sector.

De un total de 62 entidades comercializadoras de flor localizadas en Andalucia, se
realizaron finalmente 61 encuestas”.

La encuesta a productores de flor cortada se desarrollé en los meses de julio y agosto de
2.001. El desfase temporal entre este proceso de encuesta y el correspondiente al subsector
comercializador se debe a que en una parte de los casos eran las propias comercializadoras
encuestadas las que proporcionaban los contactos con los productores que debian integrar la
muestra. El equipo de encuestadores estaba integrado por cinco técnicos conocedores del
sector, seleccionados y contratados al efecto. A cada uno de ellos se le asign6é una zona de
estudio, que conocian previamente a través de su experiencia profesional. Como método de
control de calidad, cierto nimero de encuestas fue realizado por el equipo de D-a-p. Dicho
equipo se encargd ademas de la coordinacion de los encuestadores.

Finalizado el proceso de realizacién de encuestas, el nUmero total de entrevistas validas
para el presente estudio fue de 291, distribuidas de la siguiente manera:

Monte-Algaida. Los agricultores de esta Ultima subzona no estan integrados en la Comunidad de Regantes Costa
Noroeste de Cadiz.

® Para la realizacién de la encuesta a entidades comercializadoras, se visit6 la totalidad de las empresas dedicadas a
esta actividad radicadas en Andalucia.

* Una de las empresas de la relacién definitiva, indicé su intencién de proceder al cierre empresarial tras finalizar la
presente campafia, razén por la cual no se estimé necesario realizar la entrevista.
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Tabla 3

Distribucién final de las encuestas realizadas a productores.

ZONA DE ESTUDIO n° de encuestas realizadas % superficie representada
CHIPIONA 127 21,5%
SANLUCAR 51 14,1%
RESTO DE CADIZ 26 17,2%
SEVILLA 50 16,9%
RESTO DE ANDALUCIA 37 23,7%
TOTAL ANDALUCIA 291 19,6%

Como puede apreciarse, el nimero total de encuestas realizadas finalmente en las
distintas zonas de estudio, difiere ligeramente de las inicialmente previstas en el disefio de la
muestra (tabla 2). Durante la fase de realizacion material de las entrevistas (tanto en la
encuesta a comercializadoras como en la de productores) se constaté que en las zonas donde
la produccién se encuentra geograficamente menos concentrada, existe menos superficie de
cultivo y menor nimero de explotaciones que las reflejadas en las estadisticas. Esto se debe a
gue en estas zonas (“Resto de Andalucia”), en las que la floricultura no constituye una actividad
relevante en términos econdmicos globales, existe confusion entre los distintos sectores
dedicados al cultivo de plantas con fines ornamentales. De este modo, como superficie de
cultivo de flor cortada, se estan contabilizando en las estadisticas superficies dedicadas a la
produccion de planta ornamental, especies de jardineria y multiplicacion de esquejes. Asimismo
se incluyen en estas zonas explotaciones al aire libre, cuya actividad principal se centra en la
produccion de horticolas, en las que ocasionalmente o de forma periédica durante unos pocos
meses al afio, se cultivan especies florales para corte. Esta produccién se destina a mercados
muy locales y se orientan a satisfacer el consumo de flores en las tipicas fechas en las que
existen puntas de demanda (Festividad de Todos los Santos). Pero en ningln caso, estas
explotaciones pueden estudiarse conjuntamente con las especializadas en la produccién de flor
cortada”.

Por los motivos expuestos, se detectd que la importancia relativa en superficie y nimero
de productores de las principales zonas de produccién (costa noroccidental gaditana y entorno)
era aun mayor que la inicialmente supuesta. En consonancia con esta incidencia, los tamafios
de las submuestras en estas zonas se aumentaron en perjuicio de las zonas de baja
concentracion de la produccién (“Resto de Andalucia”). Incluso, dentro de la zona denominada
“Resto de Andalucia”, pudo apreciarse una mayor concentracion de explotaciones en Almeria,
por lo cual, buena parte de la submuestra de esta zona de estudio, se centr6 en dicha
provincia.

3.3.- TRATAMIENTO Y PROCESADO DE LOS DATOS PROCEDENTES DE
ENCUESTAS.

Finalizado el proceso de realizacién de entrevistas en el que se cumplimentaron los
cuestionarios correspondientes, se incorpord la informacion contenida en los mismos a un
sistema informatico relacional disefiado a tal efecto. Dicho sistema esta compuesto por una
base de datos para la encuesta a comercializadores, y otra, de similares caracteristicas para la
encuesta a productores. Dichas bases de datos se componen de una coleccion de tablas que

® La distribucién de las superficies de cultivo en las distintas zonas productoras, que se considera mas ajustada a la
realidad se presenta en el apartado 4.2 de este documento.
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recogen las respuestas de las comercializadoras y productores a cada una de las preguntas
planteadas en los cuestionarios correspondientes.

El equipo de D-a-p estuvo directamente implicado en el proceso de introduccion de los
datos en el sistema de informacién. Las respuestas a la encuesta a comercializadoras fueron
introducidas por el mismo personal encargado de la realizacion de las entrevistas. Para la
informatizacién de los datos a productores se conté con la asistencia de una empresa
especializada en estas tareas, bajo la cercana supervision del equipo de D-a-p. Durante este
proceso, se fue adaptando la estructura a las necesidades que fueron surgiendo. Asimismo, se
realizaron los pertinentes controles de calidad de la informacion introducida en el sistema,
arrojando éstos, resultados satisfactorios.

La explotacion de este sistema de informacién, mediante procedimientos estadisticos
simples, ha dado lugar a la mayoria de tablas de datos y gréficos que se incluyen en el
presente documento. No obstante, la flexibilidad de esta estructura de datos permite multiples
combinaciones y cruces de la informacion de las diferentes cuestiones del formulario. Por la
concrecion que un documento como este requiere, se han seleccionado los aspectos que se
han estimado mas definitorios de la realidad del sector, sin que ello sea ébice para la posible
extraccion de otros datos, que puedan considerarse interesantes.
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4.- SITUACION DEL SECTOR

4.1.- DESCRIPCION GENERAL DEL SECTOR

En este apartado se trata de ubicar el sector de la flor cortada en el contexto de la
agricultura y economia andaluzas. Asimismo, se valorara la importancia de Andalucia como
productora de flor cortada dentro del &mbito espafiol y europeo.

Aunque el desarrollo del sector de la flor cortada en Andalucia es relativamente reciente
(comienza en la década de los 70), la floricultura ya ocupa una posiciéon relevante en la
agricultura de nuestra comunidad. Con una superficie de cultivo que supera ampliamente las
1.000 ha y una produccién estimada en mas de 1.600 millones de tallos®, Andalucia se sitGa a
la cabeza entre las comunidades autbnomas espafiolas productoras de flor cortada. De hecho,
mas del 50% de la produccion de flor espafiola procede de Andalucia. En el contexto de la UE,
este dato es especialmente relevante si tenemos en cuenta que Espafia es, tras Holanda, el
segundo productor comunitario de flores.

En términos econdmicos la produccién de flor cortada en Andalucia superd en el afio
2.000 los 32.000 millones de pesetas (192,32 millones de Euros), lo que supone un 3,5% de su
produccion final agricola’.

Aungue la importancia de estas cifras a nivel andaluz es innegable, la produccion de flor
cortada es aun mas relevante si tenemos en cuenta que se encuentra muy localizada en
algunas zonas de nuestra geografia. En este sentido hay que sefialar que mas de un tercio de
la superficie dedicada estos cultivos se concentra en el reducido término municipal de Chipiona,
de unos 33 km® Es precisamente la costa noroccidental gaditana, y en menor medida la
comarca limitrofe de las marismas de Sevilla, donde se concentra el cultivo y éste alcanza una
mayor trascendencia social y econdmica. Unas 800 ha se destinan a estos cultivos en dichas
zonas, con una produccién que se estima en 1.400 millones de tallos. No es de extrafiar, por
tanto, que en la provincia de Cadiz la flor cortada supusiera un 13,4% de su produccion final
agricola en el afio 2.000, al mismo nivel de otros sectores emblematicos en esta provincia,
como el del vino’.

La explotacion andaluza de flor cortada se caracteriza por ser de pequefia dimensién,
teniendo en muchos casos, un caracter familiar. Se estima que en Andalucia existen mas de
1.500 productores de flor cortada, concentrados, como se ha indicado en las provincias de
Cadiz y Sevilla. La superficie media® de estas explotaciones se sitda en torno a los 7.000 m?, si
bien la mayoria de ellas cuentan con una superficie de cultivo inferior a los 5.000 m?.

Estos cultivos generan una elevada demanda de mano de obra, en relacion con la
superficie que ocupan. Se estima que el sector genera anualmente cerca de 2.800.000 jornales
directos, cifra considerable si se tiene en cuenta la localizacion de los cultivos en areas en las
que el desempleo presenta especial incidencia. Esta fuerte demanda de empleo se cubre, en
una elevada proporcién a base de mano de obra de tipo familiar.

En las principales zonas de produccién andaluzas el cultivo de flor para corte se realiza
en el interior de invernaderos. Tan solo en algunas zonas no tipicamente productoras, se

® Datos referidos al afio 2.000. Boletin de Informacién Agraria y Pesquera de la Consejeria de Agricultura y Pesca.
Junta de Andalucia.

" Fuente: Macromagnitudes Agrarias de Andalucia. Afio 2.000. Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia.
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practica el cultivo al aire libre (Granada). En estos casos, dichos cultivos estan limitados a un
corto periodo dentro del afio, y su destino habitual es el consumo nacional.

Las principales especies que tradicionalmente han constituido la base de la floricultura
andaluza han sido el clavel y el miniclavel. Aunque estas especies aun suponen mas de dos
tercios la produccién andaluza de flor cortada, ésta se ha diversificado considerablemente en
los Ultimos afios. Actualmente el crisantemo, la rosa, las bulbosas, la gerbera y las especies
verdes de acompafiamiento también comienzan a cobrar importancia en Andalucia.

El sector andaluz de la flor cortada posee una clara vocacion exportadora. En este
sentido, baste apuntar que el 64% de la produccion de flor Andaluza se destina al mercado
exterior, siendo la UE nuestro principal consumidor con el 98% del volumen exportado®. En
Andalucia, a diferencia de otras regiones espafiolas productoras, existe una estructura
comercial especializada en productos de floricultura y orientada al mercado exterior.
Actualmente dicha estructura estd formada por 61 empresas con fuerte tendencia a la
concentracién en las zonas productoras. De hecho, mas de dos tercios de estas empresas se
ubican en el entorno de Sanlicar de Barrameda y Chipiona. Dada la pequefia dimension de la
mayoria de las entidades comercializadoras, una parte importante del comercio esta controlado
por muy pocas empresas de mayor tamario.

4.2.- LA PRODUCCION DE FLOR CORTADA EN ANDALUCIA.

4.2.1.- Superficie cultivaday distribucion geografica.

Como se apunto en el capitulo de metodologia, existen muchas dificultades para precisar
con exactitud las superficies destinadas a la produccion de flor cortada en Andalucia. En este
sentido, las fuentes estadisticas consultadas, si bien coinciden en una cifra global aproximada
de entre 1.000 y 1.200 ha para la Comunidad Auténoma, no tienen el mismo grado de
agregacion y presentan diferencias considerables al descender a niveles provinciales o
municipales de informacion.

En la tabla siguiente se presentan los datos de los avances de superficies y
producciones del Boletin de Informacién Agraria y Pesquera que publica la Consejeria de
Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia. Como se ha comentado con anterioridad, estas
cifras hay que asumirlas con las pertinentes reservas, ya que se trata de datos generales no
consolidados (provisionales para el afio 2.000 y basados en previsiones para el 2.001). Dado el
caracter microfundista e intensivo de estos cultivos, los procedimientos usuales empleados en
estadistica agraria se enfrentan a la dificultad de la contabilizacién de las pequefias superficies,
sobre todo si se compara con lo que puede ser habitual en otras producciones agricolas mas
extensivas, donde un error de unas cuantas hectareas no resulta significativo. A esta dificultad,
se suma la ya mencionada inclusién que se hace en muchos casos de las superficies
dedicadas al cultivo de plantas ornamentales. De acuerdo con la informacion recogida en las
encuestas, apoyada por el conocimiento de expertos consultados, la superficie que en esta
tabla se asigna a las provincias de Granada, Jaén y Malaga, parece sobrestimada.
Probablemente se han contabilizado superficies horticolas que ocasionalmente se destinan a la
produccion de flores, asi como viveros de jardineria y de planta ornamental. Por el contrario,
existe constancia de que en las provincias de Huelva y Almeria, las superficies destinadas a los
cultivos de flores son superiores a las estimadas en estos avances. Asimismo, en el caso de

® Fuente: Encuesta a productores de flor cortada 2.001. D-a-p.
° Fuente: ICEX. Datos referidos a 1.999.
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Sevilla, el dato de prevision de superficie para el afio 2.001 parece demasiado bajo, siendo la
cifra del afio 2.000 mas acorde con la realidad del sector.

Tabla 4

Distribucion provincial de superficie y produccién en Andalucia

Provincia Superficie (Ha) Produccion (Miles de unidades)
Afio 2001 Afio 2000 Afio 2001 Afio 2000
Almeria 46 46 28.812 28.812
Cadiz 735 730 1.190.000 1.182.600
Cérdoba 30 30 39.600 44.880
Granada 40 60 47.000 67.440
Huelva 4 4 4.152 4.290
Jaén 10 71 4.848 41.436
Malaga 25 29 13.300 16.380
Sevilla 150 178 156.250 228.600
Andalucia 1.040 1.148 1.483.962 1.614.438

Fuente: Boletin de Informacién Agraria de la Consejeria de Agricultura y Pesca. Octubre 2.001
Afio 2.000: Datos provisionales
Afo 2.001: Previsiones

Teniendo en cuenta esta circunstancia, en el presente diagnostico se han estimado las
superficies de cultivo en cada una de las zonas productoras a estudiar. Para ello, se han
considerado los datos estadisticos de la fuente que proporcionaba esta superficie con un mayor
nivel de detalle (normalmente municipal), y que parecia mas fiable por la cercania de la fuente
a la zona de estudio. Asimismo, se han tenido en cuenta los datos procedentes del andlisis de
las encuestas realizadas a las entidades comercializadoras de flor cortada, relativas a las
caracteristicas de sus proveedores. Estos datos, no pueden ser considerados exactos, ya que
se basan en apreciaciones personales de los encuestados, subjetivas y con distinta precision
en cada caso. No obstante, pueden dar una idea de la importancia relativa de cada una de las
zonas en la composicién de la superficie total productora en Andalucia. De este modo se ha
podido discriminar entre las citadas fuentes estadisticas, obteniéndose la tabla que se presenta
a continuacion referida a las distintas areas de estudio consideradas en este trabajo.

Tabla b

Distribucion de la superficie de produccién en cada

Zzona

ZONA DE ESTUDIO Superficie (ha)
CHIPIONA 423
SANLUCAR 197
RESTO DE CADIZ 113
SEVILLA 178
RESTO DE ANDALUCIA 140
TOTAL ANDALUCIA 1.051

Como ya se indico en el capitulo 3, dado que existen diferencias entre las distintas zonas
de produccién de flor cortada en Andalucia en el presente diagndstico se han considerado 5
zonas de estudio. Cada una de estas corresponde con un area de localizacion de
explotaciones de flor cortada con caracteristicas diferenciales, y con cierta entidad en el &mbito
gue nos ocupa. A continuacién se describen estas zonas.
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Chipiona.

Esta zona productora engloba todas las explotaciones situadas en el termino municipal
de Chipiona cuya extension es de 32,96 Km®. Los invernaderos se encuentran formando un
cinturén que rodea el nicleo urbano. Dada la cercania a la zona de viviendas, éstos disfrutan
de una serie de infraestructuras no habituales en otras localizaciones rurales (instalacion
eléctrica, densa red de caminos, abastecimiento de agua corriente y del canal de riego, etc.).
Asimismo, el hecho de que un elevado nimero de empresas comercializadoras y de servicios,
se encuentran ubicadas en este municipio, hacen que el suministro de insumos, y la venta de la
produccion se realiza de forma facil y comoda. Esta es la principal zona productora de
Andalucia con una superficie de 423 ha.

Sanlucar.

La zona denominada “Sanlicar”, incluye a todas las explotaciones situadas en el
término municipal de Sanllicar de Barrameda. En esta zona se pueden distinguir al menos dos
areas de produccion. La primera se encuentra en el limite con el término municipal de Chipiona,
y se ha convertido en una prolongacion del cintur6n de invernaderos que rodea a dicha
localidad. Las caracteristicas de esta subzona son similares a las de la zona de Chipiona. La
segunda zona se sitla en el paraje conocido como Montealgaida, muy préximo a las marismas
del Guadalquivir y al entorno protegido de Dofiana. Los invernaderos se encuentran alrededor
de un poblado de colonizacién conocido como Las Algaidas, la dotacién de infraestructuras en
esta zona es inferior. En ambas zonas la concentracién de explotaciones es elevada. La
superficie dedicada a la produccién de flor cortada en la zona de Sanllcar se estima en algo
menos de 200 ha.

Otras zonas de Cadiz.

Dentro de esta zona se han incluido a todas las explotaciones de la provincia de Céadiz
que se encuentran fuera de los municipios de Chipiona y Sanlicar de Barrameda. Arcos de la
Frontera, Rota, Jerez de la Frontera, Puerto de Santa Maria, Puerto Real, Chiclana de la
Frontera, Conil de la Frontera y Benalup, son los municipios gaditanos donde se tiene
referencia de la existencia de explotaciones dedicadas a la produccion de flor cortada, y que
por tanto han sido incluidos en esta zona. La concentracion de las explotaciones no es muy
elevada, si bien puede ser puntualmente destacable en algunos municipios o pedanias. Tal es
el caso de algunas entidades de poblacién del municipio de Jerez (La Barca de la Florida,
Nueva Jarilla, Torrecera) que tienen su origen en poblados de colonizacion. Asimismo, las
caracteristicas de estas explotaciones son variadas, debido a su dispersion geografica. La
superficie de cultivo en esta zona se estima en 113 ha, de las cuales casi un 60% se localiza
en los municipios de Arcos de la Frontera, Rota y Jerez.

Sevilla.

Esta zona comprende a todas las explotaciones floricultoras de la provincia de Sevilla. La
producciéon se encuentra concentrada principalmente en el extremo suroccidental de la
provincia, en las comarcas del Bajo Guadalquivir y Las Marismas. Los dos municipios mas
importantes son los de Lebrija y Los Palacios y Villafranca, que vienen a representar mas del
80% de la superficie de produccion de flor de la provincia. Otros municipios productores son El
Cuervo de Sevilla, Las Cabezas de San Juan y Utrera. Las explotaciones en esta zona se
encuentran en general, muy dispersas por lo que la dotacion de infraestructuras es escasa,
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sobre todo en el area de las Marismas de Lebrija. En esta subzona, las explotaciones se sitian
en torno a areas de colonizacién. Por su parte, las explotaciones del municipio de Los Palacios,
se encuentran concentradas alrededor del nucleo principal de poblacion. En general, los
invernaderos situados en la zona de las marismas de Lebrija, presentan estructuras mas
modernas que en otras zonas de Sevilla y Cadiz. Se trata, normalmente de invernaderos de
tipo multitinel que datan de finales de la década de los 80. Otra caracteristica diferencial es la
menor especializacion de las explotaciones de la subzona de Los Palacios, al alternarse en las
mismas instalaciones los cultivos florales con los hortofruticolas. Esta circunstancia hace que
puedan existir importantes fluctuaciones anuales en la superficie dedicada a la produccion de
especies florales, dependiendo de la situacion de éstas en el mercado. Las estimaciones de
superficie en la presente campafia sitian ésta en 178 ha, algo por debajo de lo que ha venido
siendo habitual en campafias anteriores. Esta disminucién se debe, seglin algunas fuentes
consultadas al bajo precio del clavel y del miniclavel de la campafia precedente.

Otras Zonas de Andalucia.

En esta zona se engloban todas aquellas explotaciones andaluzas localizadas fuera de
las provincias de Cadiz y Sevilla. Las explotaciones incluidas en este grupo presentan
caracteristicas muy diversas dado que se encuentran muy dispersas territorialmente. Esta
dispersion hace que la identificacién de las explotaciones resulte muy complicada, sobre todo,
en lo que respecta a los pequefios productores. En muchos de estos casos la floricultura
constituye una actividad complementaria a otras producciones horticolas, el principal canal de
comercializacion es el mercado local o la venta directa. Por estos motivos, puede que en la
zona denominada “Otras Zonas de Andalucia”, los datos recogidos en este diagnostico se
centren demasiado en las explotaciones de mayor dimension que si fue posible localizar.

El area principal de produccion, excluidas las provincias de Sevilla y Cadiz, coincide con
la zona de cultivos protegidos de Almeria. Los municipios mas importantes en esta subzona
son Berja, El Ejido y La Mojonera en la comarca del Campo de Dalias, y Pulpi en el Bajo
Almanzora. Estas explotaciones se localizan en areas de gran concentracion de invernaderos
dedicados a la produccion de hortalizas, por lo que las caracteristicas de estas explotaciones
coinciden con las de su zona. Generalmente, se encuentran bien dotadas de infraestructuras
(suministro de energia y agua, accesos, etc.) y su dimension suele ser muy superior a lo que es
la tédnica general de las explotaciones gaditanas o sevillanas. Después de consultar con
expertos en el sector, y de realizar las encuestas a comercializadores y productores de flor
cortada, se ha estimado la superficie de produccién en esta provincia en unas 70 ha.

Huelva cuenta en su territorio provincial con algunas instalaciones destinadas al cultivo
de la flor cortada. Se trata, de empresas aisladas, con superficies considerables. Se han
localizado explotaciones productoras de flor cortada en los municipios de Puebla de Guzman,
Aljaraque, Bollullos, Ayamonte, La Palma del Condado. La superficie de cultivo se ha estimado
en unas 15 ha.

La floricultura en la provincia de Granada se localiza en La Vega y los valles interiores.
Se trata, en muchos casos de explotaciones pequefias no especializadas y al aire libre. Esta
produccion se limita a los periodos naturales de los cultivos, y esta orientada a abastecer a los
mercados locales en fechas sefialadas. La superficie de cultivo tiene por ello un caracter muy
fluctuante, estimandose en la presente campafia en unas 10 ha.

En la provincia de Cdrdoba el cultivo de flores para corte se asocia también a las zonas
de produccién de horticolas. Asi, se ubica en torno a municipios como Cabra, Coérdoba,
Villafranca de Cordoba, o Fuente Palmera. Existe constancia de que buena parte de estos
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cultivos se realiza también al aire libre. Segun las fuentes consultadas la superficie de estos
cultivos en Cordoba es de unas 30 hectéareas.

También se pueden encontrar algunas explotaciones productoras en las provincias de
Jaén y Malaga, si bien se trata siempre de predios de pequefia dimensién y muy dispersos
geograficamente. Se estima que la superficie de cultivo en la provincia de Jaén es de algo
menos de 10 ha, mientras que la de Malaga no llega a las 5 ha.
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Gréfico 2.
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4.2.2.- Especies cultivadas.

La floricultura andaluza se ha venido caracterizando hasta nuestros dias por el
predominio absoluto del clavel y el miniclavel como principales especies -cultivadas.
Actualmente, aunque este predominio es todavia claro, se esta avanzando en la diversificacion
de la produccién. En este apartado se trata de ofrecer una imagen del panorama productor
andaluz en lo relativo a especies producidas y a volumenes de produccién, distinguiendo entre
las distintas zonas de estudio.

Segun se desprende del analisis de las encuestas realizadas con motivo de este
diagnéstico, en Andalucia se ha producido en la campafia 2.000-2.001 un total de 1.484
millones de tallos, lo que la sitla a la cabeza entre las comunidades auténomas espafiolas
productoras de flor cortada.

Como ya se expuso en el apartado 3.2.2, dentro de las plantas que se cortan con fines
ornamentales podemos diferenciar dos grandes grupos de cultivos, segun la parte de la planta
que se aproveche comercialmente: flor cortada y verdes de acompafiamiento (o verdes de
corte). Ambos grupos de especies, que en los apartados que siguen se denominaran
genericamente “flor cortada”, forman parte de este sector dado que los sistemas de produccion
son similares, su comercializacion se realiza a través de los mismos canales y el producto final
llega en general al consumidor como una Unica unidad (ramos o bouquets, en los que se
combinan especies de ambos grupos).

En la siguiente tabla y grafico se muestra respectivamente la distribucion de la
produccion y la importancia relativa que posee la produccién de cada grupo de especies en las
distintas zonas de estudio.

Tabla 6

Distribucién de la produccién segun grupos de cultivo en cada zona de

produccién (namero de tallos)

Zona de Produccién TOTAL Flor cortada | Verdes de corte
CHIPIONA 583.672 543.720 39.953
SANLUCAR 303.448 298.299 5.149
OTRAS ZONAS CADIZ 159.079 149.104 9.976
SEVILLA 252.684 229.884 22.800
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 144.500 63.585 80.915
TOTAL ANDALUCIA 1.443.383 1.284.591 158.792
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Gréfico 3

Importancia relativa de la producciéon (nUmero de tallos) de
especies de flor cortada y de “verdes de acompafiamiento”
en cada zona de produccion.
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En Andalucia, la produccién de plantas ornamentales de corte se centra en las especies
de flor cortada, a las que se dedica una superficie de 915 ha que producen mas de 1.300
millones de tallos. Las especies que integran el primer grupo son fundamentalmente el clavel y
miniclavel, crisantemo, rosa, lilium, gerbera y gladiolo. Las principales especies cultivadas
como “verdes de acompafiamiento” en Andalucia son la paniculata y el solidago.

Tabla 7 _ . _ i
Importancia relativa de las superficies de cultivo de

especies de "flor cortada" y de "verdes de
acompafiamiento” en cada zona de produccién

Zona de Produccién Flor cortada WEEIES 61

corte
CHIPIONA 88,3% 11, 7%
SANLUCAR 98,3% 1, 7%
OTRAS ZONAS CADIZ 93,4% 6,6%
SEVILLA 89,2% 10,8%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 60,7% 39,3%
TOTAL ANDALUCIA 87,2% 12,8%

A pesar de la posiciébn preponderante que tienen las especies de flor cortada en el
ambito andaluz, el grupo de las "verdes de corte" es especialmente importante en la zona
denominada "Otras Zonas de Andalucia'. Esto se debe al gran peso que en ella tiene la
provincia de Almeria, donde la produccion de estas especies supera a la de flor cortada. En el
resto de zonas, las especies verdes de acompafiamiento se sitlan en un segundo plano
respecto a las de flor cortada.

Como ya se ha comentado con anterioridad, el miniclavel y el clavel constituyen la
principal produccion de flor cortada en Andalucia. Se trata, en ambos casos de grupos de
variedades de una misma especie (Dianthus caryophillus). Esta especie ocupa casi un 60% de
la superficie destinada al cultivo de flor cortada en Andalucia, y un 69% del namero total de
tallos producidos. En las siguientes tablas se presentan las estimaciones de superficie y
produccidn por especies y zonas productoras, obtenidas a partir de la extrapolacion de los
datos obtenidos de la encuesta a productores, realizada con motivo del presente diagndstico.

25



Diagnéstico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

Tabla 8
; OTRAS OTRAS TOTAL
Tipo de Flor CHIPIONA SANLUCAR ZQNAS SEVILLA ZONAS ; ANDALUCIA
CADIZ ANDALUCIA
Miniclavel 1.419.354  1.320.306 590.673 529.958 3.841 3.864.133
Clavel 471.010 491.595 394.735 794.797 102.412 2.254.549
Crisantemo 505.529 80.457 13.450 210.692 113.224 923.352
Rosa 433.115 N.D. N.D. N.D. 92.133 525.248
Lilium 553.885 29.367 N.D. N.D. 288.165 871.418
Gerbera 56.520 N.D. N.D. 52.673 24.865 134.058
Gladiolos 124.593 6.437 44,835 N.D. 174.498 350.361
Paniculata 79.233 8.046 67.252 15.049 539.478 709.057
Solidago 205.847 25.746 7.846 176.831 6.216 422.487
Otras especies 380.915 8.046 11.209 N.D. 55.169 455.338
TOTAL 4,230.000 1.970.000 1.130.000 1.780.000 1.400.000 10.510.000
Tabla 9
Produccion de flor de cortada segun especie y zonas (miles de tallos)
) OTRAS OTRAS TOTAL
Tipo de Flor CHIPIONA SANLUCAR ZQNAS SEVILLA ZONAS ) ANDALUCIA
CADIZ ANDALUCIA

Miniclavel 248.779 199.896 82.989 79.924 866 612.455
Clavel 93.100 87.296 62.532 117.303 22.669 382.901
Crisantemo 68.199 9.414 2.125 26.336 13.883 119.958
Rosa 56.432 N.D. N.D. N.D. 11.433 67.866
Lilium 54,915 1.448 N.D. N.D. 7.142 63.505
Gerbera 5.831 N.D. N.D. 6.321 2.109 14.261
Gladiolos 5.294 245 1.009 N.D. 4,153 10.700
Paniculata 7.061 965 9.079 1.580 78.324 97.009
Solidago 14.964 4,184 897 21.220 746 42.010
Otras especies 29.096 N.D. 448 N.D. 3.173 32.718
TOTAL 583.672 303.448 159.079 252.684 144.500 1.443.383

N.D. : Dato no disponible a partir de la informacién de la encuesta, lo cual no significa que en la zona en cuestién no
exista el cultivo, sino que en la muestra seleccionada, éste no ha sido representado.

Dado que las estimaciones presentadas proceden de la informacion muestral, cuanto
mas pequefia es la poblacion a representar y mas detallada es la informacién que se demanda,
existen mas probabilidades de error. Por ello, aunque las cifras globales de superficie y
produccion de cada una de las zonas de pueden tener un grado de aproximacién satisfactorio,
la probabilidad de error aumenta en la estimacion de los datos de determinadas especies
minoritarias, sobre todo en las zonas con un menor nimero de explotaciones. Teniendo en
cuenta esta circunstancia, se ha recurrido al conocimiento de expertos conocedores del cultivo
en cada zona de produccién, para interpretar estos datos de forma coherente a la realidad del
sector.

A la vista de estos datos, se puede afirmar que las explotaciones de la zona denominada
"Otras Zonas de Andalucia", presentan menos porcentaje de su superficie de cultivo dedicada a
dianthus, si bien se da aqui un dominio claro de la paniculata (verde de acompafiamiento). No
obstante, y segun la opinion de los expertos consultados, la superficie destinada al cultivo del
clavel en esta zona puede ser algo superior a la estimada a través de las encuestas, dado que
éstas se han concentrado en la subzona de Almeria, y existe constancia de que en otras
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provincias esta especie posee una importancia mayor. La mayor presencia de clavel en “Otras
Zonas de Andalucia”, con respecto a lo que se desprende de la encuesta, iria en detrimento de
especies como rosa, crisantemo, lilium y gladiolo, que parecen sobrerrepresentadas.

En el extremo opuesto a la diversificacién, las zonas de la provincia de Cadiz,
excluyendo Chipiona, son las que dependen mas directamente del clavel y miniclavel. Asi, en
Sanlicar y "Otras Zonas de Cadiz" sélo un 5,3% y un 9,1% de los tallos producidos
respectivamente, son de especies distintas al clavel (estandar o mini).

Con respecto a los datos que se presentan relativos a la zona denominada “Otras Zonas
de Cadiz", habria que precisar también la existencia de pequefias producciones de rosa y
gerbera, que no han sido recogidas en la muestra. Del mismo modo, la superficie real de
paniculata puede ser algo menor que la estimada segun la opinién de conocedores de esta
zona. Lo mismo cabe decir del cultivo de crisantemo en SanlUcar.

Aunque en la encuesta no se ha puesto de manifiesto, tenemos constancia de la
existencia de cultivos de lilium, gladiolo y rosa en la provincia de Sevilla. Asimismo, fuentes
consultadas sefialan la existencia de menores superficies y producciones de gerbera, solidago,
y crisantemo que las que se han estimado a partir de la encuesta.

Por su parte, y respecto a las superficies y producciones estimadas para la zona de
Chipiona, los cultivos de crisantemo, rosa, gerbera y solidago pueden aparecer con mas
importancia que la que realmente tienen, mientras que en la opinion de expertos, la superficie
dedicada a la produccion de clavel y miniclavel parece haber sido subestimada.

En referencia a la posicion del miniclavel con respecto al clavel, hay que significar las
diferencias que se dan en las distintas zonas de produccién. Asi, mientras que en la provincia
de Cadiz, las variedades de clavel mini dominan sobre las de clavel estandar, en las
explotaciones de la provincia de Sevilla y en las del resto de Andalucia ocurre lo contrario. En
esta Ultima zona la produccién de miniclavel podria calificarse de testimonial.

Con respecto al resto de especies cultivadas destacan la paniculata, producida
fundamentalmente en la provincia de Almeria; el crisantemo, la rosa, y el lilium (en sus
variedades asiatica, oriental y longiflorum), principales protagonistas de la progresiva
diversificacion productiva de la zona de Chipiona y su entorno; el solidago; la gerbera y el
gladiolo.

En menor proporcion, se cultivan también otras especies tales como iris, lisianthus,
limonium, calistepu, trachelium, mathiola, nardo, helianthus, delphinium, hathiola, haspidistra,
freesia, sterlizia, ruscus, eucalipto, flor de cera, helecho de cuero, anthirrinum, esparraguera,
celosia, molucela, cartamo, etc.

A modo de sintesis, en el grafico siguiente se representa la importancia relativa de las
principales especies cultivadas en el ambito andaluz, tanto en produccion como en superficie.
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Gréfico 4
Importancia relativa de las principales
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A partir los datos presentados relativos a superficies y producciones segun la encuesta
en las diferentes areas de estudio, es posible extraer los rendimientos medios zonales de las
principales especies cultivadas, tal y como se presenta a continuacion.

Tabla 10

Rendimientos medios de las principales especies en cada zona de produccion (taJIos/mZ)
OTRAS OTRAS

Tipo de Flor CHIPIONA  SANLUCAR ZQNAS SEVILLA ZONAS ) AN-II;)(,)A-ITJIE:i A
CADIZ ANDALUCIA
Miniclavel 175 151 140 151 226 163
Clavel 198 178 158 148 221 179
Crisantemo 135 117 158 125 123 130
Rosa 130 -- -- -- 124 128
Lilium 99 49 -- -- 25 61
Gerbera 103 -- -- 120 85 100
Gladiolos 42 38 23 -- 24 29
Paniculata 89 120 135 105 145 141
Solidago 73 163 114 120 120 93
Otras especies 76 -- 197 -- 58 84

La principal zona de concentracién de invernaderos dedicados a esta actividad, coincide
con la de mayores rendimientos medios para la mayoria de las especies cultivadas. Asi, puede
observarse como las explotaciones de Chipiona, son las que obtienen los mejores rendimientos
para las principales especies (miniclavel, clavel), exceptuando la zona denominada “Otras
Zonas de Andalucia”. En esta zona aparecen rendimientos de Dianthus (clavel y miniclavel)
superiores a los 220 tallos por m?, si bien, la poca importancia de estas especies en dicha area,
hacen que estos datos sean poco significativos. Por su parte, los mayores rendimientos para
las especies mas importantes del grupo “verdes de acompafiamiento” se dan en Almeria
(“Otras Zonas de Andalucia”), area principal de produccion de paniculata y solidago. Hay que
aclarar que las diferencias sensibles de rendimientos de algunas especies de ciclo productivo
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corto se deben al diferente nimero de ciclos que se cultivan a lo largo del afio, en cada una de
las areas de estudio. Este es el caso de especies como el crisantemo y las bulbosas (Lilium,
gladiolo, iris, etc.). Asimismo es posible realizar hasta tres cortes anuales en paniculata.

Los periodos de cultivo y produccién de cualquier especie floral dependen de diversos
factores, tales como las propias caracteristicas fisiolégicas de la planta, las condiciones
agroclimaticas locales, las instalaciones de los invernaderos (control térmico y luminico), asi
como los condicionantes del mercado al que se dirige la produccion. Por este motivo estos
periodos no se pueden definir con una precisién absoluta.

El cultivo de Dianthus (clavel y miniclavel) suele tener una duracién de tres afios (entre
dos y cuatro afios). El periodo de recoleccion se prolonga durante todo el afio, exceptuando los
meses de verano, en los que debido a las altas temperaturas, las calidades de las flores
recolectadas se ven muy mermadas. Dependiendo de las temperaturas registradas en cada
afio el periodo no productivo del cultivo puede comenzar en torno al mes de junio y se prolonga
hasta mediados de octubre. No obstante, existen explotaciones donde este periodo se esta
reduciendo, o incluso se ha eliminado; si bien la produccion de claveles en verano presenta
aln graves problemas de calidad y de incidencia de enfermedades, al no estar dotados los
invernaderos de sistemas de refrigeracion.

La paniculata también es una especie de ciclo largo, dado que la plantacién permanece
dos afios sobre el terreno en condiciones productivas. Lo habitual en este caso es realizar tres
cortes anuales. Con unas condiciones agroclimaticas Optimas, se pueden programar con
relativa facilidad los momentos de recoleccion, al objeto de que coincidan con épocas de
demanda en los mercados.

Otras plantas de ciclo productivo largo son la gerbera (2 afios), el solidago (2 afios) y la
rosa (6 afos).

El ciclo de cultivo del crisantemo es de tres meses (desde la plantacion hasta el corte).
En invernaderos que disponen de sistemas de calefaccién para el invierno y pantallas de
oscurecimiento para el verano se consiguen 3,5 ciclos productivos al afio. Sin estas
instalaciones, con nuestras condiciones climaticas, y siempre en interior de invernaderos, solo
se obtienen dos ciclos productivos anuales.

Algo similar ocurre con las bulbolsas (lilium, gladiolo, iris, mathiola, etc.) que también
tienen ciclos productivos cortos (3 meses).

Como ya se ha apuntado anteriormente, el sector avanza hacia la diversificacion de la
produccion y puede decirse, que en parte, a dia de hoy esta diversificacibn comienza a ser una
realidad palpable. Esto supone que nuevas especies y variedades comienzan a cobrar
importancia frente al monocultivo del clavel de hace unos afios, en respuesta a las demandas
del mercado. En este sentido baste sefialar que en el afio 1.995 la superficie de Dianthus
suponia un 73% de la superficie total dedicada a cultivos florales en Andalucia, mientras que
en la actualidad dicho porcentaje ronda el 60%. Esta diversificacion se encuentra mas
avanzada en la zona de Chipiona. No obstante, tampoco es de esperar que el clavel pierda
drasticamente su posicion destacada entre los cultivos florales andaluces, dado que se cuenta
en nuestra comunidad con condiciones adecuadas y personal especializado en este cultivo,
gue puede seguir resultando interesante si se es capaz de mantener una producciéon de
calidad.

En el intento de escrutar las tendencias que seguiran los floricultores andaluces en un
futuro cercano en lo relativo a la diversificacién, se introdujo una pregunta a este respecto en la
encuesta a productores. Los resultados del andlisis de estas respuestas, reflejados en la tabla
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11, muestran a las claras cémo casi la mitad de los floricultores andaluces han planificado
cambios de especies para la proxima campafia.

Tabla 11

Porcentaje de agricultores que manifiestan su intencion de

realizar cambios en las especies cultivada en las distintas
zonas de produccion

Zona de produccion % de explotaciones
CHIPIONA 52,0%
SANLUCAR 26,5%
OTRAS ZONAS CADIZ 62,5%
SEVILLA 57,1%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 37,8%
TOTAL ANDALUCIA 46,9%

El 37,2% de los productores tienen intencion de introducir nuevas variedades de clavel
y miniclavel de mayor calidad y mas demandadas por el consumidor.

Entre las especies mas citadas a la hora de referirse a la introduccién de nuevas
producciones en los invernaderos destacan el lilium (18,6%); y crisantemo (16,8%). A
continuacion se presenta una tabla donde se sintetizan estas respuestas.

Tabla 12

Distribucién de las especies que los titulares
pretenden introducir en sus explotaciones (%

sobre el nimero de explotaciones que tienen intencién de
introducir cambios varietales o de especies)

Especies % explotaciones
Lilium 18,6%
Clavel 18,6%
Miniclavel 18,6%
Crisantemo 16,8%
Rosa 5,6%
Gypsophilla 5,6%
Gerbera 5,0%
Otras 3, 7%
Verde de acompafiamiento 1,9%
Solidago 1,2%
Gladiolos 1,2%
Anthirrinum 0,6%
Iris 0,6%
Ruscus 0,6%
Sterlizia 0,6%
Helianthus 0,6%

Entre los motivos esgrimidos por los agricultores para no diversificar su produccion (tabla
13), destaca el hecho de considerar suficiente el grado de diversificacion alcanzado en su
explotacion, por haberla realizado previamente o estar satisfecho con el comportamiento de sus
especies actuales en el mercado. Este motivo fue manifestado por mas de la mitad de los
agricultores que no tenian intencién de introducir cambios en un futuro inmediato. Otras
respuestas a la misma cuestion aludian a la imposibilidad de realizar cambios por motivos
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econdémicos, a la percepcion de una situacion actual desfavorable para realizar inversiones en
el sector y a la poca disponibilidad de tiempo para emprender el cultivo de nuevas especies,
mas exigentes en cuidados y mano de obra.

Tabla 13
Motivos sefialados por los titulares para no
diversificar
; . - %
Motivos para no diversificar
Respuestas
Diversificacion suficiente/realizada 50,4%
Factores econémicos 16,5%
Condiciones desfavorables 10,8%
Poco tiempo de la explotacion 7,2%
Edad avanzada del titular 2,2%
Otros 12,9%
4.2.3.- Valor de la produccién.

El valor de la produccion de flor cortada de Andalucia en el afio 2.001, obtenida a partir
de los datos de la encuesta a productores supera los 23.000 millones de pesetas (mas de 140
millones de euros). Estos valores aparecen desglosados en la tabla 15 atendiendo a las
distintas especies y zonas de produccion. Para la obtencion de estos valores de produccién se
han tenido en cuenta las producciones estimadas por especies y zonas, presentadas en el
apartado anterior asi como los siguientes precios medios.

Tabla 14

Precios medios por especies considerados

en el calculo del valor total de la
produccién

Especie Precio medio (ptas/tallo)
Miniclavel 9
Clavel 11
Crisantemo 35
Rosa 45
Lilium 48
Gerbera 20
Gladiolos 38
Paniculata 15
Solidago 18
Otras especies 18

Fuente: Delegacion Provinicial de Agricultura de Sevilla. Afio 2.001
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Tabla 15
Valor de la produccién de flor de cortada segun especie y zonas (millones de pesetas)
) OTRAS OTRAS TOTAL
Tipo de Flor CHIPIONA SANLUCAR ZQNAS SEVILLA ZONAS ; ANDALUCIA
CADIZ ANDALUCIA
Miniclavel 2.239 1.799 747 719 8 5.512
Clavel 1.024 960 688 1.290 249 4.212
Crisantemo 2.387 329 74 922 486 4.199
Rosa 2.539 N.D. N.D. N.D. 515 3.054
Lilium 2.636 70 N.D. N.D. 343 3.048
Gerbera 117 N.D. N.D. 126 42 285
Gladiolos 201 9 38 N.D. 158 407
Paniculata 106 14 136 24 1.175 1.455
Solidago 269 75 16 382 13 756
Otras especies 524 N.D. 8 N.D. 57 589
TOTAL 12.042 3.257 1.708 3.463 3.046 23.517

Dado que, como se ha expresado anteriormente, la fuente primaria de estos datos es la
encuesta realizada a productores, y ésta se ha desarrollado sobre una muestra de la poblacion
total, es posible que exista alguna desviacién entre la realidad y los resultados de las
estimaciones para las distintas zonas y especies, presentados en la tabla anterior. Por ello,
todos los comentarios vertidos al respecto en el apartado de superficies y producciones en
base al conocimiento de expertos, son aplicables a los resultados de valor de la produccién
presentados en la tabla 15. En referencia a los precios medios por especies que se han
considerado en este estudio, hay que sefalar, que pueden considerarse algo inferiores a la
idea que pueden tener los expertos consultados; si bien en términos relativos y en orden de
magnitud responden de forma adecuada a la realidad, y por tanto son validos para la
estimacion realizada.

Aungque puede que el valor de la produccion de clavel y miniclavel sea algo superior al
presentado en la tabla anterior, el importante avance que en materia de diversificacion
productiva ha experimentado el sector en los ultimos afios es un hecho constatable. En este
sentido baste apuntar que las especies distintas del clavel y miniclavel suponen mas de la
mitad de la facturacion total de flor andaluza.

Globalmente, estos datos representan valores inferiores a los que ofrecen las fuentes
estadisticas oficiales, que cifran la produccion de flores y plantas ornamentales'® en 32.000
millones de pesetas (192,32 millones de euros) en el afio 2.000, y se encuentran al nivel de lo
producido en el afio 1.998 y 1.999.

La percepcion que los floricultores individuales tienen en este sentido es coincidente con
este descenso general en la facturacion del sector. De hecho, al ser preguntados sobre la
evolucion de la facturacion de sus explotaciones en los ultimos 5 afios, mas de un 50% de los
floricultores acusa un descenso en su nivel de ingresos procedentes de la produccion de flor
cortada. En la tabla siguiente se han representado estas respuestas teniendo en cuenta la
superficie de cultivo de las explotaciones, asi como la zona en la que se ubican.

1% | a produccion de flor cortada viene a representar un 90% del valor de la produccién del sector de flores y plantas
ornamentales, por lo que se estima en unos 28.500 millones de pesetas (171,29 millones de euros) para el
mencionado afio 2.000.
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Tabla 16

Evolucidn de la facturacion de las explotaciones en los Gltimos cinco afios

(expresado en porcentaje sobre la superficie total en cada zona de produccion)

. Evolucién Evolucién Evolucién
Zonas de Produccion . .
ascendente estacionaria descendente
CHIPIONA 12,2% 29,2% 58,5%
SANLUCAR 0,6% 32,0% 67,4%
OTRAS ZONAS CADIZ 30,7% 11,8% 57,5%
SEVILLA 14,5% 45,8% 39,7%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 39,0% 36,4% 24,6%
TOTAL ANDALUCIA 16,0% 31,6% 52,4%

La evolucidn de la facturacion de flor cortada, cuantificada a partir de la superficie
ocupada por cultivos de flor cortada ha sido desfavorable en la mayoria de las zonas. Tan solo
en “Otras Zonas de Andalucia” el porcentaje de superficie con evolucién ascendente es
superior a la que ha visto descender sus ingresos.

Asimismo, un analisis mas profundo de estas apreciaciones, muestra como el numero de
explotaciones que han diversificado su produccion (distinta de Dianthus) y que han tenido una
evolucién ascendente en su facturacion, es casi cuatro veces superior al de aquéllas que sin
haber diversificado han conseguido mantener la misma pauta ascendente.

4.2.4.- Caracteristicas socioecondmicas de las explotaciones andaluzas de flor
cortada.

Segun la estimacion realizada a partir de los datos procedentes de la encuesta a
productores de flor cortada, en Andalucia existen 1.732 explotaciones dedicadas a esta
actividad. De ellas, casi un 60% se concentra en el area Chipiona-Sanltcar y sélo un 6% se
localiza fuera de las provincias de Cadiz y Sevilla, principalmente en Almeria.

Tabla 17

Estimacién niumero de explotaciones en las distintas zonas de

produccion

ZONAS DE PRODUCCION NUMERO DE EXPLOTACIONES
CHIPIONA 619

SANLUCAR 383

OTRAS ZONAS CADIZ 172

SEVILLA 450

OTRAS ZONAS ANDALUCIA 109

TOTAL ANDALUCIA 1.732

En general, la pequefia dimensién de las explotaciones productoras es una de las
caracteristicas mas comunes en el panorama de la floricultura andaluza. En este sentido hay
que destacar que mas de dos tercios de las explotaciones tienen menos de 5.000 m” de
superficie de cultivo. Las explotaciones andaluzas cuentan con una superficie media de 6.068
m®. En el grafico siguiente se presenta la distribucion de superficie y el nimero de
explotaciones segln el tamafio de éstas.
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Gréfico 5
Distribucion de la superficie y del niumero de explotaciones
segun su tamafio
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Esta distribucion no es idéntica en todas las zonas productoras que se consideran en
este estudio. Como se pone de manifiesto en la tabla 18, en las zonas de “Sevilla” y “Otras
Zonas de Cadiz” el predominio de la pequefia explotacion es aln mas acusado. Llama la
atencién el pequefio porcentaje de explotaciones sevillanas que superan la hectarea de
superficie de cultivo. En Chipiona, aun existiendo un considerable nimero de explotaciones de
menos de 2.500 m?, la mayor parte de los predios se incluye en el estrato inmediatamente
superior (de 2.500 a 5.000 mz). A este respecto y segun las fuentes consultadas, hay que
apuntar que en los Ultimos afios, existe una tendencia general de aumento en superficie de las
explotaciones. En las provincias que no son principales productoras existe un grupo importante
de explotaciones grandes (mas de una hectarea).
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Tabla 18

Porcentaje de explotaciones cuyas superficies de invernaderos se encuentran entre estos intervalos

Zonas de Produccion Menos de 2.500 m? 2.500 - 5.000 m? 5.000 - 7.500 m? 7.500 - 10.000 m? 10.000 - 20.000 m? Mas de 20.000 m?
CHIPIONA 16,9% 43,1% 13,1% 12,3% 7.7% 6,9%
SANLUCAR 30,0% 34,0% 10,0% 18,0% 6,0% 2,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 45,8% 33,3% 4,2% 0,0% 8,3% 8,3%
SEVILLA 38,8% 38,8% 12,2% 6,1% 2,0% 2,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 16,7% 36,1% 5,6% 11,1% 16,7% 13,9%
TOTAL ANDALUCIA 27.3% 39,9% 10,3% 10,2% 6,5% 5,8%
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En la tabla siguiente se presentan los tamafios medios de las explotaciones en cada una
de las zonas de produccion estudiadas.

Tabla 19

Tamafio medio de las explotaciones de flor cortada en

las distintas areas

Zonas de produccion Superficie (m®)
CHIPIONA 7.091
SANLUCAR 5.499
OTRAS ZONAS CADIZ 6.476
SEVILLA 4.252
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 13.640

En los siguientes gréaficos puede observarse como se distribuye la superficie de cultivo
entre los distintos estratos de tamafio de explotacion para cada una de las zonas de
produccion. Llama la atencién la existencia de grandes explotaciones en la provincia de Céadiz,
fuera del area de Sanldcar-Chipiona.
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Gréfico 6.
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Como cabe suponer, existen explotaciones productoras de flor cortada, que audn
teniendo ésta como principal actividad generadora de ingresos, dedican parte de su superficie
a otros cultivos. Normalmente, debido al tipo de especializacion que requiere el cultivo de
especies florales (invernaderos, instalaciones complementarias, maquinaria, técnicas de
cultivo, etc.), muchas de estas explotaciones se dedican a la produccion de hortalizas. En la
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tabla siguiente se presenta el porcentaje medio de superficie de las explotaciones de estudio
que se destina a la obtencién de flor cortada, distinguiendo entre las diferentes zonas de
produccion. Este porcentaje puede entenderse como un indicador del grado de especializacion
que tienen estas explotaciones. Asumiendo esta simplificacion podria decirse que los predios
de Chipiona y Sanlucar son los mas especializados en la produccién de flores dentro del ambito
andaluz. Las explotaciones que dedican una parte significativa de su superficie al cultivo de
especies horticolas, poseen cierta facilidad para variar éstas en funcion de los precios de las
flores o las hortalizas en la campafa precedente. Esto ocurre en el caso de las explotaciones
del municipio de Los Palacios (zona de Sevilla), en la que cada afio la superficie destinada al
cultivo de especies florales puede sufrir importantes fluctuaciones.

Tabla 20.
Porcentaje medio de la superficie dedicada

al cultivo de especies florales dentro de las
explotaciones

Zonas de Produccion % Superficie
CHIPIONA 81,0%
SANLUCAR 91,7%
OTRAS ZONAS CADIZ 49,8%
SEVILLA 38,8%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 67,0%
TOTAL ANDALUCIA 71,2%

Si hubiera que definir un perfil tipo para el productor andaluz de flor cortada, éste seria
una persona fisica (empresario individual), varén de entre 35 y 50 afios de edad y con estudios
primarios. La produccion de flor cortada constituiria su principal fuente de ingresos, seria
propietario de las tierras que componen su explotacion y estaria incluido como trabajador por
cuenta propia en el régimen especial agrario (REA) de la seguridad social.

Pese a que estas caracteristicas de los productores de flor cortada se encuentran
bastante extendidas, no se puede hablar de un sector monolitico, y existen variaciones
importantes en las distintas zonas en funcién del aspecto que se considere.

En la tabla siguiente se representa la distribucién de los titulares de explotaciones
productoras de flor en diferentes estratos de edad y para cada una de las zonas de estudio.
Este dato puede dar una idea de la capacidad de innovacion y adaptacion a nuevas situaciones
que pueden presentarse en el sector dado que, generalmente, los agricultores jévenes suelen
ser mas permeables a la incorporacion de nuevas tecnologias, especies o variedades. Ademas
del dato ya comentado relativo a que la mayoria de los productores de flor cortada en
Andalucia tienen edades comprendidas entre los 35 y 50 afios, se observa que en la zona de
Sevilla la poblacién de floricultores es mas joven, ya que casi la mitad de ellos tienen menos de
35 afios.

Tabla 21.

Distribucién de los floricultores segun intervalos de edad en cada zona de produccidon

Zonas de Produccién De 18 a 35 afios De 35 a 50 afios De 50 a 65 afios Mas de 65 afnos
CHIPIONA 16,2% 55,6% 28,2% 0,0%
SANLUCAR 27,7% 42 6% 29,8% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 21,1% 52,6% 26,3% 0,0%
SEVILLA 46,5% 32,6% 18,6% 2,3%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 19,4% 61,1% 16,7% 2,8%
TOTAL ANDALUCIA 25,9% 47, 7% 25,8% 0,6%

38



Diagnéstico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

A continuacion se presenta la representacion grafica de dicha distribucion para el
conjunto de Andalucia.

Gréfico 7.
Distribucién de los floricultores segun intervalos
de edad
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En la mayoria de los ambitos agrarios el numero de hombres es muy superior al de
mujeres. En este sentido el sector de la flor cortada no constituye ninguna excepcion, dado que
el nimero de hombres titulares de explotaciones es tres o cuatro veces superior al de mujeres.
En la zona denominada “Otras Zonas de Cadiz” el porcentaje de mujeres incorporadas a esta
actividad es superior al resto, si bien solo suponen un tercio del total de floricultores de dicha
zona. En la tabla siguiente se muestran estos datos para las diferentes zonas de produccion
andaluzas.

Tabla 22.

Distribucién de los floricultores segun sexo en cada

zona de produccién

Zonas de Produccion % Hombres % Mujeres
CHIPIONA 80,5% 19,5%
SANLUCAR 80,0% 20,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 66,7% 33,3%
SEVILLA 75,5% 24,5%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 75,7% 24,3%
TOTAL ANDALUCIA 77,8% 22,2%

El nivel de estudios de los titulares de las explotaciones también constituye un buen
indicador en la caracterizacion del potencial humano del sector. A este respecto hay que
sefialar que casi una cuarta parte de los productores no ha cursado ningun tipo de estudios.
Soélo el 23% de los floricultores andaluces posee un nivel de estudios equiparable a bachiller,
formacion profesional o superior. El porcentaje de agricultores sin estudios es especialmente
elevado en la zona denominada “Otras Zonas de Céadiz”, donde se sitla en el 42.1%.
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Tabla 23.

Distribucion de los floricultores segun su nivel de estudios en cada zona de produccion

. . . Estudios Bachillerato  Diplomatura Superiores
Zonas de Produccion Sin estudios . . . . ; .
primarios o FP universitaria ___universitarios

CHIPIONA 25,6% 53,6% 14,4% 4,0% 2,4%
SANLUCAR 22,0% 54,0% 24,0% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 42,1% 31,6% 26,3% 0,0% 0,0%
SEVILLA 23,3% 53,5% 20,9% 2,3% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 10,8% 62,2% 8,1% 8,1% 10,8%

TOTAL ANDALUCIA 24,9% 52,2% 18,8% 2,5% 1,6%

Para la mayoria de los agricultores de este tipo de explotaciones la floricultura
constituye su principal actividad econémica al provenir de la misma la mayor parte de sus
ingresos. Este tipo de agricultores, que podrian ser catalogados como floricultores a titulo
principal supone el 88,5% de la poblacién total de floricultores, lo que denota que esta actividad
conlleva un alto grado de exclusividad. Aunque en todos los casos, este porcentaje es muy
elevado, es en “Otras Zonas de Andalucia” donde este porcentaje es menor, lo que significa
que la floricultura constituye un complemento para sus rentas. No asi, en la zona de Seuvilla,
donde casi un 95% de los productores tienen en la floricultura su principal fuente de ingresos.
Este dato contrasta con la menor superficie que porcentualmente se dedica en estas
explotaciones al cultivo de especies florales.

Tabla 24.

Distribucién de los floricultores en funcién de que la floricultura sea o

no su principal actividad, en cada zona de produccién

Ingresos procedentes del cultivo dela
., flor
e Mas del 50% de los | Menos del 50% de
ingresos totales los ingresos totales
CHIPIONA 87,5% 12,5%
SANLUCAR 92,0% 8,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 85,7% 14,3%
SEVILLA 95,9% 4.1%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 62,2% 37,8%

Entre las diferentes formas juridicas en que pueden constituirse las empresas agrarias
destaca en este sector la figura de empresario agricola a titulo individual. Esta es la forma que
adopta mas del 87% de las explotaciones. La zona que mas difiere de esta situacion general es
la que queda fuera de las dos provincias productoras principales (“Otras Zonas de Andalucia”),
donde otras formas de constitucibn de empresas tienen una importancia relativa mayor
(Comunidad de Bienes, Sociedad Anonima, Sociedad Limitada). Por su parte en las zonas de
Sevilla y “Otras Zonas de Cadiz’, se localiza un mayor nimero de empresas de tipo
cooperativo.
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Tabla 25.

Formas juridicas de las explotaciones andaluzas de flor cortada

Empresario Sociedades Entidades

Zona de produccién o . .
individual mercantiles asociativas

CHIPIONA 89,0% 8,7% 2,4%
SANLUCAR 91,8% 6,1% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 85,7% 0,0% 4,8%
SEVILLA 85,7% 10,2% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 64,9% 16,2% 5,4%
TOTAL ANDALUCIA 87,2% 9,8% 3,0%

El acceso a la titularidad de la explotacion es, en la mayoria de los casos (82,3%), a
través de la propiedad de las tierras. A este respecto hay que sefialar como en las zonas donde
existen poblados de colonizacién (Sevilla y Otras Zonas de Cadiz), un importante nimero de
titulares de explotacion lo son en virtud de contratos de arrendamiento de larga duracion. Pese
a no tratarse de cultivos permanentes, la produccién de flores requiere un elevado nivel de
especializacion tanto para las explotaciones como para sus titulares. Este hecho exige que los
agricultores se liguen a las explotaciones mediante formas estables y permanentes de acceso a
la titularidad (propiedad o arrendamiento de larga duracion). Es por ello por lo que otros tipos
de contratos de arrendamiento o aparceria se dan poco en este sector, como puede apreciarse
en la siguiente tabla.

Tabla 26.

Distribucién de las explotaciones segun el tipo de acceso a la titularidad de las mismas, en cada zona de

produccion
Arrendamiento Arrendamiento Arrendamiento

Zonas de produccién Propiedad  Aparceria (+ de 4 afios) (1-4 afios) (afio)
CHIPIONA 88,6% 4,9% 6,5% 0,0% 0,0%
SANLUCAR 95,7% 0,0% 2,1% 0,0% 2,1%
OTRAS ZONAS CADIZ 61,9% 0,0% 38,1% 0,0% 0,0%
SEVILLA 61,2% 0,0% 38,8% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 89,2% 0,0% 5,4% 2,7% 2,7%
TOTAL ANDALUCIA 82,3% 1,9% 14,9% 0,2% 0,7%

Como puede observarse en el grafico siguiente, la practica totalidad (99,2%) de los
titulares de las explotaciones de flor cortada se encuentra adscrita en alguno de los regimenes
existentes de la Seguridad Social. De entre todos ellos, el Régimen Especial Agrario (REA) por
cuenta propia es el mas extendido en el sector (casi el 60%), seguido del REA por cuenta
ajena, Régimen Especial de Trabajadores Autonomos y Régimen General.
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Gréfico 8

Distribucion de los floricultores segun el régimen de
la Seguridad Social al que se encuentran adscritos
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En relacién con la pertenencia de los floricultores a las organizaciones profesionales
agrarias (OPAs), hay que decir que el nivel de afiliacion no es especialmente elevado. Sélo
poco mas del 30% de los agricultores encuestados reconoce formar parte de algin tipo de
asociacion profesional.

4.2.5.- Instalaciones.

Como se ha expresado anteriormente, el cultivo de flor cortada en Andalucia se realiza
mayoritariamente en el interior de invernaderos. De hecho, sélo un 2,7% de la superficie
andaluza dedicada a estas producciones se encuentra al aire libre. Tan s6lo en algunas
explotaciones de Chipiona, y de la zona denominada “Otras Zonas de Andalucia”, se ha podido
constatar la existencia de cultivos de flor cortada fuera de invernaderos.**

Tabla 27.

Distribucién de la superficie segun tipo de cultivo en cada zona de

produccién
Tipo de Cultivo

Zona Productora . . ,
Aire Libre Umbraculos Invernaderos

CHIPIONA 6,0% 3,0% 91,0%
SANLUCAR 0,0% 0,0% 100,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 0,0% 0,0% 100,0%
SEVILLA 0,0% 0,0% 100,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 5,0% 0,0% 95,0%
TOTAL ANDALUCIA 3,1% 1,2% 95,7%

1 No obstante, hay que sefialar que el porcentaje de superficie de cultivo al aire libre puede ser algo superior
al obtenido a través de las encuestas a productores, sobre todo en lo relativo a “Otras Zonas de Andalucia” (Granada y
Cérdoba), dado que no ha sido posible localizar a muchos de estos productores. Estos, en la mayoria de los casos
tienen esta actividad como complemento de las rentas que obtienen de otras producciones horticolas. Ademas debido
al caracter marginal de estas producciones, su acusada estacionalidad, su dispersion geografica, su bajo impacto en el
mercado y la poca permanencia de estos cultivos de un afio para otro, tampoco resulta relevante contemplarlas
conjuntamente con otras explotaciones especializadas.
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Vista la importancia que los sistemas de proteccion de cultivos tienen en la produccién
de flor cortada, el presente apartado se centra en este tipo de instalaciones. Se describen las
caracteristicas principales de los invernaderos, tanto en lo que respecta a su estructura
(dimensiones, tipos, materiales, etc.) como en lo relativo a las instalaciones complementarias
con las que cuentan (sistemas de riego, control térmico, iluminacion, etc.) y sus condiciones de
manejo.

Estructura del invernadero.

Los principales tipos de invernaderos empleados en la produccion de flor cortada son el
parral y el multitinel. Ambos tipos poseen multitud de variantes en funcién de la antigiiedad de
la instalacion, las mejoras y modificaciones realizadas y la localizacién de los mismos.

El invernadero tipo parral es el mas simple y basicamente se compone de una serie de
postes verticales de madera alineados que, unidos por una estructura reticular de alambre,
sustentan una cubierta plastica flexible. Todo el perimetro esta flanqueado por una hilada de
postes inclinados hacia el exterior. La cubierta es plana y de baja inclinacion. Algunos parrales
han evolucionado hacia estructuras en capilla, o a dos aguas, con pendientes mas acusadas
en las cubiertas. Otras modificaciones al modelo basico pueden ser la sustitucion de los postes
de madera por postes metalicos y la elevacién general de toda la cubierta.

Las estructuras multitGnel son mas modernas y suelen estar realizadas a base de tubos
metalicos. Generalmente estan compuestas por varios modulos. Cada uno de ellos se corona
con una béveda semicircular con estructura metdlica y cubierta de film plastico. Este tipo de
invernaderos suele tener una altura superior a los de tipo parral, y sus condiciones de
ventilacion, y aislamiento térmico estan mucho mas logradas. Por ello, el contar con este tipo
de instalaciones es practicamente indispensable a la hora de pensar en el cultivo de especies
distintas al clavel, que requieren un control ambiental mas estricto.

Las tablas siguientes muestran la distribucién de la superficie y nUmero de invernaderos
de flor cortada segun el tipo de estructura. Como queda patente en las mismas, el parral es la
estructura mas comun en los invernaderos andaluces dedicados a la produccién de flores. No
obstante, existen diferencias interesantes entre las distintas zonas. En la provincia de Sevilla y
en “Otras Zonas de Cadiz” el multitinel es el tipo de invernadero que mas superficie ocupa. En
el extremo opuesto tenemos un claro predominio de la estructura tipo parral en Almeria,
Sanlicar y, en menor medida, en Chipiona.

Tabla 28.

Distribucién de la superficie de invernaderos segun el tipo de estructura en cada

zona de produccién

Zonas de Produccién Multitlnel Parral Otro NS/NC
CHIPIONA 39,4% 57,8% 1,1% 1,8%
SANLUCAR 22,6% 76,6% 0,9% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 73,2% 26,1% 0,8% 0,0%
SEVILLA 58,4% 41,6% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 18,7% 80,9% 0,4% 0,0%
TOTAL ANDALUCIA 40,3% 58,2% 0,7% 0,7%
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Tabla 29.

Distribucién del nimero de invernaderos segun el tipo de estructura en cada zona

de produccién

Zonas de Produccion Multitlnel Parral Otro NS/NC
CHIPIONA 31,1% 65,9% 1,7% 1,3%
SANLUCAR 26,4% 72,6% 0,9% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 66,7% 31,4% 2,0% 0,0%
SEVILLA 43,8% 56,2% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 23,4% 75,9% 0,7% 0,0%
TOTAL ANDALUCIA 34,4% 63,9% 1,1% 0,5%

A pesar de que las estructuras tipo parral siguen siendo las mas extendidas en el cultivo
de flor cortada, hay que destacar el importante avance que han experimentado en los Ultimos
afios las estructuras multitinel, sobre todo en Chipiona, donde la practica totalidad de los
invernaderos renovados o de moderna construccion son de este tipo.

Muchas de las caracteristicas de los invernaderos, tanto en lo relativo a sus
dimensiones, como a los materiales empleados, estan estrechamente relacionadas con su tipo
de estructura. En la siguiente tabla se presentan las dimensiones medias de los invernaderos
en cada una de las zonas de produccion.

Tabla 30.

Dimensiones medias de los invernaderos segun el tipo de estructuray zona en que se ubican
Superficie de

Zonas de Produccién Tipo de N° de Lzr;glg:d Altura Altura los
Estructura Modulos , Maxima Lateral Invernaderos

Modulos (m?)
Multittnel 5 82,4 4.9 2,9 4.019
CHIPIONA Parral 3 74.4 3,4 2.1 2.785
. Multittnel 4 68,0 4.5 2,6 2.355
SANLUCAR Parral 3 75,3 3,3 2,2 2.908
< MultitGnel 6 83,5 3,9 2,7 3.358
OTRAS ZONAS CADIZ Parral 3 70,5 3,7 2,2 2.541
Multittnel 4 89,5 4.2 2,6 3.179
SEVILLA Parral 3 69,3 4,1 2,2 1.769
OTRAS ZONAS MultitGnel 5 60,4 4.8 2,6 3.006
ANDALUCIA Parral 4 67,4 3,7 2,4 4.020

Como se ha apuntado en la descripcion de los tipos de estructura, se comprueba que los
invernaderos tipo parral poseen una altura inferior a los multitinel. La altura en la cumbrera de
las estructuras tipo parral, ronda los 3,5 m, mientras que la altura lateral suele ser algo superior
a los 2 m. Estos datos coinciden con las dimensiones minimas deseables para la adecuada
circulacién de aire y facilitar el trabajo en el interior de los invernaderos. No obstante, hay que
tener en cuenta que las dimensiones que aparecen en la tabla anterior corresponden a los
valores medios de cada zona, lo que significa que un buen nimero de instalaciones no llegan a
cumplir los requisitos minimos recomendables en este aspecto. En las zonas con un alto indice
de renovacion de las estructuras tipo parral (parrales modificados), estos valores medios son
superiores. Los valores de los invernaderos tipo multitiinel se sitGan entre 4 y 5 metros para la
altura maxima y en torno a 3 metros para la altura lateral.
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Asimismo, se observa que los valores de longitud y superficie total de los invernaderos
no dependen del tipo de estructura de éstos, si bien la anchura de los médulos de los
invernaderos tipo parral es superior a la de los multitanel.

La antigiiedad de los invernaderos puede dar una idea de la situacion actual de las
instalaciones, dado que constituye un indicador del grado de obsolescencia de éstas, en cuanto
a la adecuacion al cultivo de nuevas especies o variedades y a la posibilidad de introducir
sistemas de control ambiental. En términos generales, puede decirse que los invernaderos tipo
parral son mas antiguos que los multitinel, si bien, adin en nuestros dias se construyen
invernaderos del primer tipo. En la tabla 31 puede observarse la antigiedad media y mas
frecuente (moda) de los invernaderos encuestados en las distintas areas productoras,
distinguiendo entre los dos tipos principales de estructuras.

Tabla 31

Antigliiedad de los invernaderos por zonas y tipo de estruct

Zonas de Produccién Tipo de  Antigiedad Antiguedad

Est'ructura Media Moda
I —
I ——
OTRAS ZONAS CADIZ ';,":r':gf”e' g:g 19(?’00
I ——
OTRAS ZONAS ANDALUCIA ';":r':gf”e' 153;,67 286?0

Llama la atencién la mayor antigiedad media de los invernaderos tipo multitinel en la
zona de Sevilla, respecto a los de tipo parral. Hay que tener en cuenta, no obstante, que en
esta zona es donde comenzaron a extenderse los primeros invernaderos en la década de los
70. En la zona de Chipiona, la mas importante en produccién de flor cortada, los invernaderos
tipo parral comenzaron a instalarse en esa misma época, si bien la mayor parte de ellos data
de mediados de los ochenta; afios en los que comenzaron a extenderse en esta zona los
invernaderos tipo multitinel. El auge de los invernaderos multitinel en Chipiona es
relativamente reciente (unos 5 afios), coincidiendo con la tendencia creciente de
automatizacion de sistemas, y diversificacién de especies y variedades.

Materiales empleados.

En el grafico siguiente se muestran los distintos materiales empleados en la construccion
de las estructuras de los invernaderos de flor cortada. Para la construccion de estructuras
multitinel se emplean tubos de acero galvanizado, mientras que en los invernaderos tipo parral
mas antiguos predominan los postes de madera, si bien, en los parrales modificados o
renovados pueden aparecer también estructuras de acero galvanizado o mixtas (acero-
madera).
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Gréfico 9

Distribucion de los invernaderos en funcién de los
materiales empleados en la construccién de sus
estructuras, en cada zona de produccién
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Como queda de manifiesto en el grafico anterior, el acero galvanizado se esta
imponiendo frente a la madera como material estructural, incluso en aquéllas zonas donde aun
existe un claro predominio de las estructuras tipo parral (Sanlicar y “Otras Zonas de
Andalucia”). Esta renovacion es especialmente llamativa en la provincia de Cadiz, en la que
seis afios antes la mayoria de las estructuras de invernaderos eran de madera.

Respecto al material de cubierta, el film de polietileno destaca notablemente sobre el
resto de materiales en todas las zonas de produccion, como puede apreciarse en la tabla
siguiente. Entre todas las modalidades de este material que existen actualmente en el
mercado, el polietileno térmico de larga duracion (800 galgas) es el mas repetido en las
respuestas de los agricultores encuestados. Asimismo, sobre todo en invernaderos dedicados
al cultivo de especies distintas del clavel, se estd extendiendo el empleo de plasticos de tres
capas (tricapa), en los que las capas externas son de polietileno, y la central copolimero E.V.A.

Tabla 32.
Distribucion de los invernaderos en funcién del material empleado en sus cubiertas, en cada zona de
produccion.
: : OTRAS OTRAS
Tipo ‘éimztrfga' 9 CHIPIONA SANLUCAR ZONAS ~ SEVILLA  ZONAS  TOTAL
CADIZ ANDALUCIA
Polietileno 95,0% 95,2% 100,0% 100,0% 95,8% 96,4%
Malla 1,0% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
Rigido 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1% 1,0%
Otros 2,7% 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%

Los materiales rigidos (policarbonato y vidrio) apenas son utilizados en cubiertas de
invernaderos de flor (1% del total de invernaderos andaluces), aunque una pequefia parte de
los invernaderos modernos tipo multitinel los emplean en los cerramientos laterales (tabla 33).
En posicion lateral no es tan importante la pérdida de las propiedades Opticas de estos
materiales, que se produce rdpidamente si se emplean como material de cubierta.
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Tabla 33

Distribucién de los invernaderos en funcién del material empleado en sus cerramientos laterales, en cada

zona de produccién.

) OTRAS OTRAS TOTAL
Tipo de Material CHIPIONA  SANLUCAR ZQNAS SEVILLA ZONAS  ANDALUCIA
CADIZ ANDALUCIA

Polietileno 70,0% 34,0% 52,3% 4,5% 50,7% 47,4%
Polietileno y malla 21,0% 59,4% 47,7% 94,4% 33,3% 45,5%
Material rigido 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 2,5%
Malla 2,0% 3,8% 0,0% 1,1% 7,6% 2,7%
Tricapa 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1%
Otros 0,3% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%

Al igual que ocurre en las cubiertas, el material mas utilizado en los laterales es el
polietileno flexible. Asimismo, se encuentra bastante extendido el empleo conjunto del
polietileno con mallas plasticas, evitando de este modo la entrada de insectos en los
invernaderos y permitiendo la ventilacion de los mismos.

El periodo medio de renovacién del material de cubierta se encuentra en torno a los tres
afos, oscilando entre poco mas de dos afios en la zona de Chipiona hasta casi cuatro afios en
“Otras Zonas de Andalucia” (grafico 9)*%.

Gréfico 10

Periodo Medio de Renovacion del Material de Cubierta en
las distintas zonas de produccién
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El suelo natural, de textura arenosa en la zona principal de produccion (Chipiona y
Sanldcar), prevalece frente a cualquier otro tipo de sustrato de cultivo, dadas las buenas
caracteristicas de estos suelos para la produccién de flores.

Sin embargo, en zonas en las que el suelo natural no presenta las condiciones
adecuadas por su textura demasiado pesada, el sustrato predominante es el enarenado
(Sevilla y Otras Zonas de Cadiz). En Almeria, dentro de la zona denominada “Otras Zonas de
Andalucia”, la utilizacién de otros tipos de sustrato (hidropénicos, turbas, etc) tiene cierta

12 o . . . . S,

La mayor vida atil media del material de cubierta en Almeria puede deberse a la utilizacion en esta zona de

tipos de plasticos tecnol6gicamente mas avanzados, con tratamientos especiales que mejoran sus cualidades 6pticas y
térmicas, al tiempo que retardan su degradacion.
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trascendencia, al ser empleados por un algo mas del 11% del total de los invernaderos
situados en esa zona. Asimismo, aunque la encuesta no arroja resultados significativos al
respecto, existe constancia de la utilizacion de este tipo de sustratos en la principal zona
productora, sobre todo en cultivos como gerbera, lilium y rosa.

Gréfico 11

Distribucion de los invernaderos segun tipo de sustrato
utilizado en cada zona de produccion
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Sistemas de control ambiental.

Las principales instalaciones con las que cuentan los invernaderos en este sentido son
los sistemas de riego, calefaccion e iluminacion artificial. El objetivo de estas instalaciones es el
de controlar las condiciones ambientales de los cultivos (humedad ambiental y de sustrato,
temperatura y duracién dia-noche) al objeto de que éstos se encuentren un entorno 6ptimo
para su correcto y oportuno desarrollo, tratando de conseguir una buena calidad del producto
final, en las épocas en las que la demanda del mismo es maxima.

Sistema de riego y fertirrigacion.

La produccioén de flor cortada, como la de cualquier otro cultivo protegido, lleva aparejado
el aporte de agua de riego. El sistema de riego de mas difusion en el sector es el mixto, que
combina el riego por goteo con la utilizacibn de microaspersores. Esta combinacion es
empleada en el 75% del total de invernaderos andaluces de flor cortada. Unicamente en “Otras
Zonas de Andalucia”, encontramos un predominio claro de sistemas exclusivamente de goteo
(72%), debido a que esta zona (sobre todo Almeria) esta especializada en cultivos de “verdes
de acompafiamiento” como Gypsophilla paniculata y Solidago, que no necesitan apoyo de
microaspersion. En la tabla siguiente se muestra la distribucién de los diferentes sistemas de
riego en cada una de las areas de produccion.
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Tabla 35.
Distribucion de las explotaciones segun sistema de riego empleado en cada zona de
produccién
Zonas de Produccion Aspersion Goteo Mixto goy}ao Nada
y aspersion

CHIPIONA 1,4% 3,8% 94,9% 0,0%
SANLUCAR 2,9% 7,8% 88,3% 1,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 0,0% 17,0% 83,0% 0,0%
SEVILLA 11,4% 0,0% 88,6% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 1,4% 72,2% 26,4% 0,0%
TOTAL ANDALUCIA 2,8% 19,4% 77,6% 0,1%

La mayoria de los floricultores riega con el agua que llega a su explotacion a través de
tuberias o canales de comunidades de regantes. Como puede observarse en la tabla siguiente
mas del 80% de los floricultores pertenece a alguna comunidad de regantes, siendo las de la
Costa Noroeste de Cadiz y del Bajo Guadalquivir en Sevilla las que acogen a un mayor nimero
de agricultores dedicados a la floricultura.

Tabla 36. . .
Porcentaje de explotaciones que pertenencen a alguna

comunidad de regantes en cada zona de produccion

Zonas de produccion % Explotaciones
CHIPIONA 88,3%
SANLUCAR 78,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 66,7%
SEVILLA 77,6%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 81,1%
TOTAL ANDALUCIA 81,1%

No obstante, muchos de ellos disponen también de pozos en sus explotaciones (casi el
60%), siendo la provincia de Sevilla donde los pozos poseen una menor importancia. Con esta
fuente de agua de riego se asegura la disponibilidad este recurso sin estar a expensas de las
condiciones de suministro del canal.

Tabla 37.

Porcentaje de explotaciones que disponen de

pozo en cada zona de produccion

Zonas de Produccion % Explotaciones
CHIPIONA 71,9%
SANLUCAR 60,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 62,5%
SEVILLA 34,7%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 62,2%
TOTAL ANDALUCIA 59,8%

A este respecto hay que mencionar el grave problema que la progresiva salinizacion de
los acuiferos y el consiguiente deterioro de la calidad del agua de riego, puede suponer para el
normal desarrollo de estos cultivos, sobre todo para las especies mas sensibles a la salinidad.
Este problema, en la actualidad incipiente, puede suponer freno a la tendencia de
diversificacion productiva que experimenta el sector, sobre todo ante la ocurrencia de un
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periodo de sequia como el acaecido entre 1.992 y 1.995. La utilizacion de las aguas pluviales,
mediante su almacenamiento en balsas o aljibes, podria paliar parcialmente este previsible
problema, si bien no se trata de instalaciones muy comunes en el sector.

En la siguiente tabla se presentan los tipos y combinaciones de filtros empleados en los
cabezales de riego de los invernaderos de flor cortada. Aunque no puede hablarse de un
patrén comun para todas las explotaciones andaluzas, si existen caracteristicas que diferencian
a las zonas, que pueden estar explicadas por las distintas condiciones que presenta en cada
una de ellas el agua de riego disponible, y por el diferente grado de tecnificacion de los
invernaderos. En la zona de Chipiona destaca la combinacion, filtros arena-discos (43%), en
Sanlicar el filtro de malla, arena o la combinacién de ambos (86%).

En “otras zonas de Cadiz” se usa principalmente el filtro de discos (46%), en Sevilla el de
arena (31%), y en “otras zonas de Andalucia” el de malla (32%).

En cuanto a los cabezales autolimpiantes en los filtros, su difusiéon es baja, s6lo Sevilla
presenta un porcentaje importante de explotaciones con éstos cabezales (29%) siendo muy
bajo, en Chipiona y Sanllcar el 7 y 4% respectivamente.

Tabla 38.

Distribucion de las explotaciones segun sistemas de filtrado del agua de riego en cada zona de produccion

OTRAS OTRAS TOTAL
TIPO DE FILTRO CHIPIONA | SANLUCAR ZONAS SEVILLA ZONAS ANDAL UCIA
CADIZ ANDALUCIA
Solo filtro de malla 5% 32% 21% 12% 32% 16%
Solo filtro de arena 13% 20% 4% 31% 19% 18%
Soélo filtro de discos 5% 6% 46% 16% 24% 12%
Filtro de malla + arena 14% 34% 4% 16% 11% 18%
Filtro de malla + discos 4% 0% 0% 2% 5% 2%
Filtro de arena + discos 43% 6% 21% 22% 3% 25%
F_lltro de malla + arena + 50 206 0% 0% 3% .
discos 3%
Filtro de malla + arena +
0, 0, 0, 0, 0,
hidrociclén 2% 0% 0% 0% 0% 1%
Filtro de arena + discos +
(0) 0, 0, 0, 0,
hidrociclén 6% 0% 0% 0% 0% 206
Sin filtro 3% 0% 0% 2% 5% 2%

Dado que, como se ha puesto de manifiesto en la mayoria de los invernaderos de flor
cortada, se cuenta con sistemas de riego localizado, es comUn que se aproveche esta
instalacién para aportar a través de la misma los nutrientes necesarios para el cultivo. Estos
sistemas de fertirrigacion, suelen contar, en el cabezal de riego con algun tipo de mecanismo
encargado de dosificar y disolver en el agua de riego los fertilizantes segun las dosis requeridas
por el cultivo en cada momento de su desarrollo. En la tabla siguiente se muestran los distintos
sistemas utilizados a tal efecto en cada una de las principales areas de produccion.
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Tabla 39.

Distribucién de las explotaciones segun sistemas de fertirrigacion en cada zona de produccion

Zonas de Produccion Abonadpra Inyecto.r Inyec.tor No fertirriga
convencional venturi eléctrico
CHIPIONA 65% 21% 6% 8%
SANLUCAR 66% 20% 0% 14%
OTRAS ZONAS CADIZ 88% 4% 8% 0%
SEVILLA 82% 14% 2% 2%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 41% 30% 24% 5%
TOTAL ANDALUCIA 69% 18% 5% 7%

Puede apreciarse como el sistema mas simple, la abonadora por gravedad, es el
utilizado en la mayor parte de los casos (69% de los invernaderos). Este sistema es menos
preciso en la dosificacién, y poco dado a la automatizacion (programacién de fertirrigacion),
dado que su regulacion ha de ser realizada de forma manual. Destaca la zona de Almeria
(dentro de “Otras Zonas de Andalucia”) por el mayor grado de tecnificacion de estos sistemas.

Esto es légico si se tiene en cuenta la mayor dimension que en general presentan las
explotaciones de esta zona, y el entorno de fuerte desarrollo de las tecnologias de proteccion
de cultivos en el que se encuentran.

Al hilo de lo comentado, puede observarse en la tabla siguiente la mayor penetracion
gue en “Otras Zonas de Andalucia” tienen los sistemas automatizados de programacion de
riegos, empleados en mas de una tercera parte de las explotaciones de floricultura. En el resto
de zonas productoras el empleo de estos equipos tiene poca relevancia.

Tabla 40.

Porcentaje de explotaciones con equipos
complementarios de riego en cada zona de

produccién

Zonas de Produccion Progre}mador
de Riegos
CHIPIONA 7%
SANLUCAR 2%
OTRAS ZONAS CADIZ 4%
SEVILLA 4%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 35%
TOTAL ANDALUCIA 7%

Sistema de calefaccion.

Como se ha indicado anteriormente, el control de la temperatura en el interior de los
invernaderos es imprescindible para la programacion de la produccién de cualquier tipo de
cultivo ornamental, pero sobre todo, a la hora de plantear una diversificacién de especies o
variedades. Sin ellos, no es posible conseguir flores de calidad en los momentos algidos del
mercado. Los sistemas de calefacciébn son, por este motivo, elementos primordiales en los
invernaderos que asumen esta estrategia.

Aunque actualmente, y segln los datos obtenidos a través de la encuesta, sélo el 15%
de los invernaderos andaluces dedicados a la produccién de flor cortada cuenta con sistemas
de calefaccién, esta cifra ha aumentado considerablemente en el Ultimo lustro (en 1.995 en la
provincia de Cadiz, menos del el 3% de los invernaderos disponia de sistemas de calefaccion).
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Dentro de las distintas zonas destaca Chipiona13 con mas del 25% de sus explotaciones con
calefaccién y en el punto opuesto la zona de Sevilla con un porcentaje inferior al 5%.

Gréfico 12.

Porcentaje de explotaciones encuestadas con
sistema de calefaccién en cada zona de produccion
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Ademas hay que tener en cuenta que muchos de los invernaderos de flor cortada
existentes en nuestra geografia no son estructuralmente aptos para albergar este tipo de
instalaciones, por lo cual requeririan previamente su renovacién o la realizacién de
modificaciones importantes, al objeto de que la eficiencia de estos sistemas fuese aceptable.

Nos referimos con ello a los mas antiguos invernaderos tipo parral, con estructura de
madera, dimensiones inadecuadas, carencias de aislamiento y ventilacion deficiente. La tabla
siguiente puede proporcionar una idea del tipo de invernaderos en los que se encuentran
instalados estos sistemas. Puede observarse que una parte significativa de los invernaderos
tipo multitinel de las zonas mas especializadas en la produccion floral (Chipiona) cuentan ya
con algin mecanismo de calefaccién. Lo mismo ocurre en Almeria, en la avanzadilla de las
innovaciones en cuestion de invernaderos. Asimismo, se advierte en dicha tabla la practica
ausencia de calefaccién en invernaderos tipo parral.

3 En opinion de expertos consultados, la cifra de explotaciones con calefaccién en la zona de Chipiona, obtenida a
partir de la extrapolacion de los datos de la encuesta a productores, parece demasiado elevada, y es posible que en la
muestra se encuentren sobrerrepresentadas las explotaciones de estas caracteristicas. En cualquier caso, hay que
aclarar que estos porcentajes estan referidos al nimero de explotaciones que calefactan algunas de sus superficies en
algin momento del afio, por muy pequefias que sean dichas superficies e independientemente de la amplitud de los
periodos de funcionamiento de los equipos de calor.
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Tabla 41.
Distribucién de los sistemas de calefaccion para cada zona de produccién y para cadatipo de

invernadero

Zonas de Produccion E-srti:)uoc?uera Aire caliente  Radiadores esps)cia’csi;ir::ar No
S ————
L
OTRAS ZONAS CADIZ ';":r':gf‘”e' 30?63;? 8:832 8:832 16046,7;&
SEVILLA Partal o0% T X
OTRAS ZONAS ANDALUCIA ';":::Zf‘”e' 187,’22? 35?,53:;? 117,%;2;?) éizg?;z

Las zonas como Sanllcar y Sevilla, en las que aun no se ha apostado de forma decidida
por la diversificacién productiva y varietal el porcentaje de explotaciones con calefaccién es
minimo.

Entre los modos de aplicacion de calor utilizados por los sistemas de calefaccion
destacan aquéllos que emplean aire caliente, propulsado por cafiones desde un punto central
de la instalacion. Este mecanismo se da principalmente en las zonas de la provincia de Céadiz,
mientras que en Almeria (“Otras Zonas de Andalucia”) lo mas comin es la distribucion por
radiacion del calor, mediante tuberias de agua caliente.

El suministro de energia en el ambito rural, es uno de los principales problemas que
presenta la instalacién de un sistema de calefaccién, que pretende calentar un volumen
importante de aire y que, por tanto, posee una demanda energética elevada. En el siguiente
gréfico se presentan las fuentes de energia utilizadas en los sistemas de calefaccién de las
diferentes areas de estudio.

Gréfico 13: Fuentes de energia empleadas en calefaccién de invernaderos de flor cortada

Distribucion de explotaciones segun la fuente de energia
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Como puede observarse, las calderas que emplean el gaséleo como combustible son
las mas comunes en la calefaccion de invernaderos de flor cortada. En la principal zona
productora (Chipiona), este tipo de calderas suministra calor a mas del 80% de los
invernaderos calefactados. En muchos casos el empleo de esta fuente energética viene
impuesto por la no disponibilidad de otras fuentes econémicamente interesantes en el entorno
de los invernaderos. Este hecho constituye, para algunos floricultores un obstaculo insalvable a
la hora de plantearse introducir esta mejora en sus instalaciones.

Al referirse al gaséleo como fuente energética en calefaccion de invernaderos, hay que
apuntar que el gasoleo-calefaccion (tipo C) es el combustible mas extendido entre los
floricultores (74%), si bien casi un 24% utilizan gasoleo-agricola (tipo B), ya que aunque su
precio es significativamente superior, su suministro se encuentra mucho mas generalizado en
este ambito.

En Sevilla como ya se ha comentado el % de calefaccion es muy bajo y suelen utilizar
otro tipo de energia distinto de los especificados.

Respecto al grado de utilizacion que dan los floricultores a sus equipos de calefaccion,
este es muy dispar, y depende en gran medida de las temperaturas locales que se registren en
cada zona, de los requerimientos del cultivo, de la preparacion técnica del responsable de la
explotacion, y de la programacién de campafia a la que se desee dar respuesta. Asimismo, las
fluctuaciones en el precio del combustible, también condicionan la eleccién de la temperatura
de consigna que ha de mantenerse en el interior del invernadero, lo que incide en la cantidad
de calor que ha de aportar el equipo. En la siguiente tabla se presenta el consumo en
calefaccién expresado en miles de litros de gaséleo de las explotaciones han participado en la
encuesta a productores de las 2 principales zonas que utilizan calefaccién, Chipiona y otras
zonas de Andalucia, y del total de Andalucia.

En el resto de las zonas el bajo porcentaje de explotaciones con calefaccion hace que
los resultados sean muy erraticos, motivo por el cual no se presentan.

Tabla 42.
Distribucién de explotaciones segin consumo medio anual de Gasoleo en cada zona de
produccion (x 1000 I)

Zonas de Produccion <25 25-50 50-100 > 100
CHIPIONA 47,6% 28,6% 9,5% 14,3%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 50,0% 25,0% 25,0% 0,0%
TOTAL ANDALUCIA 48,4% 23,9% 10,8% 16,9%

De la misma manera, se presenta a continuacion el gasto medio por unidad de
superficie, que dicho consumo de combustible supone en las mencionadas explotaciones.

Tabla 43.

Distribucién de Explotaciones segun gasto medio anual de gaséleo por unidad de superficie de

invernadero, en cada zona de produccién (pta/m?)

Zonas de Produccién < 100 100 - 250 250 - 500 > 500
CHIPIONA 12,5% 25,0% 43,8% 18,8%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
TOTAL ANDALUCIA 24,3% 25,7% 30,0% 20,0%
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Dado que la instalacién de sistemas de calefaccion se considera interesante para todos
los floricultores, en aras de mejorar la calidad y diversificar su produccién, el principal obstaculo
para la introduccién de estos equipos es el econdémico. Por este motivo, se ha tratado de
sondear la opinién de los floricultores que no disponen de estos sistemas, acerca del
porcentaje de ayuda minimo que necesitarian para abordar una inversion de estas
caracteristicas. Esto puede dar una idea del interés que tiene para el sector productor la
introduccién de este tipo de mejora en sus instalaciones.

Tabla 44.

Distribucién de titulares sin calefaccion segun el porcentaje minimo que necesitarian se les

subvencionara para abordar la inversion

Zonas de Produccién Sin interés 0 - 25% 25 - 50% 50 - 75% > 75%
CHIPIONA 3,4% 1,1% 42 5% 3,4% 49,4%
SANLUCAR 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 97,6%
OTRAS ZONAS CADIZ 23,5% 0,0% 35,3% 41,2% 0,0%
SEVILLA 22,0% 0,0% 39,0% 31,7% 7,3%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 42,3% 3,8% 30,8% 3,8% 19,2%
TOTAL ANDALUCIA 11,2% 0,7% 29,9% 11,9% 46,3%

En la tabla anterior puede observarse cémo un porcentaje considerable de agricultores
(11,2%) no manifiesta ningln interés en la instalacion de sistemas de calefaccion, incluso ante
la posibilidad de recibir una subvencion total sobre su inversion. Este porcentaje es muy bajo
en la costa noroccidental gaditana (Chipiona y Sanltcar) y muy elevado en la zona denominada
“Otras Zonas de Andalucia”. Por otra parte, un buen grupo de los agricultores (46,3%) declaran
que realizarian la instalacién si ésta fuera subvencionada en su practica totalidad. Esto puede
indicar también un escaso interés personal por realizar inversiones. Llama la atenciéon que en la
zona de Sanlucar la totalidad de los floricultores encuestados se han situado en alguno de los
dos grupos mencionados.

Por su parte, el grupo que realizaria la inversién con una ayuda de entre el 25 y el 50%,
constituye un colectivo interesante de floricultores, que habria que tener en cuenta a la hora de
plantear alguna actuacién de ayuda a la modernizacion de este tipo de explotaciones.

Sistema de lluminacion Atrtificial

Al igual que en el caso de la calefacciodn, los sistemas de iluminacién artificial constituyen
un elemento fundamental en la diversificacion de la produccién, dado su importante papel en la
programacién de campafa de algunas especies de interés ornamental (crisantemo, paniculata,
solidago, etc...). El desarrollo de estas plantas, y por tanto, su floracién, esta condicionado por
la duracién relativa del dia y de la noche, a través de un mecanismo fisiolégico conocido como
fotoperiodo. Mediante la iluminacién en el interior de los invernaderos durante la noche y el
empleo de pantallas luminicas durante el dia, puede conseguirse que las plantas desarrollen
sus tallos y florezcan en el momento que se desee.

Actualmente y segun los datos extraidos de la encuesta a productores, una quinta parte
de los invernaderos dedicados al cultivo de flor cortada en Andalucia cuenta con sistemas de
iluminacién artificial. Dado que la paniculata es una de las especies para cuya produccion
econdmica se necesita alterar la duracion dia—noche natural en Andalucia, y habida cuenta de
la especializacion de los floricultores de Almeria en esta especie, es légico que mas de la mitad
de los invernaderos de esta zona (“Otras Zonas de Andalucia”) cuenten con este tipo de
instalacion. Igualmente previsible es el bajo nivel de implantacion de estos sistemas en las
zonas de Sevilla y Sanldcar, muy orientadas a la produccion de clavel y mini clavel.
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Gréfico 14.

Porcentaje de Invernaderos con sistemas de
iluminacion artificial en cada zona de produccion
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Manejo de cultivos e instalaciones.

En este apartado se presentan algunos elementos de manejo de los cultivos y las
instalaciones para el control ambiental. Estas pueden dar una idea del nivel técnico y
tecnolégico de la floricultura en nuestra comunidad.

En la agricultura de nuestros dias, y ain méas en el ambito de los cultivos protegidos,
cada vez es mas importante para el agricultor el dotarse de informacién sobre todos los
parametros que afectan o pueden afectar a su explotacion, al objeto de reducir en lo posible el
grado de incertidumbre propio de la actividad agraria. Un claro ejemplo de ello lo constituyen
los equipos de medicion y monitorizaciéon de parametros ambientales que tienen especial
incidencia en el cultivo de flor cortada (humedad, temperatura, iluminacion...). Un agricultor que
cuente con sistemas de control de temperatura y humedad (ventilacion lateral o cenital,
calefaccién, riego, etc..) o de iluminacion (iluminacion artificial), deberia contar con
instrumentos de medicidon que le permitan tomar decisiones de manejo de su invernadero para
poder asi optimizar la eficiencia de sus equipos. En la tabla siguiente se muestra el porcentaje
de explotaciones que cuentan con instrumentacion de medida de temperatura y humedad, asi
como aquéllas que disponiendo de la misma, no hace uso de la informacién que suministran.
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Tabla 45.
Distribucién de invernaderos segun la utilizacion de instrumentos de medida de temperaturay humedad en

cada zona de produccién y tipo de invernadero

. Dispone de Dispone de No dispone de
. Tipo de . : .
Zonas de Produccion Estructura instrumentos y los instrumentos pero no  instrumentos de
emplea los emplea medida
Multitinel 40,4% 13,8% 45,7%
CHIPIONA Parral 6,5% 5,5% 87,9%
. Multitnel 3,6% 3,6% 92,9%
SANLUCAR Parral 1,3% 2,6% 96,1%
< Multitinel 58,8% 2,9% 38,2%
OTRAS ZONAS CADIZ Parral 6,3% 6,3% 87,5%
Multitnel 33,3% 15,4% 51,3%
SEVILLA Parral 12,0% 10,0% 78,0%
. Multitinel 70,6% 0,0% 29,4%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA Daral 24.8% 11.0% 64.2%
TOTAL ANDALUCIA 20,2% 7,8% 72,0%

Un hecho significativo y destacable de la tabla anterior es el elevado numero de
explotaciones (casi el 80%) que no utilizan o no disponen de aparatos simples de medida de
condiciones ambientales (termdmetro e higrémetro). Este nimero es proporcionalmente mas
elevado en zonas como Sanlicar, en la que s6lo un 2% del total de invernaderos emplea el
termometro para realizar operaciones habituales como apertura o cierre de las ventanas
laterales o cenitales. En el lado opuesto, son los invernaderos almerienses (“Otras Zonas de
Andalucia”) los que hacen un mayor uso de este tipo de instrumentacidon. En general, los
invernaderos tipo multitinel, que por sus propias caracteristicas permiten un control ambiental
mas preciso, presentan un indice de empleo de la instrumentacion de medida superior al de los
de tipo parral. Asimismo, este indice es mas elevado para especies distintas al Dianthus (clavel
y clavellina).

En la tabla siguiente se presenta el grado de incorporacién en los invernaderos de flor
cortada de algunas précticas y elementos relacionados con el manejo eficiente de los cultivos.
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Tabla 46.

Distribucion de Invernaderos segun el manejo, para el control ambiental en cada zona de produccién y para cada tipo de invernadero

Ventilacién - Microaspersion

., Tipo de Doble Pantalla . Apertura Apertura Riego Exterior Mallas de
ABITES U FrOCUEe Estructura Cubierta Térmica Aspiracion Cenital Lateral para el Control de Cubierta Sombreo SnEENED
Forzada Térmico

CHIPIONA Multitinel 26,6% 29,8% 2,1% 73,4% 26,6% 68,1% 2,1% 20,2% 42,6%
Parral 7,5% 1,0% 1,0% 2,0% 92,0% 45,7% 0,0% 34.7% 73,9%

SANLUCAR Multitinel 17,9% 3,6% 0,0% 39,3% 53,6% 25,0% 0,0% 35,7% 67,9%
Parral 5.2% 0,0% 0,0% 6,5% 90,9% 35,1% 5,2% 14,3% 89,6%

P Multitinel 2,9% 35,3% 0,0% 52,9% 91,2% 29,4% 0,0% 41,2% 61,8%

OTRAS ZONAS CADIZ Parral 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 81,3% 18.8% 0,0% 6,3% 100,0%
SEVILLA Multitinel 0,0% 2,6% 0,0% 0,0% 92,3% 43,6% 0,0% 17,9% 92,3%
Parral 0,0% 0,0% 0,0% 8,0% 100,0% 24,0% 0,0% 6,0% 98,0%

OTRAS ZONAS Multitinel 5,9% 41,2% 29,4% 41,2% 32,4% 23,5% 0,0% 47,1% 100,0%
ANDALUCIA Parral 0,9% 0,0% 0,0% 20,9% 87,3% 9,1% 0,0% 22, 7% 98,2%
TOTAL 8,5% 8,7% 1,2% 22, 7% 77,6% 39,5% 1,3% 24,1% 77,1%
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La doble cubierta se emplea para mejorar la estanqueidad de los invernaderos frente a la
transmision de calor, y mantener asi la temperatura en el interior de los mismos. Consiste en
una capa de polietileno mas delgado (120-150 galgas) o polipropileno (manta térmica), que se
coloca debajo de la cubierta exterior, a modo de segundo techo. Con el empleo de la doble
cubierta aumenta la inercia térmica y se pueden conseguir temperaturas superiores durante la
noche. Para que el funcionamiento de este sistema sea Optimo se requiere que la doble
cubierta sea movil** y pueda retirarse durante el dia, dado que incide negativamente en la
ventilacién y en la radiaciéon efectiva que llega a los cultivos. Como puede observarse en la
tabla anterior, sélo se estd empleando de forma significativa, en algunos invernaderos tipo
multitiinel de las principales areas de concentracion de estos cultivos (Chipiona y Sanlucar).

El empleo de pantallas térmicas reduce la pérdida de calor durante la noche,
consiguiendo aumentos de temperatura entre 2 y 4°C. Se trata de una especie de cortinas
horizontales que se colocan a cierta altura sobre los cultivos en las horas nocturnas, realizadas
de un material plastico aislante térmico, preferentemente aluminizado. Las pantallas térmicas
deben poder retirarse durante el dia, para lo cual se suele contar con mecanismos de extension
y plegado accionados por motores eléctricos. El empleo de las pantallas térmicas aumenta la
eficiencia energética de los sistemas de calefaccion, reduciendo el consumo de éstos
considerablemente por lo cual es interesante su utilizacibn combinada. Su empleo en las
distintas zonas de produccion y distintos tipos de invernadero, se encuentra muy asociada a la
existencia de instalaciones de calefaccion en los mismos. Asi, se encuentran mas extendidas
en los invernaderos tipo multitinel de las zonas de Chipiona, “Otras Zonas de Cadiz" y “Otras
Zonas de Andalucia”.

Los sistemas de ventilacion forzada, consistentes en grandes turbinas (ventiladores y/o
extractores) que, colocadas en los laterales de los invernaderos, hacen circular el aire por el
interior de éstos, poseen muy poca difusion en las explotaciones de flor cortada andaluzas, y
su instalacién se reduce a algunos invernaderos tipo multitinel de Almeria (“Otras Zonas de
Andalucia”).

Las operaciones de ventilacion habituales en los invernaderos, se realizan gracias a las
aperturas laterales o cenitales de éstos. Las ventanas de apertura cenital suelen disponerse en
invernaderos tipo multitinel. Llama la atencién el alto porcentaje de invernaderos de este tipo
que cuentan con apertura cenital en Chipiona, sobre todo si se compara con las explotaciones
sevillanas encuestadas, en las que este tipo de ventilacion presenta muy poca difusion.

La apertura de las bandas laterales de los invernaderos es el sistema de ventilacion mas
comun, utilizado por casi un 80% de las explotaciones. Se encuentra mas extendido entre las
estructuras tipo parral y su uso es practicamente generalizado en todas las areas,
especialmente en Chipiona, Sanldcar y Sevilla.

La utilizacién del riego por microaspersion en el interior de los invernaderos es una
practica indicada para la reduccion de las temperaturas diurnas en los meses mas calurosos.
Esta operacién requiere que las ventanas de ventilacién estén abiertas dado que el exceso de
humedad, en combinacién con las temperaturas elevadas, puede dar lugar a la aparicion de
determinadas patologias en los cultivos. Por este problema, en muchas ocasiones, esta
practica no es recomendada en cultivos florales, especialmente sensibles a este tipo de
enfermedades. Sin embargo, un manejo racional de la microaspersion, con cortas
nebulizaciones de agua, puede ser un medio eficaz de control térmico, sin que ello entrafie
riesgos para el cultivo. El empleo de microaspersion en el control térmico de invernaderos, se

4 Esto depende del tipo de doble cubierta que se emplee, dado que existen modelos de doble cubierta que funcionan
mediante la accién de un compresor que introduce una camara de aire entre la una lamina de plastico interior y la
cubierta exterior.
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realiza en casi el 40% de las explotaciones andaluzas de flor cortada. Esta practica se
encuentra especialmente extendida en la zona de Chipiona, donde mas de la mitad de los
floricultores la realizan. Por el contrario, en “Otras Zonas de Andalucia”, esta operacion no es
muy comun.

El riego exterior de la cubierta es otra posibilidad si se trata de atenuar la temperatura
interior del invernadero. Sin embargo es una practica muy poco habitual entre los floricultores
andaluces, y su empleo es testimonial.

Muchas especies florales son sensibles, ademas de a las altas temperaturas, a la
incidencia directa de los rayos de sol en determinadas épocas del afio. Es por ello por lo que se
requiere sombrear la superficie de cultivo, al objeto de reducir la luminosidad del invernadero
hasta los niveles adecuados, al tiempo de atenuar las elevadas temperaturas. Para ello lo mas
usual es el encalado de la cubierta del invernadero con “Blanco Espafia” (carbonato calcico).
Esta técnica es empleada por el 77% de las explotaciones andaluzas. La colocacién de mallas
de sombreo con distintos indices de trasparencia es también una solucidon eficaz para
conseguir este efecto, si bien se emplea en un menor nimero de casos (24%).

Instalaciones complementarias de preparacion, conservacion y almacenamiento de la
produccion.

Ademas de las instalaciones destinadas al control ambiental del cultivo, muchas de las

explotaciones cuentan con instalaciones destinadas a la preparacion, conservacion y
almacenamiento de la produccion.

En la tabla siguiente aparece el porcentaje de explotaciones con alguno de estos
equipamientos, en cada zona de produccion.

Tabla 47.

Porcentaje de explotaciones que presentan instalaciones de manejo post-

cosecha, en cada zona de produccién

Zonas de Produccién Almacén Camgra de qulpos de

Frio Manipulacion
CHIPIONA 89,8% 10,2% 57,8%
SANLUCAR 74,0% 2,0% 80,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 54,2% 16,7% 25,0%
SEVILLA 65,3% 4,1% 6,1%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 86,5% 32,4% 18,9%
TOTAL ANDALUCIA 77,4% 8,8% 47,3%

La manipulacion o preparacion de las flores para su entrega a las comercializadoras se
realiza, normalmente, en las propias instalaciones de la explotacion, siendo muy poco usual la
venta de flores sueltas o a granel. Estas labores de preparacion, se conocen habitualmente con
el nombre genérico de confeccion. Para la confeccion de los paquetes de flores se utiliza en
mucho casos material y equipos especificos para este cometido. Estos equipos consisten en
una mesa adaptada, cajones especiales reglados vy tijeras de corte de tallos. Segun los datos
de la encuesta un 47,3% de las explotaciones de flor cortada andaluzas cuenta con este tipo de
material especifico para la confeccidn. Se entiende que el 52,7% restante de las explotaciones,
realiza la confeccion de los paquetes sin contar con el mismo. En casos puntuales los
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productores pueden disponer maquinas automaticas de confeccidon de pomos, aunque esto nos
esta generalizado.

La presencia de las camaras frigorificas para asegurar la adecuada conservacion del
producto hasta su expedicion o venta, es testimonial (8,8%), siendo mas comun en zonas como
Almeria (“Otras Zonas de Andalucia”).

El tamafio de estos almacenes suele ser reducido (inferior a los 100 m?) y, por lo general,
va en consonancia con el tamafio de la explotacion. Por ello es normal que estos almacenes
sean mas grandes en la zona denominada “Otras Zonas de Andalucia”, donde la superficie
media de las explotaciones es muy superior. En la tabla siguiente se representa la distribucién
de las explotaciones segun el tamafio de sus almacenes, en las distintas areas de produccion.

Tabla 48.

Distribucién de explotaciones con almacén segun la superficie del mismo, en cada

zona de produccion (m2)

Zonas de Produccién < 100 100 - 250 250 - 1.000 > 1.000
CHIPIONA 86,2% 6,9% 5,2% 1,7%
SANLUCAR 89,7% 10,3% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 75,0% 16,7% 0,0% 8,3%
SEVILLA 85,7% 8,6% 2,9% 2,9%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 59,4% 21,9% 15,6% 3,1%
TOTAL ANDALUCIA 84,3% 9,9% 3,6% 2,2%

Infraestructura eléctrica

La instalacién de electricidad en los invernaderos es una condicion indispensable para la
implantacion de numerosos sistemas y equipos en los mismos. Entre los equipos que pueden
hacer uso de ésta fuente energética cabe citar los sistemas de iluminacion, motores de
apertura y cierre de ventanas de ventilacion, plegado y extension de pantallas térmicas y mallas
de sombreo, equipos de riego y fertirrigacion, programador de automatismos, sensores de
control, ventiladores-extractores, etc.) Por este motivo, se ha incluido en este apartado un
breve estudio sobre las instalaciones eléctricas en los invernaderos de flor cortada, basado
fundamentalmente en las respuestas de los agricultores a la encuesta realizada.

Como puede apreciarse en el grafico siguiente, la cobertura de suministro eléctrico en los
invernaderos de flor andaluces es muy desigual en las distintas areas de produccion. Aunque
en la zona de Chipiona mas del 83% de las explotaciones cuenta con energia eléctrica, el
porcentaje en la provincia de Sevilla no llega a la mitad de dicha cobertura. La razén de esta
diferencia esta en la localizacion del area de invernaderos en Chipiona, muy concentrada y
cercana al nicleo urbano. Por contra, el tipo de asentamiento en las comarcas productoras de
Sevilla es en muchos casos disperso, distanciado de los nucleos de poblacién, y situado en
zonas de marismas, mal dotadas de infraestructuras. En Almeria (“Otras Zonas de Andalucia”),
la situacion es similar a la de Chipiona en cuanto al grado de concentracién de los
invernaderos, si bien éstos no estan especializados mayoritariamente en la produccion de flor.
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Gréfico 15.

Porcentaje de explotaciones que cuentan con
instalacion de electricidad en sus invernaderos,
segun las diferentes zonas de produccion
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Ademas, como puede observarse en la tabla 49, un 15% de las explotaciones con
electricidad en la provincia de Sevilla, la fuente de energia es un moto-generador o grupo
electrégeno, lo que da una idea de las carencias en materia de infraestructura eléctrica de esta
zona. Con esta salvedad, la mayoria de las explotaciones toma la energia eléctrica de la red de

suministro.

Tabla 49.

Fuente de suministro en cada zona de produccion

Generador o

Zonas de Produccién grupo Beq

. eléctrica

electrégeno

CHIPIONA 0,0% 100,0%
SANLUCAR 4,0% 96,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 0,0% 100,0%
SEVILLA 15,0% 85,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 3,3% 96,7%
TOTAL ANDALUCIA 4,3% 95,7%

La instalacién de electricidad en el ambito rural, y el suministro a través de la red
eléctrica, requiere, en la mayoria de las ocasiones el empleo de transformadores, dado que las
lineas de transporte eléctrico presentes en este entorno suelen ser de media o alta tensién. En
la tabla siguiente se muestran el porcentaje de transformadores utilizados por las explotaciones
de flor cortada, en funcion de que éste sea propio, se comparta o pertenezca a un tercero.

Gréfico 16.

62



Diagnéstico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia
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Predomina la utilizacion de transformadores pertenecientes a terceros. En este grupo se
engloban aquellas explotaciones que toman la electricidad de la lineas eléctricas municipales
de baja tension, que es lo mas normal en explotaciones proximas a los nicleos de poblacion.

Como ya se ha comentado, se observa una clara insuficiencia en la red eléctrica actual,
en unos casos por su inadecuada capacidad y en otros por su baja densidad, lo cual hace que
los agricultores que deseen acometer dicha instalacion hayan de enfrentarse al trazado de
lineas de transporte eléctrico hasta puntos de enganche demasiado lejanos. Ello hace
econdémicamente inviable la mayoria de estos proyectos. En el analisis de la densidad de las
lineas de suministro eléctrico en las distintas areas productoras se pregunté a los floricultores
encuestados acerca de la distancia de sus explotaciones al punto de enganche mas préximo.
Los resultados se presentan en la siguiente tabla, y en ellos queda patente la menor densidad
de la red de suministro en la provincia de Sevilla, destacando dentro de ésta la zona de Las
Marismas. Asimismo se observa la mayor cercania a posibles puntos de enganche en la zona
de Chipiona.

Tabla 50.
Distribucién de las explotaciones de flor cortada en funcién de su distancia (m) al punto de

enganche mas préximo en cada zona de produccion

Zonas de Produccién 1a50 50 a 100 100 a500 500 a 1000 > 1000
CHIPIONA 38,0% 34,8% 22,8% 3,3% 1,1%
SANLUCAR 17,2% 13,8% 41,4% 24,1% 3,4%
OTRAS ZONAS CADIZ 19,0% 4,8% 57,1% 14,3% 4,8%
SEVILLA 24,4% 8,9% 35,6% 2,2% 28,9%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 42 9% 3,6% 32,1% 17,9% 3,6%
TOTAL ANDALUCIA 28,6% 19,6% 33,8% 10,1% 7,9%

La energia eléctrica posee importantes usos en los invernaderos, que hacen que esta
fuente energética sea dificilmente sustituible. En la tabla siguiente se muestran los usos de la
electricidad en invernaderos de flor cortada segun las diferentes areas de estudio.
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Tabla 51.

Porcentaje de los invernaderos con energia eléctrica que dan a la misma un uso determinado en cada zona de produccién

Automatismo de Automatismo

Automatismo

., . ~ ., Ventilacibn Bombeo de Illuminacién lluminacion )
Zona de Produccion riego o de ventilacion . de calefaccion
fertilizacion (1) @ forzada (3) agua (4) cultivos (5) general (6) @
CHIPIONA 13,1% 17,8% 2,8% 72,0% 32, 7% 86,9% 19,6%
SANLUCAR 24,0% 8,0% 0,0% 76,0% 12,0% 52,0% 4,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 72, 7% 9,1% 0,0% 81,8% 36,4% 72, 7% 0,0%
SEVILLA 80,0% 0,0% 0,0% 70,0% 10,0% 75,0% 10,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 60,0% 20,0% 6,7% 70,0% 40,0% 86,7% 23,3%
TOTAL ANDALUCIA 37,9% 11,0% 1,5% 73,4% 23, 7% 74,5% 12,2%
Gréfico 17.
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Como puede observarse, los usos mas extendidos de la electricidad en los invernaderos
son el bombeo de agua de riego y la iluminacion general de las instalaciones. Estos usos
demandan poca potencia de la instalacién, y comportan un consumo reducido de energia.

Los diferentes automatismos instalados en los invernaderos (de riego y fertirrigacion, de
apertura y cierre de ventanas de ventilacién y de puesta en marcha y parada de sistemas de
calefaccién) constituyen también un grupo importante de consumo de energia. En este caso, la
demanda de potencia es moderada (motores), si bien el consumo asociado no es elevado.

Los sistemas de iluminacion artificial orientados al manejo del fotoperiodo de los cultivos,
son utilizados por casi el 24% de las explotaciones que disponen de energia eléctrica. Mientras
que para los usos anteriores no se requeria una instalacién de potencia elevada, la iluminaciéon
del cultivo orientada al manejo del fotoperiodo, si precisa de un nivel de potencia considerable.
La red de suministro eléctrico existente en las zonas productoras no posee, en general,
capacidad suficiente para satisfacer esta demanda, y ain menos si el nimero de invernaderos
que disponen de este tipo de instalaciones aumentara, lo que es de esperar si se profundiza en
la estrategia de diversificacion productiva.

La implantacién de bombas de calor reversibles en los invernaderos, aunque no se ha
puesto en practica por los productores, podria resolver el problema de la calefaccion en
invierno y la refrigeracién en verano, lo que haria posible el cultivo de calidad de un gran
namero de especies comercialmente interesantes. Este tipo de sistemas suponen también un
elevado consumo eléctrico, por lo que la capacidad actual de la red eléctrica convencional en
las zonas en las que esta energia se encuentra disponible (Chipiona y parte de Sanlicar), seria
a todas luces insuficiente. Por ello, seria necesario un refuerzo de dicha red de suministro, asi
como el estudio de ampliacion de la misma hacia las zonas de concentracion de invernaderos
en las que no se encuentra disponible.

En relacién con el consumo eléctrico en las explotaciones productoras de flor cortada, en
la tabla siguiente se muestra el porcentaje de explotaciones que se encuentra dentro de cada
intervalo de gasto eléctrico (expresado en ptas/m2 y afio), distinguiendo entre las distintas
areas de produccién. Como era de esperar a la vista de la distribuciébn de los usos de la
electricidad en los invernaderos (tabla 51), la mayoria de ellos presentan consumos eléctricos
reducidos (el 67,1% de las explotaciones presenta una factura eléctrica anual inferior a las 15
pesetas por m? y afio).

Tabla 52.
Distribucién de explotaciones cuyo gasto se encuentra comprendido entre los siguientes
intervalos®

Zonas de Produccién 0al5 15a 30 30 a50 > 50
CHIPIONA 69,4% 25,9% 3,5% 1,2%
SANLUCAR 73,3% 13,3% 13,3% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 50,0% 37,5% 12,5% 0,0%
SEVILLA 60,0% 26,7% 13,3% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 76,2% 14,3% 0,0% 9,5%
TOTAL ANDALUCIA 67,1% 23,3% 8,6% 1,0%

'Este gasto esta expresado en pta/m2 y afio de superficie de invernaderos dedicada al cultivo de flor cortada.

Por dltimo, y al objeto de aproximar las tendencias futuras en materia de demanda
energética, se presenta a continuacion una tabla con el porcentaje de explotaciones que no
disponiendo aun de instalacién eléctrica, tiene proyectado incorporarla a sus invernaderos.
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Gréfico 18.

Porcentaje de explotaciones que no disponen de
instalaciones eléctricas y que estan dispuestas a
instalarla, en las distintas areas de produccion
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Mejoras previstas en los invernaderos.

En este apartado se recogen las mejoras que los productores de flor cortada tienen
previsto realizar en sus instalaciones a corto o medio plazo, segin han manifestado en la
encuesta. El nivel de inversiones que un sector esta dispuesto a asumir en mejorar su sistema
productivo, depende del dinamismo del propio sector. Este a su vez depende de varios
factores tales como la situacién econémica actual del mismo y sus perspectivas de futuro, el
caracter emprendedor de los productores, el entorno politico y econdmico, el desarrollo y la
implantacion de nuevos productos y tecnologias, la capacidad de adaptacion a los cambios del
propio sector, etc.

En relacién a este tema, hay que destacar que el 42% de los floricultores consultados
ha expresado su intencién de introducir algun tipo de mejora en sus invernaderos, siendo la
zona de Chipiona, la que apuesta mas fuerte en este sentido (54%). En el extremo opuesto,
poco mas del 30% de los productores de Sevilla prevé la realizacion de inversiones en mejorar
su instalaciones.

Gréfico 19.

Porcentaje de explotaciones que tiene intencion de
realizar mejoras en sus instalaciones en cada zona
de produccién
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Dentro del conjunto de los agricultores que preven introducir mejoras, la naturaleza de
sus proyectos es diversa, y varia en funcion de las distintas zonas de produccion.

La introduccion de sistemas de calefaccion en los invernaderos es la mejora mas
frecuente en las respuestas de los floricultores. El interés por realizarla es similar en todas las
zonas productoras, y aproximadamente un tercio de los planes de mejora previstos la incluyen.

Las mejoras en los sistemas de riego, la introduccién de sistemas de iluminacién y las
pantallas térmicas también se incluyen en los planes de un buen nimero de agricultores.

Buena parte (42%) de los productores de la zona de Chipiona que ha expresado su
intencion de realizar reformas en su explotacion, piensa cambiar la estructura de sus
invernaderos tipo parral a multitinel, mientras que en el resto de zonas, esta inquietud no se
manifiesta. Por su parte, los productores almerienses (“Otras Zonas de Andalucia”) son mas
partidarios de modernizar y reformar los propios parrales (46,2%).
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Tabla 53.

Porcentaje de los agricultores dispuestos aintroducir cada uno de los tipos de mejora de invernaderos expuestos en las distintas zonas de produccién

Zonas de Cambiara Mejoras en Aumento de .. Sistemade L Pantalla Pantalla Céamara Control -~
- . - Calefaccion . lluminacion . . Almacenes L A Electricidad
Produccion Multitunel Parral Superficie Riego Térmica Luminica Frigorifica  Climético
CHIPIONA 42,0% 18,8% 13,0% 31,9% 23,2% 23,2% 18,8% 0,0% 1,4% 4,3% 4,3% 1,4%
SANLUCAR 5,6% 11,1% 11,1% 33,3% 27,8% 11,1% 11,1% 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 5,6%
OTRAS ZONAS
CADIZ 0,0% 0,0% 55,6% 33,3% 44.4% 22,2% 33,3% 11,1% 11,1% 0,0% 11,1% 0,0%
SEVILLA 0,0% 0,0% 26,7% 33,3% 26,7% 40,0% 20,0% 13,3% 0,0% 0,0% 40,0% 13,3%
OTRAS ZONAS
"~ 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

ANDALUCIA 15,4% 46,2% 0,0% 23,1% 1,7% 0,0% 7,7% 0,0% 7,7% 7,7% 15,4% 0,0%
TOTAL . 18,8% 13,0% 18,5% 32,1% 26,1% 22,2% 17,8% 3,8% 2,1% 2,2% 14,6% 4,7%
ANDALUCIA 1 L 1 L 1 L 1 1 L b 1 1

68



Diagnostico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

El aumento de superficie destinada a los cultivos florales es otra de las inversiones
previstas por los productores de flor cortada andaluces. El 18,5% de los que pretenden
introducir mejoras, ha apuntado esta intencién, siendo la zona denominada “Otras Zonas de
Cadiz", donde la ampliacién de las explotaciones parece mas clara. Por el contrario, los
productores de “Otra Zonas de Andalucia”, no prevén ampliaciones en sus predios.

Al hilo de esta apreciacion, parece interesante conocer la cuantia de este aumento de
superficie en las explotaciones. En la tabla siguiente se presentan los aumentos de superficie
medios por explotacion para cada una de las zonas productoras. Llama la atencion la gran
ampliacién de la superficie de cultivo en otras zonas de Cadiz, donde las explotaciones que
manifiestan esta intenciéon son de gran tamafo. Por el contrario, la expansion individual de las
explotaciones de la zona de Sevilla es mucho mas discreta.

Tabla 54.

Aumentos medio y maximo (m2) de las superficies de cultivo

previstos por los titulares de las explotaciones encuestadas en
cada zona de produccion

o~ Aumento de

.. Aumento Maximo ..
Zonas de Produccion L superficie
de Superficie

medio
CHIPIONA 5.000 2.875
SANLUCAR 9.000 9.000
OTRAS ZONAS CADIZ 300.000 76.125
SEVILLA 3.000 1.200
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 0 0

4.3.- LA COMERCIALIZACION DE LA FLOR CORTADA ANDALUZA

La comercializacion es un aspecto de vital importancia en el futuro de cualquier sector
productivo en un mundo cada vez mas global y ante unos consumidores cada vez mas
exigentes. Por comercializacion se entiende el proceso mediante el cual la produccién pasa por
distintos agentes desde el productor hasta el consumidor final. Conforme el producto pasa por
los distintos eslabones de la cadena comercializadora, algunos de estos agentes pueden
modificar el producto aportando valor afiadido al mismo, lo cual determina un incremento de
precio. Otros comercializadores son meros intermediarios cuya labor se reduce a poner en
contacto a distintos agentes: productores y minoristas, productores y consumidores, etc.

El éxito de las actividades de comercializacion exige un conocimiento exhaustivo del
mercado, es decir, saber quién compra las flores, cuando las compra, cémo las compra y por
qué las compra. De esta manera se puede lograr un posicionamiento correcto de los productos
en la mente de los consumidores (gj. rosas para el dia de los enamorados), que constituiria un
punto de partida idéneo para desarrollar una correcta estrategia de marketing. Basicamente
existen cuatro aspectos que definen esta estrategia: producto, precio, sitio y promocion. El
primero de ellos se refiere a la especie en concreto de flor, su forma de presentacion,
envoltorios, correcta conservacion, desarrollo de nuevos productos (nuevas especies y
variedades), etc. El precio debe ser adecuado: un precio demasiado elevado determinaria un
descenso de las ventas, mientras que en épocas de maxima demanda, el consumidor esta sin
duda dispuesto a pagar un sobreprecio considerable. Respecto al sitio, la disponibilidad de
flores en la gran distribucién, floristerias, la apertura de nuevos mercados nacionales o
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extranjeros (es inevitable mencionar la clara vocacién exportadora del sector), etc. pueden
determinar el éxito de la iniciativa. Se debe destacar la gran oportunidad que supone para el
sector la posibilidad de acceder a nuevos consumidores vendiendo sus productos a través de
Internet. La promocion es el aspecto mas conocido del marketing, pero su efecto seria muy
escaso si no se tienen en cuenta los puntos anteriores.

La comercializacion de flor cortada presenta unas dificultades intrinsecas al sector, como
son el caracter perecedero de los productos y su delicada manipulacion, lo cual obliga a una
mayor eficiencia en la cadena de distribucién. Otra dificultad afiadida a la comercializacion de
estos productos es el hecho de que en ocasiones su demanda se concentre en determinadas
fechas, que no necesariamente coinciden con las épocas naturales de produccion de cada
especie. Tal es el caso del dia de Todos los Santos o del dia de San Valentin. Esta
caracteristica hace necesaria una mayor tecnificacion de la produccion, para poder dar
respuesta a estas demandas.

Especial mencion merece el hecho de que exista un sector comercializador propio
andaluz, lo cual no ocurre en otros sectores agrarios. En los siguientes apartados se analizan
las caracteristicas que lo definen: medios de comercializacion del productor, entidades
comercializadoras de flor cortada, especies comercializadas, suministradores, destino de las
ventas, etc., con el objetivo de diagnosticar correctamente la situacion del mismo con vistas a
la adecuada definicién de las lineas de accién que configuraran un plan estratégico para el
sector.

4.3.1.- Medios de comercializacién del productor.

En la encuesta a productores se formularon preguntas en relacion a la forma en que los
floricultores efectlian la comercializacién de su produccion. En base a estas preguntas, se han
elaborado una serie de tablas que se presentan a continuacién y que resumen la informacién
obtenida.

En el grafico 20 se aprecia que la comercializacién en las principales zonas productoras
se realiza mayoritariamente por sociedades mercantiles y entidades asociativas, estando los
floricultores que comercializan su produccién por cuenta propia en clara minoria (en torno a un
10%). Las actividades de comercializaciéon son considerablemente mas comunes entre los
floricultores de “otras zonas de Andalucia”’, donde la produccion estd mucho menos
concentrada geograficamente. Resulta igualmente destacable el hecho de que mas del 93%
del total comercializado en Sevilla se hace a través de entidades asociativas, férmula esta que
no se da en “otras zonas de Andalucia”.
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Gréfico 20.

Porcentaje de explotaciones segun el tipo de entidad a
través de la cual comercializan su produccién
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Un aspecto relevante para caracterizar las relaciones entre los distintos agentes
participantes en el sector de la flor cortada, es la fidelidad de los productores a las empresas de
comercializacion. La tabla 55 representa la distribucion de explotaciones seguin el nimero de
entidades comercializadoras con las que ha tenido relacién en los Ultimos afios. En términos
generales se aprecia un considerable grado de fidelidad, sobre todo en las zonas de Sanlucar y
Sevilla. El caso de Sevilla se explica debido a que, como ha sido mencionado, la gran mayoria
son entidades asociativas. Chipiona por su parte muestra mas dinamismo que la otra
tradicional gran zona productora: Sanltcar. EI menor grado de fidelidad de los productores
respecto a las comercializadoras se da en el area denominada “otras zonas de Andalucia”
donde casi un tercio de los agricultores ha tenido relacion con mas de 3 entidades de este tipo
en los dltimos 5 afios.

Tabla 55.

Distribucién de explotaciones segun el nimero de entidades comercializadoras con las

gue hatenido relacion en los dltimos 5 afios

Zonas de Produccion Ninguna 1 2 3 4 5

CHIPIONA 7,1% 55,1% 33,1% 3,9% 0,8% 0,0%
SANLUCAR 6,0% 78,0% 12,0% 4,0% 0,0% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 8,3% 58,3% 20,8% 8,3% 0,0% 4,2%
SEVILLA 2,0% 83,7% 8,2% 4,1% 0,0% 2,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA  10,8% 27,0% 29,7% 18,9% 10,8% 2,7%
TOTAL ANDALUCIA 6,1% 65,2% 21,4% 5,3% 1,0% 1,0%

Los floricultores suelen recurrir a empresas comercializadoras para vender su produccion
y como se ha mencionado antes, el grado de fidelidad con ellas es en general alto. Por ello, se
hace necesario determinar los factores que condicionan la elecciéon de estas empresas. La
encuesta realizada a los floricultores mostro que el precio y el trato personal son los dos
principales factores que determinan la eleccién de una comercializadora. No obstante, se
detectaron una serie de factores de importancia secundaria que también se tienen en cuenta a
la hora de tomar esa decisién y que son los siguientes (por orden de importancia): sistema de
liquidacion, la valoracion positiva de la calidad, anticipos, compromiso asociativo, proximidad,
calidad del material vegetal suministrado y la aceptacion de la produccién de baja calidad.
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4.3.2.- Entidades comercializadoras de flor cortada en Andalucia.

El negocio de la flor cortada, comprende un abanico muy diverso de agentes. Esta
diversidad, hace que cualquier simplificacion a la hora de referirse al sector resulte sumamente
compleja. Las razones de esta complejidad se deben, en gran medida, a las caracteristicas
especiales de la flor como producto de consumo. La utilidad de la flor cortada es muy diferente
al destino alimentario y de primera necesidad de la mayoria de productos agricolas,
encontrandose mas relacionada con el ambito de la decoracion o con el de los articulos de
regalo. Su valor, en gran parte, viene dado por aspectos estéticos, tratandose por ello de un
producto muy sujeto a modas, donde el concepto de calidad responde a parametros muy
distintos a los de cualquier otro producto agricola y la obtenciéon de nuevas variedades, su
multiplicacion y propagacién son vitales si se pretende ocupar una posicion destacada en el
mercado. A su vez, la flor es un producto perecedero, que presenta puntas de demanda muy
acusadas, y muy orientado a la exportacion. Como tal necesita de una estructura de
comercializacién agil y rapida, en la que el establecimiento de contactos permanentes
(intermediarios en destino) es vital para asegurar estabilidad de las empresas
comercializadoras. Todo ello hace que en este sector existan agentes de caracteristicas muy
diferentes a los de otros sectores agrarios, sin que ello sea ébice para que en el mercado
intervengan entidades integradas por la asociacion de agricultores, o incluso otras para las
cuales la comercializacion de flor cortada constituye una actividad complementaria a su
negocio principal. De hecho, puede decirse que el desarrollo del sector de flor cortada en
Andalucia ha sido determinado, por un lado, por la ampliacién de los puntos de venta que en el
pasado fueron exclusivamente subastas y por otro, por la necesidad de los propios productores
de participar en el control de la comercializacién.

Como fue mencionado previamente en el apartado de metodologia, la poblacion de
estudio la constituyen 61 empresas comercializadoras. Se debe mencionar que en diversas
ocasiones algunas de las empresas se negaron a responder a determinadas preguntas, que
consideraron estrictamente confidenciales. Por ello, en algunas de las tablas que se presentan
a continuacién pueden encontrarse tamafios muestrales menores de 61.

Otra dificultad afiadida en este analisis de las empresas comercializadoras del sector la
constituye el hecho de que ciertas empresas no cumplen con rigor todas las disposiciones
contables legales, por lo que en ocasiones sus libros de contabilidad no reflejan algunas
operaciones de compra a agricultores o venta de los productos. Otras empresas que podrian
caracterizarse por su reciente creacion y su reducido tamafio, parecen encontrarse totalmente
al margen de la legalidad. La naturaleza delicada de esta cuestion impidié incluir preguntas
sobre esto en el cuestionario. No obstante, de la realizacion del trabajo se desprende que entre
un 15 y un 20% de las comercializadoras podrian encontrarse en esta situacion irregular.

Las empresas comercializadoras andaluzas se ubican en la mayoria de las ocasiones,
en torno a las principales areas de produccion.

La distribucién provincial de las empresas se refleja en el siguiente grafico. Destaca
claramente Cadiz, con 40 empresas. Dentro de esta provincia, la mayor concentracion de
comercializadoras se da en los municipios de Chipiona y Sanllcar de Barrameda. Por su parte,
las comercializadoras sevillanas se localizan en Lebrija y los palacios y Villafranca.
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Gréfico 21.

Distribucién provincial de las comercializadoras de flor cortada
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En la tabla 56 se muestra cual es la distribucion provincial de las empresas
comercializadoras de flor cortada segun su forma juridica. Se debe destacar que mas del 60%
de estas empresas son sociedades mercantiles, y mas del 32% de las mismas son
cooperativas y SAT. No obstante también existen cantidades testimoniales de comunidades de
bienes, autébnomos y agrupaciones de interés econdmico. El porcentaje de sociedades
mercantiles es considerablemente superior a la media en Cadiz (72,5%). En Sevilla, el
porcentaje de cooperativas y SAT (64,3%) es mucho mayor que la media. Este dato no debe
sorprender, ya que se debe recordar que en esta provincia un 93,3% de los floricultores se
integran en entidades asociativas para comercializar.

Tabla 56.

Formas juridicas de las empresas por provincias y total de Andalucia

o . Resto de .

FORMA JURIDICA Cadiz Sevilla Andalucia Andalucia

N° % N° % N° % N° %
Sociedad mercantil 29 72,5% 5 35,7% 3 42,9% 37 60,7%
Comunidad de bienes 1 2,5% 0 0,0% 1 14,3% 2 3,3%
Cooperativas y SAT 9 22,5% 9 64,3% 2 28,6% 20 32,8%
Autdbnomo 0 0,0% 0 0,0% 1 14,3% 1 1,6%
':gglr’]gﬁfg de interes 1 25% 0 00% 0  00% 1 1,6%
Total 40 100% 14 100% 7 100% 61 100%

El 41% de las empresas andaluzas comercializadoras de flor cortada se dedican también
a otra actividad agraria no necesariamente relacionada con el sector. De hecho, la actividad
mas desarrollada entre estas empresas es la comercializacién de frutas y hortalizas (52% del
total de empresas que se dedican también a otra actividad). La importancia de estas
actividades complementarias es variable: en el 48% de los casos, la actividad adicional supone
mas del 50% de la facturacion total. Las empresas situadas en las zonas mas tradicionales de
produccion (Cadiz) estan mucho menos diversificadas que las empresas del resto de Andalucia
dedicandose la mayoria de las mismas exclusivamente a la flor cortada. De hecho, mientras
gue en Cadiz el 32,5% de las empresas tienen actividades complementarias, en Sevilla este
porcentaje supera el 57%.

73



Diagnostico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

Tabla 57.

Empresas que desarrollan otra actividad

% del total de
. N° de
Provincias empresas de la

Empresas ..

provincia
Cadiz 13 32,5%
Sevilla 8 57,1%
Almeria 2 50,0%
Huelva 2 100,0%
Cordoba 0 0,0%
Total 25 41,0%

Las principales actividades complementarias por orden de importancia son:

1. Comercializadora de frutas y hortalizas.
2. Comercializadora de plantas ornamentales.
3. Produccién de flor cortada.

4.  Produccién de plantas vivas y material vegetal.

Ademas algunas comercializadoras presentan también actividades como la produccion y
comercializacion de cultivos extensivos, la transformacion de productos agricolas (algodén y
tomate), el suministro para la actividad agricola, el suministro de complementos al detall y
Escuelas de Formacion Profesional Ocupacional.

A continuacion se analiza la antigliedad de las empresas comercializadoras de flor
cortada de Andalucia. En el conjunto de la Comunidad Auténoma, el 70,5% de las empresas
tienen menos de 10 afios, lo cual no hace sino confirmar la corta edad del sector. La tabla 58
refleja nuevamente la importancia de Cadiz en este sector, ya que a un nimero mayor de
empresas comercializadoras se suma el hecho de que estas empresas se establecieron hace
mas tiempo (10 empresas tienen entre 10 y 20 afios). Destaca el hecho de que en Sevilla, el
57,1% de las empresas tengan menos de 5 afios de antigiiedad, lo que nos indica que el sector
de la flor cortada es especialmente joven en esta provincia. También es destacable que las
escasas empresas de las provincias de Almeria, Cordoba y Huelva tienen mayor antigiiedad
que las del resto.

Tabla 58.
Distribucién de las empresas comercializadoras segun su antigliedad
< RESTO DE TOTAL
Antigiiedad CADIZ SEVILLA ANDALUCIA ANDALUCIA
N° % N° % N° % N° %

Menos de 5 afios 14 35,0% 8 57,1% 0 0,0% 22 36,1%
Entre 5y 10 afos 16 40,0% 2 14,3% 3 42,9% 21 34,4%
Entre 10 y 20 afios 10 25,0% 2 14,3% 3 42,9% 15 24,6%
Mas de 20 afos 0 0,0% 2 14,3% 1 14,3% 3 4,9%
TOTAL 40 100,0% 14  100,0% 7 100,00 61  100,0%

La tabla 59 presenta la distribucién de las empresas segun su facturacién aproximada.
Es de destacar el hecho de que existan dos empresas en la provincia de Cadiz cuyo volumen
individual de negocio es superior al 10% del total de la facturacion andaluza. También en Cadiz
existen otras dos empresas cuya facturacion esta situada entre el 5 y el 10% de la facturaciéon
total andaluza. De esta manera se deduce un grado de concentracién en el sector importante.
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S6lo 4 empresas facturan mas del 56% del total, lo cual les atribuye un considerable poder en
el mercado. Junto a ellas, coexisten un considerable nimero de empresas de tamafio mas
reducido. En general, se puede afirmar que las empresas comercializadoras de flor cortada de
Andalucia son de reducida dimensién, ya que hay 49 empresas cuyo volumen individual de
facturacion es inferior al 5%.

Tabla 59.

Distribucién del nimero de empresas comercializadoras segun

su participacién en la facturacion global andaluza de flor cortada

numero de empresas
en cada intervalo de 4 RESTO DE TOTAL
participacion en CADIZ — SEVILLA ANDALUCIA ANDALUCIA
facturacion

Menos del 1 % 9 8 4 21
Entre 1% y5 % 21 6 1 28
Entre 5%y 10 % 2 0 0 2
Mas del 10 % 2 0 0 2
Total 34 14 5 53

En la tabla 60 se muestra la distribucién de empresas por provincias y en funcién del
porcentaje que representa el volumen que comercializan respecto al total de Andalucia. Se
debe destacar que sélo cuatro empresas comercializan el 55% del volumen producido en
Andalucia de flor cortada. Al mismo tiempo, 49 empresas (un 92,4% del namero total de
empresas) tienen volimenes de comercializacion inferiores al 5% del total andaluz, al igual que
sucedia al analizar las comercializadoras en funcion de su facturacion.

Tabla 60.
Distribucién de las empresas comercializadoras segun su participacion en el

volumen global comercializado

Intervalos de participacién en
. < RESTO DE TOTAL
volumen comermallz’ado de flor en CADIZ SEVILLA ANDALUGIA ANDALUGIA
Andalucia
Menos del 1 %
(menos de 18 millones de tallos) 12 8 4 =
Entre 1 %y5%
(entre 18 y 93 millones de tallos) 18 6 1 e
Entre 5% y 10 %
(entre 93 y 187 millones de tallos) 2 0 0 2
Mas del 10 %
(mas de 187 millones de tallos) 2 0 0 2
Total 34 14 5 53

Como ya se ha referido en repetidas ocasiones, el Dianthus (clavel y miniclavel)
constituye el principal cultivo de flor cortada en Andalucia. La diversificaciéon de la produccién
es una tendencia que se viene observando en los Ultimos afios que denota dinamismo y
capacidad de adaptacion a las demandas del mercado tanto de los productores como de los
comercializadores. En este sentido, parece interesante clasificar las empresas
comercializadoras andaluzas en funcién del grado de diversificacion que asumen en su
actividad. En la tabla siguiente se representa dicha clasificacién en funcién de la importancia
que el clavel tienen en el volumen total comercializado por cada empresa. Es destacable el
hecho de que en Sevilla, un 71,4% de las empresas se dedican casi exclusivamente al clavel o
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miniclavel. En Cadiz la produccion estd algo mas diversificada. En las provincias Almeria,
Cérdoba y Huelva el clavel y miniclavel son mucho menos importantes, de hecho existe un
60% de empresas que no se dedican a estos cultivos.

Algunas comercializadoras estan optando por la diversificacion de especies. El motivo
para ello es que consideran que depender exlcusivamente de clavel es cada vez mas
arriesgado, a lo cual se une el hecho de que dia a dia nuevos paises se estan uniendo a la
competencia provocando asi una saturacién de la oferta.

Tabla 61.

Distribucién de empresas comercializadoras por provincias segin volumen de tallos de

clavel o miniclavel comercializados

Porcentaje clavel o ; RESTO DE :
miniclavel sobre CADIZ SEVILLA ANDALUCIA ANDALUCIA
total empresa N° % N° % N° % Ne %
Mas del 90 % 12 35,3% 10 71,4% 0 0,0% 22 41,5%
Entre 50 %y 90 % 14 41,2% 0 0,0% 1 20,0% 15 28,3%
Entre 50 % y 20 % 2 5,9% 2 14,3% 0 0,0% 4 7,5%
Menos del 20 % 1 2,9% 0 0,0% 1 20,0% 2 3,8%
Nada 5 14,7% 2 14,3% 3 60,0% 10 18,9%
TOTAL 34 100,0% 14 100,0% 5 100,0% 53 100,0%

Tras analizar las variables anteriormente mencionadas y el resto de las cuestiones
formuladas a los comercializadores, se constatd la complejidad de este sector, al tiempo que se
identificaron una serie de caracteristicas que permitian clasificar a las comercializadoras
andaluzas en siete tipos diferentes. Las principales caracteristicas que definian los diferentes
tipos de comercializadoras son las siguientes:

Naturaleza de los proveedores.
Naturaleza de los clientes.
Caracter asociativo de la empresa

Contar 0 no con instalaciones propias de produccion.

D U NI NN

Realizar otras actividades al margen de la comercializacion de flor cortada, asi como
la importancia de éstas.

Los siete tipos diferentes de comercializadora andaluzas se presentan a continuacion:

De una parte, y como se apuntd con anterioridad, existen empresas dedicadas a la
comercializacion de flor cortada cuya actividad podria calificarse de mayorista. (Tipo I
Mayoristas). Estas empresas compran la mayor parte de su mercancia a otras entidades
comercializadoras. No obstante, y de forma ocasional, dado que este tipo de empresas se
localiza en la zona productora (Chipiona y su entorno), pueden adquirir una pequefia parte de
su mercancia directamente de productores, si bien su relacion con éstos es muy escasa.
Tampoco cuentan con produccién propia y adquieren flores de tipos muy especificos, de
calidades altas y muy orientadas a lo que demandan sus clientes. Estos son casi siempre
intermediarios en destino, aunque en algunos casos pueden vender también la mercancia a
detallistas. No es normal que comercialicen en subastas, dado que éstas se han convertido en
un destino secundario y propio de la produccién de flor excedentaria o de peor calidad, que
estas empresas no tienen necesidad de adquirir. Por otro lado, dado que no compran
producciéon en cantidad, y su volumen de comercializacion es limitado, tampoco tienen
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capacidad para abastecer de bouquets a las grandes superficies. En Andalucia se han
identificado 6 empresas con este tipo de actividad.

Por su parte, el Tipo Il (Comercializadoras puras) esta constituido por empresas
comercializadoras que adquieren su produccion fundamentalmente de agricultores, si bien, de
manera puntual pudieran abastecerse de otras comercializadoras al objeto de satisfacer las
demandas de sus clientes. En este grupo existen empresas que comercializan un volumen
importante de flor, por lo cual, aunque prefieren tratar directamente con intermediarios en
destino, su abanico de clientes es amplio (subastas, grandes superficies, detallistas, empresas
mayoristas, etc.) dado que pueden trabajar con mercancia excedentaria y calidades diversas.
El hecho de no contar con instalaciones propias de produccion es otra de las caracteristicas
que definen a este tipo de empresas. En Andalucia este grupo esté integrado por 12 empresas.

El grupo que conforman las empresas del Tipo Il (Comercializadoras asociativas),
presenta caracteristicas similares a las del tipo Il, si bien, se trata en todos los casos de
entidades asociativas (cooperativas y sociedades agrarias de transformacion). El hecho de que
los socios que integran estas sociedades sean productores de flor, hace que éstas presenten
algunas peculiaridades. El suministro de flor de estas entidades procede en la mayoria de los
casos, de la produccion de los propios socios, siendo poco frecuente otro modo de
abastecimiento. Ademas, dado que estas sociedades estan mas orientadas a dar salida a la
produccion de sus socios que a la propia comercializacion como idea de negocio, la busqueda
de nuevos canales de venta mas estables o lucrativos no constituye su objetivo principal. Por
ello, entre los destinos de su actividad comercial predominan las subastas. Ademas, en
muchos casos la gama de productos que comercializan se reduce a la produccion de sus
socios. Por ello, entre su cartera de clientes, los intermediarios directos en destino, que
demandan gamas equilibradas y completas de especies y variedades, se sitdan en un segundo
plano de importancia. No obstante, se observan diferencias entre las distintas sociedades que
componen este grupo, siendo las entidades ubicadas en Chipiona, las que se muestran mas
dinamicas y avanzadas en lo que a comercializacion se refiere. Asi, sobre todo en el caso de
las cooperativas mas antiguas de esta localidad, se observa una tendencia a establecer
contactos comerciales estables con intermediarios directos en destino, en detrimento de la
utilizacion de las subastas como canales de venta. Al mismo tiempo, ello les obliga a completar
su gama a través de la compra de flores a otras empresas y a los llamados “socios
colaboradores”. Por otra parte, dependiendo de la dimensién de estas entidades, pueden
también abastecer a detallistas y grandes superficies. Este grupo esta compuesto por 14
entidades asociativas.

En el Tipo IV (Comercializadoras productoras), se clasifican las empresas, que
aunque su negocio principal es la comercializacion de flor cortada, poseen también la
titularidad de alguna explotacién dedicada a estas producciones. Se trata de empresas que se
abastecen de forma selectiva de agricultores y de otras comercializadoras, completando su
gama de flores con la produccién propia. Los canales de venta usuales son los intermediarios
en destino y, en menor medida, los detallistas. Dentro de este grupo, las empresas que poseen
un mayor volumen de negocio, debido al establecimiento de mayores relaciones de suministro
con el sector productor, abastecen también de bouquets las grandes superficies y utilizan
asimismo las subastas, como medio para vender las especies mas excedentarias y las
calidades menos demandadas. Este grupo esta formado por 14 empresas.

Dentro del Tipo V (Productoras comercializadoras orientadas) se incluyen las
empresas cuya produccion de flor cortada constituye la actividad principal, dedicandose
ademas a comercializar ésta, bien de forma exclusiva, o completandola con produccién ajena
procedente de otras empresas comercializadoras. Las empresas de este grupo suelen tener
pequefia dimension, y tanto su produccion, como la mercancia de la que se abastecen en
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menor medida, suele estar orientada a dar respuesta a las demandas de sus clientes. Estos
son generalmente intermediarios en destino y detallistas. En Andalucia se han identificado 9
empresas de este tipo.

El Tipo VI (Viveristas), presenta caracteristicas similares al anterior en lo que respecta
al origen de su mercancia (produccion propia) y al destino de la misma (intermediario y
detallistas), si bien, ni la produccién ni la comercializacién de flor cortada, constituyen su
actividad principal. En este caso se trata de empresas viveristas, dedicadas a la produccion de
plantas vivas, (ornamentales o multiplicacién), que complementan esta actividad con la
produccion de planta de corte y la comercializacién de la misma. En este estudio se han
localizado dos empresas de estas caracteristicas.

Por su parte el Tipo VII (Productoras comercializadoras generalistas), se encuentra
formado por un grupo de empresas productoras que comercializan su produccion junto a la de
otros agricultores, pudiendo ademéas completar ésta con flores procedentes de otras
comercializadoras, sobre todo en lo que respecta a especies no comunes en sus zonas. En
todo caso, la produccion propia es su principal fuente de abastecimiento. La compra masiva de
flores a productores, junto a su produccion poco diversificada, les hace acudir a subasta a
vender lo que no tiene salida a través de sus clientes estables (intermediarios en destino y
cadenas de detallistas). Asimismo, las empresas de mayor volumen de produccién, pueden
preparar y vender sus bouquets a grandes superficies. En Andalucia este grupo esta integrado
por 4 empresas.

La tabla 62 muestra el nimero de empresas de cada tipo de Andalucia. Vemos como en
Cadiz la tipologia mas abundante es la IV, mientras que en Sevilla es la Il y en la totalidad de
Andalucia el porcentaje de empresas de los tipos IV y Il es el mismo.

Tabla 62.
Resto de
Cadiz Sevilla Andalucia Andalucia
TIPO N° N° N° Ne %
TIPO | 6 0 0 6 9,80%
TIPO 1l 9 3 0 12 19,70%
TIPO Il 6 7 1 14 23,00%
TIPO IV 12 1 1 14 23,00%
TIPO V 5 0 4 9 14,80%
TIPO VI 0 1 1 2 3,30%
TIPO VII 2 2 0 4 6,60%
Total 40 14 7 61 100,00%
4.3.3.- Especies y volimenes comercializados

Puede estimarse que en la campafia 2.000/2.001 en Andalucia se comercializaron 1.873
millones de tallos. Esta cifra es aproximada, ya que solo 53 empresas aportaron datos de
produccion®™. Por otro lado, el volumen anual de producto comercializado por empresa es
variable.

% La cifra global para Andalucia se ha estimado asignando a las empresas que no contestaron a esta
pregunta una produccién que se estim6 a través de otras preguntas de la encuesta y en base a la
informacion de agentes de la zona conocedores del sector.
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Més del 80% de la produccién andaluza de flor cortada es clavel (estandar o miniclavel),
dando lugar a una escasa diversificacion de la produccion. Esto lleva a las empresas a importar
otras especies cada vez mas demandadas por los consumidores como lilium, helianthus, etc.
La importancia del clavel y el miniclavel en el volumen que comercializa cada empresa queda
nitidamente reflejada en las tablas 63 y 64.

La tabla 63 refleja la importancia de Cadiz en el sector de la flor cortada, comercializando
el 89,5% del total de tallos comercializados en Andalucia. El 84% del clavel y el 93% del
miniclavel andaluz proceden de Céadiz. Aunque la produccién total de Lilium es minoritaria en
comparacién con la de clavel y miniclavel, debe mencionarse que la practica totalidad de la
produccion de Lilium se da en Cadiz. La produccion de rosa esta mucho mas distribuida en el
territorio andaluz, mientras que la de Gypsophila se concentra en gran medida en Almeria.

Tabla 63.
Almeria Cadiz Coérdoba Huelva Sevilla Andalucia
N° % N° % Ne % Ne % N° % N° %
Clavel 0,03 0 515,21 27,5 2 0,1 0,16 0 90,17 4,8 607,57 324
Miniclavel -- -- 859,84 45,9 0,4 0 -- - 66,28 3,5 926,52 495
Crisantemo 3,5 0,2 61,99 3,3 0,3 0 1,2 0,1 3,44 0,2 70,43 3,8
Lilium - -- 67,87 3,6 -- - - -- 0,37 0 68,24 3,6
Gladiolo - -- 16,07 0,9 0,6 0 - -- 0,77 0 17,43 0,9
Gerbera -- -- 1,9 0,1 -- - -- -- 0,3 0 2,2 0,1
Gypsophila 12 0,6 3,12 0,2 -- -- -- -- -- 15,12 0,8
Rosa - - 2,9 0,2 0,6 0 2,5 01 116 0,1 6,72 0,4
Otras 0,05 0 153,63 8,2 0 0 0,1 0 4,99 0,3 158,78 8,5
Total 1558 08 16825 898 346 02 39 02 1675 8,9 1873 100

Nota:  N°: millones de tallos.
%: porcentaje de la produccién de cada especie en relacion con el total de flor en Andalucia.

El gréfico 22 presenta la distribucién de la producciéon comercializada en Andalucia.

Gréfico 22.

Produccion comercializada por cultivos (en volumen)
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Hay otras especies que representan un volumen mucho menor que las indicadas
anteriormente. Una relacion de las mismas se encuentra en la tabla 64.
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Volumen de especies menores comercializadas por provincias

Tabla 64.

. .. Volumen comercializado
Especie Provincia
(tallos)
SEVILLA 30.090
LIMONIUM CADIZ 71.910
LISIANTHUS CADIZ 70.000
CARTHAMUS CADIZ 44.000
ASTER CADIZ 7.000
MATHIOLA CADIZ 42.000
NARDOS CADIZ 7.000
MOLUCELA CADIZ 200.000
RANUNCULUS CADIZ 66.000
DELPHINIUM CADIZ 42.000
MATRICARIA CADIZ 30.000
BRASSICA CADIZ 20.000
LIATRIS CADIZ 52.000
HELIANTHUS CADIZ 14.000
ALSTROEMERIA CADIZ 150.000
FLOR DE CERA CADIZ 102.000
SEVILLA 49.996
ESTATICE CADIZ 182.004
CADIZ 605.968
SOLIDAGO SEVILLA 20.032
ANTIRRINUM CADIZ 251.000
RIS CADIZ 11.988
SEVILLA 210.012
VERDES DE CADIZ 589.980
CORTE CORDOBA 9.960

Junto a las anteriores, existen otras especies, de reciente introduccién en algunos casos,
cuyo volumen de comercializacibn comienza a ser significativo. Entre ellas, se deben
mencionar las siguientes: Anemona, Boubardia, Demdrom, Flox, Freesia, Godetia, Helecho de
cuero, Orquideas, Ruscus, Solidaster, y Sterlizia.

En la tabla 65 se ha calculado el valor comercial de la produccion de flor cortada de
Andalucia. A nivel provincial, los resultados no cambian demasiado con respecto a los
previamente analizados en relacion al volumen comercializado. Lo que si cambia es la
distribuciéon de los distintos cultivos. La gran importancia del clavel y miniclavel queda
parcialmente amortiguada debido a que su valor comercial es inferior al de otros cultivos. De
esta manera, es destacable el caso del Lilium, que suponia un 3,6% del volumen total
comercializado y que en facturacion supone un 12,3% del total. Al crisantemo le ocurre algo
similar y de un 3,8% del volumen total comercializado, pasa a representar el 9,2% del total
facturado. También a la rosa le ocurre lo mismo, y de representar el 0,4% del volumen total
comercializado, pasa en facturacién a suponer el 1,1% del total.
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Tabla 65.
Volumen de comercializacion en millones de pesetas

Almeria Cadiz Cordoba Huelva Sevilla Andalucia

Ne % Ne % N° % N° % Ne % N° %
Clavel 0,3 | 0,0% |5667,3 | 21,2%| 22,0 | 0,1% | 1,8 0,0%] 991,9 | 3,7%| 6683,3 [25,0%
Miniclavel -- -- 19458,2 | 35,4%| 4,4 | 0,0% -- - 729,0 | 2,7%|10191,7|38,2%
Crisantemo | 122,5 | 0,5% |2169,7 | 8,1%| 10,5 | 0,0% | 42,0 0,2%] 120,5 | 0,5%| 2465,2 | 9,2%
Lilium -- -- 13257,6 | 12,2% -- -- -- -- 17,7 0,1%] 3275,3 |12,3%
Gladiolo -- --| 610,6 | 2,3%| 22,8 | 0,1% - - 29,1 0,1%| 662,4 | 2,5%
Gerbera - - 38,0 0,1% -- -- - -- 6,0 0,0%| 44,0 | 0,2%
Gypsophila | 180,0 | 0,7% 46,8 | 0,2% - - - -- - - 226,8 | 0,8%
Rosa -- -] 1305| 0,5%| 7,2 | 0,0% | 1125| 0,4%| 52,2 0,2%| 302,4 | 1,1%
Otras 0,9 | 0,0% |2765,4 |10,4%| 0,1 | 0,0% | 1,8 0,0%]| 89,9 0,3%] 2858,0 |10,7%
Total 303,7 | 1,1% |24144,1]| 90,4%| 67,0 | 0,3% [ 158,1 | 0,6%|2036,3| 7,6%|26709,2| 100%

El grafico 23 muestra de forma visual lo mencionado anteriormente.

Gréfico 23.

Porcentaje por especies del valor de la produccion
comercializada
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La diferencia existente entre el volumen de tallos comercializado y el volumen de tallos
producido, que fue mencionado previamente en la estimacion de la produccion andaluza puede
deberse a varios motivos:

- Aunqgue se han eliminado de la contabilizacién las empresas definidas como mayoristas
(que compran la mayor parte de su mercancia a otras comercializadoras) se estima
que entre un 10-15% del volumen total comercializado por las empresas andaluzas
proceden del intercambio de productos entre empresas. Por este motivo, parte de la
produccion es contabilizada dos o méas veces.

- Otra parte de la produccién comercializada, detectada a través de esta encuesta, no es
contabilizada por los documentos oficiales, dado que, como también se ha indicado,
existen empresas que no reflejan parte de las operaciones de compraventa de flores
gue realizan. Este tipo de actividad podria calificarse de “economia sumergida”, y
aunque resulta practicamente imposible de estudiar directamente con precision, podria
suponer entre un 10 y un 15% del volumen total contabilizado.

81



Diagnostico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

Finalmente, en relacién con las posibilidades de que la produccién se diversifique, se ha
analizado la evolucion comercial de las distintas especies. Este aspecto no es facil de medir
debido a que las incidencias climaticas, de mercado y de otra indole actian puntualmente
sobre la evolucion en las distintas campafias. No obstante, el 95% de las empresas han
suministrado indicadores de la evolucién de alguna de las especies comercializadas.

Tabla 66

N° de empresas seguin su impresién sobre la evolucién comercial de las

distintas especies de flor cortada

ESPECIE ALZA ESTABLE BAJA TOTAL
Clavel y miniclavel 12 19 29 60
Rosa 5 2 2 9
Gerbera 1 2 0 3
Gypsophila 3 5 0 8
Crisantemo 16 7 1 24
Lilium 17 4 5 26
Gladiolo 2 6 4 12
Bulbosas 7 1 2 10
Solidago 0 3 0 3
Verde de corte 1 0 0 1
Flor de Cera 1 0 0 1
Helecho de cuero 1 0 0 1
Estatice 1 0 0 1
Limonium 1 0 0 1
Otras 12 6 1 19

En la tabla 66 se han agrupado en ocasiones varias especies en un solo producto como
es el caso de clavel y miniclavel o bulbosas, debido a que las empresas suministraron asi los
datos considerando que estas especies tenian particularidades comunes respecto a la
evolucién que seguian.

La mayoria de las empresas claramente estiman que el clavel y miniclavel seguiran una
evolucién comercial descendente en el futuro. No obstante, existen empresas que han indicado
una tendencia al alza del clavel y miniclavel con respecto al resto de las especies, esto se debe
a que en estas empresas el clavel es el Ginico producto comercializado 0 a que son empresas
que estan iniciando su actividad.

Otros productos cuya evolucion esta claramente estimada al alza son crisantemo vy lilium
junto con el resto de las bulbosas, excepto el gladiolo, cuya evolucién se prevé estable. El
grupo de especies denominadas verde de corte o flores de acompafiamiento, aunque en poca
proporcién, esta indicado por las empresas comercializadoras como grupo de especies al alza.

4.3.4.- Suministradores.

El perfil de los proveedores que abastecen a las empresas no es homogéneo. Por un
lado tenemos a agricultores que venden su produccion a los agentes comercializadores sin que
exista mas relacion que la estrictamente comercial. También existen comercializadoras que
producen una parte de la produccion que venden. De igual manera existen floricultores que
venden su produccion a través de entidades asociativas (Cooperativas y SATs). Asimismo,
ciertas empresas comercializadoras pueden abastecerse habitual u ocasionalmente de otras
entidades dedicadas a la misma actividad comercial. Por Ultimo tenemos “comercializadoras
puras” totalmente desvinculadas de la produccion. En el apartado 4.3.2 se puede encontrar una
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clasificacion exhaustiva de las entidades comercializadoras, en la que se tiene en cuenta el tipo
de proveedores de que se surten.

Existen 31 empresas (51% del total) que disponen de produccién propia®®. De las 31
empresas con produccion propia, 8 no dieron datos de produccion comercializada. La
produccion propia de las 23 comercializadoras restantes se eleva a 241,52 millones de tallos, lo
cual supone un 13% del volumen total comercializado por empresas andaluzas. Por otra parte,
las 14 entidades de tipo asociativo, cuya masa social esta integrada fundamentalmente por
productores, comercializan un total de 315,84 millones de tallos, lo que supone un 17% del
volumen comercializado andaluz.

El 70% restante de este volumen es producido por floricultores totalmente ajenos a la
empresa que lo comercializa. La mayor parte de estas flores son compradas directamente a
dichos productores mientras que cerca de un 20% del volumen total comercializado, procede a
su vez de operaciones de compra-venta entre empresas comercializadoras.

Los principales municipios de abastecimiento en la provincia de Cadiz son los
siguientes: Chipiona, Sanlucar de Barrameda, Jerez de la Frontera, Rota, El Puerto de Santa
Maria, Arcos de la Frontera, Puerto Real, Chiclana. En la provincia de Sevilla, los principales
municipios de abastecimiento son Lebrija, Los Palacios y Villafranca, Utrera, Las Cabezas de
San Juan, El Cuervo, Carmona y La Rinconada.

De las 61 empresas encuestadas, 48 suministraron datos de sus zonas de
abastecimiento, lo que supone el 79%. De estas 48, correspondian a la provincia de Cadiz un
total de 29, lo que supone el 73% de las empresas encuestadas en Cadiz y 12 a la de Seuvilla,
que representan el 86% de las empresas encuestadas en esta provincia.

En la tabla 67 se presentan los resultados obtenidos sobre zonas de abastecimiento
para las empresas de las provincias de Cadiz y Sevilla. Teniendo en cuenta que una empresa
puede abastecerse de méas de una zona de produccién, el nUmero total de empresas que han
suministrado datos en cada caso no coincide con el niumero total de empresas que ha
suministrado datos en cada provincia, expresado anteriormente. Del mismo modo, la suma de
los porcentajes que representan cada grupo de empresas respecto al total de empresas de la
provincia, no suma 100. De la siguiente tabla se desprende que la gran mayoria de las
empresas gaditanas se abastecen de Chipiona y SanlUcar, mientras que la gran mayoria de las
empresas sevillanas se surten de Lebrija y Los Palacios. Los porcentajes de empresas que se
abastecen de “Otras zonas de Andalucia” son muy bajos.

Zonas de abastecimiento de las empresas de Cadiz

Tabla 67.

Zonas de produccion

N° de empresas que se % sobre el total de

surten de cada zona

empresas de Cadiz

Chipiona 26 65%
Sanlucar 18 45%
Otras zonas de Cadiz 8 20%
Sevilla 12 48%
Otras zonas de Andalucia 1 3%

'® Se entiende por produccion propia aquella que procede de explotaciones cuya titularidad corresponde a

la comercializadora
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Tabla 68.

Zonas de abastecimiento de las empresas de Sevilla

Zonas de produccién N° de empresas que se % sobre el total de

surten de cada zona empresas de Sevilla

Cadiz 2 14%
Sevilla 12 86%
Otras zonas de Andalucia 1 7%

Aunque la demanda es cubierta en su mayoria con los suministros de Chipiona,
Sanlicar, Lebrija y Los Palacios, en ocasiones es necesario completar la oferta con
proveedores distintos a los habituales situados tanto en Cadiz como en otras zonas. Con ello
las comercializadoras intentan dar respuesta a las demandas del mercado cuando sus
proveedores habituales no disponen de produccion en cantidad o calidad suficientes, y
completar su oferta con especies diferentes a las que se cultivan en las zonas productoras
andaluzas. En el primer caso se suele acudir a proveedores no habituales de la misma zona
productora, mientras que en el segundo caso se recurre a productores de otras zonas.

En la tabla 69 se enumeran las especies y zonas que las comercializadoras sefialaron
como no habituales en sus suministros pero utilizadas en ocasiones para completar la oferta.

Tabla 69.

Procedenciay especies utilizadas para completar la oferta de

las comercializadoras de forma no habitual

PROCEDENCIA ESPECIE
Miniclavel,Clavel,Lilium,Rosas,Crisantemo
CADIZ I—_Iel_echo de cuero,S_o_Iidago,Limonium,_
Antirrinum, Ruscus, Lisianthus, Gypsophila
paniculata
MALAGA Esterlizia, Helecho de cuero
ALMERIA Gypsophila paniculata, Gladiolo
SEVILLA Rosa, Crisantemo
MURCIA Lilium
GALICIA Gerberas
BARCELONA Gerberas
CANARIAS Rosa, Limonium
HOLANDA Crisantemo Helecho de cuero, Boubardia,
Dendron
COLOMBIA Rosa, Azucenas, Gladiolo
ECUADOR Azucenas
COSTA RICA Verdes de corte

Cabe destacar que algunas de las comercializadoras mantienen su actividad durante el
verano cuando hay muy poca produccién en las zonas en las que se ubican. Para mantener su
actividad buscan el abastecimiento en otras zonas de Espafia y en el extranjero. El principal
pais europeo del que se importa es Holanda. Otros paises no europeos de los que en
ocasiones se importa flor cortada son Ecuador, Costa Rica y Colombia.

Un aspecto de gran importancia en las relaciones entre las empresas
comercializadoras y sus proveedores es la fidelidad. Las empresas, en el desarrollo de su
actividad comercial cuestionan la fidelidad de los agricultores en el suministro de produccion
debido a la competencia en precios existente entre comercializadoras con el fin de obtener
productos para abastecer a sus clientes. No obstante, tanto en la encuesta a los productores
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como en la encuesta a las comercializadoras, se observa un alto grado de fidelidad de los
productores hacia las comercializadoras.

En el cuestionario se pidi6 a las empresas comercializadoras que enumeraran por
orden de importancia los problemas que encuentran mas frecuentemente con los
suministradores. El problema que fue mencionado por un mayor nimero de empresas fue la
falta de formacion de los productores. Asimismo, un buen nidmero de empresas encuestadas
sefialaron éste como el problema mas importante en relacion con sus proveedores. En
segundo lugar se situd la escasa adecuacion a la demanda en calidades y especies. El
siguiente grafico sumariza la informacion obtenida en relacién a esta cuestién, y representa el
namero de empresas que menciond cada uno de los principales problemas.

Gréfico 24.
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La tabla 70 muestra que la mayoria de las empresas comercializadoras de flor cortada
suministran material vegetal a sus proveedores. En la provincia de Cadiz, el 62,5% de las
empresas realizan esta actividad. No obstante en la provincia de Sevilla ocurre lo contrario. La
mayor parte de las empresas que si suministran material vegetal a los proveedores lo hacen a
todos ellos.

Tabla 70.
Nimero de empresas que suministran material vegetal a sus proveedores y nimero de
Almeria Cédiz Cérdoba Huelva Sevilla Andalucia
Suministran 100%
proveedores -- 11 -- -- 5 16
Suministran entre 100%
y 50% proveedores -- 8 -- 1 1 10
Suministran menos 50 %
proveedores -- 6 -- -- -- 6
No suministran 4 15 1 1 8 29
Total 4 40 1 2 14 61
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4.3.5.- Destino de las ventas. Canales de comercializacion.

El principal destino de la produccion andaluza de flor cortada es el mercado exterior,
exportandose aproximadamente el 64% de la producci()n”. Ademas a este mercado se
destinan las mejores calidades alcanzandose precios méas elevados que en el nacional.
Tradicionalmente, las empresas comercializadoras andaluzas han clasificado la produccién que
les entregan los floricultores con las denominaciones "Nacional" y "De exportacion”. La
denominacién "De exportacion” se reserva para la flor de mayor calidad que se dedica a los
mercados internacionales, mientras que toda la produccién que presenta algun tipo de defecto
se destina al mercado interior. Sin embargo, segun opiniones vertidas por los agentes
entrevistados, existe una creciente demanda de flor de calidad en el mercado nacional, que
exige especies y calidades tradicionalmente destinadas al mercado exterior.

El mercado exterior estd destinado casi en su totalidad a los paises comunitarios,
destacando como principales importadores Holanda, Reino Unido, Francia, seguidos a mas
distancia por Portugal, Alemania e Italia. A continuacion se presenta el valor de las
exportaciones andaluzas y espafiolas a los 10 principales paises importadores de flor.

Tabla 71.

Exportaciones andaluzas y espafiolas de flor cortada a los principales paises importadores (Afio 2000)
Exportaciones andaluzas Exportaciones espafiolas
Destino de las Valor Valor % Exp. andaluzas
exportaciones (miles Euros) % del total (miles Euros) % del total sobre exp. espafiolas
Holanda 38.928 47,0 39.943 43,3 97,5%
Reino Unido 26.769 32,3 29.410 31,9 91,0%
Francia y M6naco 7.224 8,7 10.760 11,7 67,1%
Alemania 3.191 3,9 4.484 4,9 71,2%
Portugal 1.527 1,8 1.909 2,1 80,0%
Italia 962 1,2 1.021 1,1 94,2%
Bélgica 889 1,1 928 1,0 95,9%
Rusia 877 1,1 882 1,0 99,5%
Dinamarca 559 0,7 599 0,6 93,3%
Grecia 331 0,4 334 0,4 99,0%
OTROS 1.533 1,9 2.019 2,3 75,9%
TOTAL 82.789 100,0 92.289 100,0 90%

Fuente: ICEX

Queda patente que el destino mayoritario de la producciéon andaluza son los paises
comunitarios y ademas que la flor andaluza domina el mercado espafiol de exportacion.

Respecto a cOmo se distribuye este mercado de exportacion entre las
comercializadoras andaluzas, la gran mayoria exporta parte de su produccién a los paises
comunitarios, so6lo hay 11 comercializadoras que no cuentan entre sus destinos con estos
paises. En la tabla siguiente se muestran estos datos.

' Fuente ICEX. Datos referidos a 1999.
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Tabla 72

Numero de empresas de las distintas provincias andaluzas cuyas ventas tienen como destino determinado pais

de la UE
Provincia en la que se ubica la
comercializadora TOTAL ANDALUCIA
Destino de las ventas Cadiz Sevilla Resto provincias N° % total andaluz

No suministran a la UE 6 1 4 11 18%
Alemania 11 0 0 11 18%
Austria 0 0 7%
Belgica 0 0 6 10%
Dinamarca 1 0 10%
Finlandia 4 0 0 7%
Francia 17 3 3 23 38%
Grecia 4 1 0 5 8%
Irlanda 4 0 0 7%
Islandia 4 0 0 4 7%
Italia 8 0 2 10 16%
Luxemburgo 4 0 0 4 7%
Paises Bajos 25 13 0 38 62%
Portugal 11 3 1 15 25%
Reino Unido 19 2 26 43%
Total de empresas que suministraron

datos 39 14 7 60 98%

También se observa en la tabla como las empresas gaditanas son las que tienen mas
diversificado su mercado exterior.

Aungue con cifras muy poco significativas en volumen de ventas, las comercializadoras
andaluzas exportan también a paises de fuera del entorno de la UE, tales como los paises del
este (Rusia, Hungria, Republica Checa, Yugoslavia), Estados Unidos, Canada y Japén. En la
tabla 73 se presenta el nimero de empresas de las provincias de Cadiz y Sevilla que exporta a
cada uno de estos destinos. Las empresas del resto de provincias no venden fuera de la Unién
Europea.

Tabla 73

Nimero de empresas de las distintas provincias andaluzas cuyas ventas tienen como destino

determinados paises no comunitarios

Provincia en la que se
ubica la comercializadoral TOTAL ANDALUCIA
Destino de las ventas Cadiz Sevilla N° % total andaluz
No suministran a estos paises 27 12 39 64%
Canada 1 0 1 2%
EEUU 4 0 4 7%
Japon 3 0 3 5%
Paises del Este 7 2 9 15%
Rusia 7 0 7 11%
Total de empresas que suminstraron datos 39 14 60 98%

En cuanto a las especies exportadas, la principal, a mucha distancia del resto es el
clavel, hecho ldgico si se tiene en cuenta que esta especie representa la mayor parte de la
produccién andaluza.
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Tabla 74

Distribucién por especies de las exportaciones andaluzas comunitarias y

extracomunitarias (Afio 2000)

. Valor de las exportaciones (miles Euros)
Especies — —
Intracomunitarias | Extracomunitarias | Totales
CLAVELES 70.288 1.803 72.091
OTRAS ESPECIES 10.524 174 10.698
TOTAL FLOR CORTADA 80.812 1.977 82.789
Fuente: ICEX

Dentro del mercado nacional, la produccién se destina tanto a nuestra regién como al
resto de comunidades auténomas

En las tablas 75 y 76 se presenta el nimero de empresas de cada zona que tienen como
destino, de parte o de la totalidad, de sus ventas las diferentes provincias andaluzas y el resto
de comunidades autbnomas del territorio espafiol. Se observa, de modo analogo a lo que
ocurre con el mercado exterior, que la diversificacion de las ventas de las comercializadoras
gaditanas es muy superior a la del resto, sobre todo en lo que se refiere a la extensién fuera de
Andalucia.

Tabla 75
Nimero de empresas de las distintas provincias andaluzas cuyas ventas tienen como destino determinada provincia
andaluza.
Provincia en la que se ubica la comercializadora TOTAL ANDALUCIA
Destino de las ventas Cédiz Sevilla Resto provincias N° %total andaluz
No suministran a Andalucia 6 1 1 8 13%
Almeria 17 3 2 22 36%
Cédiz 22 6 2 30 49%
Cérdoba 21 4 4 29 48%
Granada 17 5 3 25 41%
Huelva 14 3 1 18 30%
Jaen 14 3 3 20 33%
Malaga 20 4 3 27 44%
Sevilla 22 11 2 35 57%
Total de empresas que suministro
datos 39 14 7 60 98%
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Tabla 76

Numero de empresas de las distintas provincias andaluzas cuyas ventas tienen como destino determinada
comunidad auténoma.

Provincia en la que se ubica la
comercializadora TOTAL ANDALUCIA
Destino de las ventas Cadiz Sevilla Resto provincias Ne % total andaluz
No suministran al resto de
Espafia 5 5 0 10 16%
Galicia 28 2 4 34 56%
Asturias 21 0 5 26 43%
Cantabria 22 0 4 26 43%
Pais Vasco 24 0 5 29 48%
Castilla-Ledn 21 0 4 25 41%
Navarra 19 0 2 21 34%
La Rioja 19 0 2 21 34%
Aragén 19 1 2 22 36%
Cataluiia 24 6 3 33 54%
Extremadura 16 3 3 22 36%
Madrid 25 6 5 36 59%
Castilla-La Mancha 15 0 2 17 28%
Comunidad Valenciana 17 1 3 21 34%
Murcia 18 0 2 20 33%
Canarias 15 0 2 17 28%
Baleares 15 0 2 17 28%
Total de empresas que suministrg
datos 39 14 7 60 98%

La flor cortada andaluza llega a la mayoria de las Comunidades Auténomas espafiolas,
siendo Madrid, Catalufia y Galicia las zonas que mas se repiten en las respuestas de los
comercializadores.

En cuanto a la distribucién temporal de las ventas, hay que apuntar que los destinos y
cantidades a comercializar son muy variables en funcion de la época. Asi, el consumidor
espafiol suele realizar sus compras ligadas a la celebracion de fiestas 0 acontecimientos tales
como Todos los Santos, San Valentin, Semana Santa y el Dia de la Madre. Por el contrario, en
otros paises el consumo es mas estable a lo largo del afio, aunque también puede aumentar en
fechas sefialadas.

En la actualidad, los canales de comercializacién de la flor cortada son muy diversos.
En los origenes de este sector en Andalucia la préactica totalidad de las empresas
comercializaban la produccion de flor cortada a través de las subastas ubicadas en los
principales centros de produccion y distribucién, entre los que Holanda ocupaba, y sigue
ocupando, una posicién destacada.

Los principales mercados de flor, en los que como se ha apuntado el sistema de
subasta es el mas utilizado, se han desarrollado fundamentalmente en torno a las zonas
productoras. En ellos concurren comercializadores (que ponen a subasta sus lotes de flores) e
intermediarios que compran la mercancia, para posteriormente comercializarla en sus
respectivas cadenas de distribucion. Los comercializadores que ofertan su flor son de
procedencia diversa, aunque légicamente predominan las ventas de flor producida en la propia
zona donde se ubica el mercado. Igualmente, los intermediarios que compran la mercancia la
distribuyen posteriormente haciéndola llegar a muy diferentes destinos.
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En Espafia se establecieron mercados de flor, entre los que se pueden citar los de
Almeria, Murcia, Barcelona (Mercabarna), Vilassar de Mar (Mercatflor) y Valencia. Hoy dia
algunos de estos mercados han desaparecido, como es el caso de la subasta almeriense y
otros mantienen una actividad muy local y reducida. Los mercados de Catalufia y Valencia
presentan en la actualidad una actividad importante, aunque los volimenes que se
comercializan en el mercado nacional estan muy lejos de equiparar las cifras que mueve el
mercado holandés, principal referente a nivel internacional. La zona productora andaluza por
excelencia (Cadiz y Sevilla) nunca ha contado con un mercado en origen.

En la actualidad la comercializacién de flor cortada andaluza a través de las subastas
ha perdido gran parte de su importancia en beneficio de la venta directa a intermediarios y
mayoristas tanto de indole nacional como internacional. Mas del 50% de la produccién
andaluza se comercializa de este modo. También ha cobrado cierta relevancia la venta a
cadenas detallistas (floristerias) y a grandes superficies. Otros canales de comercializacion,
como la venta ambulante o la venta directa desde el productor a particulares, son poco
representativos en Andalucia. En la siguiente figura se representa la distribucién de la
produccion de flor andaluza segun los distintos canales de comercializacion empleados.

Gréfico 25

Distribucién de la produccién de flor segun el
canal de comercializacion utilizado para su venta
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En relacion a la situacion de hace unos afios, se observa cémo cada vez mas las
comercializadoras se decantan por abrirse mercado con clientes directos, ya sean mayoristas,
cadenas de detallistas o grandes superficies, dado que este tipo de clientes aportan estabilidad
y seguridad a las ventas. No obstante, en algunos casos, este tipo de relacién comercial exige
a las entidades comercializadoras disponer de grandes volimenes de flor en ciertos momentos
determinados, lo que dificulta que las empresas de pequefio tamafio puedan acceder a este
mercado.

Existen diferencias importantes en lo referente al empleo de los diversos canales de
venta segun la provincia en que se ubican las entidades comercializadoras, en la siguiente
tabla se muestra el porcentaje de mercancia que se vende a través de cada canal, sobre el
volumen total de tallos comercializados en cada provincia.
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Tabla 77

Distribucién de la produccién de flor en funcién del canal utilizado para su

comercializacion en las distintas provincias andaluzas

a1 . Resto TOTAL

PUNTOS DE VENTA Cadiz Sevilla provincias ANDALUCIA
SUBASTA 8,3% 59,2% 0,0% 12,8%
INTERMEDIARIOS 47,3% 21,0% 79,9% 45,3%
DETALLISTAS 12,2% 9,8% 17,0% 12,0%
GRANDES SUPERFICIES 26,5% 0,4% 0,0% 23,8%
OTROS PUNTOS DE VENTA 5,7% 9,6% 3,1% 6,0%

La mayor parte de la flor puesta en el mercado por las empresas sevillanas (59,2%) se
comercializa a través de subastas, mientras que las comercializadoras de la provincia de Cadiz
destinan muy poca mercancia a este tipo de mercados (8,3%). En esta provincia destacan
también las ventas directas a intermediarios y a grandes superficies.

Asimismo, en la siguiente tabla se indica, para cada provincia, el porcentaje de
empresas comercializadoras que emplea un determinado canal de comercializacion, teniendo
en cuenta que cada entidad puede hacer uso de varios de estos canales de venta.

Tabla 78

Porcentaje de empresas comercializadoras que utiliza un determinado canal de

comercializacién en las distintas provincias andaluzas

- . Resto de TOTAL
PUNTOS DE VENTA Cadiz Sevilla provincias ANDALUCIA
SUBASTA 47,0% 92,9% 0,0% 52,1%
INTERMEDIARIOS 92,5% 71,4% 85,7% 86,9%
DETALLISTAS 62,5% 64,3% 52,4% 61,7%
GRANDES SUPERFICIES 32,5% 7,1% 0,0% 23,0%
OTROS PUNTOS DE VENTA 5,0% 35,7% 14,3% 13,1%

Las comercializadoras de la provincia de Sevilla diversifican bastante sus canales de
venta. Aunque casi la totalidad de las empresas sevillanas dirige parte de su mercancia a las
subastas (92,9%), un buen nimero de ellas también hace uso también de canales mas directos
de venta, como son intermediarios y detallistas.

Por su parte, las comercializadoras de Cadiz son las que parecen contar con contactos
mas consolidados con intermediarios, dado que el 92,5% de las mismas vende directamente a
través de este canal. Solo la mitad de las empresas gaditanas concurren actualmente a las
subastas de flor. Es destacable el hecho de que casi un tercio (32,5%) de las
comercializadoras de esta provincia vende directamente parte de su mercancia a grandes
superficies, lo que se es posible por el mayor tamafio que poseen algunas de las empresas de
esta provincia en relacion a las del resto de Andalucia.

Las comercializadoras del resto de provincias andaluzas se caracterizan en lo relativo a
sus canales de venta por no emplear las subastas en sus intercambios comerciales.

En la encuesta a comercializadoras se planteaban varias preguntas relacionadas con la
con la posibilidad de instalar una subasta en origen. A continuacién se muestra la opinion del
sector al respecto.
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Tabla 79

Distribucidon de comercializadoras segin su opinién

respecto a determinados aspectos sobre la subasta en

origen
Aspectos Sl NO
Viablidad 66% 34%
Influencia positiva para su empresa 74% 26%

Es destacable el hecho de que la mayor parte de las empresas que dicen que la
subasta no seria viable, son de gran volumen, representando mas del doble de la produccién
de los que responden si a esta pregunta. También entre las que dicen no se encuentran
aquellas muy alejadas de los principales centros de produccion.

Respecto al modo en que estarian dispuestas a participar en la subasta, en caso de
crearse, las respuestas se recogen en la tabla 80

Tabla 80

Distribucién de comercializadoras segun el modo en que

estarian dispuestas a participar en la subasta

Modos de participacion né empresas
Comercializaria la mayor parte de mi produccién a
través de esta subasta 8
Mantendria mis actuales canales de comercializacion y
no acudiria a la subasta 6
Simultanearia mis canales actuales con la subasta 31
Compraria en la subasta 6
Silmultanearia con mis canales y ademas compraria 4
Sdlo la utilizaria si todas las empresas estan de
acuerdo y dentro del proyecto 1
No contesta 5

Aunque la subasta que se plantea es en origen, es decir, para la venta por parte de los
productores, estas preguntas cobran sentido si se tiene en cuenta, por un lado, que muchas
empresas comercializadoras vendan su propia produccion y, por otro, que hay un gran flujo de
intercambios entre las propias comercializadoras con el fin de completar los pedidos de los
clientes finales.

Por ultimo, se les preguntaba sobre la influencia que desde su punto de vista tendria la
subasta sobre las siguientes cuestiones: precios de la produccion, costes de transporte y
comercializacion, calidad de la produccion y competitividad de su empresa. En las tablas que
siguen se presentan estos resultados.
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Tabla 81

Distribucién de comercializadoras segun su opinion respecto a la
influencia de la subasta en los precios de la producciéon de la zona
Posibles influencias n% empresas

Se conseguirian mejores precios 38

Los precios para las flores serian mas bajos 4

Los precios serian muy similares a los actuales 4

Al principio similares, luego serian mayores 1

Los precios serian mas estables 2

Se conseguiria mejores precios para las flores de calidad 1

No sabe/no contesta 11

Tabla 82

Distribucion de comercializadoras segun su opinién respecto ala

influencia de la subasta en sus costes de transporte y
comercializacién

Posibles influencias n? empresas
Disminuirian los costes de transporte y comercializacion 20
Aumentarian los costes de comercializacion 2
No afectaria en nada a estos costes 20
Haria mas similares los costes de comercialiacion de las
distintas empresas 1
No sabe/no contesta 18

Tabla 83

Distribucién de comercializadoras segln su opinidn respecto a

lainfluencia de la subasta en la calidad de la produccion de la

Zzona

Posibles influencias n2 empresas
Mejoraria la calidad general en la zona 45
No afectaria en nada a la calidad 10
No sabe 6

Tabla 84

Distribucién de comercializadoras segin su opinidn respecto ala

influencia de la subasta en la competitividad de su empresa

Posibles influencias

n% empresas

Tendria mas competencia y seria mas dificil fidelizar a los

proveedores 21
No afectaria a mi empresa en nada 27
Tendria menos competencia y se reduciria parte de la

especulacion 6
La influencia depende de la ubicacién de la comercializadora 1
No sabe/No contesta 6
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De las opiniones vertidas en las tablas y de otra serie de comentarios que hicieron los
comercializadores entrevistados, se puede sintetizar que a las grandes empresas que dominan
el mercado en origen no les interesa la creacién de la subasta y por el contrario si a las
pequefias. Algunas de las ventajas mas importantes que se apuntan son la mejora de los
precios al productor y sobre todo los de las flores de calidad. Sin embargo, en este sentido
también se hace referencia por parte de muchos de los entrevistados al hecho de que un
exceso de produccion en la subasta podria llevar los precios a niveles infimos si no existen
mecanismos de control adecuados, los cuales no son sencillos de implementar. A esto también
contribuiria la utilizaciéon de la subasta por parte de determinados agentes Unicamente para
deshacerse de los excesos de produccion.

Para algunos de los entrevistados seria la solucién del sector, pero siempre que se
estableciese a nivel nacional. Muchos opinan que la ubicacion de Andalucia no es 6ptima para
el establecimiento de la subasta por encontrarse muy alejada de los principales mercados
europeos. Otros alegan también la dificultad de crear una infraestructura como la holandesa y
de aglutinar al sector en torno a la subasta, aspecto sefalado también por muchos como
imprescindible para el funcionamiento. Respecto a la diversificacion de la produccion existente
en la actualidad hay opiniones contradictorias, mientras unos opinan que no es suficiente para
la creacién de una subasta, otros creen que ya existe un nivel importante y que ademas sigue
aumentando.

Respecto a los principales problemas de las comercializadoras con sus clientes en el
siguiente grafico se muestra el nUmero de empresas que sefiala cada uno de ellos.

Gréfico 26

Numero de empresas que sefialan tener determinado tipo de
problemas con sus clientes
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Por dltimo, en relacion con la posibilidad de utilizar las nuevas tecnologias en la
comercializacién de la flor se formul6 a las comercializadoras la pregunta de si veian factible la
comercializacion a través de Internet, a lo que un 75,4% contesté que si y un 24,6% que no.
Entre los motivos para el si se alega que es un medio facil, comodo, barato, profesional, que
cada vez se utiliza mas, que permite el acceso a mdultiples mercados, que acabara
imponiéndose y que incluso ya se esta haciendo. Sin embargo, la mayoria de los que
responden si no lo ve como algo inmediato, sino a largo plazo de cara al futuro y exponen
problemas como que en un producto perecedero no es tan Util, que les faltan medios y
financiaciéon, que no tienen experiencia, que en cualquier caso seria mejor un contacto directo o
al menos complementarlo con un contacto telefénico, que habria que trabajar en la codificacion
de los productos, etc. Los motivos de los que alegan que no van en la misma linea.

4.3.6.- Logisticay Transportes.

El transporte de la flor cortada desde las zonas productoras hacia los mercados
destino, constituye un elemento de suma importancia en el proceso de comercializacion, sobre
todo si tenemos en cuenta el caracter perecedero del producto, y la clara vocacion exportadora
del sector.

Estos dos aspectos son los que condicionan mas claramente el medio de transporte
elegido. Por un lado, es necesario que el transporte se realice en unas condiciones
ambientales adecuadas, al objeto de minimizar las posibles mermas cualitativas de la flor.
Asimismo, ha de estar siempre disponible, y ser rapido y directo, evitando en lo posible la
combinacion de distintos medios para llegar a un Unico destino.

Como puede observarse en el grafico siguiente, el transporte por carretera es la opcion
mayoritariamente elegida por las comercializadoras andaluzas de flor cortada.

Aproximadamente un 92,2% de las flores expedidas por los agentes comercializadores
andaluces utiliza esta via de transporte. Dentro de esta opcion, el transporte en camion es la
modalidad mas empleada, suponiendo un 81,7% del volumen total de flor comercializada. Este
medio de transporte es el mas comun en la mayoria de las expediciones comerciales a la UE
(Holanda, Reino Unido, Francia, etc.). Se trata, ademas, del medio mas especializado, dado
que existen multitud de empresas de transporte dedicadas exclusivamente al comercio de
frutas y hortalizas frescas en estos mercados, con una elevada disponibilidad de camiones
preparados para la expedicién de este tipo de productos perecederos (camaras isotermas). Las
flores se disponen en unas plataformas mdéviles denominadas “carros”. Cada uno de estos
carros puede transportar alrededor de 4.000 tallos, dependiendo del tipo de flor. Un camién
puede contener entre 15y 30 carros, en funcién del tamafio de su caja.
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Gréfico 27

Empleo de los distintos medios de locomocidn en el transporte
de flor cortada andaluza. (% sobre el volumen total de flor
comercializado)
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Las empresas de mensajeria convencionales transportan un 7,7% del volumen total
comercializado, empleando habitualmente vehiculos comerciales ligeros. Asimismo, algunas
empresas comercializadoras disponen de sus propios vehiculos ligeros (furgonetas y pequefios
camiones). El volumen de flor transportado a través de estos medios supone un 2,8% del total.
Ambas opciones de transporte ligero (mensajeria y vehiculos propios), son las mas adecuadas
para el transporte de pequefios volimenes de flor a zonas relativamente cercanas (comercio
nacional). Normalmente la flor se consigna en cajas de entre 100 y 600 tallos dependiendo de
la especie de que se trate.

El transporte aéreo es empleado para poner en los mercados destino un 7,8% de la
producciéon comercializada. Se trata, en este caso, de pedidos especiales con alto valor
afiadido, dirigidos a destinos especiales en mercados de poder adquisitivo alto (Estados
Unidos, Japdn), lo que permite hacer frente a unos costes de transporte mas elevados.

En todo caso, el transporte es uno de los problemas principales a los que se enfrenta el
comercializador en su relacién con los clientes (apartado 4.3.5), tanto por su elevado coste
como por el deterioro que el producto sufre durante el mismo. En referencia al primero de estos
problemas, y dada la reducida dimension de muchas de las empresas comercializadoras
andaluzas, muchas de éstas comparten medios de transporte, por lo que es muy comun que
los camiones contengan productos de varias comercializadoras. Segun las respuestas dadas
por las propias entidades comercializadoras, casi el 70% de las mismas comparte de forma
habitual el transporte con otras empresas, si bien la organizacién del grupaje se realiza en
muchos casos por las propias empresas transportistas.
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Gréfico 28

Empresas comercializadoras que comparten medios de transporte.
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Otro aspecto a tener en cuenta en referencia a la carestia del transporte, es el tipo de
flor, tanto en lo que respecta a su especie y variedad como en su calidad. Esta claro que las
flores de bajo valor comercial han de soportar un coste de transporte porcentualmente muy
superior al de productos mas selectos y exclusivos. En este sentido, la exportacion masiva de
flores de mediocre calidad, aparte de provocar a medio plazo el deterioro de la imagen global
de la produccion andaluza en estos mercados, parece muy poco interesante desde el punto de
vista econémico. De hecho, y segun respuestas de los propios agentes comercializadores
andaluces, estos costes pueden situarse entre las 3 y 7 pesetas por tallo (dependiendo del
destino y la especie). En el caso del clavel, ello puede representar mas de un tercio de su
precio de venta en destino.

4.3.7.- Establecimiento de precios y modalidades de pago.

Como se ha indicado anteriormente, la flor cortada andaluza utliza en su
comercializacion diversos canales de venta. El modo de establecimiento de precios presenta
variaciones en cada operacion comercial que se realiza, si bien, en términos generales, existen
pautas que se hallan ampliamente extendidas en el sector.

A la hora de hablar del precio de cualquier producto agrario, hay que distinguir
claramente el momento dentro de la cadena de comercializaciébn en que nos situamos. El
precio en origen es el que percibe el agricultor por su produccion. Para conseguir este precio,
la produccién ha cumplir una serie de condiciones cualitativas minimas. Estos requisitos de
calidad, en el caso de la flor cortada, hacen referencia a aspectos tales como el modo y
formato de presentacion o confeccién de los paquetes, el tamafio de los tallos, el grado de
apertura de la flor, la ausencia de defectos, etc. Todo ello sin olvidar, como es logico, la
especie y variedad de que se trate. Estos requisitos, que se expondran con mas detalle en el
apartado dedicado a la calidad, permiten clasificar la produccién en diversas categorias. Esta
clasificacion es muy importante para el productor, dado que el precio final en origen que la
comercializadora paga al agricultor se establece en funcion de la cantidad de flor, del tipo de
flor (especie y variedad), y de dichas categorias.

Al final de cada una de las etapas del proceso de comercializacién la mercancia posee
un precio de venta. Como se ha apuntado en el apartado anterior, los intermediarios en destino
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constituyen el principal grupo de clientes de las empresas comercializadoras andaluzas,
independientemente de que el contacto comercial sea directo o a través de subasta. Ademas
las empresas andaluzas pueden vender la mercancia a grandes cadenas de venta al detalle,
ya sean grandes superficies o cadenas de floristeria. En todo caso, dado que la mayoria de las
empresas comercializadoras andaluzas no venden directamente la produccién de flor al
consumidor final, al hablar del precio en destino haremos referencia al precio que la
comercializadora percibe por la flor.

A pesar de que las subastas holandesas han perdido buena parte de su anterior
importancia como canal de comercializacion para la flor cortada andaluza, ain constituyen una
clara referencia en el establecimiento de los precios. Las transacciones comerciales con los
intermediarios en destino se rigen en muchos casos por los precios que en cada momento se
estan registrando en las subastas.

En el establecimiento de este precio en destino, también se tiene en cuenta, ademas
de la especie y variedad, la clasificacidon en categorias a la que antes se ha hecho alusion. No
obstante, dentro de cada categoria el valor comercial de la flor puede ser bastante
heterogéneo, variando en funcién de otros pardmetros cualitativos, que no suelen estar
normalizados ni son tenidos en cuenta en origen, aunque son comUnmente aceptados y
conocidos (calibre y rigidez del tallo, calidad de coloraciéon de la flor, hojas y tallos,
conservacion y previsién de vida (til, presentacion, etc). Por ello, aunque en ambos momentos
de establecimiento de precios (origen y destino), la calidad es un factor determinante, los
conceptos de calidad en ambos casos no son coincidentes, por lo que sus respectivos valores
no han de estar necesariamente relacionados.

No obstante, un factor importante que determina el nivel de calidad en la flor es la
variedad dandole ésta un valor comercial de venta singular dificil de superar por cualquier otra
caracteristica cualitativa de las mencionadas.

Segun se desprende de las respuestas de las entidades comercializadoras, la mayoria
de éstas establece los precios a pagar a los productores en funcion de la calidad del producto
(79%). El concepto de calidad al que la mayoria de las empresas comercializadoras hacen
referencia en sus respuestas es el de la mencionada tipificacién en categorias. Un 3% de las
empresas que respondieron a esta pregunta subraya ademas de la calidad, la importancia de la
variedad en el establecimiento de los precios que pagan a los productores.

En dichas respuestas no se observan diferencias significativas en lo que respecta a la
relacién calidad-precio de las distintas variedades.

Gréfico 29

Porcentaje de empresas comercializadoras que
sefialan la dependencia precio-calidad.

Bprecio depende de la calidad

B pPrecio no depende de la calidad

OPprecio depende de la calidad y de la
variedad

79%
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Para establecer los precios que las comercializadoras pagan a los productores se tiene
en cuenta la media quincenal de los precios de venta en los mercados finales, distinguiendo
entre las diferentes categorias. A estos precios medios de venta en destino, utilizados como
indicadores, la entidad comercializadora descuenta habitualmente un 12% en concepto de
gastos de comercializacién. De este modo, se obtiene el denominado precio en origen. Este
precio constituye la base imponible para el calculo del .V.A., que se sitla en este sector en el
8%.

Por tanto, si un agricultor se preocupa de producir una flor de calidad, que no sélo
responda a los patrones minimos de la maxima categoria tipificada, sino que sea capaz de
alcanzar un elevado valor comercial en destino, no ve recompensado su esfuerzo. La
retribucién al productor se calcula a partir de un precio medio, en el que la calidad de su
producto se diluye junto con la del resto de agricultores que venden su misma especie,
variedad y categoria a través de la misma entidad comercializadora. Estas, por su parte, si
suelen tener estos parametros de calidad en cuenta a la hora de confeccionar sus lotes de
venta, al objeto de aprovechar al maximo el valor comercial de su mercancia.

Por este motivo, este sistema no parece ser muy eficaz como medio para incentivar entre
los agricultores una produccion de calidad.

En el caso de determinados productos, o ante la existencia de una demanda expresa del
mercado, el valor comercial minimo puede venir establecido mediante contrato antes de
cosechar, y teniendo en cuenta siempre unos requisitos minimos de calidad. En las especies
bulbosas puede darse este tipo de contratos. En algunos casos, la comercializadora establece
de antemano ante el productor una comision fija a percibir por la gestion de venta. Esto ocurre
en el caso de determinadas variedades de clavel. Asimismo, algunas empresas
comercializadoras pueden de forma ocasional fijar el valor del producto en el momento de la
entrega de éste por parte del floricultor.

En la siguiente tabla se exponen los porcentajes que representan cada modalidad de
establecimiento de precios en las respuestas dadas por las empresas comercializadoras.

Tabla 85

Distribucion de respuestas dadas por las comercializadoras en funciéon del método

empleado para el establecimiento de los precios a pagar a sus proveedores

Modo de establecimiento de precios % de respuestas
En el momento de la venta (precio medio de la guincena) 64,2%
En el momento de la compra 13,6%
Antes de cosechar 12.3%
Contrato con precio minimo _en funcion de la calidad 3,7%
En el momento de la venta (precio directo) 3.7%
En funcién del precio que pagan otras comercializadoras 1,2%
Comision fija 1,2%

A la hora de interpretar esta tabla, hay que tener en cuenta que una empresa puede adoptar varias formas de pago en
funcion de la especie considerada o de otras circunstancias

Las modalidades de pago de las comercializadoras a los productores son diversas
(aplazado, al contado, anticipado). El pago aplazado es la modalidad predominante.
Normalmente se efectla un primer pago a los 45 dias de la quincena de entrega del producto,
y los siguientes pagos se hacen cada 15 dias.
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Gréfico 30

Modalidades de pago empleadas por las empresas comercializadoras.

B primer pago aplazado 45 dias, siguientes

4% . . . .
15 dias media de precios de la quincena

34% .
B Anticipos y/o contado y/o aplazado

62%
ONo contesta

4.3.8.- Principales competidores

El comercio de flor cortada existente en la actualidad se desarrolla sobre todo en los
paises avanzados, siendo las zonas de origen del producto y de la competencia de ambito
mundial. El 92 % de las empresas andaluzas contestaron que su competencia procedia de
alguna de las zonas indicadas en la tabla 86.

La principal competencia procede de nuestra propia Comunidad Auténoma y asi lo
consideran el 75,4% de las comercializadoras de flor. En segundo lugar, para un 24,6% de las
empresas también es importante la competencia de otras Comunidades autbnomas y por
Ultimo para un importante grupo de empresas (el 47,5%) la competencia de otros paises es
crucial. Cadiz es la provincia que ve en otros paises una mayor competencia.

Procedencia de la competencia segun las
comercializadoras andaluzas

PROCEDENCIA DE LA

Tabla 86

COMPETENCIA N %
DE ANDALUCIA 46 75,4
DE OTRAS CC. AA. 15 24,6
DE OTRO PAISES 29 47,5

N° EMP: N° empresas que sefialan la zona de competencia
% EMP: Porcentaje sobre el total de empresas encuestadas

Dentro de Andalucia, como es ldgico, Cadiz aparece como la principal provincia
competidora ya que es la zona productora mas importante y donde se concentra el mayor
namero de comercializadoras.

Asi, el 65% de las empresas de Cadiz consideran que la mayor competencia la
encuentran dentro de su propia provincia. En Sevilla un nimero de empresas elevado (el 43%)
consideran muy importante la competencia que se crea dentro de su propia provincia siendo el
numero de empresas que ven a Cadiz como una importante competidora inferior (el 29%)

De entre el resto de las Comunidades Autonomas, un 24,59% de las empresas
andaluzas consideran que la Comunidad Valenciana, Catalufia, Galicia y la regiéon de Murciana
son las que mas compiten con ellas, siendo esta Ultima la principal competidora, ya que su
produccion es igual a la andaluza en cuanto a fechas y productos. Le sigue Galicia, que se
caracteriza por unas producciones que abastecen mejor los mercados durante los meses
estivales.
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Tabla 87
Empresas que consideran a otras Comunidades

Auténomas como competidoras

ZONAS COMPETENCIA EMPRESAS
N° EMP % EMP.
C. VALENCIANA 2 3
CATALUNA 5 8
GALICIA 6 10
R.MURCIA 8 13
NO ESPEC. 4 7

N° EMP: N° empresas que sefialan la zona de competencia
% EMP: Porcentaje sobre el total de empresas encuestadas

En el dmbito de la Unién Europea el principal pais competidor considerado por los
comercializadores de Andalucia es Holanda seguido de lejos por Portugal y Grecia. Este hecho
se puede constatar si se observan los valores de la produccién comercializada por Holanda a la
UE frente al valor de la produccion comercializada por Espafia en el afio 2.000 (datos de
EUROSTAT). Holanda coloca claveles en el mercado de la UE por un valor de 94,72 millones
de € mientras que Espafia lo hace por un valor de 72,76 millones de €. En cuanto a otras
especies menos importantes en Andalucia como son los gladiolos o los crisantemos, el valor de
la produccion comercializada por Holanda dentro de la UE es de 11,04 y 25,48 millones de €
respectivamente frente a los 0,84 y 2,96 millones de € de Espafia.

La competencia con terceros paises cada dia se esta haciendo mas palpable en el
sector de la flor, van apareciendo nuevos paises que compiten con nuestros productos con
unos costes de cultivo mucho menores. Ademas los acuerdos a los que se ha llegado con
paises de la Cuenca Mediterranea estan repercutiendo de forma muy negativa en la economia
del sector. Muchas empresas manifestaron su malestar ante esta cuestion por el poco control
que se estaba realizando con las importaciones de estos paises. Estos Ultimos afios ademas
se estan abriendo camino paises latinoamericanos, tal es el caso de las rosas de Colombia.
Turquia e Israel son los paises considerados por un mayor nimero de comercializadoras como
los mayores competidores, le sigue Colombia y Kenia.

Tabla 88
Empresas que consideran a otros paises como

importantes competidores

ZONAS COMPETENCIA SLER S
N° EMP % EMP

GRECIA 1 2
HOLANDA 7 11
PORTUGAL 1 2
TURQIA 12 20
ISRAEL 12 20
MARRUECOS 4 7
KENIA 8 13
COLOMBIA 10 16
ECUADOR 4 7
NO ESPEC. 2 3

N° EMP: N° empresas que senalan la zona de competencia
% EMP: Porcentaje sobre el total de empresas encuestadas

Gréfico 31
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Porcentaje de comercializadoras que consideran a los distintos paises como
importantes competidores
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A continuacion se exponen una serie de tablas con los principales paises que exportan
flor cortada a la UE, datos estos que corroboran en la mayoria de los casos la opinion de los
comercializadores andaluces. Por otro lado se presentan los principales acuerdos
preferenciales existentes con los paises de la Cuenca Mediterranea en lo que respecta a flor
cortada.

4.3.9.- Principales paises competidores de la flor cortada andaluza

Una vez han sido analizadas las respuesta del cuestionario realizado a las
comercializadoras en relacidon a sus principales competidores, en este punto se presentan los
principales paises que importan flor cortada a la Union Europea y a Espafia. Como ya se ha
comentado anteriormente, en torno al 64% de la produccion de flor cortada andaluza se
exporta siendo su principal destino paises de la UE (a Holanda un 47% y a Reino Unido un
32%) quedandose el 36% restante en el mercado nacional. Por tanto, conocer los principales
paises que operan en el mercado europeo nos serviran para contrastar y complementar la
impresion expuesta por los comercializadores.

En la tabla 89 se presenta el ranking de los paises que importaron flor cortada a la UE en
el afio 2.000, expresandose estas importaciones en valor (miles de €).

Podemos observar como el pais que lidera el mercado de flor cortada en la UE es
Holanda cuyo volumen de comercializacion supone el 69,3% del total comercializado en la UE,
Le sigue a mucha distancia Kenia con el 5,7%, Colombia con el 3,9% e Israel con el 3,7%.
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Tabla 89

Ranking de paises desde los que la UE importa flor

cortada. Afio 2.000

1000 Euros % sobre el total
Holanda 1.855.192 69,3
Kenia 152.664 5,7
Colombia 103.609 3,9
Israel 99.202 3,7
Espafa 83.056 3,1
Zimbabwe 66.105 2,5
Italia 41.352 1,5
Bégica 35.043 1,3
Alemania 20.688 0,8

Fuente: Comext (EUROSTAT)

Si analizamos la procedencia de las importaciones en el afio 2.000 diferenciando entre
las principales especies de flor cortada (rosas, claveles, orquideas, gladiolos, crisantemos y
otras)(Tablas 90 a 95), Colombia es el principal proveedor de Dianthus (clavel y miniclavel),
especie lider en Andalucia, (32%), le sigue Holanda (31%) y ya, en un tercer lugar, Espafia
(19%).

Si nos fijjamos en otras flores como el crisantemo, segunda especie producida en
Andalucia, el pais que domina el mercado europeo es Holanda (96%) seguido de Espafia cuyo
volumen comercializado supone el 2% del valor de este comercio.

En relacién con las rosas nuevamente destaca Holanda (58%), siendo ademas la
principal productora a nivel europeo y el centro de reexportacion de rosas mas importante en el
ambito mundial, le sigue Kenia (14%) y Ecuador (7%).

Se constata por tanto, dado el valor de su produccion de flor cortada dentro del mercado
europeo, que Holanda, Kenia, Colombia e Israel pueden suponer una fuerte competencia para
las exportaciones de flor cortada andaluza a la UE. No es asi el caso de Turquia o Marruecos
cuyo valor de la produccion comercializada en la UE supone en el mejor de los casos un 2%.

Holanda no es solo un fuerte competidor en cantidad de flor colocada en el mercado sino
también en calidad. La fuerte inversion que este pais destina a investigacion y tecnologia hace
posible que oferte plantas durante todo el afio, innovando continuamente en colores y
variedades, y ofreciendo un producto de muy alta calidad.

Kenia es uno de los paises que estd mostrando mayor potencial, el sector de la flor se
constituye como la tercera fuente de ingresos del pais tras el turismo y el café. Este pais
transporta todas sus flores a los mercado via aérea, compensando en parte las altas tarifas de
transporte los bajos costes de produccion. Actualmente este pais esta estableciendo
continuamente nuevas relaciones directas con grandes detallistas europeos.

Al igual que en el caso de Holanda, Colombia se muestra como un fuerte competidor
principalmente por la alta calidad de sus productos (colorido, belleza, tamafio y variedades
disponibles). Por otra parte goza de menores costes de transporte aéreo hasta Miami y
Amsterdam, cuenta con una tecnologia punta en cuanto a produccion y conservacion post-
cosecha, con unas normas de calidad exigentes y con mano de obra barata, lo que hace a este
pais aliin mas competitivo.
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Israel, al igual que Holanda y Colombia, cuenta con un sector investigador importante y
una tecnologia avanzada obteniendo producciones de muy alta calidad. Por otro lado la
cercania a la UE hacen que sus costes de transporte no sean excesivamente elevados.

Tabla90y 91
Ra 0 de pa e agesde io gque Id PO a Ra 0 de pPa > agesde I0 O a DO d
0Sa ANO 000 avele ANO 000
1000 Euros % sobre el total 1000 Euros % sobre el total
Holanda 424.420 58 Colombia 86.827 32
Kenia 106.599 14 Holanda 84.140 31
Ecuador 54.928 7 Espafia 52.082 19
Zimbabwe 41.942 6 Kenia 14.669 5
Israel 22.643 3 Turquia 6.024 2
Zambia 17.171 2 Italia 4,786 2
Colombia 11.768 2 Marruecos 4.608 2
Uganda 10.592 1 Alemania 3.098 1
Bélgica 9.889 1 Ecuador 2.991 1
Tanzania 8.177 1 Israel 2.850 1
Alemania 6.252 1 Reino Unido 2.515 1
Espafa 5.389 1 Portugal 1.805 1

Fuente: Comext (EUROSTAT)

Tabla 92 y 93
Ranking de paises desde los que la UE importa

Ranking de paises desde los que la UE importa

orquideas. Ao 2.000
1000 Euros % sobre el total

gladiolos. Afio 2.000

1000 Euros % sobre el total

Holanda 48.416 67 Holanda 7.107 84
Tailandia 17.891 25 Espafa 525 6
Alemania 1.529 2 Italia 273 3
Singapur 964 1 Polonia 109 1
Bélgica 677 1 Bélgica 77 1
Sudafrica 582 1 Colombia 74 1
Nueva Zelanda 522 1 Portugal 70 1
Reino Unido 505 1 Israel 63 1
Espafa 410 1 Marruecos 43 1
Malasia 276 0 Ecuador 42 0
Colombia 227 0 Francia 25 0
Italia 191 0 Costa Rica 18 0

Fuente: Comext (EUROSTAT)
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Tabla 94 y 95
Ra 0 de pa e aesde 10 que Ia DO a Ra 0 de pPa e aesde 10 que lIa DO a
antemo ANO 000 otra Ore ANO 000
1000 Euros % sobre el total 1000 Euros % sobre el total
Holanda 227.246 96 Holanda 1.063.863 79
Espafa 3.985 2 Israel 73.421 5
Bélgica 2.091 1 Italia 31.522 2
Italia 1.651 1 Kenia 31.331 2
Francia 517 0 Zimbabwe 24,125 2
Colombia 361 0 Espafia 20.665 2
Reino unido 326 0 Bélgica 20.617 2
Alemania 282 0 Ecuador 19.120 1
Israel 223 0 Francia 12.273 1
Turquia 193 0 Reino Unido 11.686 1
Sudafrica 156 0 Alemania 9.512 1
Kenia 65 0 Sudafrica 6.427 0

Fuente: Comext (EUROSTAT)

Como ya se ha mencionado el principal destino de la flor cortada andaluza es la
exportacién, estando en un segundo lugar el mercado nacional. En la siguiente tabla se
presentan los principales paises que vendieron a Espafia flor cortada en el afio 2000. Destaca
Holanda con el 43%, Colombia con el 33% y Ecuador con algo mas del 15%. El valor de las
importaciones de Israel a Espafia, considerado como uno de los principales competidores por
las comercializadoras andaluzas, suponen el 0,55% (218.000 €) mientras que Turquia no
importod practicamente nada y Marruecos realizd importaciones por un valor de 28.000 € (un
0,07% del total)

Tabla 96

Ranking de paises que importan a Espafia flor

cortada en el afio 2.000

1000 Euros % sobre el total
Holanda 16.970 431
Colombia 13.039 33,1
Ecuador 6.023 15,3
Francia 1.125 2,9
Reino Unido 754 1,9
Tailandia 269 0,7
Portugal 236 0,6
Israel 218 0,6
Alemania 159 0,4
Dinamarca 134 0,3

Fuente: Comext (EUROSTAT)
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4.3.10.- Principales acuerdos preferenciales que afectan al sector de la flor cortada

En la actualidad la UE mantiene acuerdos comerciales con terceros paises sobre
diversos sectores, entre los cuales la floricultura no es una excepcion. Estos acuerdos adoptan
distintas formas juridicas y estan enmarcados en diversos programas de cooperacién. Estan
inmersos en procesos de continua renovacion con nuevas concesiones.

De forma general puede decirse que estos acuerdos suponen una serie de medidas que
suavizan el sistema de proteccion del mercado europeo frente a las importaciones procedentes
de determinados paises. Estas medidas suelen consistir en una exencién total o parcial de los
derechos arancelarios a aplicar a las exportaciones de dichos estados. Esta exencién o
reduccion del derecho arancelario, puede ser de aplicacion sélo para un determinado volumen
de importacién (contingentes) o ser ilimitadas, es decir, independientes del volumen importado
de cada pais. La superacion de estos contingentes supone la plena aplicacién de los derechos
arancelarios a las cantidades importadas que lo excedan. Otra de las caracteristicas
importantes de estos acuerdos es la determinacién de un periodo de vigencia de los mismos,
es decir, la época del afio y las campafias concretas en que son de aplicacion las especiales
condiciones de exenciones y contingentes a las importaciones. Fuera del periodo de vigencia
de estos acuerdos, se aplican en su totalidad los derechos arancelarios del arancel aduanero
comun a todas las importaciones procedentes del pais en cuestion.

Dentro de los grupos de paises con los que la UE mantiene este tipo de acuerdos en lo
relativo a flor cortada destacan los del Acuerdo de Lomé (Africa, Caribe y Pacifico), los paises
de la Cuenca Mediterranea, Sudamérica y Sudafrica. En la mayoria de los casos se trata de
paises en vias de desarrollo en los que la agricultura posee un alto potencial competitivo
explicado por unos bajos costes de produccion, fundamentalmente en lo referente a mano de
obra.

En la siguiente tabla se presentan los paises que gozan de acuerdos preferenciales en lo
concerniente a flor cortada dentro del &mbito de la Cuenca Mediterranea, dada la cercania de
estos paises con Andalucia

Tabla 97

Acuerdo preferenciales con los paises de la Cuenca Mediterranea

Derecho Volumen del
Pais Producto Periodo . .| contingente
contingentario
(Tm)
ISRAEL Flores y capullos cortados para Todo el afio |Exencion 19.500
ramos 0 adornos, frescos.
JORDANIA Flores y capullos cortados para Todo el afio |Exencion 56
ramos o0 adornos, frescos.
Flores y capullos cortados para Todo el afio |Exencion 3365
ramos o0 adornos, frescos.
MARRUECOS |[Rosas, Gladiolos y Crisantemos _ |15/10 - 14/5 |Exencién 2 2635
Claveles 15/10 - 31/5 |Exencidn T
Resto de flores 15/10 - 14/5 |Exencion 1.900
Flores y capullos cortados para
CHIPRE ramos o adornos, frescos. Todo el afio  |[Exencién 75
Flores y capullos cortados para
TUNEZ ramos o adornos, frescos. Todo el afio  [Exencién 840

Fuente: Oficina de la Junta de Andalucia en Bruselas (afio 2.000)
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Como puede observarse en la tabla anterior, los paises mas beneficiados con los
acuerdos preferenciales son Israel y Marruecos dentro del entorno mediterraneo por lo que se
analizara el volumen de sus importaciones a la UE mas en detalle.

En la tabla siguiente, se presentan las exportaciones de Israel y Marruecos a la UE.
Podemos observar como estos paises venden a la UE una cantidad superior de flores de la
contemplada en los acuerdos preferenciales de los que gozan. Israel exporté a la UE 25.270
toneladas de flores de las cuales 19.500 toneladas entraron bajo los acuerdos preferenciales
(77,1%). Algo parecido sucede con Marruecos, quen exportd a la UE 5.490 toneladas de las
que 4.500 lo pudieron hacer bajo acuerdos preferenciales (81,96%), si bien en este caso existe
una limitacion temporal para la entrada de contingentes.

Israel vende principalmente las flores incluidas dentro del concepto de “otras” en la base
de datos Comex y en segundo lugar rosas.

Marruecos vendi6 en el afio 2.000 a la UE principalmente claveles (4.608 t) si bien esta
cantidad es pequefia comparada con el volumen total comercializado en la UE 137.486
toneladas (3,35%) y con el volumen procedente de importaciones de paises no comunitarios
65.353 toneladas (7,05%)

Tabla 98

Importaciones a la UE procedentes de los paises de la Cuenca

Mediterranea (afio 2.000)

Especie de flor Israel Marruecos
1000 Euros Toneladas 1000 Euros Toneladas

Rosas 22.643 6.317 718 108
Claveles 2.850 706 4.608 1.594
Orquideas 2 0 5 0
Gladiolos 63 15 43 17
Crisantemos 223 36 0 0
Otros 73.421 18.196 116 31
Total 99.202 25.270 5.490 1.750

Fuente: Comext (EUROSTAT)

El acuerdo Lomé, otorgado por la UE a los paises de Africa, Caribe y Pacifico (APC)
también afecta en gran medida al sector de flor cortada europeo y mas concretamente al
andaluz, ya que permite a los dos mayores productores de flor cortada del mundo, Kenia y
Zimbabwe exportar la mayor parte de su produccién a los paises comunitarios sin ningin tipo
de arancel.

Otro convenio que afecta al sector es el existente con los paises del Pacto andino, en el
que se incluyen paises como Colombia o Ecuador.

En el caso concreto de Colombia, principal exportador mundial de clavel, ha
incrementado sus exportaciones hacia la UE en los ultimos afios. Esto es debido en parte a la
apertura de fronteras en el norte de América que ha permitido que se incremente las
exportaciones de flores mejicanas a Estados Unidos y Canad4, lo que ha ocasionado que este
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mercado sea mas competitivo y se desvie una mayor parte de la produccion colombiana a la
UE.

Este gran nimero de acuerdos preferenciales existentes hace que la mayor parte de la
flor que se exporta a la UE desde paises terceros, se acoja a estos contingentes con
concesiones arancelarias.

4.4.- CALIDAD.
4.4.1.- Parametros de calidad en el sector de la flor cortada y actitud del sector ante la
misma.

El objetivo de cualquier organizacion, grupo de trabajo, 0 empresa particular, es generar
un producto o servicio que va a recibir potencialmente otro individuo, a quién se denomina
usuario o consumidor. Se define el concepto de “Calidad Total”, como la estrategia que busca
garantizar, a largo plazo, la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de una organizacion
optimizando su competitividad, mediante el aseguramiento permanente de la satisfaccién de
los clientes.

Para que una actividad sea competitiva a largo plazo y conseguir de esta manera su
supervivencia, una empresa, en este caso un sector, necesitara tener un enfoque global,
considerando los mercados internacionales, y no sélo los nacionales o regionales. Para
sobrevivir en el mundo competitivo actual es necesario serlo en el escenario mundial.

Por otro lado, gran parte del éxito de cara a introducir calidad, comienza por concienciar
a todos los eslabones que forman parte de la cadena. En el caso de un cultivo, desde el
momento en que el productor adquiere el material vegetal de partida, hasta la venta en el
Gltimo mercado de destino. La calidad debe ser total, involucrando y comprometiendo a todas y
cada una de las personas de la organizacion.

En el sector de la flor cortada, los pardmetros de calidad son muy distintos en los
mercados de origen y en destino, y esto actualmente no se esta teniendo en cuenta por parte
de los productores, de cara a la comercializacion. La calidad de la flor en destino, es mucho
mas restrictiva que en origen.

Los parametros de calidad para la clasificacion de las principales especies por los que se
rigen los comercializadores andaluces para el pago a los productores se encuentran
perfectamente normalizados v tipificados.

No existe, sin embargo, una normalizacién escrita de las caracteristicas demandadas por
el mercado en destino, aunque en el sector se conocen los aspectos mas deseados en dichos
mercados, (color y el grosor del tallo, hojas y flor, estimacién de vida dutil, etc.). Los
comercializadores andaluces pueden obtener precios diferentes, tras la reclasificacién por
estos criterios, de flores de la misma categoria de calidad en origen.

Los mercados en destino de flor cortada, no son estacionales es decir, necesitan un
producto de buena calidad (estandar) y en un volumen de produccion estable a lo largo de todo
el afio. El sector de la flor cortada en Andalucia, en el que no hay una continuidad en el tiempo,
ni en cantidad ni en calidad de produccién, no da una respuesta adecuada a esta demanda.
Existen dos estaciones claramente diferenciadas, por una parte el invierno, con unos niveles de
produccion aceptables, y con picos en los que la calidad de la flor puede llegar a ser
excepcional, y por otra, el verano en el que no hay cantidad de produccién y su calidad deja
mucho que desear. Ademas, como ya se ha apuntado en otros apartados, en los Ultimos afios,
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la falta de mano de obra para determinadas labores ha dado lugar a una merma de la calidad
importante.

El sector, ademas, no estd concienciado todo lo que seria recomendable, de la
necesidad de implementar en alguna medida parametros de calidad. De la valoracion global del
sector, se desprende que entre los problemas planteados por los productores y
comercializadores, existe una cierta preocupacion por la calidad, aunque no prioritaria. Al
preguntar a los productores por los aspectos sobre los que necesitaban informacién, sélo en un
8% de respuestas se menciona la calidad, situdndose muy por encima aspectos como los
precios y tendencias del mercado o informacién relativa al manejo del cultivo. Sin embargo,
paraddjicamente, mostraban una actitud muy favorable hacia la retribucién de la calidad por
parte de los comercializadores. Esto parece indicar una preocupacion por los problemas del
corto plazo que no les permite marcarse objetivos a mas largo plazo, aunque por otro lado, son
conscientes de que el mercado cada vez va a ser mas exigente en este sentido.

4.4.2.- Manejo del producto alo largo de la cadena de produccién- comercializacién

Para conseguir la maxima calidad y una mayor duracién de la vida comercial de la flor
cortada, es necesario tener en cuenta una serie de factores, entre los que destacan las
condiciones de cultivo, el momento de la recoleccién y las condiciones de manipulacion durante
la comercializacion y distribucion.

Factores que afectan a la calidad durante la fase de produccién.

En la fase de produccioén, los dos factores que afectan a la calidad son la procedencia
del material vegetal y el correcto manejo del cultivo, desde su plantaciéon hasta la recoleccion.

La decision inicial sobre la elecciébn del material vegetal tiene una incidencia
determinante en la calidad de la flor obtenida. Se ha comprobado, por ejemplo, como
determinadas variedades son ideales para abastecer un mercado cercano, mientras que no
son las adecuadas para un transporte a larga distancia.

Por su parte, el manejo del cultivo a lo largo de todo su ciclo condiciona de modo
permanente el producto final a obtener. En general, las técnicas de cultivo son bien conocidas y
se aplican correctamente. Los problemas detectados Ultimamente en la calidad de la flor por
esta causa son debidos a la ya comentada dificultad de disponer de mano de obra en las
explotaciones, lo que obliga a aliviar determinadas tareas con el consiguiente perjuicio sobre la
calidad. En concreto, a lo largo de la campafia de produccion se suprimen determinadas
tareas, como por ejemplo el desbotonado y pinzamiento en clavel dando lugar a un escaso
control sobre el niumero de flores por tallo y el tiempo de floracién.

Para estudiar la procedencia de los esquejes utilizados como material de partida. Se
tipificd la procedencia de este material vegetal en tres categorias: directamente de una
empresa multiplicadora, a través de comercializadoras o mediante multiplicacion propia dentro
de la explotacion. Actualmente no se esta primando la procedencia del material vegetal de cara
a la calidad, pero indudablemente se trata de un factor muy a tener en cuenta para el futuro. En
la siguiente tabla se muestra la distribucién de explotaciones segun la procedencia de los
esquejes utilizados, en las diferentes zonas de produccién consideradas.
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Tabla 99

Distribucidn de las explotaciones segun la procedencia del material vegetal utilizado

CHESUISNES

Directamente de la , S
. A través de la Multiplicacién
Zona de Produccién empresa - .
o comercializadora propia
multiplicadora
CHIPIONA 15,3% 62,2% 22,5%
SANLUCAR 4,8% 84,0% 11,3%
OTRAS ZONAS CADIZ 5,4% 64,2% 30,4%
SEVILLA 4,7% 72,7% 22,7%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 74,3% 14,3% 11,4%
TOTAL ANDALUCIA 13,2% 67,0% 19,8%

Salvo en “Otras Zonas de Andalucia” (14,3%), en el resto de Andalucia las principales
abastecedoras de esquejes, son las empresas comercializadoras, en un porcentaje superior al
60%. Esto se debe a que en muchos casos, éstas funcionan practicamente como una entidad
financiera para el agricultor, que adelantan “a cuenta” del productor, material vegetal. Esto es
una forma de fidelizar al productor, aunque existe total libertad por parte de los productores de
elegir su fuente de material vegetal, sin que ello signifique nada, ni a favor ni en contra a la
hora de vender su produccién.

En “Otras Zonas de Andalucia”, debido quizas al mayor tamafio de sus explotaciones,
respecto al resto de las de la region, el material vegetal utilizado, proviene directamente de las
empresas multiplicadoras, en un porcentaje del 74,3%, muy superior al del resto.

Dentro de la multiplicacion propia, una practica habitual en clavel, es el
autoenraizamiento. Esta practica no es aconsejable, de cara a obtener un producto de calidad,
ya que el material de partida no esta certificado, y en muchos casos es de mala calidad, y con
problemas de enfermedades.

Factores que afectan a la calidad en la fase de posrecoleccion.

El estado de desarrollo de la flor en el momento de la recoleccion condiciona su
longevidad. Si se recolectan en un momento 6ptimo de su desarrollo, mantienen durante mas
tiempo su frescura que cuando esta operacion se realiza en un estado prematuro o avanzado
de desarrollo y madurez. El momento éptimo de recoleccién no es facil de fijar, ya que depende
de la especie, variedad, época de produccion, preferencias del consumidor, distancia de los
mercados, etc.

El cuidado con el que se realice la recoleccion y las condiciones en las que se
mantengan, después de ser cortadas son factores muy importantes, que influiran en la calidad
y vida util de la flor. El mantenimiento de la calidad viene determinado por el nivel hidrico y de
carbohidratos de reserva del pétalo y de su capacidad de sintesis autocatalitica de etileno.
Cuanto mas rapidamente disminuyan los dos primeros y aumente la segunda, antes
apareceran los sintomas de marchitez o de senescencia, lo que hara que la flor pierda su
calidad.

El contenido hidrico de la flor cortada depende del transporte de agua por el xilema,
desde la base del tallo hasta los pétalos. Cuando éste se interrumpe como consecuencia del
blogueo de los vasos conductores por el desarrollo de microorganismos, se produce en el
pétalo un desequilibrio entre la transpiracion y la absorcion de agua, lo que provoca un estrés
hidrico que acorta sustancialmente la vida comercial de la flor.
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Otro factor que acelera la pérdida de calidad de la flor es su nivel de hidratos de carbono,
y que son su fuente de energia y en la flor cortada se consumen rapidamente, debido a que no
le llegan aportes de la planta. Para limitar estas pérdidas es conveniente afiadir agua, donde se
mantengan sumergidas, la cantidad apropiada de azlcar, para que sea transportada hasta el
pétalo en la corriente de transpiracion.

Una vez cortada la flor, es comin que en las mismas explotaciones se realice algun tipo
de tratamiento posterior. En el grafico 32 se muestra el porcentaje de productores que llevan a
cabo alguno de los procesos necesarios para prolongar la duracion de las flores. Se aprecia
como este porcentaje supera el 80% en todas las zonas productoras, situandose para el total
de Andalucia en el 93,9%.

La principales razones argumentadas por los productores para no realizar ninguna
practica de conservacion, giran en torno a lo innecesario que seria en determinadas especies,
o bien al escaso periodo de tiempo que transcurre entre el corte y la entrega a la
comercializadora.

Gréfico 32

Porcentaje de explotaciones que realizan tratamiento de
conservacién posrecolecciéon en cada zona de produccion

OTRAS ZONAS |
ANDALUCIA

SEVILLA |

OTRAS ZONAS |
CADIZ

SANLUCAR |

CHIPIONA |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En la tabla 101 se presentan los tratamientos mas usuales, asi como el porcentaje de
explotaciones que en cada zona los utilizan.

Predomina la conservacion en agua (56,3%), asi como la utilizacion de algun
conservante disuelto en agua (42%). Las otras modalidades utilizadas apenas tienen
importancia en el conjunto de Andalucia, aunque si tienen un cierto peso en la zona productora
definida por “Otras Zonas de Andalucia”, donde el 23,3% de las explotaciones realizan algin
otro tratamiento. Ninguna de las técnicas agrupadas en esta categoria destacan sobre las
demas.
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Tabla 100

Distribucion de explotaciones segln tipo de tratamiento aplicado y zonas de

produccién
., Conservacioén CEiEEAEEE Otros tipos de
Zonas de Produccién en agua con .
en agua conservacion
conservante
CHIPIONA 39,7% 59,5% 0,8%
SANLUCAR 83,3% 16,7% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 23,8% 76,2% 0,0%
SEVILLA 76,1% 23,9% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 36,7% 40,0% 23,3%
TOTAL ANDALUCIA 56,3% 42,0% 1,7%

Es importante conocer el tiempo que transcurre entre el corte de la flor y la aplicacion del
tratamiento, asi como entre el corte y la entrega en la central de comercializacion pues no cabe
duda que cuanto mayor sea ese periodo de tiempo, peor sera el estado de las flores y por tanto
su calidad. En las dos tablas siguientes encontraremos esta informacion.

Tiempos entre Corte y Tratamiento (horas)

Tabla 101

Promedio de Tiempo

Zonsa de Produccién Tiempo Maximo

Méaximo Utilizado
CHIPIONA 3,4 45,0
SANLUCAR 4,8 12,0
OTRAS ZONAS CADIZ 3,5 12,0
SEVILLA 2,8 10,0
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 0,6 4,0

El tiempo medio transcurrido entre el corte y la aplicacién del tratamiento oscila entre 0,6
horas en “Otras Zonas de Andalucia” y 4,8 horas de “Sanlducar”, mientras que el periodo que se
produce entre el corte y la entrega es légicamente mayor, oscilando entre las 13 horas de
“Otras Zonas de Cadiz" y las 21,6 horas de “Sanlicar”.

La recoleccién es una de las tareas que mas mano de obra requiere y en la que
Ultimamente debido a la falta de disponibilidad de la misma mas se esta dejando notar su
incidencia en la calidad. La falta de obra mano en esta fase del cultivo da lugar a que el
tratamiento durante y después de la recoleccién no sea el deseable.

Tiempos entre Corte y Entrega (horas)

Tabla 102

Promedio de Tiempo

Zonsa de Produccién Tiempo Maximo

Méaximo Utilizado
CHIPIONA 20,2 46,0
SANLUCAR 21,6 168,0
OTRAS ZONAS CADIZ 15,5 24,0
SEVILLA 10,3 24,0
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 13,0 48,0
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En la gran mayoria de los explotaciones encuestadas se prefiere realizar el corte de las
flores por la mafiana, si bien éste se suele prolongar hasta que la tarea finaliza.

La calidad no acaba en el mantenimiento del material ya recolectado, sino que ademas
es importante tener en cuenta otras actividades, que puedan contribuir a proporcionar un valor
afiadido que recae directamente sobre la calidad del producto final. En la siguiente tabla se
muestra el porcentaje de explotaciones que realizan alguna de las siguientes actividades:
clasificacion por calidades, agrupacién en pomos o paquetes, transporte hasta la empresa de
comercializacién y otras actividades.

Tabla 103

Porcentaje de explotaciones que realiza otras actividades que pueden dotar a la flor de

valor afiadido en cada zona de produccién

Clasificacion de Agrupacion en  Transporte a Otras
Zonsa de Produccién la produccién por  pomos o empresa de . Q
calidades paquetes  comercializacion actividades

CHIPIONA 33,1% 33,9% 32,0% 1,1%
SANLUCAR 32,6% 35,5% 31,9% 0,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 33,3% 33,3% 33,3% 0,0%
SEVILLA 33,6% 33,6% 32,7% 0,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 37,2% 33,0% 27, 7% 2,1%
TOTAL ANDALUCIA 33,3% 34,1% 32,0% 0,6%
! Estas actividades estan especialmente relacionadas con el almacenaje y el transporte hasta los puntos de venta.

En todos los casos un tercio de la poblacién encuestada, realiza este tipo de actividades.
Respecto a las instalaciones donde se realizan las actividades de clasificacion, pueden ser
desde una nave/almacén en la finca, hasta una habitacion, patio o cochera dentro de alguna
vivienda préxima.

Nuevamente hay que hacer referencia a la incidencia de la falta de mano de obra en esta
actividad. Debido a esta circunstancia, la clasificacién se lleva a cabo con mas rapidez de la
gue se debiera y no se ejecuta correctamente, estableciéndose categorias poco homogéneas
con la consiguiente pérdida de precio para las flores de méas calidad.

Respecto al transporte desde la explotacion hasta la comercializadora, ya sea por parte
del agricultor o por parte de la propia comercializadora, dada la cercania, normalmente se
realiza en vehiculos no refrigerados. Sin embargo, es importante sefialar que, en muchas
ocasiones, los agricultores son poco cuidadosos en la realizacién de esta actividad, empleando
tiempos muy superiores a lo necesario por realizar paradas para otras actividades estando el
vehiculo cargado con la mercancia, tal y como se ha puesto de manifiesto al analizar los
tiempos entre corte y entrega.

Una vez entregada la flor a la comercializadora, esta las almacena en la misma nave
donde se la recoge a sus proveedores. Todas las comercializadoras cuentan con camaras
frigorificas donde se almacenan las flores hasta que se decide cual sera su destino.

Por dltimo, los aspectos relacionados con el transporte de la flor desde las
comercializadoras hasta su destino final han sido expuestos en el apartado 4.3.6. relativo a
logistica y transportes
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4.4.3.- Exigencias de calidad del comercializador al productor y control de calidad.

La clasificacién que, en general, utilizan las comercializadoras para el establecimiento de
categorias de calidad en las principales especies es la expuesta en el apartado 4.4.1. Se
exigen especificaciones de calidad a todos los proveedores y para todas las especies, incluso
para las que no estan tan definidas. Sin embargo las caracteristicas a exigir van a depender
fundamentalmente de la especie y del tipo de cliente. Los criterios a tener en cuenta son los ya
comentados de tamafio, color, grado de apertura y presencia de manchas y enfermedades en
la flor e igualmente en el tallo caracteristicas como la longitud, presencia de manchas y
enfermedades y rigidez.

En la tabla siguiente se presenta el porcentaje de empresas que exige una determinada
especificacion de calidad a sus proveedores.

Tabla 104

Porcentaje de empresas que exige una

determinada especificacion de calidad a sus
clientes

Especificaciones de calidad Porcentaje
CONTENEDORES 78,0%
CONSERVANTES 61,0%
TAMANO TALLO 91,5%
COLOR FLOR 76,3%
MANCHAS Y ENFERMEDADES 79,7%
GRADO APERTURA 81,4%
TAMANO FLOR 76,3%

El método utilizado por las comercializadoras para realizar el control de las
especificaciones de calidad y a la vez para clasificar el producto en las distintas categorias es
una inspeccién visual en la recepciéon de la flor en la entrada de la nave, ocasionalmente
vuelven a supervisar el producto una vez ya en las camaras de refrigeracion. Pero una vez
aqui, la supervisién de las flores es mucho menor para no romper el ciclo de frio del producto
ya que esto provoca una mengua de la vida Gtil de la flor.

Existen otros factores de gran importancia en la calidad de la flor de cara al mercado de
destino que muy pocas comercializadoras tienen actualmente en cuenta por la mayor
necesidad de mano de obra que supone clasificar en base a ellos. Estos factores son la
consistencia y homogeneidad de la flor y su capacidad de conservacién. La menor
consideracion de estos factores en la actualidad ha dado lugar a la pérdida de prestigio de la
flor andaluza en el mercado internacional.

4.4.4.- Remuneracién de la calidad.

Un primer paso para implantar la calidad en el sector, podria ser el pago de ésta por
parte de las comercializadoras, a los productores. De esta forma, ambos elementos de la
cadena de produccidn-comercializacién, quedarian implicados en la calidad, beneficiandose a
la larga ambas partes.

En este sentido, la tabla 105 refleja el resultado de la encuesta a los productores,
respecto a su actitud frente a este punto.
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Tabla 105.

Porcentaje de titulares a favor del pago en funcién

de la calidad en cada zona de produccién

Zonas de Produccién % Titulares
CHIPIONA 92,2%
SANLUCAR 98,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 87,5%
SEVILLA 91,8%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 97,3%
TOTAL ANDALUCIA 93,4%

Tal y como se desprende de los datos, puede afirmarse que la actitud de los titulares de
las explotaciones, respecto al pago en funcion de la calidad, es muy favorable.

4.45.- Desechos en laproducciony en la comercializacion.

Un buen indicador de calidad en cualquier producto, es el porcentaje de desechos que
se producen, aunque algunas veces se usan como reguladores de los precios en el mercado.
En la tabla 106 se presentan los porcentajes de tallos de las principales especies que los
productores de flor cortada desechan cada afio, distinguiendo por zonas de produccion.

Tabla 106
% Tallos de las distintas especies desechados anualmente por zonas
Tipo de flor CHIPIONA SANLUCAR OTRAS&;SEAS DEl seviLia SET ':ﬁSD/fLOLTCAiSA ANTD?AT_ﬁ"CI, A

Miniclavel 6,86% 7,37% 7,68% 4,36% 4,00% 6.57%
Clavel 7,28% 6,88% 8,80% 3,81% 5,75% 6.12%
Crisantemo 3,91% 17,50% 12,00% 5,00% 5,00% 5,50%
Rosa 5,58% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 6.41%
Lilium 4,43% 3,00% 15,00% 0,00% 11,00% 5.,85%
Solidago 7,54% 10,00% 0,00% 0,50% 0,00% 6.73%
Gypsophilla 7,00% 0,00% 10,00% 0,50% 16,43% 9.84%
Gerbera 5,63% 0,00% 0,00% 5,00% 18,60% 12.05%
Gladiolos 6,15% 10,00% 10,00% 0,00% 17,86% 10,23%
Otras especieq 6,35% 0,00% 12,00% 0,25% 22,55% 9.68%

Se observa que la gerbera y los gladiolos, son las especies que mas desechos originan,
guedandose en ambos casos en cifras por debajo del 13%, estando el resto de cultivos en un
nivel de magnitud inferior.

Las producciones agricolas en general y de flor en particular estdn supeditadas a las
circunstancias del mercado y a las condiciones climaticas de la campafa en cuestion. Las
referencias a la produccion de desecho tanto en cantidad como en tipo de producto difieren de
una campafia para otra y requieren tener en cuenta estos antecedentes.

El porcentaje de empresas que han suministrado informacion de la produccién
desechada en la campafia anterior, periodo al que se refieren el cuadro siguiente, ha sido del
80,32 % del total de las empresas encuestadas.

En general, los datos facilitados por las comercializadoras, hacen referencia al total de la
produccidn, no especificando especie o tipo de producto, en particular algunas empresas por
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las caracteristicas de su produccién o por las circunstancias anteriormente resefiadas han
precisado el desecho obtenido por tipo de flor.

En la tabla 107, se detallan las empresas que han aportado datos de porcentaje de
produccion de desecho durante la pasada campafia, por especie.

Tabla 107
Empresas que han aportado datos de porcentaje de produccidn de desecho en la
campafa pasada por especies e intervalo porcentual de desecho
% Desecho | Clavel-Mini | Bulbosas | Crisantemo | Gypsophila Rosa Solidago Sin especificar
Menos del 1% 3 2 - - - - 6
Del 1al 5% 10 1 - - - 1 17
Del 5 al 10% 1 - - 1 - -
Del 10 al 20% 1 1 2 - 1 -
Mas del 20% - - - 1 - - -
TOTAL 15 4 2 2 1 1 29

Casi el 60% de las empresas encuestadas, no especificaron la especie de flor que
desecharon la pasada campafa. Las especies o0 grupo de especies resefladas para esta
campafia han sido: clavel y miniclavel con el 30,6% de las empresas que contestaron,
bulbosas, con el 8,2%, crisantemo y Gypsophila paniculata por el 4,1% cada una, y rosa y
Solidago por el 2,0% cada una.

Analizando los datos porcentuales de desecho suministrados y agrupandolos por
intervalos se observa que, las empresas cuya produccion de desecho, sin especificar el
producto, esta por debajo del 10% de su produccion total es del 57,13% en clavel, el 28,87%
en miniclavel, y en bulbosas el 6,12%. El resto de las especies han sido sefialadas por una
empresa, que suponen en ambos casos el 2,04%.

4.4.6.- Certificaciones de calidad.

Una certificacion es un procedimiento mediante el cual una tercera parte garantiza por
escrito que un producto, proceso o servicio cumple los requisitos establecidos, generalmente
en una norma o en una especificacion técnica. La opinion que el sector tiene acerca de la
certificacion de la calidad (tabla 108), en la totalidad de las provincias andaluzas, es en mas del
80%, interesante 0 muy interesante. Sin embargo hay que destacar que la provincia con mayor
namero de empresas encuestadas (Cadiz), considera este tema poco interesante en un 18%.
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Tabla 108
Opinidén del sector acerca de la certificacion de calidad
Opinién Cadiz Sevilla Resto de Andalucia Total
P N] % | N]| % N % N %

Interesante 14 136,84%| 7 [58,33% 2 28,57% 23 [40,35%
Muy Interesante 17 |44,74%| 3 |25,00% 5 71,43% 25 |43,86%
Poco Interesante 7 118,42%| 2 |16,67% 9 |15,79%

TOTAL 38 |66,67%| 12 |21,05% 7 12,28% 57 | 100%

Las certificaciones y conceptos relacionados con la calidad mas citados por las
comercializadoras son: 1SO 9.000, ISO 14.000, EUREP II, EUREPGAP, NATURE CHOICE,
Denominacion de Origen, Trazabilidad y Produccioén Integrada de Murcia.

4.5.- RESIDUOS.

Los residuos se han convertido en uno de los problemas mas acuciantes de nuestra
sociedad. La Comunidad Auténoma Andaluza, ha experimentado un importante crecimiento de
los cultivos protegidos bajo plastico en los dltimos afios, que tiene una consecuencia inmediata,
la generacién de plasticos agricolas (residuos). Asi, de datos recogidos del Anuario de
Estadistica Agraria, MAPA, se desprende que, de las mas de 50.000 t de plasticos filme
polietileno de baja densidad (LDPE) que se consumen en Espafia, mas de 30.000 t tienen su
destino en Andalucia, lo que representa aproximadamente un 60% del total. Los plasticos y
elementos de plasticos usados en la agricultura, cuando son desechados, son residuos que
originan serios problemas para el medio ambiente.

La Ley 10/1998, de 21 de abril, de Residuos, de ambito estatal, regula en su articulo 13
la autorizacion administrativa de las actividades de valoracién y eliminacién de residuos. La
Junta de Andalucia, da cumplimiento a este imperativo legal, por medio del Decreto 104/2000
de 21 de marzo, por el que se regulan las autorizaciones administrativas de las actividades de
valorizacion y eliminacion de residuos y la gestion de residuos plasticos agricolas, y se crea un
Registro Administrativo Especial de Gestores de Residuos Sélidos Urbanos en el que se
inscribiran las mismas.

La gestion de los residuos plasticos agricolas corresponde a los Municipios en cuyo
término municipal se generen. Para llevar a cabo esta gestion podran suscribir convenios con
los Grupos de Gestién autorizados con el objeto de encomendar parcial o totalmente las
operaciones de recogida, transporte, almacenamiento, reciclaje, valoracion y eliminacién. La
autorizaciones de los Grupos de Gestidén tendran caracter temporal y se concederan por un
periodo de 5 afios, pudiendo ser renovadas de forma sucesiva por idéntico periodo de tiempo.
En el grafico 33, se detalla la situacion en Andalucia sobre la gestion de residuos plasticos
agricolas.

El sector de los plasticos asumié el compromiso de implicarse totalmente en la
implantacion de las mejores soluciones a la gestion de los residuos plasticos, con la
constituciéon de CICLOPLAST. En el afio 2000, naci6 CICLOAGRO, con la finalidad de
constituirse en el primer Grupo de Gestién en Europa para los residuos plasticos de la
agricultura, mediante el reciclado o regeneracién de energia, y prestando su apoyo a la
Administracién y a los agricultores para el desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos
de recogida selectiva de filmes plasticos agricolas, haciendo uso, entre otros, de los llamados
“puntos limpios”. Un punto limpio, es un centro de recepcién de residuos municipales equipado
con contenedores para la recogida selectiva de los materiales, con el objetivo de facilitar la
correcta valorizacién o gestion
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Los puntos de vertido para plastico agricola o “puntos limpios” existentes en la zona del
Bajo Guadalquivir aparecen reflejados en la tabla siguiente.

Tabla 109

Puntos limpios en la comarca del Bajo Guadalquivir

Municipios N° de Puntos
Sanllcar de Barrameda 1
Trebujena
El Cuervo
Lebrija
El Coronil
Las Cabezas
Utrera
Los Palacios
Los Morales
Rota
Chipiona
TOTAL

Fuente: Mancomunidad de Municipios del Bajo Guadalquivir
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Gréfico 33
Gestion de residuos plasticos agricolas
Competencias en la gestion: ayuntamientos en los gue se Foseedares: deben curmplir
Oeneren caon la ardenanza municipal
al respecto y abonar tasa
para su gestian
Corvenian con
h 4
Grupos de gestion: fabricantes, distribuidores y Realiza algunas de las
vendedaores de materia prima, plasticosy operaciones de gestion
elementos de plasticos constituidos comao
personas juridicas publicas o privadas que
garantizan la comecta valarizacion vy eliminacion de
plasticos v elementos de plasticos.

Jdustificacion anual a la
CMA del curmplimiento de
los objetivos del art 8 del

l D. 10472000

Autorizacién
Grgano competente: D.G. Prevencion v Calidad
Armnbiental.
Periodo: cinco afios

Inforrme anual a la CMA de resultados de gestion
de plasticos agricolas
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Antes de la constitucion de CICLOAGRO, existian iniciativas interesantes cuyos
resultados han permitido conocer, ahora, las principales rutas a abordar en la gestion de los
residuos plasticos agricolas. En unos casos, por iniciativa municipal y, en otros, por acuerdo
entre las partes, los fabricantes de plasticos, agricultores y las autoridades correspondientes.

Algunas de las experiencias mas significativas son las que expresan a continuacion:

Almeria. Recogida de 450 t. de cubierta de invernadero con reciclado en la planta de
Nijar y El Ejido y valorizacion energética en la Central Térmica de Carboneras.

Cédiz. Tratamiento de 435 t. en la planta de reciclado de Los Palacios, lo que supone un
36% de su generacion.

Cérdoba. Existe un Centro de Recogida y Embalado de Plasticos Agricolas en Fuente
Palmera, con capacidad para la recogida del total de residuos plasticos producidos.

Granada. Existe un Acuerdo entre la Consejeria de Medio Ambiente y la Comunidad de
la Costa Tropical para la instalacion de un Centro de recogida, compactacion y embalado.

Huelva. Los centros empacadores de plasticos agricolas, ubicados en Lepe y Moguer,
recuperan 10.000 t/afio, con una capacidad de 4-6 t/h y 8-12 t/h, respectivamente.

Malaga. Algunos municipios de la Axarquia Litoral tienen convenios con empresas de
otras provincias para su retirada y tratamiento.

Sevilla y Cadiz. Efectian el tratamiento de los plasticos agricolas generados en ambas
provincias, en la planta de reciclado de Los Palacios perteneciente a EGMASA (Empresa de
Gestidon Medioambiental de Andalucia).

Centrandonos en el sector de la flor cortada en Andalucia, el principal destino de los
plasticos generados, es el vertedero. En la tabla 110 se muestran los porcentajes de
explotaciones atendiendo al modo utilizado por los floricultores para eliminar estos plasticos.

Tabla 110

% de explotaciones sequn la forma de eliminar sus residuos

Procedimiento empleado %
"punto limpio" 80,57%
Quemado 9,19%
Otros 10,25%

Fuente: Encuesta de productores. Diagnostico del Sector de la Flor Cortada en
Andalucia.

En la mayoria de los casos estos residuos acaban en los mencionados puntos limpios,
desde donde se llevan a las plantas de recogida y reciclaje situadas en, Los Palacios y El Ejido.
El modo principal para realizar el transporte de estos residuos consiste en contratar los
servicios de una empresa externa, aunque también son numerosos los agricultores que los
transportan personalmente.

Desde el punto vista técnico, dos son los principales problemas con que se encuentra el
reciclaje de plasticos a la hora de abordar la gestion del plastico agricola: por un lado, el
elevado grado de contaminacion debido a la presencia de elementos distintos al plastico que,
en ocasiones, se convierte en un obstaculo insalvable y que esta provocado principalmente por
el estado de abandono en el que se suelen encontrar los mencionados “puntos limpios”, sin
ningun tipo de instalacion complementaria que los delimite como alguna valla o cercado, y que
los convierte en muchos casos en auténticos basureros; y por otro lado el excesivo grado de
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degradacion, que ocurre, a veces, en el caso de los plasticos de invernaderos, al estar
sometidos al sol durante periodos largos.

4.6.- EMPLEO

El sector de la flor cortada se caracteriza por su gran capacidad de generacion de
empleo, con aproximadamente 2,8 millones de jornales directos cubiertos en su mayoria con
mano de obra familiar, ya que predomina basicamente la pequefia explotacion.

4.6.1.- Empleo directo generado por el sector productor.

Si se estima el empleo directo generado anualmente por el sector productor a partir de la
superficie cultivada de cada especie y el nimero de jornales por hectarea que, tedricamente®®
requiere cada una de ellas, la cifra obtenida es de 9.464 empleos.

Tabla 111
Empleos directos anuales segun especies cultivadas

Tipo de Flor Su?ﬁ:)'ue Jornales / ha/ afo Jornales Empleos
Miniclavel 391 2.200 859.980 3.583
Clavel 226 3.000 677.760 2.824
Crisantemo 94 1.200 112.884 470
Rosa 54 1.800 97.542 406
Gerbera 14 1.750 23.678 99
Paniculata 92 2.200 202.268 843
Gladiolos 34 1.200 41.196 172
Lilium 88 1.200 105.480 440
Solidago 37 2.200 80.916 337
Otras especies * 38 1.860 69.769 291

TOTAL 1.067 2.271.472 9.464

Sin embargo, la encuesta a productores, arroja un resultado diferente. Si el numero total
de trabajadores en el subsector productor, se estima a partir de los datos de jornales por
hectarea proporcionados por los agricultores encuestados, la cifra resultante desciende a 7.497
empleos anuales en Andalucia. La diferencia puede explicarse por los siguientes motivos:

v' La jornada laboral en este tipo de explotaciones, se sitta en torno a las 10-12 horas
diarias, durante buena parte del afio, siendo ademas habitual el trabajo durante los
fines de semana. La jornada laboral considerada en el calculo teérico presentado,
expresado en UTAs™, considera 8 horas de trabajo diario y 240 dias laborables al
afio (por lo que no se incluyen festivos ni fines de semana)

v" Los jornales teéricos consideran una situacién ideal en la que se llevarian a cabo
todas las labores de cultivo. Sin embargo y de cara a una reduccion de costes, se
hacen simplificaciones de las labores (por ejemplo supresién del desbotonado), que
reducen la mano de obra, en detrimento de la calidad.

'8 Datos procedentes de la publicacién “Cultivos Horticolas | Técnicas de Cultivo. Junta de Andalucia. 2000” y del
Servicio de Estudios y Estadisticas de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia.

'® Se define la Unidad de Trabajo Agrario (UTA) como el trabajo realizado por una persona dedicada a tiempo completo
durante un afio de actividad agraria.
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En la tabla 112, se detallan los trabajadores para cada una de las zonas consideradas.
El nimero de trabajadores por hectarea es variable, oscilando desde 4,9 para la zona de
produccion “Otras Zonas de Andalucia”, hasta 8,4 para “Sevilla”.

Personal empleado en las explotaciones de flor cortada seguin
zonas de produccién

Tabla 112

Zonas de Produccion N° anual de Trabajadores
CHIPIONA 2.860
SANLUCAR 1.571
OTRAS ZONAS CADIZ 894
SEVILLA 1.488
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 684
TOTAL ANDALUCIA 7.497

Para analizar la tipologia de trabajadores, se ha considerado el sexo y la relacién del
trabajador con el titular de la explotacion, distinguiendo por este Ultimo criterio cuatro
categorias: asalariado fijo, asalariado eventual, familiar permanente y familiar ocasional.

En la tablas siguientes se presenta la distribucion de los trabajadores en funcién de estos
dos criterios.

Tabla 113

Distribucion de los trabajadores del sector productor en
funcion del sexo en cada zona de produccién
Zonas de Produccién Hombres Mujeres

CHIPIONA 76,1% 23,9%
SANLUCAR 61,3% 38,7%
OTRAS ZONAS CADIZ 43,7% 56,3%
SEVILLA 59,4% 40,6%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 55,4% 44,6%
TOTAL ANDALUCIA 64,7% 35,3%

Tabla 114

Distribucidn de trabajadores del sector productor en funcion de larelacion con el titular de

la explotacion para cada zona de produccién

., % Asalariados % Asalariados % Familiares % Familiares
Zonas de Produccion

fijos eventuales permanentes ocasionales
CHIPIONA 4,2% 45,8% 30,8% 19,2%
SANLUCAR 2,3% 30,2% 32,0% 35,6%
OTRAS ZONAS CADIZ 10,6% 40,4% 31,8% 17,2%
SEVILLA 1,2% 29,1% 41,8% 27,9%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 11,5% 62,6% 18,0% 7,9%
TOTAL ANDALUCIA 4,6% 37,6% 33,6% 24,2%

La mayoria de los trabajadores (64,7%) son de sexo masculino, excepto en “Otras Zonas
de Cadiz", donde la presencia masculina es inferior al 44%. Por otra parte, mas de la mitad
(57%) de los trabajadores empleados en el sector de la flor cortada son familiares del titular, y
por encima del 37% del total son trabajadores asalariados eventuales. Los trabajadores con
contrato laboral indefinido son una minoria, representando menos del 5%.
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Por zonas, cabe destacar en Chipiona una fuerte presencia de trabajadores masculinos,
por encima del 75% del total de esta zona. En Sanltcar y en Sevilla predomina la mano de
obra familiar, representando mas del 67%; mientras que en “Otras Zonas de Andalucia”, mas
del 80% son asalariados que no tienen parentesco con el propietario.

En las tablas y grafico que siguen se presenta esta misma distribucion para cada sexo y
puede apreciarse claramente como la temporalidad del trabajo es superior en las mujeres,
tanto en el caso de que sean contratadas como familiares del titular. Es especialmente
destacable la desigual distribucion de los asalariados en “Otras zonas de Cadiz", mientras que
el porcentaje de hombres asalariados fijos es del 22,7%, el de mujeres es del 1,2%. En el caso
de los asalariados eventuales las cifras se invierten, elevandose el porcentaje de asalariadas
eventuales en esta zona al 61,2% mientras que el de hombres no llega al 14%.

Tabla 115

Distribucién de trabajadores (hombres) del sector productor en funcién de la relacién con

el titular de la explotacién para cada zona de produccion

- % Asalariado % Asalariado % Familiar % Familiar

Zonas de Produccion fijo eventual permanente ocasional
CHIPIONA 4,3% 47,8% 32,1% 15,8%
SANLUCAR 2,9% 30,1% 37,5% 29,4%
OTRAS ZONAS CADIZ 22,7% 13,6% 50,0% 13,6%
SEVILLA 1,3% 25,5% 56,4% 16,8%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 11,7% 62,3% 19,5% 6,5%
TOTAL ANDALUCIA 5,5% 36,5% 39,3% 18,6%

Tabla 116

Distribucion de trabajadoras del sector productor en funcion de la relacion con el titular de

la explotacién para cada zona de produccion

- % Asalariada % Asalariada % Familiar % Familiar

Zonas de Produccion fija eventual permanente ocasional
CHIPIONA 4,1% 39,5% 26,5% 29,9%
SANLUCAR 1,2% 30,2% 23,3% 45,3%
OTRAS ZONAS CADIZ 1,2% 61,2% 17,6% 20,0%
SEVILLA 1,0% 34,3% 20,6% 44,1%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 11,3% 62,9% 16,1% 9,7%
TOTAL ANDALUCIA 2,9% 39,6% 23,0% 34,5%

Gréfico 34
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Un problema que encuentran los agricultores de flor cortada es la dificultad de encontrar
personal dispuesto a trabajar en su explotacion. Fundamentalmente se debe, a la dureza del
trabajo por las dificiles condiciones dentro de los invernaderos.

El tipo de trabajador requerido para las distintas préacticas de cultivo no es homogéneo.
En los cultivos como el “clavel* y “miniclavel”, se dan labores especializadas, tales como el
pinzado (poda de formacion) y la poda de verano. En cultivos que necesitan aportacion
luminica adicional, como el “crisantemo”, “paniculata” y “solidago”, se practican tratamientos
hormonales, para la regulacién del crecimiento, de cara a la mejora de la calidad, que también
requieren personal especializado. Los tratamientos de fitosanitarios y fertilizacién, los realiza
normalmente el titular o el personal mas permanente en la explotacion. Por ultimo las técnicas
que mas personal necesitan, y a la vez menos especializado, son la siembra o plantacion y el

corte final de la flor.

La tabla 117, refleja los porcentajes de aquellos titulares que han manifestado en la
encuesta, dificultades a la hora de encontrar personal. La mano de obra disponible en las
diferentes zonas presenta caracteristicas dispares. En las zonas mas turisticas, el trabajador
de flor cortada puede, en muchos casos, compaginar el trabajo en invernaderos con
actividades turisticas, estableciéndose un equilibrio que favorece la disponibilidad de mano de
obra en invernaderos. Sin embargo, en Sevilla el 36,7% de los titulares de las explotaciones
encuestadas manifiestan dificultades en la biusqueda de personal. Esto puede deberse a dos
causas; por una parte al posible desbordamiento de la mano de obra tradicional, y por otra a la
oferta de empleo en otros sectores, como la construccién. En la actualidad, debido al auge de
este sector, buena parte de la mano de obra que antes se dedicaba eventualmente a labores
agrarias, no se encuentra disponible.

Tabla 117
Porcentaje de Titulares que manifiestan tener

dificultad a la hora de buscar personal en cada
zona de produccion

Zonas de Produccién % Titulares
CHIPIONA 23,4%
SANLUCAR 14,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 29,2%
SEVILLA 36,7%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 27,0%
TOTAL ANDALUCIA 24.,6%

Personal técnico de la explotacién.

En cualquier cultivo es recomendable el asesoramiento técnico para alcanzar una mayor
produccion al menor coste posible, pero ain mas en este tipo de cultivos en invernaderos,
donde el control de los pardmetros ambientales permite mayores posibilidades de cara a la
mejora de la calidad de los productos, su diversificacién, el desplazamiento de las cosechas de
flores a épocas de méxima demanda y por tanto de los precios y el maximo aprovechamiento
de los recursos disponibles. En los cultivos de flor cortada, los factores que entran en juego
para el correcto control de los factores agrondmicos son: las practicas culturales (labores
preparatorias, abonado de fondo, desinfeccidn, plantacién, poda de formacién, entutorado,
remitido, desbotonado, corte de flor, poda, fertilizacion, tratamiento hormonal,..), los sistemas
de lucha contra plagas y enfermedades y el manejo de las instalaciones para el control
ambiental.
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Casi las tres cuartas partes de las explotaciones de flor cortada encuestadas, cuentan o
han contado en algiin momento con el asesoramiento de personal técnico, ya sea contratado
por la propia explotacién o facilitado por las empresas comercializadoras.

Sin embargo, solo en el 8,8% de los casos, es personal técnico propio, siendo en la
mayor parte de las explotaciones (63%), las empresas comercializadoras las que suministran
este servicio. En “Otras Zonas de Andalucia”, es donde la presencia de personal técnico propio
es superior (21,6%). Esto puede deberse a una mayor tecnificacién de las practicas de cultivo,
debido a que el tamafio medio de las explotaciones duplica a las del resto de Andalucia.

En la tabla 118 se especifica la distribucién de las explotaciones en cada una de las
zonas, segun personal técnico empleado.

Tabla 118

Distribucién de las explotaciones segun procedencia del personal técnico empleado

.. contrato Contrato Sin personal
Zonas de Produccién . ..

productor Comercializadora técnico
CHIPIONA 6,3% 50,0% 43,8%
SANLUCAR 2.0% 76,0% 22.0%
OTRAS ZONAS CADIZ 8,3% 79.2% 12.5%
SEVILLA 18,4% 69.4% 12.2%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 21.6% 48.6% 29.7%
TOTAL ANDALUCIA 8,8% 63,0% 28,1%

Por zonas, es en “Chipiona” donde se encuentra el mayor porcentaje de explotaciones
sin personal técnico. Por el contrario, en “Otras Zonas de Cadiz” y “Sevilla” este porcentaje es
menor lo que indica que los floricultores cuentan con una mayor asistencia técnica.

4.6.2.- Empleo directo generado por el sector comercializador.

De la encuesta realizada a empresas comercializadoras se extrae que la mayor parte de
la comercializacion de la produccion de flor cortada, se lleva a cabo a través de empresas
privadas de caracter no cooperativo. Casi el 40% de las mismas cuenta con menos de 10
trabajadores, y el mismo porcentaje con entre 10 y 50 trabajadores. En el gréfico 35 se
representa la distribucion de empresas comercializadoras en funcién del ndmero de
trabajadores.

Gréfico 35

Distribucién de empresas comercializadoras en
funcidn del nimero de trabajadores
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Las 40 entidades comercializadoras de la provincia de Cadiz, generan la mayor parte del
empleo de este subsector, y es en ésta provincia donde se sitan las empresas con un mayor
namero de trabajadores.

La distribucién de este empleo por sexos varia segun las zonas, pero para el total de
Andalucia predomina el empleo femenino. La mayoria de los contratos son de caracter
temporal, aunque nuevamente se detecta una mayor temporalidad en el caso de las mujeres.

Tabla 119

Empleo generado por las empresas comercializadoras de flor cortada

NUmero de trabajadores

Distribuciéon porcentual

Fijos Temporales
Provincias %
. . |TOTAL 9 9 .

Hombre| Mujer | Hombre | Mujer % ./0 % Fijos|Temporale

Hombres | Mujeres s
Cédiz 274 157 647 1032 2110 43,65%[ 56,35%] 20,43% 79,57%
Sevilla 155 33 212 227 627 58,53%| 41,47%]| 29,98% 70,02%
Resto Andalucia 7 13 46 58 124 42, 74%| 57,26%] 16,13% 83,87%
Andalucia 436 203 905 1317 | 2861 46,.87%| 53,13%| 22,.33% 77,67%

4.6.3.- Empleo indirecto

Ademas de el empleo directo, en torno al sector de la flor cortada, se ha desarrollado
una red de empresas vinculadas con la industria y servicios auxiliares, que contribuyen
fuertemente a la creacién de riqueza y empleo en las zonas productoras.

A continuacién se enumeran algunas de estas actividades econémicas. La cuantificacion
y descripciébn en detalle de cada uno de estos subsectores podria ser objeto de futuros
estudios:

a) Laindustria del plastico tanto para las instalaciones de los invernaderos “per se”, como
para las técnicas de cultivo en ellos desarrolladas, como los acolchados en Gerbera,
etc.

b) La industria metalirgica especializada en la construccion de estructuras de
invernaderos (perfiles metdlicos, laminados, alambre, etc.), y el servicio dedicado al
montaje y mantenimiento de estas estructuras.

¢) La industria viveristica, con la multiplicacién, propagacion y comercializacion
principalmente de semillas y esquejes.

d) Las técnicas de cultivo de la flor cortada, mueven una importante industria de insumos
(fitosanitarios, fertilizantes, etc.) y de maquinaria especifica, tanto para las labores de
cultivo (escarificador, rotocultor, etc.), como para su posterior comercializacion
(empaquetadoras, maquinas de bouquets, etc.).

e) lgualmente, los sistemas de control ambiental generan industrias especializadas en la
instalacion de sistemas de riego, calefaccion o iluminacion artificial.

f) Un aspecto importante en la comercializacion de los productos finales, es la
preparacion de éstos, con el consiguiente valor afiadido que se les proporciona. Este
subsector es muy variado, incluyendo desde la fabricacion de envases y embalajes de
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plastico, carton o madera (palets) para el transporte, hasta los accesorios propios de
floristeria.

g) La comercializacion de estos productos lleva asociada una importante actividad del
sector transporte, debido fundamentalmente a que mas del 60% de la produccién de
flor cortada en Andalucia se destina a la exportacién. Algunas comercializadoras
cuentan asimismo con almacenes especialmente acondicionados, con instalaciones
modernas de camaras frigorificas, atmosfera controlada, etc.

4.7.- FORMACION E INVESTIGACION.

4.7.1.- Nivel de Formacién de los sectores productor y comercializador.

El nivel de formacién en el sector productor, ya ha sido analizado en los apartados 4.2.4
y4.6.1.

Este apartado se centra en la formacion del sector comercializador. Las tablas 120 y
121, reflejan el resultado de la encuesta, respecto al nivel de estudios de los trabajadores de
las empresas comercializadoras de flor cortada y su distribucion por sexos.

Tabla 120
Distribucién de los trabajadores de las empresas comercializadoras, segin su nivel de
estudios, en las distintas provincias andaluzas
. . Sevilla cadiz Restode - Iri1a1 Andalucia
Nivel de Estudios provincias
N° % N° % N° % N° %
Superiores Universitarios | 11 | 1,75% 22 1,04% 7 6% 40 1,40%
Diplomatura Universitaria | 36 | 5,74% 86 4,08% | 10 8% 132 | 4,61%
Bachillerato o FP 34 | 5,54% 86 4,08% 1 1% 121 | 4,23%
Estudios Primarios 543 | 86,60% | 1.910 | 90,52% | 106 85% 2.559 | 89,44%
Sin estudios 3 10,14% 6 028% | O 0% 9 0,31%
TOTAL 627 | 100% | 2.110 | 100% | 124 | 100% | 2.861 | 100%

La mayoria de los trabajadores en las empresas comercializadoras del sector de la flor
cortada, tiene estudios primarios y sélo un 10% tiene el bachillerato o cuenta con una
formacion universitaria. De una poblacion de 2.861, sélo 9 trabajadores no tienen estudios.

Tabla 121
Distribucién de los trabajadores de las empresas comercializadoras de cada nivel de estudios por

sexos en las distintas provincias andaluzas

Resto de
Sevilla Cadiz provincias Total Andalucia %
Nivel de Estudios H M H M H M H M TOTAL

Superiores Universitarios| 13% 15% 38% 18% 13% 5% 63% 38% 100%
Diplomatura Universitaria| 23% 5% 47% 18% 5% 2% 75% 25% 100%

Bachillerato o FP 14% 14% 36% 36% 0% 1% 50% 50% 100%
Estudios Primarios 12% 9% 31% 44% 2% 3% 45% 55% 100%
Sin estudios 33% 0% 67% 0% 0% 0% 100% 0% 100%
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Respecto al sexo de los trabajadores en Andalucia, se observa que con estudios
primarios o bachillerato existe igual proporcion entre sexos, pero a nivel de formacion
universitaria o sin estudios la distribucion por sexo de los trabajadores varia. Asi, los
trabajadores sin estudios son todos hombres y del total de trabajadores con estudios
universitarios, las mujeres representan solo el 38% en el caso de titulados superiores y el 25%
en el caso de titulaciones medias.

En las tablas 122 y 123, se analiza la presencia de cargos directivos, en aquellas
empresas que cuentan con ellos (58), teniendo en cuenta su nivel de formacién y sexo.

Tabla 122
Distribucién de los gerentes de empresas comercializadoras segun

nivel de estudios de las distintas provincias andaluzas

. . . - Resto de | Total Andalucia
Nivel de Estudios Sevilla | Cadiz provincias N %
Superiores Universitarios 3 2 2 7 12,07%
Diplomatura Universitaria| 4 11 1 16 27,59%
Bachillerato o FP 3 5 0 8 13,79%
Estudios Primarios 1 16 3 20 34,48%
Sin Estudios 2 5 0 7 12,07%

TOTAL 13 39 6 58 100%

De las empresas con gerente, es destacable que aproximadamente el 40% de los
mismos tienen estudios universitarios, y por otra parte que el 12% no tiene estudios.

Si se amplia el estudio a otros cargos directivos y se analiza su distribucion por sexos, se
obtienen los resultados de la tabla 123.

Tabla 123
Distribucién de cargos directivos de las empresas comercializadoras segun nivel de estudios y

sexo en las distintas provincias andaluzas

Nivel de estudios Sevilla Céadiz p?g\?itr?c(ij:s Total Andalucia
H M H M H M H M | Total %
Superiores Universitarios| 3 0 1 1 2 0 6 1 7 10,94%
Diplomatura Universitaria| 4 0 12 0 1 0 17 0 17 | 26,56%
Bachillerato o FP 3 0 5 0 0 0 8 0 8 12,50%
Estudios Primarios 1 0 19 0 3 0 23 0 23 | 35,94%
Sin estudios 3 0 6 0 0 0 9 0 9 14,06%
TOTAL 14 0 43 1 6 0 63 1 64 100%

Respecto a la cuestion referente al nimero, grado de formaciéon y sexo de los cargos
directivos de las empresas comercializadoras con gerente, el 50% tiene algun nivel de
formacion (bachillerato, FP o universitaria). Sin embargo, el dato que no deberia pasar
desapercibido es que los nueve trabajadores citados anteriormente sin estudios, ocupan
puestos de direccién en las empresas comercializadoras. También es interesante destacar que
solo 1 puesto de responsabilidad, de un total de 64, es ocupado por una mujer, que tiene un
nivel de estudios de titulado superior.

De la siguiente tabla se extrae que algo méas del 60% de las empresas
comercializadoras, el gerente actla como tal, y que en el resto de los casos, comparte las
funciones de gerente y comercial.
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Tabla 124
Empresas cuyos cargos directivos ejercen funciones comerciales, nimero de
ellos y distribucion por sexo en las distintas provincias andaluzas
Provincias Empresas | % Andaluz | Hombres Mujeres TOTAL
Sevilla 4 30,7% 4 0 4
Cadiz 16 41,0% 21 0 21
Resto de Andalucia 5 83,30% 5 0 5
Total Andalucia 25 43,1% 30 0 30

Un eslabén importante en la cadena de produccion-comercializacion, son los técnicos
comercializadores. En la tabla 125 se aprecia que mas del 55% de éstas, tienen técnicos con
estudios universitarios y sélo el 15% cuenta Unicamente con comerciales con estudios
primarios.

Tabla 125
Distribucién de empresas con técnicos comercializadores segun nivel de

estudios de los mismos

| . Sevilla cadiz Resto de Total |

Nivel de Estudios provincias Andalucia

N° % N° % N° % N° %
Superiores Universitarios| 1 256% 8 [2051% 1 2,56% 10 |25,64%
Diplomatura Universitaria| 5 [12,82% 5 [12,82% 2 513% 12 |30,77%
Bachillerato o FP 1 2,56% 10 |25,64% O 0% 11 | 28,21%
Estudios Primarios 0 0% 4 110,26% 2 513% 6 15,38%

Sin estudios 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TOTAL 7 |17,95%| 27 (69,23%| 5 (12,82%| 39 | 100%

En la siguiente tabla, se detallan por sexo y nivel de estudios, el nimero de técnicos
comerciales. El 2,3% de los trabajadores de este tipo de empresas, son técnicos
comercializadores, y de ellos el 80% son hombres. En Sevilla el porcentaje de mujeres que
trabajan como técnicos el el 40%.

Tabla 126
Distribucién del nimero de técnicos comerciales segun sexo y nivel de

estudios en las distintas provincias andaluzas

Nivel de estudios Sevilla Cédiz p?g\?;[gc?aes Total Andalucia
H|M|H|M]|H M H | M |Total| %
Superiores Universitarios| 2 2 5 4 1 0 8 6 14 | 21%
Diplomatura Universitaria)] 5 3 6 2 2 0 13| 5 18 | 27%
Bachillerato o FP 1 0 |12 2 0] O0 13| 2 15 | 23%
Estudios Primarios 0 0 | 16 0 3 0 19| 0 19 | 29%
Sin estudios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

Casi todas las empresas comercializadoras (85%), tienen técnicos de campo (tabla 127),
que desempefian sus tareas en contacto directo con los productores. De estos técnicos de
campo el 20% son mujeres.
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Tabla 128

NUumero de empresas con técnicos de campo y numero de ellos por sexo en las

distintas provincias andaluzas
Provincias Empresas (% provinciall Hombres Mujeres TOTAL

Sevilla 9 64% 18 6 24
Cadiz 18 45% 24 3 27
Resto de Andalucia 3 50% 2 2 4

Total Andalucia 30 49% 44 11 55

El udltimo aspecto estudiado relacionado con el nivel de formacion en el sector
comercializador, es el idioma (tablas 129 y 130) que dominan sus técnicos comercializadores.

Tabla 128

Distribucién de empresas por numero de idiomas que dominan sus técnicos

comerciales en las distintas provincias andaluzas

. . .._| Resto de | Total Andalucia
Sevilla |Cadiz provincias N %

Dominan 1 idioma 3 14 0 17 27,87%
Dominan 2 idiomas 3 7 2 12 19,67%
Dominan 3 idiomas 0 2 0 2 3,28%
Dominan 4 idiomas 0 7 1 8 13,11%
Dominan al menos 1 idioma 6 30 3 39 63,93%
No dominan idiomas 8 10 4 22 36,07%
Total 14 40 7 61 100%

Tabla 129
NUmero de empresas comercializadoras que dominan
determinados idiomas en las distintas provincias andaluzas
Sevilla Cadiz Resto Total
provincias| Andalucia

Inglés 6 29 3 38
Francés 3 15 3 21
Aleman 0 8 1 9
Otros idiomas 0 10 1 11

Casi el 64% de las empresas del sector de la flor cortada, disponen de técnicos que
dominan al menos un idioma, siendo los mas utilizados el inglés y el francés en ese orden. En
un orden de magnitud inferior les sigue el aleman, y a continuacion el resto de idiomas.

4.7.2.- Demandas de formacién, informacién e investigacion.

Actualmente se estan modernizando las explotaciones de flor cortada en Andalucia, con
la consiguiente inversion, de cara a satisfacer fundamentalmente las demandas del mercado
internacional. El desarrollo tecnoldgico necesario para el sostenimiento de las actividades
agrarias es importante, pero resulta en muchos casos insuficiente la capacidad social para
implementar y gestionar dicho desarrollo. Por tanto, un factor clave para que se produzca un
correcto proceso de transferencia, es la formacion.
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La informacion, es otro de los elementos fundamentales para la adaptacién ante los
cambios, y estd insuficientemente aprovechada, dispersa y poco adaptada a los recursos y
caracteristicas de los floricultores.

Por ultimo, la investigacion y el asesoramiento técnico son aspectos vitales en un sector
dinamico y con continuas necesidades y posibilidades de cambio, para una mayor adaptacion
al mercado.

Para conseguir estos objetivos, se han formulado una serie de cuestiones a los agentes
implicados en el mismo, acerca de aspectos tan relevantes como los tratados en este apartado,
que se comentan a continuacién. En primer lugar, y con relacion al sector productor, se
pregunto a los titulares sobre su disposicion para asistir a cursos de formacion, relacionados
con el sector de la flor cortada (ver tabla 130), asi como los temas que ellos estimasen mas
interesantes.

Tabla 130

Porcentaje de titulares dispuestos a asistir a cursos de

formacion en cada zona de produccion

Zonas de Produccioén % Titulares
CHIPIONA 77,3%
SANLUCAR 70,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 70,8%
SEVILLA 67,3%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 67,6%
TOTAL ANDALUCIA 72,3%

Se aprecia una cierta inquietud respecto a la formacion y reciclaje por parte de los
productores, que en un porcentaje superior al 72%, manifestaron su intenciéon de asistencia a
cursos de formacion y transferencia de tecnologia del sector. La zona donde mas se demandan
los cursos de formacién, es en Cadiz, y fundamentalmente en Chipiona, en las que el tamafio
de las explotaciones es pequefio.

La temética propuesta por los agricultores es muy variada, pudiéndose agrupar en cuatro
grandes apartados: utilizaciéon de plaguicidas y fertilizantes, comercializacion y gestion
comercial, caracteristicas y manejo de nuevos cultivos, y técnicas de cultivo.

Ademas de un proceso de formacion adecuado, es interesante resolver, mediante un
correcto asesoramiento técnico, el “dia a dia” en el campo, y los problemas que aparecen en la
practica, cuando un agricultor se enfrente a un nuevo cultivo, una nueva tecnologia o cualquier
otra actividad par la que no disponga de experiencia. En la tabla 131 se expresan los aspectos
en que a los titulares de las explotaciones le interesaria tener asesoramiento técnico y el
porcentaje de agricultores que los demanda. Este porcentaje se encuentra dividido en funcién
de su grado de importancia; bajo, medio o elevado.
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Tabla 131

Porcentaje de agricultores que manifiestan tener unas determinadas

necesidades de asesoramiento distribuidas en funcién de laimportancia que le

otorgan
. Importancia | Importancia | Importancia

Tipo de asesoramiento Baja Media Hlevada TOTAL
Informacién fitosanitaria 0,2% 5,4% 16,2% 21,8%
Comercial 4,0% 7,5% 8,3% 19,7%
Variedades 1,1% 11,3% 7.4% 19,7%
Instalaciones 9,0% 7,1% 1,5% 17,5%
Manejo del cultivo 0,7% 6,0% 13,7% 20,5%
Fiscal y contable 0,2% 0,1% 0,5% 0,7%
TOTAL 15,1% 37,3% 47,6% 100,0%

El factor mas demandado es el de la informacién fitosanitaria (21,8%), seguida muy de
cerca en porcentaje total, pero en menor grado de importancia, por el manejo de cultivo, las
variedades y actividades comerciales.

Respecto al tipo de informacién que los integrantes de este sector demandan, en la
siguiente tabla se muestran la distribucion de respuestas a esta pregunta de la encuesta.

Porcentaje de respuestas que demandan un
determinado tipo de informacién

Tabla 132

Tipo de informacién % Respuestas
Precios de venta 23,6%
Tendencias del mercado 22.9%
Informacion fitosanitaria 12,2%
Variedades 10,8%
Manejo del cultivo 8,8%
Calidad 8,7%
Instalaciones 13,0%

Uno de los puntos que mas preocupan al sector, una vez analizada la encuesta, es la
comercializacion de sus productos, ya que la informacién requerida en mayor grado son los
precios de venta (23,6%) y las tendencias de mercado (22,9%). Es interesante destacar como
actualmente, la calidad no es un factor que preocupe a los productores, ya que ocupa el tltimo
escaldén con un 8,7% de respuestas.

Para concluir este apartado, se exponen algunos de los servicios que la Consejeria de
Agricultura y Pesca presta en este sentido. La planificacion, imparticion y evaluaciéon de las
actividades formativas dentro de la Consejeria de Agricultura y Pesca, corresponde a la
Direccién General de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquera, a través de sus Centros
de Investigacion y Formacién (CIFA), especializados en las distintas técnicas de produccion y
gestion, que disponen de instalaciones adecuadas para el desarrollo de su actividad docente.
Por ejemplo, en el afio 2001, se impartid, entre el 8 de enero y el 21 de diciembre un curso de
200 horas de duracion en el CIFA de Chipiona (Cadiz), denominado “Hortofloricultura”.
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Respecto a la informacién que la Consejeria de Agricultura y Pesca ofrece al sector, se
encuentra en los boletines de informacion agraria (disponibles en la pagina Web de la CAP), en
los que semanalmente se ofrece informacién climética de la regién, asi como el estado
fitosanitario, el avance de superficie y producciones y los precios de los cultivos de flor cortada.

4.8.- FACTORES INSTITUCIONALES QUE AFECTAN AL SECTOR.

4.8.1.- Ayudas.

Las ayudas a las que se pueden acoger los floricultores se enmarcan actualmente en el
Real Decreto 613/2001, de 8 de junio, para la mejora y modernizaciéon de las estructuras de
produccion de las explotaciones agrarias, que deroga el Real Decreto 204/1996 y las demas
disposiciones de igual o inferior rango que se opongan al mismo, al tiempo que establece y
regula un régimen de ayudas que abarca tanto a las actuaciones para la mejora de las
estructuras agrarias de produccion acogidas a la accion comun prevista en el Reglamento (CE)
1257/1999, sobre ayuda al desarrollo rural a cargo del Fondo Europeo de Orientacion y
Garantia Agricola (FEOGA), y en el Reglamento (CE) 1750/1999, por el que se establecen
disposiciones para la aplicacién del anterior, como a aquellas otras actuaciones que se
consideren adecuadas para favorecer la solucién de problemas estructurales de la agricultura
espafiola.

El referido Real Decreto 613/2001, permite a las Comunidades Auténomas regular y
desarrollar, en el ejercicio de sus competencias, aspectos complementarios del mismo a
efectos de adaptarlo a sus peculiaridades, y colaborar al régimen de ayudas con sus propios
recursos.

Las lineas de ayuda a través de subvenciones directas, créditos con interés bonificado y
minoracién del amortizado de los préstamos, que se establecen se aplican a:

e Las inversiones en las explotaciones agrarias mediante planes de mejora20.
e La primera instalacion de agricultores jovenes21.

En el articulo 5.1.b del Real Decreto, se establecen los instrumentos necesarios para
actuar en el sector de la flor cortada potenciando su modernizacién: “las ayudas se destinaran
a la adaptacion a las explotaciones con vistas a reducir costes de produccién, ahorrar energia o
agua, o la incorporacibn de nuevas tecnologias, incluidas la informatizacion telemética”,
cuestiones, todas ellas, de vital importancia en el sector de la flor cortada.

La cuantia maxima de estas ayudas es la que se describe a continuacion:

Para la primera instalacion de agricultores jovenes la ayuda maxima consiste en una
bonificacion de intereses cuyo importe actualizado no supere los 15.025,30 euros (2.500.000
ptas) y una prima por explotacion cuya cuantia maxima podrd ser de 15.025,30 euros
(2.500.000 ptas) y que podra sustituirse, total o parcialmente, por una bonificacién de interés
equivalente.

En el caso de que el joven que se instala sea una mujer o que la explotacién esté
ubicada en una zona de montafia perteneciente a la clasificacion del art. 55 del Reglamento

2 Un plan de mejora, es el conjunto de inversiones que, con caracter anual o plurianual y con planteamientos técnicos,
economicos y financieros adecuados, proyecta introducir el titular de la explotacién agraria para su modernizacién y la
mejora de su estructura.

21 Un agricultor joven es aquella persona que haya cumplido los 18 afios y no haya cumplido cuarenta afios y ejerza o
pretenda ejercer la actividad agraria.
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(CE) 1257/99, ambas ayudas podran incrementarse en un 10% cuando se genere en la
explotacion al menos 1 UTA asalariada adicional a la de cada joven que se instala.

En todo caso, el importe del préstamo de instalacion no podra ser superior al 90% de los
gastos e inversiones de instalacion previstos. Asimismo, la ayuda total a la primera instalacion
no podra ser superior a 39.065,79 euros (6.500.000 ptas).

Para Inversiones en las explotaciones mediante planes de mejora si el que solicita la
ayuda es una persona fisica el volumen de la inversion objeto de ayuda sera de un maximo de
90.151,82 euros (15.000.000 de ptas) por UTA, con un total maximo por explotacion de
180.303,63 euros (30.000.000 ptas). Si el beneficiario es una persona juridica el limite maximo
por explotacion anterior podrd multiplicarse por el nimero de socios de la entidad que acrediten
su condicién de agricultores profesionales.

La cuantia maxima de la ayuda sera del 50% del importe de la inversion en las zonas
desfavorecidas incluidas en las listas del art. 4 del Reglamento (CE) 1257/99, y el 40% del
importe de la inversién en las restantes zonas. Cuando el beneficiario sea un agricultor joven
podra obtener una ayuda suplementaria del 5% como maximo de la inversion.

Como ya se ha mencionado, parte de la ayuda a la modernizaciéon de explotaciones se
recibe en forma de bonificacién de intereses de préstamos. Esta bonificacion se aplica sobre el
interés preferente vigente en los convenios de colaboracion suscritos con las entidades
financieras, sin que pueda rebasar 8,5 puntos y sin que el tipo de interés nominal resultante a
satisfacer por el titular del préstamo resulte inferior al 1,5%. No obstante, en los casos de
planes de mejora correspondientes a agricultores jovenes, la bonificacion de intereses puede
aplicarse sobre el interés preferente en su totalidad.

Debido al corto periodo transcurrido desde la entrada en vigor del RD 613/2001, ninguno
de los productores consultados ha podido acogerse a las ayudas especificas que aparecen en
este Real Decreto, pero si a las lineas de ayuda recogidas en aquellos que le han precedido22
y que son una continuidad de los Reglamentos comunitarios R (CEE) 797/85 y R(CEE) 2328/91
sobre mejora de la Eficacia de las Estructuras Agrarias.

A continuacion se analiza el grado de conocimiento que los agricultores de la flor cortada
entrevistados, tienen de estas ayudas, y del modo en que las estan utilizando.

En la tabla 133 aparecen los porcentajes de explotaciones que han solicitado algun tipo
de ayuda a la Administracion. El 30,4% de las explotaciones de flor cortada en Andalucia han
solicitado estas ayudas, oscilando sus valores desde un valor maximo en la zona de “Sevilla”
(49%) hasta un valor minimo en “Chipiona” (17,2%).

Tabla 133
Distribucién de titulares que han solicitado ayudas

Zonas de Produccién % Titulares
CHIPIONA 17,2%
SANLUCAR 28,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 41,7%
SEVILLA 49,0%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 45,9%
TOTAL ANDALUCIA 30,4%

Por otra parte la opinién que los titulares poseen de las ayudas disponibles por la
Administracién para el sector de la flor cortada es bastante desfavorable (ver tabla 134). En

22 Esta reglamentacién es: RD 808/87, RD 1887/91 y RD 204/96.
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muchas de las zonas productoras no se llega al 10% de propietarios cuyo dictamen sobre estas
ayudas sea propicio, y tan solo en “otras zonas de Cadiz” este porcentaje supera el 20%.

Tabla 134

Distribucion de los titulares segun la opinién que les merecen las ayudas

disponibles
: % Titulares con
., % titulares con . .
Zonas de Produccion opinién favorable opinion
P desfavorable
CHIPIONA 8,6% 91,4%
SANLUCAR 16,0% 84,0%
OTRAS ZONAS CADIZ 20,8% 79,2%
SEVILLA 6,1% 93,9%
OTRAS ZONAS ANDALUCIA 5,4% 94,6%
TOTAL ANDALUCIA 10,9% 89,1%

Analizando conjuntamente ambas tablas, se aprecia un cierto descontento entre los
titulares de estas explotaciones, respecto a las posibles ayudas del sector. Las razones por las
gue estas ayudas no gozan de buena aceptacion entre los agricultores del sector de la flor
cortada son; que el montante de la ayuda es pequefio, que el nimero de ayudas para solicitar
es escaso, que son complicadas de cumplimentar y, finalmente, que tardan mucho tiempo en
recibirse.

De cara a formular una propuesta de actuacién en base al R.D. 613/01, se les ha
solicitado a los floricultores encuestados que ordenen segun sus preferencias los campos de
actuacion en los que deberian centrarse las ayudas al sector. La informacion obtenida aparece
en la tabla 135 que se muestra a continuacion.

Tabla 135

Distribucién de actuaciones indicadas por los titulares clasificadas segun preferencias

Campos de Actuacién Preferencia Prefere.ncia Prefergncia TOTAL
alta media baja

Mejora de estructuras de los invernaderos 14,6% 1,4% 0,1% 16,0%
Diversificacién de la produccion 3,4% 5,1% 2,9% 11,3%
Comercializacion 9,1% 5,5% 0,5% 15,1%
Fomento del asociacionismo 3,5% 6,0% 2,1% 11,7%
Mejora de infraestructuras 11,4% 3,0% 1,0% 15,4%
Mejora de las condiciones de transporte 0,5% 1,5% 6,3% 8,3%

Control de calidad 4,2% 6,9% 0,7% 11,8%
Formacion 2,2% 5,5% 2,6% 10,3%

De la anterior tabla se pueden extraer las actuaciones sobre las que deberian ir
encaminadas las ayudas al sector. Por orden de importancia se deberian favorecer la
realizaciébn de mejoras, en la estructura de los invernaderos, en las infraestructuras y en la
comercializacién de la produccion, entendiendo este Ultimo punto como potenciar las ventas de
los productores.

48.2.- Seguros.
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Los seguros que normalmente se contratan en este sector, podemos dividirlos en dos
tipologias claramente diferenciadas, aquellos que aseguran la produccion dentro del sector
agrario (agroseguro y seguro libre) y los que se quedan fuera del &mbito agrario
(responsabilidad civil e instalaciones).

Respecto al agroseguro, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion a través de la
Entidad Estatal de Seguros Agrarios (ENESA), pone a disposicion de todos los agricultores,
ganaderos y acuicultores, un Plan de Seguros Agrarios, que les permite compensar mediante
el seguro, la hipotética pérdida econdémica de renta debida a circunstancias climatologicas
adversas. Esta garantia de rentas se extiende a la totalidad de las producciones agricolas.

Las explotaciones de flor cortada se acogen dentro del grupo de los “Seguros de Dafios”,
al Seguro Combinado de Cultivos Protegidos. Mediante este seguro y de conformidad con el
Plan Anual de Seguros de 2001, aprobado por el Consejo de Ministros, cubren segun
producciones y provincias los dafios que en cantidad y calidad ocasionen el riesgo de helada,
pedrisco, e inundacion y exclusivamente en cantidad los que ocasione el riesgo de viento y
nieve, en los cultivos de flores cortadas en invernaderos, siempre que dichos riesgos
acontezcan durante el periodo de garantia.

La tabla 136 refleja la situacién que proporciond la encuesta a los productores, respecto
a la situacion del sector de la flor cortada, en relacién a su aseguramiento.

Tabla 136
Situacion del sector de la flor cortada en relacidon al aseguramiento agrario
Contrataciéon de seguros Tipos de Sequro®
Responsabilidad civil 18,30%
i 0,

Productores asegurados  39,80% Instalaciones 26’100/0
Produccion 4,20% Agroseguro 2,80%

' Seguro libre 1,80%

Productores sin seguro 60,20%

(*) Los porcentajes de productores que han suscrito alguna modalidad de seguro no tienen que sumar necesariamente
el 100% dado que pueden contratarse varios tipos de seguro o puede tratarse de seguros combinados.

Los seguros mas habituales son los generales, fuera del sector agrario. El tipo de seguro
mas solicitado es el de “Instalaciones” (26,10%), siguiéndole de cerca el de “Responsabilidad
Civil", y en un orden de magnitud inferior la “Produccion”.

Por zonas, la zona productora de “Sanldcar” la utilizacion de algin seguro es menor que
en el resto de las zonas, y que en “Otras Zonas de Céadiz" lo es mayor.

A la vista de el alto porcentaje de explotaciones (tabla 137) que no contrata seguro
(60,20%), en la encuesta realizada a los productores se les pregunté sobre sus motivos para
no asegurarlas. En la tabla 5, se enumeran de mayor a menor los motivos por los que los
productores no aseguran sus propiedades.
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Tabla 137

Causas de la no contratacién de seguros agrarios

Motivos Productores no asegurados

Excesivo precio de las pdlizas 47%
Falta de interés de los productores 18%
No se lo han planteado 13%
Cobertura insuficiente 9%
Requisitos y exigencias de las aseguradoras 4%
Falta de interés de las aseguradoras 4%
Desconfianza hacia las aseguradoras 4%
Lo estan estudiando 2%

Casi la mitad de los encuestados sin seguro, encontraron en el excesivo precio de las
polizas, la causa principal de la no contratacién de los mismos. Muy de lejos le siguen, la falta
de interés de los productores, y la falta de prevision por parte de titular.

4.9.- VALORACION GLOBAL DEL SECTOR.

Un diagnéstico del sector de la flor cortada como el que se presenta en este documento
no seria completo si no se conociera la valoracion del sector por parte de sus propios agentes.
Debido a ello, se ha considerado fundamental conocer dicha opinion de manos tanto de los
floricultores como de las empresas comercializadoras, por lo que, tanto en la encuesta
realizada a unos como en la realizada a las otras, se ha incluido un apartado relativo a la
valoracion general del sector.

4.9.1.- Opinién del sector respecto de si mismo.

Se ha considerado que en primer lugar el sector deberia valorar los problemas y
deficiencias a los que se enfrenta para posteriormente iniciar la blsqueda de posibles
soluciones y alternativas.

Los problemas més relevantes que tiene el sector de la flor cortada segun los propios
productores, se presentan en la tabla siguiente, donde también aparece el porcentaje de
respuestas obtenido por cada uno de los problemas:

Tabla 138
Principales problemas del sector detectados por los

productores y porcentaje de respuestas obtenido por cada
uno de ellos

. %
Principales problemas

Respuestas
Escaso margen de beneficios 29,3%
Poca transparencia/informacion 25,2%
Desunion del sector 10,2%
Falta de programacion 8,2%
Poca calidad 8,0%
Intrusismo/Poca profesionalidad 5,6%
Problemas fitosanitarios 3,7%
Pocas ayudas 3,3%
Escasa diversidad 1,7%
Otros 4,8%
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Hay que sefialar que el escaso margen de beneficio obtenido con esta actividad es, en
opinion de los floricultores andaluces, el principal problema del sector con un 29,3% de las
respuestas obtenidas, mientras que la poca transparencia e informacion del sector aparece en
mas del 25% de los casos. Estos dos problemas suman mas del 50% de las respuestas,
convirtiéndose por tanto en las dos principales preocupaciones de los floricultores en relacién a
su actividad profesional. Otras respuestas como la desunién del sector, la falta de
programacion y la escasa calidad de la produccion, también han resultado de importancia.

En el caso de las empresas comercializadoras, los problemas que quedan pendientes de
resolver en relacion a la producciéon son, en primer lugar y en su opinion, la mejora de
infraestructuras con un 12,5% de las respuestas obtenidas, el fomento de nuevas tecnologias
con el 10,9% de las respuestas y la busqueda de energia y una mejor tipificacién de las normas
de calidad, que suman ambas el 9,8% de las respuestas. En la siguiente tabla se muestran los
resultados obtenidos.

Tabla 139
Principales problemas del sector en la produccién segun las empresas

comercializadoras

.. Porcentaje de
Principales problemas

respuestas
Mejora de infraestructuras 12,5%
Fomento de nuevas tecnologias 10,9%
Blsqueda de energia 9,8%
Normas de calidad 9,8%
Formacién 8,4%
Mayor informacion 7,6%
Asesoramiento técnico 7,6%
Mas nivel de asociacion 7,4%
Diversificacion 6,5%
Campaias publicitarias 6,3%
Depuradoras. Reutilizacion del agua 5,4%
Mejora de los medios de transporte 4,1%
Internet 1,9%
Adaptacion al medio de comunidades de inmigrantes 1,1%
Mejorar precios 0,3%
Electrificacion 0,3%

Respecto a los problemas pendientes por resolver en relacion a la comercializaciéon
segun las propias empresas dedicadas a esta actividad, las respuestas mayoritarias fueron la
demanda de un mayor nivel de asociacién, una mejor tipificacion de las normas de calidad y la
necesidad de intensificar las campafias publicitarias, tal como aparece en la tabla siguiente.
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Tabla 140

Principales problemas del sector en la comercializacion segun las

empresas comercializadoras

. Porcentaje de
Principales problemas

respuestas
Mas nivel de asociacion 14,3%
Normas de calidad 13,1%
Camparnias publicitarias 12,0%
Mayor Informacién 9,2%
Concentracion de volumen 9,2%
Mejora de los medios de transporte 8,4%
Mejora de infraestructuras 8,4%
Fomento de nuevas tecnologias 7,2%
Formacion 6,4%
Asesoramiento técnico 6,0%
Internet 4,4%
Mejorar precios del transporte 0,8%
Diversificacion 0,4%

A continuacidn se presentan las medidas propuestas por los productores para resolver
los problemas anteriormente mencionados en la tabla 140.

Tabla 141

Medidas propuestas para resolver los problemas del sector

planteados por los productores y porcentajes de respuestas
obtenidos

Porcentaje
Medidas propuestas de

respuestas
Aumentar el régimen de ayudas 13,6%
Mayor control por parte de la Administracién 13,3%
Mayor planificacion de la produccién 13,3%
Potenciar el asociacionismo 11,4%
Creacion de subastas 10,2%
Regulacion de precios 7,4%
Mejorar/retribuir la calidad 7,4%
Aumentar la informacion 4,0%
Mejorar las infraestructuras 2,5%
Buscar nuevos mercados 2,5%
Acabar con el intrusismo 2,2%
OCM propia 1,5%
Mayor diversificacion 1,5%
Mejorar la formacion 0,6%
Otros 8,6%

Como se observa en la tabla el mayor porcentaje de respuestas lo han obtenido las
siguientes medidas: aumento del régimen de ayudas; aumento del control por parte de la
Administraciébn sobre el cultivo, dado el sentimiento de abuso por parte de las
comercializadoras que suelen tener los productores; y mejora de la planificacion de la
produccion, de modo que se evite inundar el mercado en momentos puntuales que provoquen
la caida de precios.
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El asesoramiento técnico tanto al productor como a las empresas comercializadoras ha
sido otro de los interrogantes sobre los que se ha preguntado al sector. Se ha planteado a
través de la encuesta realizada a las empresas comercializadoras ya que éstas suelen ser en
muchos casos las encargadas de prestar asesoramiento técnico a los productores. En el
gréfico siguiente se muestra el tipo de asesoramiento que demandan las empresas,
observandose que es el asesoramiento durante el proceso de produccién el que cuenta con un
mayor porcentaje de respuestas, acercandose al 50% de las mismas. El asesoramiento en
temas juridicos y de tipo comercial para mejorar y facilitar la colocacion del producto en los
mercados tanto nacionales como del exterior es la segunda demanda en importancia para las
comercializadoras.

Gréfico 36

Tipo de asesoramiento técnico que demandan
las empresas comercializadoras
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La asociacion entre diferentes comercializadoras de flor cortada, tanto a nivel de
Andalucia como a nivel nacional es, a juicio de las propias empresas, muy conveniente ya que
todas ellas han confirmado estar a su favor. Respecto a los pasos que se podrian ir dando para
conseguir este asociacionismo, existe diversidad de opiniones. Hay comercializadoras que
opinan que aunque es muy interesante, seria también muy complejo de llevar a cabo ya que
haria falta realizar un estudio previo de la situacion a la vez que fomentar un cambio de
mentalidad para lograr una mayor conciencia de unidad entre las distintas empresas, tanto
cooperativas como privadas, para tomar decisiones de consenso. En este punto hay que
sefialar que se observa una mayor conciencia de necesidad de asociacién entre las
cooperativas que entre las empresas privadas y que de hecho ya hay compromisos entre ellas
para realizar intercambios o pedidos en comin. También se han encontrado opiniones mas
pesimistas en el sentido de valorar las asociaciones como algo utépico, y por ultimo, otras
comercializadoras ponen de manifiesto su interés en llegar a acuerdos relacionados con los
precios (fijaciébn de precios minimos), con el exceso de produccion (retirada de productos) y
con temas relacionados con el transporte o la publicidad.

Otras de las cuestiones de interés en la valoracién por parte de los agentes del sector
son las dificultades en relacion a la competitividad del producto a las que se enfrenta el sector
andaluz. La mayor preocupacién de las empresas comercializadoras en relacién a este tema es
la falta de calidad del producto. Esta calidad insuficiente es debida segun consideran distintas
empresas, a las deficiencias en las instalaciones de las comercializadoras que en su opinion
podrian mejorarse con medidas apropiadas de financiacion por parte de la Administracion, a un
tratamiento post-cosecha que no resulta el mas adecuado debido a la escasa formacién de
muchos agricultores causada por las deficiencias que detectan en el asesoramiento técnico y a
la falta de informacidn general del sector. La competencia con la produccién de paises terceros
que repercute en los precios del producto, la falta de unidad del sector, la necesidad de
incrementar la diversidad de los productos ofertados y una mejor planificacion de la produccién
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que permita cubrir la demanda de producto de calidad durante todo el afio, son otras de las
inquietudes en relacién a la competitividad de sus productos con las que se enfrentan los
comercializadores.

A continuacién se exponen algunas de las actuaciones que, segun las empresas, serian
necesarias para mejorar la comercializacion por parte de si mismas. En relacién con la calidad
(problema prioritario segun la percepcién de las comercializadoras) la consecucion de una
tipificacion clara y uniforme de las normas de calidad del producto, el incremento de la calidad
de las producciones y la fijacion de los precios en funcion de este criterio son las propuestas de
un elevado nimero de empresas. La segunda de las acciones en importancia por el nUmero de
empresas que la demandan se refiere a conseguir mayor unidad entre ellas durante los
procesos de toma de decisiones. La fijacion de precios minimos, el control y concentracion de
la oferta, la bisqueda de una solucion al problema de los clientes morosos y la peticion de
campafias publicitarias efectivas para dar publicidad a sus productos, son otras de las
respuestas obtenidas de las empresas.

En cuanto a las actuaciones que segln las empresas andaluzas deberia llevar a cabo la
Administracion para mejorar la comercializaciéon de la flor cortada, el apoyo mediante
subvenciones para mejorar las infraestructuras y desarrollar nuevas tecnologias resulta ser la
demanda mayoritaria. Otros temas de especial interés son la necesidad de subvenciones para
la realizacibn de campafas publicitarias, el fomento del asociacionismo por parte de la
Administracion mediante algun tipo de incentivo, la creacién de subastas, un control mas
exhaustivo del mercado negro, que se garanticen unos precios minimos para el producto y la
posibilidad de retirada cuando resulte conveniente por las circunstancias del mercado.

Por dltimo el juicio global que tiene el sector sobre su situacién actual no es optimista ya
gue la mayoria de las empresas comercializadoras han sefialado que se esta atravesando una
situacion de crisis. Esta situacion se debe, segln la opinion del sector, al exceso de produccién
gque motiva que los precios sean bajos, a la desorganizacion del sector y a la falta de
uniformidad en la tipificacion de las normas de calidad del producto, como factores principales.
Existe un grupo de empresas que perciben la situacidn como buena, en contraposicion con el
punto de vista expuesto anteriormente. No se ha encontrado un patrén que determine esta
disparidad de apreciaciones ya que no depende ni de la ubicacion de las comercializadoras ni
de su volumen de facturacion.

Respecto a las perspectivas de futuro del sector de la flor cortada, parece que las
empresas ubicadas en la provincia de Cadiz se muestran mas optimistas que las ubicadas en
el resto de provincias andaluzas ya que la gran mayoria augura un buen futuro al sector
siempre que se introduzcan los cambios necesarios para mitigar los problemas de los que
adolecen. En el resto de las provincias se prevé un futuro menos prometedor, aunque en
general la opinién de las comercializadoras se hace menos pesimista si se logran ciertas
mejoras en el sector.

49.2.- Conocimiento de la existencia de la Mesa Andaluza de la Flor Cortada por parte
del sector.

Tal como se ha hecho con la valoracion global del sector de la flor cortada, se ha
considerado oportuno preguntar a los agentes del sector acerca de su conocimiento sobre la
Mesa Andaluza de la Flor Cortada.
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En cuanto al conocimiento por parte de los floricultores de la Mesa Andaluza de la Flor
Cortada, si se observa el gréfico siguiente, se puede apreciar que tan soélo el 35,9% de los
mismos saben que existe esta iniciativa.

Gréfico 37
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Es importante destacar que aunque en Chipiona mas del 40% de los floricultores
conocen la existencia de la Mesa de la Flor, en Sanlldcar s6lo saben de ella el 22% de los
productores y que ademas, sea Sevilla la zona de produccién donde el conocimiento de la
Mesa resulta ser mayoritario (el 46,9% de los floricultores la conocen).

La opinion que los agricultores poseen acerca de esta iniciativa es generalmente
favorable, aunque existen productores que muestran una total indiferencia hacia ella debido al
escaso conocimiento que poseen acerca de sus funciones o a la ineficacia en la consecucién
de resultados que han percibido hasta la fecha.

Respecto a las entidades comercializadoras, todas saben de la existencia de la Mesa,
aunque gran parte de ellas la desconocen en profundidad. Gran parte de las empresas pinan
gue es un buen punto de partida para ir consiguiendo mayor unidad en el sector y que ademas
resulta un buen foro de discusién para intentar resolver los problemas existentes, por el
contrario también existen opiniones que demandan mayor participacion en la iniciativa por parte
de todos los agentes del sector asi como mayor nimero de soluciones a problemas concretos.
Por ultimo, existen comercializadores que se muestran escépticos ante la utilidad de la
iniciativa.
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5.- DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Una vez presentado el diagndstico del sector de la flor cortada en Andalucia, se muestra
a continuacion el analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que se
derivan del mismo.

El analisis DAFO establece el diagnéstico estratégico que junto con el financiero y
funcional conforman el analisis interno de una empresa o en nuestro caso de un sector. Su
objetivo consiste en concretar la evaluacion de los puntos fuertes y débiles del sector
(competencia o0 capacidad para generar y sostener sus ventajas competitivas) con las
amenazas y oportunidades externas. Las fortalezas y debilidades internas resultan importantes
puesto que pueden ayudar a entender la posicidn competitiva del sector en un entorno de
negocio concreto

Como parte importante de este apartado se incluye también la valoracion realizada por
los representantes de los distintos agentes del sector de este andlisis DAFO.

5.1.- DEBILIDADES

Dentro de este epigrafe se presentan los puntos débiles del sector, es decir las
dificultades mas relevantes por las que en la actualidad esté pasando el sector.

El problema fundamental que padece el sector es la falta de una demanda estable y a
buen precio del producto. Las principales razones para ello se encuentran en la calidad muy
variable de la flor producida y en la escasa diversificacion, unidas a una estructura comercial
deficiente. A su vez estos factores estan condicionados por muchos otros que se exponen con
mas detalle a continuacion.

Calidad de la produccidn actual

- El sistema de remuneracion actual de la produccién por parte de las comercializadoras no
incentiva la produccion de la calidad de flor requerida en los mercados de destino.

- Este hecho da lugar a que no se cuide la calidad de la flor y se prescinda de aquellas
instalaciones o tareas que demandan mayor inversion, dejando el desarrollo del cultivo a
expensas de las condiciones ambientales existentes. La calidad del clavel, principal
especie producida, es excelente en invierno, pero muy deficiente en verano.

- La escasez de mano de obra cualificada para realizar las duras tareas de manejo del
cultivo dentro del invernadero estd dando lugar a la supresién o aligeramiento de
determinadas tareas, incidiendo negativamente en la calidad en el sentido expuesto en el
parrafo anterior.

- Muchas de las estructuras e instalaciones de los invernaderos son deficientes, no
permitiendo las producciones de calidad.

- El manejo posrecoleccién, de enorme importancia en la vida y en la calidad de la flor que
llega al mercado de destino, es muy deficiente debido a la escasez de mano de obray a la
escasa concienciacion de los productores.

- Muchos agricultores no pueden instalar sistemas de calefaccion para mejorar la calidad de
la flor debido a las deficiencias de la infraestructura eléctrica existente. Ademas existe una
falta de disposicion de las empresas suministradoras a mejorar esta su infraestructura en al
zona debido a la falta de compromisos por parte del sector.
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- Se hace un excesivo uso de la autopropagaciéon de determinadas especies por parte de los
productores, lo que va en detrimento de la calidad y aumenta la incidencia de ciertas
patologias.

- El transporte es también otra de las etapas de la cadena de produccién-comercializaciéon
en la que la flor sufre una merma de su calidad.

- Falta de una certificacion de calidad y una imagen de marca
Escasa diversificacion

- Actualmente, la mayor parte de la produccion de flor cortada andaluza es de clavel y
miniclavel, existiendo una escasa diversificacion productiva que en muchos casos no
permite servir al cliente el pedido completo, con el consiguiente perjuicio de cara a la
fidelizacion del mismo.

- Muchos de los factores enumerados en relaciéon con la calidad actual de la flor también
afectan a la diversificacion de la produccion y de un modo méas acuciante, ya que las
nuevas especies a introducir tienen mayores requerimientos que las ya establecidas:
escasez de mano de obra, estructuras de invernaderos obsoletas, infraestructura eléctrica
deficiente, etc.

Estructura comercial deficiente

- Existe una muy desigual concentracion de la produccidn para su comercializacién, existe
una gran cantidad de comercializadoras de reducida dimensién y unas pocas
comercializadoras que controlan la mayoria del producto. Esto podria ser una fortaleza si
estas liderasen iniciativas orientadas a mejorar la estructura comercial global de todo el
sector, pero de momento no se conoce la existencia de tales iniciativas.

- Existen importantes enfrentamientos de intereses entre comercializadoras y falta de
comunicacion entre ellas.

- Las comercializadoras que son entidades asociativas tienen una escasa vocacion
comercial.

- Hay una gran falta de transparencia en el mercado.

- La economia sumergida (que se da tanto en la produccion como en la comercializacion)
supone una competencia desleal importante para el resto de comercializadoras.

- Todos estos aspectos dan lugar en la mayoria de los casos a la no disposicién de canales
de comercializacion adecuados.

- Un problema muy extendido es la dificultad del cobro a los clientes finales, a lo que
contribuye la falta de informacioén sobre morosidad y solvencia econémica

Otros

Junto al problema de la falta de demanda estable, existen otros como los aspectos
medioambientales, formativos, de financiacion, de aseguramiento, o de escasez de ayudas
institucionales, no menos importantes y a los que hay que prestar especial atencion para
asegurar al sector un futuro préspero y sélido. A continuacion se enumeran:

- Existe un importante problema de residuos plasticos, organicos y de envases sin resolver
mientras que la legislacién ambiental es cada dia mas severa.

- Laformacion de los agentes del sector es en general escasa incidiendo en muchos de los
problemas apuntados, por ejemplo en la no planificacion de la produccion.

- Falta de asociacionismo en productores.
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- Elevados costes de transporte.

- Inexistencia de lineas de seguros agrarios especificos que recojan la probleméatica propia
de estas producciones y sus instalaciones.

- Carencia de lineas de ayuda y productos financieros especificos para el sector.

5.2.- AMENAZAS

Las principales amenazas o problemas futuros con los que se enfrenta el sector
proceden del posible empeoramiento de las debilidades ya mencionadas, fundamentalmente
las medioambientales, las relativas a la no disponibilidad de mano de obra y el posible deterioro
de la imagen de calidad en los mercados internacionales debido a la situaciébn expuesta en
relacion con la calidad.

Ademas de estas, se encuentran los acuerdos comerciales de la Unién Europea con los
paises de la Cuenca Mediterranea en los que periddicamente se aumentan las concesiones.
Estos paises gozan de condiciones climéticas similares a las nuestras, por lo que las
concesiones relativas a la flor pueden suponer una competencia importante para nuestro pais.

Las principales amenazas del sector se pueden resumir en los siguientes puntos:
- Legislacion medioambiental cada dia mas severa.
- No disponibilidad de mano de obra.
- Posible deterioro de la imagen de calidad en los mercados internacionales.

- Acuerdos comerciales de la Union Europea con los paises de la Cuenca Mediterranea.

5.3.- FORTALEZAS
Entre las fortalezas principales se encuentran aquellas que han hecho posible el
desarrollo de este sector es decir:
- Excelentes condiciones climaticas.
- Larelativa cercania a los mercados de destino.

Las fortalezas que se derivan de la experiencia y tradicién en este tipo de cultivos tienen
también gran importancia. Entre ellas cabe destacar:

- Conocimiento de las técnicas de cultivo
- Importante desarrollo de empresas de servicios en torno al sector.
- Extraordinaria calidad del clavel en invierno a costes reducidos.

- Fidelidad que han desarrollado los productores hacia las empresas comercializadoras, lo
cual asegura la oferta y estabiliza el mercado.

Otras fortalezas no menos importantes son las siguientes:

- Ubicacion de un Centro de Investigacion y Formacion Agraria de la Consejeria de
Agricultura y Pesca en la zona de produccidn con personal especializado en investigacion y
formacion en este sector.

- Voluntad de apoyo al sector por parte de las instituciones locales y autonémicas.

- Conciencia del sector sobre muchos de sus problemas y voluntad para solventarlos.
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Diagnostico sobre la situacion actual del sector de la flor cortada en Andalucia

- Sector aglutinado en torno a la mesa de la flor cortada.

5.4.- OPORTUNIDADES

Por Gltimo, a continuacion se enumeran las oportunidades mas interesantes de que
dispone el sector de cara al futuro:

- Disponibilidad de informacién cuya utilizacion puede dar lugar a la localizacion de nichos de
mercado.

- Opciones para diversificar que pueden dar lugar a una sélida oferta y voluntad decidida de
avanzar en la diversificacion.

- Posibilidades de apertura de nuevos mercados. En concreto la ampliacion de la Unién
Europea hacia los paises del este puede representar una excelente oportunidad en este
sentido. Asimismo, la entrada en vigor de la moneda Unica puede facilitar las relaciones
con otros paises europeos.

- Potencial del mercado nacional todavia sin desarrollar. Es posible aumentar el consumo de
flor por ser un producto de lujo en un pais que ha experimentado un importante aumento
del poder adquisitivo.

- Posibilidad de aprovechar las sinergias con otros sectores econdmicos en las zonas
productoras (turismo...).

- Facilidad para concentrar la oferta en determinadas zonas por existir una concentracién de
la produccion.

- Internet como medio para acceder a un mayor nimero de consumidores y vender la
produccidn reduciendo el nimero de intermediarios.

5.5.- VALORACION DEL ANALISIS DAFO POR LOS AGENTES DEL SECTOR

Se ha considerado importante concluir el presente diagndéstico conociendo la valoracion
que los distintos representantes del sector de la flor han realizado de los puntos que configuran
el analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del sector.

En relacién a las debilidades que los agentes del sector perciben como de mayor entidad
se encuentran la falta de asociacionismo entre los productores, el actual sistema de
remuneracion de la produccién por parte de las comercializadoras que no incentiva la calidad
que se requiere en los mercados de destino, los residuos plasticos, organicos y de envases,
problema pendiente de resolver pese a que la legislacion medioambiental es cada dia mas
severa y la competencia desleal debida a la economia sumergida unida a una gran falta de
transparencia en el mercado. En el extremo opuesto, es decir las debilidades que preocupan
en menor medida al sector estan la dificultad de realizar el cobro a los clientes finales, las
deficiencias detectadas en la infraestructura eléctrica existente en las zonas de produccion y la
escasa vocacion comercial de las comercializadoras asociativas.

Respecto a la amenazas, la que parece inquietar mas a los agentes consultados es el
posible deterioro que puede sufrir la imagen de calidad en los mercados internacionales debido
a la situaciéon existente en relacion a la misma. El creciente aumento de severidad de la
legislacién medioambiental resulta ser la amenaza menos valorada lo que parece no estar en
consonancia con la valoracion realizada acerca del problema de los residuos comentado en el
parrafo relativo a las debilidades.
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Las fortalezas mas valoradas han resultado ser las excelentes condiciones climéticas
existentes en las zonas de produccion, la ubicacion en la zona de produccion de un Centro de
Investigacién y Formacion Agraria de la CAP con personal especializado en investigacion y
formacion y la relativa cercania a los mercados de destino.

Por dltimo, las oportunidades mas relevantes que tiene el sector son, segln sus propios
agentes, la voluntad decidida de avanzar en la diversificacion, el potencial del mercado
nacional y la posibilidad de apertura hacia nuevos mercados favorecida por la entrada en vigor
de la moneda Unica y la ampliacion comunitaria hacia los paises del este. La posibilidad de
aprovechar las sinergias con otros sectores en las zonas productoras ha sido la oportunidad
menos valorada.

En el Anexo 3 se muestran las valoraciones medias obtenidas por cada uno de los
puntos que conforman el andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del
sector andaluz de la flor cortada.
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ANEXO 1

MODELOS DE ENCUESTAS A PRODUCTORES Y A
ENTIDADES COMERCIALIZADORAS DE FLOR
CORTADA



ENCUESTA A PRODUCTORES DE FLOR CORTADA

DATOS GENERALES

1.- Indique la zona en la que se ubica la explotacidn (a relienar por el encuestador)

|

OOO0O0O0goao

Chipiona

Sanldcar

Otros Céadiz

Lebrija

Los Palacios

Las Cabezas

Otros Sevilla

Otras zonas  Especificar:..........ccccevcviivenvernnnnnnn

2.- Indique la forma juridica de su empresa:

|

OOo0O0oao

Empresario Individual
Comunidad de Bienes
Sociedad Andnima
Sociedad Limitada

SAT

Cooperativa de agricultores
Otra forma societaria

3.- Indique la categoria juridica de titularidad de su explotacion

O
a

a
O

4.- ¢ Pertenece a alguna asociacion profesional del sector o sindicato agrario?

a
O

Propiedad
Arrendamiento.

Especificar tipo: [0 Temporada [ Media duracion [ Larga duracion
(1 afio) (1-4 afios) (més 4 afios)

Aparceria

Si Indique el nombre........c.cccoooeviiiiiieeee
No

5.- Edad y sexo del titular de la explotacion

6.- Nivel de estudios del titular de la explotacion

OO0Oo0Ooag

Superiores universitarios.
Diplomatura universitaria.
Bachillerato o FP.
Estudios Primarios

Sin estudios.



7.- ¢Qué porcentaje de la renta del titular de la explotacion supone esta actividad?
O Mas del 50% (Agricultor a Titulo Principal)

O Menos del 50%

8.- Indique en qué régimen de la Seguridad Social se encuentra el titular de la
explotacion:

O REA cuenta propia

O REA cuenta ajena

m| Autonomos

O Régimen General

MEDIOS DE PRODUCCION

9.- Indique en m? la superficie total de su explotacion y especifique qué superficie
dedica habitualmente al cultivo de la flor para corte. (incluyendo todos los invernaderos):

Tipo de Superficie Total (m°) Flor cortada (m®)
Aire libre
Umbréaculos
Invernaderos

10.- Indique las caracteristicas y técnicas empleadas en cada uno de sus
invernaderos dedicados al cultivo de la flor.

CARACTERISTICAS DE LOS INVERNADEROS |1 2 3 4 5

1.- Tipo de estructura

2.- Material de estructura

3. NUmeros de mddulos

4.- Anchura del médulo

5.- Longitud del médulo

6.- Altura lateral

7.- Altura maxima

8.- Superficie del invernadero

9.- Antigliedad

10.- Material de cubierta

11.- Material de los laterales

12.- Tiempo de renovacion de material de cubierta

13.- Sustrato

14.- Sistema de riego

15.- Sistema de calefaccion

16.- Sistema de climatizacién

17.- Seguimiento de temperatura y humedad

18.- Doble cubierta

19.- Pantalla térmica

20.- Ventilacion-aspiracion forzada

21.- Apertura cenital

22.- Apertura lateral

23.- Microaspersion para control de temperatura

24.- Riego exterior de cubierta

25.- Mallas de sombreo

26.- Encalado

27.- lluminacién artificial del cultivo




11.- ;Como se deshace habitualmente del material de cubierta renovado?

12.- Indique las caracteristicas de las instalaciones complementarias de su
explotacion.

Instalaciones complementarias de riego:

m| Filtro
(Especificar: D¢ Malla DO Arena [ Discos [ Hidrociclén)
O Fertirrigacion O Abonadora O Inyector Venturi
0O Inyector eléctrico
O Cabezal autolimpiante

O Programador de riegos, abonado y tratamientos.

Procedencia del agua de riego
| Embalse

O Pozo (Especificar: O propio [ compartido [tercero [ publico)

O Otr0...oeeiiiiieeeeie

¢ Pertenece a comunidad de regantes?............. Especificar:........c.ccccovevennnne
¢Dispone de almacén?:..........ccccoevevrvunne. m?

¢Dispone de camara frigorifica?:..........ccccoevvrrveneae. m®

13.- ¢ Dispone de electricidad en su explotacion?
m| Si
Especifique caracteristicas
O Red de Alta Tension
O Transformador propio
O Transformador compartido
0O Transformador de terceros
O Red de Baja Tension (urbana o industrial)
O Generador o grupo electrégeno

¢ Qué usos tiene la energia eléctrica en su explotacion?
Automatismos de riego o fertirrigacion

Automatismos de ventilacion
Ventilacion forzada

Bombeo de agua de riego
[luminacién artificial de las plantas
Iluminacién general

Calefaccion

O0OoOo0Ooaoano



O OLtroS USOS ....oovvvveeiiiieiiie e
Gasto eléctrico medio anual de su explotacion..............ccccceveee. ptas.

O No
¢Estaria dispuesto a instalar electricidad en su explotacion?............

¢Cual es la distancia desde su explotacién al punto de enganche'?........... m

14.- En caso de contar con sistema de calefaccion. ¢ Qué tipo de energia utiliza en
su calefaccion?

O Gasoleo (Especifique tipo A, B 6 C)
Fueloil

Gas

Eléctrico

OoOo0oano

¢Cual es el consumo medio anual en combustible o electricidad de su
explotacion?............ litros 0 kwh
¢ Qué gasto le supone dicho consumo?...................... ptas

15.- En caso de no disponer de sistema de calefaccién ¢qué porcentaje de ayuda
minimo sobre el total de la inversion necesitaria para instalar calefaccion en su
invernadero? ..........cc....... %

16.- Indique el nimero de personas que trabajan en su explotacién:

TIPO HOMBRES | MUJERES| TOTAL
Fija
Asalariada Eveniual
Permanente
Familiar Ocasional
TOTAL

¢Encuentra dificultades en la busqueda de personal?
O Si ¢De QUE tIPO?..cvececeee e
¢ Qué tareas son las mas afectadas por esta dificultad?........

! Si se tiene tranformador, distancia a éste. Si no, especificar la distancia al punto de enganche conocido
mas proximo al que sea susceptible de enganchar una toma



17.- ¢ Cuenta con personal técnico en su explotacion?

O Si Nivel de estudios del técnico......................
O Propio
O De la comercializadora

O No

18.- Ordene por orden de importancia el tipo de asesoramiento que necesita para
el funcionamiento de su explotacion.

Nutricion

Plagas y enfermedades

Nuevas variedades

Sistemas de riego

Comercial (demandas del mercado)

Oo0OO0O0oao

19.- Indique qué tipo de informacion echa en falta en la gestion diaria de su
explotacion, o le supone un gran esfuerzo conseguir.

Tendencias del mercado
Precios de venta
Variedades
Fitosanitarios

Abono

Riego

[luminacién

Calidad

OoOoOoo0Ooooaoan

20.- Indique la procedencia del material vegetal empleado en su explotacion y en
gue porcentaje:

O Directamente de la empresa multiplicadora................c....... %
O A través de la comercializadora..........c..ccoovevvnieveierieniennn, %
O MuUltiplicacion Propia........cccceceevereiriesieeseeieseeseeeeseeneens %



DATOS DE PRODUCCION

21.- Indique la produccion, superficie y periodo de cultivo de las especies de flor

cortada que cultiva:

Tipo de flores

Produccion
(miles de tallos/afio)

Periodo aproximado
(mes hasta mes)

Superficie (m?/afio)

22.- Indique la produccion, superficie y periodo de cultivo de las especies de
acompafiamiento que cultiva:

Tipo de relleno

Produccion
(miles de tallos/afio)

Periodo aproximado
(mes hasta mes)

Superficie (m?/afio)

23.- ¢Podria especificar cuél ha sido la evolucion de su facturacion en los altimos

anos?

O Ascendente
O Descendente

O Estacionaria




24.- ¢ Tiene previsto realizar mejoras en su invernadero?

O Si Indique tipo de mejora:
O Estructura del invernadero  Tipo..................
O Calefaccion
O Sistema de riego
O Aumento de superficie................. m?
O [luminacioén.
O Pantalla térmica.
O Pantalla luminica.
O Almacenes.
O Cémara frigorifica.
O Otra....coooeieieieee

O No

25.- ¢ Tiene previsto introducir cambios de especie cultivada?
O Si Indique nuevas especies 0 variedades:.........c..ccoevveiiiienieiiieennnnnn,

O No  Indique motivos para no diversificar.........ccccccovevivevvciiesieeie s,

CALIDAD Y COMERCIALIZACION

26.- ¢ De qué forma comercializa su produccion?
O Por cuenta propia......... %

O A través de una entidad asociativa............ %
Entidad:.......c..coovveeiieeine

O A través de una sociedad mercantil............ %

O Venta en invernadero.................. %

O OtroS....ccccvveeeciiieeeeee. %

27.- ¢ Con cuantas entidades de comercializacion ha tenido relacion en los Gltimos 5
anos?

28.- Ordene por orden de importancia los factores que condicionan la eleccion de
una empresa comercializadora:

O Precio

Trato personal

Anticipos

Sistema de liquidacion

Compromiso asociativo

Aceptacion de destrios o de produccion de baja calidad
Proximidad

Valoracién positiva de la calidad

Suministro de material vegetal de calidad

OOoOO00o0Oooaogao



29.- Indique que porcentaje de tallos de las distintas especies que desecha
anualmente:

Especie

% de deshecho

30.- ¢ Cudles de estas actividades se realizan en su explotacion?

O Clasificacion de la produccion por calidades
m| Agrupacion en pomos o paquetes

O Transporte a empresa de comercializacion
O OTIOS. ...

¢ Con queé tipo de instalaciones cuenta para ello?..........cccoovieiicicc i

31.- ¢ Qué tiempo transcurre entre el corte de la flor y su entrega en la central de
comercializacion? ..................... horas

¢Realiza algun tipo de tratamiento durante este periodo?

O Si ¢De qué tipo?

O Conservacion en agua

O Conservacion en agua con conservante

O Conservacion en frio

O Transporte refrigerado

O Otr0S....ooe e

¢Cuanto tiempo transcurre entre el corte de la flor y la aplicacion del
tratamiento?................. horas

INIQUE MOLIVOS. .....viiieiiieiecie e
O NO  INdique [0S MOLIVOS.......cceiieiieiecie e

¢A que hora corta la flor?

32.- ¢ Cree que deberian pagar la flor en funcién de la calidad?

33.- ¢ Cree viable la creacién de un mercado o subasta en Andalucia?
¢Seria positivo para su explotacion?

¢Como podria afectarle a usted una iniciativa como esta?

Tendria que mejorar la calidad de la produccion
Tendria que producir durante todo el afio
Tendria que diversificar mi produccién

Tendria més libertad a la hora de vender
Mejorarian los precios para mi produccion

No me afectaria en nada

OO0OO0O0Oo0oaoao




Segun su opinion, ordene por orden de importancia las principales dificultades
existentes para el establecimiento de una subasta en la zona productora.

Intereses de las empresas comercializadoras
Falta de interés de los potenciales compradores
Desunién del sector

Falta de apoyo institucional

Falta de diversificacion en la produccion
Distancia a los centros de consumo

OOO0Oo0Oo0goao

FACTORES INSTITUCIONALES

34.- ¢ Tiene establecido para su empresa algun tipo de seguro?

O Si
Indique Tipo
O Responsabilidad civil
m| Instalaciones
O De produccion
O Agroseguro
O Libre
O Otr0S.....vveeeireeiecieens
O No

INdique 10S MOLIVOS........cciieiieieciece e

35.- Ha solicitado algun tipo de ayuda a la Administracion.
m| Si Linea de ayuda:.......cccoceveveviennieiiince e

O No

36.- ¢ Considera que las lineas de ayuda de la Administracion cubren los problemas
del sector productor?

m| Si
O NO  INdique MOLIVOS......ccevveiiriere e

37.- Ordene segun sus preferencias los campos de actuacion en los que deberian
centrarse las ayudas al sector

O Mejora de estructuras de los invernaderos
O Diversificacion de la Produccién

m| Comercializacion

O Fomento del asociacionismo

O Mejora de infraestructuras (electricidad, carreteras, suministro de gas,

etc)

O Mejora de las condiciones de transporte
O Control de calidad

O Formacion



36.- ¢ Estaria interesado en asistir a cursos de formacion especifica sobre el sector?

¢Qué temas son los que mas le interesan?

OPINION GENERAL SOBRE EL SECTOR

37.- ¢Cuales son a su juicio los principales problemas del sector?

38.- ¢ Qué medidas cree que habria que tomar para su solucién?

39.- ¢ Sabe de la existencia de la Mesa Andaluza de la Flor Cortada?

¢ Qué opinion le merece esta iniciativa?
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MANUAL PARA CUMPLIMENTAR LA PREGUNTA 10. (Cuadro de
caracteristicas de los invernaderos).

Para la cumplimentacion de esta tabla, se consignaran las claves que se presentan a
continuacion en funcion de la respuesta dada por el productor. En caso de que la opcién
elegida sea la de “otros” se indicara con letra la respuesta del encuestado. Asimismo, en
caso de que la pregunta en cuestion no se encuentre en la siguiente lista de claves se
consignaré literalmente la respuesta del encuestado.

1.- Tipo de estructura:

Macrotunel (cubierta semicircular)
A dos aguas o en Capilla
Asimétricos

Plano o parral

Umbréaculo

Otros (indicar)......ccccoveveevverveseennn

OO Ul WN P

2.- Material de estructura:
1 Madera
2 Acero Galvanizado
3 Mixto (acero-madera)
4 Otros (indicar)......c.cccvevveveeiiesnenns

3, 4,5, 6y 7.- Dimensiones de los modulos del invernadero en metros.

8.- Superficie del invernadero en metros cuadrados.

9.- Antigliedad del invernadero en afos.

10 y 11.- Indiquese el material de cubierta y el material de los laterales tal y como se
exprese por parte del encuestado.

12.- Indique el periodo medio en afios de renovacion del material de cubierta.

13.- Tipo de sustrato

1 Suelo natural  (Especificar: [OArenoso  [Franco [JArcilloso)
2 Enarenado

3 Sustrato inerte (lana de roca, perlita, sacos...)

4 H idropc')nico (sélo agua con sustancia nutritiva)

5 ORr0S.....c ot

14.- Sistema de riego

1 Goteo

2 Aspersion

3 Mixto goteo y aspersion
4 Otros......ccovvveviveenne

15.- Sistema de calefaccion

1 Lecho caliente

2 Radiadores (tuberias de agua caliente elevadas o similar)
3 Aire caliente (cafiones o tubos perforados)

4 OtrOS....eveeveeeereeee e

16.- Sistema de climatizacion. Especifique tipo.
17.- Seguimiento de temperatura y humedad.
1 Dispone de instrumentos de medida de temperatura/humedad y los
emplea.
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2 Dispone de instrumentos de medida de temperatura/humedad y no los

emplea.
3 No dispone de instrumentos de medida.
4 ORrOS. ...

18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 y 27.- Indique si dispone de estos elementos o emplea
estas técnicas (Si/No)
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ENCUESTA A ENTIDADES COMERCIALIZADORAS DE FLOR CORTADA

- Nombre del enCUSTAON ..........cooveeeeeee e Fecha ..oooeveeeieee,
- Nombre de la entidad COMErCIaliZadora.........cccvveieiiee e
- ProvinCia........ccoeeeieiieiniccee, MUNICIPIO......eiieieere e

- Nombre de 1a persona eNtreVISTAUA ..........c.oiieieriiiieie e nne s
- Cargo qUE OCUPA BN 12 BIMPIESA ....ciueiuieieeiieiieieieie ettt sttt sttt sttt et e b e be b e sbe st b neene e

DATOS GENERALES

1.- Indique el afio de creacion de la empresa..........ccccoevevverienennn,

2.- ¢ Cuél es la forma juridica de su empresa?
0O Auténomo

0 Cooperativa

0O SAT

O Sociedad mercantil (SA, SL,...)
0 Comunidad de Bienes

3.- ¢ Forma parte de algun grupo empresarial, cooperativa de segundo grado o similar?...........
ESpecificar: ..o

4.- Aparte de la comercializacion de flor cortada, ¢ realiza alguna otra actividad su empresa?
(CUAl?.
¢ Qué porcentaje sobre su facturacion supone la comercializacion de flor cortada?...............

5.-¢ Cuales son las principales especies que comercializa?

RECURSOS HUMANOS

6.- ¢Con cuantos trabajadores asalariados cuenta su empresa?

Hombres Mujeres TOTALES

Fijos

Temporales

TOTALES

7.- Indique la estructura de recursos humanos de su empresa

Hombre Mujer

O Gerente. Nivel de estudios........ccccevereeneieienirenins (. a
O Técnico/s de campo. Nivel de estudios.........cccervvreieicncienee, (] a
O Técnico/s comercial/es. Nivel de estudios.........ccceeereriieiieieneienns a d
[ Responsable del control de calidad. Nivel de estudios.........coovvvrieienencience, (. a
O Personal de administracion. Indique ndmero de trabajadores.................. a a
O Personal de procesado y preparaciéon de ramos.  Indique nimero de trabajadores.................. a a
O Personal de transporte o reparto. Indique ndmero de trabajadores.................. a a
[ Otros (esSpecifiCar):.....c.cccvvvriviveivereerernens Indique ndmero de trabajadores.................. a a



8.- ¢Qué idiomas dominan los comerciales de la empresa
0 Ingles
O Frances

INSTALACIONES

9.-¢Con qué instalaciones cuenta su empresa para las actividades relacionadas con la
comercializacién de flor cortada?

0 Area de recepcion de proveedores (indique m?) .................

0 Almacenes (indique m?): - No refrigerados............c.........
- Climatizados .......cccccceeviieennene
0 Sala de procesado (iNdique M?) .....c..eveevereeeeeeeeeeeeeeeeees

0 Camaras frigorificas (indigque M>)........c.ovvvveeveeeeereeeeeene.
0 Oficinas (INdIQUE M?) ..o
0 Otros espacios (ESPECITIQUE)........covrivereeieieeresie e Indique MZ......ooone....

O Paletizadora

0O Maquinas de bouquet

0 Vehiculos de reparto

L0 OMr0S. ...

PROVEEDORES

10.- Indique en qué porcentaje la produccién comercializada es propia o ajena’.
O e % propia

O e, % ajena

11.- ¢ Cudl es el numero aproximado de proveedores?.......ccoovvevereneneeeneenes

12.- ;Qué superficig de cultivo aproximada representa su volumen de flor comercializada?
............................. m

13.- Indique de qué zonas productoras proceden sus proveedores:
O...... % Chipiona

O % Sanlucar

0 ......% Otros Cadiz
[ [ % Lebrija
O % Los Palacios
0 .....% Las Cabezas
O % Otros Sevilla

2 En caso de tratarse de una entidad cooperativa o similar, se considerara produccién propia la procedente de los socios
de la misma, y produccién ajena la de terceros.



14.- ; Coémo se distribuyen sus proveedores segun los siguientes estratos de tamafio?
(Indique porcentaje incluido en cada rango de tamafio)

Menos de 2.500

m2

2.500 - 5.000 m?

5.000 - 7.500 m?

7.500 - 10.000 m?

Mas de 10.000 m?

%

%

%

%

%

15.-¢ Seria usted capaz de combinar los dos factores?

Zona

Menos de 2.500 m?

2.500 - 5.000 m?

5.000 - 7.500 m?

7.500 - 10.000 m?

Mas de 10.000 m* | Total

Chipiona

Sanldcar

Otros Cadiz

Lebrija

Los Palacios

Las Cabezas

Otros Sevilla

Otras zonas...........ccuvveee...

Total

16.- ¢ Es su empresa suministradora de material vegetal a sus proveedores?.............
¢A qué porcentaje de sus proveedores suministran?............... %

17.- ¢Qué porcentaje de agricultores se mantienen como proveedores fijos® a lo largo de una

campana’?.........cccceeenee. %
¢y durante dos campanas?............ceeunee. %
¢y durante tres campanas?............c.coeue..e %

18.- ¢Como cumplen sus proveedores las especificaciones de calidad a la entrega de la

produccion?
(Indique porcentaje de adecuacion a las especificaciones)

Especies

Contenedores

Conservantes

Tamafio del tallo

Color de la flor

Ausencia de defectos y manchas

Grado de apertura

Tamafio de la flor

19.- ¢Qué tipo de control de calidad realizan sobre la produccién de sus proveedores en la
entrega?

¢y durante el procesado y almacenamiento?

® Se entiende por proveedores fijos aquéllos que venden la mayor parte de su produccién de forma continuada a la
comercializadora encuestada.




20.- Indique el modo de establecimiento de los precios y la forma de pago habitual hacia sus
proveedores.

Especie

En funcion de
la calidad
(si/no)

Establecimiento de precios

Formas de pago

Antes de Enel
momento de Otro Anticipos
cosechar . .
. lacompra | (Especificar) | (si/no)
(si/no) ;
(si/no)

Contado
(si/no)

Aplazado
(si/no)

Observaciones:

21.- ¢Necesita traer flores de otras zonas para completar sus bouquets?
¢De qué especies?

¢De donde las trae?

22.- Indique por orden de importancia cuéles son sus principales problemas en la relacion con
sus proveedores.
0 Competencia con otras comercializadoras

O Falta de formacion de productores
01 Falta de formalidad de productores

O Sistema de pago

O Poco respeto de las especificaciones de calidad por parte de los productores
0O Tratamiento post-cosecha deficiente
O Escasa adecuacion a la demanda en cuanto a calidades y especies

COMERCIALIZACION

23.- Indique cuales son las principales especies comercializadas la campafia pasada

Especie

Unidades®

% del valor total comercializado

Total

* Especificar tallos, pomos, paquetes, etc...




24.- ;Qué evolucion han seguido los diferentes productos comercializados en los ultimos cinco
afos? (en numero de tallos o paquetes)

Especie Alza % |Estable| Baja %

25.- ¢ Cuales son los principales destinos de su produccion comercializada?

Area Geogréfica Especifique provincia, Porcentaje sobre Observaciones
comunidad auténoma o produccion total (especies,
pais comercializada variedades, etc...)
Andalucia

Espaifa (Excluida Andalucia)

Unidn Europea (Excluida Espafia)

Resto del Mundo

¢ Estos destinos son estables en el tiempo o varian de un afio para otro?

26.- ¢ Qué porcentaje de su produccion se comercializa a traves de las subastas de Europa?
¢Dispone de informacion para la toma de decisiones a la hora de comercializar su produccion en
este mercado internacional? (precios, calidades, volumen de ventas por especies...)

¢ Qué tipo de informacion necesitaria?

27.- ¢ De donde procede fundamentalmente su competencia?
0 De 1a zona. (ESPECITIQUE).....cuiiieiieiicie ettt

0 De otras Comunidades Autdnomas. (ESPeCifique)........ccccvverereieinsienneieeeeienen,
0 De otros paises. (ESPECITIQUE)......c.uiveieeieiieiieie et

28.- Indique el porcentaje aproximado del destino de la flor por puntos de venta

Subasta | Intermediarios Detallistas Grandes Otros

% % % supegflues %
%

Especie




29.-En la campafia anterior ¢qué porcentaje de flor no se pudo vender y hubo que desechar?
Especificar especies.

Especie % de deshecho

30.- Indique el método de transporte empleado para llegar a los destinos de comercializacion,
y su coste aproximado por unidad de producto.

Especie- . Mensajeria 0 Camidno Otros
- Avion .
Destino transporte ligero | transporte pesado | ........cccceeee.

% ptas/unidad % ptas/unidad % ptas/unidad % ptas/unidad
*) *) *) *)

(*) Indique unidades..........ccccocvreinrennns

31.-¢Comparte transporte con otras empresas?

32.- Indique por orden de importancia cuéles son sus principales problemas en la relacion con
sus clientes.

O Falta de formacion comercial en mi empresa
O Desconocimiento de idiomas

00 Elevados costes de transporte

O Deterioro de la mercancia en el transporte

0 Desconocimiento de las condiciones particulares del mercado en el momento de la
operacion.
0O Forma de pago y financiacion

33.- Desde el punto de vista de la comercializacién, la produccion integrada u otra
certificacion de calidad piensa que es (especificar):
0 Poco interesante

O Interesante
0O Muy interesante

34.- ¢ Ve posible la comercializacion de flor cortada a traves de Internet?...........ccccccccvenenne.

¢Por que?



35.- ¢ Que tipo de informacion le hubiera resultado de utilidad para la comercializacion de su
produccion (precios en los diferentes mercado, disponibilidad de flores en otros mercados,
evolucion de la demanda.....)?

36.- ¢ Cree viable la creacién de un mercado o subasta en Andalucia?

¢ Seria positivo para su empresa?

¢Participaria su empresa en esta subasta para comercializar su produccion?

O Comercializaria la mayor parte de mi produccion a través de esta subasta
O Mantendria mis actuales canales de comercializacion y no acudiria a la subasta
O Simultanearia mis canales actuales con la subasta

¢ Como cree que evolucionarian los precios conseguidos por las flores de la zona, caso de existir
esta subasta?

O Se conseguirian mejores precios
O Los precios para las flores serian méas bajos
O Los precios serian muy similares a los actuales

¢ Como podria afectar este mercado en origen a sus costes de transporte y comercializacion?

O Disminuirian los costes de transporte y comercializacion
O Aumentarian los costes de comercializacion
| No afectaria en nada a estos costes

¢ Cual seria el comportamiento general respecto a la calidad de la produccién en la zona?

O Mejoraria la calidad general en la zona
O Empeoraria la calidad general en la zona
O No afectaria a la calidad

¢Como podria afectarle el establecimiento de esta subasta a la competitividad de su empresa?

O Tendria mas competencia dentro de la zona
O Seria mas dificil fidelizar a mis proveedores
O No afectaria a mi empresa en nada

O ORr0S. ..t

En su opinidn, indique por orden de importancia los principales problemas para el establecimiento
de una subasta en la zona productora.

O Falta de interés de las empresas comercializadoras
Falta de interés de los clientes

Desunion del sector

Falta de apoyo institucional

Falta de diversificacion en la produccion
Deficiencias en la calidad

Distancia a los centros de consumo

OOO0O0O0goaod



VALORACION GENERAL DEL SECTOR

37.- Por orden de importancia ¢ Qué problemas piensa que se encuentran pendientes de

resolver?

En la produccion

En la comercializacion

Mayor informacion

Mayor informacion

Mas nivel de asociacion

Mas nivel de asociacion

Mejora de los medios de transporte

Mejora de los medios de transporte

Mejora de infraestructuras

Mejora de infraestructuras

Asesoramiento técnico

Asesoramiento técnico

Fomento nuevas tecnologias

Fomento nuevas tecnologias

Depuradoras. Reutilizacion del agua

Normas de calidad

Adaptacién al medio de comunidades de Internet

inmigrantes

Normas de calidad Campafias publicitarias
Internet Formacion

Campairias publicitarias Concentracion de volumen
Formacion Otros

Busqueda de energia

Diversificacion

Otros

38.- ¢ Qué tipo de asesoramiento técnico ha echado en falta en el desarrollo de su actividad?

39.- /Cree conveniente la asociacion entre las diferentes comercializadoras de flor cortada,

tanto a nivel de Andalucia como a nivel nacional?.....................

¢ Qué pasos se podrian ir dando a este respecto?

40.- ¢Cuales son los principales problemas que afectan a la competitividad de la flor cortada

andaluza?

41.- ;Cuales serian las actuaciones necesarias para mejorar la comercializacion?

Por parte de la comercializadora

Por parte de la Administracion




42.- Exprese su juicio global sobre el sector. (situacion actual y perspectivas de futuro).

43.- ¢ Tiene conocimiento de la existencia de la Mesa Andaluza de la Flor Cortada?

¢ Qué opiniodn le merece esta iniciativa?



ANEXO 2

LISTADO DE ENTIDADES COMERCIALIZADORAS
ENCUESTADAS



LISTADO DE ENTIDADES COMERCIALIZADORAS ENCUESTADAS

ENTIDAD LOCALIDAD PROVINCIA
AGRECA S.C.A. Cabezas de San Juan (Las) Sevilla
EXPOFLORES S.C.A. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
FLORES DEL GUADALQUIVIR S.C.A. Lebrija Sevilla
LAS NIEVES S.C.A. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
AGROPECUARIA ESPANOLAS.L. Benalup Cadiz
AGRUFLOR A.l.E. Chipiona Cadiz
ALGAIDAFLOR S.L. Sanlicar de Barrameda Cadiz
ALMERIAGRO Ejido (EI) Almeria
ANDEVALO FLOR S.C.A. Puebla de Guzman Huelva
BACHICHA TIRMAFLOR S.L. Chipiona Cadiz
BRUMAFLOR S.L. Chipiona Cadiz
BUZONFLOR EXPORT S.L. Chipiona Cadiz
CAMPOFLORAS.L. Chipiona Cadiz
CAOBA Y FAMILIAFLORS.L. Chipiona Cadiz
CASFLOWER, S.L. Chipiona Cadiz
COMERCIAL MARIADE LAOS.L. Chipiona Cadiz
DELMAFLORS.L. Chipiona Cadiz
ELVEA-FLOR S.L. Chipiona Cadiz
ENRIQUE MONTALBAN S.L. Chipiona Cadiz
EUROMAR Ejido (EI) Almeria
EXPORTACIONES DE FLORES SUR DE ESPANA Chipiona Cadiz
FLOR DE CHIPIONA SAT. Chipiona Cadiz
FLOR SALINA S.C.A. Chiclana de la Frontera Cadiz
FLORANDAL, S.L. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
FLORES CAYFE S.L. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
FLORES LOS RIZOS S.L. Chipiona Cadiz
FLORES PACOS.L.L. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
FLOREXIM S.L. Chipiona Cadiz
FRUPAL SAT Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
FRUSANA S.C.A. Sanlicar de Barrameda Cadiz
HNOS. LOPEZ MONTALBAN S.L. Cadiz
HORDEBRIX S.C.A. Lebrija Sevilla
IROTAMA S.L. Chipiona Cadiz
JAVIFLOR Ejido (EI) Almeria
JEAN PAUL VALLOTTON LEHMANN Aljaraque Huelva
LA PEQUENA HOLANDA S.C.A. Arcos de la Frontera Cadiz
LANDY FLOR S.L. Chipiona Cadiz

LAS MARISMAS Lebrija Sevilla



ENTIDAD LOCALIDAD PROVINCIA
LAYNEZ FLOR S.L. Chipiona Cadiz
LUCAFLORS.L. Chipiona Cadiz
LUDIFLORAN, S.L. Chipiona Cadiz
MARTIN S.A.T. CHIPIFLOR Chipiona Cadiz
MERCADO RIVERAS.L. Chipiona Cadiz
MULTIFLOR S.L. Ilar Almeria
PALAFLOR S.C.A. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
PINAFLOR S.L. Sanlicar de Barrameda Cadiz
PROCOFLOR, S.L. Chipiona Cadiz
QUALITY-FLOR Chipiona Cadiz
ROSAS DE SEVILLA, S.L. Palacios y Villafranca (Los) Sevilla
RUVAFLOR S.L. Chipiona Cadiz
S.C.A. BOMBIFLOR Chipiona Cadiz
S.C.A. FLORES DEL CUERVO Cuervo de Sevilla (EI) Sevilla
S.C.A. VIRGEN DEL ROCIO Chipiona Cadiz
SALMEDINAS.L.L. Chipiona Cadiz
SANCHIFLOR S.C.A. Chipiona Cadiz
SAT FLORACOR Cordoba Cordoba
SCA ALCALDE NINO Jerez de la Frontera Cadiz
TALYFLOR S.L. Chipiona Cadiz
TRIOFLOR Sanlucar de Barrameda Cadiz
UNIVERSAL PLANTASS.L. Rinconada (La) Sevilla
VIMAFLOR C.B. Chipiona Cadiz
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VALORACION DEL ANALISIS DAFO POR LOS REPRESENTANTES DE LOS
AGENTES DEL SECTOR

A continuacién se muestran los resultados de la valoracién del analisis DAFO por los
representantes de los agentes del sector, agrupados en 4 epigrafes: Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades. El epigrafe debilidades se ha subdividido a su vez en varios
apartados para facilitar su evaluacion.

1. DEBILIDADES

1.1. Calidad de la produccion actual

N° DEBILIDADES Valoracion
orden media
1 |Las empresas comercializadoras no incentivan la calidad de la flor. 8,9
2 No se realizan inversiones o tareas costosas, exclusivas, para mejorar la 65

calidad de la flor. '

3 La escasez de mano de obra cualificada influye negativamente en la calidad 6.4
de la flor, al suprimirse o aligerarse determinadas tareas. '
Muchas de las estructuras e instalaciones de los invernaderos son

4 o " X ; 8,4
deficientes, no permitiendo las producciones de calidad.

5 El manejo posrecoleccion, es muy deficiente debido a la escasez de mano 76
de obra y a la escasa concienciacién de los productores. '

6 No existe una infraestructura eléctrica suficiente, para instalar sistemas de 6.0
calefaccion, que permitan mejorar la calidad de la flor. '

7 La autopropagacién de determinadas especies, disminuye la calidad y 78
aumenta la incidencia de ciertas patologias. '

8 | Durante el transporte la flor, sufre una merma de la calidad. 6,6

9 | Falta de una certificacion de calidad y una imagen de marca. 7.4

1.2. Escasa diversificacion
N° DEBILIDADES Valoracion
orden media

10 Falta de diversificacion productiva, que impide fidelizar al cliente, por no 6.9
poder satisfacer sus necesidades al completo. '
La escasa diversificacion de la produccion esta originada por necesitar

11 | mayores requerimientos (mayor presencia de mano de obra, estructuras 7.4
modernas de invernaderos, infraestructura eléctrica, etc.).

1.3. Estructura comercial deficiente
N° DEBILIDADES Valoracion
orden media

12 Existen muchas comercializadoras de reducida dimension, y unas pocas 8.2
gue controlan la mayoria del producto. '

13 Existen importantes enfrentamientos de intereses entre comercializadoras y 70
falta de comunicacion entre ellas. '

14 Las comercializadoras que son entidades asociativas tienen una escasa 6.1
vocacion comercial. '

15 | Hay una gran falta de transparencia en el mercado. 8,4

16 La economia sumergida, en produccion y en comercializacion, supone una 85
competencia desleal importante para el resto de comercializadoras. '

17 Todos estos aspectos dan lugar en la mayoria de los casos a la no 79
disposicion de canales de comercializacion adecuados. '

18 Un problema muy extendido es la dificultad del cobro a los clientes finales, y 57

la falta de informacién sobre morosidad y solvencia econémica




1.4. Otros

N° DEBILIDADES Valoracion
orden media
19 Existe un importante problema de residuos plasticos, organicos y de 8.7

envases sin resolver. '
20 |Laformacion de los agentes del sector es en general escasa. 6,4
21 | Falta de asociacionismo en productores. 9,1
22 | Elevados costes de transporte. 6,2
23 Inexistencia de lineas de seguros agrarios especificos, tanto de sus 74
producciones como de sus instalaciones. '
o Carencia de lineas de ayuda y productos financieros especificos para el 77
sector. '
2. AMENAZAS
N° AMENAZAS Valora(_:ién
orden media
1 | Legislacion medioambiental cada dia mas severa. 6,1
2 | No disponibilidad de mano de obra. 6,6
3 | Posible deterioro de la imagen de calidad en los mercados internacionales 8,9
4 Acuerdos comerciales de la Unidn Europea con los paises de la Cuenca 73
Mediterrdnea. '
3. FORTALEZAS
N FORTALEZAS Valoracion
orden media
1 Excelentes condiciones climaticas 8,9
2 Relativa cercania a los mercados de destino 7,7
Experiencia y tradicion en este tipo de cultivos (técnicas de cultivo,
3 iy . . . 7,6
empresas se servicios, calidad en invierno, fidelidad de los productores..)
Ubicacién de un Centro de Investigacion y Formaciéon Agraria de la
4 | Consejeria de Agricultura y Pesca en la zona de produccién con personal 7,8
especializado en investigacion y formacién en este sector.
5 Voluntad de apoyo al sector por parte de las instituciones locales y 6.1
autonémicas. '
6 Conciencia del sector sobre muchos de sus problemas y voluntad para 6.0
solventarlos. '
7 | Sector aglutinado en torno a la mesa de la flor cortada. 6,9




4. OPORTUNIDADES

N° OPORTUNIDADES Valoracion
orden media
1 Disponibilidad de informaciéon cuya utilizacion puede dar lugar a la 6.7
localizacion de nichos de mercado. '

Opciones para diversificar que pueden dar lugar a una sdlida oferta y

2 o ; R 7,6
voluntad decidida de avanzar en la diversificacion.

Posibilidades de apertura de nuevos mercados, favorecida por la entrada

3 |en vigor de la moneda Unica, y la ampliacion comunitaria hacia los paises 7.4
del este.

4 | Potencial del mercado nacional todavia sin desarrollar. 7,6
Posibilidad de aprovechar las sinergias con otros sectores econémicos en 55
las zonas productoras (turismo...) '

6 Facilidad para concentrar la oferta en determinadas zonas por existir una 74
concentracion de la produccion. '

7 Internet como medio para acceder a un mayor nimero de consumidores y 6.0

vender la produccion reduciendo el nUmero de intermediarios.









