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Andalucia es la principal Comunidad Auténoma espafiola productora de flor cortada. En 2007 el
30% de la superficie espafiola dedicada a estos cultivos se situ6 en Andalucia, si bien la
tendencia de los Ultimos afios va hacia una reduccion de superficie.

Asi, Andalucia ha pasado de tener 1.172 hectareas de cultivo en 2002 a tan sélo 460 en 2008,
lo que ha supuesto también una importante caida en la produccién.

Las principales provincias productoras son Cadiz, Sevilla y Almeria, con mas del 85% de la
superficie cultivada y mas del 90% de la produccién. La zona noroeste de Cadiz es la principal
zona productora, destacando los términos municipales de Chipiona y Sanlicar de Barrameda
con el 95% de la superficie productora de la provincia.

Los claveles y miniclaveles son las especies mas cultivadas en Andalucia, con mas del 60% de
la superficie andaluza de flor cortada. En Cadiz, el 26% de la superficie de cultivo esta
dedicada al miniclavel, mientras que el clavel ocupa el 45%.

En cuanto a los precios, el sector ha vivido en los dltimos afios una situacion de caida de
precios, que tuvo su momento critico en 2006, con caidas superiores al 50% con respecto a
afios anteriores, sobre todo en rosas y crisantemos. Los claveles han mostrado una tendencia
mas estable, a pesar de lo cual, en 2007 el precio percibido por los agricultores productores de
clavel era un 7% inferior al percibido en 2002.

Las exportaciones de flor cortada, tanto espafiolas como andaluzas, se han visto reducidas en
los ultimos afios, asi, mientras en 2002 Espafia exportaba 747,2 millones de unidades (tallos)
de flor -de los que 721,2 eran andaluzas-, en 2008 tan solo alcanzo la cifra de 232,9 millones,
procediendo de Andalucia 224,2 millones. Esto ha supuesto una recuperacién en 2008 con
respecto al 2007, del 2% .

El 99,88% de las exportaciones andaluzas se destinan a la UE, siendo Holanda y Reino Unido
los principales mercados. De este volumen de exportacion procedente de Andalucia, el 98,87%
son de clavel.

En los Ultimos afios, Espafia, y por tanto Andalucia, han perdido mercado europeo de flor
cortada. Asi, las exportaciones espafiolas a Holanda cayeron en el periodo 2002-2008 un 61%,
mientras que las destinada a Reino Unido lo hicieron en un 74%.

Aunque las importaciones totales de la UE han aumentado en torno a un 20%, las
intracomunitarias (procedentes de paises de la propia UE y en gran medida de Espafia) han
caido un 6%, mientras que las extracomunitarias han crecido un 30%. Principal exponente de
esto son Kenia, Etiopia y Colombia, paises que han aumentado de forma relevante el volumen
de sus ventas a la Unién Europea.

En este contexto, los principales problemas a los que debe de hacer frente el sector en
Andalucia se centran en la competencia con terceros paises, el aumento de costes unido al
estancamiento (cuando no caida) de precios, la necesidad de aumentar la calidad del producto
y los problemas agronémicos, como puede ser la escasez de agua o la falta de productos para
el control de plagas tras la prohibicién de uso del bromuro de metilo. Es preciso incidir en la
necesidad de mejorar la calidad del producto con el objetivo de recuperar los mercados que

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 3
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han sido ocupados por producciones de otros paises, en la mayoria de los casos, a precios
mas elevados y con mejor calidad de flor.

2. OBJETIVOS

El objetivo principal de este documento, es la elaboracién de un diagnéstico sobre la “Situacién
Actual del Sector Andaluz de Flor Cortada”, en el que se realiza un andlisis detallado y
actualizado de la realidad del sector productor y comercializador de flor cortada en Andalucia.

3. METODOLOGIA

La metodologia seguida para la elaboracion del documento se ha dividido en dos fases:

Fase I: En esta primera fase se ha realizado un analisis de la informacién previa disponible,
consultando los registros oficiales de la UE, del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino, y de la Consejeria de Agricultura; se ha recabado distintas opiniones vertidas por el
sector en prensa, jornadas especificas, etc; asi como distintos informes elaborados
previamente por la CAP.

Fase Il: En esta segunda fase se ha procedido a la captura de informacién primaria a través de
encuestas, tanto al sector productor como al sector comercializador. La informaciéon obtenida
servird para realizar una caracterizacion especifica tanto del sector productor como del
comercializador, se detectara la problemética actual de la flor cortada andaluza y, a partir de
esta informacion, se realizara un andlisis DAFO y una propuesta de medidas.

3.1. Fuentes de informacion

3.1.1. Fase |

Las principales fuentes de informacidn utilizadas en la primera fase del trabajo para el andlisis
general del sector se pueden clasificar en:

* Informes o estudios relativos al sector de la flor cortada :

o Diagnostico de la Situacién Actual del Sector Andaluz de la Flor Cortada,
Febrero 2002, Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia.

0 Deteccion de invernaderos en los términos de Chipiona y Sanlicar de
Barrameda (Cadiz), campafa 2008. CAP.

o Informe sobre el sector andaluz de la flor cortada, de la Delegacion Provincial
de Agricultura y Pesca de Cadiz.

- Estadisticas Oficiales . Las principales fuentes estadisticas usadas para la realizacion
de este estudio, han sido:

0 Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino:
= Anuarios de Estadistica Agroalimentaria.

= Avances de Superficies y Producciones.

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 4
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= Precios percibidos por los Agricultores y Ganaderos.
0 Consejeria de Agricultura y Pesca de Andalucia.
* Anuarios de Estadisticas Agrarias y Pesqueras de Andalucia.
= Avances de Superficies y Producciones.
= Precios percibidos por los Agricultores y Ganaderos.
= Balance Agrario y Pesquero (2006).

o Instituto de Comercio Exterior. Consulta de voliumenes y cuantias econémicas
de las exportaciones e importaciones de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

0 EUROSTAT. Es la principal fuente estadistica en el ambito de la Unidn
Europea. Se han consultado volimenes y cuantias economicas de las
exportaciones e importaciones a nivel nacional y de la Unién Europea.

¢ Otras Fuentes

o Informacion procedente de internet. Se han visitado paginas de organismos
publicos, asociaciones, publicaciones, centros oficiales de estadisticas, etc...

0 Se ha podido contar con la colaboracion de personas pertenecientes tanto a la
Consejeria de Agricultura y Pesca, como de la empresa DAP, que han
aportado informacién util relacionada con este estudio.

0 Seminario Estatal de la Flor Cortada. Seminario organizado por COAG,
celebrado el 24 de junio de 2008 en Sanlicar de Barrameda (Cadiz).

3.1.2. Fase Il

Para poder comprender la situacién real a la que se enfrenta el sector andaluz de flor cortada
es imprescindible la obtencién de informacion a nivel de explotacion. Para ello, se han
disefiado dos modelos de encuestas, uno dirigido a los productores de flor cortada y otro a las
entidades comercializadoras. En ellas se solicita amplia informacién acerca de las
explotaciones, produccion, comercializacion, calidad, instalaciones, etc...

A lo largo de este estudio se han mantenido reuniones individuales con los diferentes
integrantes de la Mesa Andaluza para la Flor Cortada, con el fin de conocer su posiciéon ante
las necesidades que presenta el sector, asi como para facilitar la comunicacion con los
distintos agentes del mismo: productores y comercializadores.

3.1.2.1. Encuestas a Productores de flor cortada.

En Andalucia, el 80% de la superficie de flor cortada, se sitia en las provincias de Sevilla y
Cédiz, principalmente en los municipios del bajo Guadalquivir. Por ello, se ha considerado
conveniente, por razones de operatividad, limitar el area de estudio a estas dos provincias.

Sevilla representa el 20% de la superficie de flor en Andalucia, destacando el municipio de
Lebrija, con mas del 40% de la superficie de flor de la provincia. Se estimé que un total de 5
encuestas en la zona de las marismas de Lebrija, seria una muestra representativa de la
situacion del sector en la zona.

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 5
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En las principales zonas de produccién de flor cortada de la provincia de Céadiz se han
realizado 45 encuestas, concretamente en los términos municipales de Chipiona, SanlUcar de
Barrameda, Rota, el Puerto de Santa Maria y Chiclana, segun la distribucién que presenta el
cultivo. Se han realizado fotos y georreferenciado, con tecnologia GPS, cada una de las
explotaciones. En la provincia de Cadiz la presion de muestreo ha alcanzado un valor de 4,5%.

La totalidad de las encuestas (50), se ha realizado en la explotaciéon del agricultor donde se
encuentra el invernadero.

Tabla1l Distribucién de las encuestas realizadas a productores de flor cortada segun la zona
de produccion.

estas realizadas y superfic ie de flor cortada

Zona de Estudio SUperfICIe (ha) N“mr;‘;.fgggse Stas

CHIPIONA 201,8 28
(07:\0]V4

’ SANLUCAR DE BARRAMEDA 83,9 12
SEVILLA ‘ LEBRIJA 41

‘ ROTA 8,8

’ CHICLANA 11

3
‘ PUERTO STA. MARIA 4,4 1
1
5

Una vez establecido el tamafio de la muestra correspondiente a cada una de las zonas de
estudio, se procedio a la seleccidén de los floricultores individuales a encuestar.

Para la obtencién de la muestra de productores de flor en los términos municipales de
Chipiona, Sanlicar de Barrameda , Rota, el Puerto de Santa Maria , y Chiclana, se ha
contado con la colaboracion de algunas de las asociaciones integrantes de la Mesa Andaluza
para la flor cortada, asi como con la del Centro de Investigacién y Formacion Agraria de
Chipiona (IFAPA).

El disefio definitivo de los cuestionarios a productores y entidades comercializadoras, se
presenta al final del documento, en el anexo lIl.

Los resultados obtenidos se han validado a través de consultas a expertos del sector. Asi, las
diferentes conclusiones se han remitido a un grupo de expertos que han opinado al respecto y
han validado los resultados. Se ha prestado especial atencion a los resultados numéricos
aportados en el estudio de costes.

3.1.2.2. Encuestas a Entidades Comercializadoras de flor cortada.

El listado de empresas comercializadoras de flor cortada en Andalucia que han sido objeto de
este estudio, se elabor6 a partir de los datos facilitados por algunas de las asociaciones
integrantes de la Mesa Andaluza para la Flor Cortada (Asociacién Flor de Chipiona, Asociaflor
y F.AE.C.A), y fue completada y supervisada por la Secretaria General de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural.

Las empresas seleccionadas para la muestra se han considerado representativas del sector, al
incluir tanto sociedades cooperativas como empresas privadas con diferentes dimensiones de
comercializacion. Se encuentran localizadas en los municipios de Chipiona y Sanlicar de

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 6
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Barrameda en la provincia de Cadiz, y en Lebrija y Los Palacios y Villafranca en la provincia de
Sevilla.

De un total de 22 empresas que constituian el listado de empresas comercializadoras de flor
cortada seleccionadas para la muestra de estudio, han sido 10 las que han colaborado
rellenando el cuestionario, pertenecientes a las provincias de Sevilla y Cadiz.

La produccién de clavel comercializada por las de empresas encuestadas, representa el 33%
de la produccion total de clavel cultivada en las provincias de Sevilla y Cadiz durante la
campafia 2007/08.

3.1.2.3. Andlisis DAFO.

El principal objetivo de un analisis DAFO es ayudar a una organizacion a encontrar sus factores
estratégicos criticos, para una vez identificados, usarlos y apoyar en ellos los cambios
organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las
ventajas de las oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

Para establecer las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sector de la flor
cortada en Andalucia, se recogieron las opiniones de los actores que integran dicho sector.

A partir de los comentarios obtenidos de las encuestas a productores y comercializadores, se
establecié un primer listado de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sector.
Este listado se envié en primer lugar a un grupo de expertos de la Administracién que afiadid,
modifico y definié nuevas acciones.

Con este segundo listado, se procedié a enviarlo de nuevo a los integrantes del sector
(empresas, mesa de la flor y Administracion), para su valoracion.

Una vez valorado se estableceran las estrategias a seguir para la mejora del sector de la Flor
cortada.

4. SECTOR PRODUCTOR

4.1. El Sector de la Flor Cortada en Andalucia

Durante los ultimos afios, el sector de la flor cortada ha asistido a numerosos cambios,
destacando el descenso de la superficie cultivada, que se ha notado especialmente en la
provincia de Cadiz, principal productora andaluza y espafola. Este descenso se debe al
abandono de algunos agricultores, como consecuencia de la situacién de crisis que atraviesa el
sector. Esta situacion ha acentuado el proceso de profesionalizacién que esta experimentando
el sector en los dltimos tiempos, ya que los agricultores que permanecen en él estan apostando
por la calidad y la diversificaciéon de la produccion, adaptandose a la demanda de los
consumidores.

El sector de la flor cortada tiene un importante componente social en nuestra comunidad,
debido a que se concentra especialmente en zonas donde el desempleo alcanza cotas altas.
Se estima que de la flor cortada dependen unas 20.000 familias andaluzas que se sitian

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 7
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principalmente en Sevilla y Cadiz'. La explotacion andaluza se caracteriza por ser de pequefia
dimension, teniendo en muchos casos un caréacter familiar.

En términos economicos, la produccion de flor cortada en Andalucia en 2007, representé el
0,8% de la Produccién Final Agraria andaluza. El valor de la produccion ha pasado de 137,12
millones de euros en 2002, a 79,01 millones en el afio 2007, lo que supone un descenso del
42%.

En el Gréafico 1, se muestra la tendencia correspondiente al valor de la produccion de las
provincias con mayor caracter productivo, desde el afio 2002 hasta el 2007. Se puede observar
como Cadiz, Cordoba, Granada y Sevilla, presentan una tendencia decreciente, debido a los
problemas que tiene el sector, sin embargo, Almeria muestra un ligero ascenso en el valor de
su produccién.

Graficol Evolucién del valor de la produccion de flor cortada en las principales provincias
andaluzas productoras de flor cortada, desde el afio 2002 hasta el 2007°.
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Fuente: Consejeria de Agricultura 'y Pesca de La Junta de Andalucia.

La provincia de Céadiz supone el 63% del valor de la produccion de flor cortada en Andalucia, y
el 0,5% de la Produccién Final Agraria Andaluza. En los Gltimos afios, ha sufrido un importante
descenso (45%), pasando de 91,18 millones de euros en 2002 a 50,01 millones en 2007.

Sevilla representa el 20% del valor de la produccién de flor en Andalucia. En 2007 alcanzo un
valor de 16,01 millones de euros, un 40% menos que en 2002.

Almeria es la Unica provincia andaluza que ha experimentado un aumento del valor de la
produccion, pasando de 1,21 millones de euros en 2002 a 5,33 millones en 2007, una
importante subida si se tiene en cuenta la situacion del sector.

! Fuente: Anuario COAG 2008
2 Fuente: Macromagnitudes Agrarias de Andalucia. Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia).
® Los datos correspondientes a 2007 son provisionales

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 8
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4.1.1. Evolucién de la Superficie y Produccion de Flor Cortada en
Andalucia.

La evolucién del sector de la flor cortada en Andalucia, como se ha comentado antes, presenta
durante los Ultimos afios un importante descenso en la superficie cultivada. En los afios 80 en
Andalucia se llegaron a alcanzar las 1.500 ha dedicadas a este cultivo, destacando las
provincias de Cadiz y Almeria. Las explotaciones almerienses en su mayoria grandes, y con
una importante dependencia de la mano de obra asalariada, no pudieron soportar el descenso
de los precios provocado en la crisis del 90/91, por lo que cambiaron su orientacion hacia la
produccion de horticolas.

Desde 1994 hasta 2002, la superficie destinada a la produccion de flor cortada permanecio
practicamente constante, en torno a las 1.100 ha.

Ya en el 2002, primer afio del periodo objeto de este estudio, la superficie andaluza de flor,
segun fuentes oficiales, era de 1.172 ha, reduciéndose a 865 ha (-26%) sOlo tres afios
después, en 2005. Este descenso se ha seguido constatando en el periodo 2006-2009,
estimandose la superficie andaluza de flor cortada en apenas 422 ha, en este Ultimo afio, lo
que supone una disminucién del 64% con respecto a 2002.

En el Grafico 2 se puede observar esta disminucion de la superficie sufrida por el sector, asi
como la variacién de la produccién, que ha seguido una tendencia mas irregular en los Gltimos
afos.

Gréafico 2  Evolucidn de la superficie y produccion de flor cortada en Andalucia, entre los afios
2002 y 2009.
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Fuente: Los datos de los afios 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006 proceden de los Anuarios estadisticos de la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia. Los datos de los afios 2007 y 2008 proceden
de los avances de superficie y produccion de la Consejeria de Agricultura y Pesca. Los datos de
superficie del afio 2009 se han obtenido de encuestas al sector. Los datos de produccién de 2009
proceden de los avances de superficie y produccién de la Consejeria de Agricultura y Pesca.

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 9
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Gréafico 3 Distribucion de la superficie de cultivo por especies de flor cortada en Andalucia, en
el afio 2009.
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Fuente: Consulta realizada al sector, 2009.

Al igual que ocurre en el resto de Espafia, el clavel es el cultivo mas importante en Andalucia,
supone casi el 60% de la superficie andaluza de flor cultivada, y el 72% de la produccién de flor
cortada. Actualmente, aunque continda este predominio, los productores estan apostando por
la diversificacién de la produccion.

El 43% se corresponde a otras flores, los crisantemos, lilium, gypsophila y gladiolos, y en
menor proporcion gerbera, lisianthus, solidago y verde para corte.

4.1.1.1. Principales zonas de produccién en Andalucia

En la actualidad, Cadiz es la principal provincia productora de flor cortada. A pesar de que
desde el afio 2002 su produccion ha registrado un descenso de, aproximadamente, el 28%,
Cadiz ha dedicado 210 ha a la produccién de estos cultivos en 2009, lo que supone el 49,8%
del total de la superficie de flor en Andalucia, siendo la principal productora de clavel, seguida
de otras especies como crisantemos, gladiolos, rosas....

La segunda provincia tanto en superficie como en produccién, es la provincia de Sevilla, en la
gue en 2009 se encuentran 80 ha dedicadas a la flor cortada, de las cuales 69 ha estan
dedicadas al clavel.

Tabla2 Avance de Superficies y Producciones de flor cortada en las provincias de Andalucia
Diciembre 2008.

Superficies (ha) Producciones (miles de unidades)

FLOR CORTADA

22 25 27.245 26.476 28.576

235 298 210 458.160 532.500 521.500
24 20 17 20.940 26.400 26.400
25 36 9 29.424 30.285 32.350

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 10
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Superflmes (ha) Producciones (miles de unidades)

1 1 1 864 1.480 3.142
36 13 6 42.600 3.900 3.900
133 70 80 148.800 83.125 97.500
‘ 476 460 422 728.033 704.166 713.368

Fuente: Datos de 2007 y 2008 procedentes de los avances de superficie y produccion (diciembre 2008).
Datos de produccién de 2009 procedentes de los avances de superficie y produccion (noviembre 2009).
CAP. Datos de superficie de 2009 a partir de consultas realizadas al sector en diciembre de 2009.

FLOR CORTADA

Grafico 4 Distribucion de las diferentes especies de flor a nivel provincial. 2009
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Fuente: Consulta realizada al sector, 2009.

Grafico5 Distribucion provincial de la superficie de flor cortada en las diferentes provincias
andaluzas, en el afio 2009

Huelva

17,7% A Cérdoba
3,9%

5,9%

Granada
2,1%

Mélaga

Sevilla 14%

18,9% Jaén

0,2%

Cédiz
49,8%

Fuente: Consulta realizada al sector, 2009.
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En 2009, las provincias de Cadiz y Sevilla ocupaban el 70% de la superficie dedicada a flor en
Andalucia y el 85% de la produccién.

Dentro de Cadiz, la produccion de flor cortada se concentra en el noroeste de la provincia,
fundamentalmente en los municipios de Chipiona y Sanlicar de Barrameda; el resto de la
superficie dedicada a la flor cortada en Céadiz, se sitla en Rota, Puerto Santa Maria y Chiclana.

En Sevilla la produccion también se encuentra muy concentrada en la zona suroeste de la
provincia, limitando con la zona productora gaditana. Destacando los municipios de Lebrija y
Utrera.

Centrando la atencién en la provincia de Cadiz, donde el sector de la flor cortada es el segundo
en importancia después del sector de frutas y hortalizas, destacar que de las 210 ha existentes,
en torno a 157 ha son de clavel y miniclavel, y el resto se dedica a otras especies variadas.

Tabla 3 Distribucién de la superficie de flor cortada en la provincia de Cadiz por municipios.
Afio 2007.

SUPERFICIE (ha) CHIPIONA ANLUCAR | ROTA PUE?/ITAORED\ANTA CHICLANA

65,7 6,9 3,4 0,9 235,0

Fuente: DelegaC|on Provincial de Agricultura y Pesca de Cadiz.

En 2007* la superficie de flor cortada de la provincia de Cadiz era de 235 ha, de las cuales en
torno a 170 ha son de clavel; esta superficie se distribuye entre aproximadamente 1.000
explotaciones® , lo que da una idea del reducido tamafio de las mismas.

En el gréafico siguiente, se comparan las superficies de clavel y miniclavel en los principales
municipios gaditanos productores de flor cortada

* Solo se disponen de datos a nivel municipal del afio 2007.

® Anuario Agrario COAG 2007.
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Gréafico 6  Superficie de clavel y miniclavel en los municipios gaditanos en 2007
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Fuente: Delegacién Provincial de Agricultura y Pesca de Cadiz.

4.2. Evolucion de los precios

Los precios medios percibidos por los agricultores han variado de forma diferente segun las
distintas producciones en los Ultimos afios. Cabe destacar la importante bajada de precios
sufrida en 2006, lo que supuso alcanzar los valores mas bajos de los Ultimos ocho afios.

Una de las debilidades que afectan directamente al sector de la flor cortada es la acusada
estacionalidad del consumo. El consumidor espafiol suele realizar sus compras ligadas a
celebracion de fiestas o acontecimientos, asi, el 75% de la facturacion de flor se concentra a lo
largo del periodo de Navidades, Dia de todos los Santos, fiestas locales, Semana Santa, Dia
de la Madre y San Valentin, lo que da lugar a un comportamiento de los precios percibidos por
el agricultor muy inestable, y con fuertes oscilaciones en las campafias de un mismo producto y
en cortos periodos de tiempo. Por el contrario, en otros paises el consumo es mas estable a lo
largo del afio, aunque también puede aumentar en fechas sefialadas.

En el anexo | se muestran los precios medios mensuales nacionales percibidos por el agricultor
para Claveles, Rosas y Crisantemos, desde Enero de 2002 hasta Junio de 2008. Se dan
diferentes oscilaciones de los precios entre los diferentes meses de una misma campafia para
un mismo producto, alcanzando los valores maximos en las fechas sefialadas anteriormente.

En el Gréfico 7 se muestra la evolucion de los precios medios mensuales de Claveles, Rosas y
Crisantemos, percibidos por los agricultores desde Enero de 2005 hasta Junio de 2008. En él,
se puede ver mas claramente los altibajos que sufren los precios a lo largo de una misma
campafia, en épocas determinadas. A su vez, cabe también destacar, la fuerte bajada de
precios sufrida en 2006, mas acusada que en afios anteriores, fundamentalmente en el precio
de rosas y crisantemos. En Octubre de 2007, se alcanzaron los maximos niveles de precios
desde 2003 para crisantemos, tras lo cual, los precios comenzaron a descender nuevamente.
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Gréfico 7 Evolucion de los precios medios mensuales nacionales percibidos por los
agricultores para Claveles, Rosas y Crisantemos. Enero 2005 - Diciembre 2008.
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Fuente: Servicio de Estadisticas del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

El Grafico 8 muestra la evolucién de los precios medios mensuales percibidos por los
agricultores en Andalucia, al igual que en el Grafico 7, se observan los altibajos que sufren
estos precios a lo largo de una campafia, sobre todo en rosas y crisantemos, ya que los
claveles presentan un precio mas estable.

Gréafico 8 Evolucién de los precios mensuales percibidos por los agricultores para claveles,
rosas y crisantemos, en Andalucia. Enero 2005 - agosto 2008.

0,700
1 1 1
1 1 [}
0,600 - ! ! !
1 1 [}
0500 Hf— —pg— — — — — —— — — 4 — —— —
2 1 1 :
T 0,400 | ' ' |
-~ 1 1 [}
1 1 |
® 0300 {— |+ I = -
i i |
0,200 - ! ! |
} \ :
0,100 oot il 4o o —— W BRZAW ©/f == B8 [ B — —
T | \
1 1 1
0000 +—m-—r—""""+-"-"-+-=+--—+—-"7""""""-"+—"—"—"7""—"—"—"""r———r
B >» o0 >8 v >0 >50> 00 >8@x > 4
;EE'_’U)ZEEEF’U)ZEEE'—’WZ;EE'—’
w ] ] ]
CLAVELES ROSAS CRISANTEMOS

Fuente: Boletines mensuales de informacién agraria. CAP.

En el Grafico 9 se muestra la evolucién de los precios medios anuales de Claveles, Rosas y
Crisantemos percibidos por los agricultores en Andalucia. Es especialmente llamativo el
descenso en 2006 de crisantemos (disminucion del 51% con respecto a 2005, afio en el que ya
bajaron un 26% respecto al anterior) y de rosas (disminucién del 55% respecto a 2005).
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Gréfico9 Evolucion de los precios medios anuales percibidos por los agricultores para
Claveles, Rosas y Crisantemos en Andalucia, desde 2002 hasta 2007. (€/tallo)
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Fuente: Servicio de Estudios y Estadisticas de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia.

El precio medio del clavel ha permanecido practicamente estancado a lo largo de los ultimos
afios, alcanzando su valor maximo en 2005 y el minimo en 2006.

El precio medio de las rosas, mostré una tendencia creciente hasta 2004, con un aumento del
46%, a partir de 2005 comienza una caida de precios que ha supuesto que en 2008 el precio
de la rosa se situase por debajo del 45% del precio que tenia en 2004, y sea inferior al precio
percibido por los agricultores en 2002.

Al igual que las rosas, el precio medio de los crisantemos, presenta una tendencia claramente
a la baja desde el afio 2004, aunque en 2007 se han recuperado considerablemente,
aumentando el precio un 115% respecto al afio 2006. A pesar de ello, los precios medios se
sitdan en los niveles de 2002.

A continuacion, se van a comparar los precios medios anuales de rosas y claveles, percibidos
por los agricultores en algunas de las Comunidades Auténomas mas representativas del sector
de la flor cortada.
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Gréfico 10 Precios medios anuales de clavel percibidos por los agricultores en Andalucia,
Catalufia, Murcia y Espafia desde el afio 2002 hasta 2007. (€/tallo)
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O CATALURA 0,082 0,087 0,084 0,088 0,088 0,101
@ MURCIA 0,080 0,090 0,070 0,090 0,100 0,100
O ESPARA 0,087 0,107 0,081 0,083 0,069 0,084

Fuente: Espafia: Servicio de Estadisticas. MARM. Andalucia: Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia. Catalufia: Departamento de Agricultura, Alimentacion y Accion Rural de la
Generalitat de Catalufia. R. de Murcia: Consejeria de Agricultura y Agua. Regién de Murcia.

Gréfico 11 Precios medios anuales de rosas, percibidos por los agricultores en Andalucia,
Catalufia, Murcia y Espafa desde el afio 2002 hasta 2007. (€/tallo)
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Fuente: Espafa: Servicio de Estadisticas. MARM. Andalucia: Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia. Catalufia: Departamento de Agricultura, Alimentacién y Accién Rural de la
Generalitat de Catalufia. R. de Murcia: Consejeria de Agricultura y Agua. Region de Murcia.

En el Grafico 10 y en el Grafico 11, se observa, que excepto en campafias puntuales, tanto la

rosa como el clavel andaluz han presentado los precios medios mas bajos con respecto a otras

Comunidades Auténomas como Catalufia o Murcia. Pero, en los dos Ultimos afios del periodo

de estudio, estas diferencias se han hecho mas notables, presentando el clavel andaluz, en

2006, el precio mas bajo del periodo, en torno a un 30% por debajo del de Catalufia, y un 40%

inferior al de Murcia. Con respecto a la rosa ocurre algo similar, en 2006 se obtuvo el valor mas

bajo, que fue un 58% inferior al de Catalufia y un 37% menor que el de Murcia.
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En general a nivel espafiol, los precios fluctian bastante de un afio a otro, aunque con una
ligera tendencia a la baja. El fuerte incremento en todos los costes de produccion, debido en
gran parte, al aumento del precio del petroleo y de sus derivados, aunque también al aumento
del coste en mano de obra y en los inputs, hace que la rentabilidad del sector se esté
reduciendo en los Ultimas campafias.

En la actualidad, los canales de comercializaciéon de la flor cortada son muy diversos. En los
origenes de este sector en Andalucia, la practica totalidad de las empresas comercializaban la
produccion de flor cortada a través de las subastas ubicadas en los principales centros de
produccion y distribucion, entre los que Holanda ocupaba, y sigue ocupando, una posicion
destacada.

En Espafia existen varios mercados de flor, entre los que cabria destacar los de Murcia, Flortal
y Mercamurcia, el de Barcelona (Mercabarna) y el de Vilassar de Mar (Mercatflor). La zona
productora andaluza por excelencia (Cadiz y Sevilla), nunca ha contado con un mercado en
origen, a pesar de que mas de la mitad de la produccién de flor cortada espafiola, procede de
esta zona.

En la actualidad, la comercializacién de flor cortada andaluza a través de las subastas ha
perdido gran parte de su importancia, en beneficio de la venta directa a intermediarios y
mayoristas tanto de indole nacional como internacional. También ha cobrado cierta relevancia
la venta a grandes superficies.

4.3. Caracterizacion de las explotaciones

El presente apartado, describe cualitativamente la situacién en la que se encuentran los
agricultores de flor cortada en nuestra comunidad, asi como su relacién con las caracteristicas
de las explotaciones. Para ello, se ha usado como base los datos obtenidos en las encuestas
personales realizadas a una determinada poblacién de agricultores del sector de la flor cortada
de las provincias de Sevilla y Cadiz (tal y como se sefialé en el apartado 3.1.2.1.).

Se han caracterizado 124 invernaderos entre las provincias de Cadiz y Sevilla, los cuales
ocupan una superficie de 302,88 ha.

4.3.1. Caracteristicas de los invernaderos

Entendiendo por explotacion como “todas las unidades de produccién administradas por un
agricultor”, se puede decir que el tamafio medio de las explotaciones en la zona de Cadiz es de
1,64 ha. De esta superficie (1,64) la invernada asciende a 0,7 ha, mientras que el resto se
corresponde a cultivos no invernados. En el caso de Lebrija la mayor parte de la superficie de
explotacion (12 ha) se dedica a cultivos extensivos. La superficie media invernada por
explotacion asciende a 0,7 ha, con un nimero medio de invernaderos por explotacion de 2,96 -
el 52% de las explotaciones presentan 2 y 3 invernaderos de flor cortada-.

La flor cortada, es un cultivo que se realiza mayoritariamente en el interior de invernaderos, tan
s6lo un pequefio porcentaje de los agricultores poseen superficie al aire libre dedicada a este
cultivo, centrados basicamente en los llamados “verdes de corte”.

El tamafio medio de los invernaderos de flor cortada es de 2.400 m?% con un 69% de los
invernaderos con una superficie comprendida entre 1.000 y 3.000 m®. Se pueden encontrar
invernaderos de reciente construccion (10% tienen menos de 5 afios), junto a otros con mas de
20 afios (el 6%), siendo la edad media de los invernaderos de 12,6 afos.
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Tabla4 Caracteristicas generales de los invernaderos.

Caracteristicas generales de los Invernaderos ‘
0,7 0,2 1,8

Superficie invernada por explotacion (ha)

Numero de invernaderos por explotacion 3,0 1,0 8,0

Superficie de los invernaderos (m  ?) 2.400 300 9.100

Edad de los invernaderos (afios) 12,6 2 30

Altura de los invernaderos (m) 3,8 2,8 7,0

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En general, la pequefia dimension de las explotaciones productoras es una de las
caracteristicas mas comunes en el panorama de la floricultura andaluza.

Gréfico 12 Distribucion de los invernaderos en funcion de su superficie (mz).
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Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Graéfico 13 Distribucion de invernaderos en funcion de la antigiiedad de los mismos (afios).
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Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

El tipo de invernadero mas comun usado en el sector de la floricultura es el tipo parral. El 62%
de los invernaderos presenta esta estructura, siendo su edad media superior al resto (13,9
afios frente a los 10,4 afos del tipo multitnel, el segundo tipo de invernadero mas usado).

La Tabla 5 muestra la distribucién de la superficie y nimero de invernaderos de flor cortada
segun el tipo de estructura.
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Tabla5 Distribucion de los invernaderos en funcion del tipo de estructura que presentan.

04 | 0, F=F . o .
Tipo de invernadero % invernaderos % superficie Edad media (afios) Superficie media
muestra muestra (m®)

33,9% 41,5% 10,4
63,7% 56,0% 13,9 2.148
1,6% 2,3% 8,0 3.550
Umbréaculo 0,8% 0,1% Datos no 300
representativos

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

A continuacion se muestran imagenes de los principales tipos de invernadero.

Imagen 1 Invernadero tipo Multitinel

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Imagen 2 Invernadero tipo Parral a dos aguas

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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Imagen 3 Invernadero tipo Multicapilla de vidrio

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

La estructura de tipo parral es la mas simple, y por tanto la mas econémica. Cabe destacar,
que aunque el numero de invernaderos de tipo parral es superior al multitinel, el tamafio medio
de estos (2.926 m2) es superior al de los tipo parral (2.148 mz).

A continuacién se van a analizar los distintos materiales empleados en la construccion de los
invernaderos de flor cortada, en funcion del tipo de estructura.

En primer lugar, en el Gréafico 14 se muestra una distribucién de los invernaderos en funcién de
los materiales usados en la construccion de sus estructuras , segun el tipo de invernadero.

Grafico 14 Distribucion de los invernaderos en funcién de los materiales empleados en la
construccion de sus estructuras.

: \ \ \ \
Multicapilla de vidrio | | | | | | J
Multitanel 7I J
Parral a dos aguas %
0% 26% 46% 66% 86% 106%

@ Acero galvanizado O Madera [@Mixto (Aceroy Madera) O Otros (Cemento)

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Respecto a los materiales que recubren los invernaderos, tenemos los materiales de cubierta
y los materiales laterales. Su finalidad es permitir la reduccion de los intercambios de aire con
la atmosfera, la transmision de onda corta (radiacion solar) y la absorcién parcial o total de
radiacion de onda larga, que provocan un aumento de temperatura con respecto al exterior.

El polietileno es el material plastico mas extendido para cerramientos de invernaderos, debido
a su precio, y a sus buenas propiedades mecanicas. De entre todas las modalidades existentes
de este material, el polietileno térmico (800 galgas) es el mas comun en las respuestas de los
agricultores encuestados.
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Tabla 6 Distribucién de los invernaderos de la muestra en funcién del material de cubierta.

Material de cubierta

Tipo de Estl

Parral a dos aguas Multitanel Multicapilla de vidrio

0%

0%

2,5%

0%

0%

0%

0%

0%

100,0%

0%

0%

2,3%

0%

0%

0%

0%

0%

100,0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 7 Distribucién de los invernaderos de la muestra en funcién del material de cerramiento

lateral.

Material de cerramiento
lateral

Tipo de Estructura

0%

Parral a dos aguas Multitanel Multicapilla de vidrio

0%

2,5%

0%

0%

0%

0%

0%

100,0%

0%

5,1%

2,3%

0%

0%

0%

2,3%

0%

0%

0%

0%

0%

100,0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

El periodo medio de renovacion del material de cubierta se sitia en torno a los tres afios,
excepto para el cristal que puede ser de hasta 30 afios, y el saco plastificado que se puede
renovar cada 5 afios aproximadamente.

El tipo de sustrato usado en los invernaderos es otro factor a tener en cuenta en la
descripcidon general de las caracteristicas de los invernaderos. Entre ellos destaca el suelo
natural de textura arenosa, muy comun en la zona principal de producciéon (Chipiona y
Sanldcar), que se caracteriza por las buenas propiedades de estos suelos para el cultivo de la
flor.

En la Tabla 8 se muestra una distribucién de los principales tipos de suelos empleados para el
cultivo de la flor en funcién del tipo de invernadero.

Tabla 8 Distribucién de los invernaderos en funcion de tipo de suelo empleado.

% %
Superficie Invernaderos
muestra muestra

Tipo de sustrato

30,3% 28,1%

65,1% 71,8%

Suelo natural

Enarenado 21,2% 18,5% 51,5% 65,2% 48,5% 34,8% 0% 0%

Sustrato de
diversos tipos

13,7% 9,7% 15,9% 25,0% 84,1% 75,0% 0% 0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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Dentro de los sustratos de diversos tipos, se encuentran la fibra de coco (en un 4,8% de los
invernaderos de la muestra), el sustrato inerte (en un 1,6% de los invernaderos de la muestra),
la turba (material organico compacto rico en carbono, en un 1,6% de los invernaderos de la
muestra), sustrato organico (en un 0,8% de los invernaderos de la muestra) y sustrato
hidropoénico (en un 0,8% de los invernaderos de la muestra).

Sistema de riego

Como cualquier otro cultivo protegido, la produccion de flor cortada necesita el aporte de agua
de riego. El sistema de riego mas utilizado por los agricultores encuestados es el goteo, de
hecho el 94% de los invernaderos objeto de estudio presentan esta instalacion.

En la Tabla 9 se distribuyen los invernaderos en funcién del sistema de riego y segun el tipo de
estructura.

Tabla 9 Distribucién de los invernaderos en funcién del sistema de riego.

% %
Tipo de estructura | Superficie |Invernaderos Otros siste de riego ‘
muestra muestra ‘

Multitinel 85,4% 88,1% 14,6% 11,9%
PEIE €. E05 56,0% 63,7% 94,0% 96,2% 6,0% 3,8%
aguas
M“'“\‘;%F;iiga e 2,3% 1,6% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
I
Umbréculo 0,1% 0,8% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

La mayoria de los floricultores riega con el agua que llega a su explotacion a través de tuberias
o canales de comunidades de regantes. El 92% de los productores encuestados pertenece a
una comunidad de regantes, siendo la de la Costa Noroeste de Cadiz la que acoge a un mayor
namero de agricultores dedicados a la floricultura.

Sistema de calefaccion

El control de la temperatura en el interior de los invernaderos es muy importante en la
produccion de flor cortada para poder garantizar calidad, diversidad y produccién continuada
durante todas las épocas del afio. Es por ello que los sistemas de calefaccion son elementos
primordiales para conseguir estos objetivos.

Segun los datos obtenidos a través de las encuestas, el 30% de los invernaderos cuentan con
sistemas de calefaccion, mientras que del 70% que aln no lo tienen, el 43% si estaria
dispuesto a instalarlo, aunque para ello mas de la mitad de los encuestados declara no poder
estar en condiciones de pagar mas del 25% del total de la inversién.

Ademas hay que tener en cuenta, que muchos de los invernaderos de flor existentes no son
estructuralmente aptos para albergar este tipo de instalaciones, al no cumplir los requisitos
suficientes para garantizar la eficiencia de estos sistemas.
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Tabla 10 Distribucién de los invernaderos en funcién del sistema de calefaccion.

Sistemas de Calefaccion No Sistema
Calefaccmn
Tipo de M %
estructura | SuPerficie finvernadero Lecho caliente ‘ Radiadores
muestra | muestra
Superf Invernad
Superf Invernad Superf Invernad Superf Invernad
Multitinel ‘ 56,6% | 57,1% 4,4% 2,4% 3,0% 4,8% 36,1% 35,7%
zgafs'ados 56,0% 63,7% 9,0% | 7,6% | 00% | 00% | 00% | 00% | 91,0% | 924%
o |
g"euci'gfig”'a 2,3% 1,6% 00% | 00% | 00% | 00% | 423% | 50,0% | 57,7% | 50,0%
|
Umbréaculo 0,1% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Entre los sistemas de calefaccion mas empleados predominan aquellos que utilizan aire
caliente propulsado por cafiones.

En cuanto al tipo de energia empleada en los sistemas de calefaccién, el total de los
invernaderos estudiados que presentan estas instalaciones utilizan como fuente de energia el
“Gasoleo tipo C".

La instalacion de electricidad en los invernaderos es una condicién indispensable para la
implantacion de numerosos sistemas y equipos en los mismos. A pesar de ello, el 34% de las
explotaciones de flor que componen la muestra de estudio, carecen de electricidad en sus
invernaderos. Cabe destacar, que las explotaciones situadas en el sector B-XIl -en el municipio
sevillano de Lebrija- que suponen un 10% del total de productores encuestados, no disponen
de suministro eléctrico debido a la falta de infraestructuras eléctricas en la zona.

El suministro eléctrico mas habitual en los invernaderos de flor, un 82%, es a través de una

Red de Baja Tension.

Como se ha comentado en apartados anteriores, en la floricultura andaluza existe un claro
predominio del clavel y miniclavel como principales especies cultivadas. A continuacion se
recogen las principales especies cultivadas en los invernaderos de flor, segun la superficie que
ocupan y su distribuciéon por categorias.

Tabla 11 Distribucién de las principales especies segun el tipo de estructura del invernadero
en el que se cultivan.

. Superﬁcie 7 Superﬁcie Ant|guedad _7
Especie 2 : ~
muestra (m ) muestra media (afnos)
d

Miniclavel
Clavel
LiIium

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

29,6%

25.546

62.698

55.727 18,7% 13,7 12.690 43.037 0
44.250 14,9% 121 28.600 15.650 0
30.310 10,2% 12,5 25.310 2.000 3.000
14.276 4,8% 12,0 14.276 0 0
14.074 4,7% 12,3 9.254 4.820 0
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Esta tabla se puede ver ampliada con otras especies menos abundantes, ver Anexo Il situado
al final del documento-Tabla 58. En este anexo también se pueden encontrar tablas con otras
caracteristicas generales de los invernaderos, Tabla 56 -“Dimensiones medias de los
invernaderos de flor cortada” y Tabla 57- “Distribuciéon de invernaderos en funcién de tipo de
caracteristicas que posee para el control ambiental”.

En la comercializacion de flor cortada a nivel productor, las flores se clasifican
fundamentalmente en | y Il categoria, a su vez cada categoria se divide en grupos que vienen
determinados por el tamafio del tallo. Estos factores son los que determinan en principio el
precio del producto. Atendiendo a esta primera clasificacion, en el siguiente grafico se muestra
el porcentaje medio correspondiente a cada categoria de las principales especies producidas.

Gréfico 15 Distribucion de las principales especies cultivadas segln su clasificacién por
categorias.

90,0 - 84,3

80,0 -
70,0
60,0 |
50,0 -
40,0 -
30,0 -
20,0 -
10,0 ||
0,0 .
Miniclavel Clavel Lilium Crisantemo

%

0 % | categoria B\ % Il categoria 0 % sin clasificar

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En cuanto a la procedencia del material vegetal, el 50% de los productores lo obtienen de
empresas multiplicadoras y el 36% lo adquieren a través de comercializadoras.

A continuacién se recogen las acciones de mejora y mantenimiento que los productores de flor
cortada han manifestado que tienen previsto realizar en sus instalaciones a corto o medio
plazo, las mejoras de estructura o nuevo invernadero ha sido la opcién mas seleccionada. Esto
es lagico teniendo en cuenta el estado obsoleto de muchos de estos invernaderos.

En relacién a este tema, hay que destacar que sélo el 30% de los productores consultados ha
expresado su intencién de realizar alguna mejora en sus invernaderos.
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Tabla 12 Principales acciones de mejora y mantenimiento que tienen intencion de realizar los
productores en sus invernaderos.

n n e % de los productores dispuesto a
Acciones de Mejoras y Mantenimiento .

Mantenimiento o mejora del suelo o sistema hidropén ico
Otros elementos del invernadero

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En cuanto a la diversificacion de la produccién, como se comenté anteriormente, en los Ultimos
afios se esta avanzando poco a poco en este campo. El 42% de los agricultores encuestados
manifiesta su intencion de introducir nuevas especies o variedades para la préxima campafia,
frente al 58% que afirma no tener intencién de introducir cambios en un futuro inmediato.

Entre las especies mas citadas como nuevas especies a introducir por los agricultores en los
invernaderos, destacan el solidago, gypsophila, paniculada, lilium, crisantemos y lisianthus.

Es importante resaltar que el 67% de los agricultores dispuestos a diversificar, incluyan las
hortalizas como nuevas especies para cultivar en sus invernaderos, ante la situaciéon a la que
se enfrentan con la flor.

Entre los motivos indicados por los agricultores para no diversificar su produccion, destaca el
hecho de considerar rentables las especies que cultivan en este momento, y el miedo a
arriesgar.

Gréfico 16 Motivos sefialados por los titulares para no diversificar su produccion

Edad avanzada del titular

Especializado en las especies que cultiva

Motivos econénicos | 14

Es rentable el cultivo que tiene ] 52

s | |
Sl | |
Condiciones desfavorables | 1# ‘

o
=
o
N
(=}

30 40 50 60 %

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
4.3.2. Caracteristicas generales de los titulares de invernaderos de
flor cortada

En el presente apartado se define un perfil tipo para el agricultor andaluz de flor cortada.
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Para la totalidad de los agricultores encuestados la floricultura constituye su principal actividad
econOmica, de la que procede la mayor parte de sus ingresos (mas del 50% de la renta del
titular). Lo que da una idea del alto grado de exclusividad que conlleva esta actividad.

De ellos, el 92% se encuentra adscrito al régimen de la Seguridad Social como autébnomos, y el
8% restante lo hace en el Régimen Especial Agrario (REA) por cuenta ajena.

El 72% de las explotaciones esta en régimen de propiedad, mientras que un importante nimero
de titulares de explotacién lo son en virtud de contratos de arrendamiento de larga duracion,
pese a no tratarse de cultivos permanentes, la produccién de flores requiere un elevado nivel
de especializacion,

Tabla 13 Distribucién de las explotaciones segun el tipo de categoria juridica de titularidad.

71% 21% 2% 6%

n Arrendamiento Arrendamiento "
Propiedad (+ de 4 afios) (1-4 afios)

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
* Otros: Cesion de los padres, Concesion administrativa,...

Empresarialmente, en el sector destaca la figura del empresario individual (86%) frente al
cooperativismo o las sociedades limitadas.

Tabla 14 Formas juridicas de las explotaciones de flor cortada.

Empr_esarlo Coop_eratlva de Sociedad Limitada || *Otra forma societaria
Individual Agricultores

86% 10% 2% 2%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
* Otra forma societaria: Cooperativa de trabajo asociado.

En la tabla siguiente se representa la distribucién de los titulares de las explotaciones
productoras de flor cortada en funcién de su edad y sexo. Este dato puede dar una idea de la
capacidad de innovacion y adaptacion a nuevas situaciones que pueden presentarse en el
sector, dado que generalmente los agricultores jévenes suelen estar mas dispuestos a innovar.

Tabla 15 Distribucion de los titulares de las explotaciones en funcién de la edad y el sexo.

Sexo

>30'y < 40 24
540y < 50 | 4

>50 y < 60 16

60y £ 70 ‘ 10

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Edad (afios)

Debido a que se trata de un sector relativamente joven, sus integrantes también lo son, siendo
su media de edad inferior a la del sector agrario andaluz. Mientras en Andalucia los agricultores
menores de 35 afios representan el 15% de los mayores de 55 afios®, en el sector de la flor

® Fuente: Programa de desarrollo rural de Andalucia.
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cortada este porcentaje se sitla en torno en el 43%’. En esta linea, el 60% de los floricultores
tienen menos de 50 afios

Analizando el nivel de estudios de los titulares de las explotaciones, destaca el hecho de que
un porcentaje bastante elevado de la poblacion de estudio (un 36%) carezca de estudios, y que
tan solo el 20% de los encuestados posee un nivel de estudios equiparable a bachiller,
formacién profesional o superior.

En cuanto a la contratacion de seguros por parte de los titulares de las explotaciones, destaca
el alto porcentaje de explotaciones que carece de algun tipo de seguro (el 56%), frente al 44%
gue si tienen, de los que tan solo un 2% presenta seguro multirriesgo, siendo los mas comunes
aquellos seguros que cubren los dafios ocasionados por circunstancias climatoldgicas
adversas (como heladas, pedrisco, inundacion, viento...), y seguros sobre las instalaciones.

4.3.3. Comercializacion

La comercializacion es un aspecto de vital importancia en el futuro de cualquier sector
productivo en un mundo cada vez mas global y ante unos consumidores cada vez mas
exigentes. El proceso de comercializacién pasa por distintos agentes, empezando por el
productor, hasta llegar al consumidor.

En este apartado se analiza la forma en que los productores efectiian la comercializacion de su
produccion. Para ello, en primer lugar conviene conocer las vias de comercializacion mas
frecuentes entre los productores.

En el Gréafico 17 se aprecia que la comercializacion en las principales zonas productoras se
realiza mayoritariamente a través de una Entidad Comercializadora privada, seguida por la
venta a través de Sociedades cooperativas.

Gréfico 17 Distribucion de las distintas formas de comercializacion de los productores de flor
cortada.

Comercializacion directa a minoristas 14 ‘

A través de una Cooperativa | 34

A través de una Entidad Comercializadora 50

Venta directa en invernadero 6

Subasta en Holanda |[]4

Asociacion de Agricultores 0 2

Venta a mayoristas a precio cierto 6 ‘
|

0 10 20 30 40 50 60 %

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En los ultimos afios ha ido disminuyendo ligeramente la comercializacion a través de las
empresas comercializadoras, y ha aumentado el nimero de productores que venden su
produccion o parte de ella por cuenta propia, apostando por otras formas de comercializacion
sin tantos intermediarios, como son la venta directa a minoristas, la venta directa en

" El 12% es menor de 35 afios, y el 28% es mayor de 55.
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invernadero, y cabe destacar, la creacion en los Ultimos afios de asociaciones de productores
con la finalidad de vender su produccion a mejor precio.

Los agricultores que optan por la venta directa en invernadero, dedican entre el 5y el 20% de
su produccién a esta finalidad, y el resto lo combinan entre otras formas de comercializacion,
principalmente venta directa a minoristas y a través de empresas comercializadoras.

Hasta estos momentos, la forma habitual de pago que establecen gran parte de las
comercializadoras a los productores, consiste en una media quincenal de los precios de venta
en los mercados finales de la produccién de varios agricultores, distinguiendo entre las
diferentes categorias y variedades. A este precio medio de venta en destino la
comercializadora descuenta en torno a un 12% en concepto de gastos de comercializacion. De
manera que un productor de flor, una vez cubiertos los patrones minimos de la maxima
categoria tipificada, no obtiene ningun beneficio extra por entregar flor de mayor calidad. De
ahi, que el 98% de los productores encuestados reclamen una nueva forma de pago, donde se
valore la calidad del producto, tal y como se hace en la venta en destino.

La practica totalidad de los productores encuestados, poseen las instalaciones necesarias para
llevar a cabo actividades como la “clasificacién de la produccién por calidades”, la “agrupacion
de las flores en pomos o paquetes”, y el “transporte a las empresas comercializadoras.

La comercializacién de flor cortada presenta unas dificultades intrinsecas, como son el caracter
perecedero de los productos y su delicada manipulacién, esto obliga a seguir unas buenas
practicas de manipulacién, ya que el cuidado con el que se realice la recoleccion y las
condiciones en las que se mantengan después de ser cortadas, son factores muy importantes
que determinaran la calidad y vida til de la flor.

Es importante también tener en cuenta el tiempo que trascurre entre el corte de la flor y la
entrega en la central de comercializacién, pues cuanto mayor sea ese periodo de tiempo, peor
serd el estado de las flores a su llegada y esto influird sobremanera en el precio final. En este
sentido, destacar que el 48% de los floricultores tardan mas de 20 horas en entregar su
produccion a la empresa comercializadora.

Gréfico 18 Distribucion de los productores en funcion del tiempo que transcurre entre el corte
de la flor y su entrega en la central de comercializacién (en horas).

>25
4%

<5
18%

>20y <25
44%

>5y <10
18%

>10y$15

>15y <20
12%
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Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En este punto, hay que sefialar que el 100% de los productores encuestados afirma que
realizan algun tratamiento de conservacion una vez cortada la flor. Predominando la
conservacion mediante la utilizacién de algin conservante quimico disuelto en agua (62%).
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Los tiempos transcurridos entre el corte y la aplicacion del tratamiento, oscilan desde aquellos
que afirman aplicarlos en menos de una hora (38%),y las que lo aplican trascurridas mas de 6
horas, (10%).

Gréfico 19 Distribucion de los productores en funcién del tiempo que transcurre desde que
cortan la flor hasta que le aplican el conservante.

>5y<6 >6
6% 10%

=1
38%

>4y<5
6%

>3ys4
12%

; >1ys2
10% e

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Al ser preguntados sobre la evolucion de la facturacion de sus explotaciones en los uUltimos
afios, el 70% de los floricultores afirma haber experimentado un descenso del nivel de sus
ingresos procedentes de la produccién de flor cortada.

Tabla 16 Evolucién de la facturacién de las explotaciones en los Ultimos afios.

14% 6% 70% 10%

Evolucion Ascendente ‘ Evolucién Estacionaria ‘ Evolucion Descendente Evolucion Altibajos

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

La informacion es uno de los elementos necesarios para la adaptacién ante los cambios y el
avance del sector. El 78% de los productores encuestados ha reconocido que carece de
informacidn suficiente para la gestién diaria de su explotacion.

Respecto al tipo de informacibn mas demandada por los encuestados destacan las
relacionadas con la comercializacién de sus productos, ya que la informacién requerida en
mayor grado son las tendencias del mercado (66%) y los precios de venta (56%).

Tabla 17 Tipo de informacién que echan en falta los productores para la gestién diaria de su
explotacion, o les supone un gran esfuerzo conseguir.

Informacion para la gestion diaria % Productores

Tendencias del mercado

Precios de venta

Variedades

Calidad

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Céadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
Ante esta necesidad de informacioén, al preguntar a los agricultores si creen conveniente la
creaciéon de un Observatorio de Precios especifico para el sector de la flor cortada, al igual que
existe para horticolas de invernadero, fresas y citricos, el 90% ha valorado favorablemente esta
iniciativa, identificando los siguientes datos como los mas interesantes a incluir en dicho
observatorio:
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» Precios en origen y destino en los principales paises competidores (Principalmente
Holanda).

Precios en origen y destino a nivel nacional (por Comunidades Autonomas).
Volumen de comercializacion.

Variedades y especies mas demandadas por el mercado.

vV V V VY

Precios de venta al por mayor y a minoristas.
» Costes de produccion.

De las cuestiones planteadas relacionadas con la posibilidad de instalar una subasta o
mercado en origen, el 86% de los productores afirmd que seria muy conveniente su creacion,
siendo para algunos la Gnica forma para resurgir el sector, frente al 12% que no cree que esta
sea una solucién practica al considerar que no hay produccion ni diversidad suficiente para
abastecer un mercado en estos momentos.

En cuanto a las consecuencias que podria acarrear un mercado o subasta a los productores de
flor cortada, las respuestas han sido en general muy positivas. Entre las respuestas mas
comunes, destaca un 86% que opina que este mercado mejoraria los precios para la
produccion y un 74% que piensa que les daria mas libertad a la hora de vender su produccién.

En cuanto a las dificultades que se podrian plantear para el establecimiento de este mercado,
los agricultores han sefialado como principales inconvenientes:

Intereses de las empresas comercializadoras.

\4

Desunion del sector.
» Falta de apoyo institucional.

» Falta de interés de los potenciales compradores.

4.3.4. Factores institucionales

En este apartado se analiza el grado de conocimiento que los agricultores de flor cortada
entrevistados tienen de las ayudas que ofrece la Administracion a las que se pueden acoger, y
el modo en que las estan utilizando.

El 66% de las explotaciones ha solicitado algunas de estas ayudas frente al 34% que no lo ha
hecho nunca, y ademas reconoce no estar informado de cuales son las lineas de ayuda a las
gue podria acogerse.

En la Tabla 18 aparecen los porcentajes de los principales tipos de ayuda solicitadas por los
productores de flor.

Tabla 18 Tipos de ayudas solicitadas por los productores de flor cortada con mas frecuencia.

Ayudas solicitadas mas frecuentes ‘ % Productores
Primera instalacion ‘

das por Heladas ‘

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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En la Tabla 19 se especifican por orden de importancia, los principales campos de actuacion
indicados por los agricultores, hacia los que deberian ir encaminadas las ayudas procedentes
de la Administracion.

Tabla 19 Principales campos de actuacién en los que deberian centrarse las ayudas al sector
segun las preferencias de los agricultores.

Campos de actuacion de las a: % Productores

Mejora de las infraestructuras (electricidad, carre  teras, suministro de gas, etc.)
Formacion

Diversificacion de la produccion

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En relacién con el programa de formacién especifico para la produccién de flor cortada
organizado por la Administracién, se pregunto a los titulares de las explotaciones si alguna vez
han asistido a alguno de estos cursos, asi como su disposicion para hacerlo.

Ante esto, el 38% ha reconocido haber asistido a algun curso del programa de formacion,
especifico para la produccién de flor cortada organizado por la Administracion.

4.3.5. VValoracion del sector

Para conocer la valoracion del sector por parte de sus propios agentes, se ha incluido un
apartado relativo a la valoracion general del mismo en la encuesta a productores de flor
cortada. En primer lugar se ha solicitado que indicasen cudles eran a su juicio los principales
problemas a los que se enfrenta el sector, y a continuacion, qué soluciones o medidas creen
gue se podrian llevar a cabo para mejorar la situacion.

Los problemas mas relevantes que tiene el sector de la flor cortada segin los propios
productores se relacionan a continuacion:

Tabla 20 Principales problemas del sector de la flor cortada segun los propios productores y
los porcentajes de las respuestas obtenidas.

0,
Principales problemas del sector detectados por los productores RS
productores
Problemas de salinidad en el agua de riego. 64%

Escaso margen de beneficios (elevados precios de pr ~ oduccién frente a precios bajos

de las flores). 54%

Falta de profesionalizacién del sector. 38%
Falta de apoyo publico. 22%
Problemas con la calidad de las flores. 18%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

A continuacidon se presentan las medidas propuestas por los productores para paliar los
problemas anteriormente mencionados:
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Tabla 21 Medidas propuestas por los productores para paliar los problemas anteriormente
mencionados, y los porcentajes de respuestas obtenidas.

Medidas propuestas por los productores de flor cort ada para resolver los problemas %Respuestas
del sector productores
Creacion de una subasta o mercado en Andalucia. 28%
Creacion de un censo de agricultores profesionales. 14%
Sistema de remuneracién de la produccién que incent ive la calidad y no la cantidad. 12%

Aumento del régimen de ayudas (Mejora de estructura s, infraestructuras, costes de

0,
insumos,...) 12%

Creacion de una Interprofesional andaluza con parti  cipacion de todos los agentes

0,
implicados en el sector. 10%

Creacion de un Observatorio de Precios. 6%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

4.3.6. Costes de produccion

Los costes de produccion de las explotaciones de flor cortada se han obtenido a partir de la
informacidén recabada en las encuestas realizadas a los productores de flor cortada, calculados
por metro cuadrado de cultivo en invernadero.

Asi se ha podido constatar, que existen en principios dos tipos diferenciados de invernaderos
segun la produccion obtenida, es decir que hay invernaderos en los que solo se trabaja con
una especie (invernadero simple), mientras que hay otros en los que se trabaja con dos
especies diferentes, a los que denominaremos invernaderos mixtos.

Las principales especies con las que se trabaja en los invernaderos simples son: clavel,
miniclavel y lilium, mientras que en los invernaderos mixtos se trabaja con clavel y miniclavel al
75% y 25% de la superficie respectivamente.

4.3.6.1. Costes de produccién de invernaderos con un unico cultivo.

A continuacion se va a pasar a ver los diferentes costes medios anuales de produccion de las
principales especies.

Como se puede observar en la Tabla 22, los costes directos son variables dependiendo de la
especie. El lilium tiene unos costes directos mas elevados, debido principalmente al alto precio
de los esquejes, le siguen el clavel y el miniclavel.

Los costes de mano de obra representan el 69% del total de los costes directos, destacando
gue los costes derivados de la mano de obra familiar suponen mas del 50% de los costes
directos.

Los costes de mano de obra familiar son inferiores en lilium debido principalmente a que se
trata de explotaciones mas profesionales, con invernaderos mas modernos y mejores
aclimatados mientras que las explotaciones de clavel y miniclavel son mas tradicionales.
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Tabla 22 Costes Directos de insumos de invernaderos con un unico cultivo (m” totales
cubiertos)

9

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
Tabla 23 Costes Directos de mano de obra de invernaderos con un Unico cultivo

CONCEPTOS

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 24 Costes Directos Totales de invernaderos con un Unico cultivo

CONCEPTOS

147.527

4,13 18,15 49.122 41.315 181.558

9,32 19,91 103.837 93.253 199.159

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
Para el calculo de los costes generales de los invernaderos se han tomado en cuenta los tipos
de estructura de invernadero mas comuan entre los invernaderos de flor cortada, los cuales son
tipo multitnel o tipo parral.

8 Las plantaciones de clavel rotan el cultivo de media cada 2,6 afios, por lo que el coste total seria 1,62x2,6=4,212
€/m>,

° Las plantaciones de clavellina rotan el cultivo de media cada 2,4 afios, por lo que el coste total seria 1,59x2,4=3,816
€/m>,

10| as plantaciones se realizan una media de 2,14 veces al afio, a pesar de que su vida media son de 3 a 4 meses
(segtn la variedad), por lo que el coste unitario seria 6,233 €/m?(6,233x2,14=13,34).
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Tabla 25 Costes Generales de Invernaderos

ESTRUCTURA

0,19

Multitanel 0,39 0,40 0,36 , 1,33

”Parral 0,19 034 0,02 015 0,70

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
Para terminar, se ha pasado a calcular los costes generales por explotacion. Los conceptos
que aqui se analizan se corresponde con aquellas partidas que el agricultor no puede asignar a
un cultivo especifico de un determinado invernadero. Asi, se han distribuido homogéneamente
por la superficie de cultivo, los gastos correspondientes a maquinaria, agua, electricidad y
combustible, entre otros.

Tabla 26 Costes Generales de Explotacion

CONCEPTOS ‘
Instalaciones complementarias 0,08
Magquinaria 0,10
Agua 0,17
Electricidad 0,35

HCombustibIe 0,99
”Gastos servicios 0,16
Otros gastos ** 0,31

prosgesne = |

TOTAL ‘ 2,16

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

A continuacién, en las Tabla 27 y Tabla 28, se desglosa la mano de obra atendiendo a la labor
gue se emplea. Asi se puede ver como la plantacién es la labor que necesita una mayor mano
de obra, y que hay muchos mas jornales de mano de obra familiar que mano de obra ajena o
especializada. También se puede observar en el caso del Lilium, la mano de obra ajena es
superior a la mano de obra familiar.

" Hace referencia a la amortizacion de suelos no naturales, como el enarenado, hidropénico, fibra de coco, turba, etc...

2 Otros elementos incluye: Material de estructura y montaje, Material de cubierta y montaje, Materiales laterales, Malla
entutorado, Malla de sombreo, Pantalla térmica, Ventilacion-Aspiracion forzada, lluminacion artificial, y elementos de
montaje.

'3 Otros Gastos incluye gastos generales como son los seguros, Impuestos (IBl), Asesoria, Gastos financieros, efc...
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Tabla 27 Mano de obra: jornales empleados por m? de invernadero.

MANO DE OBRA (jornal/im ?) ‘

Plantacién ‘ Tratamiento fitosanitario Total jornales/m?

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 28 Mano de obra: jornales empleados por m? de invernadero y por hectarea.

MANO DE OBRA

ESPECIES jornal/m?

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

En el siguiente grafico se muestran los costes medios anuales de la produccion de flor cortada,
atendiendo a la especie y al tipo de invernadero. Los costes medios anuales de produccion se
han considerado como la suma de los costes directos mas los costes generales por
invernadero.

Gréfico 20 Costes medios anuales de produccion de Clavel, Miniclavel y Lilium segun el tipo
de invernadero: Costes directos + Costes Generales

250.000 234.055 227.747
216.45
210.14
200.000 182.42 76.1
| 188733 oo .
150.000 | 132424 128149 131840
«
E R
@ 81.01 77.70
100.000 : 76.21 69.90
66.6 0.29 3.87 756
50.000
0
Multitanel Parral Multitanel Parral ultitinel Parral
Clavel Miniclavel Lilium
@ Sin mano de obra ® Con mano de obra (exc. mo propia y familiar) @ Con mano de obra

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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4.3.6.2. Costes de produccién de invernaderos con varios cultivos.

Como ya se ha comentado con anterioridad, gran parte de los productores encuestados,
poseen invernaderos mixtos, estos son invernaderos en los que conviven dos o mas tipos de
flor. El invernadero mixto mas comun es el que tiene clavel y miniclavel al 75% y 25% de la
superficie respectivamente.

En las Tabla 29, Tabla 30 y Tabla 31 se muestran los costes directos anuales del invernadero
mixto, que como se puede observar son ligeramente inferiores a los costes de los invernaderos
en los que solo hay clavel (Tabla 22, Tabla 23 y Tabla 24).

Tabla 29 Costes Directos de insumos de invernaderos mixtos

Esquejes 1,61%
"Fertilizantes 0,55

Productos fitosanitarios 0,88

Tratamiento post-cosecha 0,06

TOTAL INSUMOS 3,10

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 30 Costes Directos de mano de obra de invernaderos mixtos

CONCEPTOS €/m?

Costes mano de obra 7,02

Costes mano de obra (excluyendo mano obra propia y familiar) 1,61

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
Tabla 31 Costes Directos Totales de invernaderos mixtos

Total insumos 3,02 31.026
Total (con mano de obra, excluyendo la mano de obra  propia y familiar) 4,72 47.170
TOTAL 10,12 101.191

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Al igual que en el caso de los invernaderos en los que solo se cultiva una especie, los costes
generales se han determinado para los dos tipos de estructura de invernadero mas comun.

Tanto los costes generales de invernadero como los costes de explotacion son idénticos a los
expuestos en las Tabla 25 y Tabla 26, ya que los primeros dependen del tipo de invernadero y
los segundos de la explotacion, no dependiendo, en principio, del cultivo que haya en el
invernadero.

En el grafico siguiente se muestran los costes medios de produccién en un invernadero mixto
de clavel y miniclavel. Dichos costes son la suma de los costes directos mas los costes

 Las plantaciones de clavel rotan el cultivo de media cada 2,6 afios, y las plantaciones de clavellina rotan el cultivo de
media cada 2,4 afios, por lo que el coste medio total seria de 2,5x1,6=4,012 €/m>.
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generales, y como se puede observar en el grafico son inferiores a los costes medios anuales
del clavel en un invernadero que solo tenga un cultivo (Gréfico 20).

Gréfico 21 Costes medios anuales de produccion en invernaderos mixtos de Clavel y
Miniclavel segun el tipo de invernadero: Costes directos + Costes Generales

140.000 134.224 128.308

120.000-

1026527 ~.9821%5 i

100.000-

80.000

€/ha

60.000,

40.000
20.000
0
Multitanel Parral Multitanel Parral ultitinel Parral
Clavel Miniclavel TOTAL
@ Sin mano de obra E Con mano de obra (exc. mo propia y familiar) @ Con mano de obra

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Si se considera a continuacion los jornales que se emplean en un invernadero mixto, se puede
advertir que dichos jornales son menores a los que se emplearian en un invernadero simple de
clavel y muy superiores a los de un invernadero simple de miniclavel.

Tabla 32 Mano de obra: jornales empleados por m? de invernadero.

MANO DE OBRA al/m ?)

Tratamiento fitosanitario Total jornales/m?

TOTAL 0,136 0,003 0,007 0,146

ESPECIES

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Céadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 33 Mano de obra: jornales empleados por m? de invernadero y por hectarea.

MANO DE OBRA

ESPECIES jornal/mz jornal/ha

Jornales de mano de obra
nales contratados L
familiar

CLAVEL 0,034 0,113 0,146 1.462

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Los jornales de mano de obra familiar con mas altos que los jornales contratados con mano de
obra externa.
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5. SECTOR COMERCIALIZADOR

5.1. Caracterizacion del sector comercializador

El andlisis realizado para caracterizar el sector comercializador de la flor cortada en Andalucia
gue se muestra a continuacion, hace referencia a los datos obtenidos a partir de la encuesta
realizada a entidades comercializadoras, es decir, son conclusiones extraidas a partir de una
muestra y no a partir del total de la poblacion.

5.1.1. Caracteristicas generales de las entidades comercializadoras de
flor cortada

La comercializacion de la produccion de flor cortada la llevan a cabo principalmente empresas
privadas (sociedades mercantiles), de caracter no cooperativo, y tan sélo un pequefio
porcentaje (un 10%) forma parte de algin grupo empresarial, como pueda ser una cooperativa
de segundo grado o similar.

En el caso de las sociedades cooperativas la practica totalidad de la produccién que
comercializan es propia (procedente de los socios de la misma), excepto algunas de ellas que
comercializan ademas un pequefio porcentaje (entre un 10-30%) de produccién ajena,
procedente de terceros. En las empresas privadas por el contrario, la produccién propia
comercializada esta en torno al 10-25%, siendo el resto produccién ajena.

El 50% de las empresas objeto de estudio se dedican también a otras actividades agrarias no
necesariamente relacionadas con el sector, de hecho, la actividad més desarrollada entre estas
empresas es la comercializacion de frutas y hortalizas.

El conjunto de empresas comercializadoras que componen la muestra de estudio, genera un
total de 2,1 puestos de trabajo directos por cada millén de tallos comercializados, de los cuales
1,0 corresponden a puestos fijos y 1,1 corresponden a contratos temporales.

La mitad de las empresas comercializadoras encuestadas cuenta con un namero inferior a 10
trabajadores; el 25% tiene entre 10 y 50 trabajadores; y el mismo porcentaje cuenta con mas
de 50 trabajadores.

Tabla 34 Distribucién porcentual de trabajadores de las empresas encuestadas en funcién de
su sexo y del tipo de contrato.

Distribucion general de trabajadores ‘

% Hombres % Mujeres % Fijos % Eventuales

32,8% 67,2% 43,1% 56,9%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

La mujer tiene una mayor presencia laboral en el sector, asi, de cada 10 trabajadores 7 son
mujeres y 3 hombres. Sin embargo, a pesar de ser mayoritarias tienen mayor temporalidad en
el trabajo. Tal y como muestra la Tabla 35, el porcentaje de estabilidad laboral es similar en
hombres y mujeres, en torno al 21%, sin embargo, el porcentaje de mujeres en puestos de
trabajo temporal es cuatro veces superior al de los hombres. Esta mano de obra eventual suele
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ser de procedencia local, siendo normalmente el mismo personal el que ocupa esos puestos de
trabajo cada afio.

Tabla 35 Distribucion porcentual de trabajadores de las empresas encuestadas en funcién del
tipo de contrato distinguiendo seguln su sexo.

Distribucion porcentual de trabajadores segun el ti po de contrato

Temporales ‘

% Mujeres % Hombres % Mujeres

21,4% 21,7% 11,4% 45,5%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

Ademas del empleo directo que genera este sector, también hay que tener en cuenta las
empresas que dependen de forma indirecta de él, como es la industria del plastico, las
industrias especializadas en sistemas de control ambiental ( sistemas de riego, calefaccion,..),
empresas de insumos y de maquinaria especifica, y otras muchas actividades relacionadas con
el sector.

Durante los ultimos afios, muchas empresas comercializadoras han visto reducido el numero
de sus proveedores, debido al abandono progresivo de productores del sector.

Segun los datos obtenidos del andlisis de las encuestas, sé6lo un pequefio porcentaje de
empresas comercializadoras (un 12%) afirma haber aumentado el ndmero de proveedores
durante las tres Ultimas campafias. Por el contrario, un 50% de las empresas encuestadas
asegura haber sufrido una disminucion del n° de sus proveedores en un porcentaje inferior al
25%.

En cuanto a la relacién entre las empresas comercializadoras y sus proveedores, los
problemas mas frecuentes a los que se enfrentan se enumeran a continuacién por orden de
prioridad segun la opinion de las empresas encuestadas:

» Competencia con otras comercializadoras.
» Tratamiento post-cosecha deficiente.

» Escasa adecuacion a la demanda en cuanto a calidades y especies.

5.1.2. Comercializacion

Como ya se ha comentado con anterioridad, la situacién por la que atraviesa el sector en los
ultimos afios ha provocado el abandono de muchos productores al ir perdiendo rentabilidad el
sector, lo que ha supuesto un descenso de la superficie y produccion de flor cortada en nuestra
Comunidad. Esto ha provocado el cierre de numerosas empresas y la disminucion del volumen
de comercializacion de otras.

Se ha analizado de forma cualitativa la evolucion comercial de las principales especies en los
Ultimos cinco afios segun las empresas comercializadoras objeto de estudio, segun esto, el
50% de las empresas estima que la comercializaciéon de clavel ha permanecido practicamente
estable en los Ultimos cinco afos, frente a otro 50% que considera que ha tenido una tendencia
a la baja, correspondiendo este 50% a aquellas empresas que presentan un menor volumen de
comercializacion.
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Tabla 36 Evolucion comercial de las principales especies en los Ultimos cinco afios segun las
entidades comercializadoras encuestadas.

% de empresas segun la evolucion comercial que
PRINCIPALES ESPECIES | % Produccion han experimentado en los dltimos 5 afios

60,90% 50% 50%

35,29% 30% 50%
2,22% 20% 10%
0,70% 10% 20%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

En los dltimos afios el mercado nacional ha ido tomando mayor importancia en este sector,
aunque la parte de la produccion que se dirige a la exportacién sigue siendo sometida a una
seleccion mas exigente. En la actualidad, en torno al 32% de la produccion de flor cortada
andaluza se exporta, siendo su principal destino paises de la Unién Europea.

Una vez analizadas las respuestas del cuestionario realizado a las entidades comercializadoras
en relacion a los principales destinos de su produccion, se ha concluido que, las empresas con
un mayor volumen comercializan en torno al 73% en la UE y el resto en el mercado nacional;
las de tamafio medio venden aproximadamente la mitad de su produccién en la UE y la otra
mitad en Espafia; y las empresas pequefias comercializan entre el 80 y el 100% en Espafa.

Dentro del mercado nacional, la comercializacién de flor andaluza se distribuye practicamente
por la totalidad del territorio Espafiol, destacando:

e Anivel de Andalucia: Cadiz, Sevilla y Malaga.
e Anivel de Espafia: Madrid, Galicia, Asturias, Extremadura, Castilla Ledn y Zaragoza.

Como se ha comentado anteriormente, el mercado exterior esti destinado casi en su totalidad
a los paises de la UE, Holanda, Reino Unido y Francia;, y en menor medida a Portugal,
Alemania, ltalia y Bélgica.

En la actualidad existen diversos canales de comercializacién abiertos para la flor cortada. En
los origenes de este sector en Andalucia, la practica totalidad de las empresas comercializaban
su produccién de flor a través de las subastas ubicadas en los principales centros de
produccion y distribucion. Pero en los dltimos afios, la comercializacion a través de este canal
ha descendido en beneficio de la venta directa a intermediarios y detallistas.

En la Tabla 37 se muestra la distribucion de la produccion de flor procedente de las empresas
objeto de estudio en funcién del canal utilizado para su venta, distinguiendo entre las
principales especies.
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Tabla 37 Distribucion de la produccion de las principales especies de flor en funcion de los
distintos canales de comercializacién empleados.

PUNTOS DE VENTA ‘% Produccion muestra

Subastas 15%
Intermediarios 34%

CLAVEL y , .
MINICLAVEL Detallistas 20%
Grandes Superficies 21%
Otros 10%

Subastas 22%
Intermediarios 51%
LILIUM Detallistas 25%
Grandes Superficies 2%
Otros -
Subastas -
Intermediarios 78%
CRISANTEMOS Detallistas 21%
Grandes Superficies -
Otros 1%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

En la comercializacion de las principales especies se pone de manifiesto que los intermediarios
tienen un papel importante en este sector. Aunque también es destacable el porcentaje de
clavel y miniclavel que se vende directamente a grandes superficies.

El modo de establecimiento de los precios a pagar a los proveedores dispuesto por las
empresas comercializadoras, presenta variaciones en cada operacion comercial que se realiza,
aunque en términos generales existen pautas que se hallan ampliamente extendidas en el
sector. La forma habitual para el establecimiento de estos precios es en el momento de la
liquidacion, una vez vendida la flor por parte de las comercializadoras.

Tabla 38 Porcentajes de empresas comercializadoras en funcion de las distintas modalidades
de pago a los productores.

En funcién de la

calidad Antes de En el momento Otro - 16
100% 20% 20% 80% 10% 30% 90%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

!5 Establecimiento de precios en el momento de la liquidacion.

6 Algunas empresas pueden adoptar mas de una forma de pago y de establecimiento de precios, en funcion de la
especie considerada o de otras circunstancias.

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 41



e

JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Las formas de pago de las comercializadoras a los productores son diversas (aplazado, al
contado, anticipo). El pago aplazado es la modalidad predominante, nhormalmente se efectda
un primer pago a los 45 dias de la quincena de entrega del producto, y los siguientes pagos se
hacen cada 15 dias.

Segun las respuestas de las empresas comercializadoras, el 100% de éstas establece los
precios a pagar a los productores en funcion de la calidad del producto. El concepto de calidad
al que hacen referencia en sus respuestas es al de la clasificacion por categorias.

El método seguido por las comercializadoras para realizar esta clasificacion del producto en las
distintas categorias, y a la vez el control de las especificaciones de calidad, es una inspeccién
visual en la recepcién de la flor a su entrada en la empresa. Una vez hecha esta clasificacion,
las flores se almacenan en camaras frigorificas hasta que se decide su destino final.

Aunque las caracteristicas a exigir van a depender fundamentalmente de la especie, los
criterios generales de calidad que se tienen en cuenta por las comercializadoras son
principalmente los que se citan a continuacion:

» Correcta manipulacion del producto, ya que los costes medios de manipulacion en la
comercializadora (exceptuando el coste del transporte) es de 0,03 €/unidad.

Envasado.

Tratamiento post-cosecha.

Tamairio del tallo y de la flor (manipulacién).
Grado de apertura de la flor.

Color de la flor.

YV V. V V V V

Defectos de la flor.
» Ausencia de enfermedades y residuos fitosanitarios.
En funcién de estas caracteristicas se fijan los precios de las distintas especies en la Tabla 39

se presentan los precios medios percibidos por los agricultores para las principales especies de
flor comercializadas durante la campafia 07/08.

Tabla 39 Precios medios de liquidacién indicados por las empresas comercializadoras
estudiadas, referentes a la campafia 07/08 de las principales especies de flor cortada.

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.
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Céadiz es la principal provincia competidora para todas las empresas encuestadas, ya que es la
principal zona productora y donde se concentra el mayor nimero de comercializadoras.

Entre las restantes Comunidades Auténomas, la mayoria de las empresas no considera
preocupante la competencia procedente de otras comunidades, sin embargo, la Comunidad
Valenciana y la Regién de Murcia han sido sefialadas por algunas empresas.

En el ambito de la Unidn Europea el principal pais competidor es Holanda y para el caso del
clavel también destaca Italia.

La competencia con terceros paises cada dia se esta haciendo mas palpable en el sector de la
flor, asi, los cinco principales paises competidores considerados por los comercializadores son
Colombia, Kenia, Zimbawe, Marruecos y Turquia.

Los elevados precios del transporte y la falta de calidad son los principales problemas en la
relacién entre las empresas comercializadoras y sus clientes.

En lo referente a la informacion mas demandada para poder mejorar la comercializaciéon de sus
productos, se han detectado las siguientes prioridades:

» Precios en los diferentes mercados.
» Disponibilidad de flores en otros mercados.

> Evolucién de la demanda.

5.1.3. Valoracion del sector

Segun la opinion de las empresas comercializadoras que han compuesto la muestra de
estudio, los principales problemas que presenta el sector en estos momentos en relacion a la
produccion quedan resumidos en la siguiente tabla.

Tabla 40 Valoracion de los principales problemas del sector en la produccién segin las
empresas comercializadoras.

Principales problemas del sector en la produccion J Importancia

Estructuras e instalaciones de los invernaderos deficientes. Alta

!

Necesidad de un mayor asesoramiento técnico, por ejemplo en la

planificacion de la produccion y en la seleccion de variedades. Alta
Falta de Normas de calidad especificas para la flor. Alta
Falta de asociacionismo entre los productores. Media

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

Tabla 41 Valoracion de los principales problemas del sector en la comercializacién segun las
empresas comercializadoras.

Principales problemas del sector en la comercializa  cion J Importancia J
Falta de Normas de calidad especificas para la flor. Alta
Falta de Campafias publicitarias. Media

Falta de asociacionismo en el sector, no existe una vision conjunta del

M h p ; Media
sector, se opera de manera individualizada sin normas establecidas.

Necesidad de mejora de los medios de transporte. Media

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.
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Respecto a los problemas pendientes por resolver en relacién a la comercializacion segun las
propias empresas dedicadas a esta actividad, destacan por orden de importancia los que se
mencionan a continuacion:

5.1.4. Actuaciones de mejora

El 80% de los encuestados creen que seria conveniente la creacion de un Observatorio de
precios especifico para el sector de la flor cortada, al igual que existe para los horticolas de
invernadero, la fresa y los citricos, de cara a dar un poco méas de transparencia al sector.

En principio, la totalidad de las empresas encuestadas ha manifestado su disposicion a
colaborar con este observatorio de precios en caso de su constitucion.

En la encuesta a comercializadoras, al igual que en la encuesta a productores, se ha planteado
una serie de preguntas relacionadas con la posibilidad de creacion de una Subasta en
Andalucia . A este respecto, mas de la mitad de las empresas comercializadoras objeto de este
estudio (un 60%), creen que seria viable la creacion de una subasta o mercado en origen
exclusivo para la flor cortada, y muchos de ellos ven esta idea como la Unica soluciéon efectiva
para los problemas actuales por los que atraviesa el sector.

Las empresas que por su parte no creen viable la creacién de este mercado (40%), han
destacado como uno de los motivos principales la escasa diversidad de flores y la baja calidad
de las mismas en estos momentos, lo que daria lugar en su opiniébn, a un mercado poco
competitivo y nada atrayente para los posibles clientes.

En cuanto al modo en que estarian dispuestas a participar en la subasta, en caso de crearse, la
totalidad de las empresas encuestadas han afirmado que si participarian, simultaneando los
canales actuales de comercializacion con la subasta.

Por otra parte, también se ha creido conveniente conocer la influencia que desde el punto de
vista de las comercializadoras tendria el establecimiento de dicha subasta sobre algunos
aspectos, como son: la competitividad entre las empresas, los costes de transporte y los costes
de comercializacion.

Tabla 42 Principales problemas para el establecimiento de una subasta o mercado en
Andalucia segun las empresas comercializadoras encuestadas.

Principales inconvenientes para la creacion de una subasta o % empresas

mercado de flor cortada en Andalucia encuestadas
Falta de interés de las empresas comercializadoras. 70%
Desunion del sector. 70%
Falta de apoyo institucional. 70%
Deficiencias en la calidad. 50%
Falta de diversificacion en la produccion. 40%
Distancias a los centros de consumo. 40%

Fuente: Encuestas a entidades comercializadoras de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y
Diciembre de 2008.

En cuanto a la competitividad , el 70% considera que la creacién de este mercado o subasta
no le afectaria a la competitividad de su empresa, un 20% cree que le resultaria mas dificil
fidelizar a los proveedores, y un 10% que aumentaria la competencia dentro de la zona.
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En relacién a los costes, el 40% piensa que disminuirian los costes de transporte, otro 40%
cree que esta medida no afectaria en nada a los costes de transporte y de comercializacion, y
el resto piensa que aumentarian los costes de comercializacion.

En la Tabla 42 se muestran los principales problemas a los que podria enfrentarse la creacién
de una subasta o mercado en origen en nuestra Comunidad Auténoma segun la opinién de las
empresas comercializadoras.

El 90% de las empresas encuestadas, cree que seria favorable para el sector la constitucion de
una Organizaciéon Interprofesional andaluza con participacion de todos los agentes
implicados en el sector de la flor cortada, cuyos principales objetivos podrian ser la promocién
de la flor en todos los ambitos, la realizacién de estudios de mercado y la evaluacion de la
calidad.

5.2. Intercambios Comerciales de la Unién Europea

A nivel mundial, la Unién Europea es el importador lider en flores y verdes de corte, con
importaciones que ascendieron a 3.262 millones de € en 2008, y que supuso un aumento de un
1,3% con respecto a 2002.

En la siguiente tabla se puede apreciar como han crecido las importaciones procedentes de
paises ajenos a la UE, debido principalmente al hecho de que el producto extracomunitario
importado ofrece una diversidad, calidad y precios muy apetecibles en el mercado europeo,
mientras que los intercambios comerciales entre paises de la propia Union Europea han
disminuido en el periodo 2002-2008.

Tabla 43 Evolucion de las importaciones a la Unién Europea, 2002-2008, (miles de tallos).

Miles de unidades 2002 ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 ‘ 2008

1) Claveles 904.970 921.278 985.554 1.084.864 | 1.253.229 | 1.153.436 | 1.085.186
<

% Rosas 3.092.727 | 3.322.261 | 3.435.194 | 4.014.283 | 3.989.930 | 4.388.115 | 4.649.654
'_

= Orquideas 95.287 100.899 100.851 103.467 111.342 117.710 111.460
2

% Crisantemos 11.265 29.978 26.628 12.843 27.592 72.792 82.663
Q .

a:( Gladiolos 21.831 17.212 23.325 2.764 6.459 2.073 696

'_

E TOTAL 4.126.079 | 4.391.628 | 4.571.553 | 5.218.221 | 5.388.551 | 5.734.126 | 5.929.660
” Claveles 850.354 725.381 692.551 631.041 577.101 484.201 456.915
é Rosas 1.850.293 | 1.872.493 | 1.941.965 | 2.110.518 | 2.114.552 | 2.178.827 | 2.111.103
<

5 Orquideas 44.108 43.599 56.206 62.764 50.338 42.002 40.048
§ Crisantemos 910.340 903.936 913.425 914.932 880.860 824.851 790.539
o

2 Gladiolos 35.695 37.587 35.263 45.729 43.903 48.786 61.073
o

'_

P TOTAL 3.690.791 | 3.582.996 | 3.639.410 | 3.764.984 | 3.666.754 | 3.578.668 | 3.459.679

Fuente: EUROSTAT.

Durante este periodo, se observa que el volumen de las importaciones (de claveles, rosas,
crisantemos y gladiolos) procedentes de paises ajenos a la UE ha aumentado un 44%,
mientras que las ventas de flor cortada entre paises pertenecientes a la UE han disminuido en
torno al 6%.
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Tabla 44 Evolucion del valor de las importaciones a la UE, 2002-2008, (miles de euros).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Claveles 118.455 105.617 95.278 125.240 146.739 134.399 125.790
% Rosas 308.031 314.832 311.494 338.816 391.702 440.043 508.749
é Orquideas 22.988 20.751 20.204 21.519 24.325 26.169 26.964
é Crisantemos 826 1.243 2.434 1.655 3.758 10.084 14.434
§ Gladiolos 3.068 2.556 3.001 432 962 383 162
% Otras flores 220.865 208.906 218.879 209.942 209.196 198.355 200.089
TOTAL 674.233 653.904 651.290 697.605 776.681 809.434 876.187
Claveles 132.810 114.116 103.001 109.739 98.670 94.570 86.775
2 Rosas 544.382 526.062 560.426 616.075 641.956 694.292 660.334
E Orquideas 58.410 55.615 58.466 69.513 68.256 63.825 61.315
é Crisantemos 264.052 251.141 244.759 275.063 264.248 256.747 233.982
§ Gladiolos 8.082 7.538 7.352 8.347 9.090 12.171 15.235
E Otras flores 1.537.760 | 1.492.328 | 1.492.342 | 1.465.462 | 1.523.021 | 1.456.353 | 1.328.825
TOTAL 2.545.496 | 2.446.801 | 2.466.345 | 2.544.199 | 2.605.240 | 2.577.958 | 2.386.466
[ 3.219.729 | 3.100.706 | 3.117.635 | 3.241.804 | 3.381.921 | 3.387.392 || 3.262.653

Fuente: EUROSTAT

A nivel general para el sector de la flor cortada hay que distinguir también entre el valor de los
intercambios comerciales intracomunitarios y los extracomunitarios. En el caso del valor de las
importaciones de flor procedentes de paises ajenos a la UE, este ha pasado de 660 millones
de € en 2002 a 876 millones de € en 2008 (un aumento del 30%), mientras que por otro lado,
los intercambios comerciales entre paises de la UE han experimentado un ligero descenso
(6%), pasando de 2.545 millones de € en 2002 a 2.386 millones de € en 2008.

5.2.1. Comercio Extracomunitario.

Como se ha comentado anteriormente, el aumento de la Competencia con terceros paises
es uno de los principales problemas a los que se enfrenta el sector de la flor cortada en
Andalucia. A lo largo de los dltimos afios han ido apareciendo nuevos paises que compiten con
nuestros productos, con unos costes de cultivo mucho menores, y en algunos casos, con una
elevada calidad y diversificacion de la produccion.

El Gréafico 22 muestra los principales paises exportadores de flor cortada a la Union Europea
durante 2008. Asi Kenia se sitGa en primer lugar cuyo volumen de comercializaciéon supone el
49% del total de las importaciones de la UE, seguida de Etiopia y Colombia con un 11%,
respectivamente.
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Gréfico 22 Distribucion de los principales paises exportadores de flor cortada a la Unién
Europea en 2008.
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Fuente: EUROSTAT.

Kenia es uno de los paises que estd mostrando mayor potencial. En los Ultimos afios, sus
exportaciones a la Uni6on Europea, han aumentado un 80%, convirtiéndolo en el principal
exportador de flor a la Union Europea, siendo ademas el sector de la flor, la tercera fuente de
ingresos del pais tras el turismo y el café. Este pais transporta todas sus flores via aérea,
compensando en parte las altas tarifas de transporte con los bajos costes de produccion.

Gréfico 23 Claveles importados por la Union Europea procedentes de Colombia, Kenia,
Turquia, Marruecos, Ecuador y Espafia, desde 2002 hasta 2008 (Miles de tallos).

800.000
700.000
600.000
» 500.000
o
s
5 400.000
he]
1)
2 300.000
=
200.000
100.000
0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
O ESPARA 719.241 | 517.283 | 474.650 | 366.488 | 326.602 | 220.084 | 223.816
O COLOMBIA | 527.819 | 598.253 | 577.488 | 630.916 | 618.881 | 592.441 | 535.104
I KENIA 86.944 | 47.284 | 75.053 | 212.310 | 317.798 | 254.979 | 291.820
@ TURQUIA 175,503 | 172.273 | 238.718 | 155.954 | 226.927 | 193.174 | 182.059
O MARRUECOS | 35.272 | 29.077 | 25.425 | 20.565 | 29.149 | 31.545 | 28.836
B ECUADOR 14.058 | 15.476 | 11.467 | 16.664 & 16.523 | 18.043 | 19.128

Fuente: EUROSTAT
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El caso de Etiopia es significativo, ha pasado de exportar 7.050.411 tallos de flor en 2002 a
658.389.420 tallos en 2008, de los cuales, el 99% corresponde a rosas, convirtiéndose asi, en
el segundo pais exportador de flor cortada a la Unién Europea, asi como el segundo pais
exportador de rosas, después de Kenia.

Desde el 2002 hasta el 2008, Colombia ha aumentado sus exportaciones a la UE en un 9%.
Es un fuerte competidor para Espafia principalmente por la alta calidad de sus productos (color,
belleza, tamafio y variedades), y cuenta con una tecnologia punta en cuanto a produccion y
conservacion post-cosecha, con unas normas de calidad exigentes y con mano de obra barata,
lo que hace a este pais ain mas competitivo.

Desde 2003, Colombia es el principal proveedor de claveles a la UE, superando, incluso, los
volumenes comercializados por Espafia en los paises de la Unién.

El Gréafico 23 representa el volumen de las importaciones de clavel que realizdé la Unién
Europea en el sector de la flor cortada durante el periodo 2002-2008 de los principales paises
exportadores. Destacan Kenia y Colombia como los paises que mas han aumentado sus
exportaciones a la UE en el periodo referenciado.

Por su parte, Turquia y Marruecos han presentado altibajos a lo largo de estos afios,
presentando Turquia en 2008 un volumen de exportacién proximo a las ventas realizadas por
Espafia, cuando en 2002 las exportaciones de Turquia apenas alcanzaban el 25% de las
espafiolas.

En definitiva, los intercambios comerciales de Espafia con la Unidon Europea, referentes a
clavel, han disminuido de forma alarmante durante dicho periodo (un 69%), en favor de las
exportaciones de estos paises competidores. En 2002 Espafa era el principal suministrador de
clavel a la Unién Europea, y en 2008, se sitUa en tercer lugar, mas cerca de Turquia y el cuarto
puesto que de Kenia.

En cuanto al valor, destaca, asimismo, el aumento experimentado por Kenya, ya que se ha
incrementado hasta el triple en los Ultimos afios, pasando el valor de la importacién de 8,9
millones de euros en 2002 a 30,8 millones de € en 2008.

En el Gréfico 24, se comparan los precios medios anuales de claveles importados por la Union
Europea procedentes de Colombia, Kenia y Ecuador, con el precio del clavel espafiol
comercializado en la UE.

El precio medio del clavel espafiol ha permanecido practicamente constante a lo largo de este
periodo, alcanzando en 2007 el valor mas elevado, 0,099 €/tallo, un 15,84% mayor que en
2006, afio en el que obtuvo el precio mas bajo. En 2008, el precio del clavel espafiol ha
alcanzado los 0,092 €/unidad.

Los claveles procedentes de Colombia y Ecuador superan claramente en precio a los
procedentes de Espafia.
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Gréfico 24 Valores medios anuales de claveles importados por la Union Europea procedentes
de Colombia, Kenia, Ecuador y Espafia, desde el afio 2002 hasta 2008. (€/tallo)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de EUROSTAT
5.2.2. Comercio Intracomunitario

El pais que lidera el mercado de la flor cortada en la Unién Europea es Holanda, cuyo valor de
comercializacion (2.215.267.651 €) supone el 68% del total de flor comercializada en la Unién
Europea (3.262.653.373 €), y el 93% del valor comercializado entre paises de la UE
(2.577.957.610 €). Le sigue a mucha distancia Italia, con 45.540.752 € (un 1,91%), Espafia con
23.651.516 € (0,99%), y Portugal con 5.279.222 € (0,22%).

Si se analiza la comercializacién intracomunitaria de flor en el afio 2008, diferenciando entre las
principales especies de flor cortada (rosas, claveles, orquideas, crisantemos y gladiolos), se
puede observar que Holanda es el principal proveedor de clavel dentro de la UE (especie lider
en Andalucia), seguido de Espafia, Italia y en cuarto lugar Portugal.

Portugal, durante el periodo de estudio, ha presentado una ligera tendencia ascendente. Asi,
en 2008 las ventas de clavel de Portugal han aumentado un 6% con respecto a 2002, aln asi,
el clavel Portugués supone un 3,7% del clavel comercializado entre paises de la UE.

En cuanto a otras especies como las rosas, nuevamente destaca Holanda, siendo ademas la
principal productora a nivel europeo y el centro de reexportacion de rosas mas importante en el
ambito internacional, en segundo lugar se sitla Alemania, seguido de Bélgica y Espafia.

Holanda no es s6lo un fuerte competidor en cantidad de flor cortada en el mercado, sino
también en calidad. La fuerte inversion que este pais destina a investigacién y tecnologia, hace
posible que oferte flores durante todo el afio, innovando continuamente en colores y
variedades, y ofreciendo un producto de muy alta calidad.

Al igual que se comparo en el apartado anterior los precios del clavel espafiol con los de los
principales paises exportadores a la UE, en el Gréafico 25 se van a comparar los valores medios
anuales del clavel espafiol con el de los principales paises comunitarios comercializadores de
clavel en la UE.
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Gréfico 25 Valores medios anuales de claveles con destino a la Unién Europea, procedentes
de Holanda, Italia, Portugal y Espafia, desde el afio 2002 hasta 2008. (€/tallo)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EUROSTAT.

Una vez mas, se observa como el precio medio del clavel espafiol, es mas bajo que el de
Holanda, ltalia y Portugal, los paises que, junto con Espafia dominan el mercado del clavel
procedente de la UE.

El clavel espafiol es el mas barato de los claveles comercializados por los paises de la Unién
Europea.

5.2.3. Acuerdos preferenciales con paises terceros que afectan al
sector de la flor cortada.

Los principios basicos de la regulacion comunitaria del mercado de la flor cortada se
establecieron en el Reglamento CEE 234/68, modificado por el R. (CEE) n° 806/2003, por el
que se establece la Organizacion Comun de Mercados en el sector de plantas vivas y de los
productos de la floricultura. Este reglamento regula especialmente aspectos de la calidad del
producto para su comercializacion, estableciendo unos minimos de exportacion a terceros
paises, los tipos de arancel aduanero para productos extracomunitarios y la posibilidad de
establecer medidas de salvaguardia para situaciones graves.

Sin embargo, el empleo de medidas de salvaguardia se ha limitado debido a los acuerdos
preferenciales con muchos de los principales paises productores y exportadores de flor
cortada. Estos acuerdos suponen la exencién de los derechos arancelarios durante periodos
determinados.

En general a la hora de introducir flor cortada en la Unién Europea hay establecido un derecho
de aduana, normalmente se trata de aranceles ad valorem, que implica un que se incremente
el precio de entrada del producto en un porcentaje. En el caso de la flor cortada, el derecho de
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aduana es del 8,5%, el cual se puede reducir dependiendo si el pais de origen del producto
tiene algun tipo de acuerdo preferencial con la UE.

En la actualidad la Unién Europea mantiene acuerdos comerciales con terceros paises sobre
diversos sectores, entre los que se encuentra la floricultura. Estos acuerdos se pueden
clasificar en dos categorias:

— Acuerdos no preferenciales, en los que el tratamiento arancelario es el de Nacién Mas
Favorecida (NMF), es el caso de EEUU, Japén, Australia,...., que buscan fortalecer los
lazos comerciales.

— Acuerdos preferenciales, que otorgan ventajas comerciales superiores al trato NMF a
paises menos favorecidos.
Estas ventajas suelen consistir en una exencion total o parcial de los derechos
arancelarios a aplicar a las exportaciones de dichos paises. Esta exencién o reduccién
del derecho arancelario, puede ser de aplicacion sélo para un determinado volumen de
importacion (contingentes) o ser ilimitadas. La superacién de estos contingentes, supone
la plena aplicacién de los derechos arancelarios a las cantidades importadas que lo
excedan. Otra de las caracteristicas importantes de estos acuerdos es la determinacién
de un periodo de vigencia de los mismos, es decir, la época del afio y las campafias
concretas en que son de aplicacion las especiales condiciones de exenciones y
contingentes a las importaciones. Fuera del periodo de vigencia de estos acuerdos, se
aplican en su totalidad los derechos arancelarios del arancel aduanero comun a todas las
importaciones procedentes del pais en cuestién.

Dentro de los grupos de paises con los que la Unidon Europea mantiene este tipo de
acuerdos en lo relativo a la flor cortada, destacan los de los Acuerdos de Asociacion
Euromediterraneos, cuya finalidad es reforzar la estabilidad econémica y politica del area
mediterranea; los paises de los Acuerdos de Asociacidon con Latinoamérica y con otras
areas geograficas, destinados a fortalecer la integracion comercial y econdémica de estas
zonas; los de los Acuerdos de Asociacion con los territorios de ultramar o paises ACP
(Africa, Caribe y Pacifico), estos paises en vias de desarrollo y menos avanzados
disfrutan de libre acceso al mercado comunitario sin reciprocidad que les otorga el
Convenio de Cotonou’.

Es importante resefiar que la produccion andaluza sufre una competencia directa con paises
gue no pagan aranceles. Asi, la Union Europea es perceptora clara de importaciones desde
algunos de los paises que se benefician de las medidas de exencién fiscales.

Acuerdos de Asociacion Euromediterraneos

El Acuerdo Euromediterrdneo celebrado entre las Comunidades Europeas y sus Estados
miembros, por una parte, y el Estado de Israel, se firmé en Bruselas el 20 de noviembre de
1995 y entr6 en vigor el 1 de junio de 2000. Y el acuerdo celebrado con el Reino de Marruecos,
se firmd en Bruselas el 26 de febrero de 1996 y entr6 en vigor el 1 de marzo de 2000.

En las siguientes tablas se muestran los contingentes considerados en los acuerdos
preferenciales en lo concerniente a flor cortada, establecidos entre la Union Europea y paises
del &mbito mediterraneo, concretamente Marruecos e Israel.

17 El Convenio de Cotonou confiere preferencias arancelarias a un grupo especial de paises en desarrollo,
mayormente a las ex colonias de los paises miembros de la UE. Usualmente estos paises son conocidos como paises
de la ACP (Africa, Caribe, Pacifico).
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Tabla 45 Contingentes considerados en los acuerdos preferenciales con Israel relativos a flor

cortada fresca.
Reglamento (CE) 747/2004

% reduccién Contmgente
derecho arancelario
aduana (toneladas)

Contingente arancelario empleado
(toneladas)

2007 2008 2009

Producto
Periodo

Flores y capullos
frescos cortados para
ramos o adornos

1/1 al 31/12 15.288,5 11.176,5

Fuente: Reglamento (CE) N° 747/2001 del consejo de 9 de abril de 2001.

Tabla 46 Contingentes considerados en los acuerdos preferenciales con Marruecos relativos a
flor cortada fresca.

Reglamento (CE) 747/2004 Contingente arancelario
empleado (toneladas)

Producto . .
% reduccion Contmgente
Periodo derecho arancelario 2007/08 2008/09
aduana (toneladas)
Flores cortadas y capullos frescos
(incluye: rosas, claveles, gladiolos 15/10 al 31/5 100 3.360 627,68 593,50"
y crisantemos)
Orquideas y otras flores cortadas 15/10 al 14/5 100 2.240 114,89 48,33

Fuente: Reglamento (CE) N° 747/2001 del consejo de 9 de abril de 2001.

Desde el afio 2000, el contingente arancelario concedido por la UE a Israel, ha aumentado en
mas de 2.500 t, para los productos de flores y capullos cortados para ramos o adornos. Por su
parte, Marruecos ha visto aumentado en algo mas de 1.000 t el contingente arancelario que
tenia concedido para rosas, claveles, gladiolos y crisantemos.

Israel y Marruecos son los paises mas beneficiados con los acuerdos preferenciales dentro del
entorno mediterraneo, que ademas son importantes exportadores de clavel. En la Tabla 47 se
muestra la evolucion de las exportaciones de las principales especies de flor cortada de Israel y
Marruecos a lo largo del periodo objeto de este estudio.

Tabla 47 Evolucién de las exportaciones de flor cortada procedentes de Israel y Marruecos
con destino a la Union Europea, desde el afio 2002 hasta 2008. (miles de tallos)

ISRAEL ‘ 2002 2003 2004 2005 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

193.944.471 | 178.273.518 | 138.175.417 | 91.819.082 | 55.049.415 | 25.051.798 | 7.866.794
23.817.052 | 20.984.433 | 14.003.705 | 10.718.141 | 7.026.965 | 9.154.506 | 3.495.496

‘ 25.823 3.269 20.160 19.140 20
Crisantemos ‘ 430.140 210.475 200.441 625.209 340.432 379.850 173.420
Glad ‘ 561.811 241.616 155.731 2.420 29.460 42.829 4.235
'8 Cantidad de flor cortada importada desde Israel a 25 de mayo de 2009.
% cantidad de flor cortada importada desde Marruecos a 25 de mayo de 2009.
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Rosas 2.807.847 1.578.148 1.457.757 1.217.790 598.626 611.538 824.720
Claveles 35.272.009 | 29.077.095 | 25.425.392 | 20.565.283 | 29.148.536 | 31.545.431 | 28.835.765
Orquideas 25.339 - - 31606 2.360 128.576 34560
Crisantemos --- --- 19.638 ---
Gladiolos 86.780 37.600 29.365 13.600 832.308 1.594.520 379.216

Fuente: EUROSTAT

En 2004 entr6 en vigor un nuevo protocolo agricola para Marruecos e Israel, que establece
que, para todos los productos enumerados en el anexo I- en el que se incluyen flores cortadas
y capullos frescos- los volimenes de los contingentes arancelarios y las cantidades de
referencia se incrementaran a partir del 1/1/2004 y hasta 1/1/2007, en cuatro tramos iguales,
cada uno de los cuales representara el 3% de dichos volumenes. A lo largo de 2007 y 2008 se
han celebrado varias Rondas Negociadoras con el objetivo de renovar el acuerdo y aumentar la
apertura bilateral de mercado en los productos agrarios.

Acuerdos de Asociacién con paises ACP (Africa, Cari be y Pacifico):

El acuerdo de Cotonou es un acuerdo de intercambio comercial y de asistencia, firmado en el
2000 entre las Comunidades Europeas y sus Estados miembros, por una parte, y los 77
estados de Africa, del Caribe y del Pacifico (ACP), en Cotonou, Benin (Africa), y que reemplazé
a la Convencion de Lomé IV. El objetivo de este acuerdo es promover y acelerar el desarrollo
econdémico, cultural y social de los Estados ACP; contribuir a la paz y a la seguridad, y propiciar
un clima politico estable y democratico; reducir y a largo plazo, erradicar la pobreza de forma
coherente con los objetivos del desarrollo sostenible y promover la integracion facil y gradual
de los Estados ACP en la economia mundial.

Este nuevo acuerdo UE-ACP, estard en vigencia hasta 2020, pero sus términos pueden ser
revisados cada 5 afios- Ultima revision del convenio de Cotonou fue realizada en 2005-. El
régimen preferencial arancelario estara vigente hasta 2008.

El Convenio de Cotonou otorga un acceso preferente y no reciproco a los productos de los
paises del Africa, Caribe y Pacifico (ACP) en el mercado de la UE, sin restriccion cuantitativa,
garantizando a los productos agricolas de los Estados ACP, un trato mas favorable al acordado
con los terceros paises beneficiados de la Clausula NMF (Nacion Mas Favorecida)

Como se mostré en el apartado de comercio extracomunitario, entre los principales paises
exportadores de flor cortada se encuentran Kenia, Etiopia, Uganda y Zimbawe, todos ellos
pertenecientes a los ACP que disfrutan del régimen preferencial arancelario, y que son
competidores directos de las exportaciones andaluzas de flor.

Kenia y Zimbawe estan incluidos en el régimen general de preferencias arancelarias, que para
el caso de la flor cortada, reduce los derechos ad valorem del arancel aduanero comudn en 3,5
puntos porcentuales, sobre el 8,5% general.

Por otra parte, Etiopia y Uganda, se regulan bajo el régimen especial a favor de los paises
menos desarrollados.
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Tabla 48 Evolucion de las exportaciones de flor cortada procedentes de Kenia, Etiopia,
Uganda y Zimbawe, con destino a la Unién Europea. (miles de tallos)

KENIA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Rosas 1.547.519 1.761.446 1.923.445 2.469.716 2.469.595 2.553.183 2.638.680
Claveles 86.944 47.284 75.053 212.310 317.798 254.979 291.444
Orquideas 202 72 25 8 22 0
Crisantemos 1.464 4.006 6.251 219 301 34
Gladiolos 5.196 13.790 13.092 4.985 19.833 38.259 32.451
Rosas 7.050 22.125 43.054 100.644 224.766 458.182 651.149
Claveles - - 50 1.806 6.954 11.230 7.174
Orquideas 131 742
Crisantemos
Gladiolos - - - - 47 5.231 -
vormon |
Rosas 231.650 274.300 310.562 335.750 319.296 313.510 334.568
Claveles 1 13 74 10 -
Orquideas --- --- --- --- ---
Crisantemos 10
Gladiolos 121 196 401
avae |
Rosas 580.796 559.497 500.586 490.383 399.126 406.805 360.917
Claveles 4 72 125 76 87
Orquideas --- 0 0 --- 1 ---
Crisantemos --- 45 - 2 -
Gladiolos 67

Fuente: EUROSTAT

5.3. Intercambios comerciales de Espana y Andalucia

El mercado de la flor cortada en Andalucia ha pasado de encontrarse en muy buena situacion,
a un estado en el que podria considerarse de crisis.

Los comienzos de la flor cortada en Andalucia estuvieron acompafiados por un fuerte
incremento de la produccién y del precio, ambos consecuencia de la alta demanda de este
producto por parte de los mercados europeos y por la elevada calidad de la flor producida en la
regién andaluza.

A pesar de los altos beneficios conseguidos en esta época, en la mayoria de las explotaciones
no se produjeron inversiones que propiciaran su modernizacién y que sirvieran para adecuar la
oferta a la demanda existente.
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Estos hechos han repercutido negativamente en el sector, bajando la calidad del producto y
con ello, su demanda por parte de los mercados europeos. Esto, unido a la entrada en Europa
de productos de terceros paises, ha provocado que en la actualidad se esté experimentando un
descenso en las exportaciones.

El mercado exterior esta destinado casi en su totalidad a los paises comunitarios, destacando
como principales importadores de flor espafiola Holanda, Reino Unido, Francia y Portugal. A
este mercado se destinan las mejores calidades, alcanzandose precios mas elevados que en el
mercado nacional. Sin embargo, en los Ultimos tiempos existe una creciente demanda de flor
de calidad en el mercado nacional, que exige especies y calidades tradicionalmente destinadas
al exterior y que esta dando lugar a un aumento de las ventas nacionales.

5.3.1. Exportaciones

La fuerte vocacién exportadora del sector de la flor cortada, coloca a Espafa por delante de
paises como ltalia, Francia y Reino Unido.

Tabla 49 Exportaciones Espafiolas y Andaluzas de Flor Cortada, desde el afio 2002 hasta
2008 (miles de tallos).

Var
FLOR CORTADA | b0 cto 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
(miles de tallos) 08/02

Claveles 726.785 | 519.786 | 478.060 | 366.770 | 327.293 | 220.089 | 223.831 || -69%

Rosas 5.594 3.706 1.904 2.435 2.161 3.628 3.751 -33%

EXPORTACIONES , -
ESPANA Orquideas 168 120 123 130 77 418 338 101%

Crisantemos 7.240 9.301 7.638 6.644 7.797 4.644 3.013 -58%

Gladiolos 1.466 1.725 1.244 1.372 1.032 84 81 -94%

Claveles 715.835 | 507.591 | 469.689 | 360.803 | 321.495 | 216.288 | 221.220 || -69%

Rosas 1.673 580 244 294 422 162 145 -91%

EXPORTACIONES -
ANDALUCIA Orquideas

Crisantemos 2.435 4.866 4.201 4.197 3.312 2.969 2.801 15%

167 103 2 1 9 145 63 -62%

Gladiolos 1.129 1.121 1.001 1.196 1.610 41 30 -97%
Claveles 98% 98% 98% 98% 98% 98% 99%
Rosas 30% 16% 13% 12% 20% 4% 4%
% ANDALUCIA/
° ESPANA Orquideas 100% 86% 1% 1% 12% 35% 19%
Crisantemos 34% 52% 55% 63% 42% 64% 93%

7% 65% 80% 87% 156% 48% 37%

Gladiolos

Fuente: Exportaciones Andalucia: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX
Exportaciones Espafia: EUROSTAT.

Las exportaciones andaluzas representan un elevado porcentaje en el total de las
exportaciones de flor cortada que se realizan desde Espafia, situandose en primera posicion
del total de Comunidades productoras espafiolas.

En la Tabla 49 se compara el volumen total de las exportaciones espafiolas y andaluzas, segin
las especies de flor cortada, durante el periodo 2002-2008, y el porcentaje que representan las
exportaciones andaluzas en relacion a las nacionales.
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A la vista de los datos, las exportaciones de flor cortada en nuestro pais han seguido en
general una tendencia decreciente muy acusada en los Ultimos afios, alcanzando los valores
mas bajos en 2007, con una disminucion media del 70% con respecto al 2002; aunque se
observa un pequefio repunte en el afio 2008 con respecto al afio 2007. El porcentaje de
representatividad de Andalucia en el marco nacional ha permanecido practicamente constante
en estos afios, en torno al 96-97%. Aunque en algunas especies ha perdido importancia, en
parte por el aumento de las exportaciones de Galicia, concretamente en rosas, orquideas y
gladiolos; en otras como, los crisantemos, ha aumentado y, en el caso del clavel -la mas
importante- se ha mantenido constante y en torno al 98%.

El hecho de haberse producido un descenso tan acusado de las exportaciones espafiolas y
andaluzas hasta el afio 2007, es el resultado de una combinacion de factores, entre los que
cabe resefar:

» La ampliacion de la UE a paises potencialmente competidores para algunos
productos, como Hungria.

» La firma de acuerdos preferenciales, que otorgan ventajas comerciales superiores
al trato NMF (Trato de Nacién Mas Favorecida®), especialmente con los paises
mediterraneos, para reforzar la estabilidad econémica y politica de la zona
(Acuerdos de Asociacién Euromediterraneos).

» Las negociaciones de la OMC, que orientadas hacia una liberalizacion renovada
generan un aumento de la presion sobre las producciones espafiolas.

» El aumento de la produccién, la mejora tecnolégica y la diversificacién de la
produccion de otros paises competidores, caracterizada por el fuerte desarrollo de
nuevos productos y variedades, que presentan dificultades para ser cultivadas en
Espana.

» La bajada de precios y el sucesivo incremento de costes de cultivo, que han hecho
que el sector pierda capacidad comercializadora.

El ligero aumento de la exportaciones ocurridos en el afio 2008 ha sido sobre todo en claveles
y rosas a nivel de nacional, mientras que en Andalucia solo se han incrementado las
exportaciones de clavel.

5.3.1.1. Exportaciones Espafiolas

El principal destino de la produccién nacional de flor cortada es la Unién Europea, siendo el
principal receptor de las exportaciones espafiolas Holanda, que a su vez, redistribuye a otros
mercados dentro y fuera de la Unién Europea, constituyendo el mayor mercado de flor del
mundo.

En 2008 los principales paises de destino de las exportaciones espafiolas fueron, Reino Unido
con un 43% de los envios de flor (10.216.591 €), a continuacion se situaron Holanda (32%, con
7.576.726 €, el afio pasado ocupaba el primer puesto de los paises de destino), Francia (10%,
con 2.286.427 €), y en cuarto lugar Portugal, con un 9% y un valor de 2.163.968 €.

% Término del GATT que indica la voluntad de extender las concesiones comerciales aplicadas a un socio comercial a
los demas paises elegibles para ese trato.
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Tabla 50 Exportaciones de Espafia a la Unién Europea y al resto de paises, desglosado por
especies. (miles de tallos)

FLOR CORTADA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
(miles de tallos)

Claveles 719.241 | 517.283 | 474.650 | 366.488 | 326.602 | 220.084 | 223.816

Rosas 5.542 3.499 1.715 2.418 2.150 3.626 3.746

UNION EUROPEA Orquideas 168 120 123 130 7 418 338

Crisantemos 7.240 9.301 7.638 6.644 7.066 4.641 3.011

Gladiolos 1.411 1.377 1.186 1.366 1.032 84 81

Claveles 7.544 2.503 3.409 283 691 6 15

Rosas 52 207 189 16 11 1 6

RESTO PAISES Orquideas
Crisantemos 55 347 59 6 3 2

Gladiolos 731

Fuente: EUROSTAT

En la Tabla 50, se observa claramente el predominio de las exportaciones a la UE frente al
resto de paises, y la fuerte tendencia decreciente sufrida en el periodo 2002-2007, aunque
como ya se ha comentado antes en el afio 2008,se ha observado un ligero repunte con
respecto al 2007.

Especies como los crisantemos , han presentado una disminucién en torno al 59%, siendo esta
bajada méas acusada en las exportaciones con destino a paises fuera de la Union Europea, en
el caso de las rosas el descenso ha sido menos acusado, solo del 33 %.

La exportaciéon de claveles en Espafia, ha sufrido una caida del 71% en los (ltimos 5 afios.
Teniendo en cuenta, que el valor de exportacion de clavel en Espafia supone en torno al 75%
del valor total de las exportaciones de flor espafiola, el dato es muy preocupante ya que nos
una idea de la situacion que atraviesa el sector.

La disminucion de las exportaciones de gladiolos , es la méas elevada de todas, con un
descenso del 94%, aunque este es uno de los productos menos representativos del sector.

Por Gltimo, la exportacion de orquideas ha presentado un aumento del 50% en este periodo
(2002 - 2008).

En la siguiente grafica, se puede ver con mas claridad la evolucion que han seguido las
exportaciones de clavel desde el afio 2002 hasta el 2008, tanto a la Unién Europea como al
resto de paises. Se puede destacar el claro predominio de las exportaciones a la UE, y la fuerte
tendencia decreciente sufrida.
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Gréfico 26 Evolucion de las exportaciones de clavel de Espafia a la Unién Europea y al resto
de paises. (Miles de tallos)
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Fuente: EUROSTAT.

Los mercados de Reino Unido y Holanda son tradicionalmente los principales receptores de flor
cortada espafiola. En ellos el principal sistema de comercializacion es la subasta. El Gréafico 27
muestra la evolucion que han seguido las exportaciones de clavel a los principales mercados

de flor.

Gréfico 27 Evolucion de las exportaciones de clavel de Espafia a los principales mercados:
Holanda, Reino Unido y Francia. (Miles de tallos)
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Fuente: EUROSTAT.
Las exportaciones espafiolas a Holanda han caido en el periodo 2002-2008 un 61%, mientras
que las destinadas a Reino Unido lo hicieron en un 74%, y las de Francia un 77%.
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Las exportaciones espafiolas con destino a Reino Unido y Holanda, respecto al total de
exportaciones a la Unién Europea, han oscilado en torno al 82% entre los afios 2002-2007,
alcanzando el 88% en el afio 2008, afio en el que se pone de manifiesto una recuperaciéon de
cuota de mercado europeo por parte de la flor cortada procedente de Espafia.

5.3.1.2. Exportaciones Andaluzas

El sector de la flor cortada en Andalucia siempre ha tenido un marcado caracter exportador, sin
embargo, la evolucién de las exportaciones de flor de los Gltimos afios ha seguido una marcada
tendencia negativa, al igual que en el resto de Espafa.

De hecho, en 2002, el valor de las exportaciones ascendié a 78.240.091 euros, mientras que
en 2008 el valor del producto exportado ha sido de 23.913.268 euros, un 69% menor,
presentando el valor méas bajo de este periodo.

Tabla 51 Exportaciones de Andalucia a la Union Europea, desglosado por especies, desde el
afio 2002 hasta el 2008. (Miles de tallos)

(rrill_e(;%ect?n?(;réﬁ\j[()eé) Producto 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Claveles 707.698 | 504.278 | 465.874 | 360.249 | 320.583 | 216.069 | 221.002

Rosas 1.613 556 195 197 371 110 100

UNION EUROPEA [T Iifs[ 167 103 2 1 9 145 63

Crisantemos 2.361 4.493 4.129 4.188 3.312 2.963 2.798

Gladiolos 1.119 1.121 1.000 1.196 879 41 30

Fuente: Exportaciones Andalucia: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.

En 2008 los principales destinos de nuestras exportaciones de flor a la Unién Europea han
sido: Holanda con un 57%, Reino Unido con un 32%, y Francia un 5%.

La exportacion de claveles de Andalucia, ha descendido un 68% desde el afio 2000,
concretamente, las exportaciones a la Union Europea han disminuido un 69% frente al 97%
que lo han hecho las exportaciones con destino al resto de paises.

Las exportaciones de rosas Yy gladiolos a la UE han sido sin duda las mas perjudicadas, con
un descenso del 94% y 97% respectivamente, esto comparado con la disminucién del 33%
experimentado por la rosa espafiola, pone de manifiesto la perdida de representatividad de
esta especie en el mercado nacional.

Los crisantemos por el contrario han aumentado sus exportaciones un 19%, de las cuales se
puede distinguir entre el aumento del 19% de las exportaciones a la UE, y el descenso del 97%
las que tienen como destino el resto de paises. Sin embargo, si se analiza afio por afo, las
exportaciones de crisantemos alcanzaron su maximo en 2003, con una subida del 90% con
respecto a 2002, a partir de ahi ha presentado un descenso continuado hasta 2008.

Por dltimo, las orquideas han disminuido sus exportaciones un 62%, tanto a la UE como al
resto de paises en el periodo 2002-2008, pero al contrario que ha ocurrido con los crisantemos,
las orquideas han aumentado sus exportaciones en el afio 2008 con relacién al 2006, afio
hasta el cual presentaba un fuerte desplome del volumen comercializado.

En el Grafico 28 se muestra la evolucién seguida por las exportaciones de clavel desde el 2002
hasta el 2008, tanto a la Union Europea como al resto de paises comentadas anteriormente. Se
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ve claramente el fuerte predominio de las exportaciones a la UE, y la caida practicamente lineal

de estas hasta e

| afio 2008.

Gréfico 28 Evolucion de las exportaciones de clavel de Andalucia a la Union Europea y al

resto de paises,

desde el afio 2002 hasta el 2008 (Miles de tallos).
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Fuente: Instituto

Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.

En el Grafico 29 se representan las exportaciones que se realizan a los principales receptores
de flor cortada andaluza: Reino Unido, Holanda y Francia. En todos éstos se ha ido perdiendo
cuota de mercado a lo largo del periodo 2002-2007, lo que ha supuesto una caida del 61% de
las exportaciones a los Paises Bajos, del 74% a Reino Unido, y del 77% a Francia.

Gréfico 29 Evolucidn de las exportaciones de Andalucia a los principales mercados: Holanda y

Reino Unido, desde el afio 2002 hasta el 2008 (Miles de tallos) .
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Fuente: Instituto

Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.
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En la Tabla 52 se recoge la evolucion que han seguido las exportaciones andaluzas de flor
cortada en el periodo 2002-2008 segun la provincia de origen. Como se aprecia, la provincia
gue ha aportado tradicionalmente mas volumen a las exportaciones andaluzas en lo que a flor
cortada se refiere ha sido Cadiz; aportando entre el 92% del total de exportaciones andaluzas
del afio 2002 y el 95% que sumaron en el afio 2007. Aln asi, en 2007 el volumen de las
exportaciones gaditanas ha disminuido un 69% en relacion al 2002 y las sevillanas un 82%.

Tabla 52 Volumen total de las exportaciones andaluzas de rosas, claveles, orquideas,
gladiolos y crisantemos, por provincias (miles de tallos).

HUELVA 40
MALAGA 6 0
SEVILLA 60.576 38.630 36.681 20.586 14.189 10.966 4.844
ANDALUCIA 721.239 514.261 475.137 366.491 326.847 219.605 224.259

660.617

475.625

438.454

345.899

312.659

219.415

208.639

Fuente: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.

A continuacién, se realiza un andlisis de las exportaciones de las principales especies de flor
cortada (claveles, rosas, orquideas, crisantemos y gladiolos) producidas en Andalucia en el
afio 2008.

Gréfico 30 Distribucion de las principales especies de flor cortada exportadas por Andalucia a
la Union Europea, en 2008.

Claveles
98,7%

Otras Flores

1,3%

Fuente: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.

La préctica totalidad de las exportaciones de flor cortada andaluza son de clavel (incluye clavel
y miniclavel), aunque su importancia en valor es muy elevada (20.276.767 euros en 2008, un
85% del valor total de las exportaciones de flor de origen andaluz), es inferior a su importancia
en volumen, ya que esta representa mas del 98% de las exportaciones. En el Grafico 30 se
muestra el predominio de las exportaciones de clavel frente a otras especies.

5.3.2. Importaciones

El descenso de la superficie dedicada al cultivo de flor cortada en Espafia ha provocado que en
algunas de las variedades mas demandadas, como es el caso del clavel, la oferta disponible no
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haya sido suficiente para cubrir la demanda, lo que ha provocado la necesidad de realizar
importaciones desde terceros paises, por ejemplo desde Colombia, para poder cumplir los
contratos.”

El volumen de las importaciones de flor realizadas por Espafia se han incrementado casi un
59% entre los afios 2002 y 2008, como muestra la Tabla 53. A nivel de Andalucia, las
importaciones han disminuido un 11% en el citado periodo.

Tabla 53 Importaciones espafiolas y andaluzas de Flor cortada desde el afio 2002 hasta 2008.
(miles de tallos).

FLOR CORTADA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

< Claveles 18.162 | 8.909 | 11.960 14.236 7.839 10.016 5.001
§ 7.295 7.335 10.641 12.564 15.261 13.514 12.583
% 523 586 733 809 774 942 760
é Crisantemos 17.387 | 19.245 | 22.273 22.146 23.109 17.496 17.730
z:z(( = 379 1.452 321 1.641 266 472 423
% " Claveles 59.127 | 81.465 | 85.671 | 113.957 | 117.241 | 118.732 | 110.238
‘EIL)J Rosas 28.231 | 33.897 | 35.621 41.171 49.024 56.579 61.478
§ Orquideas 578 601 482 607 895 1.019 1.230
ﬁ Crisantemos
= Gladiolos 11 45 52
< Claveles 6.069 4.706 7.431 8.645 4.049 5.974 1.479
§ Rosas 797 455 925 1.471 1.768 1.545 1.261
% Orquideas 25 63 43 59 153 281 268
< é Crisantemos 3.812 3.361 4.374 4.605 4.535 1.925 2.679
g - Gladiolos 204 125 91 279 74 172 50
é " Claveles 967 2.131 2.215 5.650 4.319 2.969 2.278
< ‘EIL)J Rosas 3.002 3.115 3.013 3.557 11.163 4.979 5.217
§ Orquideas 0 3 4
ﬁ Crisantemos 1
= Gladiolos 0 74

Fuente: Exportaciones Andalucia: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.
Exportaciones Espafia: EUROSTAT.

Centrando la atencién en las importaciones que se realizan en Andalucia, no se aprecia una
tendencia clara en el periodo 2002-2008, presentando un comportamiento distinto en funcion
de su origen: paises intra o extracomunitarios. La tendencia general, es la disminucién de las
importaciones andaluzas un 11%, como se indicé anteriormente, pero si se distingue en funcion
del origen de las flores, se observa que los intercambios comerciales con paises de la Uniéon
Europea realizados por Andalucia han disminuido un 47% en 2008 con respecto a 2002,
mientras que las que tuvieron origen en paises extracomunitarias se han incrementado hasta

% Revista COAG Andalucia (Noviembre 2007)
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un 89%, en este periodo. Sin embargo, este ascenso no ha sido progresivo, las importaciones
procedentes de paises extracomunitarios experimentaron una intensa subida en 2006, y han
ido descendiendo nuevamente hasta practicamente la mitad en 2008.

En el Gréfico 31 y el Grafico 32, se muestra la evolucién que han seguido las importaciones de
claveles, rosas y crisantemos, en el periodo 2002-2008, en funcion de la procedencia de las

flores.

Gréfico 31 Intercambios comerciales de flor cortada procedente de la Union Europea y con
destino Andalucia, en el periodo 2002-2008 (Miles de tallos).

9.000 - 8.645
8.000
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -

miles de tallos

2.000 -

1.000 -
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0O CLAVELES 0O CRISANTEMOS 0O ROSAS

Fuente: Instituto Espafiol de Comercio Exterior- ICEX
Gréfico 32 Importaciones andaluzas de clavel procedentes del resto de paises, en el periodo
2002-2008 (Miles de tallos).

12.000 - 11.163

10.000 -

8.000 -

4.979 5.217

6.000 -

4.000 | 3.002 3.115 3013
2.13 2.215
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2.000 1" [g6
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Fuente: Instituto Espafiol de Comercio Exterior- ICEX

Los intercambios comerciales de rosas con destino a Andalucia procedentes tanto de la UE
como del resto de paises, han ido aumentando progresivamente a lo largo del periodo de
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estudio. Si se analiza segun la procedencia de las rosas, en 2008, el 81% procede de paises
no pertenecientes a la UE- estas han experimentado un aumento del 74% respecto al afio
2002- y el 19% restante tiene su origen en la UE, con una subida del 58%.

El clavel es la especie que mas se comercializa en Andalucia, en 2007, el 39% del volumen de
clavel provino de la UE, mientras que los claveles procedentes del resto de paises,
representaron el 61%.

La practica totalidad de las importaciones de orquideas , crisantemos Yy gladiolos proceden
de paises de la Union Europea.

En cuanto al valor de las importaciones de flor cortada, la Tabla 54 pone de manifiesto que en
el periodo 2002-2008, se ha producido una tendencia creciente en el valor de las
importaciones, tanto las realizadas por Espafia como por Andalucia. En cualquier caso, el valor
de las importaciones que realiza Espafia ha crecido en el periodo en estudio un 40%, mientras
qgue las realizadas por Andalucia lo hicieron en un 81%. En el caso de Andalucia, las
importaciones de paises no comunitarios han crecido en un porcentaje mayor al de las
exportaciones intracomunitarias.

Tabla 54 Valor de las importaciones espafiolas y andaluzas de flor cortada, 2002 — 2008,
(Miles de euros) .

FLOR CORTAD.
. Producto 2002 2004 2005 2006 2007 2008
(miles de euros)

5 Claveles
% Rosas 2.667 3.003 4.243 5.732 6.662 6.595 6.150
% Orquideas 1.092 1.359 1.441 1.771 2.005 2.018 1.680
S Crisantemos 4.629 5.536 5.990 6.589 7.454 6.683 5.144
z:Z(( % Gladiolos 69 98 187 243 92 214 163
% @ Claveles 7.985 9.131 8.899 12.058 12.884 13.566 12.894
PQJ Rosas 12.063 12.968 13.363 13.742 15.627 18.846 14.727
§ Orquideas 297 276 239 267 397 495 564
ﬁ Crisantemos
& Gladiolos 3 19 7
5 Claveles 543 328 500 517 377 573 220
% Rosas 406 239 432 716 901 823 683
% Orquideas 97 177 117 178 353 417 329
< é Crisantemos 1.045 927 1.146 1.417 1.618 1.390 878
% > Gladiolos 14 14 148 142 21 27 14
é @ Claveles 145 295 285 597 1.017 409 339
=S PQJ Rosas 1.182 914 919 1.160 1.460 1.698 1.984
§ Orquideas 0 5 5
ﬁ Crisantemos 0
& Gladiolos - 0 26 3.436 1.773

Fuente: Exportaciones Andalucia: Instituto Espafiol de Comercio Exterior-ICEX.
Exportaciones Espafia: EUROSTAT.
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Se puede concluir que mientras que, en el periodo 2002-2008, el volumen de las importaciones
espafiolas, tanto procedentes de la UE como del resto de paises, crecié un 59%, el valor de
dichas importaciones lo hizo en un 40%. Para el caso de Andalucia, si bien las importaciones
disminuyeron un 11%, el valor de las mismas se incrementé en un 81%.

El principal pais exportador a Espafia en 2008, al igual que en afios precedentes, fue Holanda,
que vendio flores por un valor de 23,6 millones de euros, lo que constituye el 56% del total de
las importaciones. A continuacion, se encuentra Colombia, con 21,4 millones de euros, y
Ecuador, con 13,7 millones de euros.

6. PROBLEMATICA DEL SECTOR

El sector de la flor cortada se ve amenazado por una serie de problemas que le afectan de
manera directa y que se pueden concretar en los siguientes:

« Competencia con terceros paises. En los Ultimos afios se ha observado un incremento
de la presion de paises competidores, debido entre otros factores a:

0 La ampliacién de la Unién Europea a paises potencialmente competidores para
algunos productos como Hungria.

0 La revisidn de acuerdos bilaterales, principalmente con paises mediterraneos y
las negociaciones de la OMC, orientadas hacia a una liberacion del comercio.

o El aumento de la produccion, la mejora del nivel tecnoldgico y la diversificacién
de la produccion de otros paises competidores, caracterizada por el fuerte
desarrollo de nuevos productos y variedades, que se ve amplificada por la
dificultad de Espafia para cultivar esos nuevos productos y variedades.

* Incremento de los costes de produccion.

Estos costes han sufrido un gran incremento en los dltimos afios, especialmente de la
mano de obra y de la energia. El aumento de los precios del gasoéleo esta afectando de
forma muy negativa al sector de la flor cortada, ya que son muchas las hectareas de
dedicadas a este cultivo que hacen uso del combustible para calefaccion en
invernaderos, aumentando los costes de produccion en gran medida.

La necesidad de implantar sistemas de calidad también provoca un aumento de los
costes de produccidn, ya que los mercados, incluidos los nacionales, son cada vez mas
exigentes y estan dispuestos a pagar mas por un producto de mejor calidad.

En la actualidad comienzan a darse los primeros pasos efectivos en el sector para el
fomento de la mejora de la calidad, acompafiada de la promocion del producto, con el
objeto de recuperar mercados y mejorar los precios.

* Fuerte estacionalidad del consumo de este tipo de productos.

El 75% de la facturaciéon de flor se concentra en determinadas fechas ligadas a la
celebracion de fiestas o acontecimientos, como son el periodo de Navidades, Dia de
todos los Santos, Fiestas locales, Semana Santa, Dia de la Madre y San Valentin. Esto
da lugar a un comportamiento de los precios de las flores muy inestable.

*  Prohibicién del uso de Bromuro de Metilo.
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La prohibicion de ciertas sustancias utilizadas para el control de plagas sin la existencia
de sustitutos, hace que resulte dificil el control de las mismas.

El Bromuro de Metilo se ha utilizado para la desinfeccion de suelos durante afios. Con
el protocolo de Montreal, se prohibié su elaboracion y uso para este fin. Durante 2007,
su uso ha estado limitado a solicitudes de uso critico, aunque en 2008 ya no se ha
permitido usarlo bajo ninglin concepto.

Por el momento no se han encontrado alternativas validas a este producto, aunque se
esta investigando en diversos ambitos:

0 Quimicos: Actualmente esta en revision la lista de sustancias activas.
0 Fisicos: No estdn dando buenos resultados.

0 Bioldgicos: La biosolarizacién de los suelos se plantea como uno de los
métodos mas viables hasta la fecha para sustituir al bromuro de metilo en la
desinfeccién de los suelos de nematodos.

o Oftras: Busqueda de variedades resistentes, practicas culturales (como la
rotacion de cultivos), etc.., aunque estas no estan dando buenos resultados.

+ Caida de los precios.

Entre las principales causas responsables de la bajada de los precios se pueden
resaltar:

0 La cotizacién por medias de precios quincenales. En muchas ocasiones los
precios percibidos por el agricultor no estan en funcion de la calidad del
producto, sino de una media de las partidas procedentes de varios agricultores.

o El abandono de buenas practicas culturales y en especial en la Post.-cosecha.
El hecho de primar la cantidad y no la calidad, ha provocado el abandono de
ciertas buenas practicas de cultivo que perjudican a la calidad de la flor, sobre
todo en la vida util de la misma, dando como resultado la pérdida de prestigio
de la flor andaluza en los mercados.

0 La autopropagacion del material de partida como causa principal de la pérdida
de calidad del producto. Aunque en la actualidad estas practicas de
autopropagaciéon se pueden considerar practicamente abandonadas, durante
muchos afios han sido habituales y han afectado, no solo a la calidad de la flor
en ese momento, sino que también han contribuido a dafiar la imagen de la flor
andaluza, un dafio que perdura hoy en dia.

7. ANALISIS DAFO

Una vez determinados los problemas con los que se encuentra el sector de la flor cortada se
procede a realizar un analisis DAFO para determinar las estrategias a seguir para solucionar
dichos problemas.

A continuacion se exponen los resultados de las consultas realizadas al sector sobre las
debilidades y fortalezas (lo que llamamos sistema interno) asi como sobre sus amenazas y
oportunidades (sistema externo), tal y como se detallé en el apartado de metodologia.
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Sistema interno

DEBILIDADES

Poca reinversion de los beneficios en la mejora de las infraestructuras. 4,9

Falta de asociacionismo en el sector, no existe una vision conjunta del sector, se opera de

AR . . . 4.8
manera individualizada sin normas establecidas.

El manejo post-recoleccion (fundamental en la vida y en la calidad de la flor) es bastante
deficiente debido a la falta de concienciacién de los productores y a la escasa preparacion de la| 4,7
mano de obra.

Disminucion de la rentabilidad de las explotaciones dedicadas a estos cultivos. 4,7

Deterioro sufrido por la imagen de calidad de la flor andaluza en los mercados internacionales,

principalmente en Holanda. 4.6
Falta de campafias de promocion de la Flor Andaluza que incentiven su consumo. 4,5
Las estructuras e instalaciones de la mayor parte de los invernaderos son muy deficientes, lo que a1
no permite las producciones de calidad. '
Elevados costes de produccion (gasoil, fertilizantes, fitosanitarios, mano de obra..), superiores, en a1
parte o en su totalidad, al de otros paises productores de flor. '
El sistema de pago establecido por las comercializadoras no incentiva la produccion de la calidad 40
de la flor requerida en los mercados de destino. '
Elevados precios del transporte. 3,9

Prohibicién de ciertas sustancias utilizadas para el control de plagas, como es el caso del
bromuro de metilo, sin la existencia de sustitutos igualmente efectivos, aunque empiezan a| 3,8
vislumbrarse algunas soluciones.

Falta de una certificacion de calidad y una imagen de marca. 3,7

Disminucién continuada de la superficie dedicada a la flor cortada en Andalucia, desde el afio

2002 hasta el 2007 la superficie se ha reducido casi un 60%. 3.6

Poca diversificacion de la produccién, debido en gran parte a la falta de medios (invernaderos
adecuados, sistemas de calefaccion, iluminacion...). Esto impide entre otras cosas fidelizar al| 3,5
cliente por no poder satisfacer sus necesidades al completo.

Deficiencias en la infraestructura eléctrica existente en determinadas zonas productoras, esto
limita a muchos productores para la instalacion de sistemas que ayuden a mejorar tanto la calidad | 3,5
de la flor como la posibilidad de una mayor diversificacion.

Importante uso de mano de obra familiar. 3,5
Problemas de filtracion de agua salada en el agua de riego en determinadas zonas de Sanlicar, 33
que da lugar a una elevada salinidad del agua. '

Falta de transparencia en el mercado. 3,3

Concentracién de la demanda en grandes empresas comercializadoras que controlan el mercado. | 3,3

FORTALEZAS

Condiciones climatologicas muy buenas. 3,5

Concentracion de la oferta en determinadas zonas por existir una concentracion de la produccion. | 3,2

Canales de comercializacion ya abiertos. 3,2
Progresiva profesionalizacion de los agricultores del sector en los Gltimos afios. 2,6
Voluntad del sector para constituirse en Organizacion Interprofesional. 2,4
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FORTALEZAS

Inicio de la creacién de pequefias asociaciones de productores para la venta de su produccion, 24
aparte de la venta a las grandes empresas comercializadoras, como la venta directa a minoristas. '

Conciencia del sector de la situacién de crisis en la que se encuentra, identificando muchos de

: 23
sus problemas y con voluntad para buscar soluciones.

Existencia de un Centro de Investigacion y Formacion Agraria de la Consejeria de Agricultura y
Pesca en la zona de produccidn, con personal especializado en investigacion y formaciéon en este | 2,3
sector.

Voluntad de los productores por avanzar en la diversificacion. 2,1
Se trata de un sector relativamente joven. 2,0
Existencia de un foro de interlocucién como es la Mesa Andaluza de la Flor Cortada. 1,7

Sistema externo

AMENAZAS

El consumo de flor cortada en la UE ha disminuido en los dos ultimos afios a pesar de la
tendencia al alza mantenida en afios anteriores. La situacién de crisis internacional por la que se

: ! . 4.0
atraviesa esta provocando un descenso en el consumo de productos que no son de primera
necesidad.
Incremento de los costes energéticos. 3,8

Fuerte estacionalidad del consumo -el 75% de la facturacion de flor se concentra a lo largo del
periodo de Navidades, Dia de todos los Santos, fiestas locales, Semana Santa, Dia de la Madrey | 3,7
San Valentin-.

La competencia con terceros paises, que compiten con mejor calidad, especialmente por la mayor

vida util de sus productos. 3.7
La evolucidn de los precios apunta a una continuidad en el estancamiento de los precios e incluso 37
a una bajada de los mismos. ’
Los acuerdos preferenciales que mantiene la Union Europea con algunos de los principales 34
paises productores y exportadores de flor cortada. ’
Presion de la expansién urbanistica sobre el suelo en zonas costeras. 2,5
OPORTUNIDADES
Posibilidad de creacion de una imagen de marca. 3,6
Potenciar alin mas los canales cortos de comercializacion (Mercado Nacional). 3,3
Posibilidad de abrir nuevos mercados con la entrada de nuevos Estados Miembros en la UE. 3,3
Existencia de reglamentacion andaluza para la constitucion de Organizaciones Interprofesionales 32
a nivel andaluz. ’
Posibilidad de conseguir un valor afiadido mediante el empleo de practicas de cultivo que
respeten el medio ambiente como es la produccion integrada. En la actualidad existe un 25
Reglamento Especifico de produccion integrada de flor cortada: Clavel y miniclavel bajo abrigo, ’
aprobado en la orden de 4 de enero de 2006.
Voluntad de apoyo al sector por parte de las instituciones locales y autonémicas. 2,2
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Tabla 55 Precios mensuales nacionales percibidos por el agricultor para Claveles, Rosas y
Crisantemos, desde enero de 2002 hasta junio de 2008.

Aﬁo‘Enero‘Febrero Marzo Abril ‘Mayo ‘Junio Julio Agosto Septie Octubre Noviem Diciem

2002|148,81| 124,91 |102,08| 78,21 | 79,79 | 85,62 | 85,22 | 93,98 | 92,41 | 102,71 | 130,17 | 142,51 104,95

2003|126,82| 117,83 [100,85(104,40| 80,05 | 89,49 | 99,96 | 87,68 (117,17| 154,12 | 186,27 | 230,30 (128,35

2004| 89,85 | 99,76 [103,87|92,09 | 74,40 | 79,65 | 83,05 | 88,40 | 97,90 | 104,38 | 111,43 |117,25| 96,91

2005|117,95| 129,47 |131,41| 93,26 | 83,40 | 97,31 | 89,85 | 86,44 | 82,82 | 101,39 | 86,60 | 94,12 | 99,49

2006| 92,28 | 116,96 | 94,75 | 75,98 | 73,48 | 87,65 | 83,21 | 78,54 | 63,14 | 72,38 | 75,32 | 92,53 | 82,24

2007| 57,64 | 82,46 | 76,27 |109,06|101,49| 92,42 [104,40| 107,73 | 71,29 | 82,36 | 165,09 |158,61|100,77

CLAVELES (100 DOC.)

2008| 52,78 | 120,88 | 96,75 | 95,54 | 94,54 | 84,65 | 86,24 | 91,70 | 87,47 | 97,37 | 103,82

2002|189,25| 313,85 |323,49|288,31|284,37|410,10|281,76| 265,53 |207,92| 216,88 | 195,71 | 250,57 |280,24

2003|255,64| 336,18 [297,67|578,49|652,31|812,08(316,78| 317,81 |234,05| 280,67 | 199,89 |275,50 436,22

2004|381,03| 419,69 |453,89|500,25|397,27|291,58(273,92| 274,07 |291,26| 415,59 | 369,86 | 410,74 386,77

2005|414,32| 511,13 |436,89|472,34|381,58(341,23|294,58| 299,78 |236,57| 263,68 | 257,72 | 276,98 |352,17

2006|260,44| 338,41 [339,91|292,36|273,62|282,04(241,72| 237,16 |234,88| 270,94 | 251,92 | 293,80 (278,41

ROSAS (100 DOC.)

2007|266,21| 383,14 |377,74|335,23|310,90|301,24|278,93| 290,46 |286,01| 341,61 | 283,34 | 268,05 |314,26

2008|273,15| 308,19 |341,80|343,13|335,63|315,05|288,09| 325,39 |310,29| 357,86 | 360,34

2002|347,36| 318,90 (279,65(202,07|214,09|241,03|196,21| 238,20 (612,02| 389,80 | 699,17 |993,56 [516,12

2003|295,79| 332,57 (271,23|230,55|244,74|226,28(242,64 | 289,89 (606,40| 422,26 | 537,16 | 734,86 |463,93

2004|339,35| 322,61 |321,23|306,41|321,37|344,94|351,50| 300,96 |378,83| 429,40 | 465,64 | 480,00 |384,65

2005|400,87| 418,66 |416,09|381,94|364,15(391,12|391,71| 312,82 |296,17| 188,84 | 205,79 | 225,30|296,56

2006|213,32| 257,55 [259,96(228,99|184,63|199,79(167,98| 198,73 |159,19| 192,74 | 205,58 |269,55 (212,28

2007|214,86| 254,61 |255,29|250,71|202,08|177,60|256,03| 260,47 [331,02| 544,55 | 324,13 | 201,08 |326,84

CRISANTEMOS (100 DOC.)

2008|209,33| 210,16 (242,63|195,48|285,87|150,00|139,47| 152,07 |174,55| 171,73 | 176,85

uente: Servicios de Estadisticas del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

Nota: Los datos del ultimo mes publicado han de considerarse provisionales.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS INVERNADEROS

Tabla 56 Dimensiones medias de los invernaderos de flor cortada.

; : : Tipos de Estructuras ‘
Dimensiones de los invernaderos
Parral a dos aguas Multitanel ‘ i ‘

Numero de médulos

Anchura del médulo (m)

Longitud del médulo (m)

Altura lateral

Altura maxima (m)

Superficie del invernadero (m )

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.

Tabla 57 Distribucién de invernaderos en funcién de tipo de caracteristicas que posee para el
control ambiental.

PEIEL & EES Multitanel Multicapilla de vidrio Umbraculo
Otros elementos de los EYLES

invernadero
Ne % Ne % o S © %
. . N° invern % Invern .
invern Invern | invern Invern invern Invern
2 2 2

0 0% 16 37% 2 100% 0 0%
Ventilacién- aspiracion forzada ‘ 0 0% 5 12% 2 100% 0 0%
1 1% 26 60% 2 100% 0 0%
71 90% 29 67% 0 0% 1 100%
11 14% 6 14% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
24 30% 11 26% 0 0% 0 0%
73 92% 38 88% 2 100% 0 0%
25 32% 20 47% 1 50% 0 0%
i Tradici ‘ 69 87% 36 84% 2 100% 1 100%
10 13% 6 14% 0 0% 0 0%

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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Tabla 58 Distribucion de especies segun su clasificacion por categorias y del tipo de estructura
del invernadero en el que se cultivan.

Clasificacion por "
nel
Especie

muestra |Superficie (miles de
(m?) muestra tallos) %l | %ll %
cat. | cat. [destrio i
tallos)

29,64% 59,0%|50,6%| 23,7%
Clavel 55.727 18,72% 7.019 13,7 72,8%24,7%)| 13,6% || 12.690 | 1.875 (|41.737 | 5.019
44.250 14,87% 3.192 12,1 84,4%|15,3%| 8,5% | 28.600 | 2.044 | 15.650| 1.148
30.310 10,18% 3.248 12,5 84,4%|10,4%| 7,1% | 25.310( 2.778 | 2.000 70
14.276 4,80% 2.128 12,0 94,3%| 3,0% | 4,3% |14.276| 2.128 0 0
Antirrhinum 14.074 4,73% 1.084 12,3 91,8%]15,0%| 5,7% | 9.254 | 755 |[ 4.010 | 314
11.400 3,83% 511 14,0 76,7%)98,0%| 18,0% || 1.500 45 9.900 | 466
10.340 3,47% 900 13,8 86,7%| 4,0% | 10,7% || 1.340 67 3.000 | 300
5.100 1,71% 154 15,0 75,0%39,0%| 5,5% 0 0 2.400 73
4.500 1,51% 175 10,0 70,0%|18,0%| 12,0% (| 4.500 | 175 0 0
4.100 1,38% 309 10,0 60,0%/35,0%| 5,0% 0 0 0 0
3.340 1,12% 63 10,0 82,5%14,5%| 3,0% | 840 50 2.500 13
3.210 1,08% 342 13,8 80,0%]18,0%| 11,0% 0 0 3.210 | 342
2.000 0,67% 160 6,0 75,0%|25,0%| 25,0% 0 0 1.000 80
1.900 1,51% 219 13,3 60,0%39,0%| 1,0% 0 0 1.900 | 219
1.700 0,57% 37 16,0 85,0%] 0,0% | 15,0% 0 0 1.700 37
1.000 0,34% 70 20,0 70,0%| 0,0% | 30,0% 0 0 1.000 70
1.000 0,34% 70 20,0 70,0%| 0,0% | 30,0% 0 0 1.000 70
600 0,20% 85 7,0 80,0%] 0,0% | 20,0% 0 0 600 85
600 0,20% 85 7,0 90,0%| 0,0% | 10,0% 0 0 600 85

Fuente: Encuestas a productores de flor cortada de Cadiz y Sevilla. Noviembre y Diciembre de 2008.
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MODELOS DE ENCUESTAS A PRODUCTORES Y
ENTIDADES COMERCIALIZADORAS DE FLOR
CORTADA
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ENCUESTA A ENTIDADES
COMERCIALIZADORAS DE FLOR
CORTADA

Nombre del encuestador:

Nombre de la entidad comercializadora:

Afio de creacioén de la empresa:

Municipio: Pro vincia:

Nombre de la persona entrevistada:

Cargo que ocupa en la empresa:
Fecha: [/ [/

“La Empresa Publica Desarrollo Agrario y Pesquero garantiza la confidencialidad de los datos de caracter personal que nos facilite
y su tratamiento automatizado de acuerdo a la legislacion vigente sobre proteccion de datos de caracter personal (Ley Organica
15/99, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, asi como toda la normativa aplicable a esta materia). Vd.
Podra ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, cancelaciéon y oposicion dirigiendo su solicitud por escrito a la EMPRESA
PUBLICA DESARROLLO AGRARIO Y PESQUERO, S.A. C/ Bergantin, 39, C.P. 41012 Sevilla, con la referencia "Proteccién de
Datos Personales" Los datos por usted aportados seran objeto de agregacién y andlisis, cuyos resultados formaran parte de un
informe sobre el sector de la flor cortada en Andalucia, respetando en todo momento la confidencialidad de la informacion
individualizada que nos facilite.”

DATOS GENERALES

1. Forma juridica de la empresa?
Auténomo

Cooperativa

SAT

Sociedad mercantil (S.A., S.L., .....)

Comunidad de Bienes

S S I S A S )

Otra (Especificar )

2. ¢Forma parte de algin grupo empresarial, cooperativ. a de segundo grado o
similar?(Especificar)

3. Aparte de la comercializacién de flor cortada, ¢su empresa realiza alguna otra
actividad? Indique cuales, y el porcentaje que supo  ne la comercializacién de flor
sobre el total de su facturacion.
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4. ¢Cuédl es el nUmero de trabajadores asalariados que  trabajan en la empresa:

HOMBRES |  MUJERES | TOTAL

 FIJOS
TEMPORALES
TOTAL

5. Indique la estructura de recursos humanos de laemp  resa:
N° Hombres N° Mujeres

Gerente a

Técnico /s de campo

Técnico/ s comercialles

Responsable del control de calidad

a
a
Personal de administracion a
Personal de procesado y preparacién de ramos a

Q

Personal de transporte o reparto

O0000000Od
OCO0O0pgO0pgoo

6. ¢Qué idiomas dominan los comerciales de la empresa?

INSTALACIONES

7. ¢Con que instalaciones cuenta la empresa para las a  ctividades relacionas con la
comercializacion de la flor cortada?

0 Area de recepcion de proveedores (indique m?):
0  Almacenes (indique m?):

* No refrigerados:

e Climatizados:

Sala de procesado (indique mz):
Camaras frigorificas (indique m?):
Otros espacios (indique mz):

(Especifique:

Paletizadora
Maquinas de bouquet

Vehiculos de reparto

0O 0 0 O

Otros (especifique:
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PROVEEDORES

8. Indique en qué porcentaje la produccién comercializ ada es propia 0 ajena *

Q Propia: %
a Ajena: %

9. Indique el nimero de proveedores de las tres Ultima s campafias, y el porcentaje
de variacion:

I I N S N

10. ¢Qué superficie de cultivo representa el volumen de flor comercializada por la
empresa (dato aproximado)?

11. Indique de qué zonas productoras proceden sus prove edores:
Q Chipiona: %

Sanlucar de Barrameda: %

Otros Cadiz: %

Lebrija: %

Los Palacios y Villafranca: %

Las Cabezas de San Juan: %

0O 000 o0 0

Otros Sevilla: %

Q Otras zonas (especificar: )

12. ¢Cémo se distribuyen sus proveedores segin los sigu ientes estratos de
tamafio? (Indique porcentaje incluido en cada rango de tamafio)

' SUPERFICIE | Menos de 2.500m * | 2.500-5.000m” | 5.000-7.500m” ‘ 7.500-10.000m’ | Mas de 10.000m *
- | | [

2 En caso de tratarse de una entidad cooperativa o similar, se considerara produccién propia la procedente de los
socios de la misma, y produccion ajena la de terceros.
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13. ¢Podria combinar los dos factores?

SUPERFICIE | Menos de 2.500m ? | 2.500-5.000m? | 5.000-7.500m? | 7.500-10.000m? ‘Mésde 10.000m? | TOTAL ‘

% Chipiona

% Sanlucar

% Otros Cadiz

% Lebrija

% Los Palacios

% Las Cabezas

% Otros Sevilla

S zon

S
o
=
)
N
o
)

14. ¢Su empresa suministra material vegetal a sus prove  edores? En caso afirmativo,
indique el porcentaje de proveedores a los que sumi nistran.

15. ¢Coémo cumplen sus proveedores las especificaciones de calidad a la entrega de
la produccion? Indique porcentaje de adecuacion a | as especificaciones.

ESPECES |

Contenedores

Conservantes

Tamano del tallo

Color de la flor

Ausencia de defectos y
manchas

Grado de apertura

Tamarnio de la flor

16. ¢Qué tipo de control de calidad realizan sobre lap  roduccién de sus proveedores
en la entrega? ¢ Y durante el procesado y almacenami  ento?
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17. ¢Tiene implantado en su empresa algin sistema o cer tificacion de calidad
(especificar)? En caso de no poseerlo, ¢le interesa  ria implantarlo?

18. Indique el modo de establecimiento de los precios y la forma de pago habitual
hacia sus proveedores.

En Establecimiento de precios Formas de pago

funcion =l

Especie de la AR el momento de Otro Anticipos | Contado | Aplazado

cosechar

calidad (si/no)

| (si/no)

la compra | (Especifar) (si/no) (si/no) (si/no)
(si/no)

19. Por orden de importancia, indique cuales son sus pr incipales problemas en la
relacion con sus proveedores: (Ordenar al menos tre  s)

O Competencia con otras comercializadoras
Falta de formacién de productores
Sistema de pago

Tratamiento post-cosecha deficiente

Escasa adecuacion a la demanda en cuanto a calidades y especies

0 0 0 0O DO

Otros (Especificar:

COMERCIALIZACION

20. ¢Cudles son las principales especies comercializada s en la campafia pasada:

| ESPECIE | N° UNIDADES? {vALOR (g) |

TOTAL

% Especificar tallos, pomos, docenas, paquetes, etc.....

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 77



e

JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

21. ¢Qué evolucién han seguido los diferentes productos comercializados en los
Gltimos cinco afios?

ESPECIE ALZA % ESTABLE BAJA %

22. ¢Realizan una planificacion conjuntamente con los p roductores de la cosecha
previa a la campafia (si/no)? .Encua ntoa:

O Las variedades mas demandadas por el mercado ( %).

O Las variedades que mejor se adaptan a las condiciones del medio ( %):
a Otras (especificar:

23. ¢Cudles son los principales destinos de su producci 6n comercializada?

i o Porcentaje sobre Observaciones
Especifique provincias,

2 produccion total (especies, variedades,
e comercializada etc...)

Resto Paises

24. ¢De los destinos sefalados en la pregunta anterior, cuales son los mas estables
en el tiempo o varian de un afio para otro?
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25. ¢De donde procede fundamentalmente su competencia?

De otros paises de De otros paises
la UE fuera de la UE
(Especifique) (Especifique)

De la zona De otras CCAA
(Especifique) (Especifique)

ESPECIES

26. Indique el porcentaje aproximado del destino de la flor por puntos de venta:

Grandes
superficies

%

Subasta Intermediarios Detallistas
) ) )

Especie

27. ¢Dispone de informacién para la toma de decisiones a la hora de comercializar
su produccién en este mercado internacional?(Especi ficar).

28. En la campafia anterior, ¢,qué cantidad de flor no se pudo vender y hubo que
desechar?

N° UNIDADES % respecto al total

ESPECIE de flor entrada en la
DESECHADAS empresa

TOTAL
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29. Indique el coste medio de manipulacion (€/unidad), exceptuando el coste del
transporte.

30. Indique el precio medio de liquidacién de la pasada campafia:

ESPECIES | PRECIO (6/ UNIDAD) |

31. Indique el método de transporte empleado para llega r a los destinos de
comercializacién, y su coste aproximado por unidad de producto.

Camioén o Avion Mensajeria o
: : rte pesado transpo lige
Especie-Destino

Euros/unidad Euros/unidad Euros/unidad Euros/unidad

() () () ()

(*) Indique uNidades .........ccoceveeriieeiniiee e,

32. ¢Comparte transporte con otras empresas?

33. Indique por orden de importancia cuales son sus pri ncipales problemas en
relacion con los clientes:

O Falta de calidad del producto ofertado

Falta de formacién comercial en la empresa
Desconocimiento de idiomas

Elevados precios de transporte

Deterioro de la mercancia en el transporte

0 0 0 0O DO

Desconocimiento de las condiciones particulares del mercado en el momento
de la operacion

O

Forma de pago y financiacion

Q Otros (Especificar
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34. ¢Qué informacion cree que le seria de utilidad para la comercializacién de su
produccion (precios en los diferentes mercados, dis ponibilidad de flores en otros
mercados, evolucién de la demanda, etc...)?

35. ¢Cree conveniente, que al igual que existe para los horticolas de invernadero, la
fresa y los citricos, se cree un observatorio de pr  ecios especifico para el sector
de la flor cortada? Especifique que datos le podria n ser de utilidad para su
empresa.

36. ¢Estaria dispuesta su empresa a colaborar en el obs  ervatorio de precios?

37. ¢Cree viable la creacién de un mercado o subasta en  Andalucia para el sector de
la flor cortada? ¢ Seria positivo para su empresa?

38. ¢ Participaria su empresa en esta subasta para comer  cializar su produccion?

Q Comercializaria la mayor parte de la produccion a través de esta subasta

Q Mantendria mis actuales canales de comercializacion y no acudiria a la
subasta

Q Simultanearia los canales actuales con la subasta

39. (Como podria afectar este mercado en origen a sus ¢ ostes de transporte y
comercializacion?

Q Disminuirian los costes de transporte y comercializacion
Q Aumentarian los costes de comercializacién

0 No afectarian en nada a estos costes
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40. ¢Como podria afectarle el establecimiento de esta s  ubasta a la competitividad de
su empresa?

O Tendria mas competencia dentro de la zona
O Seria mas dificil fidelizar a mis proveedores
O No afectaria a mi empresa en nada
a

Otros  (Especificar:

41. En su opinion, indique por orden de importancia cua les cree que serian los
principales problemas para el establecimiento de un a subasta en la zona
productora: (Ordenar al menos tres)

Q Falta de interés de las empresas comercializadoras
Falta de interés de los clientes

Desunion del sector

Falta de apoyo institucional

Falta de diversificacion en la produccién
Deficiencias en la calidad

Distancias a los centros de consumo

0O 0O 0 0 0 O O

Otros (Especificar:

42. ¢ Preferiria contar con un centro receptor de flores , donde sélo tenga lugar la
clasificacion de la calidad de las flores?

VALORACION GENERAL DEL SECTOR

43. Por orden de importancia, ¢qué problemas piensa que se encuentran pendientes
de resolver? (Sefialar al menos 5)

EN LA PRODUCCION ” EN LA COMERCIALIZACION .

Mayor informacién Mayor informacién

Mas nivel de asociacion Mas nivel de asociacion

Mejora de los medios de transporte Mejora de los medios de transporte
Mejora de infraestructuras Mejora de infraestructuras
Asesoramiento técnico Asesoramiento técnico

Fomento de nuevas tecnologias Fomento de nuevas tecnologias
Depuradoras. Reutilizacién de aguas Normas de calidad

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortada en Andalucia 82



e

JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

EN LA PRODUCCION .l EN LA COMERCIALIZACION .

Adaptacion al medio de comunidades de Campafas publicitarias
inmigrantes

Normas de calidad Formacién

Campanas publicitarias Concentracién de volumen
Formacién Otros

Blsqueda de energia
Diversificacion
Otros

44, ¢Qué tipo de asesoramiento técnico cree que podria serle de utilidad para el
desarrollo de su actividad?

45, ¢Cree conveniente la asociacion entre las diferente s comercializadoras de flor
cortada, tanto a nivel de Andalucia como a nivel na  cional?

46. ¢Cree conveniente la creacidn de una interprofesion  al andaluza con participacion
de todos los agentes implicados en el sector de la flor cortada?

47. ¢Cudles cree que deberian ser los principales objet  ivos de la interprofesional?
aQ Promocion

Evaluacion de la calidad

Estudios de diversificacion

Estudios de mercado

0o 0 0O O

Otros (Especificar:
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48. ¢Cudles creen que deben ser las acciones a emprende
cortada en Andalucia?

0 Por parte de la comercializadora:

r en el sector de la flor

0 Por parte de la Administracion:

49. Comente su opinion general sobre el sector. Situaci  6n actual y perspectivas de

futuro:
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ENCUESTA A PRODUCTORES DE FLOR
CORTADA

Nombre de la persona entrevistada:

Empresa/ Asociacion:

Puesto que ocupa:

Municipio: P rovincia:

Nombre del encuestador:

N Encuesta: Fecha: [ |/

“La Empresa Publica Desarrollo Agrario y Pesquero garantiza la confidencialidad de los datos de caracter personal que nos facilite
y su tratamiento automatizado de acuerdo a la legislacion vigente sobre proteccién de datos de caracter personal (Ley Organica
15/99, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, asi como toda la normativa aplicable a esta materia). Vd.
Podra ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion dirigiendo su solicitud por escrito a la EMPRESA
PUBLICA DESARROLLO AGRARIO Y PESQUERO, S.A. C/ Bergantin, 39, C.P. 41012 Sevilla, con la referencia "Proteccién de
Datos Personales" Los datos por usted aportados seran objeto de agregacion y andlisis, cuyos resultados formaran parte de un
informe sobre el sector de la flor cortada en Andalucia, respetando en todo momento la confidencialidad de la informacion
individualizada que nos facilite."

DATOS GENERALES

1. Zona en la que se ubica la explotacion.
Q Chipiona

Sanlicar de Barrameda

Rota

El' Puerto Santa Maria

Chiclana

Lebrija

O 0 0 00 O

Los Palacios y Villafranca

O Otros Sevilla (Especificar: )
2. Formajuridica de la empresa:
Empresario Individual
Comunidad de Bienes
Sociedad Andnima
Sociedad Limitada
SAT

Cooperativa de Agricultores

O 0O 0O 0O O

Otra forma de societaria
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3. Categoria juridica de titularidad de la explotacién

Q Propiedad
Q Arrendamiento. Especificar tipo:
O Temporada (1 afio)
QO Media duracién (1-4 afios)
O Larga duracion (mas de 4 afios)
Q Aparceria

Q Otros (Especificar.

4. ¢Pertenece a alguna asociacion profesional del sect

a. Si(indicar el nombre

or o sindicato agrario?

a No

5. Sexo del titular de la explotacion. (Edad:

Q Hombre

a Mujer

6. Nivel de estudios del titularde la explotacion.
Q Universitarios

FP Il o Ciclo Formativo Grado Superior

Bachillerato Superior

FP. o Formacion Profesional Grado Medio

E.G.B.

Estudios primarios

0O 0O OO0 0O

Sin estudios

Educacién Secundaria Obligatoria (E.S.O.) o Bachillerato elemental

7. ¢Qué porcentaje de la renta del titular de la explo  tacion representa esta actividad?

O Mas del 50%. (ATP)
Q  Menos del 50%

8. Enque régimen de la Seguridad Social se encuentra
O REA cuenta ajena
Q Auténomos
QO Régimen General
a

No cotizantes

9. ¢Tiene establecido para su invernadero algun tipo d

el titular de la explotacion:

e seguro? Indique de que tipo.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PRODUCCION

10. Caracteristicas generales _ de la produccion. (Datos de la campafia pasada).

Unidad: 1-€, 2- €/ha, 3-€/tallo, 4-otra unidad (especificar)
Ordenar de forma descendente por superficie de invernadero, de forma que el invernadero nim. 1 sea siempre el de mayor superficie.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS
INVERNADEROS

11. Indique las caracteristicas y técnicas empleadas en cada uno de sus invernaderos
dedicados al cultivo de la flor:

CARACTERISTICAS DE LOS N° DE INVERNADERO

. Tipo de estructura (Ver cadigo)

. Material de estructura (Ver c6digo)

. Nimeros de médulos

. Anchura del médulo (m)

. Altura lateral (m)

. Altura maxima (m)

. Superficie del invernadero (m?

1
2
3
4
5. Longitud del médulo (m)
6
7
8
9

. Antigiedad (afios)

10. Material de cubierta (Especificar)

11. Material de los laterales (Especificar)

12. Tiempo renovacion del material cubierta (afios)
13. Sustrato (Ver c6digo)
14. Sistema de riego (Ver codigo)

15. Sistema de calefaccién (Ver codigo)

16. Sistema de climatizacion (Especificar)

17. Seguimiento de temperatura (Ver cédigo)
18. Doble cubierta (Si/ No)

19. Pantalla térmica (Si/ No)

20. Ventilacion- aspiracion forzada (Si/ No)
21. Apertura cenital (Si/ No)

22. Apertura lateral (Si/ No)

23. Microaspersion (Si /No)

24. Riego exterior de cubierta (Si/ No)

25. Mallas de sombreo (Si/ No)

26. Encalado (Si/ No)

27. lluminacion artificial del cultivo (Si/ No)

28. Tipo agricultura (Ver codigo)

Cumplimentar este cuadro con ayuda de los siguientes cédigos:
1. -Tipo de estructura : 1-Multitunel, 2-A dos aguas, 3-Asimétricos, 4-Plano o parral, 5-Umbréaculo, Otros (especificar).
2. -Material de estructura: 1-Madera, 2-Acero Galvanizado, 3-Mixto (acero-madera), 4-Otros (especificar).
13. -Tipo de sustrato: 1-Suelo natural, 2-Enarenado, 3-Sustrato inerte, 4-Hidroponico, 5-Otros (especificar).
14. -Sistema de riego: 1-Goteo, 2-Aspersion, 3-Hidropdnico (sélo agua con sustancia nutritiva), 4-Otros (especificar).
15. -Sistemas de calefaccion: 1-Lecho caliente, 2-Radiadores, 3-Aire caliente, 4-Otros (especificar).

17. -Seguimiento de temperatura y humedad:  1-Dispone de instrumentos de medida de temperatura/lhumedad y los
emplea, 2-Dispone de instrumentos de medida de temperatura/humedad y no los emplea, 3-No dispone de
instrumentos de medida, 4-Otros (especificar)

28.- Tipo de agricultura:  1-Tradicional, 2-Produccion Integrada. 3-Agricultura Ecoldgica.
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12. ¢Tiene previsto realizar mejoras en su invernadero? En caso afirmativo, indicar que
tipo de mejoras.

13. ¢Tiene previsto introducir cambios de especie culti vada?

O Si, indigue nuevas especies 0 variedades:

O No, indiqgue motivos para no diversificar:

MEDIOS DE.PRODUCCION

14. ¢Dispone de electricidad en su explotacién?
O Si. Especifique caracteristicas:

0O Red de Alta Tension
Q Transformador propio
O Transformador compartido
Q  Transformador de terceros

0O Red de Baja Tension (urbana o industrial)

Q Generador o grupo electrégeno

O No. ¢Estaria dispuesto a instalar electricidad en su explotacion?

15. Indique en m la superficie total de su explotacion y especifique gué superficie
dedica habitualmente al cultivo de la flor cortada (incluyendo todos los
invernaderos):

T|po de superficie Superficie Total (m ) Superﬂue(l;io)r Gerftzit

| Airelibbre I|bre

Invernaderos (N°.......) |
Superficie total
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16. Indique el tipo de suelo: (Datos referentes al invernadero nim. 1)

: Afio Vida util
X Tipo de suelo L
adquisicion (campafas)

Suelo natural %//////////////////////ﬁ

Enarenado

‘ Precio (€/ha)

Sustrato inerte

Hidropo6nico

Otros:

Otros:
* En caso de méas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.

17. Elementos de la instalacién de riego:  (Datos referentes al invernadero nam. 1)*

Elementos del sistema de Afo Vida atil

riego (Especificar) adquisicion (afios)

Balsa de riego

Bomba y Cabezal:

- Caseta de riego

- Motor de riego

- Filtro de arena

- Filtro de anilla

- Filtro de malla

= Tangue fertilizante
Sistema de tuberias:

- Microaspersion para
control de temperatura

= Goteros
- Micros
= Tuberias
= Sistema de riego exterior
de cubierta
Otros:
Otros:

TOTAL SISTEMA DE RIEGO

Unidad: 1-€, 2- otra unidad (especificar)
* En caso de mas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.

18. ¢Pertenece a una comunidad de regantes?(Especificar )
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19. Elementos del sistema de calefaccién:  (Datos referentes al invernadero nim. 1)*

Elementos del sistema de AfRo Vida util

calefaccidén (Especificar) adquisicién (afios)

Instrumentos de medida de

Otros:

Unidad: 1-€, 2- otra unidad (especificar)
* En caso de mas de un invernadero, se considera el invernadero-nim. 1, el de mayor superficie.

20. En caso de contar con sistema de calefaccion, ¢qué tipo de energia utiliza en su
calefaccién?

O Gasoleo (Especifique tipo A, B 6 C)
Fueloil
Gas

Eléctrico

0O 0 0 O

Otros (Especificar: )

21. En caso de’ no disponer de sistema de calefaccion, ¢ le interesaria instalar
calefaccién en su invernadero?

a Si. ¢ qué porcentaje del total de la inversion estaria dispuesto a cubrir con fondos
propios?

0. Menos del 25%.
O Entre el 25- 50%.
O  Entre el 50-75%.
O - Mas del 75%.

@ No. Indique los motivos:

22. Elementos del sistema de climatizacién:  (Datos referentes al invernadero nam. 1)*

Elementos del sistema de Afo Vida util Precio

climatizacion (Especificar) adquisicién (afios)

Instrumentos de medida de temperatura:

Unidad: 1-€, 2- otra unidad (especificar)
* En caso de mas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.
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23. Otros elementos del invernadero:  (Datos referentes al invernadero nim. 1)*

- Ao Vida util Precio ‘
Otros Elementos (especificar)

Material de  estructura 'y  montaje

Doble cubierta

Material laterales (Especificar):

Arquillos

Escuadras

Alambre

Palos o gavillas sujecion mallas

Malla mosquitera
Palos omega
Malla plantacién
Malla entutorado

Mallas de sombreo
Rafia
Pantalla térmica

Ventilacién-Aspiracion forzada

lluminacioén artificial

Unidad: 1-€, 2- €/ha, 3-otra unidad (especificar)
* En caso de mas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.

24, ¢Coémo se deshace habitualmente del material de cubi  erta renovado?

25. Indigue‘las caracteristicas de las instalaciones co  mplementarias de su explotacion
gue utiliza para la flor cortada.

Superficie/ Afio Precio

Construcciéon 6
Volumen

Instalacién (Unidad) construccion w Unidad

Almacén

Céamara frigorifica

Equipos manipulacion flor

Unidad: 1-€, 2- €/m?, 3-€ /m®, 4-otra unidad (especificar)
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26. Especifique la maquinaria disponible en la explotac i6n que utiliza para la flor
cortada:

Afio Vida util Precio

Maquinaria Caracteristicas C ~ -

Tractor

Equipo aplicacion
fitosanitarios

Remolque

Motocultor
Otros:

Otros:
Unidad : 1-€, 2- otra unidad (especificar)

27. ¢Cuél es el consumo medio anual de agua, combustibl. e o electricidad de su? (litros
explotacion o Kwh)

_
Suministros — — ——

Agua

Energia
(electricidad)

Combustible
Unidad : 1-€, 2-€/ha, 3- otra unidad (especificar)

28. Indigue el numero de personas que trabajan en su ex plotacion: (Datos referentes al
invernadero ndm. 1)*

Coste tota

(€l/jornal)

Categoria profesional

Empresario
Agricultor
(Autbnomo)

Encargado

Asalariada

fija Pedn
Otro:
Asalariada Pedn
eventual
Otro:
Familia
—— >

*Este dato no debe incluir los seguros sociales, en caso de que lo incluya, debera indicarlo.
Unidad : 1- jornada completa, 2-media jornada, 3- jornal/otro (especificar)
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29. ¢Encuentra dificultades en la bisqueda de personal? En caso afirmativo, indique
gue tipo de dificultades son las mas frecuentes, y cuales son las tareas mas
afectadas por esta dificultad.

30. Ordene por orden de importancia el tipo de asesoram  iento que cree necesario para
el funcionamiento de la explotacion.

O Nutricion

Plagas y enfermedades
Nuevas variedades
Sistemas de riego

Comercial (demandas del mercado)

O 0O 0 0O DO

Otros (Especificar )

31. Indique la procedencia_ del material vegetal emplead o en su explotaciéon y en que
porcentaje:

O Directamente de la empresa multiplicadora ( %)
O Através de la comercializadora ( %)
O Multiplicacion propia ( %)

COSTES DE INSUMOS

32. Costes de esquejes: (Datos referentes a la campafia  anterior).

Importes aportados con IVA......... ,o0sinIVA.... ...(Marcar con una X).

(Datos referentes al invernadero nam. 1)*

Precio esquejes Coste total(*)

G Vida dti , ‘ ‘
plantacién Producto . N° esquejes

(Mes) (afios) Importe ‘ Unidad | Importe ‘ Unidad Importe | Unidad
—"—

Unidad : 1-€, 2- €/ha, 3- otra unidad (especificar)
* En caso de mas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.
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33. Costes de fertilizacién del cultivo. (Datos referen  tes a la campafa anterior).

Importes aportados con IVA......... ,osin IVA..... ..(Marcar con una X).

Producto: Producto:

Abonado fondo

Abonado
cobertera

Micronutrientes

Aminoacidos

TOTAL
FERTILIZANTES

Unidad (Ud): Especificar en todos los casos la unidad a la que hace referencia.
Ud *: 1- jornada completa, 2-media jornada, 3- jornal/otro (especificar)

* En caso de mas de un invernadero, se considera-elinvernadero nim. 1, el de mayor superficie.
34. Costes de fitosanitarios y otros productos aplicado s. (Datos referentes a la
campafia anterior).
Importes aportados con IVA:........ , 0 sin IVA:....... ...(Marcar con una X).

(Datos referentes al invernadero num. 1)*

Producto: Producto:
Jornales

Clasificacion

mporte | g || _una | mpore | ud | caniad |_ua_|

Insecticidas

Funguicidas

Herbicidas

Fitosanitarios

Total
Fitosanitarios

Fauna auxiliar

Lucha
integrada

Trampas

Unidad (Ud) : Especificar en todos los casos la unidad a la que hace referencia.
Ud *: 1- jornada completa, 2-media jornada, 3- jornal/otro (especificar)

* En caso de méas de un invernadero, se considera el invernadero nim. 1, el de mayor superficie.
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35. Costes de Tratamientos post-cosechas. (Datos refere  ntes a la campafia anterior).

Importes aportados con IVA......... ,osin IVA..... ..(Marcar con una X).

Producto: Producto:

Conservantes
(Especificar)

TOTAL

Unidad (Ud): Especificar en todos los casos la unidad a la gue hace referencia.
Ud *: 1- jornada completa, 2-media jornada, 3- jornal/otro’(especificar)

* En caso de méas de un invernadero, se considera el invernadero num. 1, el de mayor superficie.

GASTOS GENERALES

36. Gastos de servicios:

Servicios

ransporte

Otros:

Unidad: 1-€/tallo, 2-€/ha, 3- €/Kg, 4- otro (especificar).

37. Gastos Generales:

Gastos generales b Importe (€/ afio)

Asesoria

Gastos financieros

Seguros

Impuestos (IBI)

I/Andlisis laboratorio

Otros:

Otros:

TOTAL
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38.

39.

40.

41.

42.

CALIDAD Y COMERCIALIZACION

¢,De que forma comercializa su produccion?

O Comercializacion directa a minoristas ( %)

O A través de una Cooperativa (Nombre: y %: )
O Através de una Entidad Comercializadora ( %)

O Venta directa en invernadero ( %)

a Otros: ( %)
¢Podria especificar cudl ha sido la evolucion de su facturacion en los dltimos
afos?

O Ascendente
O Descendente
O Estacionaria
O Altibajos

Ordene por orden de importancia cuales son los fact  ores que condicionan la
eleccién de una empresa comercializadora: (Ordenar al menos tres)

Precio

Trato personal

Anticipos

Sistemas de liquidacion

Compromiso asociativo

Aceptacion de destrios o de produccion de baja calidad
Proximidad

Valoracion positiva de la calidad

Suministro de material vegetal de calidad

0O 0o 0 0 00 0 O

Otros (Especificar )

¢Cuales de estas actividades se realizan en su expl otacion? Indicar qué tipo de
instalaciones cuenta para ello.

O Clasificacion de la produccion por calidades( )
Q  Agrupacién en pomos o paquetes( )
Q Transporte a empresa de comercializacion( )
Q Otros (Especificar )

Qué tiempo transcurre entre el corte de la flor y s u entrega en la central de
comercializacion (en horas)?
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43. ¢Realiza algun tipo de tratamiento durante este per iodo (Tratamiento post-
cosecha)?

Q Si. ¢De qué tipo?
Q Conservacion en agua
Q Conservacion en agua con conservante
Q Conservacion en frio
Q Transporte refrigerado
O Otros (Especificar: )

Q No. Indique los motivos

44. ¢Cuanto tiempo transcurre entre el corte de la flor y la aplicacion del tratamiento
(en horas)?Indique motivos.

45. ¢Cree que se deberia pagar la flor en funcién de la  calidad?

46. Qué tipo de informacion echa en falta en la gestion diaria de su explotacién, o le
supone un gran esfuerzo conseguir:

Tendencias del mercado

Precios de venta

Variedades

Fitosanitarios

Abono

Riego

lluminacién

Calidad
Otros (Especificar )

O

OO0 0000 O0D

47. ¢Cree conveniente, que al igual que existe para los horticolas de invernadero, la
fresa y los citricos, se cree un observatorio de pr  ecios especifico para el sector de
la flor cortada? Especifique que datos le podrians  er de utilidad para su empresa.

48. ¢Cree viable la creacidon de un mercado o subasta en  Andalucia para el sector de la
flor cortada? ¢ Seria positivo para su explotacion?
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49.

50.

51.

¢, COmo piensa que podria afectarle una iniciativaco  mo esta?

Q Tendria que mejorar la calidad de la produccion
Tendria que producir durante todo el afio
Tendria que diversificar mi produccion

Tendria mas libertad a la hora de vender
Mejorarian los precios para su produccion

No le afectaria en nada

[ S S A A S

Otro (Especificar )

Segun su opinién, ordene por orden de importancia | as principales dificultades
existentes para el establecimiento de una subasta e .n la zona productora: (Ordenar
al menos tres).

Intereses de las empresas comercializadoras
Falta de interés de los potenciales‘compradores
Desunion del sector

Falta de apoyo institucional

Falta de diversificacion en la produccion

Distancia a los centros de consumo

O 000D 0 0 O

Otros (Especificar )
FACTORES INSTITUCIONALES

¢ Ha solicitado algun tipo de ayuda a la Administrac  i6n? Indique la linea de ayuda.

52.

¢Considera que las lineas de ayuda de la Administra  cion cubren los problemas del
sector productor?

53.

Sefiale segun sus preferencias los campos de actuaci 6n en los que deberian
centrarse las ayudas al sector: (Sefiale al menos tr  es)

Mejora de estructuras de los invernaderos

Diversificacion de la produccion

Comercializacién

Fomento del asociacionismo

Mejora de la Sanidad Vegetal

Mejora de las infraestructuras (electricidad, carreteras, suministro de gas, etc)
Mejora de las condiciones de transporte

Control de calidad

0O 00000 0 0 Od

Formacion
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54. ¢Ha asistido a algun curso del programa de formaci®6 n, especifico para la
produccion de flor cortada organizado por la Admini stracion?

55. ¢Estaria interesado en asistir a cursos de formaci6 n especifica sobre el sector?
¢, Qué temas son los que mas le interesan?

OPINION GENERAL SOBRE EL SECTOR

56. ¢ Cudles son a su juicio los principales problemas d el sector? ¢ Tiene problemas de
salinidad en el agua de riego?

57. ¢Qué medidas cree que habria que tomar para su solu  cién?

OBSERVACIONES:

Situacion Actual del Sector de la Flor Cortadaen A ndalucia 100



