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INTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓN

Plan de Modernización 
de la Agricultura 

Andaluza 2000-2006

Sistema Integrado de 
Información Agraria 

(SIIA)

Proporcionar capacidad 
de respuesta a la 

agricultura andaluza ante 
un mundo en cambio 

permanente

Apoyar el proceso de 
toma de decisiones de 
los agentes del sector 

agrario

Unidad de Prospectiva

OBJETIVOS

El sector agrario es estratégico para Andalucía
Globalización:

Los sucesos que acontecen en otras partes del mundo y en otras áreas de 
conocimiento influyen cada vez más y tienen más repercusión sobre el sector 
agrario andaluz.

Sociedad de la información y el conocimiento: Era de cambios 
�Los cambios se suceden constantemente 
�La anticipación a los cambios y la capacidad de respuesta son esenciales 
para garantizar la supervivencia de las empresas y sectores productivos
�La gestión de la información juega un papel estratégico  para adaptarse a 
los cambios

La toma de decisiones tiene lugar en un contexto caracterizado por 
una creciente incertidumbre.

Los problemas a resolver son cada vez más complejos y requieren 
soluciones globales e integradoras.

CONTEXTO

Foresight studies are the organized, selective and permanent way 
to obtain information from outside, analyse it and turn it into 

knowledge in order to make decisions with smaller risk and to be
able to anticipate the changes.

FORESIGHT AS A STRATEGY

LA APUESTA ANDALUZA POR LA PROSPECTIVALA APUESTA ANDALUZA POR LA PROSPECTIVA

To incorporate the foresight studiesTo incorporate the foresight studies as aas a helpful means to support the decisionhelpful means to support the decision--making process of themaking process of the AndalusianAndalusian agrifoodagrifood sectorsector

OBJETIVOOBJETIVO

INFORMACIÓN Y RECURSOSINFORMACIÓN Y RECURSOS METODOLOGÍAMETODOLOGÍA

Equipo de trabajoEquipo de trabajo:
– Dirección facultativa: Servicio de Estudios y Estadísticas

(Consejería de Agricultura y Pesca)
–Núcleo de trabajo: equipo de 10 ingenieros integrado 
en la Subdirección de Innovación y Desarrollo de D·a·p

– Situación estratégica (en campus agroalimentario de Córdoba)
–Enlace permanente con instituciones comunitarias

Otros centros de prospectiva en el mundo
Estructura territorial + conocimiento de la agricultura 

existente en la Consejería de 
Agricultura y en D·a·p

Fuentes de información

Expertos y agentes del sector 
agroalimentario

Centros de Investigación Agraria de Andalucía
Catálogo de explotaciones agrarias (núcleo del SIIA)  

Análisis de 
otras 

herramientas y 
otros centros de 

prospectiva

Análisis de 
otras 

herramientas y 
otros centros de 

prospectiva

ESTRATEGIAS 
METODOLÓGICAS

AVANCES METODOLÓGICOS

•Fuentes de información 
•Red de informantes
•Métodos de análisis de información
•Divulgación de la información
•Contactos con expertos
•Relación con la Consejería y el sector 
agroalimentario

•Fidelización de la red de informantes
•Difus ión de los trabajos de la Unidad
•Establecimiento de vínculos
•Profundización en metodologías, herramientas 
y en el conocimiento del sector agrario

Respuesta a las 
demandas 

específicas de la 
Consejería

Respuesta a las 
demandas 

específicas de la 
Consejería

RESULTADOSRESULTADOS

SOME SPECIFIC STUDIES

PLANES ESTRATÉGICOS PARA DIFERENTES 
SECTORES AGRARIOS

Definición de estrategias y líneas de actuación para resolver 
problemas específicos de los sectores agrarios en Andalucía

EQUIPO DE TRABAJOEQUIPO DE TRABAJO

ELABORACIÓN DEL 
PLAN

DIAGNÓSTICO

OBJETIVO &  LÍNEAS 
DE ACTUACIÓN

PROGRAMA DE 
TRABAJO

ELABORACIÓN DEL 
PLAN

DIAGNÓSTICO

OBJETIVO &  LÍNEAS 
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PROGRAMA DE 
TRABAJO

EQUIPO DE GESTIÓNEQUIPO DE GESTIÓN

CONSEJERÍA 
DE 

AGRICULTURA

CONSEJERÍA 
DE 

AGRICULTURA

INTERLOCUCIÓN 
SECTORIAL

INTERLOCUCIÓN 
SECTORIAL

Apoyo técni co de la  Apoyo técni co de la  
Unidad de ProspectivaUnidad de Prospectiva

Unidad de 
Prospectiva
Unidad de 

Prospectiva

SEMINARIOS
Producción 

Comercialización
Normativa UE

SEMINARIOS
Producción 

Comercialización
Normativa UE

Información elaborada

EQUIPO DE TRAB AJOEQUIPO DE TRAB AJO

Informaci ón 

bruta

DIAGNÓSTICODIAGNÓSTICO

Unidad de 
Prospectiva
Unidad de 

Prospectiva

EQUIPO DE TRAB AJOEQUIPO DE TRAB AJO

Diagnóstico inicial

El equipo de trabajo lo componen 
técnicos y expertos de las 

organizaciones representativas 
del sector (presentes en la 

interlocución sectorial)

Seminarios formados por entre 
20 y 30 personas, con 

conocimientos específicos sobre 
el sector y sus intereses

ESTUDIO TÉCNICO SOBRE EL SECTOR 
OLIVARERO ANDALUZ

•Elaboración de un modelo de información que intregra 
diferentes fuentes de información en un formato adecuado para
apoyar el proceso de toma de decisiones

Bases de datos
administrativas empleadas
para la gestión y control de 

las ayudas PAC

GIS 
Oleícola

Red de informantes
Modelo Digital 

del Terreno Mapa de Clases 
Agrológicas

Instituto 
Nacional de 

Meteorología

Información 
Geográ fica

Información Alfanumérica

Estructura productiva Características 
socioeconómicas

Modelo

Aspectos 
medioambientales

Panel de expertos

•Caracterización de la 
estructura productiva, 
tecnológica y 
socioeconómica del sector 
olivarero andaluz

DISEÑO DE UNA UNIDAD DE 
PROSPECTIVA PARA LA 

AGRICULTURA ANDALUZA

Consejo Asesor Agrario

Comité Aseror 1
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Comité Asesor n

UNIDAD DE PROSPECTIVA

GRUPO DE 
GESTIÓN  DE 

LA 
INFORMACIÓN

GRUPO DE 
MÉTODOS 

PROSPECT IVO
S Y  ESTUDIOS 

DE FUTURO 

GRUPO DE 
ESTUDIOS 

SECTORIAL ES 
Y 

RELACIONES 
CON EL 
SECTOR 

PANELES DE EXPERTOS

ALIANZAS

FORMA CIÓN CO NTÍNUA DEMANDAS DE LA CAP

ESTRUCTURA 
TERRITORIAL DE LA CAP

FUENTES DE 
INFORMACIÓN

RED DE INFORMANTES, 
COLABORADORES Y 

USUARIOS

PANELES SECTORIALES

EST UDIOS PRO SPE CTIVOS

Diseño de la estructura necesaria para el 
trabajo de una Unidad de Prospectiva en el 

sector agroalimentario andaluz

Extraído del trabajo profesional fn de carrera de Mª Ángeles CanteroCalero
Directores de proyecto:  Blanca Lucena  & José Emilio Guerrero
Proyecto desarrollado en el seno de la Unidad de Prospectiva

CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Autores: Unidad de Prospectiva de la Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía. (Francisco Cáceres Clavero, Juan Diego Iranzo Alfayate,  Blanca Lucena Cobos, Trinidad Manrique Gordillo, Miguel Ángel Méndez Rodríguez)

•Utilidad de la Unidad de Prospectiva en el proceso de apoyo a la toma de decisiones
•Modelo de explotaciones olivareras andaluzas: herramienta clave para la caracterización del olivar y simulación de escenarios de futuro
•Núcleo de la Unidad: coordinación y ejecución de los trabajos. Dimensión actual adecuada a las necesidades presentes
•Integración en red de agentes individuales: incrementa el valor de la información suministrada.
•Desarrollo de redes para elaborar estudios prospectivos
•Alianzas con otros centros de prospectiva: estrategia clave para la adaptación a la cambiante realidad (conocimiento e implementanción de herramientas prospectivas)
•Se requieren mecanismos para seleccionar los temas de estudio y asignarles prioridades.
•Mecanismos de cooperación público-privada: definición y asignación de prioridades a los problemas, y diseño y apliacción de las líneas de actuación propuestas en el sector 
agrolimentario (Consejo Asesor Agrario)

Se han iniciado trabajos prospectivos sobre:
•Aceite de oliva
•Frutas y hortalizas
•Medio ambiente y agricultura
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