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Estudio de Costes y Márgenes 
Comerciales en el sector citrícola
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Encarecimiento de cítricos desde origen hasta consumidor.

Falta de claridad de costes y del valor añadido a lo largo de la
cadena comercial.

Antecedentes expresados por las organizaciones

• Determinar los márgenes comerciales en los distintos eslabones de 
la cadena de comercialización en cítricos.

• Establecer los costes y determinar el margen neto de cada uno de 
los eslabones de la cadena.

Objetivos generales

1. Antecedentes y objetivos
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•Dotar al mercado de una mayor transparencia.

•Optimizar la comercialización de las producciones.

• Aportar claridad en las transacciones comerciales.

•Contribuir a la mejora del conocimiento de los mercados, a partir 
de la composición y funcionamiento de los agentes comerciales.

•Esclarecer los métodos de formación de los precios a lo largo de 
la cadena de comercialización de cítricos, que determinan el PVP.

•Saber cuales son los costes de distribución de cítricos y de la 
cadena de valor. 

Objetivos específicos

1. Antecedentes y objetivos
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2. Metodología (I)

�Definición de los productos:

�Cítricos: naranja, limón y mandarina.

�Discriminación de principales presentaciones de producto por 

canal.

�Selección de los canales de distribución y agentes comerciales:

�Canal tradicional: comercializadoras, merca y tienda tradicional. La 

cuota de mercado de la tienda tradicional es de un 44,8% respecto a 

las frutas frescas consumidas en los hogares.

�Canal moderno: comercializadoras, plataforma de distribución y 

supermercado. La cuota de mercado del supermercado es de un 

30,9% respecto a las frutas frescas consumidas en los hogares.

�Elaboración de márgenes comerciales y netos.

�Margen comercial o bruto= Precio venta - Precio compra.

�Margen neto= Margen bruto - Costes.
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1. Producción

*Precios en árbol. Precios medios ponderados obtenidos del Observatorio 
de Precios y Mercados de la CAP.

2.     Comercialización en origen

*Costes. Entrevistas realizadas a siete comercializadoras del sector citrícola 
andaluz, que suponen un 12% de la producción citrícola andaluza.

*Precios salida central hortofrutícola. Calculados a partir de los costes y 
márgenes determinados en las entrevistas al sector.

3. Comercialización en destino

*Costes de mayoristas de merca. Entrevistas realizadas a tres empresas de 
mayoristas de Mercamadrid cuyo volumen de comercialización asciende a 
96 millones de kilos en los productos objeto de estudio.

*Precios de venta mayoristas. Precios medios ponderados calculados a 
partir de las ventas semanales de la web de Mercamadrid, con una 
representatividad dentro de la Red de Mercas, del 27,5% en frutas y 
26,9% en hortalizas.

2. Metodología (II): Fuentes de información
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2. Metodología (III): Fuentes de información

3. Comercialización en destino (continuación)

*Costes de plataformas de distribución de supermercados. Información 
facilitada por el sector de la gran distribución, que aglutina 18.542 
puntos de venta y 185.364 trabajadores. Actualización con el IPC de los 
costes incluidos en el “Análisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas 
frescas”(2004). 

4. Venta minorista

*Precios en tienda tradicional. Precios medios nacionales ponderados de 
venta al público obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la 
CAP, a partir de un panel de consumo formado por 8.240 familias.

*Precios en supermercado. Precios medios nacionales ponderados de 
venta al público obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la 
CAP, a partir de un panel de consumo formado por 8.240 familias.

*Costes de tienda tradicional. Elaboración propia a partir de los datos  de 
la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa. 

*Costes de supermercados. Información facilitada por el sector de la         
gran distribución, que aglutina 18.542 puntos de venta y 185.364
trabajadores. Actualización con el IPC de los costes incluidos en el 
“Análisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas frescas”(2004).   
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2. Metodología (IV): Esquema de construcción de precios

ENTREVISTAS 
AGENTES DEL 

SECTOR

Elaboración de 
de precios 

ponderados

CALIBRACIÓN 
CON FUENTES 

OFICIALES

En la selección de los 
canales participan los 
agentes mayoritarios

• Datos oficiales publicados 
(Observatorio de Precios de la 
CAP, Mercamadrid). 
• Fuentes del sector (informes 
de precios, informes 
especializados, etc.).

PRESENTACIÓN 
AL SECTOR
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Distribución moderna:

Hipermercados

Supermercados

Discount

Tienda Tradicional Mercadillos HORECA

Mayoristas en destino:

Mayoristas de Mercas     Mayoristas fuera 

de mercas

Plataformas de 
distribución

AGRICULTOR INDUSTRIA

Centrales 
Hortofrutícolas:

SAT, Cooperativas,

Otras comercializadoras 

Mayoristas en origen:

Mayorista reexpedidor

Almacenista

INDUSTRIA

Otros
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Canal de comercialización de cítricos



C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

D
ire
cc
ió
n
 G
en
er
al
 d
e 
P
la
n
ifi
ca
ci
ó
n
 y
 A
n
á
lis
is
 d
e 
M
e
rc
a
d
o
s

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO VENTA EN TIENDACOMERCIALIZACIÓN 

EN  ORIGENPRODUCCIÓN

OPERADORES 
LOGÍSTICOS

OPERADORES 
LOGÍSTICOS

DISTRIBUCIÓN 
MODERNA

TIENDA TRADICIONAL MAYORISTASCENTRAL 
HORTOFRUTÍCOLA

COMISIONISTAS

PRODUCTORES

PLATAFORMA 
DISTRIBUCIÓN

Cadena básica de comercialización
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Consumo nacional 
de frutas frescas

Valor de venta de 
frutas frescas. 

Hogares

Distribución del consumo según establecimientos de venta 
minorista

Frutas frescas

90,2%

7,3% 2,5% Hogares 

Horeca

Instituciones

Frutas frescas. Hogares

30,9%

9,8%
44,8%

6,0%

5,6% 2,8% Supermercados

Hipermercados

Tienda Tradicional

Mercadillo callejero

Autoconsumo

Otras formas
comerciales
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Limon

10%

24%

10%40%

16%

Consumo Hipermercado

Consumo Supermercado

Consumo Discount

Consumo Tienda tradicional

Otros

Fuente: Observatorio de precios y mercados de la CAP.

Consumo por canales minoristas de distribución (I)
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Fuente: Observatorio de precios y mercados de la CAP.

Naranja

9%

23%

5%
53%

10%

Consumo Hipermercado

Consumo Supermercado

Consumo Discount

Consumo Tienda tradicional

Otros

Consumo por canales minoristas de distribución (II)
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Fuente: Observatorio de precios y mercados de la CAP.

Mandarina

8%

22%

3%
60%

7%

Consumo Hipermercado

Consumo Supermercado

Consumo Discount

Consumo Tienda tradicional

Otros

Consumo por canales minoristas de distribución (III)
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Cuota de mercado por tipo de establecimiento:Cuota de mercado por tipo de establecimiento:

-- Entre un 40% y un 60% de las ventas nacionales de Entre un 40% y un 60% de las ventas nacionales de 

limón y mandarina, se realizan en limón y mandarina, se realizan en tiendas tradicionalestiendas tradicionales

-- El segundo tipo de establecimiento por ventas de El segundo tipo de establecimiento por ventas de 

cítricos son los cítricos son los supermercados supermercados con alrededor del con alrededor del 23%23%

de las mismasde las mismas

--El tercer lugar lo ocupan los El tercer lugar lo ocupan los hipermercadoshipermercados, que, que

venden elvenden el 3% de las mandarinas y el 10% del limón3% de las mandarinas y el 10% del limón

--El establecimiento que registra menores ventas de El establecimiento que registra menores ventas de 

cítricos en España es el cítricos en España es el DiscountDiscount

CONCLUSIONES 
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Canal de comercialización de cítricos en fresco

AGRIPRODUCCIÓN

AGRICULTOR
Central 

Hortofrutícola MERCA Tienda tradicional   

AGCOMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO

RI

COMERCIALIZACIÓN EN 
ORIGEN

RI VENTA EN TIENDA

Central 
compras Supermercado

Plataforma
Distribución

AGRIPRODUCCIÓN COMERCIALIZACIÓN EN 
ORIGEN

AGRICULTOR
Central 

Hortofrutícola

AGCOMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

RI VENTA EN TIENDA

Canal tradicional

Canal moderno
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Canal tradicional: estructura de costes y precios

L. 177 %                    
N. 165 %        
M.100%

L. 31%                     
N. 38%                    
M. 20%

L. 143 %                      
N.  32%                        
M. 97%

Precio en árbol
L. 0,13 

N. 0,17 

M. 0,25 

Precio de venta  
Mayorista

L. 0,47 

N. 0,62 

M. 0,60

PVP sin IVA (4%) 
en tienda 

tradicional
L. 1,14 

N. 0,82 

M. 1,18 

Precio salida 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,36

N. 0,45 

M. 0,50 

€/kg

MERCA

AGRIPRODUCCIÓN

AGRICULTOR Central 
Hortofrutícola

Tienda 
tradicional   

COMERCIALIZACIÓN EN DESTINO

RI
COMERCIALIZACIÓN EN 

ORIGEN
RI VENTA EN TIENDA

COSTES CENTRAL

COSTES MAYORISTA

COSTES CENTRAL

Limón- 0,165
Naranja- 0,210

Mandarina- 0,185

Beneficio 
L. 0,065
N. 0,070
M. 0,065

Limón- 0,17
Naranja- 0,17

Mandarina- 0,17

Beneficio 
L. 0,502
N. 0,032
M. 0,412

Beneficio 
L. 0,03
N. 0,09
M.0,02

Limón- 0,08
Naranja- 0,08

Mandarina- 0,08
COSTES CENTRAL

Limón- 0,165
Naranja- 0,210

Mandarina- 0,185

COSTES MAYORISTA

Limón- 0,08
Naranja- 0,08

Mandarina- 0,08

Limón- 0,165
Naranja- 0,210

Mandarina- 0,185

COSTES PUNTO VENTA
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L. 0,046- N. 0,054- M. 0,06 Coste de Recolección

0,012 Transporte a Central

0,034 Gastos Generales

L. 0,065- N. 0,07- M. 0,065 Beneficio neto

0,01-0,04 Gastos comerciales (Comisiones y rápeles)

0,066 Manipulación y envasado-granel

0,08 Costes Mayorista (transporte+gastos generales+ 
mermas)

L. 0,030-N. 0,090-M. 0,020 Beneficio neto

0,015 Transporte a punto de venta

0,153 Costes fijos (incl. mermas)

L. 0,502- N. 0,032- M. 0,412
Beneficio neto

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO VENTA EN TIENDA

L.1,9
N. 1,9
M. 1,6

L. 1,3
N. 1,4
M. 1,2

L. 2,4
N. 1,3
M. 2

L. 8,8
N. 4,8
M. 4,7

Precio en árbol
L. 0,13 €/kg

N. 0,17 €/kg

M. 0,25 €/kg

Precio salida 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,36€/kg

N. 0,45 €/kg

M. 0,50 €/kg

L. 5,1%
N. 8,0%
M. 6,1%

Precio venta  
Mayorista
L. 0,47 €/kg

N. 0,62 €/kg

M. 0,60€/kg

PVP sin IVA (4%) 
en tienda 

tradicional
L. 1,14 €/kg

N. 0,82 €/kg

M. 1,18 €/kg

Costes €/Kg

D
at
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ña
 2

00
6/

20
07

Tipo de 
coste por 

etapas

L. 9,6%
N. 20,7%
M. 23,7%

L. 58,8%
N. 24,4%
M. 49,2%

Multiplicador 
sobre el 
precio de 

entrada de la 
etapa

Canal tradicional de comercialización: cadena de valor

Porcentaje que 
suponen los 

costes respecto 
al PVP sin IVA

L. 16,7%
N. 23,8%

M. 16,11%

PRODUCCIÓN

Precio entrada 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,19 €/kg

N. 0,24 €/kg

M. 0,32 €/kg

L.1,5
N. 1,5
M. 1,3
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Limón- 0,215
Naranja- 0,210

Mandarina- 0,225

Limón- 0,48
Naranja- 0,48

Mandarina- 0,48

Limón- 0,215
Naranja- 0,210

Mandarina- 0,225

Beneficio 
L. 0,065
N. 0,020
M. 0,095

Beneficio 
L. 0,37
N. 0,06
M. 0,13

L. 215%                     
N. 135 %          
M.128%

L. 207%                 
N. 135 %           
M.107 %

Precio en el 
árbol
L. 0,13 

N. 0,17 

M. 0,25 

Precio de salida 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,41 

N. 0,40 

M. 0,57 

PVP sin IVA (4%) 
en supermercado

L. 1,26 

N. 0,94 

M. 1,18 

Canal moderno: estructura de costes y precios

€/kg

Central 
compras

SupermercadoPlataforma                
Distribución

AGRIPRODUCCIÓN COMERCIALIZACIÓN EN ORIGEN

AGRICULTOR Central 
Hortofrutícola

COMERCIALIZACIÓN EN 
DESTINO

R VENTA EN TIENDA

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL

COSTES GRAN DISTRIBUCIÓN
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Precio en el 
árbol

L. 0,13 €/kg

N. 0,17 €/kg

M. 0,25 €/kg

Precio de salida 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,41 €/kg

N. 0,40 €/kg

M. 0,57 €/kg

L. 17,3%
N. 18,4%
M. 21,0 %

PVP sin IVA (4%) 
en supermercado

L. 1,26 €/kg

N. 0,94 €/kg

M. 1,18 €/kg

Costes €/Kg

D
at

os
 C

am
pa

ña
 2

00
6/

20
07

Tipo de 
coste por 

etapas

L. 56,3%
N. 42,6%
M. 39,8%

L. 0,046-N. 0,054-M. 0,06 Coste de Recolección

0,012 Transporte a Central

0,064 (Envasado) Envases y materiales

0,034 Gastos Generales

L. 0,065-N. 0,02-M. 0,095 Beneficio neto

0,01-0,02 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

0,040 Mano de obra directa

L. 2,2
N. 1,7
M. 1,8

L. 1,6
N. 1,7
M. 2

L. 9,7
N. 5,5
M. 4,7

Multiplicador 
sobre el 
precio de 

entrada de la 
etapa

COMERCIALIZACIÓN 
EN ORIGEN

Precio salida  
plataforma

L. 0,55 €/kg

N. 0,54 €/kg

M. 0,71 €/kg

0,05 Transporte de plataforma a tienda 

0,04 Transporte de central a plataforma

0,23 Actividad de la tienda    

0,11 Servicios centrales de la 
cadena minorista    

0,05 Actividad de la plataforma    

COMERCIALIZACIÓN 
EN DESTINO VENTA EN TIENDA

Canal moderno de comercialización: cadena de valor

L. 11,1%
N. 14,9%
M. 11,9%

L. 1,3
N. 1,4
M. 1,2

L. 0,37-N. 0,06-M. 0,13
Beneficio neto

Porcentaje que 
suponen los 

costes respecto 
al PVP sin IVA

PRODUCCIÓN

L. 4,6 %
N. 7,0%
M. 6,1%

L. 1,5
N. 1,4
M. 1,3

Precio entrada 
Central 

Hortofrutícola
L. 0,19 €/kg

N. 0,24 €/kg

M. 0,32 €/kg
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Precios percibidos por los Agricultores:Precios percibidos por los Agricultores:

--Precios en árbolPrecios en árbol. No está incluido la recolección . No está incluido la recolección 

del fruto ni el transporte al centro de del fruto ni el transporte al centro de 

comercialización (0,06comercialización (0,06--0,07 €/Kg).0,07 €/Kg).

--Composición heterogénea del producto en ambos Composición heterogénea del producto en ambos 

canales canales (granel (granel vsvs envasado).envasado).

--En la campaña 2006/07, los En la campaña 2006/07, los preciosprecios percibidos por percibidos por 

los agricultores disminuyeron un los agricultores disminuyeron un 26% en naranja, 26% en naranja, 

un 19% en limónun 19% en limón. En . En mandarinamandarina, el precio , el precio 

aumentó un aumentó un 25%.25%.

--IngresosIngresos obtenidos por el agricultor:            obtenidos por el agricultor:            

mandarina (0,25€/Kg), naranja (0,17€/Kg) y    mandarina (0,25€/Kg), naranja (0,17€/Kg) y    

limón (0,13€/Kg).limón (0,13€/Kg).

CONCLUSIONES 



C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

C
o
n
se
je
ría
 d
e
 A
g
ric
u
lt
u
ra
 y
 P
e
sc
a

D
ire
cc
ió
n
 G
en
er
al
 d
e 
P
la
n
ifi
ca
ci
ó
n
 y
 A
n
á
lis
is
 d
e 
M
e
rc
a
d
o
s

Precios de Venta al Público (sin IVA):Precios de Venta al Público (sin IVA):

--En En naranja y limónnaranja y limón los Precios de Venta al Público los Precios de Venta al Público 

son más altos en el Canal Moderno frente al Canal son más altos en el Canal Moderno frente al Canal 

Tradicional, un Tradicional, un 15% y un 11%15% y un 11% respectivamente.respectivamente.

--En En mandarinamandarina, el Precio de Venta al Público , el Precio de Venta al Público 

coincide en los dos canales.coincide en los dos canales.

--La diferencia entre el Precio de Venta al Público en La diferencia entre el Precio de Venta al Público en 

el el Canal ModernoCanal Moderno y el y el Canal TradicionalCanal Tradicional supone supone 

0,12 €/Kg en naranja y limón0,12 €/Kg en naranja y limón. . 

--El producto más caro en El producto más caro en tienda tradicionaltienda tradicional es la es la 

mandarina, mientras que en mandarina, mientras que en supermercadosupermercado es el es el 

limón. El cítrico de mayor consumo (naranja), es el limón. El cítrico de mayor consumo (naranja), es el 

más barato en los dos canales. más barato en los dos canales. 

CONCLUSIONES 
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Márgenes Brutos y Netos:Márgenes Brutos y Netos:

--En En naranja y limónnaranja y limón los diferenciales de precios son los diferenciales de precios son 

mayores en el mayores en el Canal ModernoCanal Moderno que en el que en el 

Tradicional. No así en la mandarina, coincidiendo Tradicional. No así en la mandarina, coincidiendo 

en ambos canales.en ambos canales.

--Los costes del Los costes del Canal ModernoCanal Moderno son siempre muy son siempre muy 

superiores a los del Canal Tradicional.superiores a los del Canal Tradicional.

--Los beneficios netos son superiores en el Los beneficios netos son superiores en el Canal Canal 

Tradicional para los tres cítricos. Tradicional para los tres cítricos. 

--El eslabón El eslabón MercaMerca--Tienda tradicionalTienda tradicional registra los registra los 

mayores beneficios netos en mayores beneficios netos en limón y mandarinalimón y mandarina. En . En 

naranja naranja es el eslabón es el eslabón comercializadoracomercializadora--mercamerca..

CONCLUSIONES 
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Precio del Agricultor /Precio Final (PVP sin IVA):Precio del Agricultor /Precio Final (PVP sin IVA):

--El precio percibido por los agricultores (en árbol), El precio percibido por los agricultores (en árbol), 

supone entre un supone entre un 10% y un 21% del PVP (sin IVA)10% y un 21% del PVP (sin IVA)

pagado por los consumidores de cítricos en 2006/07pagado por los consumidores de cítricos en 2006/07

--La relación precio agricultor/ PVP sin IVA es mayor La relación precio agricultor/ PVP sin IVA es mayor 

en el caso de la en el caso de la naranja y la mandarina (18naranja y la mandarina (18--20%)20%)

que del que del limón (10limón (10--11%)11%)

--La comparativa de la representatividad del precio en La comparativa de la representatividad del precio en 

origen frente al precio final es origen frente al precio final es similarsimilar entre los entre los dos dos 

canales de distribucióncanales de distribución (tradicional y moderno) para (tradicional y moderno) para 

los 3 cítricoslos 3 cítricos

CONCLUSIONES 
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Canal tradicional de comercialización: evolución de 
precios en la campaña 2006/07. Limón

Evolución de los precios de limon (2006/07)
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Origen Salida comercializadora Merca Tienda tradicional

Destacan los diferenciales de precio origen-destino en el período 
diciembre-marzo, debido al descenso de los precios en origen, que no 

se trasladan proporcionalmente en el canal de distribución.
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Evolución de los precios de naranja (2006/07)
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Canal tradicional de comercialización: evolución de 
precios en la campaña 2006/07. Naranja

No se producen cambios bruscos de precio en origen, en 
contraposición a los movimientos de precios en el resto de eslabones: 

mercas y tienda tradicional. 
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Evolución de los precios de mandarina (2006/07)
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Canal tradicional de comercialización: evolución de 
precios en la campaña 2006/07. Mandarina

Incoherencias en la evolución de precios en los distintos canales 
debido a la escasa representatividad de la mandarina procedente de 

Andalucía en Mercamadrid, respecto a otros orígenes.
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Canal moderno de comercialización: evolución de precios 
en la campaña 2006/07. Limón

Evolución de los precios de limon (2006/07)
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Origen Salida Comercializadora PVP super sin IVA

Las curvas que muestran la evolución de precios en origen y PVP 
en supermercado son paralelas
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Canal moderno de comercialización: evolución de precios 
en la campaña 2006/07. Naranja

Evolución de los precios de naranja (2006/07)
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Origen Salida Comercializadora PVP super sin IVA

Los principales meses de producción se mantiene el paralelismo 
entre los precios en los distintos eslabones.
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Canal moderno de comercialización: evolución de precios 
en la campaña 2006/07. Mandarina 

Evolución de los precios de mandarina (2006/07)
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Origen Salida Comercializadora PVP super sin IVA

Predominan en destino otros orígenes que explican l a 
incoherencia entre precios origen Andalucía de mand arina y PVP 

en supermercado.
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Evolución de los precios en los Operadores Evolución de los precios en los Operadores 

de los Canales:de los Canales:

--Cítricos: La evolución de los precios en todos los Cítricos: La evolución de los precios en todos los 

operadores de los dos canales  mantiene un operadores de los dos canales  mantiene un 

comportamiento paralelo.comportamiento paralelo.

--Las subidas y bajadas de PVP se repercuten en Las subidas y bajadas de PVP se repercuten en 

origen. origen. 

--En la mandarina en el canal moderno, se aprecian En la mandarina en el canal moderno, se aprecian 

fuertes oscilaciones de PVP en supermercado, fuertes oscilaciones de PVP en supermercado, 

contrastando con una marcada estabilidad de contrastando con una marcada estabilidad de 

precios en origen.precios en origen.

CONCLUSIONES 
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Estudio de Costes y Márgenes 
Comerciales en el sector citrícola


