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PRESENTACION




Andalucia, como regién plenamente integrada en el contexto global, no esta siendo ajena al
proceso gue esta sufriendo la economia mundial. Sin embargo, no hay duda de que se pre-
senta bien preparada para hacer frente a esta situacién. Y es que la Comunidad Auténoma
Andaluza ha tenido una larga época de crecimiento econdmico continuado, y con diferencial
positivo respecto a Espana, que le ha llevado a reducir la brecha existente con anterioridad.
Muchas circunstancias han coincidido en hacer posible esa realidad incontestable y, desde
luego, no puede ser nunca olvidada como una de las mas importantes, el hecho de que desde
los poderes pulblicos, junto con los agentes econdmicos y sociales, se haya creado un con-
texto apropiado para que los empresarios y los emprendedores de la regién hayan podido
desplegar su iniciativa, su empuje y sus conocimientos, para conseguir un impulso que ha
permitido la resolucion de problemas econdmicos estructurales y un cambio trascendental en
los comportamientos de la sociedad andaluza ante el desarrallo regional.

Desde la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, a través de la Agencia de Innovacidn
y Desarrollo de Andalucia IDEA se ha contribuido a hacer posible esta realidad desarrollando
una serie de politicas que han permitido crecer y hacerse méas potente al tejido productivo
andaluz.

De esta manera, se ha mantenido un ritmo en creacién de empresas superior a la media
de Espana, de manera gue en los Ultimos 7 anos se ha incrementado en mas de 130.000 el
nimero de sociedades existentes en Andalucia superando en méas de 7 puntos al incremento
experimentado a nivel nacional en el mismo periodo. Ese crecimiento ha permitido a la vez
mejorar la estructura del tejido empresarial andaluz, creciendo méas el nimero de grandes
y medianas empresas que en el resto del pais (un 125y un 44,8% respectivamente), lo que
permite ser optimistas para superar uno de los principales condicionantes existentes para la
consolidacion del tejido productivo andaluz, el tamano empresarial.

Junto a ese crecimiento cuantitativo se pueden apreciar también importantes mejoras en
los sectores empresariales de mas alto contenido tecnoldgico. Asi, este tipo de empresas han
crecido en Andalucia también a mayor ritmo que la media de Espana, superandola tanto en
nimero de establecimientos, personas ocupadas, cifra de negocios y gasto en [+D.

En concreto, durante la anualidad 2007, la Agencia de Innavacion y Desarrollo de Andalucia
IDEA ha apoyado mas de 1.500 proyectos empresariales con un incentivo superior a los 192
millones de euros, lo que ha permitido movilizar una inversion de mas de 1.090 millones de
euros. Esto se ha traducido en la creacién de nuevas empresas, la modernizacion de las exis-
tentes, el desarrollo de proyectos de I+D+i y de cooperacién empresarial. Junto a esto, se
han continuado creando infraestructuras y equipamientos, como parques cientificos y tecno-
I6gicos, parques de innovacion empresarial, centros tecnolégicos y centros de empresas que
permiten poner a disposicion del tejido productivo aquellos recursos avanzados necesarios
para el desarrollo de su actividad en las mejores condiciones. Asimismo, desde la Agencia
IDEA se ha realizado un importante esfuerzo en la atraccién de proyectos empresariales fo-
réaneos hacia Andalucia, ubicandolos en aquellas zonas que por sus especiales caracteristicas
mas requieren de un esfuerzo industrializador.

De éstas y otras actuaciones realizadas se puede encontrar un amplio desarrollo en esta
Memaoria, en la que se pone de manifiesto que se han creado recursos para permitir el apro-
vechamiento de las capacidades y el conocimiento, la revalorizacion del espiritu empresarial,
el saber trabajar en cooperacion con todos los agentes que intervienen en el proceso pro-
ductivo, el favorecimiento de los factores relevantes para el desarrollo... En definitiva, los
elementos claves para hacer frente a los retos que Andalucia como cualquier otro territorio
desarrollado tiene ante la nueva época que se abre en la economia global.
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El marco de actuacion

La Agencia ha continuado actuando durante la anualidad 2007 conforme al marco de planificacion estratégi-
ca que establecié el Plan de Innovacion y Modernizacion de Andalucia (PIMA) y los documentos internos que
lo desarrollaban (Libro Blanco y Plan Estratégico 2005-2008 de la Agencia IDEA). En el siguiente cuadro se

recogen los ejes y lineas de actuacién de la Agencia de Innovacion para el mencionado periodo:

Ejes y lineas estratégicas

de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

EJE 1. GESTIONAR LA INNOVACION EN ANDALUCIA

L.E.1: Apostar por la innovacion como factor estratégico para el desarrollo empresarial y econé-
mico de la region

L.E.2: Potenciar el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en todas las
fases del devenir empresarial

|..E.3: Financiar la innovacion

EJE 2. FOMENTAR Y EXTENDER LA CULTURA EMPRENDEDORA

L.E.4: Potenciar la creatividad y favorecer la creacion de nuevas empresas

L.E.5: Apoyar la mejora, ampliacion y modernizacion de las empresas existentes




EJE 3. PROMOVER EL DESARROLLO ECONGMICO Y LA COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

Establecer instrumentos y estrategias que favorezcan el desarrollo regional
Definir una estrategia de actuacion especifica para el Sector Aeronautico
Definir una estrategia de actuacion especifica para el Sector Agroindustrial

Definir una estrategia de actuacién especifica para el Sector de las Nuevas Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion

Definir una estrategia de actuacion especifica para el Sector Metalmecénico

Definir la politica de participaciones empresariales de la Agencia en consonancia con las
nuevas orientaciones estratégicas

Proporcionar espacios productivos y de innovacion por criterios de rentabilidad,
oportunidad, potencialidad y desarrollo territorial

Apostar por la cohesion social y el equilibrio territorial

EJE 4. FAVORECER LA COMUNICACION Y LA RELACION CON LOS AGENTES DEL SISTEMA
CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

Mejorar los canales de comunicacion con la empresa andaluza
Establecer cauces de relacién con otros agentes del sistema ciencia-tecnologia-empresa

Establecer mecanismos de cooperacion con otros Organismos de Desarrollo Regional
nacionales y europeos

Consolidar los vinculos con las Instituciones Europeas con competencias en el ambito de
actuacion de la Agencia

EJE 5. TRANSFORMAR LA AGENCIA EN LA AGENCIA DE LA INNOVACION Y EL DESARROLLO DE
ANDALUCIA

Definir un marco juridico y financiero para la Agencia que facilite el desarrollo de sus
actuaciones y favorezca la innovacion

Adaptar la Agencia (Centro Corporativo, Entes Instrumentales, Unidades Sectoriales y
Gerencias Provinciales) a los contenidos del Plan Estratégico

Establecer la gestion por procesos como herramienta y como base para una nueva
organizacion

Definir un nuevo marco de operaciones que permita aprovechar la creatividad, lainnovacién,
el esfuerzo personal e impulsar el cambio cultural en la misma

Implementar nuevos sistemas de gestion de la informacion y la comunicacion
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Las actuaciones desarrolladas en 2007 quedaron plasmadas en el Contrato-Programa firmado el 25 de

mayo con la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa (CICE).

El Contrato-Programa suscrito con la CICE "se concibe como una herramienta que guia la actuacion y ges-
tion de los responsables de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia y se dirige hacia la conse-
cucién de una serie de objetivos concretos”. Estos se sustentan en tres tipos de elementos: estratégicos,

tacticos y de soporte.

Son elementos estratégicos los recogidos en el PIMA, operativizados por la Agencia y que vehiculan la es-
trategia general de desarrollo y consolidacion del Sistema Andaluz de Conocimiento. Son tres actuaciones:
el programa de incentivos a la Innovacién y al desarrollo empresarial, las medidas de impulso de la |+D+l
y el programa de parques tecnoldgicos, centros tecnolégicos, centros de innovacion y tecnologia y cen-

tros de empresa.

Son elementos tacticos aquellos mediante los cuales la Agencia ofrece un apoyo directo al desarrallo y
consolidacion del tejido empresarial andaluz. Se agrupan en cuatro blogues: estudios, planes e informes;
actuaciones incorporadas al Programa INTERREG de la Comision Europea; actuaciones de impulso y apoyo
a otros instrumentos de la CICE para el desarrollo de un tejido empresarial innovador y competitivo (Red de
Espacios Tecnologicos de Andalucia, Corporacion Tecnoldgica, Red Territorial de Apoyo al Emprendedor,

etc), y programas singulares.

Finalmente, son elementos de soporte las actuaciones gracias a las cuales se desarrollan los anteriores
elementos, tales como la produccion y gestion de conocimiento preciso para implementar, gestionar y
evaluar las actuaciones, la gestion de los recursos econdmicos, la infraestructura telematica y la comuni-

cacion y marketing institucional, la participacidén en redes, la cooperacion internacional, etc.

Con periodicidad anual, el Contrato Programa contemplé una financiacion total para el ejercicio de 529,81
millones de euros, de los que 365,96 suponian recursos aportados para la ejecucion del Programa de In-

centivos para el Fomento de la Innovacion y 163,86 eran la financiacion para el resto de las actuaciones.



2.2

Las estructuras: Consejo Rector y equipo directivo.

El Consejo Rector es el 6rgano superior y de maxima direccion de la Agencia, que tiene la responsabi-
lidad de establecer las lineas de actuacion de conformidad con las prioridades de la Junta de Andalucia
concretadas para el area que le es propia por la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, cuyo ti-
tular y viceconsejero ocupan, respectivamente, la presidencia y la vicepresidencia del Consejo. A 31 de

diciembre del ano 2007, este tenia la siguiente compaosicion:

Consejo Rector de la Agencia IDEA

D. FRANCISCO VALLEJO SERRANO. Consejero de Innovacién, Ciencia y Empresa

D. JESUS MARIA RODRIGUEZ ROMAN. Viceconsejero de Innovacién, Ciencia y Empresa

D°. CARMEN MARTINEZ AGUAYO. Viceconsejera de Economia y Hacienda

D. AGUSTIN BARBERA SALVADOR. Viceconsejero de Empleo

D. ANTONIO JESUS AVILA CAND. Secretario General de Economia

D ISABEL DE HARO ARAMBERRI. Secretaria General de Desarrollo Industrial y Energético

D. ANGEL GARIJO GALVE. Secretario General de Innovacion

D°. PILAR RODRIGUEZ LOPEZ. Secretaria General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
. JOSE DOMINGUEZ ABASCAL. Secretario General de Universidades, Investigacian y Tecnologia
. FRANCISCO DEL RiO MUNOZ. Jefe del Gabinete Juridico de la Consejeria de Presidencia

. BRAULIO MEDEL CAMARA. Presidente de UNICAJA

. JOSE MARIA BUENO LIDON

. JUAN CARLOS SORIANO HERNANDEZ

. JOAQUiIN MOYA-ANGELER CABRERA. Presidente de la Corporacién Tecnolégica de Andalucia
. FELIPE ROMERA LUBIAS. Presidente de la Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia.

O O O O O O O

D. MIGUEL LUCENA BARRANQUERO. Secretario General de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

Durante el ano se han incorporado al Consejo D. José Dominguez Abascal, D. Joaquin Moya-Angeler Ca-
brera y D. Felipe Romera Lubias. Estas incorporaciones refuerzan la presencia de personalidades vin-
culadas al Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa en el 6rgano de direccion de la Agencia y se producen

merced a los cambios introducidos con la aprobacion de los nuevos Estatutos de la Agencia.
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Estos Estatutos incorporan la responsabilidad social corporativa, el buen gobierno y la ética al acervo di-
rectivo de la entidad con el fin de potenciar la mejora de los resultados dentro de un contexto de desarrollo
economico y social sostenible basado en la generacion de bienestar social, el respeto al medio ambiente
y la igualdad de oportunidades. Se basa, igualmente, en aspectos estratégicos como la importancia de la
incorporacion de la Innovacion a las dindmicas de trabajo de las organizaciones, entendiendo la Innovacién
como la generacién y aplicacion del conocimiento para la obtencion de nuevos productos y servicios que
induzcan riqueza y empleo y favorezcan el crecimiento de la productividad, interactuando a través de sus

dos motores béasicos: la innovacion tecnoldgica y la aplicacion de las TICs.

En concreto, los nuevos estatutos crean la direccion general y la secretaria general como drganos de
gestion, definen mejor el régimen juridico de la Agencia asi como su ohbjetivo y competencias, introduce
el trabajo por comisiones en el Consejo Rector (al que posibilita la ampliacion de sus miembros de diez a
guince), adapta a la normativa actual el régimen financiero y patrimonial, consagra el principio de la calidad
como elemento esencial del trabajo del personal y prevé la aprobacion de un Cédigo Etico al que estara

sometido todo el personal, directivos y érganos de la Agencia, en el marco de su responsabilidad social.

Para la gestion diaria, la Agencia cuenta con una estructura cuya méaxima direccién recae en un director
general, y un organigrama basado en la combinacion de dos enfoques de organizacion, la estructura
vertical y la transversal. Mediante la organizacion vertical, se definen areas que se adscriben a direccio-
nes y departamentos de responsabilidad, mientras que con el enfoque transversal se establecen campas

y sectores de intervencién que pueden requerir del trabajo de diferentes direcciones y departamentos, en

funcion de los recursos gue deban ser aportados a esa actuacian.




El organigrama de la Agencia IDEA se recoge en el cuadro adjunto, incluyendo en él los nombres de los

responsables de los diferentes departamentos.

CONSEJO RECTOR

Organigrama de la Agencia IDEA
Francisco Vallejo

Jes(s M? Rodriguez

Miguel Angel Serrano

Miguel Lucena

Benigno Lacort Luis Gallego
Antonio Galan Jesls Banqueri Juan Vela Antonio Perales

Francisco Mencia
CENTROS PERIFERICOS / GERENCIAS PROVINCIALES

Carlos Fdez-Palacios

Francisco Jiménez . . = q
Manuel Recio Manuel Simarro Manuel Pérez Antonio Lopera

Andrés Gandia Felix Soto Jerdnimo Jiménez Rodrigo Lépez Maria J. Martinez Tomas Pérez-Sauquillo

En este esquema, las estructuras verticales corresponden a las direcciones de Analisis y Prospectiva,
Administracién y Finanzas, Emprendedores y Programas e Innovacion y Tecnologia, y a ellas les com-

pete elaborar las lineas de actuacion generales y dar soporte al conjunto de las estructuras.

Las estructuras transversales incluyen tres diferentes tipos de unidades: las sectoriales (Aeronéau-
tico, Agroindustrial, TICs y Sectores Emergentes y Metalmecéanico), que son las encargadas de liderar
las actuaciones que se deben desarrollar en cada uno de los sectores de actividad definidos como es-
tratégicos para la economia andaluza; los entes instrumentales, que tienen misiones especificas para
los cuales han sido disenados ad hoc: FAGIA para dar servicios a la Agencia o a otros entes plblicos en
actuaciones concretas; SOPREA para gestionar sus participaciones accionariales en empresas en las
gue se ha considerado conveniente tomar parte de su capital; INVERCARIA para poner en marcha instru-
mentos de financiacion acordes con las nuevas exigencias; en tercer lugar, las gerencias provinciales,
gue son las unidades de intervencion mas vinculadas al territorio y los nodos en cada provincia para el

desarrollo de las actuaciones.

Durante el ejercicio 2007 no se produjeron cambios en este organigrama, pero si en los primeros meses
del afio siguiente, al ser designado por el Consejo Rector D. JACINTO CANETE ROLLOSO nuevo director

general, en sustitucién de Miguel Angel Serrano Aguilar.

013



Recursos humanos y
formacion

Al cierre del ejercicio, el total de tra-
bajadores de la Agencia ha sido de 311
personas en plantilla, lo que ha supuesto

un incremento con respecto al ejercicio 289

pasado de 5 personas, es decir, el 1,6%,

gue supone una moderacion sobre el rit- ANO 2005

ANO 2006 ANO 2007

mo de incremento anterior.

La distribucidn por génera sigue siendo muy igua- En cuanto al nivel de estudios, es destacable
litaria, si bien siguen existiendo mas mujeres que gue el 70% de la plantilla alcance los estudios
hombres, en concreto el 51,1% son mujeres fren- superiores o medios, con mayoria absoluta de
te al 48,9% de hombres. los de estudios superiores, tal y como se reco-

ge en el cuadro.

Distribucion del
Distribucion del personal por nivel de titulacion
personal por

. mujeres otro nivel
genero :159(51,1%) titulacién )
: 101 (30,7%) titulados
hombres superioreso
: 152 (48,9%) :180(57,9%)

titulados
medios
:30(11,4%)

Este personal esta distribuido en once centros de trabajo, estando presente la Agencia en las ocho pro-
vincias andaluzas ademéas de en Madrid y en Bruselas. Una ligera mayoria se concentra en los servicios

centrales en Sevilla (51,1% del total), donde se presta servicios comunes a todos los demas.
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La gestion de este importante colectivo estad en continuo proceso de adaptacidn a las mas modernas
e innovadoras practicas, destacando en el ejercicio 2007 la implantacién por completo del modelo de
gestion por competencias, para lo cual se han llevado a cabo las evaluaciones del desempeno profesional
(EDPs) y, complementariamente, se inician los planes de formacién personalizados a los colectivos que

se consideran mas adecuados para ello.

Igualmente, se estan poniendo en marcha los estudios para la implantacion de los requisitos de conci-
liacion de la vida laboral con la familiar, al objeto de introducir medidas que la posibiliten en el convenio
colectivo de la empresa. También durante este ano se han iniciado los trabajos de campo para la elabo-
racion de una nueva relacién de puestos de trabajo, al objeto de adaptar la estructura a las necesidades

gue se van planteando con las nuevas funciones que se nos encomiendan.

Todos estos planes y actuaciones precisan de una politica de formacion de los recursos humanos amplia y
flexible, que combine las necesidades que afectan a gran parte del personal con la formacion personaliza-
da y especifica para el desempeno de cada cual. A tal efecto, la Agencia elaboro para el ano 2007 un Plan
de Formacién en coherencia y continuidad con las lineas del Plan Estratégico disenado por la empresa,
plan que introducia como novedades dos actuaciones. Por un lado, buena parte del ejercicio nos ha tomado
el proyecto, diseno y programacion de una Plataforma de Formacién especifica en red, que adn no ha sido
puesta en servicio, y por otro lado hemos trabajado en la gestion de los cursos que mas nos han interesa-

do a través del FORCEM, la fundacion institucional para la formacion continua de trabajadores.

En el ejercicio, las solicitudes tramitadas por el departamento de Formacion han sido de 345, habiendo
finalizado los correspondientes cursos 335 alumnos, lo que supone un muy elevado (97,1%) indice de
aprovechamiento de la oportunidad ofrecida. La distribucion de cursos por agentes gue los han imparti-

do es como se recoge en el gréafico adjunto.

otros

:83%
idea
:17%

2007
N° DE TOTAL DE ASISTENTES A HORAS FORMATIVAS MEDIA DE HORAS POR
CURSOS CURSOS IMPARTIDAS ALUMNO
80 335 15.037 44,8

La gran mayoria de cursos tramitados han sido de caracter individual, dando prioridad a una formacion
disenada de manera exclusiva. Cabe también destacar un nimero importante de cursos elaborados,

organizados y gestionados directamente por el departamento.
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El cambio de ciclo incrementa la importancia de la Innovacion.

El ano 2007 presenta un excelente crecimiento de la actividad que, para el caso de Espana y Andalucia,
se traduce en un ano mas (y pasa de la decena) de incremento econémico por encima de los paises de
nuestro entorno, en uno de los niveles méas elevados de los paises desarrollados y en una buena traduc-

cién de ese crecimiento en la creacion de empleo.

Durante este ano, desde la CICE se ha hecho hincapié en la emergencia de un nuevo paradigma del de-
sarrollo basado en la capacidad de los agentes del sistema para centrar el crecimiento de la actividad
productiva en la generacion y aplicacion del conocimiento al mundo de la economia y en el fomento de las
actitudes y actuaciones innovadoras, que den personalidad y linea propia a los productos y servicios
emitidos desde Andalucia. La Innovacion basada en la aplicacién de nuevos conocimientos a los sistemas
de produccién y de trabajo y que se traduzca en la generacién de productos singulares que, a su vez, den
imagen propia y recanocida como tal para esta comunidad es la Unica palanca con la que puede impulsar-

se un cambio en esta economia que no sea flor de un dia sino sostén para el futuro.

Bases para ello no han de faltar, por cuanto en estos anos se han puesto cimientos sélidos para cons-
truir ese nuevo modelo; se han puesto en marcha iniciativas que apoyan a los empresarios innovadores y
les facilitan su tarea de forma considerable; se han promovido programas para llevar con mas facilidad
la creatividad de los centros de investigacion a los centros empresariales que deben convertir las ideas
en proyectos y éstos a su vez en productos y servicios; las empresas andaluzas han mejorado sus cuen-
tas y su predisposicion a estos temas; la inventiva y su conversion en propiedad industrial han crecido
sustancialmente en los Gltimos anos vy la sociedad parece acoger con buena predisposicion el nuevo dis-
curso, con lo que todo apunta a que el reto puede ser asumido por el conjunto de los actores econémicos

y sociales andaluces.

Pero la economia andaluza aln presenta algunos problemas gue debe resolver como el pequeno tamano
de sus empresas, la escasa presencia en mercados internacionales, la dependencia de empresas fora-

neas para el arranque de determinados sectores estratégicos...

De ahi que se haya apostado por un nuevo modelo de crecimiento econémico, que tiene su base en el
incremento de la capacidad del tejido empresarial andaluz para producir innovaciones y novedades
en productos, servicios y procesos, para venderlos como tales y para conseguir ventajas competitivas

frente a los paises mas desarrollados y a los que se acercan a esa situacion.



La economia mundial durante el afio 2007.

El crecimiento medio durante el ano pasado ha dejado de ser lo méas importante para el andlisis de lo ocurrido
durante 2007, sustituido por el hecho de cémo ha evolucionado ese crecimiento a lo largo del ano. Y es que la
extensidn al conjunto de la economia mundial de las turbulencias financieras iniciadas en Estados Unidos con
la crisis de las hipotecas subprime ha desatado un cambio de ciclo cuya profundidad y consecuencias ailn
estan por despejar. Si la segunda de esas cuestiones ha abierto unos recelos e incertidumbres que estan
en la base de las incognitas y pesimismos actuales, la primera pone de manifiesto que se han cumplido las
malas expectativas despertadas por algunos indicios que apuntaban en los primeros meses que no se iba a

alcanzar el nivel de crecimiento de la economia del ano anterior (superior al 5% de media mundial).

Por el contrario, en los Ultimos meses del ano se constatd que pasar del 3% iba a ser un reto imposible de
alcanzar para buena parte del mundo desarrollado. De esa manera, el pasado ano ha sido el de una transi-
cién brusca, aungue se mantienen las incertidumbres puesto que las predicciones no se ponen de acuerdo

ni en la intensidad del deterioro del crecimiento ni en la duracion de este periodo de dificultades.

Solo en China y, en menores proporciones en algunos otros paises emergentes (Brasil, India...) las cifras
de crecimiento previstas sobrepasan la media del ano anterior. En el primero de esos paises, Gnico motor
del crecimiento mundial en estos momentos, a un ritmo del 11% todavia en el ano 2007, mientras que todos
los demés se mueven en el entorno del 5% o ligeramente por encima. Pero los Estados Unidos (2,2%), la
zona Euro (2,6%) y Japoén (2,2%) han bajado a niveles bastante reducidos y los primeros indicios de este
ano y las previsiones de los organismaos especializados apuntan a que en 2008 se van a ver reducidos esos

niveles aln més.

La causa inicial suele ponerse en la crisis de confianza desatada entre las entidades financieras por las hi-
potecas subprime norteamericanas (hipotecas en condiciones de alto riesgo para clientes con escasa sol-
vencia), cuya titulizacion y colocacion en los mercados financieros ha hecho perder la confianza en muchas
instituciones financieras y ha generado una crisis de liquidez de dinero en el mundo que no se ha detenido
con la inyeccion de recursos gue han hecho algunos de los agentes publicos controladores del sistema (la

FED norteamericana, el Banco de Inglaterra, etc).

Todo ello se ha traducido en caida del empleo, paralizacién del consumo privado, tanto por falta de recursos
como por prudencia ante el futuro incierto y pérdida de muchas expectativas de beneficios (que pueden
convertirse claramente en pérdidas reales) por el riesgo asumido en la adquisicién de vivienda no para su
uso sino como inversion de futuro. Esto en cuanto a la demanda privada, porque en cuanto al sistema finan-
ciero en su conjunto cabe apuntar que los riesgos asumidos se estan traduciendo en falta de liquidez, en
quiebras en algunos casos, en transmision de dificultades de unas entidades y paises a otros, incremento
de la morosidad y en el recurso al encarecimiento del dinero para insuflar al consumao, con el consiguiente

crecimiento de la inflacion, lo que retraera aln mas el consumo privado.
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Esa situacidn, iniciada en verano en los Estados Unidos, se ha extendido al resto del mundo merced a la
integracion de los mercados financieros y, alli donde coincidia con un crecimiento de la economia con fuerte

base en el sector inmobiliario, se ha desatado la misma dindmica.

Otras circunstancias internacionales contribuyen a hacer mas profundos los problemas. El elevadisimo pre-
cio que esta alcanzando el petroéleo (un tercio méas caro que la media del ano pasado, en términas aproxi-
mados), las materias primas industriales (por la fuerte demanda de los paises emergentes, principalmente
China) y los productos alimenticios (también por la fuerte demanda de los paises emergentes pero igual-
mente por el consumo de cultivos para la produccion de biocombustibles) estan provocando el crecimiento
de la inflacion y la reduccion del consumo. Aparte, por supuesto, de otras consecuencias sociales mas la-
mentables, como la extensidn del hambre en los paises pobres y el mantenimiento de un consumo desaforado
de energia (especialmente por los paises con economias emergentes y algunos de los desarrollados), lo que
pone en tela de juicio el necesario cambio de mentalidad para abordar las consecuencias del cambio climati-

co, cuyo origen en la actividad humana cada vez cuenta con mayor consenso entre los expertos.

Una de las posibles consecuencias de este nuevo ciclo econémico, segln algunos analistas, es un cambio
en el escenario mundial del desarrollo. Los ritmos actuales de crecimiento de paises como China, India,
Brasil, Rusia y México, unido al hecho de su gran poblacion les hace aparecer como nuevas economias de
dimensiones considerables, que, en cifras absolutas superaran a algunas de las que hoy forman parte del

mundo desarrollado, como la Unién Europea.

Las previsiones para la economia mundial no son nada optimistas, si bien las discrepancias son muy am-
plias, centradas tanto en la profundidad del ajuste como en el tiempo de su duracion. Parece existir consen-
so sobre gue la tendencia bajista se prolongara a lo largo de todo este ano y primera mitad de 2009, pero

mas allad de esto se acaba el acuerdo.

En cuanto al crecimiento, el Fondo Monetario Internacional lo estima en el 3,7% como media mundial para
el ano 2008 y una décima mas para el ano siguiente. Pero esa media esconde, como todas, situaciones mas
boyantes que otras e incluso posibilidades de recesién en algunas ambitos, dependiendo de las decisiones

gue se tomen sobre la politica a desarrollar y de las actuaciones que se pongan o no en practica.

Las grandes incagnitas son si la economia china seréa capaz de tirar ella sola del crecimiento del resto del
mundo vy los efectos que tendra en la distribucién del poder econémico en el mundo, si bien las previsiones
son de gue en el concierto mundial China ocupara el segundo lugar tras los Estados Unidos y que la India y
Rusia, y posiblemente otros paises adelantaran a algunos de los actuales miembros del G-7. También queda
por despejar si el crecimiento chino tendra continuidad en un contexto de crisis y de caida de la demanda de
sus producciones (ese pais es ya el fabricante de méas de la mitad de las manufacturas que se consumen en

el mundo, segln algunos informes) o si, por el contrario, seréa incapaz de sustituir la demanda descendente

del resto del mundo por la propia.
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El ano del cambio en la economia espanola.

Los cambios en la economia espanola comenzaron a percibirse al comienzo de 2007 de forma cierta-
mente suave, al bajar en dos trimestres desde el 4,1% del primero al 3,8% del tercero, pero se profun-
dizo6 en el cuarto con una caida de tres décimas en solo tres meses. La media en el conjunto del ano se
mantuvo elevada, en el 3,8%, lo que significa todavia un diferencial considerable (1,2 puntos) sobre la

media de la Uni6n Europea.

Ese 3,8% se distribuyd muy irregularmente por sectores de actividad, ya que los servicios acumularon
un crecimiento del 4,2%, el sector primario y la construccion lo hicieron en un 3,8%, las ramas indus-
triales se colocaron en el 3,1% y la produccion y distribucién de energia alcanzd el 1%. Respecto al ano
anterior, estos crecimientos supusieron una fuerte desaceleracién en la construccién, también caida en

la energia, ligero incremento en la industria y los servicios y mas fuerte en las ramas primarias.

Pero en el cuarto trimestre del ano, estos datos habian sufrido ya los primeros efectos de la desacelera-
cién; la construccion habia seguido bajando y estaba un punto por debajo de la media anual; la industria
y energia y las ramas agrarias y pesquera registraban crecimientos inferiores en 8 6 9 décimas a su

media del ano y s6lo los servicios mantenian un nivel similar, al bajar solo una décima la media anual.

Para el Ministerio de Economia y Hacienda, la desaceleracién se produce a partir del segundo trimestre
del ano "en sintonia con la maduracion del ciclo econémico” en el contexto internacional. Las razones, se-
gun el MEH, pueden agruparse en factores de tipo interno y de procedencia externa. Entre los primeros,
se apuntan el ajuste de la construccion residencial y la caida de mas de un punto de la demanda nacional,
mientras que entre las causas externas senala la restriccion del gasto por el incremento de los tipos de

interés, el repunte de la tasa de inflacion y las turbulencias en los mercados financieros internacionales.

En este contexto, conviene tener en cuenta que las previsiones de crecimientos para los anos 2008 y
2009 hechas por todos los analistas y las del propio Ministerio de Economia vienen reduciéndose de

manera importante.

021



022

La economia andaluza y sus expectativas de futuro.

La economia andaluza crecid también en el ano 2007 al ritmo del 3,8% interanual, manteniendo una evolu-
cion por trimestres idéntica a la de Espana, segln el Instituto de Estadistica de Andalucia. De esa manera,
el primer trimestre fue el de crecimiento mas elevado (4,1%), y el cuarto estuvo seis décimas por debajo de
ese nivel, concentrandose la mitad de esa bajada en el Gltimo tramo del ano. En relacién con el ano anterior,

el 3,8% suponia bajar una décima, lo mismo también que en Espana.

Por sectores de actividad, los servicios apartaron un crecimiento del 4,3% y todos los demés estuvieron
por debajo de la media: 3,7% la construccién, 2,5% la industria y 0,6% el sector primario. Comparados con
Espana, estos incrementos son una décima superior en servicios, una décima inferior en construccién, dos

décimas también inferior en la industria y tres puntos en el sector primario.

En relacién con el ano anterior, los incrementos de la economia andaluza suponian elevarlos en servicios e
industria (méas en ésta que en el primerao) y bajarlos en los otros dos, en términos destacados en ambos. En
cuanto al final del ejercicio, la construccion estaba ya 1,1 puntos por debajo de la media anual y los servi-
cios una décima, mientras que los otros dos estaban por encima: dos décimas la industria y tres el sector

primario.

Parece, pues, que el comportamiento econdmico de Andalucia al final del ejercicio tenia sus coincidencias
y sus diferencias con el de Espana. Mientras que en los dos ambitos territoriales coincidian la caida de
la construccion y una ralentizacion muy suave de los servicios, el comportamiento de industria y sector
primario era absolutamente contrario en ambos territorios, con tendencia alcista en Andalucia (bien que
moderada en el caso del sector primario por un nivel bastante mas bajo que el de Espana, aunque en as-
censo) y descendente en Espana. Destaca el buen nivel del sector industrial, pese a que otros indicadores
mas coyunturales (como el indice de produccién y para los primeros meses del ano actual) recogen una

tendencia contraria.



Los analisis en el caso andaluz no son tan exhaustivos a la hora de exponer las bases de esta evolucidn
con mayor nivel de profundidad. A ese respecto, la Consejeria de Economia y Hacienda destaca el man-
tenimiento del diferencial respecto a la Unién Europea (sigue cercano a los daos puntos) y la caincidencia
con el crecimiento de Espana, con la cual se espera recuperar un diferencial positivo en el curso del ano

actual, aunque solo de una décima.

Por su parte, Analistas Econdmicos de Andalucia, entidad dependiente de Unicaja, hace sus propias
estimaciones del ano pasado, que son ligeramente mas bajas que las oficiales (tres décimas menos) y
valora que "las perspectivas para el ano préximo estan sometidas a mayor incertidumbre gue las realiza-
das para este ano" si bien el escenario es de "una progresiva desaceleracion”, lo que basa en una mayor
ralentizacion de los indicadores de demanda, es decir, del consumo privado basicamente, del recurso al
crédito tanto para el consumo como para la inversién. Esa "progresiva desaceleracion” se traduce en
gue sus previsiones se han ido reduciendo a lo largo solo del primer trimestre del ano: del 3,1% que se
estimo en primer lugar se ha pasado a otra del 2,9% y aln se admite gue esta Gltima es muy elevada “a

tenor de la evolucidn de indicadores parciales mas recientes”.

Tanto la Consejeria como Analistas hacen una valoracion del proceso de ralentizacion de la economia an-
daluza en clave basicamente exterior, es decir, centrandose en que su motivacién basica es la situacion

financiera internacional y el agotamiento del modelo de desarrollo basado en la pujanza de la construc-

cion residencial, que ha sido el motor tanto en Espana como en los Estados Unidos.
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La evolucion de los aspectos tecnologicos en la empresa andaluza.

Esas consideraciones se hacen sobre una economia que, adn con sus retos de modernizacion, no es la
misma que encard la crisis de principios de los anos noventa. Andalucia ha mantenido un periodo muy largo
de tiempo de crecimiento casi ininterrumpido por encima de la media espanola, de tal manera que ha incre-
mentado su aportacion a la economia espanola desde el 13,5% del ano 1995 hasta el 13,9% de 2007. En
términos relativos, en produccion per céapita, se ha producido igualmente una convergencia de la economia
andaluza con la espanola, ya que se ha pasado de producir por habitante el 73% de la media espanola en

el ano 1999 al 78,2% de 2007.

Otros indicadores econdmicos relevantes a estos efectos son los relacionados con el mercado de trabajo
y las empresas. Andalucia ha creado en los Ultimos siete anos 935.000 empleos, incrementando en un
40,9% los que habia como media en el ano 2000; ese crecimiento era bastante superior a la media de Es-
pana (31,3%), y suponia incrementar el porcentaje de personas con ocupacion sobre el total de Espana en
mas de un punto. Aungue el gran protagonismo de ese incremento se encontraba en el sector Construc-
cién, todos los demas habian mejorado su crecimiento sobre sus homalogos de Espana, lo que ha permitido
gue los ocupados en la industria andaluza, por ejemplo, incrementaran su peso en el conjunto de la nacién
desde el 9,3% hasta el 10%, y los servicios desde el 15,2% hasta el 16%. Incluso el sector agrario mejord
su ya elevada participacion sobre Espana, pasando del 24,4% del total de los ocupados de Espana en esa
actividad hasta el 26,9%. Por su parte, la construccién incrementdé esa participacion en dos puntos, hasta
el 18,2%. Es decir, aunque la aportacion de la construccion ha sido innegable en la mejora de la capacidad
de dar empleo del tejido productivo andaluz, los demas sectores no se han quedado a la zaga y han aportado

una parte significativa, ayudando asi a hacer mas estable y sélido el sistema econémico de la comunidad.

En cuanto a las empresas, el tejido se ha incrementado en unas 135.000 desde el ano 2000, lo que significa
un aumento del 35,9%, mas de siete puntos por encima del incremento que experimenté Espana en el mismo
periodo. Pero lo méas importante de todo es que la evolucion del tejido empresarial ha servido para mejorar la
estructura anterior precisamente en los segmentos mas vulnerables. Asi, la gran empresa (la que tiene por
encima de los 500 empleados), en la gue Andalucia ha sido y sigue siendo deficitaria, incrementd su nimero en
un 125%, mas del doble del incremento de Espana; y la mediana empresa lo hizo en un 75,1%, también muy por
encima del que se dio en el conjunto de la nacion (44,8%). En general, cuanto mayor es el tamano de la empre-
sa, mayor ha sido el crecimiento experimentado por la comunidad auténoma y mayor la diferencia alcanzada
respecto a la media espanola, lo que revela claramente que se esta corrigiendo el diferencial previamente
existente en el aspecto del tamano empresarial, un elemento condicionante de primer orden de la capacidad

del sistema productivo andaluz para actuaciones de nivel estratégico y tecnolégico de largo alcance.



En ese sentido, la informacion sobre la presencia en Andalucia de los sectores empresariales de mas
alto contenido tecnolégico nos habla sobre las mejoras que se vienen produciendo en Andalucia en los
Gltimos tiempos. El nUmero de establecimientos de estos sectores (6.685 en el Gltimo ano con datos,
2006) se ha incrementado en Andalucia el 14% en relacién al ano 2001, algo por encima del experi-
mentado en Espana (13%), al igual que el nimero de personas ocupadas en ellos (123.200, el 35% mas
frente al 12% en el conjunto nacional), la cifra de negocios de los sectores manufactureros (9.483 millo-
nes de euros, con crecimiento del 37% frente al 25%), los gastos internos en |+D de las empresas que

los mantienen y el personal dedicado a estas tareas.

Esa evolucion general del tejido empresarial andaluz presente en los sectores mas avanzadas tecnolégicamen-
te tiene sus puntos mas destacados en segmentos como la fabricacion de maquinaria de oficina y material
informatico, en el que esta comunidad auténoma supaone el 16,9% de los establecimientos de Espana, el 29,1%
de su cifra de negocios y el 24,7% del valor anadido realizado. También es destacada la presencia, dentro de
los sectores de tecnologia alta, en la construccion aeronautica y espacial, en la que Andalucia alcanza un peso
en el conjunto de Espana del 29,1% en los establecimientos, del 17,5% en la cifra de negocios y del 25,8% en el
valor anadido. En los sectores de tecnologia media-alta, destaca el de la construccion naval y otro material de

transporte, con el 16,5% de los establecimientos, el 8,2% de la cifra de negocios y el 14,4% del valor anadido.

Persisten, desde luego, lagunas, que se centran en segmentos como la industria farmacéutica, la del automovil,
la de componentes electrénicos y aparatos audiovisuales, entre otras, y especialmente en los servicios de te-
lecomunicaciones, donde la gran concentracion empresarial existente en las comunidades mas desarrolladas
hace que los porcentajes andaluces sean bajos, pero se han recorrido etapas en los Gltimos tiempos en las que
debe insistirse a largo plazo, puesto que una estrategia de desarrollo consistente y robusta no es facil que pue-
da sostenerse sobre la base de acciones fugaces y de proyectos aislados. De ahi laimportancia de los recursos
humanos, de su mejor formacion y capacitacidn y de actuaciones que mejoren conceptos empresariales como

la investigacian, la innovacion, el diseno, la diferenciacion de productos y servicios, la calidad, etc.

A ese respecto, es destacable también la evolucion que presentan los datos de las inversiones en [+D e
Innovacién de las empresas. Es este un aspecto en el que la informacion existente presenta una tenden-
cia creciente constante, si bien con grandes altibajos debido a las metodologias con que se efectlan las
estadisticas correspondientes. Asi, la inversion en 1+D se elevd como media anual en los anos 2000-2002
a 177,6 millones de euros mientras que la media de los tres Ultimos ejercicios con datos, 2004-2006,
casi se duplico (325,1 millones) por lo que la participacion sobre el conjunto nacional, modesta en am-

bos periodos, se ha incrementado desde el entorno del 5% hasta cerca del 6,5%.
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En cuanto a la inversién en Innovacion tecnolégica, la media anual del periodo 2000-2003 esta en los 630
millones de euros frente a los 1.060 del trienio 2004-2006, habiendo incrementado el peso en Espana des-
de el 5,8% de los primeros anos de este siglo al 7,6% de los anos mas cercanos. Son estos unos porcen-
tajes que, distribuidos entre empresas grandes y pequenas, muestran una caracteristica de las empresas
andaluzas: que las de menor tamano tienen, relativamente, un mayor peso en Espana que las de mayor,
una diferencia que en bastantes anos es incluso del doble de participacion de la primera gue de la segunda.
La explicacion esta en el menor espiritu empresarial con que se ha desarrollado la cultura andaluza desde

hace tiempo, materia cuya superacion es uno de los objetivos de todas las actuaciones de la Agencia.

Una de las formas de plasmar en resultados concretos las inversiones en materia de |+D+| suele ser la
invencion de aparatos, procesos u otros elementos capaces de ser registrados como productos suscep-
tibles de ser sometidos a la normativa de la propiedad industrial. Aunque la informacién pdblica en esta
materia no permite ser analizada segregando la actividad empresarial de la del conjunto de la sociedad, si
resulta conveniente analizarla en el contexto empresarial porque, normalmente, el registro suele hacerse
con caracter previo a una explotacién comercial de la invencion o de la marca correspondiente, aparte de
gue la capacidad inventiva o de registro de la sociedad sea también un indicador importante en el anélisis

del sistema productivo.

La Oficina Espanola de Patentes y Marcas recibio durante el ano 2007 procedentes de Andalucia 402 so-
licitudes de patentes via nacional, 217 de modelos de utilidad, 173 de diseno industrial, 6.476 de marcas
de productos y servicios nacionales, 1.270 de nombres comerciales, 16 de patentes via europea y 105 de
patentes via PCT, que son las principales modalidades de registro de la propiedad industrial existentes.
Sobre el conjunto de Espana, esas cifras representan entre el 3,7% de las patentes via europeay el 18,8%
de los nombres comerciales, pero esos valores extremos son poco representativos porque el conjunto
de los otros cinco se encuentran en valores intermedios, entre el 8,6% y el 12,4%; éste Gltimo porcentaje
correspaonde a las patentes via nacional, mientras que las patentes via PCT (una modalidad internacional

sustitutiva de la via europea) alcanza un porcentaje del 10,7.

Ese peso comparado con el de la poblacién (17,8%) puede ser valorado como reducido y se acerca mas a
otros como el que se tiene en el PIB (13,9%). Pero la evolucion que estan experimentando estas cuestiones
es bastante positiva, puesto que en todas esas modalidades (con excepcidn hecha de las patentes via euro-
pea, gue es ampliamente compensada por la PCT) el comportamiento en el periodo 2000-2007 en Andalucia
mejora a su homaénimo en Espana. Asi, la salicitud de patentes se ha incrementado en Andalucia un 75,5% (el
19,7% en Espana), la de modelos de utilidad bajé un 12,1% (el 17,7% en Espana), la de patentes via PCT se
incrementa el 517,6% (el 96,8% en Espana)y la de marcas de productos y servicios bajé un 11,7% (el 32,1%
en Espana). Incluso el ratio de invenciones por habitantes mejor6 en Andalucia desde los 64,8 invenciones
por millén de habitantes hasta los 76,8, mientras que en Espana bajé quince puntos. También la concesion
de invenciones (patentes y modelos de utilidad) tiene esa mejor evolucidn, al subir en Andalucia el 7,1%

mientras gue en Espana hay un descenso del 2,8%.

También las cuestiones relativas a la implantacion de las nuevas tecnologias de informacion y las comu-
nicaciones son un elemento importante en el anélisis de la modernidad del sistema empresarial, habida

cuenta de suimportancia decisiva para mejorar aspectos destacados de la actividad como la competitividad



y la eficiencia. En este capitulo hay incluso aspectos concretos en los que el tejido empresarial anda-
luz mejora al de Espana no ya en cuanto a la evolucion sino a la disponibilidad de infraestructuras en el
Gltimo ano con datos, el 2007; eso ocurre en la conexion a internet mediante banda ancha y el uso de la
pagina web para comerciar dentro de la empresa de méas de diez trabajadores y también en casi todos
los conceptos importantes que se miden por los organismos estadisticos sobre la pequena empresa, la
de menos de diez empleados: la disponibilidad de ordenador, de red de area local, de telefonia mavil, de

conexién a internet y de ésta mediante banda ancha.

Y otros en los que la disponibilidad es menor en la empresa andaluza la diferencia es reducida o la evolu-
cién es mejor, con lo gque cabe pensar en una convergencia a corto plazo: asi, la disponibilidad de red de
area local sin hilos, aspecto novedoso en el que la empresa andaluza ha multiplicado por mas de 11 su
participacion entre el ano 2002 y el 2007 (primero y Gltimo en los que se han medido estos indicadores)
mientras que en Espana solo se ha multiplicado por 6. O la conexidn a Internet, en que la diferencia de
Andalucia con Espana se ha reducido desde 6,9 puntos hasta los 2,8 en el mismo periodo de tiempo, o la
disponibilidad de correo electroénico y de pagina web, gue han reducido en 4,6 y 4,4 puntos, respectiva-

mente, el diferencial existente entre ambos territorios al inicio del periodo considerado.

Todas estas cuestiones estan apuntando a mejoras y adaptaciones empresariales a las nuevas exi-
gencias de la competitividad que dicen bastante de la actitud con que las empresas andaluzas se estan
enfrentando a los retos que estos tiempos de globalizacion les presentan. Es por ello que las etapas de
menar crecimiento econdmico, desaceleracion o incluso de recesion, si a ello se llegase, no deben ser
afrontadas con temor por un sistema empresarial que estd dando muestras de su dinamismo, de su ca-
pacidad y de su salvencia para encarar el futuro con el convencimiento de que es factible competir desde

Andalucia para conseguir mayor y mejor crecimiento y, sobre todo, mayor bienestar para el conjunto de

nuestra sociedad.
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Actuaciones para una gestion con excelencia.

La Agencia de Innovacion entiende que el empresariado tiene el papel de protagonista principal en el
proceso de desarrollo econémico y, en funcidén de eso, asume una tarea de cooperador para hacer mas efi-
ciente esa importante funcién. Por otro lado, tiene como cliente principal de sus actuaciones a la Consejeria
de Innovacion, Ciencia y Empresa, a la que da servicios y apoyo, lo que se ha concretado en el ejercicio al
gue se refiere esta memoria mediante la suscripcién del contrato programa al gue se ha hecho referencia

con anterioridad.

Asi, pues, empresariado andaluz y CICE son los principales agentes a los que se han dirigido las actuaciones
de este ano en los cuatro ejes del Plan Estratégico que hacen referencia a las actuaciones hacia el exte-
rior. El quinto eje, como se ha dicho anteriormente, hace referencia a las medidas que impulsan en el seno
de nuestra propia entidad la preocupacién por una gestion de excelencia que marca la filosofia que hemos

establecido.

Como no puede ser de otra forma, los cuatro ejes primeraos han merecido la mayor parte de los esfuerzos
de la Agencia durante el gjercicio. A ellos nos referiremos en los apartados 1 a 4 de este Informe. En el quin-
to, aungue sea de manera sucinta, expondremos las actuaciones que se han llevado a cabo en el proceso de

mejora de nuestros sistemas y métodos de trabajo.

Del conjunto de las actuaciones hacia el exterior, dos van a ser analizadas de manera mas extensa en fun-
cién de su relevancia. Por un lado, IDEA es el ente instrumental de la CICE para gestionar el Programa de
Incentivos para el Fomento de la Innovacion y el Desarrollo Empresarial de Andalucia, una actuacién en
la gue se han aglutinado todas las lineas de apoyo y de incentivos hacia el tejido empresarial que existian
anteriormente en la Consejeria; de ahi que este programa merezca ser analizado en profundidad en un

apartado exclusivo, el 6.

Por otra parte, la Agencia es, al mismo tiempo que ente de promocién del desarrollo econémico, sociedad
holding para un importante grupo de empresas publicas y mixtas que promueven actuaciones en determi-
nados sectores considerados relevantes para el fin primordial que nos mueve, asi como tiene la mision de
participar accionarialmente en otras sociedades privadas cuyas actuaciones se quiere apoyar de forma
especial. Ello ha llevado a que la Agencia sea la cabecera de un grupo empresarial cuya evolucién y resul-

tados se exponen en el apartado 7.



Gestion de la Innovacion.

Ya se han puesto de manifiesto los motivos por los gue la Agencia considera de prioridad absoluta el im-
pulso de la Innovacién en el seno del tejido productivo andaluz. Las lineas estratégicas que impulsan las
actuaciones incluidas en este eje aluden a ello, puesto que la primera de ellas es implantarla como el factor
estratégico para el desarrollo empresarial, a la que acompanan la potenciacion del uso de las nuevas TIC en
todas las fases de la actividad y la financiacién de las actuaciones empresariales en ambos campos. Para
todo ello se ha disenado un conjunto de actuaciones cuyo elemento comuUn ha sido la cooperacion con otros
agentes, regionales y externos a nuestro territorio, que tienen en comun su interés en estos campos y sus
implicaciones en el sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa. Exponemaos, de forma individualizada, algunas de

esas actuaciones.

04.2.1
Incentivos para la Innovacion y el Desarrollo Empresarial.

La Agencia es la entidad gestora del Programa de Incentivos para el Fomento de la Innovacion y el Desarro-
llo Empresarial de Andalucia que, mediante una Orden de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa,
agrup6 en un solo instrumento las diversas actuaciones existentes con anterioridad para impulsar los
proyectos empresariales de mejora y ampliacion, en especial, las que conlleven la introduccién de innova-
ciones en el sistema de trabajo de las empresas. Como ya se ha dicho, esta actuacion se desarrolla en un
capitulo aparte de esta memoria, por lo que aqui sélo se recogeréa una sucinta informacién sobre el nivel
alcanzado en este ejercicio: se han aprobado 1.582 proyectos empresariales cuya inversion total se eleva
a 1.093,18 millones de euros, de los que la Agencia aportara 192,15 millones, el 17,6% del total; el empleo
gue generaran asciende a 5.422 puestos de trabajo. Estas cifras estan algo por debajo de las alcanzadas
en el ano anterior, debiendo tenerse en cuenta que en este ejercicio la orden que desarrollaba el programa
inicié su vigencia en el mes de mayo, ademéas de encontrar otro inconveniente en una paralizacién de la
normativa comunitaria que la afectaba, lo que ha reducido en la practica su periodo de vigencia en el ano a

seis meses.
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04.2.2
Impulso a las empresas de base tecnologica. Programa "Campus”

El programa "Campus” trata de estimular la creacion de empresas de base tecnoldgica en las Universi-
dades andaluzas y, méas en concreto, a partir de los resultados de la investigacion que se realiza en ellas,
mediante procesos de "spin-off". Su diseno permite cumplir varias funciones; por un lado, favorece el
cumplimiento por parte de la Universidad de su funcién de servicio pdblico mediante la transformacién de
los resultados de sus grupos de investigacién en productos o servicios en areas muy diversas, acorde a la

amplitud de las investigaciones universitarias.

Por otra parte, favorece una mejor comprension por parte de los grupos de investigacion de los proble-
mas v las necesidades del tejido productivo, generando cultura para trabajar en esa linea, al tiempo que
contribuye a la introduccién de espiritu emprendedor en un colectivo esencial para el avance del conjunto
de la sociedad en materia de Innovacion. Igualmente, sirve de estimulo al mundo empresarial, por cuanto
se ejemplifica de una manera practica la importancia de la investigacién y la necesidad de que el tejido
productivo afronte de manera decidida los retos de introducir mejoras e innovaciones en todo el proceso

empresarial.

A ese tenor, cabe senalar que la continuidad de este programa durante varios anos ha permitido la creacion
de una Asociacion Andaluza de Empresas de Base Tecnolégica, que es uno de los elementos de colaboracién
mas destacados en los esfuerzos de la Junta de Andalucia para transformar el tejido empresarial. Ademas,

ese continuado trabajo ha dado lugar a los siguientes indicadores de actividad en relacién a este tema:

Andalucia ha alcanzado un crecimiento del 119% en la creacion de EBTs durante este ejerci-

cio, siendo 35 las nuevas empresas creadas.

Al mismo tiempo, el indice de mortalidad de este tipo de empresas se ha reducido desde el

20% estimado con anterioridad al 0%.

Ello supone un cambio drastico en el papel que Andalucia juega en el concierto espanol en esta actividad,
puesto que de tener una presencia testimonial hace solo unos tres anos, se ha pasado a suponer mas del

40% del total de las EBTs que se han creado en el pais.

Por lo que respecta al programa CAMPUS en si mismo, durante el ejercicio 2007 se han aprobado 28 nue-
vos proyectos, con una inversion total de 5.632.419 euros y la aportacion de la Agencia de 2.487.655, lo
gue supone el 44,2% de incentivos sobre el total de la inversion. La tasa de incentivacion es muy diversa,
variando desde el 6,2% hasta el 70%, que se alcanza en tres proyectos; no obstante, la mayor parte de los
proyectos empresariales (17 de 28) perciben incentivos entre el 60 y el 70% de la inversion total, bajando
la relacion entre incentivos e inversién al mencionado 44,2% porque el proyecto que percibe el 6,2% de la
inversion es, con mucho, el de mayor inversion privada de los aprobados. En el cuadro adjunto pueden verse

los datos de cada uno de los proyectos aprobados.



aprobados durante el ano 2007

Prov. Empresa Sector Inversion (E) Invercaria (€) Actividad
AL Intergeneraciones Servicios Psicoge-  Comunicacion 117.187 76.171 Plataforma de comunicacion en
rontoldgicos psicogerontologia
Ecomimesis Otros 119.552 77.709 Asesoramiento en gestion medioam-
biental
Almeritour Sports Servicios 79.785 51.860 Multiservicios deportivos con carac-
ter intercultural
Savia Biotech Biotecnologia 155.000 100.000 Biotecnologia aplicada al sector
agroalimentario
Instituto Corpore Sanum Servicios de salud 344671 197.376 Prestacion de servicios en las areas
de salud y ejercicio fisico
IPTV Solutions Telecomunicaciones 376.552 200.000 Television a través de internet
CA Risoluta Tecnologia con Espiritu Robética 161.879 97.770 Robotica aplicada a los sectores
clinico, ludico y educativo
co Sinatec, Sociedad de Invest. Nanoes- Quimico 126.877 82.470 Fabricacion de resinas con nanotu-
tructuras bos de carbaono
Séneca Green Catalysts Quimico 160.000 100.000 Fabricacion de catalizadores para la
produccion de biodiesel
Soluciones Agricolas de Precision Agroindustrial 62.350 40.527 Incorparacién nuevas tecnologias de
agricultura de precision
GR Laimat Soluciones Cientifico-técnicas ~ Quimico 96.663 67.664 Laboratorio de investigacion en
nuevos materiales
Vitagenes Biotecnologia 122.150 85.085 Servicios en tecnologia genética
interactiva
Mycrovitro Biotecnologia 158.120 53.067 Produccién de biofertilizantes mico-
rricicos ecologicos
lactive Intelligent Solutions Inteligencia artificial 35.357 24.750 Soluciones tecnoldgicas en consulto-
ria, desarrollo de software, etc
Entrenatech Servicios de salud 101.582 71.107 Promocion de habitos saludables y
preventivos
MA Ever - Con TICs 160.000 98.560 Aplicacion de TICs en comunicaciones
personales avanzadas
Icon Nanotech Quimico 156.600 100.000 Fabricacion de principios activos
encapsulados
Biotechnology Consulting Biotecnologia 165.909 93.996 Prestacion de servicios de I+D en
acuicultura
Yflow Campus Nanotecnologia 184.650 100.000 Dispositivos para el control de flujo
de liquidos y fluidos
Insecta Soluciones Bioldgicas Biotecnologia 154.876 100.000 Crianza de insectos para la lucha con-
tra plagas y la alimentacion de animales
Q-Ark Arquitectos Servicios 159.200 100.000 Estudio especializado en arquitectu-
ra bioclimatica
SE Teams, Testing and Engineering of Aeronéautico 1.613.812 100.000 Servicios avanzadas de alto nivel en
Aeron. MES el sector aeronautico
Icinetic TICs 170.975 100.000 Desarrollo de aplicaciones informaticas
Geografia Aplicada TICs 64.447 41.464 Aplicaciones en sistemas de informa-
cion geografica
Tecfarmade Quimico 154.400 95.160 Servicios para el desarrollo del
sector farmacéutico
Vigia Tech TICs 159.625 58.039 Tecnologia electranica e informatica
para la localizacion
Vision Sistemas de Localizacion TICs 115.200 74.880 Fabricacion de equipos de localiza-
cion miniaturizados
Prextor Systems Industrial 155.000 100.000 Investigacién de fluidos para aplica-

ciones de localizacion

"Inversion” significa la inversion inicial del proyecto

"Invercaria” significa la aportacién inicial de esta entidad a través de este programa
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04.2.3
Fomento y participacion en programas de I+D+| nacionales y europeos.

Mediante un convenio suscrito con anterioridad, la Agencia participa como intermediaria entre el Centro para
el Desarrollo Tecnologico e Industrial (CDTD y el tejido productivo andaluz para la difusiéon de los programas
de ese organismo publico estatal y la presentacion de expedientes para la incentivacion de proyectos empre-
sariales. La Agencia difunde, promueve y presta todo tipo de servicios a las empresas andaluzas promotoras
de proyectos, evalla las solicitudes y cofinancia las actuaciones aprobadas, asi como participa igualmente
en actividades de promocion y captacion de proyectos andaluces susceptibles de acogerse a los incentivos
incluidos en algunos programas europeos de los que ese organismo estatal es colaborador para el territorio

nacional, como Era Star, Eureka, Iberoeka y otros, incluidos en los programas marcos de |+D+l.

Proyectos cofinanciados Agencia IDEA - CDTI 2007
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El convenio afecta a varias de las lineas que el CDTI tiene implantadas. En la de contenido méas general,
las empresas andaluzas han visto aprobados un total de 32 proyectos de actuacién, con un presupues-
to conjunto de 44,97 millones de euros de los cuales el organismo publico ha aportado 20,92 (46,5% de
participacién, similar a la media del canjunto de Espana). La distribucion por provincias se presenta en el
grafico adjunto. Los proyectos de este ano presentan una dimensién media de 1,4 millones de euros, lo que
supone un incremento sobre el ano anterior del 8% y también mayor dimension media que el conjunto de los

proyectos aprobados en Espana.

Por su parte, la presencia andaluza en el VIl Programa Marco de |+D+l se ha traducido durante el ejercicio
en la participacion en 30 proyectos de actuacion, de los cuales en cinco se ha desempenado la funcion
de entidad lider y en 25 se ha participado como socio, siendo en total 42 las entidades andaluzas partici-
pantes. Andalucia ocupa el quinto lugar entre las comunidades auténomas en entidades participantes y el
cuarto por socios y lideres. Los incentivos conseguidos por la participacion en ese volumen de proyectos
han alcanzado los 15,16 millones de euros, lo que significa el 6,4% del total de Espana, ocupando Andalucia

por este concepto igualmente el cuarto lugar entre las comunidades auténomas.
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De las 42 entidades andaluzas participantes, 18 son grupos de investigacion o instituciones de indole uni-
versitaria, 17 empresas, dos asociaciones, otras tantas centros de investigacion y el resto son otro tipo
de entidades; las que han desempenado la calidad de entidad lider de proyectos han sido dos de ambito
universitario, otras dos empresas y una es un centro de investigacion. Las empresas son el tipo de organi-
zacion que més participa como socio de los proyectos, ya que de 25 ocasiones en que entidades andaluzas
tienen esa calidad, 14 corresponden a empresas; también ellas son las que obtienen la mayor parte de los

incentivos, alcanzando 6,95 millones de euros, lo que supone el 45,8% del total.

Participacion de entidades andaluzas en el VII
Programa Marco de |+D+l.

Ano 2007

Tipos de organismo Participaciones Lider Socios Incentivos (€)
Empresas 17 2 14 6.948.693
Universidades 18 2 6 6.135.025
Otros 7 1 5 2.073.125
Total 42 5 25 15.156.843

Para promaver la participacion de entidades andaluzas en estos programas y ayudarles a resolver dudas
y problemas que se suscitaran se organizaron seis eventos que se desarrollaron en Sevilla (dos), Malaga
(dos), Jaén y Granada; en estos actos se cont6 con la colaboracion del CDTIy de los organismas de trans-
ferencia de resultados de la investigacion (OTRIs) de las universidades locales. Igualmente, dentro de las

actividades del Convenio con CDTI se realizaron actuaciones de formacion a técnicos en estas materias.

En el ambito de la participacion en programas europeos de innovacion caben incluir también tres en los que
la Agencia interviene como asesora y aportadora de su experiencia en cuestiones de cooperacion entre
agentes para el desarrollo regional a paises de la Gltima ampliacién de la UE; se trata de los proyectos
KUJPOMRIS, MARIS y OMEN. El primero se lleva a cabo con la region polaca de Kujawy Pomorze, el segundo
con Malta, isla mediterrédnea y nuevo estado miembro y el tercero es un proyecto en el que participan
seis regiones europeas para desarrollar un instrumento metodolégico que permita valorar los logros
alcanzados mediante las diferentes estrategias de innovacion asi como ofrecer recomendaciones a los

responsables de estas politicas para remover los inconvenientes que se encuentran en su aplicacion.
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04.2.4
Informacion tecnolégica y de la propiedad industrial.

Merced a un convenio suscrito por ambas partes, la Agencia IDEA actla como representacion en la comu-
nidad auténoma de la Oficina Espancla de Patentes y Marcas (OEPM) a través del Centro de Informacion
Tecnolégica y de la Propiedad Industrial de Andalucia (CITPIA). Las funciones del CITPIA son varias: en
primer lugar, asesorar a todos los interesados en estas cuestiones sobre las ventajas del registro de la
propiedad industrial y su forma de llevarla a cabo; en segundo lugar, servir de vehiculo para la presentacién
de solicitudes y algunos otros aspectos de la tramitacion; y en tercer lugar, difundir y promover el uso de
esta importante herramienta para la proteccion de los resultados de las actuaciones de innovacién que se

realizan por parte de cualquier agente de la misma.

Para llevar a cabo a plena satisfaccion estas funciones, la Agencia dispone de dos delegaciones principa-
les del CITPIA en Sevilla y Granada y delegaciones en las provincias restantes, ubicadas todas ellas en las

gerencias provinciales.

Durante el ano 2007, el CITPIA recibié 9.555 consultas sobre propiedad industrial, de las que 619 fueron
solicitudes de proteccion de invenciones (patentes y modelos de utilidad), 1.930 relativas a registros
de nuevos signos distintivos (marcas y nombres comerciales), 72 sobre registro de diseno industrial y
6.934 corresponden a diversos tramites relacionados con las anteriores solicitudes o con algunas otras
cuestiones similares (asesoramiento, oposiciones, pago de anualidades y renovaciones, contestaciones a

suspensos, etc). Ese nimero de consultas supone un incremento del 21% en relacion con el ano pasado.

De esas 619 solicitudes de invenciones, 402 fueron de nuevas patentes y 217 de modelos de utilidad,
cifras que, respecto al ano anterior, suponen un crecimiento en el nimero de solicitudes totales de inven-

ciones del 16% y que se reparten entre un 22% en las patentes y un 10% en los modelos de utilidad.

Junto a las solicitudes, las concesiones de invenciones mantienen también una buena evolucién, ya que en
el ejercicio el total de las recibidas sobre invenciones ascendi6 a 349, de las que 173 fueron de patentes,
y 176 de modelos de utilidad. En relacién al ano anterior, las concesiones de patentes supusieron un creci-
miento muy fuerte (del 25%), mientras que las de madelos de utilidad experimentaron una ligera reduccion

del 5%, por lo que la evolucion conjunta de invenciones fue un aumento del 7%.

También se registré un crecimiento considerable en la blisqueda de la proteccion de la propiedad industrial
en el ambito internacional, puesto que las empresas y entidades investigadoras andaluzas solicitaron 16
patentes de &mbito europeo y 105 via PCT (siglas que correspanden a un convenio internacional al que esta

suscrita Espana), lo que supone crecimientos del 78% y 13%, respectivamente.




En cuanto a otros tipos de proteccion de la propiedad industrial, las marcas de productos y servicios y los
nombres comerciales supusieron un total de 1.930 solicitudes gestionadas desde la Agencia, alrededor del
25% del total de las solicitudes presentadas en la OEPM procedentes de Andalucia (algo mas de 7.700); hay

gue decir, a este respecto, que en estas modalidades cada vez se utiliza méas el registro telemético.

Otras actividades relacionadas con la propiedad industrial llevadas a cabo por el CITPIA son la realizacion
de informes de diverso tipo; asi, los Informes de Patentes (informes explicativos sobre cual es la situa-
cién de la tecnologia en una actividad concreta, realizados para que las empresas o instituciones tengan
una completa informacién sobre la actividad que se proponen llevar a cabo, asi como sobre la novedad que
aportaria -0 no- una linea de trabajo presentada por un inventor o empresa, lo que contribuye a evitar
gastos y trabajo innecesarios en caso de no aportar ninguna o de ser un producto no patentable) se han
elevado a 85 durante el ejercicio (mas que el ano anterior, y con una tendencia al crecimiento muy fuerte,

puesto que en los tres anos del periodo 2003-2005 se hicieron en conjunto menos del doble).

Por otra parte, los Informes de Vigilancia Tecnoldgica recopilan informacién de distintas fuentes nacio-
nales e internacionales, creando un medio de informacion y asesoramiento sobre tendencias y técnicas de
vanguardia que permiten identificar evoluciones y disenar estrategias de investigacién empresariales o de
cualquier tipo de actuacion. Durante el ano 2007 se han elaborado 5 informes de vigilancia tecnolédgica a

medida, y 2 boletines sectoriales (uno sobre alimentos funcionales y otro sobre TICs)

La funcion de asesoramiento de CITPIA se ha trasladado igualmente a la pagina web de la Agencia, desde
donde es posible incluso realizar consultas en linea, habiéndose adquirido un compromiso de respuesta en
72 horas. También a efectos divulgativos, se elabora con periodicidad mensual y difusién electrénica, un
Boletin de Informacion Tecnolégica en el que se facilita informacion relacionada con la innovacion, la trans-
ferencia de tecnologia y la propiedad industrial. Se ha elaborado asimismo un folleto de informacién de
los servicios tecnoldgicos y se ha participado en jornadas, cursos y seminarios; en algunos casos, estas
actuaciones se han realizado con entidades vinculadas a la propiedad industrial, y en otros con institucio-
nes publicas como las oficinas de transferencia de los resultados de la investigacion en las universidades
andaluzas. Asimismo, se han elaborado articulos sobre propiedad industrial para publicaciones de alguna

organizacion externa a la Agencia.
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04.2.5
Apoyo a la financiacion empresarial: Invercaria.

Invercaria (Inversidn y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia) es un instrumento disenado en el Plan de
Investigacién y Modernizacion de Andalucia por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa y que se
cred como empresa plblica participada en su totalidad por la Agencia. El objetivo es crear instrumentos
financieros apropiados para las empresas innovadoras y para facilitar el acceso al mundo empresarial
alas nuevas generaciones, que tienen més dificultades en el mundo financiero tradicional debido a la ma-
yor tasa de riesgo de los proyectos empresariales en sus etapas iniciales y con especiales caracteristi-
cas tecnoldgicas. De esa forma, se favaorece el surgimiento y consolidacion de proyectos empresariales

de fuerte base tecnolégica.

Invercaria utiliza como instrumentos la participaciéon directa en el capital de empresas; los préstamos
participativos con una remuneracion variable en funcion de los beneficios empresariales y con la posibi-
lidad de ser convertidos en capital de la sociedad; la financiacion mixta; diversas formulas de mejorar el

acceso al crédito bancario y la participacién en fondos y sociedades de capital riesgo.

A Invercaria se incorporaron sendos programas previamente implantados por la Agencia, Campus y
Atlantis, habhiéndose creado posteriormente otras lineas de actuacion, como Melkart y Gaya. El programa
Campus ha sido expuesto en otra parte de esta memoria y Atlantis se ha incorporado a las actuaciones

generales de Invercaria, por lo gue aqui nos referiremos a las demés actuaciones.

El programa Melkart es una linea de préstamos participativos para empresas innovadoras de base tec-
nolégica y campos de actuacién en los mundos de la creatividad, la culturay la alta tecnologia. Gaya, por

su parte, es una linea de financiacion para empresas y proyectos empresariales con fines sociales.

Para el mejor cumplimiento de su misién, Invercaria ha suscrito acuerdos de colaboracion con diferen-

tes entidades e instituciones, de los cuales pueden destacarse los siguientes:

Asociacion de Jovenes Empresarios de Andalucia.
Firmado en junio, difunde los objetivos e instrumentos de Invercaria entre los jévenes empresarios,
captando proyectos, llevando a cabo anélisis de posibles actuaciones y monitorizando los proyectos

factibles.

Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia y Fundacién Progreso y Salud.
Se suscribié en septiembre, al objeto de detectar, apoyar y seguir iniciativas empresariales de base

tecnolodgica que pudieran ser derivados hacia el programa CAMPUS.

Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA) y ROADMAP.
Suscrito en noviembre, su objetivo es la promocion de los valores de la responsabilidad social cor-
porativa en el empresariado andaluz, mediante la realizacion de diversas acciones y el desarrollo de

herramientas que permitan la aplicacion de criterios y metodologias como la SME RATING.



Durante este ejercicio, INVERCARIA ha analizado 229 proyectos, de los que 64 han sido aprobados, lo que
supone un porcentaje de aprobacion del 28% que demuestra el alto nivel de exigencia que se plantea a los
proyectos empresariales, al objeto de estimular y favorecer sélo los proyectos que aporten innovacion
y valor anadido a la economia andaluza. El nivel de proyectos analizados se ha duplicado respecto al ano
anterior. El valor total de la inversion de INVERCARIA se eleva a 9,03 millones de euros, de los cuales el

60% corresponden a préstamaos participativos y el resto a participaciones en el capital social.

Programas de INVERCARIA 2007

Operaciones formalizadas por lineas de financiacion.

Programas Proyectos Recursos aportados INVERCARIA Porcentaje
recursos
Cifras absol. % sobre el Préstamos partic. Part. en capital Total
total (€) (€) (€)
Campus 28 43,8 2.487.655 - 2.487.655 27,6
Melkart 5 7.8 250.000 --- 250.000 2,8
Otros fondos 31 48,4 2.668.000 3.622.241 6.290.241 69,7
TOTAL 64 100,0 5.405.655 3.622.241 9.027.896 100,0

Nota: Las actuaciones de otros fondos corresponden 4 a proyectos nuevos, recogidos en esta Memoria, y el resto a actuaciones en proyectos en los que Inver-

caria ya participaba con anterioridad

A
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Respecto a la distribucion por programas (que se presenta en cuadro adjunto), cabe senalar que las

actuaciones realizadas con Otros fondos propios suponen casi la mitad del total (48,4%) y es también el
gue mas recursos de INVERCARIA ha consumido, mas de las dos terceras partes del total (69,7%), por lo
gue se corresponde con los proyectos de mayor volumen inversor (una media de alrededor de 200.000
euros por cada uno de ellos). De las 31 aportaciones realizadas en el ejercicio, 4 corresponden a nuevas
empresas (que se recogen en un apartado especifico) y el resto a actuaciones en empresas que previa-

mente habian recibido la aportacién de la entidad.

El programa Campus supone un ndmero de actuaciones similar al anterior (el 43,8% del total) pero al
tratarse de operaciones de menor volumen econémico, consumen menos de la mitad de recursos (el
27,6%). Finalmente, los proyectos Melkart suponen sélo el 7,8% en cuanto a nimero y el 2,8% en cuanto

a recursos consumidos, con una cifra igual en cada uno de los 5 aprobados, 50.000 euros.

Respecto a la distribucion por provincias, cabe destacar la presencia de Sevilla, en la que el nimero su-
pone cerca del 45% del total de Andalucia y los recursos aportados mas del 60%. Almeria y Malaga le si-

guen en ambos conceptos, si bien bastante lejos y con porcentajes que se mueven entre el 10y el 20%.
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INVERCARIA. Operaciones 2007 Provincias Lineas Inversion Invercaria (€)

Por provincias y lineas.

Almeria 6 Campus 703.117
7 FF PP 302.200
Total, 13 1.005.317
Cadiz 1 Campus 97.770
1F.P. 300.000
Total, 2 397.770
Cordoba 3 Campus 222.997
1F.P. 150.000
Total, 4 372.997
Granada 5 Campus 301.673
Total, 5 301.673
Jaén 2 FF PP 50.000
Total, 2 50.000
Malaga 6 Campus 592.556
2 Melkart 100.000
2 FF PP 499.992
Total, 10 1.192.548
Sevilla 7 Campus 569.543
3 Melkart 150.000
18 FF PP 4.988.050
Total, 28 5.707.593
ANDALUCIA Total, 64 9.027.897

Empresa malaguena dedicada a la produccion audiovisual de tercera genera-
cién, que elabora contenidos para su difusion convencional (television, publici-
dad, etc) y no convencional (para el mundo digital). Colabora con las Universida-
des de Malaga y la Rey Juan Carlos de Madrid.

Empresa nacida en Sevilla que presta servicios a industrias, colectivos e institu-
ciones relacionadas con el ambito de la cultura y participa en la puesta en valor de
proyectos culturales; sus servicios se extienden a, entre otros: artes escénicasy
plasticas, proyectos editoriales, eventos, etc.

Empresa radicada en Malaga que se dedica a la consultoria y la distribucién de
equipos de alta tecnologia para la automatizacion industrial y la investigacion
cientifica. Se trata de un area en la que confluyen diferentes disciplinas para la
solucion de problemas industriales.

Empresa sevillana, se dedica a la produccién, desarrollo y distribucion de pro-
ductos quimicos bioldgicos, con tres objetivos basicos: fabricacién de productos
ecoldgicos, investigacion de nuevos productos y mejora de los existentes en un
sentido amigable para el medio ambiente.

Empresa que gestiona un estudio de grabacion en Sevilla que ofrece servicios
integrales de produccion musical y una plataforma de conexion entre misicos.
Desarrolla una web que, teniendo el estudio como nexo de unién, servira también
como escaparate de profesionales del sector.



GRUPO ARION.

INTELLIGENT DIALOGUE
SYSTEMS (INDISYS).

CYCLUS ID.

GREEN POWER TECH.

04.2.6
Otras actuaciones

Se trata de un grupo especializado en el desarrollo de software de ges-
tién integral empresarial y desarrollo de soluciones de e-business; apor-
ta soluciones efectivas a empresas de mediano y gran tamano. Se ubica
en Sevilla.

Esta empresa surge tras mas de doce anos de investigacion en el campo
del procesamiento del lenguaje natural, habiendo desarrollado una tec-
nologia propia con la misién de proporcionar soluciones de calidad en en-
tornos donde el lenguaje natural y el didlogo inteligente pueden facilitar
enormemente la interaccion de usuarios con sistemas informatizados.

Centra su actividad en la investigacion y desarrollo en el ambito de la
ingenieria medioambiental, con el objetivo de desarrollar soluciones efi-
caces y viables, a través de la depuracion de aguas, a problemas gene-
rados por vertidos de origen industrial y agrario.

Empresa de base tecnoldgica con una importante oferta de servicios en
los sectores energético, ambiental e industrial. Ofrece servicios de con-
sultoria tecnolégica e ingenieria asi como productos de alto nivel tecno-
logico aplicados a esos mismos sectores.

La Agencia puso en marcha en el ano 2007 un programa para la deteccion de lineas de investigacion

cientifica con relevancia empresarial, desarrollando una metodologia de trabajo al efecto y encontrando

doce lineas que son desarrolladas por grupos de investigacion universitarios susceptibles de tener inci-

dencia en la generacién de proyectos empresariales. Algunas de estas lineas de trabajo han empezado

a traducirse en proyectos, que se han derivado hacia los programas de incentivos mas adecuados para

cooperar en su puesta en marcha.

Igualmente, se ha disenado un sistema automatico de Alerta y Vigilancia Tecnolégica que ha actuado

sobre tres sectores estratégicos, realizandose dos estudios sectoriales cuya puesta en actividad, me-

diante la blsqueda de empresas interesadas en cooperar, se llevaréa a cabo con posterioridad.
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Fomento y extension de la cultura emprendedora.

Consciente del papel fundamental que el empresariado tiene en la politica de desarrollo econémico, una de
las tareas prioritarias de la Agencia, en aplicacion de las directrices de la Junta de Andalucia, es favorecer
el cambio hacia una cultura en la que el papel de los empresarios sea socialmente reconocido y valorado,
al tiempo que fomente las vocaciones hacia el emprendizaje en sectores poblacionales de futuro. De la mis-
ma manera, se trata de promover las practicas empresariales de orden ético y ejercitadas con sentido

de responsabilidad social.

El resultado del déficit histérico en cultura emprendedora es que en Andalucia hay una densidad empresa-
rial menor que la media espanola, que la empresa andaluza es de dimensiones menores, gue sus mercados
han sido tradicionalmente menos extensos y que, en definitiva, eso ha incidido negativamente en la eco-
nomia andaluza con un mayor grado de dependencia del sistema productivo local de las empresas (y, por
lo tanto, de las decisiones) de otros ambitos territoriales. Eso ha incidido en el menor nivel de desarrollo

relativo que esta comunidad tiene respecto de otras de Espana.

Por todo ello, el segundo eje de las actuaciones de la Agencia es fomentar y extender la cultura emprende-
dora, lo que se traduce tanto en el apoyo a la actividad empresarial como en favorecer el nacimiento de mas
empresas y en promover el cambio cultural en los segmentos de la sociedad con més futuro y preparacion.
Tres son las areas en las que se desarrollan las actividades de este eje; por un lado, promoviendo la cultura
emprendedora en el sistema educativo, por el otro, mediante el apoyo a proyectos y en tercer lugar pro-

moviendo la relevancia social del emprendedor.



En el ambito de la promocién de la cultura emprendedora en el sistema educativo, las actuaciones se
desarrollan en los tres niveles del sistema, primario, secundario y superior. En este Ultimo, las acciones

principales son las siguientes:

Taller de empresas. En esta iniciativa se aprenden y practican herramientas y procedimientos
de diseno, construccion y desarrollo de empresas; el personal técnico de la Agencia actla como

profesorado.

Aula de emprendedores. Proyecto de la Universidad de Granada, se orienta a la investigacion
de mecanismos de gestion dirigidos a la definicion y formulacion de oportunidades y problemas

de las empresas.

Perfil emprendedor en las Universidades. Analiza la situacion de las actitudes emprendedoras

de los estudiantes de las universidades plblicas andaluzas.

Concurso “Nuevas Iniciativas emprendedoras en la Universidad”. Desarrollado en las universida-
des de Cadiz, Granada, Malaga y Sevilla conjuntamente con el Grupo editorial Joly y la Escuela de
Organizacién Industrial, premia ideas de empresas al tiempo que se financia o se apoya mediante
capital semilla a la idea ganadora y se facilita formacion a todos los preseleccionados. La edicion
del ano 2007 contd con 94 participantes con 47 proyectos, de los que cinco pasaron a la final, en la
gue resultd ganador el proyecto Hespérides, presentado por cuatro estudiantes de biotecnologia
de la Universidad Pablo de QOlavide de Sevilla. El proyecto consiste en producir una nueva bebida

con bajo contenido alcohdlico a partir de la fermentacién del zumo de naranja.

En el nivel secundario, la principal actuacion es el programa Empresa Joven Europea, en el que jovenes
de los diversos centros de este nivel forman cooperativas para intercambiar productos de su zona con
las de otras de la UE, en un proceso simulado que permite aprender y practicar todo el proceso de crea-
cion y puesta en marcha de un proyecto empresarial: tramitacion, bUsqueda de financiacion, seleccion
de productos, intercambio de informacion, plan de negocio, etc. En este ano se han constituido 75 coo-

perativas escolares procedentes de 52 centros, con participacion de 1.080 alumnos.

En el nivel primario, el principal programa es "Emprender en Mi Escuela”, que consiste en la fabricacion,
presentacion y comercializacion de productos mediante grupos constituidos como cooperativas, por lo
gue las practicas que se desarrollan se refieren al trabajo en equipo, la negociacion y la cooperacion
para conseguir un objetivo empresarial. En el curso 2007-2008, la experiencia se lleva a cabo en 15
centros de 7 provincias andaluzas (se cuenta con 30 cooperativas y 800 alumnaos miembros) en colabo-

racion con la Asociacion Andaluza de Centros de Ensenanza de Economia Social.

En cuanto a la asistencia a proyectos, desde el ano 2002 se organiza junto con la Escuela de Organizacion
Industrial (EQI) un Programa de formacion empresarial para la creacion y consolidacion de pymes y de
iniciativas en el ambito de las TICs, asi como hay iniciativas especificas vinculadas a proyectos empresa-
riales ubicados en los parques naturales, dentro de los planes de desarrollo sostenible. Este ano, se han
reservado cursos para emprendedores de Marruecos, que se imparten en los centros RETSE de Cadiz y
Malaga. Durante este ano han participado en estos cursos 963 alumnos, de los que 340 lo han hecho en

el seno de acciones desarrolladas en los parques naturales.
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Otra iniciativa interesante ha sido el apoyo al Informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor) que rea-
liza para Andalucia la Universidad de Cadiz y que consiste en un anélisis en profundidad del fenémeno
del emprendizaje para compararlo con otros territorios, puesto que el informe tiene ambito europeo.
Los resultados méas destacados son los siguientes: la tasa de actividad emprendedora se mantiene en
alrededor del 6%, crece el potencial emprendedor, disminuye el fracaso de proyectos asi como el mie-
do al mismo fracaso por parte de los emprendedores, hay una ligera reduccion de los emprendedores
universitarios y mejoran cuestiones como las posibilidades de financiacion de nuevos proyectos aungue

este tema se mantiene por debajo del nivel de otros territorios.

Finalmente, se ha apoyado la iniciativa Pasarela Fortuny, de la Escuela de Arte de Granada, que permitira
vincular a los disenadores noveles andaluces con la industria de la moda, y la celebracién de un congreso
de "business angels" en el que participaron 80 agentes y profesionales que se mueven en estas activida-

des de inversidn informal en nuevos proyectos empresariales.

En relacién a las acciones para destacar la relevancia social del emprendedor, las iniciativas méas desta-

cadas han sido las siguientes:

Apoyo a la Il Muestra de Mujeres Empresarias de Granada, celebrada en octubre con participa-

cion de unas 80 mujeres empresarias y asistencia de mas de 200 personas al evento.

Il Encuentro Andaluz de Emprendedores y Jovenes Empresarios. Celebrado en Huelva en oc-
tubre, conto6 con la asistencia de unas 300 personas, que analizaron cuestiones que afectan a la
actividad emprendedora como la problematica de la innovacién, la financiacion de proyectos para
nuevos y jovenes empresarios, la internacionalizacion, la disponibilidad de tecnologias, la protec-

cion de datos, etc.

Il Encuentro de Negocios, celebrado en Granada en noviembre bajo la organizacion de la Asocia-
cion de Jovenes Empresarios (AJE), que contd con una asistencia superior a las 100 personas
que, por la metodologia del evento, pudieron tomar contacto personal practicamente con todos los

demas asistentes.

Premios Joven Emprendedor, que cuentan con la participacion de AJE y el Instituto Andaluz de la
Juventud. Se celebran dos fases: una de ambito provincial en todas y cada una de las que compo-
nen la comunidad y una final de Andalucia. En esta Gltima resulté ganadora la empresa Biogolden,
de Almeria, nacida en el &mbito universitario, que trabaja en el &mbito de los alimentos funcionales

para segmentos poblacionales especificos.

Encuentro de Emprendedores y Empresarios de las Sierras Subbéticas (Cordoba). Fue un hito den-
tro de un plan de atencion a las necesidades de todo tipo (formativas, de implantacion, financieras,

etc) de 47 empresarios de esta comarca, a los que se presta una atencion personalizada.




Promocion del desarrollo econdomico y la cohesion social y territorial.

Las actuaciones incluidas en este eje son las tradicionalmente realizadas por las agencias de desarrollo
regional, sibien en el desempeno de sus funciones, la Agencia pone especial énfasis en las actividades de
indole tecnoldgica vy las dirigidas a promover e incentivar proyectos de sectores industriales, en funcion
de la especificidad de la entidad. De esa manera, tradicionalmente se ha desplegado una intensa activi-
dad en la promocion de espacios y centros de innovacion y tecnologia, donde las entidades del sistema
ciencia-tecnologia-empresa puedan desarrollar proyectos de colaboracién que superen las limitaciones
gue suponen tener un tejido empresarial con las caracteristicas del andaluz. Igualmente, se han concen-
trado esfuerzos en areas y sectores previamente definidos como prioritarios por la Junta de Andalucia,
tales como la industria agroalimentaria, los sectores metalmecanico y, en especial, el aeronautico, en
los gue la comunidad auténoma esta desplegando intensos esfuerzas para constituir un tejido empresa-

rial capaz de influir en la mejora del conjunto de la actividad productiva.

También se incluye en este eje la gestion de una importante cartera de participaciones empresariales
cuyo origen responde a las diferentes etapas de ejercicio de su responsabilidad en la promocién eco-
némica por parte de la Agencia; en esa cartera se encuentran empresas de diferentes tipos, desde las
proveedoras de productos y servicios hasta las instrumentales que definen mejor la dedicacion de los
Gltimos tiempos, pasando por las sociedades gestoras de los centros y espacios tecnoldgicos y de inno-

vacion gue se promueven.

Todo esta panoplia de campos de intervencion de la Agencia se ve afectada por una linea estratégica fun-
damental, que promueve la cohesion social y territorial como elemento basico de la politica de desarrollo

econdmico que lleva a cabo la Junta de Andalucia.

Algunas de las actuaciones mas destacadas se exponen a continuacion.
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04.4.1
Creacion de centros de innovacion y espacios productivos.

El Plan Estratégico define que la promocion de centros de innovacién y espacios productivos debe hacerse
con criterios de rentabilidad, oportunidad, potencialidad y desarrollo territorial. Estos criterios, aplica-
dos de manera integral, suponen que los centros y espacios promovidos tienen como objetivo el desarrollo
de sectores productivos que son importantes para el conjunto de la comunidad auténoma, gue forman par-
te de sus politicas sectoriales y gue en ningln caso se llevaran a cabo sin la intervencion de las empresas

gue actlan en los sectores afectados.

En este campo, las actuaciones de la Junta de Andalucia (en la mayor parte de los casos con la Agencia
como instrumento ejecutor) se iniciaron hace ya bastantes anos pero desde el comienzo de este siglo v,
en especial, a partir de 2004, se han intensificado y programado de acuerdo a un plan especifico que ha
desplegado por toda la geografia un conjunto de centros que hoy se configuran esenciales para hacer que
las pequenas y medianas empresas andaluzas entren en actividades de |+D+l, de aplicacidn de sistemas de
gestion de la calidad, de mejora de sus instrumentos de diseno y de otras en estos campos que son las que

permiten mejorar su insercion en los mercados y favorecen sus condiciones de competitividad.

En este informe nos vamas a limitar a dar cuenta de aquellos centros y espacios en los que a lo largo del
ano se ha tenido intervencion. Algunos de ellos son gestionados por la Agencia a través de sociedades
participadas recaogidas en el apartado correspondiente, con una gran diversidad de situaciones: filiales al
cien por cien, filiales en las que la Agencia es mayoritaria y empresas con participacién minoritaria. En casi
todos ellos, la Agencia dirige el proceso de creacién pero la gestidn del centro una vez puesto en servicio
suele encargarse a entes de diversos tipos juridicos en los que participan las empresas vy, en bastantes

casos, las autoridades locales.

A grandes rasgos, la situacion puede resumirse de la siguiente manera: en operacion se encuentran el
Parque de Actividades Medioambientales de Andalucia (PAMA) en Aznalcéllar (Sevilla), el CIT de la Made-
ra de Lucena (Cordoba), la sede de Priego de Cordoba del CIT del Textil, el nuevo centro de empresas del
PTA de Malaga, la primera fase del centro de empresas del Parque Tecnobahia de Puerto de Santa Maria
(Cédiz) y dos fases de naves para empresas en La Rinconada (Sevilla). También terminadas las obras pero
pendientes de entrar en operatividad se encontraban al cierre del ejercicio la sede de Baena (Cérdoba) del
CIT del Textil, el CIT del Sector agroindustrial y su Centro de Demostracion de Lepe (Huelva) y las naves

para emprendedores que se ubican en el BIC (Business and Innovation Center) de Granada.

Igualmente, en operacion parcial pero bastante avanzada se encuentra el Campus de Ciencias de la Salud
de Granada, cuyo desarrollo, por su amplitud y complejidad se dividié en diferentes fases; de ellas, duran-
te el ejercicio se han puesto en marcha tres, la creacién de una zona residencial, cuyos terrenos se han
adquirido y se ha redactado el proyecto, estando pendiente de licitacién sus obras; la construccion de un
centro de empresas, cuyo proyecto se ha terminado de redactar, y la creacion de una zona de jardineria,

cuyo proyecto estaba en redaccidn.

En el Parque Tecnobahia de Cadiz se empezaron a ejecutar las obras de la segunda fase del centro de empresas,
estando plenamente operativa la primera fase. También en segunda fase de obras se encuentra el PAMA de Az-

nalcollar, aungue el parque esta plenamente operativo y con un alto grado de ocupacion en su primera fase.




El CIT del Sector Carnico de Cortegana (Huelva) esté en pleno proceso de ejecucion, con obras avanza-
dasy prevision de entrar en servicio a lo largo del ano 2008; igualmente esta en ejecucion la urbanizacion
del Poligono Industrial "El Pontén” de esa localidad, que, por su alta concentracion de empresas del sec-
tor carnico, se considera interesante para el buen desempeno de los planes elaborados para la mejora
de ese sector productivo de tanta importancia en la economia de Huelva y de otras provincias andaluzas.
En el plano de espacios productivos, hay que recoger igualmente las obras de acondicionamiento y reur-
banizacion que la Agencia ha dirigido del Poligono Industrial de Penarroya-Pueblonuevo (Cérdoba), en el

seno de las actuaciones que se llevan a cabo en el sector minero de esa praovincia.

El Centro de Empresas del Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia, AEROPOLIS, en La Rinco-
nada, se encontraba practicamente finalizado al cierre del ejercicio, estando prevista también la cons-
truccion de edificios de oficinas y un "Aeronautic Vendors Village", un concepto moderno y especifico
creado para el sector aeronautico para definir lo gue equivale a un parque de proveedores de elementos
de acondicionamiento y equipamiento de los aviones del nuevo modelo A400-M a ensamblar en las nuevas
instalaciones de EADS-CASA en San Pablo.

En ejecucion se encuentra también el Centro Tecnolégico y de Servicios Avanzados de Geolit, el Par-
que del Aceite y del Olivar en cuya promocion participa la Agencia en Mengibar (Jaén), con prevision de
culminar sus obras en el ano 2009. Igualmente avanzadas estan las obras del nuevo Centro Corporativo
de la Agencia, que se construye en el Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja 93 de Sevilla, en el que se
concentraran los servicios centrales que actualmente se encuentran dispersos por diversos edificios

de la capital de Andalucia.

Finalmente, debemos recoger el inicio de las actividades para crear el nuevo Centro de Ingenierias Elec-
tromecanicas "El Alamillo”, en Sevilla, un proyecto incluido en los planes de modernizacion del importan-
te sector metalmecénico existente en Andalucia, en especial en las provincias de Sevilla y Cadiz; al cierre

del ejercicio, esta infraestructura se encontraba en fase de redaccion de proyecto.

Estas actuaciones supusieron durante el gjercicio una inversion total de 11.996.193 euros, de los cuales
la mayor parte, 11.775.435 euros, fueron para adquisicién de terrenos y construccion de edificios (el

98,2% del total) y el resto para gastos corrientes de uno de ellos.
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04.4.2
Desarrollo territorial.

Durante este gjercicio se ha puesto en marcha una dindmica de actuacion sistematica en diferentes sistemas
productivos susceptibles de ser potenciados con actuaciones desarrolladas con base a metodologias de tra-
bajo de tipo clUster. La aplicacion de esta metodologia se inici6 con uno de los segmentos cuya presencia en el
tejido productivo andaluz esta mas diseminada, el de la maderay el mueble, que se ha delimitado a las empre-
sas existentes en las provincias de Jaén, Cérdoba y Sevilla. En ese sentido, se redactd un plan de actuaciones
gue abarcaba las que deben llevar a cabo todos los agentes que intervienen en el sector (empresas, asocia-
ciones, sindicatos, administraciones, centros tecnoldgicos, etc). Durante el ejercicio se han desarrollado
todas las acciones propuestas en el plan de actuaciones de este clUster, inicidndose también los trabajos para
los clusters de la ceramica estructural y decorativa de Bailén (Jaén) y del plastico de Martos (Jaén); en fase
preliminar se encuentran los trabajos respecto de los del frio industrial con presencia especial en Lucena
(Cérdoba), metalmecanico de Sevilla y el de la moda, cuya distribucion en el territorio andaluz es igualmente

muy amplia, si bien tiene concentraciones importantes en Sevilla, Malaga, y otras ciudades.

En el mismo sentido, y en colaboracion con la iniciativa del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
"Agrupaciones Empresariales Innovadoras”, se ha trabajado con las agrupaciones de la piedra natural,
automocién de Jaén, Fundacidn Hélice (aeronautica de Sevilla y Cadiz), empresas de desarrollo de soft-
ware vertical y proveedores del sector oleicola para definir actuaciones que pudieran aprovechar las

oportunidades que plantea la iniciativa del gobierno central.

Por su relevancia y la capacidad de dar respuesta a situaciones de crisis sobrevenida, hay que resenar
el Plan para la Mejora de la Competitividad y el Desarrollo de la Bahia de Cadiz (Plan Bahia Competitiva)
realizado por la Agencia y aprobado por el Consejo de Gobierno. Su objetivo era dar respuesta a la situacién
provocada por el cierre de las instalaciones de la multinacional Delphi en esa comarca; a tal fin, se recogen
en el Plan actuaciones de distintos departamentos de la Junta de Andalucia, por un importe total de 1.592
millones de euros. El Plan incluye la creacién de una oficina, dependiente de esta Agencia, para promover la
coordinacién entre todas las instancias puUblicas implicadas en esas actuaciones y hacer un seguimiento de

las mismas al objeto de que se alcancen los objetivos propuestos en el menor plazo de tiempo posible.

En este area de actividad cabe incluir la implementacion, el seguimiento y la coordinacion de los Planes de
Desarrollo Sostenible (PDS) en los Parques Naturales de Andalucia. Los PDS son un ejercicio de planifi-
cacién de la Administracion andaluza que contemplan las exigencias de conservacion ambiental conjunta-
mente con las de desarrollo econdmico en los espacios naturales protegidos. Conllevan involucrar a las
diferentes consejerias de la Junta de Andalucia y a las demas administraciones para que lleven a cabo sus

propias politicas sectoriales y verticales desde una misma visién del territorio.

La Agencia realiza un doble papel: asume iniciativas de dinamizacion econdmica y apoya técnicamente a las de-
legaciones provinciales del Gobierno andaluz en la coordinacion de las medidas de las diferentes consejerias
contempladas en cada PDS. Esto se realiza con participacion de un comité técnico en el que estan representados
los agentes sociales y las consejerias de la Junta de Andalucia relacionadas con estas actuaciones, entre otros
entes. La Agencia coordina 20 PDSs, participa en la evaluacién de los dos pioneros (Los Alcornocales, Cadiz, y

Sierra Magina, Jaén) y forma parte del comité redactor del PDS del Parque Natural del Estrecho de Gibraltar.
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Durante 2007, se han presentado diez nuevos PDSs, que contienen 2.235 medidas, de las que se han
iniciado 1.561, siendo por tanto el nivel de ejecucion del 69,80 por ciento; todo ello ha supuesto una in-

version de méas de 1.316 millones de euros.

Las actuaciones llevadas a cabo durante este ano han afectado a muy diversas areas, destacando las
de formacion de los recursos humanos, fomento del turismo diferenciado, valorizacién de los productos
enddgenos, fomento de energias renovables y eficiencia energética, educacién y eficiencia ambiental,

rehabilitacion y consolidacidn del patrimonio etnélogico y coordinacion y cooperacion Institucional.

Dentro de esta Ultima area, destacan las siguientes actividades:

—~ Consolidacion de las mesas de trabajo de las actividades de la pina y el pinén del P.N. La Brenay
Marismas del Barbate (Cadiz), de la castana (Sierra de Aracena y Picos de Aroche) y del turismo

en Sierra Norte de Sevilla.
~ Elaboracion del dossier para la candidatura de siete PNs a la Carta Europea de Turismo Sostenible.

~ Participacion en los foros de la Carta de Turismo Sostenible de los PNs ya acreditados.

Otras actuaciones de la Agencia de Innavacion han sido las siguientes:

—~ Encuentro Andaluz sobre Territorio e Innovacion. Se ha encargado un estudio para la realizacion
de un mapa de localizacion del conjunto de los agentes publicos y privados que actdan en la pro-
mocion de la actividad empresarial y de la mejora de su competitividad, como base de partida para

un analisis de situacién que detecte las actuaciones a desarrollar en esta materia.

—~ Jornadas para la difusion del disefio industrial. Se trata de difundir la importancia de esta acti-
vidad en el conjunto del tejido productivo, para lo cual se han programado doce jornadas que se

desarrollaran en todas las provincias y durante la primavera de 2008.

~ Promocion de los Puntos de Asesoramiento e Inicio de Tramitacion (PAIT). Estos PAIT son una
medida incluida en la accion del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo para favorecer la
constitucion de sociedades de forma mas rapida y sencilla que con anterioridad, mediante la
férmula de Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE). La Agencia fue pionera en esta accion,
instalando PAIT en todas sus gerencias provinciales y desplegando una gran actividad; ello ha
posibilitado la creacion de 89 sociedades, pero muy interesante también al respecto ha sido la
sinergia conseguida con los incentivos que la Agencia gestiona para el impulso de la actividad em-
presarial, puesto gue 9 de estas sociedades han gestionado, al mismo tiempo, su participacién

en el Programa de Incentivos para el Fomento de la Innovacion.
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04.4.3
Apuesta por la internacionalizacion de la empresa andaluza.

El contexto de la nueva economia global hace que resulte fundamental impulsar y fortalecer el tejido empre-
sarial para internacionalizar la economia andaluza, lo que quiere decir favorecer las acciones tanto para
implantar en el exterior las empresas andaluzas como buscar la ubicacion en nuestro territorio de otras del

exterior que sirvan para fortalecer nuestro tejido productivo con capacidades de las que carecemos.

Como respuesta a este cometido, la Agencia IDEA cuenta con un servicio de atencion a empresas y clusters an-
daluces que demandan informacion y ayudas para la realizacion de estudios sobre mercados exteriores, facili-
tandoles el conocimiento y la valoracion de estrategias de implantacion y también ayudas para sus proyectos en
ese sentido. Los paises preferidos por las empresas andaluzas son Marruecos y toda Iberoameérica, los cuales

conforman, junto con la Union Europea, las zonas estratégicas de actuacion perfiladas en el Plan Estratégico.

Por otra parte, la Agencia IDEA es miembro desde 2006 de la red del programa Al-Invest, proyecto euro-
peo cuya finalidad es la cooperacidn entre empresas europeas y de América Latina. En el marco de este
proyecto europeo, hemaos contribuido con empresas andaluzas al encuentro organizado con motivo de la

feria ENERGY 2007 de Hannover (Alemania).

Destacan también las actuaciones llevadas a cabo en el seno del Programa europeo RETSE, que se explica

en otra parte de esta Memoria, para favorecer la cooperacion con empresas del norte de Marruecos.

En materia de atraccion de inversiones el objetivo es potenciar la imagen de Andalucia como lugar idéneo para
invertir, transmitiendo las razones que la configuran hoy en dia como una regién en constante crecimiento y
con potencial para desarrollar proyectos innovadores, al tiempo que se detectan y canalizan proyectos con-
cretos de inversion. En ese sentido, se ha participado durante el ano en 10 ferias y otros tantos seminarios,
foros y eventos relevantes de caracter nacional e internacional. De manera adicional, se ha organizado un

seminario de promocion de Andalucia como lugar de inversiones en materia de energias renovables.

Adicionalmente, se ha iniciado un estudio de marketing regional para la captacion de inversiones, con
vistas a poder mejorar laimagen y resultados de la region en el ambito de la atraccién de las inversiones
extranjeras. Igualmente, se han realizado mailings selectivos a organismos, instituciones, publicas vy
privadas y empresas de sectores considerados prioritarios con el objetivo de reforzar en el exterior la

red de contactos y de representacion de la Agencia IDEA.
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En el plano institucional, se viene realizando un gran esfuerzo en mejorar y consolidar la posicion de la
Agencia IDEA como interlocutor valido en la labor de captacién de inversion extranjera hacia Andalucia
ante empresas, organismos e instituciones, tanto pldblicas como privadas, relevantes en esta materia
en los dmbitos regional, nacional e internacional. Durante el ano 2007 se ha mejorado el servicio de
asesoramiento e informacion internacional, sistematizandolo para proporcionar una rapida y adecuada

respuesta al potencial inversor.

Asimismo, se ha formalizado un acuerdo marco de colaboracion con la Sociedad Estatal para la Promocion
y Atraccion de Inversiones, INTERES Invest in Spain, que consalida la posicién de IDEA como interlocutor
en la materia con la Administracion Central espanola. Andalucia, a través de la Agencia, ostent6 durante el
primer semestre del ano la presidencia del Consejo Interterritorial de Internacionalizacion (Cll), en cuyo

Comité de Atraccion de Inversiones se viene participando activamente desde su creacion en 2006.

Una actuacion concreta en materia de atraccion de inversiones es nuestra participacién en el Programa
Europeo Euratlantic, orientado a la captacién de inversiones en los sectores agroalimentario, biotecno-

l6gico, aeronautico y automotriz.

Consecuencia de todo el trabajo realizado es el incremento en la cifra de consultas y proyectos recibidos
durante el ano. Las consultas sobre proyectos de inversidn han ascendido a mas de un centenar, con un
59% de incremento sobre el ano anterior. Esto ha generado la visita de prospeccion de 12 empresas que,
en su mayoria, han concretado o estan en vias de concretar una inversion en Andalucia. Estos proyectos
de inversidn tienen su origen en Estados Unidos, Alemania, Francia, Reino Unido y otras comunidades

autdénomas de Espana.

Una segunda linea de actuacion dentro del &mbito de la atraccion de inversiones extranjeras, es el dise-
no y puesta en marcha de un programa de "after care" o afianzamiento de las inversiones de empresas
extranjeras, radicadas en Andalucia. Durante el ano 2007 se han realizado algunas actuaciones preli-
minares en colaboracion con la Sociedad Estatal INTERES Invest in Spain y se ha recabado informacion

suficiente para realizar el diseno de los servicios a ofrecer a lo largo de 2008.
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04.4.4
Desarrollo de sectores estratégicos: AERONAUTICO.

La evaluacion del Plan Estratégico Aeronautico de Andalucia 2004-2008 hecha en octubre de este ejer-
cicio puso de manifiesto que se habian alcanzado el 90% de los objetivos propuestos en ese documento,
por lo que se optd por elaborar un nuevo plan con vigencia hasta el ano 2013 que plantease nuevas metas

y objetivos a esta unidad sectorial.

En cuanto a la situacion del Parque Tecnoldgico Aeronautico AEROPOLIS en La Rinconada (Sevilla), durante el
ano se han terminado obras en 17 naves industriales con una superficie edificada de 255.000 metros cuadra-
dos; de ellas, once seran ocupadas por empresas, con una superficie de 150.000 metros. Con ello se eleva
a 22 las empresas que ya trabajan en el parque. Igualmente, se ha convocado el concurso de ideas para la
construccion de dos torres de oficinas, gue anadiran 6.000 metros cuadrados cada una, con un presupuesto
de 103 millones de euros. Todo ello hizo preciso que se plantease la ampliacion del parque, para lo cual se ha
avanzado sustancialmente en las negociaciones con el Ayuntamiento. Por su parte, el Centro Empresarial
Aerondautico que promueve la Agencia IDEA ha alcanzado el 85% de su construccion. La sociedad responsable

del parque facturd en este ano 8,5 millones de euros y obtuvo 1,5 de beneficios después de impuestos.

En lo que respecta al desarrollo empresarial del sector aeronautico, cabe destacar que durante el ejercicio se
han incorporado 25 nuevas empresas al sector, que incrementd su cifra de negocio en un 30% y ha ampliado
sumercado de trabajo a los productos que fabrican las empresas Embraer (Brasil) y Bombardier (Canada). Sus
inversiones se han visto beneficiadas con incentivas por valor de 20 millones de euros con cargo al programa

gue gestiona la Agencia y con 10 millones por parte del Ministerio de Educacion y Ciencia.

Durante el ejercicio se han recibido visitas de negocios de paises como Reino Unido, Canadéa y Holanda,
entre otros, asi como un grupo de 14 empresas andaluzas participd, por primera vez, con un stand en el

Saldén Aeronautico de Le Bourget, en Paris (Francia).

Es destacable también que en el ano 2007 se ha iniciado una operacion de largo alcance al acordar la entra-
da en el capital de Sacesa, empresa participada por la Agencia, de dos nuevos socios, que contribuiran a
convertir a esta empresa en subcontratista de primer nivel para Airbus. El ano 2007 fue también el primer

ano en el que Sacesa tuvo beneficios.

En cuanto a las actividades de las empresas de cabecera del sector aeronautico en Andalucia, hay que
resaltar que en este ano se ha terminado de instalar la linea de ensamblaje final del avion A400M en San
Pablo (Sevilla), al tiempo que la factoria de EADS-CASA en Tablada (Sevilla) entregé el primer estabilizador
horizontal de dicho avién. También este ano se ha reunido en Sevilla el Comité Intergubernamental de Air-

bls, con la participaciéon de la Agencia IDEA.

Otro hito importante ha sido la constitucion de la Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial, que
va a gestionar, junto con EADS-CASA, la construccién del Centro de Simuladores y Formacion de Pilotos y
Mecanicos del avién A400M vy, al tiempo, operara el Centro Tecnoldgico Aeronautico dedicado a desarrollar
proyectos de I1+D+i en las areas de estructuras, materiales, electronica embarcada y sistemas aeronauti-
cos. Otra iniciativa que se pone en marcha es el primer laboratorio de ensayos en tierra de motores aero-

nauticos en la base militar de Mordn (Sevilla).
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En el aspecto técnico destaca la puesta en funcionamiento del ERP SAPECMA en varias empresas ae-
ronauticas, herramienta informatica de gran potencia que permite trabajar en tiempo real entre las
empresas tractoras y las subcontratistas. También en ese plano hay que mencionar que se inician los
trabajos en red con otras herramientas informaticas complementarias a través de los programas BO-
OSTAERO (2008), ECOLEAD (2007) y AERQONET, al tiempo gue se pone en marcha la iniciativa ECARE+ caon

el objetivo de facilitar a las pymes el acceso a proyectos del 7° Programa Marco de [+D.

Otras actuaciones que merecen destacarse:
= Lanzamiento de la revista AERONAUTICA ANDALUZA con una tirada de 3.000 unidades.
-~ Sale la primera promocion de Ingenieros Aeronauticos de la Universidad de Sevilla.

—~ Culminan su formacion profesional mas de 600 alumnos de los centros sindicales con la asistencia

técnica de EADS CASA.

— Se celebrala Cumbre Mundial de la Calidad Aeronautica en Sevilla en la que participan mas de 500

ponentes en representacion de empresas de mas de 40 paises.

—~ ElParque Tecnolégico Aeronéautico y la Fundacion Hélice reciben el reconocimiento de la Consejeria

de Innovacion como agentes del conocimiento.

-.:r?“-fzamma
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04.4.5
Desarrollo de sectores estratégicos: AGROINDUSTRIAL.

Las actuaciones de esta unidad pueden agruparse de la siguiente manera: animacién empresarial para la
[+D+1, infraestructuras tecnolégicas, mejora de los recursos humanos, atraccién de proyectos a Andalu-

cia, proyectos internacionales y divulgacion de la innovacion.

En el primer campo de actividad, la direccién sectorial decidié intensificar en este ano sus contactos con
las empresas a fin de conocer mejor sus realidades y posicionar a la Agencia haciendo més visible sus re-
cursos y sus instrumentos de cooperacion. El saldo ha sido llevar a cabo mas de cien visitas a lo largo del
ano, de las que uno de los resultados méas espectaculares es el gran nimero de proyectos de I+D que se
han identificado, ayudandoles a concurrir al programa de incentivos gestionado por la Agencia al efecto,
de tal manera que la mayor parte de los proyectos de 1+D corresponden al sector agroindustrial. Las tema-
ticas que han abordado estos proyectos son muy variadas: en biotecnologia, nuevos alimentos y productos
funcionales; en envasado y conservacion, gestién medioambiental, racionalizaciéon de procesos, aprove-
chamiento de subproductos, nuevas automatizaciones y aplicacion de TICs a la trazabilidad y seguridad

alimentaria, entre otras.

Se ha aprobado incentivar la creacion de 7 nuevas empresas de base tecnoldgica en el sector, de las que
3 se han dirigido hacia el programa CAMPUS gestionado por la Agencia. Igualmente, se ha participado en la
formulacion de estrategias para acceder al Fondo Tecnoldgico que con financiacion de la UE va a aportar
considerables recursos a la Comunidad para la realizacion de proyectos en este campo. Al cierre del ejer-
cicio se esta trabajando en el diseno de 15 propuestas de proyectos para participar en este fondo. También

se ha trabajado en la identificacion de proyectos para el programa de la Administracion Central CENIT.

Dos iniciativas se han puesto en marcha en el campo de la animacion a la empresa para la cooperacion en
actividades de I+D+l. Una, los circulos tecnoldgicos, en los que se define una tematica estratégica para em-
presas de cualquier actividad; se ha constituido durante el ejercicio el CT del Envasado y la Conservacion. La
otra, la agrupacion de empresas innovadoras agroindustriales cuyo objetivo es similar pero con un ambito

de actuacién méas sectorial; se ha constituido en el ejercicio la del sector auxiliar del aceite de oliva.

En el campo de las infraestructuras tecnolédgicas, esta unidad participa en la gestion de todas las que se

refieren a su ambito sectorial.

Con el objetivo de convertir los tradicionales proyectos de fin de carrera en estudios prospectivos y tecno-
l6gicos que contribuyan a la mejora de la competitividad de la agroindustria andaluza, la Agencia suscribio

un convenio con la Universidad de Cérdoba que posibilitd la convocatoria de un programa de becas para los

alumnos de la Escuela Superior de Ingenieros Agrénomos que llevaran a cabo trabajos de ese tipo junto a




empresas relacionadas con las materias abordadas. Esta convocatoria ha dado lugar a la realizacion de

tres proyectos durante este ejercicio sobre las siguientes tematicas: usos y utilizacion del agua, ener-

gias renovables y sensores y automatismos.

Dentro del campo de la atraccion de proyectos de 1+D se pueden mencionar los siguientes resultados:

Desarrollo en la factoria de Panrico en Puente Genil (Cérdoba) de la linea de investigacion para la

produccion de dulces bajos en grasa, que supondra la creacion de entre 22 y 32 empleos.

Prueba por parte de la Cofradia de Pescadores de Conil (Cadiz) de una plataforma acuicola su-
mergible desarrollada por la empresa Extrugasa, lo que puede convertirse en una interesante

diversificacion para esta actividad en las costas andaluzas.

También la unidad participa en los proyectos y plataformas europeas de cooperacion transnacional en su
area de actividad, tales como el Proyecto EUROMEDSYS Il, con cargo a la Iniciativa Comunitaria Interreg
[1IB MEDOC en su linea de trabajo FOODMED, dirigida a auspiciar la calidad de los alimentos, la Agencia
es la entidad responsable, centrando sus propuestas en los sistemas de contral y trazabilidad en los
alimentos del area vy, en concreto, en el aceite de oliva. En este ejercicio se celebro el evento final del
proyecto en Malaga, con la participacion de numerosas empresas andaluzas. Otros proyectos en los que

se ha participado han sido los siguientes:

Tecnologias y espacios empresariales (TEE), en el que participan entidades de Espana y Portugal y
gue ha permitido la financiacion de los centros tecnolégicos de la agroindustria onubense y del sec-

tor carnico en Lepe y Cortegana, respectivamente, ambas localidades de la provincia de Huelva.

VEGEPOLYS, proyecto presentado al programa Regiones del Conocimiento del VIl Programa Marco

de I+D de la Unién Europea. Su objetivo es constituir una red de clusters hortofruticolas.

Trans Dialogue, financiado por el Fondo Social Europeo, en el que la Agencia ha participado en

sendos seminarios sobre los mecanismos de transferencia de la innovacion.

La actividad divulgativa ha sido igualmente intensa, participando como ponentes en distintas jornadas,
conferencias, cursos y otros actos, entre los que cabe destacar el Ciclo de Jornadas Sectoriales "“In-
novacion en procesos y productos agroalimentarios” organizado por la Confederacion de Empresarios
de Andalucia y que se desarrollé durante varios meses por todas las provincias. Igualmente, la Agencia
particip6 en la Xll Cumbre Andaluza de la Calidad organizada por AENOR, en las Jornadas sobre Tecnolo-
gia RFDI organizadas por la empresa filial AT4 Wireless y en el Encuentro Alimentacion y Salud, Andalucia

Sabor, organizado por la Consejeria de Agricultura y Pesca.
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04.4.6
Desarrollo de sectores estratégicos: METALMECANICO.

Este ano ha comenzado a ejecutarse el Plan Director del Sector Metalmecanico y Naval elaborado durante

2006.

Este plan se concibié como herramienta para desarrollar la estrategia para incorporar la industria

metalmecéanica andaluza a los requerimientos del nuevo modelo econémico.

De esta forma, 2007 ha arrancado con un primer paquete de actuaciones, entre las que cabe destacar:

9

Desarrollo del 'Plan de Formacion e Implementacion de Gestores de Innovacion’, que facilita la in-
corporacion a las empresas metalmecéanicas de personal especializado en la gestidon de proyectos y

la transferencia de tecnologia.

Puesta en marcha del conjunto de actuaciones para alcanzar '‘Acuerdos de Colaboracion entre
Pymes y Grandes Empresas del Sector’, que tiene como finalidad mejorar la colaboracion industrial

para la prestacidn de servicios de aprovisionamiento o subcontratacian.

Actuacion para detectar actividades emergentes, mediante la puesta en marcha del ‘Disefio de una
Metodologia de Deteccion de Oportunidades de Negocio', que permitira identificar negocios con

fuerte potencial de desarrallo.

Como parte de las acciones orientadas a potenciar la creacion y desarrollo de redes de empresas,
se ha puesto en marcha la actuacion de 'Apoyo a la Creacion de Agrupaciones de Empresas Innova-
doras (AEIl) dentro del Sector’, como agentes encargados de la puesta en marcha de estrategias y
proyectos comunes de cooperacion. Durante este ano se ha constituido la de fabricantes de maqui-

naria y equipo mecanico, en Sevilla.

También se ha creado la Unidad de Estrategia Competitiva, como instrumento de apoyo capaz de
generar informacion estratégica acerca de los diferentes factores que afectan a la competitividad
e influyen sobre el sector, y con la mision de servir como punto de referencia tanto para la empre-
sa metalmecéanica como para el Gobierno de la Junta de Andalucia a la hora de adoptar decisiones

estratégicas, captar informacion relevante, y establecer contactos permanentes con las grandes

empresas nacionales e internacionales del sector.




Por otro lado, 2007 ha sido un ano marcado por la crisis de la empresa Delphi, instalada en Puerto Real
(Cadiz), gue anunci6 el cierre de su factoria en febrero. El impacto de esta decisién, tanto en el nimero
de puestos de trabajo directos e indirectos (1600 y 250, respectivamente), como en su industria auxiliar,
requirié establecer como objetivo prioritario del departamento afrontar el problema gue se generaba. La
Agencia ha jugado un importante papel en la redaccion del 'Plan para la Mejora de la Competitividad y el
Desarrollo de la Bahia de Cadiz', trabajando de forma coordinada con otras consejerias y organismos de la
Junta de Andalucia en la bUsqueda de nuevos proyectos empresariales que mantuvieran y dieran continui-

dad a la actividad industrial en la zona.

Los sectores hacia los gue se ha dirigido la blsqueda han sido tan dispares como los sistemas de informa-
cién, metalmecénico, aeronautico, construccion, energias alternativas, combustibles fosiles y automocion,
habiendo tenido como resultado mas visible, la firma de diferentes convenios y protocolos de colaboracidn
con diversas empresas gue en breve plazo comenzaran a instalarse en los antiguos terrenos de la factoria
y zonas aledanas. Ya se han cerrado acuerdos con ocho empresas dedicadas a los sectores aeronautico,
software, de biocombustibles y energia fotovoltaica; su instalacion supondra la creacion de mas de 3.000

puestaos de trabajo.

También se ha hecho frente a otras crisis empresariales de mucho menor volumen vy significacion publica,
asi como se ha colaborado en planes y actuaciones de distinto tipo de otras muchas, y en la atraccion de
nuevas instalaciones tales como las de Ros Casares en Sevilla y Andujar (Jaén). Igualmente, se ha dado
continuo seguimiento a las actividades de los astilleros presentes en la comunidad, tanto en el proceso de
privatizacion de Astilleros de Sevilla como en las contrataciones de Huelva, Sevilla, Navantia y Dragados
Off-shore. Igualmente se ha prestado atencidn especial a la industria auxiliar, estableciendo un plan de

choque para la competitividad del sector.

Se han mantenido mas de 200 reuniones con empresas y asociaciones del sector, incrementandose de
forma significativa los contactos nacionales e internacionales; en algunos casos, estos contactos han po-
sibilitado el acceso de empresas a los incentivos del Programa de Fomento de la Innovacion, en el que las
empresas de este sectaor han accedido al 51% de los incentivos concedidos. Igualmente, la Agencia ha cola-

borado en la creacién del primer centro tecnolégico del sector, que se instalara en Sevilla.

En el area de eventos, esta unidad ha estado presente en mas de 40 foros en los que se ha trasladado el
mensaje de la necesidad de un cambio cualitativo hacia la incorporacién de valor anadido a las producciones
andaluzas y la cooperacién como método de trabajo para resolver algunos déficits de profundo calado en
nuestro tejido productivo. Entre estos eventos cabe destacar el MAST (MAritime Systems and Technolo-
gie), heredero de la reputada feria de temas submarinos UDT (Undersea Defense Technology) que relne
una cantidad y calidad de patrocinadores tan importantes como la Armada ltaliana, Thales, Finmecanica,
Indra, la OTAN o la Armada Espanola. Fruto de esta actividad es que el MAST de este ano 2008 se celebrara

en Cadiz con Indra, Navantia y la Marina Espanola como principales patrocinadores.
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04.4.7
Desarrollo de sectores estratégicos: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION.

Las actividades sectoriales, traspasadas a Sandetel, se han enfocado hacia el fortalecimiento del sector
TIC en Andalucia, al estimulo de la demanda temprana de TICs por parte del conjunto del sector productivo
andaluz y a la colaboracion en la blsqueda de nuevas oportunidades para las empresas andaluzas en este
sector. Asimismo, se ha colaborado con la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa en la ejecucion de

proyectos derivados del Plan Andalucia Sociedad de la Informacién (PASI).

Con el fin de fortalecer las capacidades de gestion estratégica de las empresas TIC asi como sus competen-
cias tecnolégicas, se han puesto en marcha ambiciosos proyectos como son el primer 'Censo de empresas
TIC y analisis de sus capacidades' en Andalucia, que tiene como objetivo conocer en mayor profundidad el
sector TIC andaluz, sus competencias tecnoldgicas (basicas y distintivas) y sus capacidades de negocio,
para poder elaborar estrategias adecuadas y perfectamente adaptadas a las necesidades particulares de
las empresas; y por otro lado el proyecto 'Programa de excelencia en la gestién estratégica de empresas
del sector de las TIC', que nace para ayudar al sector TIC andaluz a identificar e incorporar las mejores

practicas de gestion que le permitirén afrontar mejoras en su competitividad y productividad.




Durante el ejercicio 2007 se continu6 la labor de impulso de proyectos en el marco del Plan Nacional de [+D+i

(programa CENIT, PROFIT, Avanza..) y se ha tenido una presencia muy activa en diferentes Plataformas
Tecnoldgicas Espanolas (eNEM, eMOV, eSEC y eVIA). Respecto a eVIA, se ha conseguido que la Junta de An-
dalucia ostente una de las vicepresidencias, garantizando una fluida interlocucion de la plataforma con las
distintas consejerias que pudieran estar interesadas en cooperar asi coma con la totalidad de la industria

TIC andaluza con intereses en este ambito tecnoldgico.

Durante 2007 también se identifico la necesidad de arrancar planes estratégicos para el impulso de pro-
yectos tecnoldgico-empresariales innovadores de la industria TIC en los ambitos: 'Seguridad y defensa
(Homeland Security)’, 'Dispositivas electranicos, sistemas empotrados y componentes electrénicos’, 'Nue-
vas infraestructuras de telecomunicacion con especial foco en las redes de acceso de nueva generacion
(NGA)', 'Tecnologias del software’ e 'Interoperabhilidad de las tecnologias de telecomunicacion en escena-

rios de convergencia'.

Asimismo, se ha tenido una presencia proactiva en los foros sectoriales adecuados (Business Forum) para el
impulso del desarrollo tecnolégico y econdmico de los sectores TICs y audiovisual en Andalucia, organizando
y patrocinando algunos de ellos como el 'IEEE 802.16 Broadband Wireless Access Working Group #51# Inte-

rim Session’, el encuentro "eTICs en Automocion” y el 'Encuentro Empresarial eSalud y eBienestar'.

Adicionalmente, con el objetivo de impulsar el sector audiovisual, la direccion sectorial TIC ha establecido
un convenio de colaboracion con la Fundacion Audiovisual de Andalucia para el lanzamiento de iniciativas

conjuntas.

Por Ultimo, cada destacar el esfuerzo realizado para la captacion de inversiones del sector de las TICs v el

audiovisual en la regidn.
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04.4.8
Analisis y estudios.

Al objeto de conocer bien la realidad sobre la que interviene y para mejor disenar sus actuaciones, la
Agencia tiene una importante tarea de realizacion de asistencias técnicas, a veces en relacién con sus
propias iniciativas y a veces para facilitar y disenar las de la CICE. Entre los estudios realizados en este
ano, destaca la elaboracién del Plan Andaluz de Desarrollo Industrial (PADI) 2008-2013, cuyo documen-
to de evaluacion ambiental estratégica también se elaboré durante este ejercicio. El PADI se cred, por un
lado, como referencia para las actuaciones del conjunto de agentes que intervienen en la promocién de
este importante sector, y en segundo lugar, como marco para las actuaciones a desplegar por la Junta

de Andalucia; su aplicacion se subdividio en dos programas temporales.

Otros trabajos técnicos realizados durante este ejercicio sobre aspectos empresariales y de economia

general son los siguientes:

Informe diagndstico sobre el outsourcing en Andalucia (externalizacion de productos y servicios

en la industria andaluza).
Estudio sobre la deslocalizacion empresarial en el contexto de la globalizacion: caso de Andalucia.
Informe de capital riesgo en Andalucia.

Informe de prospectiva tecnologica sobre el hogar digital en el futuro y sus implicaciones para

Andalucia.

En otros casos se trata de estudios sectoriales o de un aspecto parcial de la actividad productiva, de los

gue pueden destacarse los siguientes:

Informe-diagnadstico sobre el sector audiovisual en Andalucia.
Informe-diagnostico sobre la industria cultural.

Informe sobre sistemas productivos locales y sectoriales en Andalucia.

También se han realizado informes y estudios sobre los sectores que se han considerado de interés es-
tratégico para la economia andaluza y para los cuales se crearon unidades especificas en la estructura
de la agencia; de ellos se da cuenta en un apartado especifico dentro de esta Memoria. De la misma ma-
nera, se han desarrollado actividades o creado instrumentos como la elaboracién de directorios empre-
sariales, guias de negocios, barémetro de negocios, etc, en el seno de algunos trabajos de cooperacion
inscritos en el marco de programas europeos; el méas relevante es el Plan de Cooperacion Empresarial
Andalucia - Marruecos y otros instrumentos que se han realizado dentro del programa Red Empresarial
Transfronteriza de Servicios a Empresas (RETSE Ill), en el marco del cual se han creado sendos edificios
de servicios empresariales que prestaran funciones de asesoramiento a empresas de Andalucia vy el

norte de Marruecos.



Entre los instrumentos de anélisis del mundo empresarial que la Agencia ha puesto en funcionamiento
destaca la Central de Balances de Andalucia (CBA), proyecto que se realiza en colaboracion con la entidad
financiera Unicaja. La CBA, como otras entidades de este tipo existentes en diferentes dmbitos territoria-
les espanoles, recopila la informacion de caracter economico-financiero contenida en las memorias de las

sociedades mercantiles andaluzas depaositadas en los registros publicos.

Con esa informacion, se elaboran dos informes de gran difusién, "Referencias empresariales de Anda-
lucia” y "Analisis economico-financiero de la empresa andaluza". El primero recoge las sociedades que
destacan en funcion de unos exigentes parametros de generacion de recursos, crecimiento de su cifra de
negocio, alta rentabilidad y elevada productividad. Este ha sido el segundo ejercicio en el que, ademas del
reconocimiento que supone su presentacion en una publicacion en la gue se incluyen las listas completas
de esas empresas a las gue cabe el calificativo de excelentes en funcion de sus resultados econémicos,
se ha otorgado una distincién a un escogido grupo que se incluian en todos los apartados mencionados v,

ademas, lo hacian por segundo ano consecutivo.

La segunda publicacién incluye un exhaustivo informe sobre la situacion de la empresa andaluza en base a
los estados contables, informe que se presenta segmentado por tamanos de las empresas, por sectores
y subsectores de actividad, por provincias y todos ellos, ademas, comparados con los resultados de las

empresas espanolas de su mismo grupo y analizados en su evolucion durante los Ultimos anos.

La CBA dispone de pagina web, en la que se incluye un directorio de empresas de Andalucia (unas 40.000)
de las cuales se facilitan alrededor de una decena de datos. Igualmente, puede utilizarse una herramienta
gue permite analizar y comparar las cuentas y pardmetros financieros de una empresa con las del sector

o del conjunto de empresas que se desee.

También es importante el proyecto de “"Mapa Industrial de Andalucia”, que colocaréa de forma agrupada en
Internet una informacién ahora dispersa sobre la actividad industrial y su implantacién territorial, con he-
rramientas novedosas que permitiran una representacion grafica atractiva y una difusién y un conocimien-
to publico de la realidad del sistema productivo industrial y sus servicios auxiliares. Durante el ejercicio,

se disend esta herramienta y se elaboraron sus contenidos, estando pendiente de ponerla al servicio de la

ciudadania durante el ano 2008.
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. I

Apuesta por la comunicacion y la relacion con los agentes del sistema Ciencia -
Tecnologia - Empresa.

La fluidez de las relaciones entre los diferentes agentes del conocimiento y los encargados de su aplicacién
al sistema productivo es una de las caracteristicas para reconocer la capacidad de una sociedad para me-
jorar en competitividad y en desarrallo econdmico y social. Aungue fundamentalmente sean esos agentes
los objetivos prioritarios en esta linea de trabajo de la Agencia, también la concienciacién del conjunto de la

sociedad sobre la importancia de estas tareas forma parte de la estrategia de forma complementaria.

El objetivo es ampliar y mejorar los canales de comunicacion de la Agencia con todos los agentes del
sistema susceptibles de desarrollar innovaciones aplicables al tejido productivo para incrementar su ca-
pacidad y mejorar sus posibilidades de gestionar con eficacia la puesta en los mercados de innovaciones en
condiciones de explotacion rentable. Igualmente, es funcién de la Agencia favorecer la relacidn entre ellos,
al objeto de conseguir mas eficacia en los procesos de cooperacion tan necesarios en una economia como
la andaluza compuesta fundamentalmente por pymes, asi como los procesos de transferencia de conoci-

mientos para desembocar en la realizacion de proyectos empresariales.

En ese camino, una segunda funcidn incluida en este eje trata de construir y estrechar vinculos con institu-
ciones y entidades plblicas y privadas que tengan como objetivo el desarrollo econdmico territorial, para lo
cual precisamos mejorar e intensificar nuestras relaciones con agencias europeas de desarrollo y con las
mismas instituciones comunitarias, con el fin de aprovechar tanto las experiencias que ellas han desarrollado
como las posibilidades de financiacion de las actividades que llevamos a cabo, habida cuenta de la condicion de

Andalucia como region de actuacion preferente en el &mbito del desarrollo econédmico para la Union Europea.

Se presentan a continuacion algunas iniciativas que desarrollan esas lineas de actuacion.

04.5.1
Catalogo de Servicios Tecnolégicos y Empresariales prestados por la Agencia.

Durante el ano 2007 la Agencia ha actualizado y completado su oferta de servicios tecnoldgicos y empresa-
riales al sistema productivo andaluz, presentandola de manera unitaria en su pagina web, en la gue no s6lo
se incluye la informacién relativa a la misma sino, en ocasiones y cuando el tema lo precisa, se puede ac-
ceder directamente a la oferta. Sus principales areas son: propiedad industrial, transferencia de tecno-
logia, vigilancia tecnolégica, intermediacién entre agentes tecnoldgicos y asesoramiento en financiacién

de proyectos de |1+D+| y servicios de creacion e incubacion de empresas de base tecnolégica.

Los servicios prestados en cada una de las areas son los siguientes:
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En Propiedad Industrial

Asesoramiento personalizado sobre los diferentes titulos de la
propiedad industrial y sobre estrategias empresariales de protec-
cion de la propiedad industrial.

Tramitacion administrativa de la documentacién necesaria para el
registro de los titulos de propiedad industrial.

Consulta de expedientes y bisqueda de antecedentes registrales.

Informes sobre el estado de la técnica.

En Transferencia de Tecnologia

Analisis de necesidades tecnoldgicas (asesoramiento tecnoldgico).
Asesoramiento sobre los recursos tecnolégicos existentes en Andalucia.
Intermediacion entre empresas y OPIS.

Gestion de ofertas y demandas de tecnologia nacional o internacional.
Blsqueda de socios para proyectos innovadores.

Asesoramiento sobre legislacion, contratos de transferencia, y negocia-
cion de titulos de propiedad industrial.

En Vigilancia Tecnoldgica

. N

Bisqueda documental de patentes

Estudio de la novedad de las invenciones.

_—

Informes sobre desarrollo tecnolégico en sectores o tecnologias de interés —

Estudios sobre infracciones de patentes.

Informe con recomendaciones y plan de accion.

Informacion, analisis y prospectiva tecnolégica.

5

En Intermediacion entre agentes y asoramiento en
financiacion de 1+D+l
Informacion sobre recursos tecnolégicos en Andalucia.

Asesoramiento en la basqueda de fuentes de financiacion piblicas
y privadas para proyectos de [+D+i.

Evaluacion de los proyectos de |+D+i.

Asesoramiento y apoyo para presentacion de propuestas ante
otros organismos (CDTI, MCyT, UE, etc...).

Asesoramiento en el tratamiento fiscal de la I+D.

En Creacion e incubacion de empresas innovadoras de
base tecnoldgica
Ayuda a la definicién del plan de negocio y la puesta en marcha.
Preincubacion e incubacion de EIBTs.
Acompanamiento y tutorizacion.

Desarrollo empresarial, introduccién de nuevos productos e inter-
nacionalizacion.
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Ademas de éstos, pueden incluirse en esta categoria las siguientes actuaciones:

SERAVAN. Catalogo de empresas que ofertan sus servicios tecnoldgicos avanzados en Andalucia,
que pueden localizarse tanto desde la denominacion como desde el ambito provincial o las areas en

las que intervienen.

SISTEMA DE ESPACIOS PRODUCTIVOS DE ANDALUCIA. Catalogo de suelo industrial disponible en
Andalucia, con informacion de infraestructuras y facilidades disponibles, responsables de su gestion

y otros elementos que permiten conocer la oferta existente.

ESPACIOS TECNOLOGICOS EMPRESARIALES. Catalogo de las actuaciones de este tipo en las que
participa la Agencia y susceptibles de ser tomadas en consideracién a la hora de decidir ubicaciones

de nuevos proyectos empresariales.

AUTODIAGNOSTICO EMPRESARIAL. Herramienta que se deriva de la CENTRAL DE BALANCES DE AN-
DALUCIA gue permite comparar las cuentas de una empresa con la media de las sociedades de su

sector, de su provincia o de Andalucia y analizar los puntos fuertes y débiles de la misma, con vistas

a la toma de decisiones empresariales de indole econémico-financiera.

04.5.2
Servicio de Transferencia de Tecnologia. El Centro de Enlace para la Innovacion del Sur de
Europa (SEIRC).

La Agencia IDEA es entidad coordinadora del Centro de Enlace para la Innovacion del Sur de Europa (SEIRC en
sus siglas inglesas), un organismo gue esté integrado en la red europea de centros de enlace para la innovacion
(IRCs) y cuya misién es ayudar a las pymes y a los centros locales de 1+D para que tengan acceso a actividades
de innovacion de gran importancia y dimensiones europeas, proporcionandoles servicios de alto valor anadido
en el &mbito de la transferencia de tecnologia. En especial, es también su objetivo ser un nexo de unién en el

sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa en el ambito territorial de su responsabilidad: Andalucia y Canarias.

Los servicios del SEIRC se ofrecen en los siguientes campos de actividades: en la transferencia de tecno-
logia de caracter transnacional, promueve y lleva a cabo contactos entre entidades, asesora y firma con-
tratos de operaciones tanto de importacion como de exportacion, lleva a cabo actuaciones de explotacion
y difusién de resultados de la 1+D, proporciona a la red europea de la que forma parte ofertas y demandas
tecnoldgicas de los agentes del area territorial a la que pertenece y al contrario, orienta a los clientes
del IRC y a los agentes locales hacia las redes de ayuda de la Unién Europea y de Espana y hacia las socie-
dades de capital riesgo, etc. Y todo ello, en el marco de la revolucién provocada por las tecnologias de la
informacion, cuya implantacion en los agentes de la |+D+| se convierte en un objetivo esencial para la mejor

realizacion de su tarea.

Para mejor llevar a cabo su misién, el SEIRC desarrollé un programa (MASTRIX) que relaciona la informa-
cién de los trabajos que se llevan a cabo en los grupos de investigacion de las instituciones andaluzas y las
necesidades de las empresas para encontrar posibilidades de cooperacion; este programa, desarrollado

mediante una base de datos en la que se encuentran unas 12.000 empresas y unos 1.000 grupos de



investigacion de Andalucia y Canarias, permite programar actuaciones plblicas orientadas a hacer

casar la oferta con la demanda a medio plazo.

El SEIRC ha participado en la gestion del programa TRANSFER para transferencia de tecnologia, que

evalu6 unos 150 proyectos de organismos de transferencia tecnoldgica para favorecer la fluidez en los

intercambios entre agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa.

En el siguiente cuadro se presentan los principales resultados de su actuacién en el gjercicio.

Indicadores del Centro de Enlace para la Innovacion (SEIRC)

Empresas contactadas
Perfiles Tecnoldgicos Procesados
CONCIENCIACION Clientes

Nuevos clientes

Visitas a empresas, auditorias, asesoramiento en necesidades
tecnolégicas

Perfiles tecnoldgicos andaluces publicados en la BBS

ANALISIS: OFERTAS Y Perfiles tecnologicos andaluces participantes en eventos

DEMANDAS EOIs en los perfiles tecnol6gicos andaluces

EOIs en los perfiles tecnoldgicos de la Red

Eventos de Transferencia de Tecnologia Transnacional (TTT)
organizados

EVENTOS Eventos TTT en los que se ha participado
Clientes que han participado en eventos TTT

Encuentros bilaterales transnacionales en eventos TTT

Negociaciones iniciadas
NEGOCIACION Acuerdos Inward de Transferencia de Tecnologia Transnacional

Acuerdos Outward de Transferencia de Tecnologia Transnacional

Asistencia a otros IRCs en Acuerdos TTT

Redireccionamiento

Participacion en reuniones de grupos de trabajo de lared IRC d
APOYO A LA RED

Horas - hombre gastadas en formacion relacionada con TTT

Buenas practicas presentadas a la Red IRC

Buenas practicas implementadas

13.380

4.897

3.460

230

293

74

132

279

188

110

194

52

41

109
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04.5.3
Participacion en programas europeos de desarrollo econémico y empresarial. La Subvencion
Global de Andalucia.

Las relaciones de la Agencia IDEA con la Unién Europea parten de haber sido designada como organismo
intermediario para la gestion de la Subvencion Global FEDER de Andalucia 2000-2006, incluida en el Pro-
grama Operativo Integrado de Andalucia, que es el marco en el que la UE coopera en la financiacion de las
actuaciones que se realizan por la Administracion autonémica para promover el desarrollo econémico y

empresarial de Andalucia.

El ano 2007 es el primero del nuevo periodo de ayudas comunitarias al desarrollo, en el que Andalucia
también ha sido incluida en el grupo de regiones europeas que deberan percibir ayudas con finalidad de
desarrollo regional. En diciembre de ese ano se aprobo el nuevo Programa Operativo FEDER de Andalucia
2007-2013, en el cual se incluye la Subvencion Global Innovacion-Tecnologia-Empresa, que sera instru-
mentada por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa a través de la Agencia IDEA, que, como en el

periodo anterior, es designada organismo intermedio para su gestion.

Durante el gjercicio, las actuaciones de la Agencia se han nutrido de la financiacién proveniente de la SGA
2000-2006, que, inicialmente, fue dotada con un gasto publico de 429,81 millones de euros y posteriormen-
te, merced al mecanismo establecido como "reserva de eficacia”, incrementado en 16,7 millones v, adicio-
nalmente, en otros 14,67, por lo que el gasto publico final alcanza los 461,17 millones de euros; de ellos,
344,02 son de cofinanciacién FEDER. Estas recursos tienen en su totalidad como destino la realizaciéon de
proyectos empresariales que favorezcan la mejora del tejido productivo o directamente la incentivacion de

proyectos inversores de empresas.

A final del ejercicio, la Agencia habia comprometido un montante total de ayudas por valor de 533,85 mi-
llones de euros para 17.498 expedientes que generaban una inversidn privada de 4.584,69 millones vy la
creacion de 39.162 nuevos puestos de trabajo. Todo lo cual supone un nivel de ejecucion presupuestaria
superior al 100% y la culminacién de una gestidn eficaz que ha sido reconocida por los responsables comu-

nitarios de control de las actuaciones.

También participa IDEA en la gestidn, junto con otros organismos, en la medida 1.3 "Provisién y adecuacion
de espacios productivos y de servicios a las empresas”, mediante la creacién de infraestructuras de apoyo
a la actividad empresarial tales como centros de empresas, parques industriales, etc. Con cargo a esta
medida se han creado el Centro Europeo de Empresas e Innovacion ubicado en el Campus de la Salud de

Granada y el Centro de Empresas e Innovacién del Parque Aeronautico de La Rinconada (Sevilla).
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Dentro de la Iniciativa Comunitaria INTERREG se incluyen los siguientes proyectos y actuaciones:

- Proyecto RETSE para la puesta en marcha de servicios empresariales para las pymes y la coopera-

cién empresarial con Marruecos, con centros en Malaga y Cadiz.

~ Proyecto Tecnologias y Espacios Empresariales (TEE) que tiene como objetivo la constitucion de
una red transfronteriza con Portugal de infraestructuras empresariales; a este programa se ads-
cribe la creacion de varios centros, el CIT de la Agroindustria Onubense y el Centro de Demostracion
e Investigacién Tecnoldgica en Agricultura, ubicados ambos en Lepe (Huelva) y el Centro Tecnol6gico

Andaluz del Sector Cérnico, en Cortegana, en la misma provincia.

— Proyecto Euromedsys para la cooperacion euromediterranea entre sistemas productivos locales,
en cuyo seno se han puesto en marcha tres programas piloto en los sectores de alimentacion, el
habitat y los servicios avanzados a las empresas; la Agencia lidera la linea Foodmed, para promover

mecanismos de cooperacion que favorezcan una alimentacion de calidad.

~ Proyecto Euratlantic para la promocién econémica comin de las regiones francesas, espanolas y

portuguesas en América del Norte.

~ Proyecto de Benchmarking "Eurbest” para la transferencia de buenas practicas en el area de apoyo

al tejido empresarial entre las regiones miembro de diversos paises de la UE.

En otro programa europeo de ambito plurirregional, el de Mejora de la Competitividad y Desarrollo del
Tejido Productivo, la Agencia ha sido designada ejecutora de una medida de apoyo a empresas indus-
triales, comerciales y de servicios que ha sido dotada con 22 millones de euros de fondos europeos que

suponen un gasto superior a los 33,4 millones.

En cuanto a la nueva Subvencién Global Innovacién-Tecnologia-Empresa para el periodo 2007-2013, el
importe de gasto publico autorizado asciende a 825,16 millones de euros. El objetivo especifico de este
nuevo instrumento comunitario es el de apoyar la innovacién y el desarrollo de la empresa en Andalucia,
preferentemente la pequena y mediana. Se recogen dos categorias de gastos; en el eje 1 se incluye el de-
sarrollo de la economia del conocimiento en actividades de |+D+l, educacion y sociedad de la informacion
y TICs, y en el eje 2 el desarrollo e innovacion empresarial. El primer eje tiene una tasa de cofinanciacion
europea del 80% y el segundo del 70%. Los beneficiarios de estos fondos podran ser empresas, agentes

del sistema tecnoldgico y fondos que instrumenten actuaciones de ingenieria financiera para el apoyo de

actuaciones en los campos mencionados.
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04.5.4
Cooperacion con otras entidades de desarrollo regional.

La Agencia forma parte y participa activamente en la Asociacion Europea de Agencias de Desarrollo
Regional (EURADA), de cuyo consejo de administracion forma parte. En este ano, ampliando la colabo-
racién gue venia haciéndose desde el ano 2000 mediante la celebracién de un Foro, se ha constituido
la asociacion espanola de estas mismas entidades. La asamblea constituyente celebrada en el mes de
octubre en Madrid acord6 asignar la presidencia a la Agencia IDEA en la persona de su director general.
Previamente, la Agencia habia participado en el VIl Foro Anual, celebrado en Palma de Mallorca durante

el mes de marzo.

04.5.5
Participacion en jornadas, congresos y otros eventos.

La participacién en eventos de todo tipo por parte de la Agencia tiene diversas funciones, tales como
la difusién de programas y medidas entre el plUblico objetivo de las mismas, la sensibilizacion sobre
materias que se consideran interesantes y la blsqgueda de confluencia entre los diversos agentes que
intervienen en los campos sobre los que versan esos eventos. En algunos casas, los eventos son orga-

nizados como parte del trabajo de la Agencia pero en muchos otros casos nuestra participacion se hace

por invitacion de organizadores externos.

Muchos de estos eventos corresponden a actuaciones ya expuestas en otros apartados de esta Memo-

ria. Vamos a recoger aqui aquellos de los que no se ha hecho referencia con anterioridad.

Reunidn del grupo temético de Medioambiente de la Red Europea de Centros de Enlace para la

Innovacion (IRC Network).

Jornadas de transferencia tecnol6gica de Bioptima.

Encuentros Bilaterales Universidad - Empresa sobre Biotecnologia y Salud.
Conferencia plenaria de la Red Europea de Regiones Innovadoras (IRE Network).
Jornadas de transferencia tecnoldgica en biotecnologia.

Segundo encuentro tecnoldgico de la Asociacion Andaluza de EBTs.

Encuentro internacional de presentacién de metodologias de medida del impacto de las politicas

de innovacion regional.

Encuentro internacional de la Plataforma Andaluza de Medioambiente.

Jornada Técnica Universidad - Empresa en el seno de los actos de conmemoracion del 25° aniversa-

rio de la creacion de AICIA, Asociacién de Investigacion y Cooperacion Industrial de Andalucia.
Seminario sobre partenariado publico-privado organizado por EURADA.

AGORADA 2007 y Asamblea general de EURADA.



Mejora en la gestion.

Como ya se ha dicho, la reforma de los Estatutos de la entidad ha sido la mas importante de estas ac-
tuaciones, ya que la filosofia que la inspiraba ha sido la de adecuar nuestras estructuras y sistemas de
gestion a las innovaciones y modificaciones que se vienen introduciendo en las agencias de promaocién del
desarrollo econémico en los &mbitos territoriales similares al que es nuestra responsabilidad. Asi, los nue-
vos Estatutos incorporan nuevos modelos organizativos y nuevas herramientas de gestion al acervo de la
Agencia, especialmente en las tareas que nos son mas novedosas, como es el fomento de la incorporacion
del talento a las tareas de generacion de riqueza en la sociedad. Otras consideraciones importantes, a las
gue nos hemos referido en otro lugar, es laincorporacion de la responsabilidad social corporativa, el buen

gobierno y la ética profesional al trabajo del conjunto de nuestros empleados.

La Agencia IDEA implanto la gestion por procesos y ha profundizado en este ejercicio en las actuaciones
gue se realizaron en anos anteriores en esa linea, favoreciendo el rediseno y la simplificacion de procesos,
asesorando a las direcciones y departamentos en la definicion de los procesos clave de la organizacién,
asesorando en la eleccion de los indicadores clave de gestion y en la elaboracion de documentos y manuales

de usuarios.

Por otro lado, se han potenciado las acciones de evaluacién y seguimiento de las iniciativas desplegadas por
la Agencia, en especial del Programa de Incentivos para elFomento de la Innovacién y el Desarrollo Empre-
sarial de Andalucia, el seguimiento de los indicadores de la Agencia correspondientes al Cuadro de Mando

Integral de la CICE vy la revisidn continua del Sistema de Gestién de la Calidad.
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La Agencia ha participado, entre otras muchas comisiones de andlisis de procesos o similares de la Junta
de Andalucia, en la evaluacion de los Premios Andaluces a la Excelencia, concedidos por la CICE, y en el
Premio a la Calidad de los Servicios Piblicos de la Junta de Andalucia, concedidos por la Consejeria de

Justicia y Administracién Publica.

En el importante campo de las infraestructuras informaticas imprescindibles para el trabajo diario y el
cumplimiento de su mision, la Agencia ha experimentado durante este ejercicio un gran avance con las
siguientes actuaciones, todas o terminadas durante el ano o con un nivel de realizacién muy elevado: im-
plantacion de plataformas estandar de la Junta de Andalucia (2); implantacion del sistema de gestion de se-
guridad informatica INFO, segln la norma de homologacion y calidad IS0207001; elaboracién de un plan de
recuperacion ante desastres en la sociedad de la informacion; adaptacion de sus sistemas informaticos a
las necesidades de la CICE, inicio de los estudios para la elaboracion de un plan de sistemas de informacion,
etc. El Plan de Recuperacion ante Desastres en aspectos de la sociedad de la informacion se implantd en
dos fases; un primer analisis de impacto que determinara las aplicaciones criticas, y una segunda en la que
se han desarrollado los procedimientos de actuacion y toda la documentacion asociada para contrarrestar

los efectos de un desastre que afecte a los sistemas de informacion.

En otro plano de actuaciones, destaca la construccidn del edificio que sera en un futuro préximo nueva
sede de la Agencia, situado dentro del Parque Cientifico y Tecnologico de Sevilla, Cartuja 93. Al cierre del

gjercicio, las obras de construccion se encontraban dentro de los plazos acordados, estimandose que la

finalizacion de las mismas podria ser hacia final de este ano o en los primeros meses del siguiente.




El Programa de Incentivos para el Fomento de la Innovacion y el Desarrollo
Empresarial.

04.7.1
Exposicion del Programa.

Durante el ano 2007, la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia ha continuado gestionando el Pro-
grama de Incentivos para el Fomento de la Innovacién y el Desarrollo Empresarial de Andalucia, que en este
ano se ha instrumentado mediante una segunda Orden, de fecha 19 de abril y publicada en el Boletin Oficial
de la Junta de Andalucia del 9 de mayo 2007. Esta nueva Orden venia exigida por el comienzo de un nuevo
periodo de aplicacion del marco comunitario de ayudas plblicas, que estara vigente hasta el ano 2013,
asi como la aprobacion también de textos normativos de la Comision Europea reguladores de las ayudas a
empresas, tales como las directrices sobre las ayudas de Estado que tienen como finalidad el desarrollo

regional y las ayudas estatales a la [+D+l.

El Programa de Fomento de la Innovacion se vincula al Eje 1 del Plan Estratégico de la Agencia, una de cuyas
lineas se plantea precisamente la necesidad de desarrollar nuevas actuaciones de financiacion de la in-
novacion, asi como impulsar el desarrollo empresarial mediante programas de incentivos que favorezcan,
entre otras cuestiones, el incremento del tamano de las empresas andaluzas, la mejora de su competiti-
vidad y la implantacion en ellas y en todos los segmentos de su actividad de las nuevas tecnologias de la

informacion y la comunicacian.

Junto a este principal objetivo, el Programa aglutina las diferentes lineas de apoyo a la actividad empresa-
rial que la Consejeria de Innovacidn, Ciencia y Empresa (CICE) habia desarrollado con anterioridad, asi como
incorpora otras iniciativas, en especial para promover la creacion de empresas de base tecnoldgica, para
favorecer las actuaciones de concentracién de esfuerzos empresariales en proyectos innovadores de alto
contenido tecnolégico y elevadas ambiciones y para poner las nuevas tecnologias de la informacién (TICs) al

alcance de todo el espectro empresarial, con especial atencion al mundo de la pequena y mediana empresa.
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La base del programa es hacer frente a los retos estratégicos que el tejido productivo andaluz afronta en
este estadio de su desarrollo, centrados en la necesidad de aportar mas valor a sus realizaciones, dispo-
ner de recursos para afrontar proyectos de elevada importancia y favorecer la cooperacion empresarial;
todo ello bajo la premisa de que la innovacion en procesos, productos y sistemas de gestion es la clave so-
bre la cual pivota la diferenciacion productiva en este momento del devenir econémico y el instrumento méas
adecuado para hacer frente a la competitividad creciente en que se desenvuelve el nuevo marco general de

las relaciones econémicas entre los paises.

La Orden que instrumenta el Programa unifica las diversas lineas de ayudas e incentivos a las empresas
existentes con anterioridad en la CICE, estableciendo un sistema de entrada Unica para todas las solici-
tudes, un Unico procedimiento de tramitacién, justificacion y abono para todas las actuaciones indepen-
dientemente de su tipologia y de la funcién que se les otorgase en el tejido productivo y, como se decia
anteriormente, un Unico ente gestor (la Agencia), contribuyendo asi a mejorar en elementos basicos la
gestion administrativa de las ayudas a las empresas. Entre estos elementos de mejora cabe senalar la
mayor objetividad de las decisiones, la transparencia, la igualdad y la no discriminacidn entre empresas, la

eficiencia y la eficacia en la aplicacion de los recursos pulblicos, etc.

En relacion con la Orden precedente, del ano 2005, en la de este ejercicio se producen algunas modifica-
ciones que conviene destacar: se introduce un nuevo tipo de incentivo, adicional a la inversion, que tiene
como objetivo apoyar la fase inicial de las pequenas empresas innovadoras de reciente creacion, financian-
do determinados gastos de funcionamiento; se crea el Programa Innoempresa, que sustituye en parte al
antiguo Plan de Consolidacion y Competitividad de la Pyme, y gue desarrolla una actuacién de la administra-
cién estatal dirigida a las pymes innovadoras; se mejora el tratamiento de los incentivos a la cooperacion
empresarial por la enorme importancia que se atribuye a estas actuaciones, para lo cual se amplian los
conceptos a los gue se considera cooperacion; se incluye todo el sector minero en el ambito del Programa
(antes solo lo estaban algunas actuaciones concretadas en la Orden), etc. En relacion con el Programa
Innoempresa, éste se hace més selectivo, enfocandose a la incentivacion a las actuaciones empresariales
vinculadas a las innovaciones en los diferentes aspectos en los que ésta tiene presencia en la vida de las

empresas.

Por lo demas, la Orden mantiene las mismas tipologias de actuaciones que en los dos anos precedentes, da
prioridad a algunas de las actuaciones en funcién de los objetivos estratégicos de fondo y mantiene el siste-
ma de gestion electradnica e interactiva que posibilita el seguimiento por los solicitantes de todo el proceso
de tramitacién; todo ello se completa con un compromiso de aprobacién en un periodo de tiempo méaximo,

tres meses, tras la recepcion del Gltimo tramite cumplimentado por el solicitante.

Los elementos mas favorables a la hora de calificar los proyectos empresariales son la introduccion o
generacion de innovaciones, la investigacién en productos, procesos o servicios, la aplicacién de TICs, la
cooperacion entre grupos de investigacion y empresas, el origen universitario de la empresa, el tratarse
de pyme (mediante la linea Innoempresa) y que el proyecto pertenezca a algunos de los sectores conside-

rados estratégicos para la economia andaluza.

En funcion de todo ello, el Programa se despliega en cinco lineas de proyectos, con un abanico de catego-

rias y subcategorias que se presentan en el cuadro siguiente.
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Programa de Incentivos para la Innovacion y el Desarrollo Empresarial

Estructura de lineas de incentivo, categorias, circunstancias de especial consideracion y sectores preferentes

OBJETO DEL PROYECTO CATEGORIA DEL PROYECTO
Innovacién
Empresa de Base Tecnolagica
Creacion de Articulacion del tejido productivo local
empresas

Emprendedores, nueva empresa

Innovacién
Empresa de Base Tecnoldgica

Articulacion del tejido productivo local
Modernizacion de
empresas

Provision de espacios productivos,
del conocimiento y de servicios a
empresas

Incorporacion de TICs y servicios
avanzados

Generar productos, procesos o

Cooperacién servicios innovadores

competitiva de
empresas

Mejora de la posicion competitiva
Cooperacion en red

Generacion de nuevo conocimiento

Investigacion,
desarrollo e

Aplicacion del conocimiento existente

Innovacién tecnologica

LUOVECIOn Estudios de viabilidad previos a
proyectos de |+D+l
Innovacion organizativa y gestion
avanzada

Innoempresa

Innovacioén tecnologica y calidad

Innovacién en cooperacion

SUBCATEGORIA DEL PROYECTO

Localizados en parques cientifico- tecnolégicos
Pertenecientes a sectores preferentes

Vertebradores e integradores de sectores econémicos
Empresas de economia social

Constituidas por jovenes y/o mujeres

Localizados en municipios de baja actividad econémica
Localizados en parques cientifico- tecnolégicos
Pertenecientes a sectores preferentes

Vertebradores e integradores de sectores econémicos
Empresas de economia social

Constituidas por jovenes y/o mujeres

Localizados en municipios de baja actividad econémica
Internacionalizacion y comercializacion

Pertenecientes a clusters
Fusion o creacion de nueva empresa
Pertenecientes a sectores preferentes

Pertenecientes a sectores preferentes

Cooperacion con CITs, centros de generacion del
conocimiento y centros de aplicacion y transferencia de
la tecnologia y el conocimiento

Adopcidn de nuevos modelos empresariales innovadores
Diagnosticos de situacién y planes estratégicos
Incorporacion de diseno de producto

Realizacion de planes de mejora tecnoldgica

Realizacion de proyectos de desarraollo tecnolégico
Implantacion de sistemas de gestion de la calidad
Implantacién de sistemas de gestion medioambiental
Presentados por empresas que forman cadena de valor

Proyectos de identificacion de necesidades tecnolégicas

Sectores preferentes: Aeronautico, TIC, Metalmecénico, Agroindustrial, Biotecnologia, Emergentes, Sector energético y medioambiental e Industrias Culturales

La nueva Orden fue aprobada el 19 Abril de 2007 y entro en vigor el 9 de Mayo siguiente con su publi-

cacion en el BOJA, por lo que tuvo vigencia solo las dos terceras partes del ejercicio, si bien durante los

primeros meses del ano se tramitaron proyectos presentados con arreglo a la anterior, que se suman al

total que se analiza en el presente informe.

Proyectos
1.582

Inversion incentivable
1.093.179.912

Principales datos del Programa de Incentivos

Incentivo
192.148.176

Empleo
5.422



04.7.2
Analisis de resultados en 2007.

El Programa en su conjunto.

Durante el ejercicio 2007, el Programa de Incentivos a la Innovacion y al Desarrollo Empresarial aprobd
1.582 proyectos que totalizaron una inversion incentivable de 1.093,18 millones de euros, generando
5.422 nuevos puestos de trabajo y percibiendo por todo ello incentivos plblicos por 192,15 millones de

euros; esta cifra supone el 17,6% del total de la inversion incentivable realizada por las empresas.

De esos datos se derivan los siguientes parametros medios por proyecto: la inversién empresarial incen-
tivable alcanza los 691.011 euros; los nuevos puestos de trabajo creados son 3,43; los incentivos publicos
concedidos se elevan a 121.459 euros; el incentivo aprobado por cada nuevo puesto de trabajo creado es de
35.439 euros y la tasa media de incentivo concedido por proyecto es del 28,4% de la inversion. Estos datos,

desglosados también por cada una de las lineas que componen el programa, se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1.

Programa de Incentivos a la Innovacion y al Desarrollo Empresarial.

Algunos parametros de inversion, empleo e incentivo por lineas del programa.

Parametros Cooperacion Creacion Modernizacion [1+D Innoempresa TOTAL
Inversion media por proyecto (euros) 152.934 2.697.131 404.162 430.265 33.218 691.011
Empleo creado por proyecto 0,00 11,30 2,57 0,43 0,80 3,43
Incentivo medio por proyecto (euros) 50.230 432.618 73.480 117.183 13.791 121.459
Incentivo por puesto trabajo creado (euros) n.c. 38.270 28.641 272.718 17.260 35.439
Incentivo aprobado por inversion (porcentaje) 32,8 16,0 18,2 27,2 41,5 17.6
Tasa media de incentivo por proyecto (%) 38,8 27,7 26,5 26,6 39.8 28,4

La variedad de tipologias de proyectos que crean las diferentes lineas y categorias del programa asi como
sus diversos objetivos y destinatarios se traducen en que estos parametros presentan grandes dife-
rencias. Asi, en cuanto a la inversion, los valores extremaos se dan entre los 33.218 euros que invierte el
proyecto medio en el programa Innoempresa y los mas de dos millones y medio -2.697.131 euros—que es
la media en los proyectos de Creacion de empresas, correspondiéndose con el elevado nivel de inversion
gue se precisa para poner en marcha proyectos empresariales. Valores elevados, pero incluso por debajo

de la media, se dan también en los Proyectos de I+D y en los de Modernizacion de empresas, 430.265 y

404.162 euros, respectivamente, poniendo de manifiesto la carestia de las actuaciones gue tengan como
objetivo la generacion de nuevos conocimientos y su despliegue para llevarlos al terreno de la produccion
de bienes o servicios asi como los proyectos de mejora tecnoldgica de los procesos productives. Final-
mente, los proyectos de Cooperacion precisan de una inversion mas reducida que esta por debajo de la
mitad de los niveles anteriores, 152.934 euros por proyecto, lo que se explica porque, en general, estos

proyectos exigen otros aspectos més relevantes gue el de la inversion para llevarse a la practica.
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En la generacion de empleo, los valores extremos se encuentran entre un minimo en los proyectos de
Cooperacion empresarial -su objetivo es otro y su traduccién en proyectos puede realizarse mediante la
generacion de otras empresas o la ampliacion de alguna de las cooperadoras, por lo que se acogerian a
la Orden en otras lineas- y los 11,3 por proyecto en la linea de Creacion de empresas. Ninguna otra linea
se acerca ni de lejos a este Ultimo nivel, siendo el mas cercano los 2,57 empleos por proyecto de la linea
de Modernizacion; en la de I1+D e Innoempresa, la media ni siquiera llega a 1 puesto de trabajo, poniendo
de relieve, por un lado, que el empleo no es el elemento relevante en la primera de esas lineas, asi como lo

reducido de los proyectos de la segunda.

Los parametros en el incentivo medio tienen relacién con el volumen de los proyectaos, por lo que es ldgico
gue el ranking en este parametro sea el mismo que en el primero; asi, los proyectos de Creacién de empre-
sas ven aprobados incentivos por valor de 432.618 euros, seguidos de lejos por los proyectos de I+D, con
117.183, mientras que los de Modernizacidn ocupan el tercer lugar (73.480 euros), los de Cooperacion el

cuarto (50.230) y en quinto lugar los del programa de Innoempresa (13.791 euros).

En cuanto al incentivo medio percibido por puesto de trabajo creado, desglosando la linea de Cooperacion
(al no existir empleo nuevo en los 5 proyectos aprobados), es la linea de 1+D la que dispara el incentiva
percibido hasta los 272.718 euros por empleo generado, quedando las demas muy alejadas de ella: la de
Creacion, con 38.270 euros por nuevo puesto de trabajo, la de Modernizacion con 28.641 y el programa de

Innoempresa con 17.260.

Las prioridades del programa se reflejan mejor en los dos Gltimos parametros, especialmente en el pri-
mero, el del porcentaje de incentivos aprobados en relacion con la inversién subvencionable que se prevé
efectuar, que, con una media del 17,6%, como se ha dicho anteriormente, se desglosa enel 41,5% en el pro-
grama de Innoempresa (en funcion de sus caracteristicas propias, de ayuda a las pymes), siendo los pro-
gramas de mayor prioridad para la Junta de Andalucia, Cooperacion e I+D, los que perciben los siguientes
mayores porcentajes, el 32,8% y el 27,2%, respectivamente. Los proyectos de Modernizacion y Creacion

de empresas tienen unos porcentajes relativamente parecidos, 18,2% y 16%, respectivamente.

En cuanto a la tasa de incentivacién media, las diferencias son menores, si bien se observan dos grupos cla-
ramente: los proyectos de Innoempresa y Cooperacion reciben tasas medias de incentivos mas elevadas,
del 39,8 y 38,8, respectivamente, mientras que las otras tres forman otro grupo con bastante homogenei-

dad, 1+D el 26,6, creacion de empresas el 27,7 y modernizacion el 26,5, tasas que se ven bastante afectadas

por la mayor o menor existencia en cada una de las lineas de proyectos de mas o menos dimensién.
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Analisis por lineas de actuacion.

Las dos terceras partes de los proyectos aprobados corresponden a la linea de modernizacion em-
presarial, que en los demas indicadores relevantes (inversion, empleo e incentivo aprobado) reduce
considerablemente esa participacion y no es el grupo de mas nivel en dos de ellos (inversién e incentivo).
Por el contrario, la linea de creacion de empresas, que solo supone la séptima parte de los proyectos
aprobados, supera la mitad de la inversion y del incentivo concedido y se acerca a ese nivel en el
empleo generado, en concordancia con los datos medios que veiamos anteriormente. Por su parte, los
proyectos de I+D+I tienen pesos modestos en todos los indicadores y en empleo muy bajo, mientras que
la linea de Innoempresa sélo tiene un peso relativamente modesto en el nUmero de proyectos y muy bajo
en los demés. Finalmente, la linea de Cooperacion tiene un bajo nivel en todos los indicadores. Las cifras

absolutas por lineas se presentan en tabla 2.

Tabla 2.
Programa de Incentivos a la Innovacion y al Desarrollo Empresarial.

Namero de proyectos, inversion, empleo e incentivo por lineas.

Lineas Proyectos Inversion (€) Empleo Incentivo (€)
D, Creacion 230 620.340.099 2.600 99.502.213
) Modernizacion 1.015 410.224.606 2.604 74.582.036
L) 1+D+I 128 55.073.966 55 14.999.466
D) Cooperacion 5 764.668 0 251.150
L) Innoempresa 204 6.776.573 163 2.813.311

TOTAL PROGRAMA 1.582 1.093.179.912 5.422 192.148.176

076




Analisis por categorias.

La estructuracion del programa en lineas y categorias revela identidades entre algunas de estas Ultimas
en dos 0 mas lineas de actuacion del programa, por lo que se ha procedido a concentrar las categorias
gue presentan esas identidades; en concreto, se han agrupado en las categorias recogidas, junto a los

resultados obtenidos, en la tabla 3.

Programa de Incentivos a la Innovacion y al Desarrollo Empresarial.

Namero de proyectos, inversion, empleo e incentivo por categorias.

Innovacion productos, procesos, servicios y tecnologica 371 844.685 2.229 134.160
Generacion nuevo conocimiento y viabilidad previa 1+D 26 18.194 20 5.239
Empresa de base tecnoldgica 28 11.368 108 3.452
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 657 22.155 1.318 6.569
Empresas que articulan el tejido productivo local 182 123.742 1.127 25.065
Emprendedores 117 9.868 347 2.570
Aplicacion de conocimiento existente 101 36.719 35 9.709
Espacios productivos y mejora competitividad 100 26.449 238 5.385

Inversién e Incentivo, en miles de Euros

Los datos ponen de manifiesto la relevancia concedida por el programa a las actuaciones innovadoras
de las empresas; como puede verse, los proyectos de Innovacion concentran mas de las tres cuartas
partes de la inversion y mas de las dos terceras del incentivo aprobado pese a ser menos de la cuarta

parte de los proyectos.

En las categorias de generacién de nuevo conocimiento, empresas de base tecnoldgica, aplicacién de TICs
y de conocimiento existente hay mayor porcentaje en el capitulo del incentivo que en el de la inversion rea-
lizada, respondiendo asi a la prioridad que les otorga el Programa. La generacion de nuevo conocimiento y
las empresas que articulan el tejido productivo local suponen mayores porcentajes en inversién e incenti-
vo que en el nUmero total de proyectos, poniendo igualmente de manifiesto que se trata de actuaciones de

un nivel superior a la media en cuanto al volumen de inversién precisa para ponerlos en marcha.

La escasa cuantia media de los proyectos de implantacion de TICs hace que esta categoria sea la que
mas proyectos ve aprobados, pero al precisar estas actuaciones escasa inversion, el peso en este ca-
pitulo es de los mas bajos, si bien se incrementa bastante en cuanto a la aprobacion de incentivos, de

acuerdo a la prioridad concedida a estas actuaciones.

En cuanto al empleo, las categorias con mayor peso son las mismas que por el nUmero de proyectos, pero en
diferente orden, de tal manera que son los proyectos de innovacion los que mas empleo generan (el 41,1%
del total), seguido de la aplicacion de TICs (24,3%) y la de proyectos que articulan el tejido productivo local
(20,8%), totalizando entre los tres méas del 86% del empleo total creado por el programa en el ano 2007. Por
el contrario, los proyectos de generacion de nuevo conocimiento y aplicacion del existente practicamente

no generan empleo, lo que era, por otra parte, previsible, puesto que su funcién se aleja de ese tema.
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Analisis por sectores

La distribucion de los resultados del programa por sectores de actividad nos presenta (tabla 4) una
situacion en la que las diversas agrupaciones de la industria manufacturera y las actividades de los
servicios avanzados a empresas suman las dos terceras partes del total de los proyectos aprobados,
pero mas del 90% de la inversion incentivable y de los incentivos concedidos. Si ya el hecho de que dos
de cada tres proyectos aprobados sean de actividades industriales o de servicios avanzados refleja
claramente el enfoque industrializador del Programa, el mayor peso en los incentivos que en el nUmero
de proyectos esta expresando la prioridad concedida a la hora de apoyar con recursos publicos las ac-

tuaciones empresariales.

Igualmente, dentro de este amplio grupo industrial y de servicios avanzados, es destacable que sean
estos Ultimos los mas favorecidos en la relacién entre inversion realizada e incentivo percibido (suponen
el 4,3% del total de la inversién y el 6,8% de los incentivaos), apuntando de igual forma a la prioridad que

el Programa ha considerado introducir dentro de este selectivo grupo de actividades.

Tabla 4.
Programa de Incentivos a la Innovacién y al Desarrollo Empresarial.

Namero de proyectos, inversion, empleo e incentivo por sectores de actividad.

Sectores de actividad Proyectos Inversion (miles €) Empleo Incentivo (miles €)
[ ) Agricultura y servicios especializados 15 4.030 0 1.156
V), Industria extractiva 6 294 3 90
[ ) Industria alimentaria 64 24.450 196 6.446
D) Quimica, caucho y plasticos 81 71.602 268 12.900
e Maquinaria y equipos 80 442.047 1.070 61.561
[ ) Material de transporte 27 35.302 267 8.345
) Otra industria manufacturera 480 399.901 1.772 71.558
L) Reciclaje, Energia y agua 9 1.754 11 387
L Construccion e Industrias afines 167 12.551 388 2.578
L Comercio 153 5.682 203 1.597
. Telecomunicaciones y SS Informaticos 51 11.521 314 3.045
) Servicios avanzados a empresas 264 46.778 4399 13.171
® Otras actividades de servicios 185 37.268 431 9.314

TOTAL PROGRAMA 1.582 1.093.180 5.422 192.148

>
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Analisis por provincias

La distribucion del nUmero de proyectos, inversién, empleo e incentivo aprobado entre las provincias an-
daluzas se recoge en la tabla 5. Como puede verse, hay bastantes diferencias en el anélisis por provincias
de cada indicador, si bien en este caso no es resultado de prioridad alguna concedida por el Programa sino

del tipo de proyectos presentados.

Asi, por niUmero de proyectos y por empleo generado destaca Sevilla con alrededor de un tercio del total,
algo por encima del peso de esta provincia en la economia andaluza. Es destacable en el nimero de pro-
yectos Cérdoba y en el de empleos el que sea Cadiz la provincia con mayor peso tras Sevilla. En cuanto a
la inversidn, es Cadiz la provincia méas relevante, superando con amplitud el 40% de la total, lo gue supone
una dimension muy alta (mas de 3 millones de euros) de los proyectos llevados a cabo en esta provincia; en
el mismo sentido, es de destacar la situacion de Malaga y Jaén, cuyos proyectos se mueven en una media

inversora del millén de euros, lo que sélo ocurre en ellas, aparte de Cadiz.

Por su parte, Almeria tiene una muy buena relacion entre incentivaos e inversién y empleo creado por inver-
sién, al superar su peso en incentivos (3,2%) y empleo (3,4%) al de la inversion (2,1%). Granada destaca
por el hecho de que su peso en niumero de proyectos, incentivos conseguidos y empleos generados sea
superior a su peso sobre el conjunto de la economia andaluza, mientras que los proyectos aprobados en
Huelva tienen una elevada capacidad para generar empleo, al ser la primera en la relacién entre empleo e

inversion (11 puestos de trabajo por cada milldn de euros invertido).

Programa de Incentivos a la Innovacion y al Desarrollo Empresarial.
Ndmero de proyectos, inversion, empleo e incentivo por provincias.

Almeria 129 23.271.760 183 6.092.241
Cadiz 141 457.763.934 1.362 60.427.220
Cordoba 205 86.039.550 469 24.335.234
Granada 194 80.484.913 624 20.214.658
Huelva 133 18.649.339 206 4.058.800
Jaén 95 90.126.781 466 17.179.147
Malaga 178 184.509.939 612 25.482.745

Sevilla 507 152.333.697 1.500 34.358.132
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Participaciones empresariales.

SOPREA cumple una doble funcién: por un lado, es la sociedad de cartera de la mayor parte del grupo de

empresas de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia y, por otro, es el ente instrumental para

impulsar que todas las empresas del grupo se orienten al cumplimiento de los objetivos estratégicos que

tienen marcados y para el control de sus actuaciones.

Las lineas directrices fundamentales que han marcado la actuacién de SOPREA a lo largo de 2007

han sido:

9

9

Promover la innovacién y sostenibilidad de las empresas participadas.
Colaborar en el desarrollo de planes estratégicos.
Apoyar la cooperacion entre las empresas participadas.

Potenciar el crecimiento de las empresas participadas atendiendo a sus estrategias particula-

res mediante politicas de diversificacién o presencia en nuevos mercados.
Seguimiento del cumplimiento de las normativas publicas.

Favorecer la Responsabilidad Saocial Corporativa de las empresas participadas.
Promover la definicién de Normas de Buen Gobierno de las empresas participadas.

Transmision, liquidacion y disolucién de las empresas participadas no instrumentales.

SOPREA ha continuado profundizando en el desarrollo de una politica de grupo integral y promotora de

la busqueda de sinergias y homogeneidad empresarial, fomentando los contactos entre las diferentes

empresas participadas al objeto de estudiar posibles acuerdos de cooperacian.
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Asimismo, en este ano se ha continuado manteniendo reuniones con los responsables de las empresas
con participacién mayoritaria puUblica al objeto de unificar criterios de actuacién respecto del cumpli-
miento de las distintas exigencias de la normativa en materia medioambiental, sociolaboral, seguridad y

salud, integracion de colectivos desfavorecidos y aplicacion de normas de buen gobierno.

El grupo empresarial estaba compuesto a final del ano por 32 empresas participadas directamente a
través de SOPREA o de la Agencia y 20 participadas de manera indirecta, a través de las anteriores.
Las 32 empresas participadas directamente se clasifican en cinco grupos, en funcion de la linea ope-
rativa a seguir: patrimoniales (9 empresas que detentan la titularidad de infraestructuras tecnolégicas
creadas con objetivos especificos de promocion de la innovacion y el desarrollo), sociedades de capital
riesgo (2 empresas detentadoras de capitales para promover el desarrollo empresarial mediante la
participacian en su capital), de gestion propia (3 empresas que actlan como instrumentos para la reali-
zacion de determinadas politicas propias), de industrias y servicios (17 empresas en las que se cumple
la funcién de promover actividades que lo necesitan en un momento determinado) y de desarrollo (1 em-
presa gue corresponde a un grupo en extincién gue ha promovido la generacion de actividad econémica

en el &mbito local, fundamentalmente rural).

Ademas de lo ya mencionado, durante el gjercicio se ha profundizado en la dindmica de concentrar los es-
fuerzos en la promocién de actividades innovadoras en el tejido empresarial andaluz y en generar espacios
para ello, asi como en la recuperacion de recursos financieros puestos al servicio de politicas y sectores ya

considerados maduros, especialmente en sociedades en las que la Agencia participaba en minoria.

Como ente de diseno estratégico, SOPREA ha participado en la aplicacion del ambicioso plan estratégico
de Centro de Tecnologia de las Comunicaciones, SA (cuya nueva marca comercial es AT4 Wireless) del
gue cabe esperar importantes repercusiones positivas que le configuraran como lider tecnolégico mun-
dial en diversos campos de la investigacion y desarrollo de equipos de testeo de telecomunicaciones. El
plan pone especial interés en la expansion en el mercado norteamericano, razén por la que se fortalecio

en su dia el accionariado dando entrada al grupo empresarial Sando.

Igualmente, se ha intervenido en la continuacion del plan estratégico de Santana Motor, sobre todo en lo
referente a la consolidacion de los proyectos de su Plan de Diversificacion, a la expansion comercial del
modelo de todoterreno PS10, que sera comercializado con marca IVECO ("Massif") tras el acuerdo alcan-

zado con la multinacional y al apoyo de las empresas locales que configuran su Parque de Proveedores.

En este ejercicio se ha constituido una nueva sociedad participada al 17% (Silicium Energia, SA) con el

objetivo estratégico de apoyar al sector de energias renovables y sus empresas auxiliares.

Los principales datos de la actividad productiva del conjunto de las empresas representativas del grupo
durante el ejercicio 2007 son los siguientes: se alcanzo una facturacion de 648 millones de euros, de los
gue el 96,5% provenia del grupo de empresas industriales y de servicios (625 millones de euros); por su
parte, las plantillas totales alcanzaban las 3.834 personas. La participacion Agencia/Soprea equivalia a

197,7 millones de euraos.
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Empresas del Grupo Agencia Idea

SOPREA

GRUPO

PATRIMONIALES

GESTION
PROPIA

INDUSTRIA Y SERVICIOS

C.R.

DESARROLLO

C. R.: Capital Riesgo.

LOCAL

NOMBRE DE LA EMPRESA

BIC Euronova, S.A.

Eurocei, S.A.

Parque Cientifico Tecnolégico de Cérdoba, S. L.
Parqgue de Innovacién y Tecnologia de Almeria, S.A.
Parque del Aceite y el Olivar, S.A.

Parque Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez, S.A.

Parque Tecnolégico de Andalucia, S.A.

Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia, S. L.

Tecnobahia, S. A.

Fomento, Asistencia y Gestion Integral de Andalucia S. L.
Inversion y gestion del capital riesgo de Andalucia S.A. (INVERCARIA)

Sociedad para el impulso del Talento, Talentia, S.L.U.

Aceites del Sur-Coosur, S.A.

Aintec Bahia de Cadiz, S.A.

Centro de Tecnologia de las Comunicaciones, S.A.
Cetursa Sierra Nevada, S.A.

Circuito de Jerez, S.A.

Emerge Ingenieria, S. L.

Fabricados para la Automocion del Sur, S.A.
Grupo Santana Motor

Mediterraneo Algodoén, S.A.

Promonevada, S.A. ("

SADIEL, S.A.

Sandetel, S.A.

Silicium Energia, S.A.

Sociedad Andaluza de Componentes Especiales, S.A.

Sociedad Edlica de Andalucia, S.A.
Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A.
ZAL Bahia de Algeciras, S.A.

Iniciativas Econémicas de Almeria S.C.R., S.A.
Inverjaén S.C.R., S.A.

Centro de Empresas Riotinto, S.A.

En negrita, las empresas con participacion mayoritaria.

(1) Ademaés, un 13,87% del capital esta en manos de Cetursa Sierra Nevada.

PARTICIPACION EN CAPITAL

40%
46%
20%
32%
25%
19%
26%
100%
77%

100%
100%
100%

0%
8%
29%
96%
0%
19%
100%
100%
37%
77%
38%
51%
17%
42%
23%
100%
28%

35%
19%

21%



NOMBRE DE LA EMPRESA I.NGRESOS EMPLEO
miles de Euros

BIC Euronova, S.A. 910,09 10
Eurocei, S.A. 1.121,64 23
Parque Cientifico Tecnoldgico de Cordaba, S. L. 12,50

Pargue de Innavacién y Tecnologia de Almeria, S.A. 11,54
Parque del Aceite y el Olivar, S.A. 1.065,91
Parque Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez, S.A. 0,00
Pargue Tecnoldgico de Andalucia, S.A. 5.376,43
Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia, S. L. 8.339,34
Tecnobahia, S.A. 6,44

PATRIMONIALES

Fomento, Asistencia y Gestion Integral de Andalucia S. L. 3.367,35
Inversion y gestion del capital riesgo de Andalucia S.A. (INVERCARIA) 1.770,01
Sociedad para el impulso del Talento, Talentia, S.L.U. 277,95

GESTION

Aceites del Sur-Coosur, S.A. 15.372,44
Aintec Bahia de Cadiz, S.A. 261.071,00
Centro de Tecnologia de las Comunicaciones, S.A. 28.938,82
Cetursa Sierra Nevada, S.A. 30.043,00
Circuito de Jerez, S.A. 1.843,37
Emerge Ingenieria, S. L. 948,71
Fabricados para la Automocion del Sur, S.A. 6.365,08
Grupo Santana Motor 94.792,00
Mediterraneo Algodén, S.A. 5.188,10
Promonevada, S.A. 5.960,34
SADIEL, S.A. 79.271,13
Sandetel, S.A. 7.711.,41
Silicium Energia, S.A. 0,00
Sociedad Andaluza de Componentes Especiales, S.A. 31.934,37
Sociedad Edlica de Andalucia, S.A. 5.311,50
Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. 50.981,89
ZAL Bahia de Algeciras, S.A. 0,00
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Iniciativas Econdmicas de Almeria S.C.R., S.A. 71,44
Inverjaén S.C.R., S.A. 0

C.R.

Centro de Empresas Riotinto, S.A.

DESARROLLO

C. R.: Capital Riesgo.
En negrita, las empresas con participacion mayoritaria.
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CENTRO DE TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES (AT4 WIRELESS).

La compania fue creada como parte de la estrategia de la Junta de Andalucia para promover
el sector de las telecomunicaciones. Ubicada en el Parque Tecnoldgico de Andalucia en Méalaga,
conto con capital mayoritario de la Junta de Andalucia a través del entonces Instituto de Fomen-
to. Sus principales actividades son la prestacién de servicios de ensayo, calibraciones, pruebas
y certificacién de equipos eléctricos y electronicos y redes de comunicaciones, la ingenieria y
consultoria en esos sectores y en las TICs, la produccion de equipos de hardware y software en
esas tecnologias y actividades de innovacion, |+D y formacién en ellas.

Los ingresos totales de explotacion durante este ejercicio han alcanzado la cifra de 31,5 millo-
nes de euros, lo gue representa un incremento del 35,4% sobre la cifra del ano anterior. El in-
cremento de la cifra de ventas ha sido de un 35,1%. El beneficio alcanzado (antes de impuestos)
es de 4,1 millones de euros lo gue supone un incremento respecto al ano 2006 del 36,2%, con un

incremento del EBIDTA del 35,6% hasta alcanzar 5,1 millones de euros.

El lanzamiento de la nueva marca y logotipo comercial "AT4 Wireless", que se inicid en el Ultimo
trimestre del ano 2006 con una importante presencia en los medios, ha sido recibida de forma
muy positiva a nivel internacional y se puede afirmar que AT4 Wireless es ya una marca recono-
cida en los mercados en que opera, quedando sélo en el mercado nacional reminiscencias de la

anterior marca.

El importante posicionamiento de la sociedad en los mercados nacionales e internacionales se
ha visto reconocido con la concesion de importantes premios tanto a nivel nacional (mejor em-
presa TIC, de la CICE, mejor empresa de EL MUNDO Andalucia y Premio MUNDO EMPRESARIAL
EUROPEQ), como a nivel internacional (2° accésit en los premios europeos "European Business
Awards" y "The Societé Genérale Award for Customer Focus”, y reconocimiento del WiMAX Fo-

rum a AT4 wireless)

Podria definirse el ano 2007 para AT4 Wireless como el ano del “wimax"y del "bluetooth”, que
han favorecido la mejora de resultados en la division de Laboratorios, si bien en la division de
Sistemas con la tecnologia “wimax " no se han alcanzado las ventas inicialmente previstas por el
retraso que esta sufriendo la puesta en marcha del sistema de certificacion; no obstante, ese
incumplimiento de objetivos esta siendo compensado por el incremento producido en "bluetooth”
y celulares 2G-3G.




En la division de Laboratorios, el area de Comunicaciones Inaldambricas y especificamente la tec-
nologia "wimax" durante el ano 2007 ha realizado los primeros ensayos en tecnologia maovil. AT4
Wireless se ha consolidado como laboratorio de referencia a nivel mundial dentro del esquema
de certificacion mediante la apertura de un nuevo laboratorio en los Estados Unidos de América,

disponiendo en la actualidad a nivel mundial de dos de los cinco laboratorios designados.

El ano 2007 ha supuesto la consolidacion definitiva de la marca AT4 Wireless como suministra-
dor de sistemas de medida para comunicaciones moviles e inaldambricas. Sigue destacando el
hecho de ser el fabricante de equipos de conformidad que cubre en estos momentos un mayor
namero de tecnologias a nivel mundial. Cabe destacar el reconocimiento internacional de los
productos desarrollados por la division de Sistemas, que gueda reflejado en un nivel elevado de

satisfaccion de los clientes.

La divisién de Ingenieria y Soluciones se ha focalizado durante el ano 2007 en las lineas de ne-
gocio de gestion de comunicaciones, de ingenieria wireless y el aprovechamiento de las oportu-
nidades surgidas en China con los sistemas de automatizacién de pruebas. Asimismo, ha tenido

una actividad intensa en proyectos de |+D ya iniciados en 2006, adscritos al VI Programa Marco,

a Profit y a PIMA-ACTA y se han iniciado varios proyectos inscritos en CENIT.
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CETURSA SIERRA NEVADA.

CETURSA Sierra Nevada es la empresa que gestiona la estacion de esqui y montana de Granada,
la mas meridional de Europa. La temporada 2006/2007 se puede definir como una de las mas
duras vy atipicas de los Ultimos anos. El comienzo fue complicado, ya que el dos de diciembre se
abri6 una longitud esquiable de sélo dos kilometros, muy inferior a la de la anterior temporada,
gue por esas fechas alcanzaba los 11 kilémetros. La climatologia adversa, con falta de precipi-
taciones de nieve, acompanada de altas temperaturas y mucha humedad, no permitio el funcio-
namiento continuado e intenso de los sistemas de produccion de nieve y tales circunstancias
propiciaron que se aplicara un "numerus clausus" sobre los forfaits que se pusieron a la venta
para las semanas iniciales de la temporada, a fin de garantizar un minimo de comodidad y, sobre
todo, de seguridad a los esquiadores en pista. Las limitaciones se fueron retirando conforme

crecia la longitud esquiable en las zonas abiertas.

La temporada durd 142 dias, 9 menos que la anterior, de los cuales permaneci6 abierta 125
dias, que suponen el menor nimero de los Ultimos doce anos; la estaciéon estuvo 9 dias cerrada
totalmente por condiciones meteorolégicas adversas, sobre todo viento, y 8 dias con cierre
parcial, coincidentes casi todos con fines de semana. Estos factores son condicionantes para el
nimero de esquiadores y visitantes gue acuden a la estacién. En cuanto al esqui nocturno, du-
rante esta temporada, se ha practicado 1 sabado frente a los 7 de la pasada temporada, debido

a las malas condiciones registradas para poner en marcha esta actividad.

El nUmero de personas que han pasado por Sierra Nevada durante la temporada 06/07 desde su
aperturay gue han utilizado los medios mecanicos ha sido de 900.039 personas, desglosado de
la siguiente forma: 811.844 esquiadores, un 18% menos sobre la pasada, y 88.195 no esquiado-

res gue han utilizado remontes, un 19% menos.

Los ingresos de explotacidn llegaron a los 30 millones de euros, con un decremento del 11,1%
respecto a la temporada anterior, disminucién que llegé al 15,8% en el apartado de mayor peso,
la venta de remontes. Se alcanzaron unas pérdidas de 2,3 millones de euros, con un cash flow
(recursos generados) de 6,2 millones de euros, aplicados a la financiacion del plan de inversio-
nes vy a la reducciéon de endeudamiento.




SOCIEDAD ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LA INFORMATICA Y LA
ELECTRONICA (SADIEL).

La evolucion del negocio de SADIEL durante el ano 2007 sigue en continuo crecimiento. La cifra
de ingresos de explotacion ha pasado de 71.007.795 euros en el ejercicio 2006 a los 81.150.788

euros en 2007, lo que ha supuesto un incremento del 14%.

La distribucion de la cifra de negocios del ejercicio 2007 refleja un crecimiento respecto al ano
anterior de los servicios y operaciones realizados para el sector privado de un 15%. En el sec-
tor publico se ha producido un aumento en las operaciones realizadas de un 9%. La distribucion

de la facturacion entre ambos sectores ha sido de un 49% en el privadoy un 51% en el publico.

En lo que se refiere a la situacion del negocio, los objetivos futuros de la sociedad siguen siendo,
en primer lugar, consolidar, mantener e incrementar su actual posicion en los sectores pablicos
y privados. En segundo lugar, continuar con la politica de diversificacion de su actividad tanto a
otras areas incipientes de las nuevas tecnologias, como a otros sectores y clientes, de otras

administraciones publicas, grupos empresariales industriales, financieros, etc.

Respecto a los recursos humanaos y técnicos, el objetivo de SADIEL es disponer en cada momen-
to de las mejores capacidades humanas y técnicas posibles y de las mas adecuadas para dar la

mejor respuesta a las demandas del mercado y de los clientes.

La sociedad continda con su actividad en 1+D, no s6lo mediante la realizacién de proyectos in-
ternos sino también a través de su participacién en diversos proyectos de la Unién Europea y

mediante acuerdos de colaboracion con distintas entidades y organismos.
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Los principales proyectos de I+D+i durante 2007 han sido los siguientes:

ACORDE:

MOZART:

Framework y normalizacion de arquitecturas en Administraciones Pdblicas. Estudio,
andlisis y definicion de una solucion para la productividad, normalizacion, reutilizacion

y optimizacién de arquitecturas software avanzadas en Administraciones Plblicas.

Uso de certificados digitales en terminales maoviles. Tecnologias para la seguridad de

aplicaciones moviles mediante certificados digitales.

ENFOCA:
Codigos Bidimensionales QR. Servicios moviles para el ciudadano basados en cadigos
bidimensionales.

SIRGO:
Sistema de Identificacion por Radiofrecuencia para la Gestion del Almacenamiento y
Custodia de Piezas de Conviccion. Desarrollo de una plataforma basada en tecnologia
RFID para la optimizacion de los procesos de inventariado, localizacion y control de
movimientos de las piezas almacenadas en los depositos judiciales.

DENISE:
Distribucion Eléctrica. Proyecto CENIT cuyo objetivo es sentar las bases de la red de
distribucidn eléctrica inteligente, segura y eficiente.

TELEADM:
Teleasistencia Avanzada, Domética y Multimedia. Desarrollo de nuevos servicios para
facilitar la vida de las personas dependientes en su hogar.

GESTA:
CRM para PYMES. Herramienta soporte a la prestacion de servicios a clientes por par-
te de PYMES o pequenas administraciones.

OPTISOFT:
Mejora de procesos. Desarrollo de herramientas software que den respuesta a los
requisitos de CMMI Nivel Il, ligados a aquellas tareas que mayor impacto tienen en el
trabajo diario de los equipos de proyecto.

SIRECA:

Sistema de Identificacion por Radiofrecuencia en el Proceso de Expediciones de la Ca-
dena de Suministro del Sector Agroalimentario. Desarrollo de una plataforma basada
en la tecnologia RFID que, integrada con los sistemas corporativos y partiendo de la
identificacion de productos lacteos a nivel de palet, permite automatizar la gestién del
proceso de expediciones. Evaluacion de la eficiencia de la solucién desarrollada vy la

reduccion de costes asociada a la incorporacion de la tecnologia RFID.



MOREQ II:

Model Requirements for the Management of Electronic Records. Descripcion de un mo-
delo de requisitos funcionales para una aplicacion de gestion de documentos electro-
nicos de archivo. Aplicable en organismos pUblicos y privados para el diseno y/o eva-
luaciéon de una aplicacion de gestion de documentos electrénicos de archivo. Supone la

actualizacion y extensidn del proyecto MOREQ.

SEGURIDAD 2020:

MIDAS:

Definicién y securizacién de los territorios digitales en los ambientes inteligentes de
forma global, teniendo en cuenta diferentes aspectos tecnoldgicos, de interoperabili-

dad, de estandarizacidn, sociales y legislativos.

Desarrollo prototipo funcional de un sistema para el control de pérdidas no técnicas.

Control de Pérdidas no Técnicas de la red de distribucidn eléctrica.

JAVA CENTER:

Durante

pondiend

Adicional
Asi, SADI

Se continla potenciando el JAVA CENTER a través de un protocolo de colaboracion en-
tre la Consejeria de Justicia y Administracion Publica de la Junta de Andalucia, Sadiel y
SUN Microsystems Ibérica, S.A. Se trata de un centro de experiencia para el desarrollo
de aplicaciones Java, que permita el desarrollo de aplicaciones para la Administracion
andaluza, potenciando su comunicacion con el ciudadano utilizando las autopistas de la

informacién como nuevo canal de comunicacion.

2007 se han destinado un total de 2.721 miles de euros a actividades de |+D, corres-

0 el 57% a proyectos de [+D+l.

mente, se realizan numerosas actividades relacionadas con los sistemas de calidad.
EL mantiene su certificado de Registro de Empresa AENOR desde el ano 1997, que fue

renovado conforme a la norma UNE-EN ISO 9001:2000. Igualmente, desde 2001 tiene implanta-

do un Sis

tema de Gestion Medioambiental segin norma UNE-EN-ISO 14001. Durante el ejercicio

se ha implantado un Sistema de Gestion de la [+D+l segln norma UNE 166002: 2006, también

certificado por AENGR.
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SANTANA MOTOR.

Durante el ejercicio 2007 se ha producido un descenso en las ventas y en los aprovisionamientas
como consecuencia de las inversiones realizadas para la puesta en marcha del proyecto "Mas-

sif", conjuntamente con IVECO.

En este sentido, durante el ejercicio 2007 las firmas FIAT IVECO y Santana han suscrito el
acuerdo industrial por el cual comenzara en el mes de enero de 2008 el desarrollo y la produc-

cion del nuevo vehiculo todoterreno.

El futuro de la compania pasa por la consolidacion de las nuevas lineas de negocio. El Plan de
Diversificacion debe desarrollarse con el objetivo de que, a finales de 2008, las nuevas filiales
estén a pleno funcionamiento. La diversificacion implicara el cierre de acuerdos con socios que
vendan su tecnologia y participen en el capital. De esta forma las divisiones quedan configuradas

como sigue:

SANTANA COCHES:

Fabricacion del modelo PS10 tras alcanzarse un acuerdo con IVECO para su desarrollo
y comercializacion (como maodelo "Massif"). El modelo Jimny de la marca japonesa se

seguira fabricando en la factoria de Linares hasta septiembre de 2008.

SANTANA TRENES:

Fabricacion de vagones ligeros para ferrocarril y metro. Se constituyé ya la sociedad
junto con CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, SA (CAF) vy, tras la reali-

zacion de las inversiones necesarias, ya esta fabricando las unidades de metro.

SANTANA AEROGENERADORES:

Tras constituirse junto con Gamesa una compania de forma similar a la de Trenes, y
haber ejecutado las inversiones necesarias, la planta entré en funcionamiento, mo-
mento en el que, de acuerdo con lo previsto, Santana vendio su participacién al socig,

guedando totalmente privatizada.

SANTANA VEHICULOS ESPECIALES:

El Gltimo proyecto de diversificacion se ubica en las instalaciones de La Carolina y esta

dedicado al desarrollo y adaptacion de vehiculos especiales; este nuevo proyecto esta

liderado por la empresa sevillana Iturri y también ha iniciado ya su actividad.
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VERIFICACIONES INDUSTRIALES DE ANDALUCIA (VEIASA).

Verificaciones Industriales de Andalucia es la empresa publica de la Junta de Andalucia encar-
gada desde 1989 de gestionar con agilidad operativa los servicios de inspeccion y control esta-
blecidos por la reglamentacién industrial.

En el ejercicio 2007, ademas de continuar con la politica de acercamiento y mejora de los servi-
cios, ha seguido invirtiendo en nuevas instalaciones y en la mejora y ampliacion de las existen-
tes, adaptandolas a las exigencias de la importancia de los servicios que presta a la sociedad.
Por otra parte, VEIASA ha continuado recibiendo para su gestion las estaciones ITV que han
ido revertiendo a la Junta de Andalucia por la finalizacion de sus respectivos contratos con-

cesionales.

Las estaciones revertidas durante el ejercicio 2007 han sido las de Peligros, Cordoba (Torroja
y Miret), Guarroman, Estepona, Jerez de la Frontera, Gelves, Alcala de Guadaira, La Rinconada,
Malaga (Guadalhorce) y Malaga (El Palo). Este hecho ha marcado el ejercicio ahora finalizado
en todos los aspectos de la gestidn de la empresa (produccion, econémico, recursos humanaos,

juridicos, etc).

El esfuerzo y coordinacion de todos los estamentos de la empresa y la administracion de la
Junta han hecho posible que la gestién del servicio en estas estaciones se haya producido sin
interrupcion alguna en la prestacion del servicio e incluso con una mejora sustancial en las con-
diciones en que el mismo se prestaba, en lo relativo a horarios de apertura, equipos de inspec-

cion e informaticos, sistema de atencion al pdblico, etc.



Otros hechos relevantes en relacion con la evolucion de las actividades de la Sociedad durante
el ano 2007 se concretan a continuacion.

— El importe de la cifra de negocios ha ascendido a 50,98 millones de euros frente a los
30,35 de 2006, lo cual supone un incremento de 67,95%. Dicho importe se reparte entre
las dos areas de actividad de la Empresa en un 93,59% paralade ITVyun 6,41% para la

de Control Metrolégico.

— La actividad inspectora de VEIASA en el mercado de ITV aumentd un 72,0% frente al
aumento del 2,5% del total del sector en Andalucia. Consecuencia de ello es que VEIASA
ha aumentado su cuota de mercado hasta el 71,8% de las inspecciones de Andalucia (el
42,9% en 2006). La facturacion del area de ITV ha crecido un 74,40% respecto a la de
2006 (de 27,29 a 47,60 millones de euros).

— Lafacturacion total del area de Metrologia ha crecido un 6,66% (de 3,06 a 3,27 millones
de euros). Ello se debe a un leve aumento de las verificaciones realizadas en balanzas,

a pesar de que las tarifas se mantienen vigentes desde el ano 2003.

— En cuanto a los resultados econémicos de la sociedad, aun cuando los ingresos de ex-
plotacién han aumentado el 67,24%, no ha ocurrido lo mismo con los resultados de
explotacion, que solo lo han hecho en un 37,19%, fundamentalmente por los procesos
de reversion, que han afectado tanto a los gastos de personal, como a otros gastos de
explotacion. Con todo ello, el resultado después de impuestos ha sido un 43,62% supe-

rior al del ejercicio precedente.

-~ En el mes de agosto se inici6 la gestion de las citas previas para realizar la inspeccion
mediante una central de llamadas e internet; a ésta se fueron incorporando todas las
estaciones paulatinamente hasta el mes de diciembre, en el que ya todas las estaciones

gestionaban sus citas mediante estos servicios.

-~ A partir de Octubre se ha comenzado a prestar el servicio de inspeccion técnica a los
ciclomotores de acuerdo a lo establecido en el RD. 711/2006, de 9 de junio y la Orden
de 23 de noviembre de 2006, de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. Este
servicio se presta en nuestras estaciones de ITV fijas, a las que se han incorporado los
equipamientos necesarios, y a través de 9 unidades moviles que han sido disenadas y

construidas por VEIASA. Hasta el 31 de diciembre el nUmero de inspecciones en estas

unidades moviles ha sido de 5.823, con un porcentaje de rechazo del 39,27%.

092



— En el Laboratorio Central de Metrologia se detecta que contindan aumentando ligera-
mente los servicios tanto internos como externos, siendo este aumento mas sensible en

aquellos acreditados por ENAC (calibracion de masas y sonémetros).

—~ En los laboratorios provinciales continGa incrementandose el nimero de unidades ve-
rificadas en los servicios mas relevantes: mangueras de surtidores de combustibles,
basculas y balanzas. Se registran sin embargo disminuciones en otros servicios como

contadores de agua y electricidad, y otros equipos eléctricos.

—~ En este ejercicio se han elaborado los proyectos para la construccion de nuevas es-
taciones ITV en Anddjar, Chipiona y los proyectos de reforma y ampliacién de las de

Huércal-Almeria (Zamurula), Cérdoba (Torres Quevedo), Motril, Gelves y Osuna.

-~ Se haniniciado las obras de las estaciones ITV de Las Gabias (Granada), Quesada (Jaén) y de
la reforma y ampliacién de Zamurula, Cérdoba (Torres Quevedo), Motril y se han finalizado las
de Vicar, Ecija y Guadix, asi como las de ampliacién de lineas de inspeccién de La Palma del
Condado, Baena y Gelves. Asimismo, se han acometido obras de reparaciones y mejora en las
estaciones de Huércal-Almeria (La Cepa), Jerez de la Frontera, Cordoba (Torres Quevedo),

Baena, Peligros, Jaén, Guarroman, Malaga (Guadalhorce), Malaga (El Palo) y Estepona.

— Durante el ano 2007 se ha definido un Plan de Innovacion que combinara la politica de
las lineas de actuacion en cuanto al negocio propio de la empresa como la blsqueda
de proyectos de innovacion posibles a desarrollarse paralelos a ella. De esa manera
se ha creado un departamento dedicado exclusivamente a innovacion, cuyos primeros
trabajos han concluido con la definicién y redaccién de los documentos del Sistema de
Gestion de la Innovacion de VEIASA segln la serie de normas UNE 166002; también se

ha definido una cartera de 12 proyectos de innovacién.

-~ Con respecto a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, es de destacar que
a finales del 2007 el soporte informatico abarca a 46 estaciones ITV, 8 laboratorios
provinciales, 12 ITV moviles y las oficinas centrales, es decir unas 450 estaciones de
trabajo, 320 impresoras, 58 servidores informaticos, y el Servidor principal. Toda la
infraestructura esta conexionada mediante redes locales (LAN en cada centro de tra-

bajo) y WAN (conexionando todos los centros de trabajo con la central).

Otro importante hecho ha sido la migracién de sistemas y del total de equipamientos de ofi-
cinas centrales realizada en noviembre del 2007, gue ha permitido una modernizacion a los
tiempos actuales del equipamiento informatico de VEIASA vy la instalacion y puesta en funcio-
namiento del equipamiento informatico de las 8 nuevas estaciones maviles de ciclomotores,

asi como los equipamientos de las estaciones revertidas.
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SOCIEDAD ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LAS TELECOMUNICACIONES
(SANDETEL).

SANDETEL es una sociedad instrumental participada integramente por la Junta de Andalucia,
puesto que la Agencia posee el 51% de sus acciones y la Agencia Pdblica Empresarial de la Radio
y Television de Andalucia el otro 49%. Su objetivo es dar servicios en el ambito de las teleco-
municaciones. El ejercicio 2007 supone un importante cambio en la actividad de la sociedad,
puesto que, tras el acuerdo alcanzado con la filial SADESI en diciembre de 2006, se produjo el
traspaso a la empresa matriz de determinados proyectos, personal y contratos que realizaba
con anterioridad la filial para el desarrollo de la Sociedad de la Infoermacion en Andalucia. En esa
reestructuracion ha resultado también importante el traspaso a esta empresa de la actividad
especifica de fomento y desarrollo econémico del sector TIC que antes llevaba a cabo la Agencia
IDEA, gue aporto para ello una cifra superior a los diez millones de euros. Este nuevo marco de
actuaciones ha supuesto un importante crecimiento en las actividades realizadas, con impacto
en las cuentas de ingresos (mayor facturacion), y de gastos (mayor gasto de personal y mayor

importe de los servicios exteriores).

Por otro lado, se mantiene la actividad de transporte de la senal de video y audio a Canal Sur
Radio y Canal Sur Television a través de fibra optica, actividad que lleva a cabo otra filial de la
empresa matriz. Sandetel tiene en la actualidad una cartera de 6 empresas participadas di-
rectamente. En 2007 el grupo facturd un total de 66 millones de euros, con una plantilla media
total de 575 personas y nuestra participacion ascendio a 22 millones de euros. Estas empresas
son Sociedad Andaluza para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion, S.A.U., Centro de In-
novacion y Transferencia de Andalucia, S.A.U., Red de Banda Ancha de Andalucia, S.A., Andalucia
Digital Multimedia, S.A., Plataforma Tecnol6gica, S.A. y Mundovisién MGI 2000, S.A.
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FOMENTO, ASISTENCIA Y GESTION INTEGRAL DE ANDALUCIA S. L.

El objeto social de esta empresa es dar servicios a la Agencia y a la Consejeria de Innovacion en
diferentes programas de actuaciones, en los que la responsabilidad de la empresa suele incluir
desde el apoyo al diseno de las actuaciones hasta la tramitacion y seguimiento de las mismas, la

concesion de las ayudas e incluso su difusion. Se han seleccionado algunas de estas actuaciones.

PROGRAMAS DE ACCESO A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS.

Las ayudas destinadas a facilitar a las familias la incorporacion al uso de las nuevas
tecnologias de la informacidn se canalizaron a partir del ano 2005 en el programa Ho-
gar Digital, cuyas convocatorias de 2006 y 2007 han sido objeto de atencion durante
este ejercicio. La convocatoria de 2006 iba dirigida a las familias andaluzas residentes
en municipios con poblaciones de entre 10.000 y 50.000 habitantes y la del ano siguien-
te a todos, incorporando como novedad la tramitacién teleméatica mediante el uso de la
firma electrdnica y el tratamiento diferencial de las familias con mayor riesgo de caer
en la "brecha digital". Los datos son los siguientes: de la convocatoria de 2006, se han
aprobado 7.860 solicitudes (el 96%), beneficiando a 27.619 ciudadanos residentes en
116 municipios; el importe del incentivo concedido ha sido de 2,36 millones de euraos,
incluyendo la formacién a 7.215 personas; de la convocatoria de 2007, se han apro-
bado 24.989 solicitudes, con 49.543 ciudadanos beneficiados pertenecientes a 667

municipios y un importe de incentivos de 5,13 millones de euraos.



PROGRAMA UNIVERSIDAD DIGITAL FINANCIACION.

Su objetivo es facilitar a los estudiantes y al personal de las universidades la adquisi-
cién (mediante la subvencion de un préstamo) de ordenadores portatiles con tecnolo-
gia inaldmbrica para hacer posible un acceso global a Internet. Se han gestionado dos
convocatorias, de las que la segunda aln esta abierta; se han recibido 4.434 saolicitu-
des, de las que se han atendido 2.353 (53%), con una financiaci6n aprobada por 2,59
millones de euros y un gasto en incentivo de 0,5 millones. Han participado estudiantes
de las diez universidades pUblicas andaluzas y hasta 514 establecimientos vendedores

de equipos informaticos.

PLAN RENOVE ELECTRODOMESTICOS.

Su objetivo es reducir el consumo de energia eléctrica y el impacto medioambiental
de estos equipos con maquinas mas eficientes energéticamente y de tecnologias mas
ecoldgicas. Durante el ejercicio se ha resuelto completamente la convocatoria del ano
2006 y se ha puesto en marcha la del 2007; en la primera, se presentaron 61.311 solici-
tudes de las que se aprobaron 59.112 (el 96,4%), con un importe en incentivas de 5,35
millones de euros, contandose con 1.095 establecimientos comerciales adheridos; enla
segunda, la convocatoria esta abierta hasta el 30-3-2008, pero al cierre del ejercicio se
habian presentado 78.005 solicitudes, siendo el nimero de establecimientos colabora-

dores de 1.235, superior enun 12,8% al nUmero de la convocatoria anterior.

También se ha iniciado un nuevo programa de actuacion, el MR-100, cuyo objetivo es la promo-
cién de empresas multinacionales de origen andaluz; el tipo de acciones gue se han puesto en
marcha han sido de asesoramiento estratégico, de innovacion no tecnologica y gerencial y de

consultoria internacional.

La cifra de negocio del gjercicio asciende a 3,37 millones de euraos, con unos resultados netos
positivos de 423.000 euros. La cifra de empleados media durante el ano ha sido de 34, mitad y

mitad hombres y mujeres, y con un 35,3% de titulados superiores.
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SOCIEDAD PARA EL IMPULSO DEL TALENTO (TALENTIA).

Esta sociedad se cred exclusivamente para gestionar el programa de becas "Talentia”, creado
por la Secretaria General de Universidades de la Consejeria de Innovacion; este programa se
lanzd en noviembre de 2006 con el objetivo de incentivar la realizacion de programas de post-
grado en universidades de reconocido prestigio internacional, de manera que titulados univer-
sitarios andaluces completaran en ellas su formacion mediante la realizacion de masters de
especializacion, masters en administracion de empresas (MBA) o programas de doctorado.
A cambio de percibir el incentivo, los beneficiarios se comprometen a desarrollar su carrera
profesional en Andalucia tras completar el programa internacional de especializacion, de ma-

nera gue la inversion realizada revierte directamente en la comunidad en el corto plazo.

La labor desarrollada por Talentia gira en torno a tres pilares:

Orientacion y asesoramiento en el proceso previo a la admisién en la universidad de

destino.

Incentivo econémico, que cubre el total de la matricula y una bolsa de estancia, incluyendo

también seguro y viaje.

Apoyo en su regreso a Andalucia.

La primera convocatoria se realizé en 2007, concediéndose 25 becas: 17 para masters, 3 para
doctorados y 5 para MBAs. Entre los perceptores hay ingenieros, arquitectaos, traductores, li-

cenciados en empresariales, historiadores; con experiencia profesional o en investigacion.

TOTAL BECARIOS 25

Tipo de programa N° de becarios % Las Universidades en las que los becarios es-

Master 17 68 tan cursando sus estudios son las siguientes:

MBA 5 20

Doctorado 3 12 London School of Economics, London Business
School, Oxford University, Imperial College,

Estadistica por paises N° de becarios % ) . .

Reino Inido 16 64 University College of London, INSEAD, Oslo Uni-

Francia 2 8 versity, Swiss Federal Institute of Technology-

Suiza 1 4 . . . . . .

EE.UU. 1 4 Zurich, Cambridge University, Edinburgh Uni-

Canada 1 4 versity, McGill University, Vienna University of

Alemania 1 4

ltalia 1 4 Technology, New York Stern.

Noruega 1 4

Australia 1 4

La segunda convocatoria del programa, con 200 becas convocadas, se abrio el 4 de diciembre
de 2007 y permanecera abierta hasta el 15 de septiembre de 2008, previéndose su resolucion

en dos fases.
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO 2007 2006
INMOVILIZADO
Inmovilizaciones inmateriales 1.299 458
Aplicaciones informaticas 3.676 3.397
Concesiones, patentes y licencias 822 -
Amortizaciones (3.199) (2.939)
Inmovilizaciones materiales 105.144 99.906
Terrenos y construcciones 105.895 69.517
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 190
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 14.197 9.989
Otro inmovilizado 3.824 3.578
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 27.741 33.620
Amortizaciones (15.562) (13.941)
Provisiones (30.961) (3.047)
Inmovilizaciones financieras 280.449 222.288
Participaciones en empresas del grupo 200.024 172.144
Participaciones en empresas asociadas 35.696 29.570
Cartera de valores a largo plazo 20.770 7.347
Créditos a empresas del grupo 583 1.674
Otros créditos 75.247 68.280
Depositos y fianzas a largo plazo 51 51
Provisiones (51.922) (56.778)
Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 44,388 61.827
Financiacién de actuaciones 40.658 58.097
Deudores a largo plazo, Empresas del Grupo 3.730 3.730
Total inmovilizado 431.280 384.479
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 11.149 14.184
ACTIVO CIRCULANTE
Deudores 860.683 705.696
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.513 4.541
Empresas del grupo, deudores 85.314 63.759
Deudores varios 367.335 376.448
Personal 1.556 1.465
Administraciones Publicas 445.953 285.225
Provisiones (45.988) (25.742)
Inversiones financieras temporales 28.040 26.346
Créditos a empresas del grupo 2.576 1.759
Cartera de valores a corto plazo 41 41
Otros créditos 95.569 94.870
Depositos y fianzas constituidas a corto plazo 56 29
Provisiones (70.202) (70.353)
Tesoreria 91.229 56.807
Ajustes por periodificacion 108 85
Total activo circulante 980.060 788.934
TOTAL ACTIVO 1.422.489 1.187.597



BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Expresados en miles de euras)

PASIVO

FONDOS PROPIOS

Fondo social

Resultados de ejercicios anteriores
Pérdidas y Ganancias

Total fondos propios

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital

Otros ingr. a distr. en varios ejercicios - Fondos consignados
Total ingresos a distribuir en varios ejercicios

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Otras provisiones
Total provisiones para riesgos y gastos

ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito
Deudas a largo plazo con entidades de crédito
Otros acreedores
Otras deudas
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos
De empresas del grupo
De empresas asociadas
De otras empresas
Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
Financiacién de actuaciones

Total acreedores a largo plazo

ACREEDORES A CORTO PLAZO
Acreedores por gestion de ayudas
Acreedores por gestion de ayudas
Deudas con entidades de crédito
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Deudas con empresas del grupo
Deudas con empresas asociadas
Acreedores comerciales
Anticipos recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios
Otras deudas no comerciales
Administraciones Publicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo
Ajustes por periodificacion
Total acreedores a corto plazo
TOTAL PASIVO

2007

471.654

(350.482)

121.172

197.023
144.864
341.887

21.564
21.564

38.371
38.371

21.478
12.756
8.722
147.996
147.996
207.845

658.707
658.707
8.484
8.180
304
9.396
7.024
2.372
6.028
101
5.827
19.466
1.078
16.515
221
1.652
27.940

730.021
1.422.489

2006

471.654

(351.120)

120.534

58.054
139.025
197.079

26.821
26.821

46.551
46.551
7.000
7.000
14.369
11.400
2.969
126.567
126.567
194.487

603.275
603.275
10.230
9.935
295

644

555

89
6.422
14

6.408
14.780
839
12.368
204
1.369
13.325
648.676

1.187.597
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Expresadas en miles de euros)

DEBE 2007 2006
GASTOS
Gastos de personal 16.092 14.978
Sueldos, salarios y asimilados 12.597 11.742
Cargas sociales 3.495 3.236
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.114 1.654
Variacion de las provisiones de trafico 1.012 4.776
Variacién de provisiones y pérdidas por créditos incobrables 1.012 477
Variacién de otras provisiones de trafico - 4.298
Otros gastos de explotacion 26.858 17.001
Servicios exteriores 19.504 14.996
Tributos 1.685 1.479
Otros gastos de gestion corriente 5.669 526
Beneficios de explotacion 975 5.780
Gastos financieros y gastos asimilados 2.222 32.770
Por deudas con terceros y gastos asimilados 2.186 2.476
Pérdidas de inversiones financieras 36 30.294
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 8.512 6.095
Cartera de control -3.409 418
Otras inversiones financieras 11.921 5.677
Resultados financieros positivos 14.476 -
Beneficios de las actividades ordinarias 15.451 4.808
Variacion de las provisiones de inmovilizado material 615
Pérdidas procedentes del inmovilizado 95 182
Gastos extraordinarios 39.634 23.356
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 745 110
Resultados extraordinarios positivos - -
Beneficio antes de Impuestos 2.008 378
Impuesto sobre Sociedades 2.008 378

Resultado del ejercicio (Beneficio)



CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Expresadas en miles de euros)

2007 2006

Importe neto de la cifra de negocios 1.285 1.166
Ventas 1.285 1.166
Otros ingresos de explotacion 45.766 43.022
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.798 3.888
Subvenciones 41.968 39.134
Exceso de provisiones de riesgos y gastos - -
Pérdidas de explotacion - -
Ingresos de participaciones en capital 3.000 5.463
En empresas del grupo 3.000 5.463
Otros intereses e ingresos asimilados 2.887 2.154
Otros intereses 2.887 2.154
Fondos consignados transferidos a resultados 19.323 30.276
Resultados financieros negativos - 972
Pérdidas de las actividades ordinarias - -
Beneficios en enajenacion de inmovilizado 15.238 2.501
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 11.916 15.895
Ingresos extraordinarios 431 141
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 61 681
Resultados extraordinarios negativos 13.443 4.430

Resultado del ejercicio (Pérdidas)







