APROBADO

RESOLUCION DE 30 DE JULIO DE 2015 DEL CONSEJO RECTCR, POR EL
QUE SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION DE LA AGENCIA TRIB UTARIA
DE ANDALUCIA PARA EL ANO 2015.

El art. 4 de la Ley 23/2007, de 18 de diciembre,lpaue se crea la Agencia
Tributaria de Andalucia, establece en el apartadoe€lla actuacion de la Agencia se
producira con arreglo al contrato plurianual detigasy al plan de accion anual, y en el
apartado 4 que el plan de accion anual, que hardgpsobado por el Consejo Rector de
la Agencia, fijara los objetivos que se pretendearezar en el ejercicio, ajustandose a
las directrices y orientaciones de la Consejeriapsiente en materia de Hacienda y a
las previsiones plurianuales del contrato de gestio

A tal efecto, el articulo 25.2 del Estatuto déAlzencia, aprobado por Decreto
4/2012, de 17 de enero, preve que por la Diread&la Agencia se elabore cada afio el
plan de accién anual correspondiente al ejercigigiente, con arreglo a las previsiones
plurianuales del contrato de gestion y a las dimad y orientaciones de la Consejeria
competente en materia de Hacienda, con expresidnsdebjetivos a alcanzar y los
recursos personales, materiales y presupuestateEsarios, al que se acompaifara de
una memoria explicativa de su contenido.

Por su parte, el articulo 26.1 del Estatuto dédancia establece que el plan de
accion anual comprendera los objetivos a alcanzal e€orrespondiente ejercicio asi
como las acciones a desarrollar. En él se recogesatre otras, actuaciones
relacionadas con los siguientes aspectos:

a) Ejecucion del estado de ingresos del Presupuestdad€omunidad
Autonoma, por lo que se refiere a los conceptobutarios o no, cuya
gestion tenga atribuida la Agencia.

b) Servicio efectivo a la ciudadania y mejora continiégala calidad en la
prestacion de los servicios.

¢) Innovacion tecnoldgica.

d) Directrices generales del plan anual de controltairio.

e) Campafas de informacién a la ciudadania.

f) Previsibn maxima de personal y recursos matenapgssupuestarios.

g) Otros informes, estudios y analisis.

Por todo ello, y teniendo en cuenta también lagipiones contenidas en el art.
26.1 del citado Estatuto, el Consejo Rector dedan&ia, en sesién celebrada el dia 30
de julio de 2015, ha acordado la aprobacion del geaaccion, con el contenido que se
detalla en el Anexo adjunto.

El contrato de gestién de la Agencia TributariaAdelalucia para el periodo
2014-2017, aprobado mediante Acuerdo del Consefdaiéerno de 1 de abril de 2014
y publicado en el Boletin Oficial de la Junta dedAlicia de 22 de abril de 2014,
establece los objetivos estratégicos, programasens de actuacion necesarias para la

1


COP000
Aprobado


consecucion de aquéllos.

Sobre la base de lo anterior, y conforme a laueistra del contrato de gestion
para el periodo 2014-2017, se aprueba el Plan dedi@ara el ejercicio 2015
conforme a la siguiente estructura:
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1. Objetivos estratégicos.

2. Programas.

3. Lineas de actuacion.

4. Actividades.

5. Directrices del Plan de Control Tributario parajelrcicio 2015.

6. Ejecucion del estado de ingresos del presupuestolad€omunidad
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Autonoma de Andalucia para el ejercicio 2015.

Recursos humanos, materiales, tecnolégicos y puestgrios.

Evaluacion de objetivos de la Agencia.

Evaluacion de las actividades y resultados espadfis para cada
Departamento y Gerencia Provincial.

Anexo |



1. Obijetivos estratégicos

Concretamente, los objetivos estratégicos pgparébdo 2014 - 2017 son:

A. Maximizar la recaudacion
B. Avanzar en la consecucioén de la eficiencia en leapdn de los recursos a
Su cargo.

Para la consecucion de estos objetivos, se idmmtitin conjunto de programas
gue recogen la planificacién de la Agencia conlaoaree temporal igual al del contrato
de gestidon y se concretaran mediante un plan déraaaual y en planes anuales de
control tributario. Se han definido hasta un tdi&lcho programas de actuacién, que se
asocian de manera predominante con cada uno deobgstivos estratégicos
establecidos. Esta asociacién a cada uno de |lesivaly estratégicos no puede hacer
obviar, sin embargo, que el adecuado desarrolltadectuacion de la Agencia debe
contemplarse globalmente, pues solo a través dglmim de todos los programas
podran alcanzarse los objetivos definidos.

2. Programas
Concretamente, los programas previstos para Elque014-2017 son:

A. Maximizar la recaudacion.

A.1. Control tributario y lucha contra el fraude.

A.2. Cooperacioén interadministrativa para el oang la recaudacion.
A.3. Estrategia de gestion recaudatoria en eeutiva.

A.4. Informacién y asistencia a los contribuysnte

B. Avanzar en la consecucion de la eficiencia en la lagacion de los
recursos a su cargo.

B.1. Impulso a la calidad.

B.2. Atencion a la litigiosidad en la aplicacida los tributos.
B.3. Gestion de recursos humanos.

B.4. Organizacion y gestion econémico-financiera.

3. Lineas de actuacion

Las principales lineas de actuacién que van alsjeto de desarrollo en este
Plan de Accidén, de acuerdo con los programas gosven el apartado IV del contrato
de gestion 2014 -2017, son las siguientes:

A) A través del Program&ontrol tributario y lucha contra el fraude”, se
pretende, por una parte, acercar el momento desdacion de la Administracion
Tributaria frente a conductas fraudulentas o cotadudirigidas a la ocultacién de la
realizacion de hechos imponibles, planificando attines de control de forma
coordinada en todo el territorio y realizando coles de presentacion de
autoliquidaciones desde las Unidades de informagiésistencia; por otra parte, se van
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a potenciar las herramientas disponibles para ddkarmctividades de verificacion,
comprobacion y control del cumplimiento de las gdtiones tributarias por parte de
los contribuyentes de manera mas eficaz y eficiemiejorando la informacién
disponible por medios informéaticos, entre otrose lds copias de las escrituras o
documentos notariales con transcendencia tribytdaailitando su tratamiento y
explotacion.

B) A través del Prograni&ooperacion interadministrativa para el control y
la recaudacion”, se pretende avanzar en la identificacion de lastésede informacion.
A tal efecto, se pretende, por un parte, consolidar acciones de cooperacion
interadministrativas puestas en marcha por la Agemdbutaria; por otra parte, es
necesario estudiar nuevas formas de colaboracasisyencia mutua. De este modo, se
pretende disponer de la informacion necesaria pataar en condiciones Optimas
contra el fraude fiscal y establecer mecanismosretos de colaboracion que permitan
facilitar la recaudacion a otros entes del Sectdsli€o. Asi, no solo se refuerzan los
mecanismos de control y asistencia mutua sino gueaencia la mejora de la
recaudacion, lo que redunda en un incremento gerdabido a través del Sistema de
Financiacion Autondmica facilitando la recaudacidbtenida por tributos cedidos
gestionados por la AEAT, como sucede con el IRRFIGA.

De otro lado, y ante la importancia que esta reatea adquirido la gestién en
via ejecutiva de los ingresos de derecho publie@recedera en colaboraciéon con el la
Secretaria General Técnica de la Consejeria deshtdeiy Administracion Publica, el
IAAP a la realizacion de actividades formativasgilfas al personal de los 6rganos
gestores que tienen encomendada la liquidacibagdmismos.

C) En el ejercicio 2015, en desarrollo del progratadEstrategia de gestion
recaudatoria en via ejecutiva”se ha previsto proceder a la adaptacion de lanasor
organizativas de la Agencia para dar cobertura dulaciones de recaudacion ejecutiva
y llevar actuaciones concretas en materia de recim ejecutiva por medios propios
con efecto durante el presente afio. Para ello,g@néia Tributaria, en la linea de
colaboracion que mantiene con la Direccién GerdgdPolitica Digital, en el marco del
acuerdo de nivel de servicio y conforme a la diggbdad presupuestaria existente,
propondré el desarrollo de utilidades informaticascretas que permitan dar respuesta
a dichas necesidades.

D) A través del Program@nformacion y asistencia a los contribuyentes’se
pretende revisar durante el ejercicio 2015 la mwion y utilidades destinadas a la
informacion y asistencia a los ciudadanos con ep@msito de evitar desplazamientos
innecesarios a las sedes administrativas.

E) A través del Programdmpulso a la calidad”, durante el ejercicio 2015 se
va a continuar la senda de revision de los pracgspracticas administrativas de la
Agencia con el propésito de mejorar el desarrokolas procedimientos tributarios
tramitados por la misma y los actos administratiiaesados en el ejercicio de las tareas
y funciones de aplicacion de los tributos.

F) A través del program@tencion a la litigiosidad en la aplicacion de los
tributos” en el ejercicio 2015 se pretende, por una partesatmlar la linea de
actuacion consistente en actualizar los instrunsed®® unificacién de criterios, para
asegurar una aplicacion homogénea de las nornbasaftins en todos centros gestores
de la ATRIAN vy, por otra, realizar estudios espeo# sobre los supuestos que susciten
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mayor controversia durante el ejercicio con el peijo de dar traslado a los érganos
gestores de las principales causas de litigiosidad.

G) A través del programaGestion de recursos humanos” en el
ejercicio 2015, tras la exitosa experiencia deukespa en marcha de la teleformacion, la
Agencia Tributaria, apoyada en la colaboraciontpdespor la Consejeria de Hacienda
y Administracion Publica a través del portal dexfacion en red de la Consejeria, se ha
trazado como objetivo principal ampliar la ofertee dormacion telematica.
Adicionalmente, la Agencia Tributaria va a combisaroferta de formacion en red con
actividades formativas de un alto contenido practiestinadas al estudio de cuestiones
técnicas concretas y a profesionales directanreeionados con la materia. A tal
efecto, en la primera sesion del Consejo Recta phejercicio 2015 se sometera a la
consideracion de sus miembros el Plan de Forma¢ias.

H) A través del programé@rganizacion y gestion economico-financiera’se
pretende para el ejercicio 2015 continuar con talaede mejorar la ratio coste de la
actividad vy la recaudacion neta del periodo.

Actividades

Con la finalidad de alcanzar los objetivos estyiat#s, el Contrato de Gestidn
vigente contempla ocho programas que agrupan lagidacles de la Agencia. A
continuacion se exponen las actividades que integfapresente Plan de Accién
agrupadas por programa, indicando el trimestrel eqjue se ha previsto realizar y la
identificacién de 6rganos responsables y colaboesden su consecucion.

A) En desarrollo del prograni€ontrol tributario y lucha contra el fraude” ,
se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Elaboracion de Directrices del Plan de Confrdgdutario 2016

El borrador con las Directrices del Plan de Cdnlributario se presentara a la
Direccion de la Agencia en el cuarto trimestreajetcicio 2015, siendo responsable de
su ejecucién el Departamento de Aplicacion de hifsutos.

2. Elaboracion Plan de Control Tributario 2016.

El borrador del Plan de Control Tributario se prgara a la Direccion de la
Agencia en el cuarto trimestre de 2015, siendo oresgble de su ejecucion el
Departamento de Aplicacion de los Tributos.

3. Informes de sequimiento Plan de Control Tribata015.

La elaboracion de informes sobre el seguimienta gjecucion del Plan de
Control Tributario se efectian con periodicidadngstral, siendo responsable de su
ejecucion el Departamento de Aplicacién de los(itab.

4. Nivel de cumplimiento del Plan de Control Tit#mip.

En esta actividad, sobre la base de los datossdefbrmes trimestrales del Plan
de Control Tributario, se evalia a nivel trimestehlnivel de consecucién de los
objetivos establecidos en el mismo.

La evaluacion se realiza a nivel de Gerencias ifc@les, en funcion de los



objetivos fijados para cada una de ellas, asi cammovel de Departamentos de la
ATRIAN, evaluando los objetivos a alcanzar con ctma global. Por ello, son

responsables del cumplimiento de esta actividadbd¢he Gerencias Provinciales y el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y AnaligdadInformacion, Departamento
de Aplicacion de Tributos y Departamento de Orgaeiin y Gestion de Recursos.

5. Reduccién del pendiente de resolver en aplardosie fraccionamientos.

Como medida dentro de este programa se ha esthbléx elaboracion
trimestral de un informe de seguimiento tendenteeducir los expedientes de
aplazamientos y fraccionamientos pendientes déviesso

Son responsables de esta actividad las Gerenmamélales y el Departamento
de Aplicacion de Tributos.

6. Informe de seqguimiento de la situacién de lesdds de mas de 100.000
euros

Con el objetivo de mejorar la recaudacién se haaripado los esfuerzos
destinados a hacer efectivas las deudas de mawmtiau En este marco, y como
informacion general de sus resultados, se pretewmer en informes trimestrales el
grado de avance obtenido.

Son responsables de esta actividad las Gerenmameélales y el Departamento
de Aplicacion de los Tributos.

7. Informe de seguimiento de Oficinas Liguidadoras

El seguimiento y supervision de la actividad de QGficinas Liquidadoras que
realizan las Gerencias Provinciales respecto adofgos gestores correspondientes a su
ambito provincial, se concreta, entre otros mecanss a través de la emision de
informes sobre el desarrollo de su actividad. Dgu® la actividad de supervision tiene
caracter permanente no se establece un periodoetorde realizacion de la misma,
correspondiendo a cada Gerencia Provincial llaveabo la actividad de seguimiento
de acuerdo con los medios disponibles, las actnesi@a realizar y el plazo previsto
para su ejecucion. En cualquier caso, la evaluagéia actividad de seguimiento se
llevard a cabo en el ultimo trimestre del afio respa la actividad de seguimiento
realizada durante el ejercicio.

Son responsables de esta actividad las Gerencemélales.

B) En desarrollo del program&Cooperacion interadministrativa para el
control y la recaudacion”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades

1. Adenda al Convenio AEAT-ATRIAN.

Esta actividad consiste en la actualizacion mediadenda del Convenio de
Colaboracion entre la AEAT y la ATRIAN, de 26 déigude 2011, para la prevencion y
deteccion del fraude fiscal y de la economia suidarg la mejora de la informacion y
asistencia a los obligados tributarios. En pardicld actividad consiste en disponer de
la adenda por parte de la ATRIAN, estableciéndbsereer trimestre de 2015 como el
periodo para su elaboracion.



El 6érgano responsable de esta actividad es el riepanto de Aplicacion de
Tributos, siendo colaboradores en su realizaciérDepartamento de Innovacion
Tecnoldgica y Andlisis de la Informacién y el Ddparento de Organizacion y Gestion
de Recursos.

2. Fomentar la colaboracién social en la aplicaci6toddributos.

En la linea de fomento de la colaboracion socraprendida en ejercicios
precedentes, durante el ejercicio 2015 la Agendiaufaria va a desarrollar iniciativas
que contribuyen a seguir avanzando en esta magmeafando especial atencion a
posibilitar la realizacion de mdultiples tramitesagtuaciones por via telematica en
representacion de terceras personas. A tal efeetean a impulsar encuentros, foros y
campafias informativas con el propésito de dar aoemm las herramientas y
funcionalidades disponibles para la colaboracid@esen la aplicacion de los tributos.

Tras la firma del firma Convenio de colaboracidtre la Agencia Tributaria de
Andalucia, el Consejo General del Notariado yudthe Colegio Notarial de Andalucia
durante el ejercicio 2014, se va a impulsar ladirke convenios de colaboracion con
diferentes colectivos con el propésito de ampliarienero de colaboradores sociales.

El periodo previsto de realizacion de esta adivigs el ejercicio 2015, y su
ejecucion se llevara a cabo, preferentementea@a rimestre.

Son dérganos responsables del desarrollo de lasacohes descritas las
Gerencias Provinciales, el Departamento de Aplicade Tributos y el Departamento
de Organizacion y Gestibn de Recursos, siendo axdbr el Departamento de
Innovacion Tecnoldgica y Analisis de la InformacidPara la ejecucion de estas
actividades la Agencia Tributaria solicitara la atmracion y cooperacion de la
Direccién General de Politica Digital.

3. Colaboracion en la formacion relativa al manejo dplicativo SUR de
drganos gestores de ingresos de derecho publicorgaeice la Consejeria
del Hacienda y Administracién Publica v/o el IAAP.

La actividad consiste en la colaboraciéon en lagaes formativas o sesiones de
coordinacién organizadas por la Consejeria de Hdaieon el proposito de mejorar la
recaudacion.

El periodo previsto de realizacién de esta adiigs el ejercicio 2015, y su
ejecucion se llevara a cabo, preferentementeada rimestre.

Es responsable de esta actividad el Departamentie diplicacion de Tributos,
con la colaboracion de las Gerencias ProvincialesBDepartamento de Organizacion y
Gestion de Recursos.

C) En desarrollo del program&strategia de gestion recaudatoria en via
ejecutiva”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Desarrollo de actuaciones de recaudacion @@gowr medios propios.

La actividad consiste en realizar actuaciones atemna de recaudacion ejecutiva
por medios propios, de acuerdo con los criteriassgpuestablezcan en el Plan Parcial de
Recaudacion, para la ejecucion del patrimonio de deudores de ingresos de la
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Comunidad Auténoma de Andalucia.

Se establece como periodo de realizacion todgerdieio 2015. El seguimiento
de las actuaciones se llevara a cabo en la mismmafp periodo que el seguimiento del
Plan de Control Tributario.

Son responsables las Gerencias Provinciales gghiamento de Aplicacion de
los Tributos.

2. Derivaciones de responsabilidad.

La derivacion de la accidén recaudatoria contraynms responsables constituye
una linea prioritaria de actuacion de lucha coeltfeaude fiscal. A tal efecto, conforme
a los criterios del Plan Parcial de Recaudaciéwasea intensificar durante el ejercicio
2015 las actuaciones encaminadas a la derivacidrestmnsabilidad a responsables
subsidiarios y solidarios.

Se establece como periodo de realizacion todgerdieio 2015. El seguimiento
de las actuaciones se llevara a cabo en la mismmafp periodo que el seguimiento del
Plan de Control Tributario.

Son responsables las Gerencias Provinciales gghiamento de Aplicacion de
los Tributos.

D) En desarrollo del programdinformacion y asistencia a los
contribuyentes”, se va a llevar a cabo la siguiente actividad:

1. Revision y actualizacion de los contenidosadeédb de la Agencia

La actividad consiste en revisar, mejorar y ampgba contenidos y utilidades
puestas a disposicion de los ciudadanos a travésl gggina web de la Agencia Por
ello, se ha establecido la actividad de revisidagral de la pagina web, cuyo periodo
de realizacion se fija el 30 de septiembre.

Es responsable de la ejecucion de esta actividacleDepartamento de
Innovacion Tecnolégica y Analisis de la Informagiooon la colaboracion del
Departamento de Aplicacion de Tributos y del Degragnto de Organizacion y Gestion
de Recursos.

2. Obtencién de cita previa via web para la pog@tade asistencia tributaria
presencial

La actividad consiste en ofrecer a través de ld \d&ela Agencia Tributaria el
calendario de cita previa para acceder a la asistétibutaria presencial. De este modo,
el contribuyente puede conocer la disponibilidadnéelios que tiene la Administracion
en cada momento sin necesidad de desplazarse g jplesificar, en atencion a sus
necesidades, el acceso a la asistencia tributia@sepcial.

Se establece como periodo de realizacion todgesrdieio 2015. El seguimiento
de las actuaciones se llevara a cabo en la mismmafp periodo que el seguimiento del
Plan de Accion.

Son responsables de la ejecucion de esta activela®epartamento de
Aplicacion de los Tributos y las Gerencias Prowtes, con la colaboracion del



Departamento Innovacion Tecnoldgica y Andlisisalénformacion y el Departamento
de Organizacion y Gestidon de Recursos.

E) En desarrollo del programdmpulso a la calidad”, se van a llevar a cabo
las siguientes actividades:

1. Elaboracién de quia de procedimientos tribusario

El propdsito de esta actividad es elaborar una geiados procedimientos
tributarios en la que se describa el objeto, akeaouocuito de tramitacién, tramites,
normativa aplicable y jurisprudencia relevante gieete a cada uno de ellos.

Se establece como periodo de realizacion el ultimwestre del ejercicio 2015.

Son responsables de la ejecucion de esta activela®epartamento de
Organizacion y Gestion de Recursos y el DepartaondgmtAplicacion de Tributos, con
la colaboraciéon del Departamento de Innovacion O®kgica y Analisis de la
Informacion.

2. Sequimiento de las suspensiones relacionadagrooedimientos de revision

El objetivo de esta actividad es realizar un gse@nto de las deudas
suspendidas con motivo de la interposicibn de uealamacion econdmico
administrativa o un recurso contencioso adminisway de las garantias que, en su
caso, hayan sido constituidas, con el propoésitorathicir el pendiente de cobro
relacionado con esta materia durante el ejercigicb?2

Se establece como periodo de realizacion todeedieio 2015.

Son responsables de la ejecucion de esta activelaBepartamento de
Organizacion y Gestion de Recursos, el Departameatdplicacion de Tributos, el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y Analisidadinformacion y las Gerencias
Provinciales.

F) En desarrollo del program@tencion a la litigiosidad en la aplicacion de
los tributos”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Elaboracion de un mapa de necesidades de inf@man materia judicial

El propédsito de esta actividad es elaborar unrinéoque permita identificar
oportunidades de mejora en el ambito de seguimidattas relaciones judiciales que
puede contribuir, por una parte, a mejorar la mfaeion necesaria para el control y la
recaudacion, y, por otra parte, a anticipar el coniento de los fallos judiciales
relacionados con los actos de aplicacion de Ildmitos gestionados por la Agencia
Tributaria.

Se establece como fecha limite para presentarmphroon las necesidades de
informacion el 15 de septiembre 2015.

Son responsables de esta actividad el Departanden@rganizacion y Gestion
de Recursos y el Departamento de Aplicacion dé@tidsitos.

2. Andlisis juridico de litigiosidad: propuestagegomendaciones




Esta actividad consiste en la elaboracion de fomrire de litigiosidad que recoja
las causas de litigiosidad mas frecuentes conoglgsito de dar traslado a los 6rganos
gestores del criterio de los 6rganos econdmicodrastmativos y érganos judiciales. El
propésito de esto informe es analizar la jurispnede relacionada con los tributos
gestionados por la Agencia Tributaria con la faadi de identificar las causas de
litigiosidad y realizar recomendaciones y propuesia mejora a los 6rganos gestores a
resultas de dicho analisis.

Se establece como periodo de realizacion de i@sterie todo el ejercicio 2015.

Son responsables de esta actividad es el Departante Organizacion y
Gestion de Recursos y las Gerencias Provinciales.

3. Elaboracién de propuestas en relacién con te®de valoracién de fincas
urbanas 2016

Se establece como actividad la remision del aoyepto de Orden a la
Consejeria de Hacienda y Administracion Publicap&liodo de realizacion de esta
actividad se encuadra en el tercer trimestre del, glianteando como objetivo
prioritario que pueda estar publicada antes del érsbro de 2016.

Es drgano responsable de su ejecucion el Depamtamée Innovacion
Tecnoldgica y Andlisis de la Informacion y comoatmradores el Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos y las Gerergimsanciales.

4. Circular de criterios de aplicacion de trilmuto

La actividad consiste en el analisis de situadorantrovertidas y, en su caso,
propuesta de fijacion de los criterios de aplicacie tributos a la normativa,
jurisprudencia y doctrina reciente.

Se establece como periodo de ejecucion todo reliae 2015.

Es dérgano responsable de la ejecucién de estadactiel Departamento de
Aplicacion de Tributos, con la colaboraciéon del Bepmento de Organizacion y
Gestion de Recursos y las Gerencias Provinciales.

G) En desarrollo del programi&estion de recursos humands se van a llevar
a cabo las siguientes actividades:

1. Ampliar la oferta de teleformaciéon de la Agendiributaria de Andalucia
respecto al ejercicio 2014

Tras la puesta en marcha de la oferta formativarpadios telematicos, el reto
para el ejercicio 2015 es ampliar el nUmero decsucgie se imparten a través de esta
modalidad respecto al ejercicio anterior.

Se establece periodo de realizacién de la activel&0 de octubre de 2015.

Para el desarrollo de actividad la Agencia Tribatarecibe el apoyo y
colaboracidon de la Secretaria General Técnica amédrade la plataforma de
teleformacion en red de la Consejeria de Hacienidnyinistracion Publica.

Es responsable de la ejecucidbn de esta actividadepartamento de
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Organizacion y Gestion de Recursos con la colabirac del Departamento de
Aplicacion de Tributos y las Gerencias Provinciales

2. Celebracién de jornadas monograficas sobrecamp&écnicos de actividades
prioritarias incluidas en el Plan de Control trdminh

Con el propdsito de unificar criterios y estrassgile actuacion sobre cuestiones
técnicas incluidas en el Plan de Control tributa@organizaran jornadas de trabajo
durante el ejercicio.

Se establece como periodo de realizacion todeedieio 2015.

Son responsables de la ejecucion de esta activila®epartamento de
Organizacion y Gestion de Recursos, el Departammtaplicacion de Tributos y las
Gerencias Provinciales.

H) En desarrollo del programdOrganizaciéon y gestibn econdmico-
financiera”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades

1. Informe sobre las posibilidades de reestructanay simplificaciéon de la
Agencia Tributaria.

El objeto de esta actividad es analizar la esiraatie la Agencia Tributaria y el
modo a través del cual desarrolla sus funcionestpropdsito de identificar diferentes
alternativas de organizacion que permita reasigsarecursos disponibles de un modo
mas eficiente.

Se establece periodo de ejecucion de esta adieldatimo trimestre de 2015.

Es érgano responsable de la ejecucién de estadactiel Departamento de
Organizacion y Gestion de  Recursos, con la cotali@n del Departamento de
Aplicacion de Tributos y las Gerencias Provinciales

2. Informes de seqguimiento del Contrato de Gestién

Esta actividad de seguimiento se llevara a caldordea semestral, realizando el
informe correspondiente a cada semestre en eldhienmmediato siguiente.

El 6rgano responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

3. Informes de sequimiento del Plan de Acciéon

Esta actividad de seguimiento se llevara a catfordea trimestral, realizando el
informe correspondiente a cada trimestre en ekstre inmediato siguiente.

El 6rgano responsable para ejecutar la actividadel Departamento de
Organizacion y Gestidon de Recursos.

4. Elaboracion de Plan de Accién 2016

Esta actividad consiste en la elaboracion del EmrAccion para el ejercicio
2016, que se llevara a cabo en el primer trimegrejercicio.

Corresponde al Departamento de Organizacion iddesle Recursos la
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elaboracion del borrador del plan de accion anoaotaboracién con el Departamento
de Aplicacion de Tributos Tecnoldgica y Analisis ldelnformacion y las Gerencias
Provinciales y las Gerencias Provinciales.

5. Directrices del Plan de Control Tributario parael ejercicio 2015.

De acuerdo con el articulo 27.1 del Estatuto deAdgncia Tributaria de
Andalucia (en adelante la Agencia), la persondatitde la Direccion elaborara y
aprobara el plan anual de control tributario deeedni con las directrices que se
establezcan en el plan de accién anual. Por se,partContrato de Gestion, en su
programa “Control tributario y lucha contra el fd&l establece que el control tributario
para el periodo 2015-2017 se basara, entre otrodp® siguientes principios vy
actuaciones:

a) Acercar el momento de la reaccion de la AdminisbracTributaria frente a
conductas fraudulentas o conductas dirigidas @u#taxrion de la realizacion de
hechos imponibles.

b) La evolucion, continua mejora y ampliacion de lagréimientas y aplicaciones
informaticas propias de la Agencia permitird deskr las actividades de
verificacion, comprobacion y control del cumplimiende las obligaciones
tributarias por parte de los contribuyentes de meaamés eficaz y eficiente.

c) La maxima integracion entre las distintas areasniglades de la Agencia
Tributaria en la visién unitaria del proceso deiGguién de los tributos cuya
gestion corresponda a Andalucia.

d) La continua mejora e intensificacion de los mecansde colaboracion entre la
Agencia y la Agencia Estatal de la Administracidmbiitaria con respecto al
efectivo control de los tributos que, o bien sacapl de manera coordinada, 0
bien se encuentren intimamente relacionados.

Sobre la base de lo anterior, se aprueban lastuiies generales del Plan de
Control Tributario para 2015.

INTRODUCCION.

El articulo 116 de la Ley 58/2003, de 17 de didiem General Tributaria,
establece que la Administraciéon tributaria elabbranualmente un Plan de control
tributario que tendra caracter reservado, aungoen@smpedira que se hagan publicos
los criterios generales que lo informan.

El Plan de Control Tributario para 2015 constit@yesexto hito planificador a
cargo de la Agencia Tributaria de Andalucia, pogle, atendiendo a la experiencia
acumulada hasta la fecha, y ante la necesidadadementar el nivel de exigencia y
eficiencia en la gestion tributaria que lleva acckbAgencia trata de ser el instrumento
de la consolidaciéon y explotacion efectiva de lastas de priorizacion fijadas, sin
perjuicio de la incorporacién de nuevas actuacialeesontrol, en la medida en que se
detecten nuevas conductas fraudulentas.

Como se ha dicho, la lucha contra el fraude fisoaktituye uno de los objetivos
fundamentales de la Agencia.
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La principal funcién del Plan de Control tributarsi bien no la Unica, consiste
fundamentalmente en la determinacion y definici@naduellas areas de riesgo con
respecto a las que se debe actuar para prevenompatir el fraude fiscal. Esa
definicion implica un analisis previo de las diti®m manifestaciones de aquel,
permitiendo identificar las areas de riesgo qualisFgn una atencion prioritaria y, a
continuacion, realizar una programacion de lasaaobmes a desarrollar para alcanzar
dicho objetivo con la maxima eficacia y eficienca@ptimizando la gestion de los
recursos humanos y materiales disponibles al efecto

Asimismo, se mantienen los tres objetivos de athnaprioritaria establecidos
en planes anteriores, que afectan transversalmagioias las Unidades integradas en la
Organizacion:

- Obtenciodn de liquidez.

- Acercar el control en el tiempo a través de lazatdion de los procedimientos
tributarios mas agiles

- Visibilidad del control, a fin de convencer a laadadanos de que existe una
elevada probabilidad de que los comportamientosdirfentos sean rapida y
severamente corregidos.

De otro lado, no hay que olvidar la necesidad aedinar actuaciones en materia
de tributos cedidos. En este sentido, la Ley 28320d@ 18 de diciembre, por la que se
regula el sistema de financiacion de las Comungl&dg#énomas, establece el fomento
y desarrollo de los intercambios de informaciérreetes administraciones tributarias
autonOmicas Yy la estatal, asi como la necesiddijadeina planificacion coordinada de
las actuaciones desarrolladas por las diferentesinggtraciones sobre los tributos
cedidos.

La colaboracion interadministrativa, especialmectia la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria (en adelante, AEAT), péercumplir de manera mas eficaz
y eficiente las funciones encomendadas a la Agemesultan fundamentales para
alcanzar con éxito los hitos sefalados el interganae informacion de caracter
tributario, el acceso a las bases de datos de aslpaisistraciones tributarias, asi como
la elaboracién de estrategias y el disefio de dotuex a desarrollar conjuntamente.

Es por ello que, a la vista de los resultadosrithts hasta la fecha, con motivo
del Convenio de colaboracion entre la AEAT vy la Agia Tributaria de Andalucia para
la prevencion y deteccion del fraude fiscal y dedanomia sumergida y la mejora de
informacion y asistencia a los obligados tributsude 26 de julio de 2011, se mantienen
la gran mayoria de las actuaciones enmarcadas emnselo, y se incorporan lineas
nuevas, entre las que podria destacarse la destada comprobacion del domicilio
fiscal para evitar procesos de deslocalizacion.

Por ultimo, y por su influencia en el trabajo mlanificacion de la Agencia,
destacar que, aunque no seran de aplicaciéon ene2puesto sobre los Depdsitos de
Clientes en Entidades de Crédito en Andalucia, ya kg Ley 16/2012,de 27 de
diciembre, por la que se adoptan diversas medtdastarias dirigidas a la
consolidacion de las finanzas publicas y al impulsda actividad econdmica, crea en
su articulo 19 el Impuesto sobre los Depdésitomefntidades de Crédito, con caracter
estatal; ni el Impuesto sobre Depésitos Radioasterovirtud de la ley 15/2012, de 27
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de diciembre, de sostenibilidad energética, qua eresu titulo Il el Impuestos sobre la
produccion de combustible nuclear gastado y residadiactivos resultantes de la
generacion de energia nucleoeléctrica y el almacieméo de combustible nuclear
gastado y residuos radiactivos en instalacionestralmadas, proseguiran las
actuaciones de inspeccion respecto a los mismgsciotos 2011 y 2012 en que ha
sido de aplicacion, que tan buen resultado han dad®14.

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PLAN.
El Plan de Control tributario de la Agencia parajefcicio 2015 esta integrado por:

a) Los criterios generales del Plan, que se hacenigodbdn la presente resolucion,
donde se fijan y se definen las principales areasriglsgo, asi como los
programas y subprogramas de actuacion que corrdspanlas mismas.

b) Los planes parciales de cada una de las areasemes responsabilidad en el
control tributario, como son la gestion tributardia,inspeccién tributaria y la
recaudacion, que tienen caracter reservado sega@mtietlo 116 de la Ley
General tributaria. Cada uno de los planes pasciedafigura el desarrollo de
los procedimientos, programas y subprogramas, resciolineas de actuacion a
efectuar por cada una de las areas funcionalesurarprevision tanto de las
actuaciones como de los objetivos y prioridadegeeutar durante el ejercicio,
asi como su distribucion entre los distintos ansttiéoritoriales.

c) Las normas basicas de integracion de los distipkaises parciales, donde se
desarrollaran las medidas y procedimientos de awacibn y colaboracion entre
areas.

|. ACTUACIONES DE COMPROBACION DE GESTION TRIBUTARI A,
A) Consideraciones generales. Control Extensivo.

Las actuaciones de control tienen caracter extensivsu finalidad es,
basicamente, tanto la comprobacion de las autdégiones presentadas, como a la
realizaciéon del control de presentacion de autalagiones, que adquiere especial
relevancia por ser esencial para la lucha contiraedie.

Los organos gestores, estan obligados a actuaoroomfa los criterios que fije
la Direccion de la Agencia Tributaria, tanto enrdoaa actuaciones procedimentales,
como en cuanto a la aplicacion de los tributos, elarbjeto de unificar y normalizar la
actividad de los 6rganos de gestion, asi como digmla litigiosidad.

Actuaciones.

Los organos de Gestion desarrollaran sus actuacialee Control en la
presentacion de las autoliquidaciones y de las admabnes informativas;
Comprobacion de declaraciones y Control del cumiphbto de las obligaciones
tributarias periédicas, dando prioridad a:

- la regularizacién de los impuestos personales grpsivos (Impuesto sobre el
Patrimonio, Impuesto sobre Sucesiones y Donacignes)

- el control de beneficios fiscales, en los términgge se desarrollan
seguidamente.
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De otro lado, y en el contexto actual de austdriglanayor demanda social de

efectividad en la lucha contra el fraude, la Agariibutaria debe adoptar medidas de
racionalizacién de sus recursos para aumentaidieerefia en el cumplimiento de sus

funciones en general y en la lucha contra el fratbatario en particular. Para ello, se
pondra el acento en la racionalizacién de la estracorganizativa manteniendo

elementos de flexibilidad introducidos en el ejgrcianterior, como la extension de

competencias y funciones de algunas unidades figesa ambito provincial.

De este modo, y cuando las circunstancias lo eegij los técnicos encuadrados

en las Unidades de Valoracion de las Gerenciasirleiales, podran extender sus
actuaciones de valoracion a todo el &mbito teraitole la Comunidad.

B) Actuaciones en el marco de los procedimientos destion tributaria.
Los programas en que se desarrollara el Plan Pdecfaestion son:

1.- SUMINISTRO DE INFORMACION.

2.- ASISTENCIA A LA CONFECCION DE AUTOLIQUIDACIONES

3.- COTEJO Y VERIFICACION DE DATOS DECLARADOS

4.- CONTROL DE PRESENTACION DE AUTOLIQUIDACIONES.

5.- CONTROL DE OPERACIONES DECLARADAS.

6.- SANCIONES.

7.- CONTROL DE SITUACION DE LA DEUDA

8.- COORDINACION CON OTRAS UNIDADES Y ADMINISTRAGNES.

Las areas de actuacién en la que se circunscrilsediversos procedimientos de

gestion tributaria son los tributos cedidos y pogpigestionados por la Agencia.
Especificamente con relacion a los impuestos palssty progresivos, sera prioritario
en el ejercicio 2015:

a) Con respecto al Impuesto sobre Sucesiones ydiores:

Se reforzara el ofrecimiento de los servicios m®pde asistencia para la
confeccion de la autoliquidacion, a partir de logn8ses del fallecimiento,
mediante comunicaciones informativas a los poté&xiherederos, a fin de
minimizar el coste de cumplimiento a una gran miayate los obligados
tributarios, para los que los beneficios fiscalesomdmicos determinan una
cuota cero. El servicio se prestard, salvo casegpeionales, mediante cita
previa. Esta sera concertada a traves de la wiliigponible en el sitio web de
la Agencia Tributaria (en el que se visualiza pdnibilidad de cada Centro) o
alternativamente a través el Centro de InformagioAsistencia Tributaria
(CIYAT)

Se mantendran las actuaciones de control de pees@mtde autoliquidaciones,
incluso para aquellos supuestos en que el resuttada misma no determine
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cuota a ingresar, a fin de asegurar el flujo dermfcién asociado a las
transmisiones de propiedad.

- Control y seguimiento de las solicitudes de prérefgectuadas, asi como de
otros supuestos en que proceda la suspensionatespla

- Verificacibn y comprobacién de las autoliquidaci®npresentadas por los
contribuyentes durante los dltimos ejercicios, raetdi la explotacion y cruce
sistematico de los datos con relevancia econéroizinidos por colaboracion
con otras Administraciones.

- Control de la integridad de la masa hereditarialadada, asi como la
comprobacion del valor de la masa hereditaria dedtay el valor de los bienes
gue la integran la misma segun los datos que aimgroder de la Agencia, asi
como las posibles adiciones a la herencia. Ladiquiaciones confeccionadas
mediante asistencia, incorporan automaticamentenanea interna, informativa
de esta circunstancia de modo que permiten unaita@om mas agil del
expediente cuyos datos han sido verificados amgsakentar.

- Revision y comprobacion de la procedencia de loefigos fiscales aplicados,
con especial atencion a los limites de patrimonieexistente y al
mantenimiento durante los plazos legales de lorebieque dieron lugar al
beneficio.

- En el ambito de las donaciones, especial atencitanvaloracion real de los
bienes inmuebles transmitidos, asi como a aque#gscios juridicos que, con
otra denominacién, determinen en la practica umacion.

b) Respecto al Impuesto sobre Patrimonio, serditanio en el ejercicio 2015:

- La Iintensificacion de las actuaciones de control pieesentacion de
autoliquidaciones, a partir de la informacion peopderivada de los
desplazamientos patrimoniales declarados, asi cpwo la obtenida en
colaboracion de la AEAT

- Verificacion y comprobaciéon de las autoliquidaci®ngresentadas por los
contribuyentes con especial incidencia en la indegrde los bienes declarados,
en la correcta valoracion de los mismos confornesaeglas contenidas a este
efecto en la normativa del impuesto, asi comoateeccion de las exenciones
alegadas y de las deudas que sean deducibles) gisfdrente la comprobacion
de aquellos contribuyentes que integren en sunpaiio bienes que hayan sido
adquiridos por un valor superior al catastral o dmaysido objeto de un
expediente de comprobacién de valor, con la fiadlidle evitar que sean
declarados en Patrimonio por el mero valor cathsetgue hayan sido objeto de
un control de presentacion por el mismo impuestejericios anteriores.

c) Con respecto al Impuesto sobre Transmisionainiatiales y Actos Juridicos
Documentados, se priorizaran los supuestos de hemmanas riesgo de fraude.
Seran objeto de especial atencion:

- Control de presentacion de autoliquidaciones, idollas autoliquidaciones sin
ingreso, en todas sus modalidades, con especiati@tea las operaciones
societarias y de comunidades de bienes que pudiejencer actividades
empresariales, y en las derivadas de la transamidgdbienes muebles y las
concesiones administrativas en las que, como coesei@a del otorgamiento de
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facultades de gestion de los servicios publicoseolal atribucién del uso
privativo o aprovechamiento especial de bienesaieio publico, se origine
un desplazamiento patrimonial a favor de los paldres.

- Verificacion y comprobaciéon de las autoliquidaci®npresentadas por los
contribuyentes durante los Ultimos ejercicios.

- Se realizard la comprobacién y control de los danios calificados como
exentos 0 no sujetos por los contribuyentes, cqreds interés en las
operaciones de préstamos entre particulares.

- Se revisaran los expedientes donde se aplicé el d@ gravamen reducido
correspondiente a adquisiciones de viviendas porte pale empresas
inmobiliarias para su reventa posterior en las wiowes legalmente
establecidas o por menores de 35 afios o discapaxitgue no resulten
perceptores de ingresos suficientes para la re@izade las adquisiciones
declaradas.

- Se revisaran los expedientes en los que procedplitzacion de los tipos de
gravamen incrementados.

- Con respecto a los contratos de alquiler de fingstsicas o urbanas, se llevara a
cabo la comprobacion y control de las autoliquidaes presentadas.

- En cuanto a las autoliquidaciones presentadasapgoarismision de vehiculos de
transporte usados, se verificara el cumplimientdoderequisitos legalmente
establecidos para aplicar la exencién del impuedtono sujecién, asi como de
la correcta valoracion del vehiculo.

- Se realizara la comprobacién y control de la api@a de la renuncia a la
exencion del IVA establecida en el articulo 20.@8ade la Ley 37/1992, de 28
de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadiaki, como las operaciones
que han tributado por IVA, por considerarse sujgtas exenta a este impuesto.

- Finalmente, se hard un seguimiento de las trar@saexicomerciales con oro y
embarcaciones de recreo con el fin de comprobar suecaso liquidar el ITP y
AJD, modalidad Transmisiones Onerosas, en los stpueue proceda dicho
tributo.

d) En la Tributacion sobre el juego, sera prioigtar

Con relaciébn a los Tributos sobre el Juego, seizegdl la Verificacion vy
comprobacion de las autoliquidaciones presentadagop contribuyentes durante los
ultimos ejercicios. En particular:

- MaAquinas recreativas o de azar: Se efectuardnclasc@ones informativas y
liquidatorias respecto tanto de las maquinas a#idas como de las maquinas
de nueva autorizacion y restituidas, verificandotetio caso el niumero de
jugadores. Se prestara especial atencion a lasizadiones de maquinas con
cuotas reducidas, en base a la Disposicion FindbSke la Ley del Presupuesto
de la Comunidad Autbnoma de Andalucia para 2015.

- Bingos: Se verificara la correccién de las guiagedidas para la entrega de
cartones y, en su caso, de las nuevas modalidatszadas.

- Rifas, tdbmbolas, y combinaciones aleatorias: Seedixfn las liquidaciones
inherentes a las autorizaciones que se produzcan @mbito de competencia, y
el seguimiento de las autoliquidaciones en la mdddl de combinaciones
aleatorias.
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e) Con relaciébn a los Impuestos Ecoldgicos, seizagal la verificacion y
comprobacion de las autoliquidaciones presentadagop contribuyentes durante los
altimos ejercicios, asi como las actuaciones relatia mantenimiento de los datos
censales de los obligados tributarios, control a& dutoliquidaciones presentadas.
Igualmente se atendera al control de la aplicadénlos beneficios fiscales, en
particular por inversiones de caracter medioamaientediante el apoyo recibido de la
Consejeria de Medio Ambiente, a la que se sol&ilarverificacion de los parametros
técnicos de las mismas

f) En el Impuesto sobre Bolsas de Plastico de uo &fs0, se realizara la
comprobacion de la presentacion de las autoligiodas trimestrales a realizar por los
obligados tributarios y la correcta repercusion hepuesto, y el control de las
declaraciones anuales.

Il. ACTUACIONES DE LA INSPECCION TRIBUTARIA.
A) Consideraciones generales. Control Intensivo.

De acuerdo con el articulo 141 de la Ley 58/20B8neral Tributaria, la
inspeccion tributaria consiste en el ejercicio dacfones administrativas dirigidas
fundamentalmente al descubrimiento de supuestosheddtio de las obligaciones
tributarias que sean desconocidos por la Admimigtna a la comprobacién de la
veracidad y exactitud de las declaraciones predastpor los obligados tributarios, y a
la comprobacion de valores de los elementos basicaeterminantes del hecho
imponible. Es por eso que la actividad de los dargazon funciones inspectoras de la
Agencia se orienta a la consecucién de dos obgetbasicos: la correccion de los
incumplimientos tributarios realizados y la previéndae los que se puedan producir en
el futuro.

Sin perjuicio de la realizacion de actuacionegal&cter intensivo mediante el
procedimiento inspector, las unidades de Inspecpddran, igualmente, realizarlas
mediante el procedimiento de comprobacion limitadd@odos aquellos casos en que no
sea precisa la utilizacion de las facultades initeseal procedimiento de inspeccién
regulado en los articulos 145 y siguientes de jaGeneral Tributaria, sino también en
aguellos otros en que éste permita anticipar l&mgeion de liquidaciones informando
claramente al obligado del caracter no definitie la comprobacion efectuada, con
reserva de ulteriores comprobaciones que podramndecirse al procedimiento de
inspeccion.

De otro lado, se procedera a la generacion des alifarenciadas cuando el
contribuyente preste conformidad parcial, confoangrocedimiento contemplado en el
apartado 2 del art. Articulo 187, del Reglamentmédal de las actuaciones y los
procedimientos de gestion e inspeccion tributaria.

Si de la propuesta derivada de los hechos a leshabligado tributario presta
su conformidad no resultara una cantidad a devobgeformalizaran simultaneamente
dos actas relacionadas entre si en los siguied®sos:

1°. Un acta de conformidad que contendra los eleseregularizados de la
obligacion tributaria a los que el obligado tribidahaya prestado su conformidad.
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2.° Un acta de disconformidad que incluird la lidéa de los elementos
regularizados de la obligacion tributaria. La cumiautaria incluida en la propuesta de
liquidacién contenida en el acta de conformidadam@ré la contenida en el acta de
disconformidad

De otro lado, y en aras de una menor litigiosiggéra el aseguramiento de los
derechos de la Hacienda publica, cuando en elduess de las actuaciones inspectoras
no sea considere posible alcanzar la conformidad laocuota determinada por la
inspeccion, se podra optar por la suscripcion tiesamon acuerdo, de conformidad con
lo establecido en el articulo 155 de la Ley Genéridutaria, con los efectos, alcance y
requisitos establecidos en el citado precepto.

De este modo, se persigue fomentar la anticipad@ringreso por la parte de
deuda respecto a la que no existe litigio, en \ezahdicionar el ingreso total a la
futura resolucion del previsible recurso.

De otro lado, es evidente la importancia de |lasamiones de inspeccion para la
visibilidad del control, trasladando a los ciudankafa certeza de que existe una elevada
probabilidad de que los comportamientos fraudukergean rapida y severamente
corregidos de tal manera que el impulso inicial egenuna mayor dindmica de
cumplimiento fiscal.

Este objetivo se hace efectivo mediante una trifae

1. Acercando la actuacion de control al momentdadeealizacién del hecho
imponible. Ello presupone que en el primer cuatsimeedel ejercicio 2015 deberéan ser
finalizados al menos el 20% de los expedientesipates con mayor antigiiedad.

2. Ejecutando campafias simultdneas de controll @ongunto del territorio
sobre determinados tipos de operaciones con ebpedevancia publica en los
operadores econémicos en persecucion del constiguiediecto inducido al
cumplimiento espontaneo. Al mismo tiempo, ello peenel andlisis y la respuesta
coordinada a las distintas incidencias que se pupldmtear por los contribuyentes en
las distintas Gerencias Provinciales.

3. Realizando lineas innovadoras de control figralel ejercicio de su labor
investigadora, con la finalidad de que puedan seelizadas como mejores practicas
en el conjunto de la Organizacion y sin perjuideoque, una vez detectadas, puedan
posteriormente ser asignadas a los 6rganos deotoettensivo si ello permite una
gestion mas eficaz

Para el afio 2015, las Unidades de Inspeccion zagal sus actuaciones de control
dando prioridad a las siguientes areas:

- El analisis de las distintas fuentes de informadi@ponible que puedan servir
para la deteccibn de hechos imponibles no declaradode la incorrecta
presentacion de los autoliquidados.

- Laimposicién patrimonial, en su doble vertientatd de la imposicion directa,
es decir, en las adquisiciones gratuitas inter sriyomortis causa (Impuesto
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sobre Sucesiones y Donaciones), asi como en ladiende un patrimonio
(Impuesto sobre el patrimonio).

- El control del sector inmobiliario, incluida las cadsiciones de valores
mobiliarios a las que podria resultar aplicablee dispone el articulo 108 de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del mercado de neslp en cuanto a su
consideracion como transmision no exenta de gravaaspecificamente tras la
modificacion de esa normativa por la Ley 7/2012, 2% de octubre, de
modificacion de la normativa tributaria y presupaga y de adecuacion de la
normativa financiera para la intensificacion dedatiaciones en la prevencion
y lucha contra el fraude.

- El control de la correcta aplicacién de determirsadeneficios fiscales alegados
por los contribuyentes y del cumplimiento de loquisitos que con
posterioridad a su aplicacion condicionan los m&mo

Se continuard dedicando especial atencién a latlarisimulacion de precios”, en
las adquisiciones inmobiliarias, puestas de matdieentre otros casos por la
circulacion de billetes de alta denominacion, o [B® denuncias sobre pagos en
efectivo, manteniendo la actual y estrecha colat@nacon la AEAT.

B) Actuaciones en el marco del procedimiento inBpec

Los sectores 0 areas en los que se desarrolld@tamrlParcial de Inspeccion y que
implicara la correspondiente carga en Plan de bdgaxlos tributarios que van a ser
objeto de comprobacion o investigacion son:

1.- Imposicién Patrimonial. Adquisiciones Lucragva

2.- Imposicién Patrimonial. Tenencia de un Patrimon

3.- Sector Inmobiliario.

4.- Diligencias de Colaboracion para otras Admiaisbnes (AEAT y CCAA)

5.- Otros Conceptos: Concesiones Administrativapolicion ecologica.

6.- Sanciones.

A nivel cuantitativo y cualitativo, se recogen &guaciones basicas y minimas en la
aplicacion de los tributos propios y de los cedidqae entre otras se sefialan
especificamente con relacién a los impuestos pals®ly progresivos, sera prioritario

en el ejercicio 2015:

a) En el Impuesto sobre Sucesiones y Donacionekedieard especial atencion a
ciertos supuestos:

- Se considerara de investigacion preferente aquekaencias en las que se
detecte la existencia de bienes y derechos prapidelacausante que se hayan
omitido en el conjunto de la masa hereditaria, artiqular aquellas que se
hayan puesto de manifiesto con motivo de los crudsnformacion con
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transmisiones- onerosas o0 lucrativas- realizadatesadel fallecimiento
(vaciamiento patrimonial del causante ) y con laisistrada por la AEAT

La comprobacion de la correcta aplicacion de lasfisaciones y reducciones
establecidas en la normativa tributaria.

La investigacién y comprobacion en relacion condrgedientes que contengan
transmisiones lucrativas inter vivos a efectos dsilppes acumulaciones de
donaciones.

Cruces e intercambio de informacion con la AEATaplardeteccion de posible
deslocalizaciones en el ambito de este impuestoesgecial por cambios
“ficticios” del domicilio fiscal a otras ComunidasleAutdbnomas que han
aprobado importantes reducciones en la base imigonibotros beneficios
fiscales.

La investigacion y comprobacion en relacion condegedientes que presenten
la aplicacion o la solicitud de reducciones portreEnsmision gratuita mortis
causa de empresas individuales y familiares y negomdividuales y, de
manera preferente, la investigacion se referirgueeléos expedientes que hagan
referencia a la transmisién de sociedades inmaobiiao de las que no conste
actividad econémica, por ser de mera tenenciaateebi

También se prestara especial atencién a las opaescde préstamos personales
sin acreditacion de reintegro.

b) En el Impuesto sobre el Patrimonio, en relaa@én los ejercicios fiscales no
prescritos, las actuaciones se centraran en igeesdi aquellos contribuyentes que se
encuentren en las siguientes circunstancias:

Se hara un especial seguimiento a los expedientescamnprobacion e
investigacibn en curso y otros que se puedan mician relacion de
contribuyentes que tenian depdsitos y activos &ieaos en entidades bancarias,
asi como bienes inmuebles situados fuera deldeaibacional.

Investigacion y comprobaciéon de la situacion tioist de aquellos
contribuyentes que teniendo la obligacion de ptesela declaracion del
impuesto sobre el patrimonio, no lo han hecho.

Finalmente, sefalar que se hara especial incidemci comprobacion de la
aplicacién de la exencién en relacion con empriestigiduales y familiares

c) En relacion con el Impuesto sobre Transmisidtasmoniales y Actos Juridicos
documentos, seran objeto de especial atencion:

La investigacion y comprobacion de la correctacagion de la renuncia a la
exencion del IVA en ejercicios anteriores establ@an el articulo 20.uno.22 de
la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuestwres@l Valor Afadido, asi
como las operaciones que han tributado por IVA,qoumsiderarse sujetas y no
exenta a este impuesto. En particular la verifimade la tributacion por IVA.
Las adquisiciones de valores mobiliarios a las ppdria resultar aplicable lo
que dispone el articulo 108 de la Ley 24/1988, &8l@e julio, del mercado de
valores, en cuanto a su consideracion como trai@mm® exenta de gravamen.
La investigacion y comprobacion de la correctacagiion de la exencion por
operaciones de reestructuracion, en la modalidd@pdeaciones Societarias.
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- La investigacién y comprobacion de la correctacagion de la exencion en
determinadas operaciones sujetas a la modalidad Ades Juridicos
Documentados.

- La investigacion y comprobacion de la correcta tfieacion de la base
imponible en las concesiones administrativas ggemell aparejada la reversion
de bienes o infraestructuras relevantes.

- La investigacion y comprobacion de la correctacagion de las bonificaciones
de la base imponible y de los tipos reducidos.

- El seguimiento e investigacion de los movimientes efectivo y de las
transmisiones de oro, que pudieran dar lugar &an, o a incrementar la base
imponible declarada.

d) En los Impuestos Ecoldgicos, se atendera a:

- La comprobacién de la correcta aplicacion de lasifisaciones de la base
imponible (reducciones por inversién) y a la inigetion de los hechos
imponibles no declarados.

- Se controlara en los Impuestos sobre vertidos adass litorales y en el de
emisiones de gases a la atmosfera, la correctzaajgn de las deducciones en
cuota relativas a la aplicacion de la deduccion powversiones
medioambientales, asi como el mantenimiento deviersion.

- En los impuestos sobre deposito de residuos, fieaa funciones de control
de los depésitos declarados mediante cruces castromgde la Consejeria de
Medio Ambiente.

e) En los Tributos sobre el Juego: se procederdaa werificacion de bases
declaradas en Casinos y apuestas hipicas.

f) En el canon de mejora, se procedera a la apetieiprocedimientos de inspeccion
para la determinacion de bases imponibles medikntaplicacion de sistemas de
estimacion indirecta, en coordinacion con la Carsejcompetente en la materia de
Medio Ambiente, para el caso de entidades que msigue autoliquidar el impuesto
desde su implantacion.

g) En el Impuesto sobre Depdsitos de Clientes diel&ites Bancarias, se proseguira
con la apertura y tramitacion de los procedimiermtesinspeccion que se consideren
necesarios sobre las autoliquidaciones presenthdaate los dos afios de vigencia del
mismo, con especial atencion a la correcta cueatiidn de los beneficios fiscales
aplicados en las autoliquidaciones.

h) En las tasas, se investigara el posible fraudedeterminadas actividades
econdémicas como la pesca, la ganaderia y en aohescimedioambientales, y
portuarias, en coordinacién con la Consejeria coempe en la materia y con el debido
intercambio de informacion con la AEAT, asi comanigpeccion en aquellos sectores
que se contemplen de mayor riesgo fiscal.

I1l. ACTUACIONES DE CONTROL DE RECAUDACION.

A).- Consideraciones generales.
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De entre los objetivos generales anteriormente estpg, cabe destacar, a los
efectos de las actividades recaudatorias, la egteatle gestion recaudatoria en via
ejecutiva.

Como se ha dicho, el buen fin de las funciones adral tributario exige
concentrar de manera especial los esfuerzos eeckudacion, especialmente, en el
ambito ejecutivo, cuando el deudor no ha atendmlantariamente sus obligaciones,
siendo el control del fraude en fase recaudatona de las prioridades de toda
Administracion tributaria.

Por otra parte, los cambios normativos recientes) particular la Ley 7/2012,
de 29 de octubre, de modificacion de la normatitautaria y presupuestaria y de
adecuacion de la normativa financiera para la sifieacion de las actuaciones en la
prevencion y lucha contra el fraude, amplian laemoalidades de recaudacion para
aquellos Organos cuya competencia territorial es andplia, lo que aconseja iniciar un
proceso gradual en el que, manteniendo la colaidorade los actuales Agentes
Recaudadores Externos, se posibilite que la Ageseidote de mecanismos propios
para la recaudacion ejecutiva.

También puede ser de gran utilidad en este ambitsaedel procedimiento de
compensacion, para quienes resultan simultdneanzamézdores y deudores de la
Hacienda Publica andaluza, y la intensificaciéedeactuaciones de embargo respecto
de aquellos deudores que puedan, a su vez, seedaces del resto de las
Administraciones Publicas, lo que se vera facititpdr la efectiva puesta en marcha del
“punto neutro” previsto en la disposicion adicionabrta de la Ley 25/2013, de 27 de
diciembre, de impulso de la factura electronicargacion del registro contable de
facturas en el Sector Publico.

Junto al anterior, en el ambito especifico de Ei@e recaudatoria se destaca un
objetivo concreto, la profundizacion en los meaaais de andlisis y control de la
situacion de las deudas, a fin evitar la producdérdilaciones indebidas en perjuicio
del interés publico.

Dicho objetivo constituia el fundamento del progaaéh del Plan Parcial de
Recaudacion para 2014 se han concluido de modosexititos relevantes para el
aseguramiento del crédito publico, como han sitloegistro de garantias asociadas a
liquidaciones, la identificacion de liquidacionesr preconocimiento de deuda o la
articulacion concreta del procedimiento de deridaaile la accidon recaudatoria contra
responsables - solidarios y subsidiarios, cuyagleiectividad se vera reforzada en
2015 con las actuaciones tendentes al control sxlaldel registro y levantamiento de
suspensiones y anulaciones.

Por lo anterior, en el vigente Plan para el ejanck015, dicho objetivo de
control junto con la ampliacién de las actuaciodesejecucion en via de apremio por
Organos propios de la Agencia, constituiran laga$nmatrices de las actuaciones
concretas que se desarrollan seguidamente.

Asimismo, en la linea iniciada en el ejercicio aptede tratar de garantizar la
efectividad préactica de los objetivos declaradosekrPlan, se incorporan también
criterios detallados para la ejecucion de las gammepositadas y, ante la carencia de
medios personales se insiste en la importancia degianizacion de las tareas mediante
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la utilizacion de las herramientas de analisisatatniento masivo de datos disponibles.

Finalmente, resulta especialmente importante insieh que la gestion
recaudatoria de los ingresos publicos atribuidaaaAlgencia, no corresponde
exclusivamente a sus Organos de recaudacion, smsuwéxito precisa la coordinacion
especialmente intensa con las unidades encargadas €lnciones de inspeccion o de
gestion dependientes de la Agencia, asi como d¢b e Consejerias y Agencias
gestoras de ingresos de derecho publico.

Se describen estructuradas por funciones el canjimtareas que deben desarrollar
los Organos de Recaudacién en su funcionamiedtoario:

1. Coordinacion de la actividad recaudatoria, tanto s Organos de la propia
Agencia responsables de la gestion de ingresosd@des de Gestion e
Inspeccion y Oficinas Liquidadoras de Distrito Higrario, mediante la
adopcion de medidas cautelares de caracter proaisicon la finalidad de
asegurar el cobro de la deuda, tanto en procediosiethe gestion como de
inspeccion; tramitacion de oficio o a instancia lds interesados de las
devoluciones de ingresos cuando el derecho a lananise produzca por
ejecucion de resolucion administrativa o sentepgicial firme, asi como el
tratamiento diferenciado de las deudas garantizagal$ante aval, certificado de
seguro de caucion o depdsito de metalico como @eibentes Recaudadores
Externos (Diputaciones Provinciales y AEAT) asi comon Organos de la
Consejeria de Hacienda y Administracion Publica qlesarrollan otras
funciones administrativas y otros érganos gestalesingresos de derecho
publico ajenos de otras Consejerias y Agenciasidadhl prestando especial
atencion a la derivacion de responsabilidad sofidan periodo voluntario y
registro de presuntos responsables (solidarios psidiarios) y a la
compensacion de oficio en periodo voluntario carcpica de nueva liquidacion.

2. Programa andlisis y control de la situacion dedadd, con el objeto de evitar
situaciones que demoran (y en ciertos casos impildemecaudacion de las
mismas debiéndose realizar actuaciones dirigidascedmente al control de las
suspensiones, llevandose asimismo el control, seguio y coordinacion de los
Agentes recaudadores externos, manteniéndose teblcda deudas de especial
relevancia o situaciéon anomalas.

3. Control de los procedimientos de apremio, potemitida la notificacion en
origen de providencias de apremios y actuacionegmdbBargo y ejecucion
material.

4. Derivaciones de responsabilidad en todos aquellpsiestos en los que los
organos de liquidacion hayan asociado a las ligiodes en SUR la
identificacibn de posibles responsables (solidarios subsidiarios) y
procedimientos de recaudacion frente a sucesores.

5. Agilizacion de la tramitacion de los Aplazamienjofaccionamientos y de los
recursos contra actos del procedimiento recaudatesiitando su utilizacién
como mero instrumento dilatorio de la exigencidadedeudas.

6. Procedimientos concursales, con especial atencias kgquidaciones vencidas
durante el ejercicio 2014 a las que no se ha digmdvidencia de apremio por
ser el obligado al pago sujeto de procedimientcumal y a la conclusion de
forma prioritaria de todos aquellos procedimientdsertos y la puesta en
conocimiento del Gabinete Juridico de las posibtpgdaciones derivadas de
los mismos.
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7. Procedimientos de compensacion La implantaciéon lerjezcicio 2015 del
nuevo sistema de centralizacion de los pagos, itayestun hito que facilita
exponencialmente la posibilidad de realizar compeinses de pagos, tanto con
devoluciones de ingresos como con otros pagos juestarios.

8. Tercerias de dominio, concentrando los esfuerzassmiver dentro del plazo de
tres meses desde la fecha de solicitud.

9. Procedimientos especiales de revision, en los quagdara especialmente la
correcta adopcion, vigencia y levantamiento de lsspsension de las
liquidaciones recurridas.

10. Procedimientos sancionadores, , que se incoen comgecuencia de la falta de
cumplimiento de los requerimientos individualizadtes informacién que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 9394 de la Ley General
Tributaria, que se realicen por las unidades deudscion.

11.Continuaciéon de los controles sobre la actividad ddeidores que hayan
resultado insolventes, para detectar la posiblesoia sobrevenida o, en su
caso, impulsar las acciones penales que pudieraesponder por la presunta
comision de delitos de insolvencia punible.

IV. DEFINICION DE ESTRATEGIAS COMUNES A LOS DIFEREN TES
PLANES PARCIALES INTEGRADOS EN EL PLAN DE CONTROL
TRIBUTARIO.

Para conseguir los objetivos se deben disefartesgtita mediante programas de
actuacion, en atencion a aquellas areas de riesg fle atencion preferente, sefialadas
en las Directrices Generales aprobadas en el PtaialAle accion, con la finalidad de
conseguir el efecto inducido deseado que aboqus @umplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias, sin desdefiar el efeatecthh de las mismas en la recaudacion.

Por otra parte, el Plan de Control debe contemgrldas normas de integracion de
los planes parciales de control tributario unaesde medidas de coordinacion de las
actuaciones que se realizan por 6rganos de dstinéas en ejecucion de aquellos.

En esta materia, y expresado de forma genéricaesjuicio del posterior desarrollo
en los planes parciales y en las resoluciones huespecto dicte la Direccion de la
Agencia, en las actuaciones previstas para 2085 $&s siguientes:

a) Actuaciones de coordinacion entre los érganos dpettion y gestion en el
ambito del control de los supuestos de riesgo thtes por los érganos gestores
en los que se aprecie la posible existencia deaundlé mas complejo.

b) Actuaciones de coordinacion entre los 6érganos dadgee inspeccion, con los
de recaudacion, desde el inicio de la actuaciotoges inspectora, con el fin de
anticipar la adopcion de medidas que mejoren alocdb las deudas tributarias
liquidadas. Igualmente, los 6rganos de recaudaeiditiran a los de inspeccion
y gestidon la informacion relevante obtenida enweba de las actuaciones de
control en la fase recaudatoria.

V. OTRAS ACTUACIONES.

Planificacién coordinada con la AEAT y otras Admsinaciones en materia de Tributos
cedidos.
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Como se ha dicho anteriormente, la Agencia Trilmtde Andalucia, en el marco
de los acuerdos adoptados en el seno del Consgjeri®uy de los Consejos
Territoriales para la Direccion y Coordinacion deGestion Tributaria, potenciara los
intercambios de informacion con trascendencia taitis con las Administraciones
tributarias del Estado y del resto de Comunidadesdomas con la finalidad de
incrementar la eficacia de la gestion tributariajorar la asistencia a los contribuyentes
y, singularmente, potenciar la lucha contra eldeafiscal.

En este marco de colaboracion entre Administrasiopara 2015 se consideran
prioritarias las siguientes actuaciones:

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

Se continuara con la colaboracién en los proceditogede seleccion de las
operaciones inmobiliarias mas significativas queaasideren susceptibles de
tributar por el concepto «Transmisiones Patrimesial del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Dantados o,
alternativamente por IVA, asi como con el intercamtbe informacion y la
colaboracién en materia de valoracion de inmuebles.

Realizacion de actuaciones de inspeccion coordinadanateria de depdsitos y
activos financieros en entidades bancarias engueréiscales.

Coordinacion de actuaciones de comprobacion der valorelacion con las
operaciones inmobiliarias. Remision de informadbre los valores reales de
transmision de bienes y derechos en el Impuestaesdibansmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y énlngpuesto sobre
Sucesiones y Donaciones que hayan sido comprolpaddas Administraciones
tributarias autonémicas en el curso de procedirngerde control, dada la
repercusion de este valor comprobado en los Impsiesibre la Renta de las
Personas Fisicas y Sociedades gestionados poelzciagTributaria.

Remision de informacioén por parte de las Comunigaéletonomas sobre la
constitucion de rentas vitalicias, operaciones idelacion de sociedades y de
reduccion del capital social con atribucion de bgea derechos de la sociedad a
Sus socios, préstamos entre particulares y pagesiguestarios antes de su
realizacion, a efectos de proceder al embargo aleéspondiente derecho de
crédito en caso de que el acreedor mantenga deedasentes de pago con la
Agencia Tributaria.

Coordinacion de las actuaciones en materia de nm#oion sobre los datos
censales mas relevantes de los obligados tribstaribavés del Censo Unico
Compartido, base de datos consolidada de informam@isal obtenida por las
Administraciones tributarias autonémicas y estatain particular, en el control
de los domicilios declarados y sus modificaciones.

Comprobaciéon de la adecuada tributacién de lodasugasivos en las distintas
figuras impositivas en virtud de la informacion eda por la AEAT sobre
bienes y derechos situados en el extranjero.

Colaboracion con otras Administraciones tributamasdiante diligencias de
colaboracién, con objeto de transmitir la inforndacgque se considere relevante
detectada en los procedimientos de control.

Aportacién a la AEAT de las informacién necesaraapel control de las
distintas deducciones establecidas por la Comuridadnoma en el IRPF, asi
como de los datos sobre familias numerosas y passaon discapacidad
necesarios para los beneficios fiscales estatales.
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i) Se promoveran actuaciones de comprobacion de dmwifiscales, de acuerdo
con lo regulado en la Subseccion II, Seccion VIl @epitulo 1, del Real
Decreto 1065/2007, de 27 de julio, asi como dermdificaciones.

6. Ejecucion del estado de ingresos del presupuestle la Comunidad
Autdénoma de Andalucia para el ejercicio 2015.

Las cifras de referencia de la Agencia Tributes& corresponden con las
previsiones iniciales del estado de ingresos deypuesto de la Comunidad Auténoma
de Andalucia. Concretamente, es posible realizsiglaente distincion:

TRIBUTOS PROPIOS

TRIBUTO OBIJETIVO
IMPUESTO SOBRE BOLSAS PLASTICO 445.646,00 €
IMPUESTOS ECOLOGICOS 8.177.527,00 €
TASAS CONSEJERIAS Y AGENCIAS 66.552.826,00 €
CANON DE MEJORA 123.200.000,00 €
TOTAL 198.375.999,00 €

TRIBUTOS CEDIDOS DE GESTION PROPIA

TRIBUTO OBIJETIVO
IMPUESTO SUCESIONES Y DONAC. 476.552.857,00 €
IMP. PATRIMONIO PERSONAS FISIC 91.669.082,00 €
TRANSMISIONES PATRIMONIALES 865.638.791,00 €
ACTOS JURIDICOS DOCUMENTADOS 339.485.926,00 €
TASA FISCAL SOBRE EL JUEGO 162.304.862,00 €
TOTAL 1.935.651.518,00 €

OTROS INGRESOS

OBIJETIVO
RECARGOS 62.780.335,00 €
SANCIONES TRIBUTARIAS 36.976.424,00 €
INTERESES DE DEMORA 14.365.007,00 €
TOTAL 114.121.766,00 €
TOTAL TODOS LOS CONCEPTOS 2.248.149.283,00 €

En su caso, las cifras a que se refiere el presgrartado se ajustaran en funcion
de las modificaciones normativas que pudieran afectiichas previsiones.

Cabe sefalar, no obstante, que tanto las tas@emkejerias y Agencias como
el Canon de Mejora no son objeto de gestion dineatda ATRIAN, sino que han sido
delegadas por las correspondientes resolucioneSareejo Rector, por lo que la cifra
de ingresos previstos para su aplicacion directa lpo Agencia ascenderia a
2.058.396.457 euros.
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7. Recursos humanos, materiales, tecnolégicos y pumuestarios.

De acuerdo con el articulo 26.1 del Estatuto d&glencia Tributaria, el Plan de
Accion anual contendra la prevision maxima de gk y recursos materiales y
presupuestarios necesarios para la consecuci@s adjetivos previstos para cada afio.

La Agencia Tributaria de Andalucia queda ads@ita Consejeria competente
en materia de Hacienda a través de la Secretaner@ede Hacienda de dicha
Consejeria, conforme a la Disposicion adicionahpra del Decreto 4/2012, de 17 de
enero, por el que se aprueba el Estatuto de ladhg@nibutaria de Andalucia.

A) Recursos humanos.

Prevision de plantilla maxima de personal

Para el ejercicio 2015 la prevision maxima de geakde la Agencia Tributaria
no podra superar la cifra de 860 efectivos, in@sjden su caso, las derivadas de
posibles modificaciones de la relacion de puestestrdbajo de la Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica que tengan pgetob exclusivamente, un cambio
de unidad organica de adscripcién (Agencia) de doestos que, en su caso, se
determinen en la relacion de puestos de trabajpeatebnal funcionario de la Agencia,
todo ello, sin perjuicio, en tal caso, de las tfamscias de crédito que fueran precisas
como consecuencia de dicho proceso.

Asimismo, se ha previsto que durante el ejercidd@52se solicite al érgano
competente de la Consejeria de Hacienda y Admawcisin Publica en materia de
personal la adscripcion de personal funcionarierinb para el desarrollo de funciones
en materia de recaudacion ejecutiva.

Formacién

Con la pretension de incrementar la oferta de aesidormativas de caracter
sectorial de calidad, se pondra a disposicién deciopleados publicos de la Agencia
Tributaria los siguientes cursos por via telemética

Actuaciones administrativas en la gestion recauiat

Actuaciones administrativas en la gestion deribsitios.

Derivacion de responsabilidad.

Junto a estos cursos, se van a impartir nuevartensgguientes cursos:
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. Cursocdoagiractico.

Gestion basica y practica del Impuesto sobre Tmasisnes Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados.

La oferta formativa se completa con formacidn déegeionamiento consistente
en la celebracion de jornadas de trabajo mono@sfobre asuntos de especial
relevancia como la suspension de deudas de depédlioo, las medidas cautelares o la
delimitacién de IVA-TPO.

Por otra parte, se estableceran durante el amr@015 formulas de
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colaboracion con el Instituto Andaluz de Adminisiém Publica, el Instituto de
Estudios Fiscales y las Universidades andaluzasgesarrollar acciones formativas en
materias relacionadas con las actuaciones trilastatentificadas en el Plan de Control
Tributario como prioritarias, conforme al Plan darrRacion de la Agencia Tributaria
aprobado por el Consejo Rector en su sesion de Athib de 2013.

Masa salarial destinada al complemento de proddati del personal directivo.

Conforme al Contrato de Gestion 2014-2017, el niatale la masa salarial
qgue, en cada afio de vigencia del mismo, se destaaomplemento de productividad
del personal directivo serd, como maximo, el 5%implorte total de las retribuciones
fijas (sueldo, complemento de destino, complemerdgspecifico y pagas
extraordinarias), excluida, por tanto, la antigitede los puestos directivos en cada
ejercicio. En ningun caso, el importe que, por esteepto, perciba individualmente el
personal directivo podra suponer un importe tal, glesumarse a la retribucion anual
fija, por todos los conceptos, supere a la retidougue se establezca en la Ley del
Presupuesto de cada ejercicio y en los planesdi@nagnuales.

En el presente ejercicio la masa salarial destinatl complemento de
productividad del personal directivo asciende a0@3.euros. Para determinar el
complemento de productividad del personal directise elaborara anualmente un
informe de cumplimiento de las actividades espeauifas en el Plan de Accidn de cada
afo para cada Departamento y Gerencia provin@afpome al apartado 9 del presente
Plan de Accion.

El complemento de productividad correspondienteejatcicio 2015 se hara
efectivo, en su caso, en las néminas de octub29)#i® y marzo de 2016. A tal efecto,
se hara efectivo un pago a cuenta como maximo%ei& la masa salarial destinada a
este complemento de acuerdo con los objetivos mlaerm 30 de septiembre de 2015.
En la ndmina de marzo de 2016 se procedera a Uaddigon de la productividad
resultante a la vista de los resultados obtenidad ejercicio 2015.

B) Recursos materiales

Durante el ejercicio 2015 se arbitraran formulas ablaboracion con la
Consejeria de Hacienda y Administracion Publicarexteria de registros generales y
archivo.

Por otro lado, durante el ejercicio 2015 los cptae que se relacionan a
continuacion tienen la consideracion de serviciosaggo de la Secretaria General
Técnica de la Consejeria de Hacienda y Adminisira@ublica, y se atenderan con
cargo a los créditos presupuestarios cuya gestidasponde a la misma, salvo aquellos
gue estén incluidos en el Acuerdo de Nivel de $&rsi Concretamente, se atenderan
los siguientes gastos:

a) Arrendamientos

b) Reparaciones, mantenimiento y conservacion dmeBi inmuebles e
instalaciones.

c) Suministros, salvo que tengan elementos dibisito identificativos de la
Agencia Tributaria.
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d) Limpiezay seguridad.

Cualquier otro gasto que resulte de la actividathdeggencia no contemplado en
los apartados anteriores sera atendido por ésteargn a su presupuesto.

Por lo que se refiere a las competencias en matierigestion de personal
dependiente de la Agencia, y conforme al ultimorgdér del apartado 3 de la
disposicion transitoria primera del Decreto que uapa el Estatuto, seguiran
realizandose por los 6rganos que las tuvieranuididls en el momento de la puesta en
funcionamiento de la Agencia. Por otra parte, coné a la Disposicion adicional
tercera del Decreto 342/2012, de 31 de julio, doque se regula la organizacion
territorial provincial de la Administracion de launta de Andalucia, el personal
dependiente funcionalmente de la Agencia Tributanida provincia esta adscrito a los
de servicios periféricos a las Delegaciones deli€@nb de la Junta de Andalucia,
siendo de aplicacion lo dispuesto en los articiédlgs3 del citado Decreto respecto a los
servicios comunes.

C) Recursos tecnoldgicos

De acuerdo con la Orden de la Consejeria de Haig@adiministracién Publica
de 18 de noviembre de 2010, las necesidades teprasode la Agencia Tributaria de
Andalucia se han venido atendiendo desde 201@@stde un marco de relacién con la
actual Direccion General de Politica Digital (ereladte, DGPD) que se concreta en
cada ejercicio mediante un Acuerdo de Nivel de iSierv(en lo sucesivo, ANS),
conforme al Plan Plurianual de Necesidades Teciwaég@revistas durante la vigencia
del propio contrato.

En concreto, para el ejercicio 2015, se sefalandesarrollos especialmente
relevantes para el adecuado funcionamiento de RIAN y el cumplimiento de los
objetivos establecidos los siguientes:

» Desarrollos y adaptacion de SUR en materia de dewmules de ingreso
como consecuencia de la implantacion de GIRO \elgralizacion de
por la centralizacion

* La total recuperacion de las distintas utilidaddsctadas por la
implantacion de GIRO y la centralizacion de la Tesa

* El control de pagos en los aplazamientos y fra@igantos concedidos

* La compensacion con pagos presupuestarios

» Las distintas herramientas para la realizacion roedios propios de la
recaudacion ejecutiva.

* El avance en la automatizacion del control pat@krely AJD.

» La extension de los circuitos de comprobacion &aét en gestion.

* La confeccion web de los modelos correspondientésuesto sobre
Sucesiones y Donaciones Yy a las solicitudes dezapliento y
fraccionamiento y de prérroga.

* Revision de los procedimientos de valoracion

D) Recursos presupuestarios

Para acometer las funciones encomendadas el Pataihe Andalucia pone a
disposicion de la Agencia Tributaria 65.019.346deos para el ejercicio 2015, siendo
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de aplicacion lo dispuesto en los articulos 4 yi80a Ley de Presupuestos para 2015,
relativos al régimen de financiacion de la acaddde las agencias publicas

empresariales, agencias de régimen especial, sol@sdnercantiles del sector publico

andaluz y entidades asimiladas, con cargo a apomescde la Junta de Andalucia y sus
agencias administrativas.

Las diferentes partidas que integran el presupudstda Agencia pueden
sistematizarse conforme a los siguientes criterios:

» Capitulo I. Gastos de personal.

El gasto de personal de personal (SSCC y provingas presta servicio en la
Agencia Tributaria, esto es, todo aquel que estérad funcionalmente a la misma con
independencia de cual sea su adscripcion orgaasmende a 29.694.518 euros. La
principal novedad en esta partida viene determir@atala restitucion de las pagas
adicionales con efecto 2015.

» Capitulo Il. Gastos corrientes en bienes y sersicio

Los créditos previstos para gastos corrientes enebiy servicios ascienden a
31.824.828 euros, de los cuales 29.997.328 eurosprsesponden con el coste de los
servicios vinculados a la aplicacion de los trisutque prestan las Oficinas
Liquidadoras (21.880.000 euros), que tienen encdadas tareas de gestion y
liquidacion de tributos por delegacion y los AgeniRecaudadores Externos- AEAT y
Diputaciones Provinciales (8.117.328 euros), q@memn delegadas actuaciones de
recaudacion ejecutiva, al no disponer la Agencidbutaria de agente recaudador
propio. De este modo, el 94,26% del total de l@slitos de este capitulo se destina a
sufragar el coste de servicios vinculados directdena tareas propias de aplicacion de
los tributos. Ambas partidas experimentan paraj&icieio 2015 una disminucion
significativa respecto al ejercicio 2014, siendpeesalmente relevante el descenso
registrado en la partida de recaudacion ejecutivgp gasto en este ultimo ejercicio
ascendio a 12.756.082,45 euros.

El resto de partidas que integran este capituB2{1500 euros, esto es, el 5,74%
del total de este capitulo), que se relacionarspamporte, son las siguientes:

- Juridicos y Contenciosos: 716.500 euros. Estadaastifraga los gastos
derivados de expedientes de reembolso de costgalatias, costas judiciales y
derivadas de la tramitacion de procedimientos depcobacion, inspeccién o
recaudacion, asi como expedientes de responsabpi@aimonial. El peso que
esta partida tiene en el capitulo dos es del 2,Z5&ha partida ha registrado un
descenso de 200.000 euros respecto al ejercicoi@nt

- Comunicaciones postales para la notificacion de detsiaciones de
aplicacion de los tributos: 650.000 euros. Siendmgptiva la notificacion con
acuse de recibo de todas y cada una de las acteacitibutarias, el
comportamiento de esta partida esta directamemigulada al incremento de
actuaciones en materia de lucha contra el frausealfi de modo que un
incremento de actividad de control conlleva inekt@aente un incremento del
gasto en esta partida. En este sentido, esta gpa@idncrementa en 235.000
euros respecto al ejercicio 2014. El peso quepsstada tiene en el capitulo dos
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es del 2,04%.

- Valoraciones y peritajes: 245.000 euros. Esta gmisufraga los gastos
derivados de las tasaciones periciales contradistgue se tramitan durante el
ejercicio. En este sentido, conviene aclarar queeobligados tributarios pueden
promover la tasacion pericial contradictoria erreoeion de las comprobaciones
de valor realizadas por la Administracion. En lopuestos en los que, llegados
a esa fase del procedimiento, la valoracion dekméercero sea favorable a
aguéllos conforme a lo establecido en la Ley Gérlaihutaria, los honorarios
de dicho perito son satisfechos por la Agencia ufaba. El peso que esta
partida tiene en el capitulo dos es del 0,77%.

- Material de oficina: 143.000 euros. El peso qua estrtida tiene en el
capitulo dos es del 0,45%.

- Indemnizaciones por razon del servicio: 42.000 ®ufbsta partida
sufraga los gastos derivados de las dietas y locdmodel personal con
funciones ATRIAN. El peso que esta partida tieneekmapitulo dos es del
0,13%.

- Estudios y trabajos técnicos: 25.000 euros. Estadpasufraga los gastos
derivados de los informes que solicita la Agencsa@edades de tasacion con el
propésito de obtener muestras de contraste a sfdetdeterminar el valor fiscal
de los bienes y derechos que son objeto de compémbaEl peso que esta
partida tiene en el capitulo dos es del 0,08%.

- Reuniones, conferencias y cursos: 6.000 eurose&d pgue esta partida
tiene en el capitulo dos es del 0,02%.

e Capitulo lll. Gastos financieros.

Para la atencion de gastos derivados de interesdswbluciones de ingreso la
Agencia Tributaria prevé disponer de 3.500.000 €uesto es, del 5,38% del total de
crédito disponible en el ejercicio 2014. Esta cif@incide con la prevista para el
ejercicio anterior.

Por dltimo, conviene destacar que tales recursomaiuyen las transferencias
de crédito que, en su caso, fueran precisas comsecoencia de posibles
modificaciones de la relaciébn de puestos de trabejda Consejeria de Hacienda y
Administracion Puablica que tengan por objeto, esigiamente, un cambio de unidad
organica de adscripcion (Agencia) de los puest@s gu su caso, se determinen en la
relacion de puestos de trabajo del personal fuaciome la Agencia.

8. Evaluacién de objetivos de la Agencia

La evaluacion del Plan de Accién se lleva a calealiamte la realizacion de
informes trimestrales, siendo el del cuarto trimeesi correspondiente a la evaluacion
global del Plan de Accion

De acuerdo con lo establecido en el articulo h&l8l Decreto de aprobacién de
los Estatutos de la ATRIAN, la Comisién de Conetdborara con caracter trimestral
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informes sobre el desarrollo y ejecucion del PlanAdcién anual y se remitiran al
Consejo Rector.

Estos informes versaran sobre el contenido deh,Rlecluyendo tanto los
indicadores asociados a la evolucion de los olgstsefialados a alcanzar en el periodo
como las acciones identificadas en el Plan, derdoueon el articulo 26.1 de los
mencionados Estatutos. Los indicadores utilizadbandando en la coherencia interna
del conjunto de la planificacién, son los estaldesien el del Contrato de Gestidn
2014-17 aprobado por Acuerdo de Consejo de Gobariode abril de 2014.

La propia dinAmica de seguimiento de los instruogee planificacion de la
ATRIAN ha determinado que el informe del Gltimonéstre del afio se convierta en un
informe de seguimiento del conjunto del afio.

Para la evaluacion del Plan y la identificacion lde diferentes actividades
propuestas y del responsable de su ejecuciéncheyénen el Anexo un cuadro con el
conjunto de las acciones del Plan de Accién intlggan cada uno de los Programas.
Las acciones aparecen divididas por actividadedyipeestre, y asimismo se detallan el
organo directivo responsable de llevarla a cabooy posibles, si los hubiere,
colaboradores en su ejecucién. Asimismo, en el Anese detallan para cada
Departamento directivo y Gerencias Provincialesaleciones que deben llevar a cabo a
lo largo del afio especificando para cada uno sengs son los responsables o
colaboradores de su ejecucion.

Informe de Seguimiento Trimestral

Este Informe consta de dos apartados: el primeriuya una presentacion y
comentario de los datos de los indicadores seleadms, asociados a los objetivos del
Contrato de Gestion, y el segundo apartado reaiima evaluacion de las acciones
llevadas a cabo durante el trimestre y su adecoaid previsto en la planificacion
anual.

En funcién de la disponibilidad trimestral de ldatos, se lleva a cabo una
valoracion del conjunto de los indicadores inclgi@ém el Contrato de Gestion 2014-17
y se realiza una evaluacion anual de las acciormsspas en el Plan de accion. La
primera parte del Informe supone un 60% del to&hlndismo y la segunda parte un
40%.

Al objeto de realizar una valoracién sintética dehjunto de los indicadores,
hay que partir de otorgar diferentes valoracionks anismos, lo cual refleja asimismo
el orden de prioridades de la ATRIAN en cuantosaahjetivos cuantitativos.

A continuacion se incluye un Cuadro con las paatienes otorgadas a cada
indicador, tanto en funcién del objetivo estratégiomo para el total.
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PONDERACION DE LOS INDICADORES (Informe anual)

Objetlyo_s, Indicadores Ponderacion  tot3
estratégicos (en %)

1.1. Recaudacion neta del periodo 15,00

1.2. Ejecucion del estado de ingresos de la CA de

Andalucia 15,00
Maximizar la

1.3. Ingresos sobre procedimientos de controltiw | 15,00
1.4. Recaudacion facilitada a entes del sectoiiqmibl | 5,00

1.5. Mantenimiento/reduccion del pendiente de cobro 10,00
1.6. Generalizacion de las invitaciones a la astshe 10,00

recaudacion

2.1 Grado de satisfaccidn de los contribuyentes 05,0
A I 2.2. Reclamaciones econdmico-administrativas |que
ellilgigﬁiga €N 14 confirmen 5,00

2.3. Efectivos que han recibido formacion 5,00

2.4. Mejora de la relacion coste/recaudacion neta 5,001

9. Evaluacion de las actividades y resultados espiezados para cada
Departamento y Gerencia Provincial.

En el apartado V1.3 del Contrato de Gestion 2014s& establece que para
determinar el complemento de productividad del ek directivo, se elaborara
anualmente un informe de cumplimiento de las atdaes especificadas en el Plan de
Accion de cada afio para cada Departamento y Garpnavincial. Este informe sera
aprobado por la persona titular de la Agencia gantenido versara segun lo estipulado
en el propio Plan de Accién.

Por ello, este Informe de Cumplimiento constaréaepartes: una primera en la
que se valoraran determinados indicadores del otmjde los identificados en el
Contrato de Gestion, y una segunda que incluirdviluacion por Departamento y
Gerencia provincial de las acciones asignadas dsa@cente a los mismos, y cuyo
detalle aparece recogido en los Anexos. La prirparte del Informe supondra un 50%
del total y la segunda el 50% restante.

Para la determinacion de la productividad de lassgnas titulares de los
Departamentos de la Agencia, se valoraran los addies del Contrato de Gestion
sefalados en el cuadro precedente, con caractel glara los tres Departamentos de la
Agencia.

Para la determinacién de la productividad de lasqmas titulares de las
Gerencias Provinciales los indicadores seleccionatoeste Plan de Accion para su
cuantificacion a escala provincial son los del coaahteriormente sefialado, con la
siguiente metodologia de calculo:

- Los indicadores 1.1., 1.2., 13. 1.6, 2.1, 2%.,23. se valoraran
individualmente para cada Gerencia Provincial.

- Los indicadores 1.4., 1.5., y 2.4. seran valoratib$orma global para todas las
Gerencias.
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La Direccion de la Agencia podra acordar un incremedicional de hasta 10 puntos
porcentuales en la evaluacion de los resultaddgsdeepartamentos y Gerencias como
consecuencia de la colaboracion prestada entradesdle la Agencia Tributaria.
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ANEXO |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y TAREAS

PROGRAMA IDENTIFICACION DEL PROGRAMA TAREAS POR TRIMESTRE RESPONSABLE | COLABORADOR
1T 2T 3T 47
1 Elaboracién Directrices PCT 2016 X DAT GERENCIAS
2 Elaboracién PCT 2016 X DAT GERENCIAS
3 Informes seguimiento PCT 2015 X X DAT
GERENCIAS-
4 Nivel de cumplimiento del plan de control tributario X X DAT-DITAI-
DOGR
5 Reduccidn del pendiente de resolver en aplaz/fraccionam X X GERE’:_(IEIAS_
6 Informe de seguimiento de la situacién de las deudas + 100.000 X X GERE’:_(IEIAS_
7 Informe de seguimiento de OOLL X GEREI:?IAS-
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1T 2T 3T 4T
Adenda Convenio AEAT-ATRIAN X DAT DITAI-DOGR
Fomento de la colaboracidn social X X DAT-DOGR DITAI
Colaboracién en la formacion relativa al manejo del aplicativo SUR DAT
para drganos gestores de ingresos de derecho publico que organice Durante todo el ejercicio 2015 GERENCIAS DOGR
la Consejeria de Hacienda y Administracién Publica y/o el IAAP
1T 2T 3T 4T
D I tuaci d dacion ejecuti di L DAT-
esa.rro o de actuaciones de recaudacion ejecutiva por medios Durante todo el ejercicio 2015 DITA-DOGR
propios GERENCIAS
L - L DAT-
Derivaciones de responsabilidad Durante todo el ejercicio 2016
GERENCIAS
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1T 2T 3T 4T
Revisidn y actualizacidn de los contenidos de la web de la Agencia X DITAI DAT-DOGR
t io it ia vi | tacion d ist i DAT-
OF) enu'on deci a'prewa via web para la prestacion de asistencia Durante todo el ejercicio 2015 DITA]
tributaria presencial GERENCIAS
1T 2T 3T 4T
Elaboracién de guias de procedimientos tributarios ATRIAN X DAT-DOGR GERENCIAS
Seguimiento de las suspensiones relacionadas con procedimientos DOGR-
deg“ el P P Durante todo el ejercicio 2015 GERENCIAS-
visién
e revisio DAT-DITAI
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1T 2T 3T 4T
El i6 d idades de infi i6 teri
: al.)c.Jrauon de un mapa de necesidades de informacién en materia X DAT-DOGR GERENCIAS
judicial
. L DOGR-
Analisis juridico de la litigiosidad: propuestas y recomendaciones Durante todo el ejercicio 2015
GERENCIAS
L. L. DOGR-
Elaboracién de Propuesta de Orden de valoracion de urbanas 2016 X DITAI
GERENCIAS
L, . - L . DOGR-
Elaboracién de la circular de criterios de aplicacion de tributos X DAT
GERENCIAS
GT CHAP-DAT-
Ampliacién Oferta de teleformaciéon ATRIAN X DOGR S
GERENCIAS
Celebracién dej d afi b tos técni d DOGR-DAT-
e f‘:' : racion -?ejc?rna? a§ morwgra icas sobre aspectos técnicos de Durante todo el ejercicio 2015 (0]
actividades prioritarias incluidas en el PCT GERENCIAS
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1T 2T 3T 4T
Informe sobre posibilidades de reestructuracién y simplificacién de
X DOGR DAT-GERENCIAS
la ATRIAN
Informes de seguimiento del Contrato de Gestidn X DOGR
Informes de seguimiento del Plan de Accion X DOGR
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