APROBADO

RESOLUCION DE 16 DE JUNIO DE 2014 DEL CONSEJO RECTQR, POR EL
QUE SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION DE LA AGENCIA TRIB UTARIA
DE ANDALUCIA PARA EL ANO 2014.

El art. 4 de la Ley 23/2007, de 18 de diciembus, lp que se crea la Agencia
Tributaria de Andalucia, establece en el apartado€lla actuacion de la Agencia se
producira con arreglo al contrato plurianual detigasy al plan de accion anual, y en el
apartado 4 que el plan de accion anual, que hardgpsobado por el Consejo Rector de
la Agencia, fijara los objetivos que se pretendearezar en el ejercicio, ajustandose a
las directrices y orientaciones de la Consejerfapstiente en materia de Hacienda y a
las previsiones plurianuales del contrato de gestio

A tal efecto, el articulo 25.2 del Estatuto déAlzencia, aprobado por Decreto
4/2012, de 17 de enero, preveé que por la Diread&la Agencia se elabore cada afio el
plan de accién anual correspondiente al ejercigigsiente, con arreglo a las previsiones
plurianuales del contrato de gestion y a las dimad y orientaciones de la Consejeria
competente en materia de Hacienda, con expresidnsdebjetivos a alcanzar y los
recursos personales, materiales y presupuestateEsarios, al que se acompaifara de
una memoria explicativa de su contenido.

Por su parte, el articulo 26.1 del Estatuto dédencia establece que el plan de
accion anual comprendera los objetivos a alcanzal e€orrespondiente ejercicio asi
como las acciones a desarrollar. En él se recogesatre otras, actuaciones
relacionadas con los siguientes aspectos:

a) Ejecucion del estado de ingresos del Presupdeda Comunidad Autonoma,
por lo que se refiere a los conceptos, tributaniaos, cuya gestion tenga atribuida la
Agencia.

b) Servicio efectivo a la ciudadania y mejora turat de la calidad en la
prestacion de los servicios.

¢) Innovacion tecnoldgica.

d) Directrices generales del plan anual de cofritmltario.

e) Campairias de informacion a la ciudadania.

f) Prevision maxima de personal y recursos mdésriapresupuestarios.
g) Otros informes, estudios y andlisis.

Por todo ello, y teniendo en cuenta también lagipiones contenidas en el art.
26.1 del citado Estatuto, el Consejo Rector dedan&ia, en sesidn celebrada el dia xx
de junio de 2014, ha acordado la aprobacion agl gé accion, con el contenido que se
detalla en el Anexo adjunto.

No obstante lo anterior, de conformidad con levimto en el art. 26.4 del
Estatuto, Una vez aprobado el Presupuesto de laufidad Autonoma de cada
ejercicio, durante el mes siguiente a dicha apiidhada Direccion procedera, en su
caso, a adaptar el plan y someterlo a la aprobagb@onsejo Rector.

El contrato de gestion de la Agencia TributariaAgelalucia para el periodo
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2014-2017, aprobado mediante Acuerdo del Consefdaiieerno de 1 de abril de 2014
y publicado en el Boletin Oficial de la Junta dedAlicia de 22 de abril de 2014,
establece los objetivos estratégicos, programaseasd de actuacion necesarias para la
consecucion de aquéllos.

Sobre la base de lo anterior, y conforme a lauetstra del contrato de gestion
para el periodo 2014-2017, se aprueba el Plan deoi\@ara el ejercicio 2014
conforme a la siguiente estructura:
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1. Obijetivos estratégicos

Concretamente, los objetivos estratégicos pgparébdo 2014-2017 son:

A. Maximizar la recaudacion
B. Avanzar en la consecucion de la eficiencia en lie@apon de los recursos a
Su cargo.

Para la consecucion de estos objetivos, se fa@mtiun conjunto de programas
qgue recogen la planificacion de la Agencia conalcance temporal igual al del
contrato de gestion y se concretaran mediante am @& accion anual y en planes
anuales de control tributario. Se han definido dast total de ocho programas de
actuacion, que se asocian de manera predominantecata uno de los objetivos
estratégicos establecidos. Esta asociacion a cawolalel los objetivos estratégicos no
puede hacer obviar, sin embargo, que el adecuaslarrddo de la actuacion de la
Agencia debe contemplarse globalmente, pues stitavas del conjunto de todos los
programas podran alcanzarse los objetivos definidos

2. Programas.
Concretamente, los programas previstos para Elque2014-2017 son:

A. Maximizar la recaudacion.

A.1. Control tributario y lucha contra el fraude.

A.2. Cooperacion interadministrativa para el colnyrla recaudacion.
A.3. Estrategia de gestion recaudatoria en vieugj&.

A.4. Informacién y asistencia a los contribuyentes

B. Avanzar en la consecucion de la eficiencia en dglicacion de los recursos
a sucarqo.

B.1. Impulso a la calidad.

B.2. Atencion a la litigiosidad en la aplicaciom lds tributos.
B.3. Gestion de recursos humanos.

B.4. Organizacion y gestion econdémico-financiera.

3. Lineas de actuacion.

Las principales lineas de actuacién que van alsieto de desarrollo en este
Plan de Accidén, de acuerdo con los programas posven el apartado IV del contrato
de gestion 2014-2017, son las siguientes:

A) A través del Programé&ontrol tributario y lucha contra el fraude”, se
pretende, por una parte, acercar el momento deedacion de la Administracion
Tributaria frente a conductas fraudulentas o cotadudirigidas a la ocultacién de la
realizacibn de hechos imponibles, planificando attines de control de forma
coordinada en todo el territorio y realizando coles de presentacion de
autoliguidaciones desde las Unidades de informagigsistencia; por otra parte, se va a



potenciar las herramientas disponibles para ddkarractividades de verificacion,

comprobacion y control del cumplimiento de las gdtiones tributarias por parte de
los contribuyentes de manera mas eficaz y eficientaejorando la informacién

disponible por medios informéaticos, entre otrose lds copias de las escrituras o
documentos notariales con transcendencia tribytdaailitando su tratamiento y

explotacion.

B) A través del Prograni&ooperacion interadministrativa para el control y

la recaudacion”, se pretende avanzar en la identificacion de lastésede informacion.
A tal efecto, se pretende la adecuacion del Cooveon la AEAT, disefiar una
estrategia especifica para la planificacion y gestile la informacion con fines
tributarios con las entidades locales, para lo @salva a elaborar un modelo de
convenio que permita ofrecer informacion idoneaaparcontrol tributario, al tiempo
gue permita establecer férmulas de colaboraciésistemcia mutua y se tiene previsto
firmar durante la vigencia de este plan firmar onwenio con el Consejo General del
Notariado.

Por otra parte, con el propdsito de mejorar &ige y recaudacioén de ingresos
de Derecho publico, tanto en fase voluntaria cojeouéiva, se va a ampliar durante el
ejercicio 2014 las herramientas de gestion ensté®ia Unificado de Recursos (SUR) a
disposicion de los 6rganos gestores de estos mgres

C) A través del PrograméEstrategia de gestion recaudatoria en via
gjecutiva’, se va a elaborar durante el ejercicio 2014 Rroyecto “Gestidon
recaudacion ejecutiva’,que agrupe diferentes procesos automatizados darntapion
gradual y progresiva que permitan mejorar la rdgoingreso derivada de la gestion
recaudatoria. En dicho proyecto se va a concratdefinicion y planificacion temporal
de los desarrollos informaticos y recursos presstpies necesarios para la puesta en
marcha de este proyecto.

Una vez elaborado el proyecto, se procedera aldmatacion de las normas
organizativas de la Agencia para dar coberturdas ésnciones.

D) A traves del Progranmfénformacion y asistencia a los contribuyentes”, se
va a presentar durante el ejercicio 2014 un proye revision de contenidos y
funcionalidades de los servicios que presta la AigenTributaria por medios
electronicos. Por otra parte, se va a facilitaelacion de los ciudadanos con la Agencia
para el cumplimiento de sus obligaciones tribusaggneralizando el ofrecimiento de la
asistencia en el Impuesto sobre Sucesiones y Dorexi

E) A través del Program@mpulso a la calidad”, durante el ejercicio 2014 se
va realizar una auditoria de una Gerencia ProVircoa el proposito de identificar
aquellos procesos y practicas administrativas pgaesu nivel de eficacia y eficiencia,
puedan aplicarse al resto de 6rganos gestoresiqumtelo a través de su difusion la
calidad de la organizacién en su conjunto y lai@esdel conocimiento entre sus
empleados como pieza estratégica para mejoraesodtados de la Agencia Tributaria.

Por otra parte, durante el ejercicio 2014 se vesnbzar actuaciones de control
interno sobre varios aspectos esenciales paragkniaacion. A tal efecto, se va a
prestar especial atencion al tratamiento de lapesissones y a los sistemas y
procedimientos tributarios. De este modo, se pdetadentificar oportunidades que
permitan mejorar los resultados de la Agencia st@ ejercicio y sentar las bases para



ejercicio futuros.

F) A través del programf@tencion a la litigiosidad en la aplicacion de los
tributos” se pretendemejorar las practicas administrativas y la orderaaie los
procesos de gestion, con especial atencion a lbzagton correcta de los
procedimientos tributarios aplicables en cada oasola motivacion de los actos
administrativos. A tal efecto, se van a realizéorimes periédicos de litigiosidad con la
finaldiad de analizar las principales causas dgdgidad y efectuar recomendaciones a
los érganos gestores con el propdsito de redaicionflictividad tributaria.

G) A través del programédGestion de recursos humanos”se persigue
incrementar los conocimientos, habilidades, deatrgzaptitudes de las personas que
forman parte de la Agencia Tributaria. La princifiakea de actuacion durante este
ejercicio es la puesta en marcha de la oferta fowmaen la modalidad de
teleformacion. De este modo, en la colaboraciam leoConsejeria de Hacienda y
Administracion Publica y a través de la platafordeaformacion en red, la Agencia
Tributaria ofrecerd acciones formativas de nataealsectorial al colectivo de
empleados publicos que prestan servicio en la Agefcibutaria, permitiendo
incrementar el numero de empleados publicos quedacca la misma, a través de una
modalidad de ensefianza flexible y dinAmica que ipemstablecer distintos ritmos de
aprendizaje, al tiempo que permite reducir el costdio por alumno.

No obstante lo anterior, durante el ejercicio 2@8&4va a elaborar el Plan de
Formacion con la finalidad de detectar las necdsisldormativas sectoriales para el
ejercicio 2015, en el que se incluiran especifiggmeacciones monograficas
presenciales sobre asuntos de indudable relevanomo la derivacion de
responsabilidad.

H) A través del programdrganizacion y gestion econémico-financiera’se
pretende mejorar la relacion de los gastos enudesiicurre la Agencia Tributaria para
la obtencion de la recaudacion derivada de la@eske los ingresos publicos que tiene
encomendada a pesar del incremento de los cogteadtes del necesario incremento
de actuaciones de aplicacion de los tributos. Ha epercicio se van a introducir
mejoras especificas en materia de procedimientagedeicion de las devoluciones de
ingresos y de reembolso de costes de garantiassieedo los plazos de tramitacion de
los procedimientos y los costes asociados a sutaaon.

4. Actividades

Con la finalidad de alcanzar los objetivos estjiat#s, el Contrato de Gestion
vigente contempla ocho programas que agrupan lagidaces de la Agencia. A
continuacion se exponen las actividades que integfapresente Plan de Accidn
agrupadas por programa, indicando el trimestrel gque se ha previsto realizar y la
identificacién de 6rganos responsables y colaboesden su consecucion

A) En desarrollo del prograni@€ontrol tributario y lucha contra el fraude”,
se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Elaboracion de Directrices del Plan de Confrdgdutario 2015

Esta actividad esta fijada para su ejecucion enato trimestre de 2015, siendo
responsable de su ejecucion el Departamento deagdin de los Tributos.



2. Elaboracion Plan de Control Tributario 2015.

Esta actividad esta fijada para su ejecucion enato trimestre de 2015, siendo
responsable de su ejecucion el Departamento deagdin de los Tributos.

3. Informes de sequimiento Plan de Control Tribata014

La elaboracion de informes sobre el seguimienta gjecuciéon del Plan de
Control Tributario se efectia con periodicidad &stmal, siendo responsable de su
ejecucion el Departamento de Aplicacion de losUidb.

4. Nivel de cumplimiento del Plan de Control Tit#mip.

En esta actividad, sobre la base de los datossdefbrmes trimestrales del Plan
de Control Tributario, se evalia a nivel trimestehlnivel de consecucién de los
objetivos establecidos en el mismo.

La evaluacion se realiza a nivel de Gerencias iRe@tes, en funcion de los
objetivos fijados para cada una de ellas, asi camovel de Departamentos de la
ATRIAN, evaluando los objetivos a alcanzar con ctma global. Por ello, son
responsables del cumplimiento de esta actividacbd¢he Gerencias Provinciales y el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y AnaligdadInformacion, Departamento
de Aplicacion de Tributos y Departamento de Orgaeiin y Gestion de Recursos.

5. Reduccidén del pendiente de resolver en aplazdns y fraccionamientos.

Como medida dentro de este programa se ha esthblém elaboracion
trimestral de un informe de seguimiento tendenteeducir los expedientes de
aplazamientos y fraccionamientos pendientes déviesso

Son responsables de esta actividad las Gerenwamélales y el Departamento
de Aplicacion de Tributos.

6. Informe de sequimiento de la situacién de lagdds de mas de 100.000
euros.

Con el objetivo de mejorar la recaudacién se haaripado los esfuerzos
destinados a hacer efectivas las deudas de mawmtiau En este marco, y como
informacion general de sus resultados, se pretewmer en informes trimestrales el
grado de avance obtenido. Son responsables de as$tedad las Gerencias
Provinciales.

B) En desarrollo del programaCooperacion interadministrativa para el
control y la recaudacion”, se van a llevar a caboak siguientes
actividades:

1. Adenda al Convenio AEAT-ATRIAN.

Esta actividad consiste en la actualizacion mediadenda del Convenio de
Colaboracion entre la AEAT y la ATRIAN, de 26 déigude 2011, para la prevencion y
deteccion del fraude fiscal y de la economia suidarg la mejora de la informacion y
asistencia a los obligados tributarios. En pardicld actividad consiste en disponer de
la adenda por parte de la ATRIAN, estableciéndbsegundo trimestre de 2014 como
el periodo para su elaboracion.



El 6érgano responsable de esta actividad es el riepanto de Aplicacion de
Tributos, siendo colaboradores en su realizaciérDepartamento de Innovacion
Tecnoldgica y Andlisis de la Informacién y el Ddaparento de Organizacion y Gestion
de Recursos.

2. Colaborar con las entidades locales para etdambio de informacidon con
fines tributarios y, en su caso, para la asistemcitua.

Esta actividad pretende conseguir la firma de amvenio de colaboracion con
determinadas entidades locales con las finalidadesiormente descritas, consistiendo
la actividad en la elaboracion de un borrador desepio de colaboracion. Se establece
como periodo de realizacion de la actividad el wuamestre de 2014.

Son 6rganos responsables de la elaboracién deddworel Departamento de
Aplicacion de Tributos y el Departamento de Orgacian y Gestion de Recursos,
siendo colaborador el Departamento de Innovacioondlégica y Andlisis de la
Informacidn.

3. Firma de convenio de colaboracién con el CanSeneral del Notariado.

Esta actividad consiste en la firma Convenio delmacion entre la Agencia
Tributaria de Andalucia, el Consejo General delaNato y el llustre Colegio Notarial
de Andalucia para la aplicacion de las nuevas tegias en la aplicacion de los
tributos. El periodo de ejecucién de esta activieatercer trimestre del afio 2014.

La finalidad del convenio radica en establecemamnco de colaboracion entre la
Agencia Tributaria de Andalucia (ATRIAN), el Consdpeneral del Notariado y el
Colegio Notarial de Andalucia y fijar los términgscondiciones en los que los
Notarios, utilizando las nuevas tecnologias de réormacion, podran realizar
actuaciones ante la Agencia, por cuenta de logadbdis tributarios, en la autorizacion
de documentos o escrituras publicas que contengetmol, actos 0 negocios juridicos
gravados con los Impuestos sobre Transmisionesm@ainles y Actos Juridicos
Documentados y sobre Sucesiones y Donaciones (stgaueedidos).

Son 6rganos responsables de la elaboracién deddworel Departamento de
Aplicacion de Tributos y el Departamento de Orgacian y Gestion de Recursos,
siendo colaborador el Departamento de Innovacioondlégica y Andlisis de la
Informacidn.

4. Ampliacion de las funcionalidades SUR destisaléa gestion de los érganos
gestores externos

En el marco de la mejora de la gestion de otrosesmy en via voluntaria por las
distintas consejerias y organismos, esta activegadoncreta en la implantacién del
circuito SUR de aplazamientos y fraccionamientoy@ontaria para érganos gestores
externos.

Se establece como periodo de realizacion el seguimdestre del afio 2014.

El 6rgano al que se responsabiliza del cumplimiethe la actividad es el
Departamento de Aplicacion de Tributos, con la lvotacion del Departamento de
Innovacion Tecnoldgica y Analisis de la Informacién

5. Mejora de la informacién juridico-contenciosa




La consecucion de esta actividad se alcanza ntedlanelaboracion de un
protocolo de acceso a la base de datos de Gahlogttico, cuya finalidad para la
ATRIAN es conocer el estado de situacién y resokade los procesos contencioso-
administrativos en los que la Agencia es parteestala.

Se establece como periodo de ejecucion de estadadt el tercer trimestre de
2014.

El 6rgano responsable de su ejecucion es el Dapanto de Organizacion y
Gestion de Recursos.

6. Reforzar la relacion con los Tribunales EcormmAdministrativos

Con esta actividad se pretende fomentar las o#lasifundamentalmente con el
TEARA, al objeto de intentar unificar criterios yejorar la gestion de la ATRIAN. La
actividad se desglosa en dos actividades:

- Constitucion de un grupo de trabajo de coordinaadilen las relaciones
ATRIAN-TEARA, cuyo periodo de ejecucion es el sedoitrimestre de 2014.

- Celebracion de una reunion de coordinacion con imiesndel TEARA, cuyo
periodo de realizacién esta fijado para el cuaimoeistre del afio.

El 6rgano responsable de su ejecucion es el Daparnto de Organizacion y
Gestidon de Recursos y colaborador el Departamentgpticacion de Tributos.

C) En desarrollo del programd&strategia de gestion recaudatoria en via
ejecutiva”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Elaboracién del proyecto de gestidon recaudativia ejecutiva

La Agencia tiene entre sus objetivos del Contrdéo Gestion vigente, la
implantacion de un agente recaudador propio. Rorsel establece la actividad inicial
consistente en la presentacion del proyecto dusdnitiimo trimestre del afio.

El 6rgano responsable de esta actividad es el riz@panto de Aplicacion de
Tributos, siendo colaboradores en su realizacibrDebartamento de Innovacion
Tecnoldgica y Analisis de la Informacion y el Daparento de Organizacion y Gestion
de Recursos.

2. Reorganizacion de funciones y competencias aneslia modificacion de la
Orden de Funciones

Se establece la actividad de modificacion de tagh®©rden de 19 de enero de
2010, por la que se atribuyen funciones y compéisren materia tributaria y demas
ingresos de derecho publico de la Comunidad AuténdenAndalucia, y se determina
el ambito territorial de competencias de los érgapainidades administrativos de la
Agencia Tributaria de Andalucia. La presente ag#idi se desglosa en varias que se
sucederan a lo largo del afo:

- Elaboracién del borrador de Orden, que deberé tegar en el cuarto trimestre.

El 6rgano responsable de su ejecucion es el Dapanto de Organizacion y
Gestion de Recursos, siendo colaboradores el Repanto de Aplicacion de Tributos
y el Departamento de Innovacién Tecnoldgica y Asiglile la Informacion.



D) En desarrollo del programdinformacion y asistencia a los
contribuyentes”, se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Confeccidon de manuales de ayuda.

Se fija como actividad la inclusion de los mansiade ayuda en la web de la
Agencia. El periodo establecido para su inclusgeldercer trimestre del afio.

El organo responsable de esta actividad es el riz@panto de Aplicacion de
Tributos, siendo colaboradores en su realizaciérDepartamento de Innovacion
Tecnoldgica y Analisis de la Informacion.

2. Disponer de un modulo para el sequimiento fiietomiento de asistencia

Se establece como actividad la elaboracion del elnodle salida para
ofrecimiento de asistencia tributaria mediante git@via en el Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones a través de un mecanisepeaimita el seguimiento de su
evolucion. El periodo en el que dicha actividadhdigue estar realizada es el tercer
trimestre de 2014.

La unidad responsable de esta actividad es Depanta de Aplicacion de
Tributos y como colaborador el Departamento de\anmn Tecnoldgica y Analisis de
la Informacion.

3. Revisién de la web de la Agencia

La pagina web de la Agencia es el portal al poabtie la organizacion. Por ello,
se ha establecido la actividad de revision intedeala pagina web, cuyo periodo de
realizacion se fija en el cuarto trimestre del afio.

La unidad responsable de la ejecucion de estaidadi es el Departamento de
Innovacion Tecnologica y Analisis de la Informaciocon la colaboracion del
Departamento de Aplicacion de Tributos y del Degradnto de Organizacion y Gestion
de Recursos.

4. Realizacion de asistencia en Impuesto sobrestues y Donaciones.

La asistencia a los contribuyentes en el Impussiboe Sucesiones y Donaciones
es una actividad de importancia para la Agencia.eRo se ha establecido un servicio
de asistencia mediante cita previa en las distiB&®ncias Provinciales, con caracter
permanente a lo largo del ejercicio.

Son responsables de la prestacion del servicasidgéencia en el Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones las ocho Gerencias Pralgsci

E) En desarrollo del progranfampulso a la calidad”, se van a llevar a cabo
las siguientes actividades:

1. Sistema de indicadores de gestion

Con la pretension de analizar la gestion de lstintths Gerencias Provinciales se
ha establecido como actividad el disefio de unmssstde indicadores de gestion que
permita hacer un seguimiento de las Gerencias @wio cpoder tomar decisiones
organizativas que redunden en la mejora en ladyedé la Agencia.



Se establece el tercer trimestre del afio com@genpara elaborar el proyecto
de indicadores de gestion y el dltimo trimestre af@ para tener elaborado el sistema
de indicadores.

Es responsable de esta actividad el Departamen@rglanizacion y Gestion de
Recursos, con la colaboracion del Departamento pkcakion de Tributos y el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y Analisisadinformacion.

2. Auditoria sobre suspensiones en SUR

Dentro del programa de impulso a la calidad panma¢jora de la Agencia, se ha
establecido la actividad consistente en la redbbmade una auditoria operativa sobre las
suspensiones en SUR, fijandose como periodo deiG@mikel informe definitivo el
cuarto trimestre del afio.

Es responsable de esta actividad el Departamen@rglanizacion y Gestion de
Recursos, con la colaboracion del Departamento pkcakion de Tributos y el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y Analisisadinformacion.

3. Auditoria de sistemas vy procedimientos en SUR

Esta actividad consistira en analizar utilizandnicas de auditoria los
procedimientos tributarios que aplica la Agenciesdalibir su grado de implantacion en
SUR vy la realizacion de propuestas de mejora eerstig areas. El periodo de
realizacion del informe definitivo para esta audéaaes el cuarto trimestre del afio.

Es responsable de esta actividad el Departamen@rglanizacion y Gestion de
Recursos, con la colaboracion del Departamento pekcakion de Tributos y el
Departamento de Innovacion Tecnoldgica y Analisisadinformacion.

4. Auditoria de Gerencia Provincial (Cadiz)

Esta actividad se subdivide en varias fases:

- Visita a la Gerencia provincial y remision del dimsario: se establece para el
primer trimestre del afo.

- Elaboracion de informe provisional: se fija su elation para el segundo
trimestre del ano.

- Elaboracion de informe definitivo: se estableceetaboracién para el tercer
trimestre del afo.

El 6rgano responsable de la realizacion de estadsxl es el Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

F) En desarrollo del progranfatencion a la litigiosidad en la aplicacién de
los tributos”, se van a llevar a cabo las siguienseactividades:

1. Andlisis juridico de litigiosidad: propuestasegomendaciones

Esta actividad consiste en la elaboracion de torrite semestral. Se establece
como periodos de realizacion de los informes eliség y el cuarto trimestre del afio.
El proposito de estos informes es analizar lapuidencia relacionada con los tributos
gestionados por la Agencia Tributaria con la fuadi de identificar las causas de
litigiosidad y realizar recomendaciones y propuesia mejora a los érganos gestores a
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resultas de dicho analisis.

El érgano responsable de esta actividad es elrepento de Organizacion y
Gestion de Recursos.

2. Sequimiento de recomendaciones de auditoriaeseb procedimiento
sancionador tributario

Esta actividad es la fase final de la auditorédizada a lo largo de 2013, en la
gue se verifica si las recomendaciones efectuadagl enforme definitivo de la
auditoria han sido tenidas en cuenta por la orgaiin y su grado de implantacion. Se
fija como periodo de realizacion del informe elwsdp trimestre del afio.

El érgano responsable de esta actividad es elrepento de Organizacion y
Gestion de Recursos.

3. Elaboraciéon de propuestas en relacién con te®de valoracién de fincas
urbanas 2015

Se establece como actividad la remision del aoyepto de Orden a la
Consejeria de Hacienda y Administraciéon Publicap&liodo de realizacion de esta
actividad se encuadra en el tercer trimestre del, gianteando como objetivo
prioritario que pueda estar publicada antes del émro de 2015.

Es drgano responsable de su ejecucion el Depamtamée Innovacion
Tecnoldgica y Analisis de la Informacion, Departatoede Organizacion y Gestion de
Recursos.

4. Elaboracion de propuesta de Orden de valoratgdmisticas.

Se establece como actividad la remision del aoyepto de Orden a la
Consejeria de Hacienda y Administraciéon Publicap&liodo de realizacion de esta
actividad se encuadra en el tercer trimestre del af

Es drgano responsable de su ejecucion el Deparmtamée Innovacion
Tecnologica y Analisis de la Informacion, Departatoede Organizacion y Gestion de
Recursos.

5. Elaboracion de propuesta de Orden de ficheegsirsla Ley Organica de
Proteccién de Datos

Se establece la actividad de remision del antetoyde Orden a la CHAP,
fijandose el periodo de realizacion en el cuartodstre de 2014.

Es drgano responsable de su ejecucion el Deparmtamée Innovacion
Tecnoldgica y Analisis de la Informacion.

6. Revision de la circular de criterios de apliéade tributos

La actividad consiste en el andlisis y, en su ,cpsapuesta de modificacién, al
objeto de adaptar los criterios de aplicacion deitos a la normativa, jurisprudencia y
doctrina reciente.

Se establece como periodo para la revision elgsrinmestre de 2014.
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Es dérgano responsable de la ejecucién de estadactiel Departamento de
Aplicacion de Tributos, con la colaboraciéon del Bepmento de Organizacion y
Gestion de Recursos.

7. Informe de litigiosidad

Esta actividad consiste en la elaboracion de fomnre trimestral de litigiosidad
en el que se cuantifican las reclamaciones intstpaey se informa el resultado de las
mismas, identificando las que confirman la actuaedministrativa y las que estiman la
pretension del contribuyente.

Los informes seran elaborados y remitidos poGlasencias Provinciales.

G) En desarrollo del prograni@estion de recursos humands se van a llevar
a cabo las siguientes actividades:

1. Oferta de teleformacion de la Agencia Trib@tale Andalucia

La formacion del personal de la Agencia es unaidat de importancia a nivel
estratégico. En este sentido, destaca la puestaasrha de una oferta formativa en la
modalidad de teleformacién, con varios cursos éfpes orientados a las actividades
desempeiadas por el personal de la Agencia. Bstadad se debe llevar a cabo en el
tercer trimestre de 2014.

Por otra parte, es importante realizar accionesidtvas relacionadas con la
herramienta DataMart para el personal de la Ageocriala finalidad de mejorar el
control tributario.

El 6organo responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

2. Plan de formacion ATRIAN 2015

Se establece como actividad la aprobacion del ggaformacion de la Agencia
para 2015, fijAndose como periodo de aprobacionndsino el Ultimo trimestre de
2014.

El 6organo responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

H) En desarrollo del programdOrganizacion y gestion econodmico-
financiera” se van a llevar a cabo las siguientes actividades:

1. Adaptaciéon del procedimiento de devoluciones

De cara a mejorar y clarificar el procedimiento avolucion de ingresos
indebidos en la ATRIAN, esta actividad se desgsdos:

- Elaboracion de instrucciones sobre el procedimigntta ejecucion de las
devoluciones de ingresos indebidos, con el finwe muedan incorporarse en el
Plan de Control Tributario de 2015.

- Remision de un andlisis funcional a la DGPD, sdéseadaptaciones necesarias
en SUR de dicho procedimiento como consecuencia thnla centralizacion de
los pagos en Tesoreria como del redisefio del progto que debera estar
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concluido antes de finalizar en el ultimo trimested ano.

El 6rgano responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestién de Recursos y colaborad@eglartamento de Aplicacion de
Tributos.

2. Protocolo de reembolso de coste de garantias

Se establece la actividad consistente en la edalior de un protocolo para
mejorar la gestién en los reembolsos de costesdmtjas. El plazo para la elaboracion
de dicho protocolo es el cuarto trimestre del afo.

El 6rgano responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos y colaboradondho Gerencias Provinciales.

3. Plan de Accidn Anual 2015

Se establece como actividad la elaboracion dehtor de PAA 2015, a realizar
en el cuarto trimestre de 2014.

El 6organo responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

4. Informes de sequimiento del Contrato de Gestién

Esta actividad de seguimiento se desglosa endivgdades:

- Elaboracion del informe de seguimiento del cdotrde gestion 2010-2012,
correspondiente al segundo semestre de 2013:|szarea el primer trimestre de 2014.

- Elaboracion del informe de seguimiento del cdotrde gestion 2014-2017,
correspondiente al primer semestre de 2014: seaeal el tercer trimestre de 2014.

El organo responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

5. Informes de seguimiento del Plan de Accién

Esta actividad de seguimiento se desglosa envidactes:

- Elaboracion del informe de seguimiento del PAAZ(dorrespondiente al cuarto
trimestre de 2013: a realizar en el primer trimeeg 2014.

- Elaboracion del informe de seguimiento del PAAROtorrespondiente al
primer trimestre de 2014: a realizar en el segundwstre de 2014.

- Elaboracion de informe de seguimiento del PAA20tdrrespondiente al
segundo trimestre de 2014: a realizar en el térceestre de 2014,

- Elaboracion de informe de seguimiento del PAA2GDbtrespondiente al tercer
trimestre de 2014: a realizar en el cuarto trineedér 2014.

El 6rgano responsable para ejecutar la actividadele Departamento de
Organizacion y Gestion de Recursos.

6. Informe sobre la de tramitacion de las devolues.
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Esta actividad pretende mediante la realizaciénrdénforme de seguimiento,
analizar las causas de la evolucion del importal tdévuelto, describir las medidas
adoptadas para asegurar su ajuste a la legajidaducir los tiempos de tramitacién de
los procedimientos de devolucion de ingresos i) en todas sus fases
administrativas. Se establece la elaboraciénuteinforme del primer semestre de 2014
gue tendra continuidad con caracter trimestral.

Son Organos responsables para ejecutar la adtivida ocho Gerencias
Provinciales.

5. Directrices del Plan de Control Tributario parael ejercicio 2014.

De acuerdo con el articulo 27.1 del Estatuto dé\dgancia Tributaria, la
Direccién de la Agencia elaborara y aprobara eh @aual de control tributario de
acuerdo con las directrices que se establezcahpdsmnede accion anual. Por su parte, el
Contrato de Gestion, en su prograt@antrol tributario y lucha contra el fraude”
establece que eontrol tributario para el periodo 2014-2017 seab@sentre otros, en
los siguientes principios y actuaciones:

a) Acercar el momento de la reaccion de la AdminisbracTributaria frente a
conductas fraudulentas o conductas dirigidas au#tarion de la realizacion de
hechos imponibles.

b) La evolucion, continua mejora y ampliacion de lasrdimientas y aplicaciones
informaticas propias de la Agencia permitira deskr las actividades de
verificacion, comprobacién y control del cumplimiende las obligaciones
tributarias por parte de los contribuyentes de maam&s eficaz y eficiente.

c) La maxima integracion entre las distintas areasnilades de la Agencia
Tributaria en la visién unitaria del proceso deicgaion de los tributos cuya
gestion corresponda a Andalucia.

d) La continua mejora e intensificacion de los megansde colaboracion entre la
Agencia y la Agencia Estatal de la Administraciarbiitaria con respecto al
efectivo control de los tributos que, o bien sacapl de manera coordinada, o
bien se encuentren intimamente relacionados.

Sobre la base de lo anterior, se aprueban lastiiites generales del plan de
control tributario para 2014:

Introduccion.

El articulo 116 de la Ley 58/2003, de 17 de ditiemn General Tributaria,
establece que la Administracion tributaria elakdranualmente un Plan de control
tributario que tendra caracter reservado, aungoen@smpedira que se hagan publicos
los criterios generales que lo informan.

Por otra parte, el articulo 170 del Real Decr&@512007, de 27 de julio, por el
gue se aprueba el Reglamento General de las amteacly los procedimientos de
gestion e inspeccion tributaria y de desarrollo lde normas comunes de los
procedimientos de aplicaciéon de los tributos, ajuler los planes de inspeccion,
dispone que la planificacion es el conjunto de gday programas definidos sobre
sectores econodmicos, areas de actividad, operaciosapuestos de hecho, relaciones
juridico-tributarias u otros, conforme a los que émganos de inspeccion desarrollan su
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actividad que cada Administracion tributaria insggren el Plan de control tributario al
que se refiere el articulo 116 de la Ley 58/20@31d de diciembre, General Tributaria,
el plan o los planes de inspeccion, que se basmalos criterios de riesgo fiscal,
oportunidad, aleatoriedad u otros que se estimdimeetes.

Asi mismo, se determina que los planes de insprectos medios informaticos
de tratamiento de informacion y los demas sisted@sseleccion de los obligados
tributarios que tengan que ser objeto de actuasionspectoras tendran caracter
reservado, no seran objeto de publicidad o de cmacidn, ni se pondran de
manifiesto a los obligados tributarios ni a érgaa@snos a la aplicacion de los tributos.

Hoy dia es de comun aceptacion que una Administratibutaria moderna
necesita planificar sus actuaciones si pretendefsgente en su actividad y eficaz en
sus resultados, mas aun en momentos en los quadamia capacidad para acudir al
endeudamiento y limitada de manera sensible ladiaaion recibida del Estado, debe
jugar un papel fundamental en este proceso alleglsdngresos tributarios necesarios
para financiar los servicios y politicas publicaggucir el déficit.

El Plan de Control Tributario para 2014 constit@yeuinto hito planificador a
cargo de la Agencia Tributaria de Andalucia, pogle, atendiendo a la experiencia
acumulada hasta la fecha, y tras un ejercicio ensguhan debido acometer en un solo
afo esfuerzos excepcionales de control y regutaéimaeferidos a varios ejercicios que
han podido provocar un cumplimiento relativo dePtsnes, trata de ser el instrumento
de la consolidacion y explotacion efectiva de lastas de priorizacion fijadas, sin
perjuicio de la incorporacion de nuevas actuacialeesontrol.

El presente Plan se enmarca por cuatro hitos #spscque particularizan su
contenido para el ejercicio 2014:

En primer término, por la continuidad de la vigantasta el mes de marzo de
2014 del Plan de lucha contra el fraude fiscalg@nplimiento del mandato contenido
en el Acuerdo de 24 de julio de 2012, del Consej&dbierno, por el que se aprueban
un conjunto de medidas relacionadas con el cumgtitoi del Plan Econdmico
Financiero de reequilibrio de la Junta de Andaluz@d2-2014. Obviamente, la
finalizacion de su vigencia no supone el abandantasl “buenas practicas” fijadas por
el mismo, que quedan incorporadas a la dinamicaand de la una Organizacién que
centra su trabajo ordinario, precisamente en ladwontra el fraude.

Dichas pautas, junto con otras novedosas, préstisémte se incorporaran a la
futura Ley de acceso a los beneficios publicoeynkdidas contra el fraude fiscal,
actualmente en tramitacion, por lo que el presBida incorpora los mecanismos para
asegurar su eficacia desde el mismo momento detsada en vigor.

En segundo lugar, por la reciente aprobacion @eintrato de Gestion de la
ATRIAN para el periodo 2014 a 2017, que marca lasridades globales de la
Agencia, incorporando las lineas generales derlmsigs planes de control tributario y
actuaciones estratégicas tan importantes paratilddad de control como el afan en
compartir la informacion tributaria disponible eas| Corporaciones Locales de
Andalucia, o el especial acento que toda la orgaiin ha de poner en la mejora de
los resultados en términos de recaudacion

15



En tercer lugar, por la continua ampliacion eswhinistro de la informacion
recibida con motivo del Convenio de colaboracioreeda AEAT y la Agencia
Tributaria de Andalucia para la prevencién y de@cael fraude fiscal y de la
economia sumergida y la mejora de informacién stascia a los obligados tributarios.

La obtencion por la AEAT durante el ejercicio aitiede importantes fuentes
de informacién como, por ejemplo, la declaraégidarmativa sobre bienes y derechos
situados en el extranjero, asi como la revisioladxplotacion por esta Agencia a partir
de la informacion recibida hasta la fecha, deteansim continua redefinicion y analisis
en el seno del grupo de trabajo especifico creanoepConsejo Territorial para la
Gestidn Tributaria, con las implicaciones gestonas se detallan mas adelante.

Finalmente, en cuarto lugar, por la profundizacéh la redistribucion de las
cargas de trabajo entre las distintas Unidadea deglnizacion, apenas iniciada en los
ejercicios anteriores y que este aflo se ve espem#k potenciada tras la exitosa
experiencia desarrollada en 2013, especificamentie éas Areas de Inspeccion y
Gestién y de ambas a su vez con la de Recaudacion.

La lucha contra el fraude fiscal constituye undadeobjetivos fundamentales de
la Agencia Tributaria de Andalucia (en adelant&dancia).

La principal funcién del Plan de Control tributarsi bien no la Unica, consiste
fundamentalmente en la determinacion y definici@naduellas areas de riesgo con
respecto a las que se debe actuar para prevenompatir el fraude fiscal. Esa
definicion implica un analisis previo de las ditd®m manifestaciones de aquel,
permitiendo identificar las areas de riesgo qualisFgn una atencion prioritaria y, a
continuacion, realizar una programacion de lasaaobmes a desarrollar para alcanzar
dicho objetivo con la maxima eficacia y eficienca@ptimizando la gestion de los
recursos humanos y materiales disponibles al efecto

El presente Plan, aun cuando se formula una wefizado formalmente el plan
de choque que se puso en marcha en 2012, mantiese iategridad el esfuerzo de
lucha contra el fraude, consolidando en el quehdiegio de la agencia algunos de sus
principios rectores, entre los que cabe destacaedasidad de acercar el control en el
tiempo a la realizacion del hecho imponible.

A tal fin, se marca la prioridad para finalizas loontroles que pudieran estar
abiertos o pendientes respecto a los hechos itlesrocurridos con anterioridad al 31
de diciembre de 2012, al mismo tiempo que se gaarlos posteriores en funcién de su
importe.

Al igual que el del ejercicio anterior, esta carmmhado, al menos en lo referido
al primer trimestre, aunque, a la vista de susrébles efectos, su espiritu seguird
marcando la actuacion de la Agencia durante todejezticio, por el Plan de lucha
contra el fraude fiscal elaborado por la Agencig@mplimiento del mandato contenido
en el Acuerdo de 24 de julio de 2012, del Consej&dbierno, por el que se aprueban
un conjunto de medidas relacionadas con el cumgtitoi del Plan Econdmico
Financiero de reequilibrio de la Junta de Andal@€id2-2014.
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El citado Plan fija tres objetivos de actuaciononitaria, que afectan
transversalmente a todas las Unidades integradas@nganizacion:

- Obtencion de liquidez Es decir, conseguir resultados sensibles en nésrie
recaudacion liquida.

- lgualmentese acerca el control en el tiempa través de la utilizacion de los
procedimientos tributarios mas agiles. Asi, seizatih el procedimiento de
verificacion de datos en el supuesto previsto eRlah de Control Tributario
Vinculado a lo anterior, como novedad de este igjetcse activara en la
aplicacion SUR la generacion de propuestas de dégiton por errores
detectables de modo automatizado.

En estos casos, se deberd proceder a notificamtatesado las
liquidaciones, a medida que sea posible su gemeragv.gr. recargos por
extemporaneidad; errores aritméticos...) informardmmente al obligado del caracter
no definitivo de la comprobacion efectuada, coemesde ulteriores comprobaciones.

Con la finalidad de agilizar la generacion deiligciones, se habilitaran
mecanismos que permitan la colaboracion en la taadn de los expedientes de
aguellas Gerencias mas saturadas por la presemtangdiante efectivos personales
destinados en otros ambitos provinciales. Des@gr&cion de la Agencia se fijaran las
pautas en virtud de la cual se desarrollaran estasciones concretas de colaboracién.

- Visibilidad del control. Por otro, convencer a los ciudadanos de queeenisd
elevada probabilidad de que los comportamientosdirfentos sean rapida y
severamente corregidos, de tal manera que el impoisial permita mantener
en el tiempo una mayor dindmica de cumplimientcafis

Vinculado a lo anterior y especialmente centrado et Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones, se generalizara el ofieio de los servicios de asistencia
para la confeccion de la autoliquidacion, a losés@s del fallecimiento. Para ello, se
dispondra de una agenda para la gestion de cieagapr directamente o a través el
Centro de Informacion y Asistencia Tributaria (CITA

De otro lado, no hay que olvidar la necesidad derdinar actuaciones en
materia de tributos cedidos. En este sentido, Ya22£2009, de 18 de diciembre, por la
gue se regula el sistema de financiacién de lasuBaades Autbnomas, establece el
fomento y desarrollo de los intercambios de infarid@ entre las administraciones
tributarias autonémicas y la estatal, asi comodeesidad de fijar una planificacion
coordinada de las actuaciones desarrolladas pdifeasntes administraciones sobre los
tributos cedidos.

La colaboracién interadministrativa, especialmerda la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria (en adelante AEAT), petencumplir de manera mas eficaz y
eficiente las funciones encomendadas a la AgerRe&sultan fundamentales para
alcanzar con éxito los hitos sefalados el intereande informacion de caracter
tributario, el acceso a las bases de datos de aswlpaigistraciones tributarias, asi como
la elaboracion de estrategias y el disefio de aotuegs a desarrollar conjuntamente.
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Es por ello que, a la vista de los resultadosrthts hasta la fecha, con motivo
del Convenio de colaboracion entre la AEAT vy la Agia Tributaria de Andalucia para
la prevencion y deteccion del fraude fiscal y dedanomia sumergida y la mejora de
informacion y asistencia a los obligados tributsude 26 de julio de 2011, se mantienen
las actuaciones enmarcadas en el mismo pero coractedstica de este ejercicio, se
procedera a la ampliacién en el ambito y nimerdates que son intercambiados asi
como a la profundizacién de la explotacion de dictiormacion, con las consiguientes
actividades gestoras que se desarrollan mas agelant

Por ultimo, y por su influencia en el trabajo mlanificacion de la Agencia,
destacar que no seran de aplicacion en 2014 eldsipgobre los Depdsitos de Clientes
en Entidades de Crédito en Andalucia, ya que lal6é®012,de 27 de diciembre, por la
gue se adoptan diversas medidas tributarias disga la consolidacién de las finanzas
publicas y al impulso de la actividad economicaacen su articulo 19 el Impuesto
sobre los Depdésitos en las Entidades de Crédito,cavacter estatal; ni el Impuesto
sobre Depositos Radioactivos en virtud de la le2®, de 27 de diciembre, de
sostenibilidad energética, que crea en su titulel Impuestos sobre la produccién de
combustible nuclear gastado y residuos radiactnessiltantes de la generacion de
energia nucleoeléctrica y el almacenamiento de astitte nuclear gastado y residuos
radiactivos en instalaciones centralizadas

En la medida en que estos tributos recaen solsteobeémponibles gravados por
la Comunidad Autébnoma de Andalucia y esto produna disminucidon de sus
ingresos, sera de aplicacion lo dispuesto en ielitwt6.2 de la Ley Organica 8/1980, de
22 de septiembre, de Financiacion de las Comunsdadgnomas.

Lineas basicas y objetivos.

El Plan de Control para 2014 es el principal insinto de la Administracion
tributaria Andaluza para hacer efectiva la consécuade los dos sus objetivos
primarios:

- Prioridad en el control de los impuestos personal@®gresivos cuya gestion le
corresponde (Impuesto de Patrimonio, Impuesto soBwgcesiones vy
Donaciones), el control de los beneficios fiscglés mejora de la recaudacion.

- Mejora e intensificacion de las actividades de mdnie recaudacion de los
ingresos de derecho publico derivados de la gegp@ra la Comunidad
Autonoma del conjunto de las Consejerias y agemgpendientes, con especial
atencion a los reintegros de subvenciones y adhbzaeion de los ingresos
derivados de los procedimientos sancionadores poumplimientos de la
normativa sectorial

Para ello, sigue las lineas basicas determinadasipContrato de Gestion
considerando como fundamentales en su definiciGcumplimiento los siguientes
aspectos y circunstancias:

a) Acercar el momento de la reaccion de la Adminighrad ributaria frente a

conductas fraudulentas, o conductas dirigidas aodaltacion de la
realizacién de hechos imponibles.
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b) La evolucién, continua mejora y ampliacion de lasrréimientas y
aplicaciones informaticas propias de la Agencianp@a desarrollar las
actividades de verificacion, comprobacién y contlel cumplimiento de las
obligaciones tributarias por parte de los contrénigs de manera mas eficaz
y eficiente.

c) La maxima integracion entre las distintas areasigades de la ATRIAN en
la vision unitaria del proceso de aplicacion dettiigitos.

d) La consolidacién de los mecanismos de colaboraenire la Agencia y la
AEAT con respecto al efectivo control tributario les tributos que, o bien
se aplican de manera coordinada o bien se encoerntt@mamente
relacionados, como son los supuestos de Tributad®nlos negocios
juridicos inmobiliarios y delimitacion de la tritagion en el IVA en la
modalidad de transmisiones patrimoniales del ITRJD, asi como para
conocer el patrimonio de fallecidos, los cambiodeetitularidad, y para la
mejora en la eficacia de la gestion recaudatonm,cencreto mediante
Intercambio de informacion con la AEAT a fin destenar mas
eficazmente las facultades de embargo de devolegitibutarias, sueldos y
salarios, asi como de otros derechos con contecolmdmico.

Contenido y estructura del plan

El Plan de Control tributario de la Agencia parajefcicio 2014 esta integrado por:

a)

b)

Los criterios generales del Plan, que se hacengogbdn la presente resolucion,
donde se fijan y se definen las principales areasriglsgo, asi como los
programas y subprogramas de actuacion que corréspanlas mismas.

Los planes parciales de cada una de las areasemes tresponsabilidad en el
control tributario, como son la gestion tributardia,inspeccién tributaria y la

recaudacion, que tienen caracter reservado sega@mtietlo 116 de la Ley

General tributaria. Cada uno de los planes pasciedafigura el desarrollo de
los procedimientos, programas y subprogramas, resciolineas de actuacion a
efectuar por cada una de las areas funcionalesurarprevision tanto de las
actuaciones como de los objetivos y prioridadegeeutar durante el ejercicio,

asi como su distribucion entre los distintos ansttiéoritoriales.

Normas basicas de integracion de los distintos eglaparciales, donde se
desarrollaran las medidas y procedimientos de auacibn y colaboracion entre
areas.

Con esta finalidad, y de acuerdo con el articulal@7Estatuto de la Agencia Tributaria
de Andalucia, se resuelve aprobar el Plan de donibmtario para 2014 y dar
publicidad a los criterios generales del mismo.

l.- Actuaciones de comprobacion de gestidn tributaa.

A) Consideraciones generales. Control Extensivo.

Las actuaciones de control a desarrollar por fgars de gestion durante el

ejercicio 2014 tienen caracter extensivo y su itlzal es, basicamente, el control de la
presentacion de las autoliquidaciones y de lasadegbnes informativas, y la
comprobacion de las declaraciones tributarias ptadas, extendiéndose a la
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comprobacion de los diferentes elementos de lagadihn tributaria y a su
cuantificacion y el control del cumplimiento de latsligaciones tributarias periddicas,
dando prioridad a:

- la regularizacién de los impuestos personales grpsivos (Impuesto sobre el
Patrimonio, Impuesto sobre Sucesiones y Donacignes)
- el control de beneficios fiscales.

Debe tenerse en consideracion que las actuaaitenesntrol se extenderan a los
principales procedimientos que integran la gestrdyutaria de acuerdo con lo que
dispone el articulo 123 de la Ley 58/2003, Geng&rddutaria y el articulo 117 del
Reglamento General de aplicacion de los tributqgeolmdo por Real Decreto
1065/2007, de 27 de julio.

De otro lado, y en el contexto actual de austdriglanayor demanda social de
efectividad en la lucha contra el fraude, la Aganiibutaria debe adoptar medidas de
racionalizacion de sus recursos para aumentardeergfia en el cumplimiento de sus
funciones en general y en la lucha contra el fraubatario en particular. Para ello, se
pondra el acento en la racionalizacion de la estracorganizativa introduciendo
elementos de flexibilidad, como la extensién de petencias y funciones de algunas
unidades fuera de su ambito provincial.

De este modo, y cuando las circunstancias lo eegui los técnicos encuadrados
en las Unidades de Valoracion de las Gerenciasirltiales, podran extender sus
actuaciones de valoracion a todo el ambito teraitale la Comunidad.

B) Actuaciones en el marco de los procedimientos gestion tributaria.

Los programas en que se desarrollara el Plan Pdecfaestion son:

1.- Suministro de Informacién.

2.- Cotejo y Verificacion de datos declarados.

3.- Control de presentacion de autoliquidaciones.

4.- Control de operaciones declaradas.

5.- Sanciones

6.- Control de situacion de la deuda

7.- Coordinacion con otras unidades y Administnaeso

Las areas de actuacion en la que se circunscraigatiiersos procedimientos de gestion
tributaria son los tributos cedidos y propios gesidos por la Agencia.
Especificamente con relacion a los impuestos palssry progresivos, sera prioritario

en el ejercicio 2014:

a) Con respecto al Impuesto sobre Sucesiones ydibomess:
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- Se reforzard el ofrecimiento de los servicios mm®pde asistencia para la
confeccion de la autoliquidacion, a partir de losn8ses del fallecimiento,
mediante comunicaciones informativas a los potésiherederos, a fin de
minimizar el coste de cumplimiento a una gran miayate los obligados
tributarios, para los que los beneficios fiscalesomdmicos determinan una
cuota cero.

- Se mantendran las actuaciones de control de pass@mtde autoliquidaciones,
incluso para aquellos supuestos en que el resuttada misma no determine
cuota a ingresar, a fin de asegurar el flujo dermfcién asociado a las
transmisiones de propiedad.

- Control y seguimiento de las solicitudes de prérefgectuadas, asi como de
otros supuestos en que proceda la suspensionatespla

- Verificacibn y comprobacién de las autoliquidaci®npresentadas por los
contribuyentes durante los dltimos ejercicios, raetdi la explotacion y cruce
sistematico de los datos con relevancia econéroiginidos por colaboracion
con otras Administraciones.

- Control de la integridad de la masa hereditarialadada, asi como la
comprobacion del valor de la masa hereditaria daedtay el valor de los bienes
gue la integran la misma segun los datos que admgroder de la Agencia, asi
como las posibles adiciones a la herencia.

- Revision y comprobacién de la procedencia de loeficos fiscales aplicados,
con especial atencion a los limites de patrimonieexistente y al
mantenimiento durante los plazos legales de loseBigque dieron lugar al
beneficio.

- En el ambito de las donaciones, especial atencitanvaloracion real de los
bienes inmuebles transmitidos, asi como a aque#gscios juridicos que, con
otra denominacion, determinen en la practica umacion.

b) Respecto al Impuesto sobre Patrimonio, serdifati@ en el ejercicio 2014:

- La Iintensificacion de las actuaciones de control pieesentacion de
autoliquidaciones, a partir de la informacion peopderivada de los
desplazamientos patrimoniales declarados, asi cpwo la obtenida en
colaboracion de la AEAT

- Verificacidon y comprobaciéon de las autoliquidaci®npresentadas por los
contribuyentes con especial incidencia en la indegrde los bienes declarados,
en la correcta valoracion de los mismos confornesaeglas contenidas a este
efecto en la normativa del impuesto, asi comoateeccion de las exenciones
alegadas y de las deudas que sean deducibles.

En relacion con las restantes modalidades de iogires
c) Con respecto al Impuesto sobre Transmisionesnteaiales y Actos Juridicos

Documentados, se priorizaran los supuestos de hsmhonas riesgo de fraude. Seran
objeto de especial atencion

- Control de presentaciéon de autoliquidaciones, idollas autoliquidaciones sin
ingreso, en todas sus modalidades, con especiati@tea las operaciones
societarias y de comunidades de bienes que pudiejencer actividades
empresariales, y en las derivadas de la transmid& bienes muebles y las
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concesiones administrativas en las que, como coese@ del otorgamiento de
facultades de gestion de los servicios publicoseola atribucion del uso
privativo o aprovechamiento especial de bienesaieimio publico, se origine
un desplazamiento patrimonial a favor de los paldres.

- Verificacibn y comprobacién de las autoliquidaci®npresentadas por los
contribuyentes durante los ultimos ejercicios.

- Se realizard la comprobacién y control de los dantos calificados como
exentos 0 no sujetos por los contribuyentes, cqmeas interés en las
operaciones de préstamos entre particulares.

- Se revisaran los expedientes donde se aplico el dg gravamen reducido
correspondiente a adquisiciones de viviendas porte pale empresas
inmobiliarias para su reventa posterior en las mwimes legalmente
establecidas o por menores de 35 afios o discapaxitque no resulten
perceptores de ingresos suficientes para la rea@dizade las adquisiciones
declaradas.

- Se revisaran los expedientes en los que procedplitzacion de los tipos de
gravamen incrementados.

- Con respecto a los contratos de alquiler de fingsscas o urbanas, se llevara a
cabo la comprobacién y control de las autoliquidaes presentadas.

- En cuanto a las autoliquidaciones presentadasapgoarismision de vehiculos de
transporte usados, se verificard el cumplimientdoderequisitos legalmente
establecidos para aplicar la exencién del impuedéono sujecion, asi como de
la correcta valoracion del vehiculo.

- Se realizara la comprobacion y control de la api@a de la renuncia a la
exencién del IVA establecida en el articulo 20.@8ade la Ley 37/1992, de 28
de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Ahadiki, como las operaciones
gue han tributado por IVA, por considerarse sujgtas exenta a este impuesto.

- Finalmente, se hard un seguimiento de las trarm@Esicomerciales con oro y
embarcaciones de recreo con el fin de comprobar suecaso liquidar el ITP y
AJD, modalidad Transmisiones Onerosas, en los stpaigue proceda dicho
tributo.

d) En la Tributacién sobre el juego, sera prioigtar

Con relacién a los Tributos sobre el Juego, sezegal la Verificacion y comprobacion
de las autoliquidaciones presentadas por los toyegntes durante los udltimos
ejercicios. En particular:

- Maquinas recreativas o de azar: Se efectuarancltas@ones informativas y
liquidatorias respecto tanto de las maquinas astdas como de las maquinas
de nueva autorizacion y restituidas, verificandotedo caso el numero de
jugadores.

- Bingos: Se verificara la correccion de las guiagedidas para la entrega de
cartones y, en su caso, de las nuevas modalidataszadas.

- Rifas, tdbmbolas, y combinaciones aleatorias: Seedix$n las liquidaciones
inherentes a las autorizaciones que se produzcan é@mbito de competencia, y
el seguimiento de las autoliquidaciones en la nmdddl de combinaciones
aleatorias.
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e) Con relacion a los Impuestos Ecoldgisesrealizara la verificacion y comprobacion
de las autoliquidaciones presentadas por los toyentes durante los udltimos
ejercicios, asi como las actuaciones relativas mtenamiento de los datos censales de
los obligados tributarios, control de las autoligiones presentadas. Igualmente se
atendera al control de la aplicacion de los beinsfidiscales, en particular por
inversiones de caracter medioambiental, mediard@@yo recibido de la Consejeria de
Medio Ambiente, a la que se solicitara la verifiacde los parametros técnicos de las
mismas

g) En el Impuesto sobre Bolsas de Plastico de linUsnp se realizara la comprobacion
de la realizacién de las autoliquidaciones trinedssr a realizar por los obligados
tributarios y la correcta repercusion del impuestel control de las declaraciones
anuales.

II.- Actuaciones de la inspeccion tributaria.
A) Consideraciones generales. Control Intensivo.

De acuerdo con el articulo 141 de la Ley 58/20B8neral Tributaria, la
inspeccion tributaria consiste en el ejercicio dacfones administrativas dirigidas
fundamentalmente al descubrimiento de supuestosheddtio de las obligaciones
tributarias que sean desconocidos por la Admimigtna a la comprobacién de la
veracidad y exactitud de las declaraciones predastpor los obligados tributarios, y a
la comprobacion de valores de los elementos basicaeterminantes del hecho
imponible. Es por eso que la actividad de los dargazon funciones inspectoras de la
Agencia se orienta a la consecucién de dos obgetbéasicos: la correccion de los
incumplimientos tributarios realizados y la previéndae los que se puedan producir en
el futuro.

Sin perjuicio de la realizacion de actuacionegal&cter intensivo mediante el
procedimiento inspector, las unidades de Inspecpiddran, igualmente, realizarlas
mediante el procedimiento de comprobacion limitadd@odos aquellos casos en que no
sea precisa la utilizacion de las facultades initeseal procedimiento de inspeccién
regulado en los articulos 145 y ss de la Ley Géfeitautaria, sino también en aquellos
otros en que éste permita anticipar la generac&étiqdidaciones (v.gr. recargos por
extemporaneidad; errores aritméticos; comprobasiorparciales...) informando
claramente al obligado del caracter no definitieola comprobacion efectuada, con
reserva de ulteriores comprobaciones que podraondecirse al procedimiento de
inspeccion.

De otro lado, se procederd a la generacion des atiterenciadas cuando el
contribuyente preste conformidad parcial (v.gr.caipancia con la aplicacion de
valoracion de inmuebles por coeficientes), confoahprocedimiento contemplado en
el apartado 2 del art. Articulo 187, del Reglame@tmeral de las actuaciones y los
procedimientos de gestion e inspeccion tributaria.

Si de la propuesta derivada de los hechos a leshabligado tributario presta

su conformidad no resultara una cantidad a devobseformalizaran simultaneamente
dos actas relacionadas entre si en los siguied®ss:
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1°. Un acta de conformidad que contendra los alamseregularizados de la
obligacion tributaria a los que el obligado tribidahaya prestado su conformidad.

2.° Un acta de disconformidad que incluird la lidéa de los elementos
regularizados de la obligacion tributaria. La cuwmifautaria incluida en la propuesta de
liquidacion contenida en el acta de conformidadamara la contenida en el acta de
disconformidad

De este modo, se persigue fomentar la anticipad@ringreso por la parte de
deuda respecto a la que no existe litigio, en \ezahdicionar el ingreso total a la
futura resolucion del previsible recurso.

De otro lado, es evidente la importancia de |lasa@miones de inspeccion para la
visibilidad del control, trasladando a los ciudamkfa certeza de que existe una elevada
probabilidad de que los comportamientos fraudukergean rapida y severamente
corregidos de tal manera que el impulso inicial egenuna mayor dindmica de
cumplimiento fiscal.

Este objetivo se hace efectivo mediante una trifae

1. Acercando la actuacion de control al momentdadeealizacion del hecho
imponible. Ello presupone que en el primer cuatsimeedel ejercicio 2014 deberéan ser
finalizados al menos el 20% de los expedientesipetes con mayor antigiedad. En
todo caso, en dicho periodo deberan estar condumldotalidad de los expedientes
anteriores a 2012.

2. Ejecutando campafias simultdneas de controll @ongunto del territorio
sobre determinados tipos de operaciones con ebpedevancia publica en los
operadores econémicos en persecucion del consiguiediecto inducido al
cumplimiento espontaneo. Al mismo tiempo, ello peenel andlisis y la respuesta
coordinada a las distintas incidencias que se pupldatear por los contribuyentes en
las distintas Gerencias Provinciales.

3. Realizando lineas innovadoras de control figralel ejercicio de su labor
investigadora, con la finalidad de que puedan seelizadas como mejores practicas
en el conjunto de la Organizacion y sin perjuideoque, una vez detectadas, puedan
posteriormente ser asignadas a los 6rganos deotoettensivo si ello permite una
gestion mas eficaz

Para el afio 2014, las Unidades de Inspeccion zagal sus actuaciones de control
dando prioridad a las siguiente areas:

- La regularizacion de los impuestos personales grpeivos (Impuesto sobre el
Patrimonio e Impuesto sobre Sucesiones y Donagiones

- El control de beneficios fiscales.
El resto de areas de actuacion prioritarias enmdditd del control intensivo,

dentro del marco tributario integrado por las dists figuras ya sefialadas al
mencionar las actuaciones de control extensivandadisicamente:
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- El analisis de las distintas fuentes de informadponible que puedan
servir para la deteccion de hechos imponibles etacklos.

- La imposicion patrimonial, en su doble vertiengéatro de la imposicion
directa, es decir, en las adquisiciones gratuitéer ivivos y mortis causa, asi
como en la tenencia de un patrimonio (Impuestoesebpatrimonio).

- El control del sector inmobiliario, incluida ladauisiciones de valores
mobiliarios a las que podria resultar aplicablgue dispone el articulo 108 de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del mercado de neslp en cuanto a su
consideracion como transmision no exenta de gravaespecificamente tras la
modificacion de esa normativa por la Ley 7/2012, 2% de octubre, de
modificacion de la normativa tributaria y presupaga y de adecuaciéon de la
normativa financiera para la intensificacion dedatiaciones en la prevencion
y lucha contra el fraude.

- El control de la correcta aplicacion de determisabeneficios fiscales
alegados por los contribuyentes y del cumplimieggolos requisitos que con
posterioridad a su aplicacion condicionan los m&mo

Se continuard dedicando especial atencion a laatdanisimulacion de precios”, en las

adquisiciones inmobiliarias, puestas de manifiesttve otros casos por la circulacion
de billetes de alta denominacion, o por las demsncobre pagos en efectivo,

manteniendo la actual y estrecha colaboracion@&EAT.

B) Actuaciones en el marco del procedimiento inspex.

Los sectores o0 areas en los que se desarrolldPdael Parcial de Inspeccion y que

implicara la correspondiente carga en Plan de bdgaxlos tributarios que van a ser

objeto de comprobacion o investigacion son:

1.- Imposicién Patrimonial. Adquisiciones Lucragva

2.- Imposicion Patrimonial. Tenencia de un Patrimon

3.- Sector Inmobiliario.

4.- Diligencias de Colaboracion para otras Admiaisbnes (AEAT y CCAA)

5.- Otros Conceptos: Concesiones Administrativapokicion ecoldgica.

6.- Sanciones.

A nivel cuantitativo y cualitativo, se recogen ksuaciones basicas y minimas en la
aplicacion de los tributos propios y de los cedidqae entre otras se sefialan
especificamente con relacién a los impuestos pals®ly progresivos, sera prioritario

en el ejercicio 2014:

a) En el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciongsdieara especial atencion a ciertos
supuestos:
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Se considerara de investigacion preferente aquekasncias en las que se
detecte la existencia de bienes y derechos prapidelacausante que se hayan
omitido en el conjunto de la masa hereditaria.

La comprobacion de la correcta aplicacion de lasfisaciones y reducciones
establecidas en la normativa tributaria.

La investigacion y comprobacion en relacion condpgedientes que contengan
transmisiones lucrativas inter vivos a efectos dsiljpes acumulaciones de
donaciones.

Cruces e intercambio de informacion con la AEATaplardetecciéon de posible
deslocalizaciones en el ambito de este impuestoesgecial por cambios
“ficticios” del domicilio fiscal a otras ComunidasleAutbnomas que han
aprobado importantes reducciones en la base imigonibotros beneficios
fiscales para sus residentes.

La investigacion y comprobacion en relacion condrgedientes que presenten
la aplicacion o la solicitud de reducciones portrensmision gratuita mortis
causa de empresas individuales y familiares y negomdividuales y, de
manera preferente, la investigacion se referirueeléos expedientes que hagan
referencia a la transmisién de sociedades inmoiaitia

También se prestara especial atencién a las opaexcde préstamos personales
sin acreditacion de reintegro.

b) En el Impuesto sobre el Patrimgnien relacion con los ejercicios fiscales no

prescritos, las actuaciones se centraran en igeesdi aquellos contribuyentes que se
encuentren en las siguientes circunstancias:

Se hara un especial seguimiento a los expedientescamnprobacion e
investigacibn en curso y otros que se puedan mician relacion de
contribuyentes que tenian depdsitos y activos &ieaos en entidades bancarias,
asi como bienes inmuebles situados fuera deldeaibacional.

Investigacion y comprobaciéon de la situacion tioist de aquellos
contribuyentes que teniendo la obligacion de ptesela declaracion del
impuesto sobre el patrimonio, no lo han hecho.

Finalmente, sefalar que se hara especial incidemci comprobacion de la
aplicacién de la exencién en relacion con empriestigduales y familiares

En cuanto a las restantes modalidades de ingresos:

c) En relacion con el Impuesto sobre TransmisidP@simoniales y Actos Juridicos

documentosseran objeto de especial atencion:

La investigacion y comprobacion de la correctacagiion de la renuncia a la
exencion del IVA establecida en el articulo 20.@8ade la Ley 37/1992, de 28
de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadigki, como las operaciones
que han tributado por IVA, por considerarse sujgtas exenta a este impuesto.
En particular la verificacién de la tributacion puA.

Las adquisiciones de valores mobiliarios a las jgoria resultar aplicable lo

gue dispone el articulo 108 de la Ley 24/1988, &8l@ julio, del mercado de

valores, en cuanto a su consideracion como trar@mi® exenta de gravamen.

La investigacion y comprobacion de la correctacagion de la exencion por
operaciones de reestructuracion, en la modalidddpg#eaciones Societarias.
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- La investigacién y comprobacion de la correctacagion de la exencion en
determinadas operaciones sujetas a la modalidad Ades Juridicos
Documentados.

- La investigacion y comprobacion de la correcta tfieacion de la base
imponible en las concesiones administrativas ggemell aparejada la reversion
de bienes o infraestructuras relevantes.

- La investigacion y comprobacion de la correctacagion de las bonificaciones
de la base imponible y de los tipos reducidos.

- El seguimiento e investigacion de los movimientes efectivo y de las
transmisiones de oro, que pudieran dar lugar &an, o a incrementar la base
imponible declarada.

d) En los Impuestos Ecoldgicase atendera a:

- La comprobacién de la correcta aplicacion de lasifisaciones de la base
imponible (reducciones por inversién) y a la inigetion de los hechos
imponibles no declarados.

- Se controlara en los Impuestos sobre vertidos adass litorales y en el de
emisiones de gases a la atmosfera, la correctzaajgn de las deducciones en
cuota relativas a la aplicacion de la deduccion powversiones
medioambientales, asi como el mantenimiento deviersion.

- En los impuestos sobre deposito de residuos yuesichdiactivos, se realizaran
funciones de control de los depdsitos declaradadiant cruces con registros
de la Consejeria de Medio Ambiente.

e) En las Tributos sobre el Juege:procedera a una verificacion de bases deckeada
Casinos y apuestas hipicas.

f) En el canon de mejorae investigaran posibles fraudes, y en espexiali$encia de
ingresos y de declaraciones informativas que pdetiexminar la aplicacion de sistemas
de estimacion indirecta de las bases, en coordinacin la Consejeria competente en la
materia de Medio Ambiente.

g) En el Impuesto sobre Depdsitos de Clientes diel&ies Bancariase procedera a la
apertura y tramitacion de los procedimientos dpension que se consideren necesarios
sobre las autoliquidaciones presentadas durantiokafios de vigencia del mismo, con
especial atencion a la correcta cuantificacionodebkeneficios fiscales aplicados en las
autoliquidaciones.

h) En las tasase investigara el posible fraude en determinadtagidades econdmicas
como la pesca, la ganaderia y en actuaciones nmebieatales, y portuarias, en
coordinacién con la Consejeria competente en |lanmaag con el debido intercambio de
informacion con la AEAT, asi como la inspeccion aguellos sectores que se
contemplen de mayor riesgo fiscal.

I1l.- Actuaciones de control de recaudacion

A).- Consideraciones generales.
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El Plan parcial de recaudacion recoge las actuesi@m la gestion recaudadora que
deben desarrollar los 6rganos de recaudacion dedamcia Tributaria de Andalucia
durante el ejercicio 2014.

Las actuaciones a desarrollar se referirdn a aeside gestion recaudadora para todo
tipo de deudas y para todos los obligados al psiguen, se identificaran las areas en
las que se debe concentrar el andlisis de la g@dolwde dicha gestion con el fin de
ubicar el esfuerzo recaudatorio en aquellas acitilad mas relevantes para la mejora de
los resultados.

Las areas de actuacion se extenderan a todosibosos, propios y cedidos, y los
demas ingresos de derecho publico cuya recaudtamn@a encomendada la Agencia, sSi
bien como pauta especifica de este ejercicio, igands de recaudaciéon de la Agencia,
también se implicaran de modo mas intenso en $deasia y tutela en las actividades
de control de recaudacion del conjunto de las Gerias y agencias dependientes, ya
desde la fase de la recaudacion en voluntaria.

Estas seran las siguientes:

a) Lucha contra el fraude en la fase de recaudacifyascmedidas se concretan en
el programa de coordinacion entre diferentes Organternos (de gestion, de
inspeccion), gestores de ingresos en otras CofeejprOrganismos, asi como
los Agentes recaudadores externos (AEAT y DiputesdProvinciales).

b) Analisis y control de la situacién de la deudarahndo un programa especifico
de seguimiento y prevencion (prescripciones, irswias, revision de fallidos).

Por razones de eficacia recaudatoria, y siguieadiméa de ejercicios anteriores, se
efectuard un control singularizado de todas aduetlaudas cuyo importe total
pendiente de cobro supere la cifra de 30.000 enoosindependencia de la situacion en
que se encuentren.

c) Actuaciones basicas en los procedimientos tribngatiel area de recaudacion,
comprensiva no sélo de las actuaciones especifinagia de apremio, sino
también de otras actuaciones recaudatorias catiesptencion a la derivacion
de responsabilidad, procedimientos concursalespensaciones, aplazamientos
e imposicion de sanciones.

B).- Actuaciones en el marco del procedimiento recaador.

Los programas en que se desarrollara el Plan Paei&ecaudacion con caracter
prioritario, atendiendo al Plan de Lucha contreralude Fiscal, seran:

1. Procedimientos de compensacion de oficio.

Dado que el acuerdo de compensacion es un pro@donmeramente declarativo,
cuando se dan obligaciones y derechos reciprocosnydo tanto los créditos como las
deudas estan vencidos, y son liquidos y exigilsiegotenciaran la realizacion de tales
procedimientos con la finalidad de evitar la readipn de pagos a favor de sujetos o
entidades que aparezcan como deudores de la Admanis autondmica.
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2. Agilizacion de la tramitacion de los Aplazami@ny fraccionamientos.

Dada la actual multiplicacion del numero de salidi#s presentadas v,

consiguientemente, del importe de las liquidacianes ingreso queda cautelarmente
suspendido hasta la resolucion de las mismas, sgndinormas y establecen

procedimientos que garantizan su tratamiento paido, evitando su utilizacion como

mero instrumento dilatorio de la exigencia de lasdas.

3. Seguimiento especial de los derechos de maymtieu

Con motivo de la exitosa experiencia llevada a aabel ejercicio anterior respecto a

deudas por importe superior a 60.000 euros, seealarconfigurar esta linea con una
actuacion integral, que afecte a la totalidad dedlganos gestores implicados — no solo
en la recaudacion-, desde el mismo momento de rediondel derecho, que debe ser
objeto de un “acompafiamiento” continlo para garanty agilizar su cobro en el mas

breve plazo posible.

4. Colaboracion en la mejora de la gestion de sage de derecho publico de la
Comunidad Auténoma (del conjunto de las Consejgragencias dependientes)

Tal y como se indico anteriormente, esta linea,apueoherente con las previsiones de
los programas del contrato de gestion dirigidoa adoperacion interadministrativa y
para el control de la recaudacion y a la estratelgiagestion recaudacion en via
ejecutiva, siendo esencial implicar a todos Iagmios gestores de ingresos en el uso
del Sistema Unificado de Recursos (SUR) cuyas iméergas y funcionalidades
facilitan la gestidon y el control de las deudas especial atencion a los reintegros de
subvenciones y a la realizacion de los ingresosvatiws de los procedimientos
sancionadores por incumplimientos de la normatecasial. Junto a los anteriores, se
desarrollaran estos otros que deben desarrollardiganos de recaudacion en su
funcionamiento ordinario:

1. Coordinacion de la actividad recaudatoria.

2. Programa analisis y control de la situacionadeéduda

3. Control de los procedimientos de apremio

4. Derivaciones de responsabilidad y procedimiedéosecaudacion frente a sucesores.
5. Procedimientos concursales

6. Procedimientos de compensacion a instanciarntie pa

7. Tercerias de dominio

8. Procedimientos especiales de revision

9 Procedimientos sancionadores:

Respecto a estas Ultimas lineas de actuacion ealesase analizan las siguientes:
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a) Coordinacién de la actividad recaudatoria. Dirigalaealizar actuaciones de
coordinacién entre organos de Gestion, InspeccidRegaudacion, dirigidas
principalmente a la adopcion de medidas cautelagesucion de avales, y
coordinaciéon con la AEAT y con las Diputacioneswiroiales, en el marco de
los convenios de recaudaciéon suscritos, con aldimejorar la recaudacion en
via ejecutiva. Seguimiento del procedimiento deeag mediante las entidades
colaboradoras autorizadas, controlando el corrdesarrollo en coordinacion
con la Direccion General de Tesoreria y Deuda Pabli

Se promoveran nuevos convenios de mejora de laudacedbn con otras
Corporaciones Locales del ambito del territorioadnz.

b) Impulsar actuaciones de embargo de bienes y desephncipalmente embargo
de devoluciones tributarias de la AEAT y de saldnscuentas corrientes, asi
como la ejecucion de avales depositados en gadeitéabro de las deudas.

c) Impulsar actuaciones de recaudacion en el ambitoladalerivacion de
responsabilidad y procedimientos de recaudacidnera sucesores

d) Revision de fallidos. Analisis de aquellos deudodeslarados fallidos y
seguimiento de sus créditos incobrables, paradeter los que puedan ofrecer
indicios razonables de solvencia sobrevenida, yquer, en su caso, a su
rehabilitacion, haciendo especial utilizacién denmrmacién patrimonial que
se obtiene de la AEAT en virtud del Convenio delofacion ya citado.

e) Seguimiento de procedimientos concursales, asi asnias reclamaciones de
terceria de dominio o mejor derecho, mediante |poraede los circuitos de
comunicacion con el Gabinete Juridico de la JurdaAddalucia, para el
seguimiento de las incidencias inherentes a estae@imientos especificos.

IV.-Definicion de estrategias comunes a los diferées planes parciales integrados
en el plan de control tributario.

Para conseguir los objetivos se deben disefiarteggiia mediante programas de
actuacion, en atencion a aquellas areas de riesg fle atencion preferente, sefialadas
en las Directrices Generales aprobadas en el PtaialAle accion, con la finalidad de
conseguir el efecto inducido deseado que aboqum exumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias, sin desdefiar el efeatecthh de las mismas en la recaudacion.

Por otra parte, el Plan de Control debe contemgaldas normas de integracion de los
planes parciales de control tributario una serientalidas de coordinacién de las
actuaciones que se realizan por 6rganos de dstinéas en ejecucion de aquellos.

En esta materia, y expresado de forma genéricaesjuicio del posterior desarrollo en
los planes parciales y en las resoluciones quessgecto dicte la Direccion de la
Agencia, en las actuaciones previstas para 2054 $&s siguientes:

a) Actuaciones de coordinacion entre los érganos dpetttion y gestion en el
ambito del control de los supuestos de riesgo thtes por los érganos gestores
en los que se aprecie la posible existencia deaundlé mas complejo.

b) Actuaciones de coordinacion entre los érganos dadgee inspeccion, con los
de recaudacioén, desde el inicio de la actuaciotoges inspectora, con el fin de
anticipar la adopcion de medidas que mejoren alocdb las deudas tributarias
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liquidadas. Igualmente, los 6rganos de recaudaeiditiran a los de inspeccion
y gestidon la informacion relevante obtenida enweba de las actuaciones de
control en la fase recaudatoria.

V.- OTRAS ACTUACIONES.

Planificacién coordinada con la AEAT y otras Admsinaciones en materia de Tributos
cedidos.

Como se ha dicho anteriormente, la Agencia Trilmutde Andalucia, en el marco de los
acuerdos adoptados en el seno del Consejo Supat®tos Consejos Territoriales para
la Direccion y Coordinacion de la Gestion Tribudampotenciara los intercambios de
informacion con trascendencia tributaria con lagniuistraciones tributarias del Estado
y del resto de Comunidades Autbnomas con la fiadlidie incrementar la eficacia de la
gestion tributaria, mejorar la asistencia a lostréomyentes y, singularmente, potenciar
la lucha contra el fraude fiscal.

En este marco de colaboracion entre Administrasiommra 2014 se consideran
prioritarias las siguientes actuaciones:

a) Realizacion de inspecciones coordinadas en relaaon operaciones
inmobiliarias significativas. Se continuard con &olaboracién en los
procedimientos de seleccion de las operacioneshiiadas mas significativas
gue se consideren susceptibles de tributar poroetepto «Transmisiones
Patrimoniales» del Impuesto sobre TransmisioneginRatiales y Actos
Juridicos Documentados o, alternativamente por I\&&j como con el
intercambio de informacion y la colaboracion en ariat de valoracion de
inmuebles.

b) Realizacion de actuaciones de inspeccion coordinadanateria de depositos y
activos financieros en entidades bancarias engueréiscales.

c) Coordinacion de actuaciones de comprobacion der \&aiorelacion con las
operaciones inmobiliarias. Remision de informacobre los valores reales de
transmision de bienes y derechos en el Impuestaesdmansmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y énlnguesto sobre
Sucesiones y Donaciones que hayan sido comprolpaddas Administraciones
tributarias autonomicas en el curso de procedirngerde control, dada la
repercusion de este valor comprobado en los Impsiesibre la Renta de las
Personas Fisicas y Sociedades gestionados poelzciagTributaria.

d) Remision de informacion por parte de las Comunigsaletonomas sobre la
constitucion de rentas vitalicias, operaciones idelacion de sociedades y de
reduccion del capital social con atribucion de bgea derechos de la sociedad a
Sus socios, préstamos entre particulares y pagesipuestarios antes de su
realizacion, a efectos de proceder al embargo aleéspondiente derecho de
crédito en caso de que el acreedor mantenga deedasentes de pago con la
Agencia Tributaria.

e) Coordinacién de las actuaciones en materia de m#oion sobre los datos
censales mas relevantes de los obligados tribstarivavés del Censo Unico
Compartido, base de datos consolidada de informam@isal obtenida por las
Administraciones tributarias autonémicas y estatain particular, en el control
de los domicilios declarados y sus modificaciones.
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f) Comprobacién de la adecuada tributacién de logaugasivos en las distintas
figuras impositivas en virtud de la informacion reda por la AEAT sobre

bienes y derechos situados en el extranjero.

g) Colaboracién con otras Administraciones tributamasdiante diligencias de
colaboracién, con objeto de transmitir la inforndacgque se considere relevante

detectada en los procedimientos de control.

6. Ejecucion del estado de ingresos del presupuestiz la Comunidad

Autdnoma de Andalucia para el ejercicio 2014.

Las cifras, expresadas en miles de euros, deerefier de la Agencia Tributaria
se corresponden con las previsiones iniciales statle de ingresos del presupuesto de
la Comunidad Auténoma de Andalucia. Concretamestgyosible realizar la siguiente

distincion:

A) Previsiones de ingresos de tributos cedidos de géstpropia.

TRIBUTOS PROPIOS
DE POSITOS ENTIDADES DE CREDITO
BOLSAS DE PLASTICO
OTROS IMPUESTOS ECOLOGICOS
TASAS CONSEJERIAS Y AGENCIAS ADMINISTRATIVAS
CANON DE MEJORA

B) Previsiones de ingresos tributos propios

TRIBUTOS CEDIDOS DE GESTION PROPIA
IMPUESTO SOBRE SUCESIONES Y DONACIONES
TRANSMISIONES PATRIMONIALES ONEROSAS
ACTOS JURIDICOS DOCUMENTADOS
TASA FISCAL SOBRE EL JUEGO
PATRIMONIO

C) Otros ingresos

OTROS INGRESOS
RECARGOS
SANCIONES TRIBUTARIAS
INTERESES DE DEMORA

OBJETIVO
162.649
446
14.299
69.179
63.911

OBJETIVO
457.054
807.163
332.111
174.348

99.043

OBJETIVO
59.345
49.739
16.699

En su caso, las cifras a que se refiere el presgratrtado se ajustaran en funcion
de las modificaciones normativas que pudieran afectlichas previsiones.

7. Recursos humanos, materiales, tecnolégicos y pumuestarios.

De acuerdo con el articulo 26.1 del Estatuto d&glencia Tributaria, el Plan de
Accion anual contendra la prevision maxima de ek y recursos materiales y
presupuestarios necesarios para la consecuci@s adjetivos previstos para cada afo.

A) Recursos humanos.
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* Prevision de plantilla maxima de personal

Para el ejercicio 2014 la prevision maxima de qrekde la Agencia Tributaria
no podra superar la cifra de 860 efectivos, in@sjden su caso, las derivadas de
posibles modificaciones de la relacion de puestestrdbajo de la Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica que tengan pgetob exclusivamente, un cambio
de unidad organica de adscripcion (Agencia) de dosstos que, en su caso, se
determinen en la relacion de puestos de trabajpeatsbnal funcionario de la Agencia,
todo ello, sin perjuicio, en tal caso, de las tramscias de crédito que fueran precisas
como consecuencia de dicho proceso.

Asimismo, se ha previsto que durante el ejercidd@42se solicite al érgano
competente de la Consejeria de Hacienda y Admacisin Publica en materia de
personal la adscripcion de personal funcionatierino para el desarrollo de funciones
en materia de recaudacion ejecutiva en el marc@pdeyecto de gestion recaudatoria
en via ejecutiva’.

Formacion

Con la pretension de incrementar la oferta deoaes formativas de caracter
sectorial de calidad, se pondra a disposicién dectopleados publicos de la Agencia
Tributaria cursos por via telematica del Impuestores Sucesiones y Donaciones y del
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Onerogas Actos Juridicos
Documentados. Esta oferta formativa se completamécarsos presenciales de reciclaje
y sesiones formativas monograficas en aquellasriaatgue, conforme a las directrices
del Plan de Control Tributario, resulten de integgsatégico para la Agencia.

No obstante lo anterior, se estableceran durdnégercicio 2014 férmulas de
colaboracion, con la Consejeria de Hacienda y Aghtnaction Publica, el Instituto
Andaluz de Administracion Pudblica, el Instituto destudios Fiscales y las
Universidades andaluzas para desarrollar acciamrasafivas en materias relacionadas
con las actuaciones tributarias identificadas erPlah de Control Tributario como
prioritarias, conforme al Plan de Formacién de te#cia Tributaria aprobado por el
Consejo Rector en su sesion de 20 de junio de 2013.

Masa salarial destinada al complemento de proddati del personal directivo.

Conforme al Contrato de Gestion 2014-2017, el amttet de la masa salarial
que, en cada afio de vigencia del mismo, se destahaomplemento de productividad
del personal directivo sera, como maximo, el 5%imiglorte total de las retribuciones
fijas (sueldo, complemento de destino, complemergspecifico y pagas
extraordinarias), excluida, por tanto, la antigiteda los puestos directivos en cada
ejercicio. En ningun caso, el importe que, por esteepto, perciba individualmente el
personal directivo podra suponer un importe tal, @lesumarse a la retribucién anual
fija, por todos los conceptos, supere a la retrdsugue se establezca en la Ley del
Presupuesto de cada ejercicio y en los planesai@naanuales.

En el presente ejercicio la masa salarial destinal complemento de
productividad del personal directivo asciende a0@3.euros. Para determinar el
complemento de productividad del personal directise elaborara anualmente un
informe de cumplimiento de las actividades espeaifas en el Plan de Accion de cada
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afio para cada Departamento y Gerencia provin@afpome al apartado 9 del presente
Plan de Accion.

El complemento de productividad se hara efectwosu caso, en las néminas de
noviembre de 2014 y marzo de 2015. A tal efectdiag@ efectivo un pago a cuenta
como maximo del 15% de la masa salarial destinagdeacomplemento de acuerdo con
los objetivos obtenidos a 30 de septiembre de 2Bd4a ndmina de marzo de 2015 se
procederda a la liquidacién de la productividad lteaste a la vista de los resultados
obtenidos en el ejercicio 2014.

B) Recursos materiales

Durante el ejercicio 2014 se arbitraran formulas abdaboracion con la
Consejeria de Hacienda y Administracion Publicanateria de registros generales y en
archivos, en los &mbitos de competencias que qumnesin.

Por otro lado, durante el ejercicio 2014, en rélac los servicios centrales de la
Agencia Tributaria, los conceptos que se relaciomancontinuacion tienen la
consideracion de servicios a cargo de la SecreBaigeral Técnica de la Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica, y se atender&m cargo a los créditos
presupuestarios cuya gestion corresponde a la mgaiva aquellos que estén incluidos
en el Acuerdo de Nivel de Servicios. Concretamesgetenderan los siguientes gastos:

a) Arrendamientos

b) Reparaciones, mantenimiento y conservacion de biem@uebles e
instalaciones.

c) Suministros, salvo que tengan elementos distintovagentificativos de
la Agencia Tributaria.

d) Limpieza y seguridad.

Cualquier otro gasto que resulte de la actividathdgencia no contemplado en
los apartados anteriores sera atendido por ésteargn a su presupuesto.

Por lo que se refiere a las competencias en matergestion y prevencion de
riesgos laborales del personal dependiente de kEndg Tributaria, y conforme al
altimo parrafo del apartado 3 de la disposiciomgit®ria primera del Decreto que
aprueba el Estatuto, seguiran realizandose partgnos que las tuvieran atribuidas en
el momento de la puesta en funcionamiento de lanéige

C) Recursos tecnoldgicos

De acuerdo con la Orden de la Consejeria de Haig@adiministracion Publica
de 18 de noviembre de 2010, las necesidades teprasdde la Agencia Tributaria de
Andalucia se han venido atendiendo desde 201@éste un marco de relacion con la
actual Direccion General de Politica Digital (ereladte, DGPD) que se concreta en
cada ejercicio mediante un Acuerdo de Nivel de iSierv(en lo sucesivo, ANS),
conforme al Plan Plurianual de Necesidades Teciwaégrevistas durante la vigencia
del propio contrato.

En concreto, para el ejercicio 2014, se sefalandesarrollos especialmente
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relevantes para el adecuado funcionamiento de RIAN y el cumplimiento de los
objetivos establecidos los siguientes:

e La integracion con el Sistema Integrado de Gestiéh Notariado
(proyecto SIGNO) del Consejo General del Notariado.

* El control de pagos en los aplazamientos y fra@igantos concedidos

* La compensacion con pagos presupuestarios

* La adaptacion del la sistematica de las devolusiaeeingresos, tanto
por las nuevas especificaciones de control comdapoentralizacion de
pagos de la Tesoreria.

* La confeccion web de los modelos correspondientéspuesto sobre
Sucesiones y Donaciones.

* El circuito basico para la gestion de las Tasacorericiales
Contradictorias.

» Las distintas herramientas para la realizacién roedios propios de la
recaudacion ejecutiva.

D) Recursos presupuestarios

Conforme a la Ley del Presupuesto para el ejerc9d4, los recursos
presupuestarios que la Agencia prevé disponer lpac@nsecucion de los objetivos
enunciados ascienden a 65.010.345 euros. Las m#srepartidas que integran el
presupuesto de la Agencia pueden sistematizarderomna los siguientes criterios:

Para gastos de personal la Agencia preveé dispn2b.184.916 euros, esto es,
el 38,74% del total de crédito disponible en etaipio 2014. La gestion de los créditos
del Capitulo | se llevara a cabo por el centroayestque esté adscrito organicamente el
personal que depende funcionalmente de la Agenibataria.

Para la atencion de los gastos derivados de lagci®s vinculados con la
aplicacion de los tributos, la Agencia prevé disgopara el ejercicio 2014 de
34.380.489 euros, esto es, el 52,88% del totat@ltito disponible en el ejercicio 2014,
sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley del Presgspu de cada afio respecto a los
créditos ampliables.

Para la atencion de gastos de funcionamientoe(éwgrque se incluyen partidas
como los gastos derivados de notificaciones desddtmutarios, dietas relacionadas con
desplazamiento para la realizacion de actuacioimesiladas a la lucha contra el fraude
fiscal, material de oficina y valoraciones y pge# de la Agencia Tributaria, se prevé
disponer de 1.028.440 euros, esto es, un 1,58%otk|de crédito disponible en el
ejercicio 2014. El esfuerzo de contencion del gasto esta materia resulta
especialmente significativo, maxime cuando en lammai se incluyen los gastos
derivados de las notificaciones de actos de nazamdlibutaria en un contexto en el que
la Agencia Tributaria ha incrementado de forma msiga el niumero de actuaciones de
lucha contra el fraude fiscal.

Para la atencion de gastos vinculados con lad#idad, la Agencia Tributaria
prevé disponer de 916.500 euros, esto es, del 1¢€&l¥%tal de crédito disponible en el
ejercicio 2014.

Para la atencion de gastos derivados de intedeségvoluciones de ingreso la
Agencia Tributaria prevé disponer de 3.500.000 €uesto es, del 5,38% del total de
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crédito disponible en el ejercicio 2014.

Se hace constar expresamente que tales recursaxclogen las transferencias de
crédito que, en su caso, fueran precisas como comseia de posibles modificaciones
de la relacion de puestos de trabajo de la Cornaejler Hacienda y Administracion
Publica que tengan por objeto, exclusivamente, ambio de unidad organica de
adscripcion (Agencia) de los puestos que, en so, casdeterminen en la relacion de
puestos de trabajo del personal funcionario degengia.

8. Evaluacion de objetivos de la Agencia

La evaluacion del Plan de Accién se lleva a calmaliamte la realizacion de
informes trimestrales, siendo el del cuarto trimeesi correspondiente a la evaluacion
global del Plan de Accion

De acuerdo con lo establecido en el articulo bG8l Decreto de aprobacion de
los Estatutos de la ATRIAN, la Comisién de Congtdborara con caracter trimestral
informes sobre el desarrollo y ejecucion del PlanAdcion anual y se remitiran al
Consejo Rector.

Estos informes versaran sobre el contenido deh,Plecluyendo tanto los
indicadores asociados a la evolucion de los olgstsefialados a alcanzar en el periodo
como las acciones identificadas en el Plan, derdoueon el articulo 26.1 de los
mencionados Estatutos. Los indicadores utilizadbandando en la coherencia interna
del conjunto de la planificacién, son los estaldesien el del Contrato de Gestidn
2014-17 aprobado por Acuerdo de Consejo de Gobaeriode abril de 2014.

La propia dindmica de seguimiento de los instruogee planificacion de la
ATRIAN ha determinado que el informe del Gltimongstre del afio se convierta en un
informe de seguimiento del conjunto del afio.

Para la evaluacion del Plan y la identificacion lde diferentes actividades
propuestas y del responsable de su ejecuciéncheyénen el Anexo un cuadro con el
conjunto de las acciones del Plan de Accién intlggaen cada uno de los Programas.
Las acciones aparecen divididas por actividadedyipeestre, y asimismo se detallan el
organo directivo responsable de llevarla a cabooy posibles, si los hubiere,
colaboradores en su ejecucién. Asimismo, en el Anese detallan para cada
Departamento directivo y Gerencias Provincialesaleciones que deben llevar a cabo a
lo largo del afio especificando para cada uno sengs son los responsables o
colaboradores de su ejecucion.

Informe de Seguimiento Trimestral

Este Informe consta de dos apartados: el primeriuya una presentacion y
comentario de los datos de los indicadores seleadms, asociados a los objetivos del
Contrato de Gestion, y el segundo apartado reaiima evaluacion de las acciones
llevadas a cabo durante el trimestre y su adecuaid previsto en la planificacion
anual.

En funcién de la disponibilidad trimestral de ldatos, se lleva a cabo una
valoracion del conjunto de los indicadores inclgi@énm el Contrato de Gestion 2014-17
y se realiza una evaluacion anual de las acciormsspas en el Plan de accion. La
primera parte del Informe supone un 60% del to&hlndismo y la segunda parte un
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40%.

Al objeto de realizar una valoracion sintética dehjunto de los indicadores,
hay que partir de otorgar diferentes valoracionkss anismos, lo cual refleja asimismo
el orden de prioridades de la ATRIAN en cuantosaaahjetivos cuantitativos.

A continuacion se incluye un Cuadro con las pamclenes otorgadas a cada
indicador, tanto en funcién del objetivo estratégiomo para el total.

PONDERACION DE LOS INDICADORES (Informe anual)

o Ponderacion
Objetivos .
estratégicos Indicadores total
e (en %)
1.1. Recaudacion neta del periodo 15,00
o 1.2. Ejecucién del estado de ingresos de la CA de Andalucia 15,00
Maximizar
Ia 1.3. Ingresos sobre procedimientos de control tributario 15,00
recaudacidn | 1-4. Recaudacion facilitada a entes del sector publico 5,00
1.5. Mantenimiento/reduccién del pendiente de cobro 5,00
1.6. Generalizacién de las invitaciones a la asistencia 10,00
2.1 Grado de satisfaccion de los contribuyentes 5,00
Avanzar en | 2.2. Reclamaciones econémico-administrativas que confirmen 5,00
la eficiencia | 7 3. Efectivos que han recibido formacién 10,00
2.4. Mejora de la relacién coste/recaudacion neta 15,00

9. Evaluacion de las actividades y resultados espigcados para cada
Departamento y Gerencia Provincial.

En el apartado V1.3 del Contrato de Gestion 2014s& establece que para
determinar el complemento de productividad del ek directivo, se elaborara
anualmente un informe de cumplimiento de las atdaes especificadas en el Plan de
Accion de cada afio para cada Departamento y Garpnavincial. Este informe sera
aprobado por la persona titular de la Agencia gantenido versara segun lo estipulado
en el propio Plan de Accién.

Por ello, este Informe de Cumplimiento constardakepartes: una primera en la
gue se valoraran determinados indicadores del ontmjde los identificados en el
Contrato de Gestion, y una segunda que incluir@viuacion por Departamento y
Gerencia provincial de las acciones asignadas Hga@cente a los mismos, y cuyo
detalle aparece recogido en los Anexos. La prirparte del Informe supondra un 40%
del total y la segunda el 60% restante.

Para la determinacién de la productividad de lasgnas titulares de los
Departamentos de la Agencia, se valoraran los addies del Contrato de Gestion
sefialados en el cuadro precedente, con caractel glara los tres Departamentos de la
Agencia.

Para la determinacién de la productividad de lasqmas titulares de las
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Gerencias Provinciales los indicadores seleccionatioeste Plan de Accion para su
cuantificacion a escala provincial son los del coaahteriormente sefialado, con la
siguiente metodologia de calculo:

- Los indicadores 1.1., 1.2., 1.3., 1.6.,, 2.1. 2%.,2.3. se valoraran
individualmente para cada Gerencia Provincial.

- Los indicadores 1.4., 1.5., y 2.4. seran valorat$orma global para todas las
Gerencias.

La Direccion de la Agencia podra acordar un incremedicional de hasta 10 puntos
porcentuales en la evaluacion de los resultaddgsdeepartamentos y Gerencias como
consecuencia de la colaboracion prestada entradesdde la Agencia Tributaria.
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ANEXO |

OBJETIVO ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

PROGRAMA| IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ACTIVIDADES POR TRIMESTRE RESPONSABLE | COLABORADOR
2T 3T 4T
1 Elaboracion Directrices PCT 2015 Elaboradas DAT GERENCIAS
2 Elaboracion PCT 2015 Elaborado DAT GERENCIAS
3 Informes seguimiento PCT 2014 Emisién Emisién Emisién Emisién DAT
. - GERENCIAS-
o [l e ol pne
DORG
5 Reduccién del pendlenjce de GERENCIAS-DAT
|resolver en aplaz/fraccionam
Informe de seguimiento de la . .
6 situacion de las deudas + 100.000 Emision Emision GERENCIAS
1 |Adenda Convenio AEAT-ATRIAN actualizacién DAT DITAI-DOGR
Colaborar con las entidades L,
. . Elaboracién de
locales, para el intercambio de borrador de
2 informacion con fines tributarios y, DAT-DOGR DITAI

en su caso, para la asistencia
mutua.

convenio de
colaboracion
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Firma de convenio de colaboracion
con el C.G.Notariado

Firma de Convenio de
colaboracion

DAT-DOGR

DITAI

Ampliacion de las funcionalidades
SUR destinadas a la gestion de los
OOGG externos

Aplazamiento y
fraccionamiento en
voluntaria de O0GG

DAT

DITAI

Mejora de la informacién juridico-
contenciosa

Elaboracion de un
protocolo de acceso a
base de datos de
Gabinete Juridico

DOGR

Reforzar la relacion con los
Tribunales Econdmico-
Administrativos

Elaboracion del Proyecto de

Constitucion grupo
trabajo coordinacion
relaciones ATRIAN-
TEARA

Celebracion de
reuniéon de
coordinacién

DOGR

DAT

RS I I R R

., . , Presentacion del DOGR-DITAI-
G.estlo.n Recaudatoria en via Proyecto DAT GERENCIAS
Ejecutiva
e ot arder

P borrador de Orden GERENCIAS

de Funciones)

Manuales de ayuda

S N I I R R

Inclusion de los
manuales en la Web
Agencia

DAT

DITAI
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Disponer de mddulo para el

Disponer del médulo

2015

Consejeria Hacienda

seguimiento del ofrecimiento - DAT DITAI
. . de seguimiento

asistencia

s . Presentacion de DAT-DOGR-
Revision de la web de la Agencia proyecto DITAI GERENCIAS
Realizacién de asistencia en ISD GERENCIAS

Elaboracién del Elaboracidn de
Sistema de indicadores de gestién sistema indicadores DOGR DAT-DITAI
proyecto .
de gestidn

ng'tor'a sobre suspensiones en Informe definitivo DOGR DAT-DITAI
Audltorla 'de Sistemas y Informe definitivo DOGR DAT-DITAI
Procedimientos en SUR
Au,dljcorla de Gerencia Provincial Visita y re_:m|5|c_)n EIaboraC|0|t1 .de informe Informe definitivo DOGR GERENCIAS
(Cadiz) de cuestionario provisional
Informes de litigiosidad Elaboracién informe Elaboracion informe DOGR GERENCIAS
Seguimiento de recomendaciones Informe de DOGR
Auditoria Sancionador Trib. Seguimiento
Elaboracion de Pr'c?puestas de Remisién de GERENCIAS-
Orden de valoracion de urbanas anteproyecto a DITAI DOGR
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Remision de

garantias

Elaboracidn de Propuestas de anteprovecto a DITAI GERENCIAS-
Orden de valoracion de rusticas . p, y . DOGR
Consejeria Hacienda
. Remisién d
Elaboracion de propuesta de Orden emision de
. anteproyecto a DITAI
de ficheros LOPD L .
Consejeria Hacienda
Revision de la circular de criterios Andlisis y en su
S . caso propuesta DAT DOGR
de aplicacion de tributos e
de modificacién
Informe de litigiosidad Elaboracion Elaboracion Elaboracion Elaboracion GERENCIAS
i A DOGR-DAT-
Curso DataMart Realizacién DITAI
Oferta d.e teleformauf)n Agencia Puesta en marcha DOGR
Tributaria de Andalucia
Plan de Formacion ATRIAN 2015 Aprobacitn Plan de DOGR GERENCIAS
Formacion 2015
Elaboracion de
Adaptacllon procedimiento de |n.st.r,ucuonele . DOGR DAT
devoluciones remision de analisis
funcional a la DGPG
Protocolo reembolso coste de Elaboracion DOGR GERENCIAS
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PAA 2015 Elaboracidon borrador DOGR
Informgslde seguimiento Contrato Informe 2013 informe primer DOGR
de Gestion semestre 2014

Inform.e,s de seguimiento de Plan aT 1T 5T 3T DOGR
de Accidn

Informe sobre tramitacion de Elaboracién Elaboracion GERENCIAS

devoluciones
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