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Hacia una nueva lectura de la ciudad y sus
espacios: ausencias y emergencias en la
ciudad inteligente

Antonio Garcia Garcia, Juan F. Ojeda Rivera, F. José Torres Gutiérrez, Dpto. de Geografia, Historia y Filosofia,
Universidad Pablo de Olavide

Una sintesis introductoria de la evolucién del concepto de inteligencia ayudara a reconocer su caracter
social y a definir a la ciudad inteligente. Después, se asume la hipétesis de que la civilizacion occidental
y urbanita analiza, diagnostica y gestiona el fenomeno urbano a través de una metonimia simplificadora y
torpe que produce notables ausencias. Y aquellos posicionamientos conducen a presentar nuevas
perspectivas metodologicas que permitan evaluar la inteligencia de cualquier ciudad. Se propone aunar
razon y emocion para acercarse a realidades urbanas invisibilizadas e incontables y se preconiza,
finalmente, una lectura compleja de paisajes fundantes, escenarios simbdlicos y espacios publicos como
expresiones objetivas de inteligencia ciudadana.

For a new interpretation of the city and its spaces: absences and emergencies in the intelligent city

An introductory synthesis of the evolution of the intelligence concept will help to define the intelligent city and recognise its social
character. After that, a hypothesis is assumed where the western and urbanite civilization analyse, diagnose and manage the urban
phenomenon through a simplified and clumsy metonymy producing remarkable absences. Those attitudes lead to show new
methodological views that allow the evaluation of the intelligence of any city. It is proposed to join reason and emotion to bring near
invisible and countless urban realities, and it is finally announced a complex interpretation of basic landscapes, symbolic scenario and
public spaces as an objective expression of civic intelligence.

A la sombra de una farola. Foto: Zoe Lopez Vaquero
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Introduccion

En el lenguaje comun no parece logico aplicar el adjeti-
vo “inteligente” a un sustantivo colectivo como “ciu-
dad”. No obstante, aqui va a intentar demostrarse que
tal aplicacién no solo es logica, sino también muy ope-
rativa a la hora de analizar y diagnosticar realidades
urbanas y ciudadanas.

Este capitulo se inicia presentando una sintesis de la evo-
lucién del complejo concepto de inteligencia, lo que ayu-
dara a ir reconociendo la epistemologia de la inteligencia
social y a diferenciar en ella la inteligencia ciudadana, la
ciudad inteligente y la gestion inteligente de la ciudad. Se
asume, en un segundo epigrafe, la hipdtesis de que el
desarrollo de nuestra civilizacion occidental y urbanita ha
ido generando una metonimia (confundir el todo con una
parte) y una proléptica (encogimiento del presente y alar-
gamiento del futuro) en el andlisis y valoracion de las rea-
lidades, de manera que produce ausencias y emergen-
cias notables en la categorizacion soberbia y torpe del
hecho urbano, que pretende combatirse desde las llama-
das “sociologias de las ausencias y de las emergencias”.

Tras los anteriores posicionamientos, se presentaran dis-
tintas perspectivas analiticas que puedan ayudar a dilu-
cidar la inteligencia de la ciudad: la primera de ellas la
considera como realidad compleja en la que se distin-
guen y se relacionan su plano urbanistico, su fenomeno-
logia social y su caracter politico. Tal esquema tripartito
y entrelazado permite aproximarse a un diagnostico del
nivel de inteligencia de cualquier ciudad en tanto que
conjunto completo y también en algunas de sus concre-
ciones urbanas mas conspicuas como pueden ser, por
ejemplo, sus espacios publicos o libres.

Una segunda perspectiva analitica e interpretadora plan-
tea la necesidad de un método que sepa aunar razon y
emocion al acercarse a la realidad urbana, para llegar a
comprender fenomenos tan relevantes como son la socia-
bilidad vecinal, la apropiacion afectiva de los espacios, la
identificacion con los lugares, la memoria colectiva de los
distintos grupos ciudadanos o la historia de los barrios.

Para rematar el capitulo, se efectuara una lectura de
gestiones y usos de paisajes fundantes, escenarios sim-
bolicos y espacios publicos como expresiones objetivas
y evidentes de inteligencia ciudadana y se presentaran
algunas aplicaciones a casos concretos de las formulas
presentadas con la pretension de validarlas como tal,
tanto en sus propios resultados especificos como en su

posible homologacion y replicabilidad. Algunas de nues-
tras previas aproximaciones a paisajes metropolitanos,
escenarios urbanos y espacios publicos, asi como los
resultados obtenidos en unas jornadas de trabajo de un
foro de debate y de un seminario, con sus valoraciones
respecto al caracter inteligente de la ciudad y de su area
metropolitana, nos ofrecen informaciones y conocimien-
tos pertinentes para abordar tales aplicaciones desde
Andalucia y Sevilla.

La inteligencia como concepto
acumulador y complejo

La consideracion mas habitual y canénica de inteligencia
es la de una de las potencias del alma humana, junto a
la memoria y a la voluntad, que se caracteriza por la
capacidad individual y personal de entender o compren-
der. Basada en una acumulacion de habilidades, destre-
zas y experiencias, la inteligencia es la conjuncion de
informaciones y conocimientos que permite a cada suje-
to responder de manera personal y, mas 0 menos, airo-
sa a los problemas que la vida le va planteando.

Tal inteligencia se mide a través de test o pruebas que
valoran el rendimiento intelectivo de una persona ante
una situacion determinada: el test de Wechsler, muy
usado en psiquiatria, calcula tanto el nivel informativo y
cultural como los niveles de memoria, comprension y
destreza manual, permitiendo clasificar a las personas
en funcion de sus “cocientes intelectuales” e incluso
calcular posibles deterioros mentales de una persona.
Por su parte, el test de Raven, mas comun y menos pre-
ciso, pero de mucha mas rapida ejecucion que el ante-
rior, permite, a través de unas propuestas de ordenacion
y eleccion de diferentes dibujos, seleccionar u orientar a
las personas en funciéon de sus coeficientes altos,
medios o bajos de inteligencia.

Pero los avances en el estudio de la inteligencia y de su
complejidad han ido anadiendo atributos y rasgos a esta
tradicional potencia del alma humana, de manera que
fue pareciendo simple y lineal su mera consideracion
como sumatorio de informaciones, conocimientos, habi-
lidades, destrezas y experiencias conforme fue desarro-
llandose el estudio de los sentimientos, afectividades y
emociones. Poco a poco, pero con pasos firmes, se
admite que ser inteligente es algo mas que poseer capa-
cidades objetivas de conocer; consiste, ademas, en man-
tener un equilibrio emocional. De manera que no resulta
mas inteligente el que sabe resolver ecuaciones cuadra-



ticas pero no es feliz, que el que responde airosamente
a los riesgos, las transformaciones, las inquietudes y los
requerimientos cognitivos y sentimentales de su cotidia-
na felicidad aunque no conozca tales ecuaciones.

José Antonio Marina, que ha dedicado varios textos a la
inteligencia, resume uno de los capitulos de su Teoria
de la inteligencia creadora diciendo:

“(...) lainteligencia humana es una inteligencia computa-
cional que se autodetermina, (porque) la libertad transfi-
gura las operaciones mentales que compartimos con el
animal. De ahi derivan tres distintas definiciones de inte-
ligencia. Subjetivamente, la inteligencia humana es la
capacidad de suscitar, dirigir y controlar las operaciones
mentales. Objetivamente, se caracteriza por crear y mane-
jar ‘irrealidades’. Por ultimo, desde un punto de vista fun-
cional, es un modo de adaptarse al medio, que implica
una interpretacion y cambio del propio medio. La inteli-
gencia inventa unos problemas e intenta resolverlos.
Asimila los datos de la realidad a los esquemas subjeti-
vos, y adapta los esquemas subjetivos a la realidad. El
resultado de estas operaciones es la creacion del ciclo
ecoldgico humano: el Mundo.” (MARINA, 1993: 250).

Aparece, pues, otro nuevo rasgo de la inteligencia huma-
na, que ya no es solo racional y emocional, sino que
también es adaptativa al medio y a la naturaleza,
cubriendo unas logicas necesidades animales. Pero el
hombre no se siente cdémodo con la simple adaptacion
al medio y acaba adaptando el medio a sus incesantes
necesidades, de manera que el mundo se construye con
una argamasa utopica porque la inteligencia humana se
fija continuamente nuevas metas, que le producen ince-
santes desequilibrios.

La inteligencia, como facultad psiquica, se da solo en
personas concretas, pero la capacidad de creacion artis-
tica, cientifica, social o politica surge, se fomenta o se
dificulta en los grupos donde esas inteligencias persona-
les viven, grupos que pueden ser mas o menos inteligen-
tes, mas o menos aptos para resolver problemas. En
definitiva, hay proyectos personales que solo pueden
emprenderse y alcanzarse mancomunadamente, inte-
grandolos en proyectos compartidos. Para conseguir la
felicidad personal cada ser humano necesita introducir
su individual proyecto dentro de un marco mas amplio,
cobijandolo en un proyecto de felicidad conyugal, fami-
liar, social, al que nutre y del que se nutre. Porque esta-
mos integrados en grupos o comunidades que no son
un simple agregado de inteligencias individuales, sino

que constituyen unas “inteligencias compartidas”.
Ninguna actividad mental se realiza en el aire, fuera de
un entorno, de una situacion, de una cultura, de un con-
texto. De manera que la inteligencia de un grupo huma-
no podria definirse como la capacidad de mejorar o
empeorar los resultados individuales. Por eso es tan
importante elegir la calidad del entorno en que se quie-
re vivir. Por eso puede hablarse de “ciudad inteligente”.

El propio José Antonio Marina, a quien hasta aqui hemos
seguido textual o literalmente, nos aclaraba directamente
el asunto en la conferencia inaugural del Foro de la
Ciudad Humanizada, celebrado en Sevilla en febrero de
2004 y coordinado por nosotros y al que mas tarde aludi-
remos in extenso, definiendo asi la “ciudad inteligente”:

“(...) Una ciudad inteligente seria, por lo tanto, la que
estd en mejores condiciones para servir de escenario a
la felicidad de sus ciudadanos (...) Cuando hablo de ciu-
dades inteligentes, me estoy refiriendo a ciudades que
son capaces de estimular, en vez de deprimir, la iniciati-
va de los ciudadanos. Aumentan el bienestar pero tam-
bién protegen las acciones, las actividades innovadoras
que van a redundar en beneficio de ellos. No solamen-
te tienen en cuenta sus estados econdmicos y los de
sus ciudadanos, sino que se dedican a medir sus nive-
les de vida por otras variables a las que en este momen-
to estamos dando cada vez mayor importancia y que
son: las calidades de vida; las posibilidades de desarro-
llarse; las buenas condiciones que les permitan mante-
ner unas relaciones afectivas lo menos obstaculizadas
posibles; las facilidades para hacer compatibles sus
vidas familiares y sus vidas laborales; las posibilidades
de conexion con el resto del mundo; las facilidades para
poder conseguir puestos de trabajo dentro de la misma
ciudad; las continuas ampliaciones no sélo de las
infraestructuras, sino también de las redes de comuni-
cacion, de las pequenas sociedades de capital riesgo
para favorecer nuevas iniciativas (...) Es decir, ciudades
inteligentes son las que se mantienen vivas, innovado-
ras, estimulantes y facilitadoras de las acciones de sus
ciudadanos (...) Eso seria, en términos sencillos, en qué
consistiria una ciudad inteligente.

Ausencias y emergencias en la
configuracion y gestion de la ciudad
actual

Uno de los problemas que puede interferir en el desarro-
llo de la inteligencia ciudadana quizés sea, paraddjica-
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mente, el indiscutible dominio de la ciudad en nuestro
contexto civilizador, de manera que un adjetivo adecuada-
mente aplicable a este contexto podria ser el de “urbani-
ta”. En efecto, la mayoria de los humanos vivimos en ciu-
dades y tanto los lenguajes como los modos de vida y los
poderes ciudadanos son los Unicos que se consideran
homologados, rigurosos, potentes y contemporaneos.
Ante tan marcada tentacion hacia la soberbia ciudadana,
que podria poner en peligro el desarrollo de la ciudad inte-
ligente, parece conveniente acercarse al sociologo y epis-
temdlogo portugués Boaventura de Sousa Santos que, en
su texto £/ milenio huérfano, propone una nueva cultura
politica, basada en un modelo de racionalidad, critico y
superador del occidental, dominante desde hace dos
siglos a pesar de su soberbia torpeza.

La llamada “razon indolente”, dice Sousa Santos, esta
caracterizada por la metonimia (que confundiendo el
todo con una parte tiende a la dicotomia jerarquica) y
por la proléptica (que en funcion del progreso, la revolu-
cion o la perpetuacion en el poder, por las elecciones
inmediatas, tiende a la linealidad encogiendo el presen-
te y ensanchando el futuro). Estas razones metonimica
y proléptica han ido generando una serie de ausencias,
a través de unas légicas o modos de produccion de
inexistencias: “la logica del rigor que asume la inexisten-
cia de la ignorancia o de la incultura; la logica del tiem-
po lineal que ausenta a lo atrasado, lo residual, lo primi-
tivo, lo obsoleto, lo tradicional; la légica de la clasifica-
cion social que naturaliza jerarquias sociales y discrimi-
na a lo inferior; la logica de la escala dominante que
ausenta a lo particular y lo local; la légica productivista
que produce la inexistencia de lo improductivo, la esteri-
lidad, la pereza o la descualificacion profesional (...)
Estamos asi ante las cinco formas sociales principales
de no-existencia producidas por la razén indolente: la
ignorancia, lo residual, lo inferior, lo local y lo improduc-
tivo. Se trata de formas sociales de inexistencia porque
las realidades que conforman aparecen como obstacu-
los con respecto a las realidades que cuentan como
importantes: las cientificas, avanzadas, superiores, glo-
bales o productivas (...) La produccion social de estas
ausencias desemboca en la sustracciéon del mundo y en
la contraccion del presente y, por consiguiente, en el
desprecio de la experiencia” (SOUSA, 2005: 162).

El retrato actual de cualquiera de nuestras ciudades y de
sus respectivos procesos de gestion parece calcado: no
existe hoy ciudad que se precie, ni gobierno ciudadano
que pretenda triunfar en las proximas elecciones que no
preconicen la necesidad urgente de aproximarse a tales

realidades importantes, ciudades cientificas, ciudades
avanzadas, ciudades superiores, ciudades globales y ciu-
dades productivas, marcando nuevos moldes, en olimpi-
cos desprecios de la experiencia. ;Significa esto ser ciu-
dad inteligente? La respuesta no puede ser mecanica ni
dicotomica. El sabio portugués que nos guia en estos
momentos comienza a responder a nuestra pregunta
presentando su alternativa, que él llama Sociologia de
las Ausencias, de la siguiente manera: “la superacion de
las totalidades homogéneas y excluyentes y de la razon
metonimica que las sustenta se obtiene poniendo en
cuestion cada una de las logicas 0 modos de produccion
de ausencia antes referidos. Como la razon metonimica
formo las ciencias sociales convencionales, la sociologia
de las ausencias es necesariamente transgresiva, convir-
tiendose en alternativa epistemoldgica a lo que ha sido
descredibilizado” (SOUSA, 2005: 163).

El camino hacia una ciudad inteligente pasaria, segun la
propuesta de Sousa Santos, por una traduccion a la ciu-
dad de aquella Sociologia de las Ausencias, mediante el
desarrollo de:

> Una ecologia de los saberes: no hay ignorancia en
general ni saber en general. Toda ignorancia es ignoran-
te a un cierto saber y todo saber es la superacion de una
ignorancia particular. De este principio de imperfeccion
de todos los saberes se deduce la posibilidad de dialogo
y disputa epistemologica entre los diferentes saberes. La
confrontacion y el dialogo entre los saberes suponen un
didlogo y una confrontacion entre diferentes procesos, a
través de los cuales practicas diferentemente ignorantes
se transforman en préacticas diferentemente sabias. Esta
ecologia de los saberes sustituye la monocultura del
saber cientifico por una credibilidad contextual. La razon
metonimica ha generado, entre otras dicotomias, la dia-
léctica “campo-ciudad”, identificando lo primero con
aquellas formas sociales que hay que superar desde las
formas que, precisamente, ofrece la ciudad. Una de las
consecuencias que ha tenido esta interpretacion puede
ser el menosprecio o marginacion de los saberes proce-
dentes del espacio rural y que son introducidos en el
ambito urbano a través del fendmeno migratorio.

> Una ecologia de las temporalidades. el dominio del
tiempo lineal no resulta de su primacia en cuanto con-
cepcion temporal, sino de la primacia de la modernidad
occidental que lo adoptd como suyo. En este campo, la
sociologia de las ausencias intenta liberar las practicas
sociales de su estatuto de residuo, sustituyéndoles su
temporalidad propia y, de ese modo, la posibilidad de
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Plaza de Espana (Sevilla). Foto: Beatriz Sanjuan Ballano

desarrollo autonomo. En la ciudad, no solo se consagra
absolutamente el tiempo lineal, las diferencias estaciona-
les y ciclicas tienden a borrarse con el despilfarro de
energias, sino que, ademas, este tiempo lineal ciudada-
no se acelera y se precipita.

> Una ecologia de los reconocimientos: busca una nueva
articulacion entre el principio de igualdad y el principio de
diferencia, abriendo espacio a la posibilidad de diferencias
iguales. Una ecologia de diferencias hecha a partir de
reconocimientos reciprocos y sometiendo la jerarquia a la
etnografia critica, que preconiza la deconstruccion de la
diferencia y de la jerarquia. Probablemente, esta “ecolo-
gia” se manifieste en la interesante complejidad étnica y
sociocultural que han adquirido muchas ciudades a partir
de la inmigracion extranjera. La superacion de procesos
segregadores y excluyentes tendria su fundamento en esta
conjugacion entre igualdad y diferencia.

> Una ecologia de las trans-escalas: recupera lo que en
lo local no es efecto de la globalizacion hegemonica. La
sociologia de las ausencias exige en este campo el ejer-
cicio de la imaginacion cartografica, capaz de ver en
cada escala de representacion no sélo lo que muestra
sino también lo que oculta, capaz de lidiar con mapas
cognitivos que operan simultaneamente con diferentes

rr

escalas, en particular para detectar las articulaciones
locales/globales.

> Una ecologia de la productividad: recupera y valoriza los
sistemas alternativos de produccion, de las organizacio-
nes economicas populares, de las cooperativas y empre-
sas autogestionadas, de la economia solidaria, etc., que
la ortodoxia capitalista ocultd o desacreditd. Pone directa-
mente en cuestion el paradigma del desarrollo y el creci-
miento econdmico infinito y la logica de la primacia de los
objetivos de acumulacién sobre los objetivos de distribu-
cién que sustentan el capitalismo global.

“En cada uno de estos cinco campos el objetivo de la
sociologia de las ausencias es revelar la diversidad y
multiplicidad de practicas sociales” (y, por ende, ciuda-
danas, afladimos nosotros) “y hacerlas creibles por con-
traposicion a la credibilidad exclusivista de las practicas
hegemdnicas” (SOUSA, 2005: 166).

En esta construccion epistemologica, de igual manera
que la sociologia de las ausencias es la critica de la
razén metonimica y tiene por objetivo dilatar el presen-
te, existe una critica de la razon proléptica que es la
“Sociologia de las Emergencias, cuyo objetivo es con-
traer el futuro”. Para ello, sustituye el vacio de futuro
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Las ciudades se pliegan, se despliegan, suceden
y se abren nocturnas, como fotografias,

a través de los hechos, las desapariciones,
existiendo dos veces, temblorosas, verbales,

a la luz del pasado y a los pies de la vida.

Luis Garcia Montero. “Defensa de aquella amistad”. En Vista cansada

1. Rio Guadalquivir, al fondo puente del Alamillo (Sevilla)

2. Estadio olimpico (Sevilla)

3. Puente del Alamillo, con el parque del mismo nombre al fondo
4. Jardines Torre Los Perdigones (Sevilla)

5. Pescando en el Guadalquivir

Fotos: Martin Javier Fernandez
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seglin el tiempo lineal (un vacio que tanto es todo como
es nada) por un futuro de posibilidades plurales y con-
cretas, simultaneamente, utdpicas y realistas, que se va
construyendo en el presente a partir de una serie de
actividades que tienden a producir una ampliacion sim-
bolica de pistas o senales de esperanza. En funcion de
las cinco ecologias que desvelaban las ausencias, los
campos sociales mas importantes de dialogos y conflic-
tos, donde la multiplicidad y la diversidad (y, por ende,
la inteligencia ciudadana, afladimos nosotros) se revela-
ran con mayor probabilidad, son los siguientes:

> Experiencias de conocimiento: conflictos y dialogos
posibles entre formas distintas de conocer. En biodiver-
sidad, en justicia, en ordenacion urbana, en agricultura,
en impactos ambientales, etc.

> Experiencias de desarrollo, trabajo y produccion: for-
mas de produccion alternativas y solidarias (ecofeminis-
tas, gandhianas, cooperativistas, autogestionarias) y for-
mas de redistribucion social basadas en la ciudadania y
no en la productividad. Pensemos en iniciativas o prac-
ticas sociales como la del “banco del tiempo” u otras
similares que basan la solidaridad comunitaria en el
aprovechamiento vecinal de las capacidades y posibili-
dades individuales?.

> Experiencias de reconocimiento: didlogos y conflictos
posibles entre sistemas de clasificacion social.
Multiculturalismo progresista, constitucionalismo muilti-
cultural, discriminacion positiva bajo la forma de dere-
chos colectivos y ciudadania posnacional y cultural.

> Experiencias de democracia: didlogos y conflictos
posibles entre democracia representativa liberal y demo-
cracia participativa. Presupuestos participativos y otras
experiencias.

> Experiencias de comunicacion e informacion: dialogos
y conflictos posibles, derivados de la revolucion de las
tecnologias de comunicacién y de informacion, entre los
flujos globales de informacion y los medios de comuni-
cacion social globales, por un lado y, por otro, las redes
de comunicacion independientes transnacionales y los
media independientes alternativos.

Todas estas importantes tareas de desvelar ausencias
y revelar emergencias en pro del desarrollo de una inte-
ligencia colectiva encarnada en la ciudad deben soste-
nerse en procesos tranquilos y estructurales de traduc-
cion, mas que en intervenciones coyunturales o poten-

tes. Unos trabajos de traducciéon que crearan las con-
diciones para emancipaciones concretas de grupos
sociales y ciudadanos concretos, en un presente cuya
injusticia es legitimada por un masivo desperdicio de
la experiencia. Los trabajos de traduccion, basados en
la sociologia de las ausencias y en la sociologia de las
emergencias, solo permitiran revelar o denunciar las
dimensiones de aquel desperdicio. El tipo de transfor-
macion social y, consecuentemente, de inteligencia
ciudadana que a partir de ellos pueda construirse, exi-
gira que las constelaciones de sentido creadas por
aquellos trabajos de traduccion se conviertan en prac-
ticas transformadoras.

Perspectivas de analisis urbanos a la
busqueda de una ciudad inteligente

Una de las perspectivas ya convencionales del analisis
de la ciudad es aquella que distingue tres planos nece-
sariamente solapados e inherentes a la misma.
Siguiendo una terminologia clésica estos corresponden
con urbs, civitasy polis (CAPEL, 2003). Se trata de una
propuesta conceptual y metodoldgica con una gran vali-
dez didactica por su claridad a la hora de identificar la
dimension fisica y constructiva de la ciudad (urbs), la
dimension social, entre los vectores de heterogeneidad
0 segregacion (civitas) y el plano politico, de participa-
cién ciudadana a distintos niveles e intensidades (polis).

Ahora bien, los esquemas didacticos suelen simplificar
las realidades en aras de su presentacion comprensiva
y, en el caso del analisis y diagnostico de la ciudad
como realidad compleja, se pone en evidencia que el
espacio urbano es a la vez factor y producto de las
dimensiones sociales, culturales y politicas, de manera
que las fronteras entre urbs, civitas y polis no son siem-
pre nitidas ni incluso validas (TORRES, 2005; GARCIA,
2007). No obstante, la lectura profunda de esta pro-
puesta terminoldgica permite establecer limites sutiles
entre los tres planos constitutivos de la ciudad, por
ejemplo en relacion con qué distintos momentos histori-
cos de la construccion de la misma han favorecido dife-
rentes respuestas sociales, desde la adaptacion de la
ciudad orgénica y de autoconstrucciéon a necesidades
grupales particulares al impacto de la planificacion fisi-
ca y la zonificacion funcional en la segregacion urbana
seglin barrios.

Pero, en definitiva, la compleja fenomenologia del espa-
cio urbano disuelve el limite entre urbs y civitas, del



mismo modo que la naturaleza politica del ser ciudada-
no se extiende en cualquiera de sus manifestaciones.
Esto se hace patente en los paisajes fundantes de lo
metropolitano, en los escenarios de las urbes y en sus
espacios publicos, donde los ciudadanos, desde el
paseante al transelnte y a los propios gestores, son al
mismo tiempo usuarios, actores y jueces de la ciudad.
Son los que rematan y hacen operativos tanto el desa-
rrollo real de cualquier propuesta urbanistica, como el
objetivo tedrico de las politicas y la gestion urbana; en
ellos esta el origen vy el desarrollo de reivindicaciones,
son los verdaderos consumidores de ciudad, los genera-
dores de sinergias o de conflictos y constituyen una
parte indisociable del paisaje urbano, de su vitalidad o,
por el contrario, de su crisis.

La ciudad puede ser leida, pues, de tantos modos como
funciones, desarrollos, percepciones o connotaciones
coexisten en ella. Es un lugar privilegiado para las cita-
das “experiencias de conocimiento” en relacion con la
Sociologia de las emergencias de Sousa Santos. La pro-
puesta de evaluacion de la inteligencia de la ciudad, de
la planificacion y gestion de sus espacios o del uso de
éstos, se fundamenta en la diversidad de situaciones y
no en las interpretaciones lineales.

Una ciudad inteligente debe superar dicotomias que
muchas veces se han reproducido en los analisis urba-
nos y que son producto de un pensamiento cartesiano
que ha asentado las bases de una “razon indolente” en
la interpretacion de la ciudad. La ciudad no es sélo
manufactura o construccion social; no es sélo orden o
desorden; no es solo centro o periferia; no es sélo pasa-
do o futuro; no es solo racionalidad o espiritualidad,
etc., es un compendio de todo ello.

El choque entre las interpretaciones lineales y la realidad
urbana necesariamente diversa y compleja no es nuevo.
Jane Jacobs plantea la ciudad como un “problema de
naturaleza compleja-organizada” (PORTA, 2002, en refe-
rencia a JACOBS, 1967). En una perspectiva similar,
algunas propuestas conceptuales de gran calado, como
las de la Escuela de Chicago, hacen referencia a indica-
dores de la vida urbana como la “transformacion, cam-
bio, movilidad, interdependencia, diversidad y distancia
social” (PENA, 2003). Inclusive, planteamientos de
autores de referencia de la Escuela de Los Angeles, a
priori contestataria de la anterior, en tanto centra su
atencion en lo politico y en la fragmentacion economica
en clases resultantes de la reestructuracion capitalista,
acaban incluyendo otros factores complementarios a las

dinamicas de fragmentacion urbana, como las diferen-
cias identitarias locales (SALCEDO, 2004).

De lo dicho en el apartado anterior deducimos que la
ciudad no sélo es urbanismo, complejo social y ente
politico (expresados en construcciones, planificaciones
0 regulaciones econdmicas, sociales o politicas) sino
que también es sentimiento y percepcion. Asi pues, si el
fin ultimo de la inteligencia es la felicidad, una ciudad
inteligente no solo tiene que dar cabida a la racionali-
dad, por ejemplo en términos de estabilidad o seguri-
dad, sino también a lo emocional, en lo que respecta a
lo creativo, lo sensorial, el riesgo al cambio, la cohabita-
cion de inquietudes individuales y colectivas de perso-
nas y grupos diferentes, etc.

Cuando decimos que se debe recurrir a la emocion y los
sentimientos para comprender la realidad urbana, se
esta haciendo referencia a cuestiones tan relevantes
como son la sociabilidad vecinal, la apropiacion afectiva
de los espacios, la identificacion con los lugares, la
memoria colectiva de los distintos grupos ciudadanos,
la historia de los barrios, etc., es decir, aspectos muy
subrayados desde hace afios por ciencias sociales
como la antropologia o la geografia social pero que no
terminan de considerarse en toda su profundidad en los
procesos de planificacién y construccién del espacio
urbano, ni siquiera muchas veces, en ejercicios de eva-
luacion o diagnostico del mismo.

Esta disociacion entre razon y sentimientos, con rela-
cion al analisis urbano vy la valoracion de la inteligencia
de la ciudad, se manifiesta en fenomenos como la
segregacion socioespacial, cada vez mas acentuada,
que se estd produciendo tanto a nivel internacional
como en nuestro propio contexto regional y local. Las
dinamicas urbanas actuales mas normalizadas (susten-
tadas en intereses inmobiliarios y justificadas exclusiva-
mente por la propia necesidad del sistema capitalista de
reinvertir continuamente sus ampliadas y exageradas
ganancias: HARVEY, 2007) generan un urbanismo des-
pilfarrador, grandilocuente y torpe, asi como una frag-
mentacion socioeconomica y homogeneizacion socio-
cultural, que no sélo limitan las posibilidades que abren
la heterogeneidad e interaccion social (interétnica, inter-
generacional, de grupos econémicamente diferencia-
dos,...) sino que, ademas, descontextualizan la pobla-
cion del entorno en el que se localiza. Esta separacion o
ruptura del hombre y su espacio desde el punto de vista
afectivo tiene como consecuencias multiples conflictos
que afectan a la participacion ciudadana, al uso (cuida-
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do y mantenimiento) de los espacios publicos, a la mar-
ginacion de determinadas areas urbanas, etc.

Por otro lado, razon y emocién también ayudaran a reco-
nocer posibilidades de transformacion que pueden
basarse, de nuevo nos remitimos a Sousa Santos, en los
redescubrimientos de determinadas facetas a veces olvi-
dadas o menospreciadas. La “ecologia de los saberes”
induce a rescatar, por ejemplo, los diversos conocimien-
tos que desarrolla la poblacion en relacion con el habitat
en el que vive. Las dindmicas urbanas meramente mer-
cantiles, anteriormente resefadas, son despilfarradoras y
segregadoras e introducen nuevos residentes en areas de
la ciudad a las que son totalmente extranos, al tiempo
que obligan a ciertas familias que han vivido tradicional-
mente en determinados barrios a abandonarlos y reubi-
carse en otras areas diferentes de la ciudad, a las que
son ajenas y con las que no guardan ningun tipo de afec-
tividad. En estos procesos, inducidos, como se ha visto,
por las reinversiones de ampliadas ganancias, no cuenta
para nada la importancia de la relacién emocional y de
pertenencia de las personas con el entorno en el que
viven 0 en el que han desarrollado su vida durante
mucho tiempo. Asimismo, se menosprecian, aparecen
opacados por el funcionamiento de la denominada “logi-
ca del rigor”, experiencias y saberes nacidos de la adap-
tacion y aprovechamiento de las caracteristicas que pre-
senta el espacio de residencia y convivencia. En definiti-
va, se olvida una cultura ciudadana, expresada en
modos de vida a veces singulares, en ocasiones verdade-
ras muestras de inteligencia compartida, que terminan
diluyéndose a causa de los mecanismos que comparti-
mentan y homogeneizan la ciudad.

Una lectura de los paisajes, los
escenarios y los espacios publicos
desde la dptica de la ciudad
inteligente

Como cualquier grupo social, los habitantes de una ciu-
dad cuentan con unos territorios de identificacion y
representacion, no sélo como individuos sino también
como colectivo: de mayor a menor escala y desde lo
mas perceptivo a lo mas funcional, tales territorios son
sus paisajes fundantes, sus escenarios simbolicos y sus
espacios publicos. Son el marco referencial, la escena
urbana singular o el lugar concreto en los cuales se
desarrolla la vida de la ciudad y sus ciudadanos, sus
practicas cotidianas o extraordinarias: desde la identifi-
cacion a la movilidad o la comunicacion mas basica,

desde el paseo al juego, desde el anonimato a la volun-
tad de ver y dejarse ver, desde el reconocimiento iden-
titario a la critica de la realidad inmediata, etc.

Considerando las interpretaciones realizadas sobre el
hecho urbano y las posibilidades metodologicas de anali-
sis que éstas desprenden, podrian efectuarse algunas
preguntas en relacion con el papel especifico que tienen
los paisajes, los escenarios y los espacios publicos urba-
nos en este sentido: ;son elementos validos para evaluar
la inteligencia de la ciudad?; ¢los factores de inteligencia
evaluables en ellos serian homogéneos en cualquier con-
junto urbano o las particularidades de lo local marcarian
diferencias interiores resefables? Téngase en cuenta que,
como se ha dicho, los paisajes, escenarios y espacios
publicos constituyen la quintaesencia del sentimiento
individual y colectivo de ciudadania, asi como del propio
sentido fisico de ciudad, de manera que los ojos con los
que se evallle la ciudad también seran validos para eva-
luar el caracter de sus paisajes, sus escenarios y sus
espacios publicos de relacion.

Como punto de partida, puede resultar aceptable la pre-
misa de que unos paisajes, unos escenarios simbolicos
y unos espacios publicos variados, multiescalares y vita-
les, son sintomaticos de una ciudad inteligente. No en
balde, el fin ultimo de los espacios colectivos ciudada-
nos es ser fuentes de identidad, relacion, sociabilidad y
reconocimiento. Ahora bien, desde la perspectiva com-
pleja y variable que se aboga, se pueden diferenciar
entre una gestion inteligente, que ofreceria contenidos y
oportunidades a estos elementos significativos de la ciu-
dad y un uso inteligente de los mismos por parte de los
ciudadanos, que aprovecharian estas oportunidades y
generarian o reclamarian otras. En cada caso, las fun-
ciones, actores y responsabilidades son particulares,
pero el resultado de la correcta combinacion entre todas
ellas seria un tejido publico y ciudadano inteligente y
dindmico, en el que se generarian sinergias de distinto
tipo. Precisamente tales sinergias (surgidas del propio
funcionamiento diario de la inteligencia ciudadana, por
mecanismos imprevisibles de convergencia de intereses
entre gestores y usuarios) se convertirian en motores de
aparicion, consolidacion y desarrollo de nuevos usos,
percepciones y simbolismos de los paisajes, los escena-
rios y los espacios publicos urbanos.

En relacion con “los paisajes fundantes”, toda ciudad
tiene una razon de ser, otorgada por su propio emplaza-
miento, que convierte en fundamentales unos paisajes
en los que la urbe se enclava y justifica. El delta niloti-



A

Observando Quito. Foto: Victor Fernandez Salinas

co, las siete colinas lacias, la bahia gaditana o el estua-
rio bético son ambientes naturales, en los que se han
ido configurando a través de la historia una serie de pai-
sajes de los que no se puede prescindir para entender a
ciudades como El Cairo, Roma, Cadiz o Sevilla. Son
unos paisajes fundantes que han servido de marco para
el desarrollo de las inteligencias y las torpezas de estas
ciudades en sus respectivos procesos historicos.

Cualquier ciudad demostrara su inteligencia procurando
ofrecer belvederes desde los que se contemple su
emplazamiento entre paisajes fundantes. El derecho ciu-
dadano a “paisajear”, recogido en la Convencién
Europea del Paisaje, puede tener una primera concre-
cién, a escala de gestién ciudadana inteligente, procu-
rando a los propios ciudadanos la posibilidad de salir
andando de sus respectivos domicilios y llegar a un
otero desde el que se pueda contemplar la ciudad com-
pleta y sus paisajes fundantes. Pero, ademas, esta
medida se convierte en una tarjeta de visita de ciudad
inteligente que tiene en cuenta, como los grandes viaje-
ros romanticos aconsejaban, que al llegar a una ciudad
lo primero que habia que hacer era verla desde lo alto,
como los pajaros. Ahora son los tour operators los que
han aprendido la leccién y buscan oteros o belvederes

para presentar las ciudades a sus turistas. Ya los ilustra-
dos entendieron que Sevilla, por ejemplo, se comenza-
ba a comprender inteligentemente desde los oteros de
El Aljarafe o los Alcores y esas son las perspectivas
desde las que se presenta la ciudad en los grabados de
la época, como también son las intenciones del gran jar-
dinero Forrestier, cuando disefia su balcdn sobre Sevilla,
en la colina del Buen Aire o las de los pintores de Alcala
de Guadaira.

Bonificar las marismas gaditanas o convertir el Guadal-
quivir sevillano y el Darro granadino en unas grandes
avenidas, tras sus respectivos soterramientos, serian
intervenciones torpes que probablemente hayan pasado
por cabezas de torpes regidores, pero que demostrarian
un despilfarro de conocimiento sobre estas ciudades y
sus paisajes fundantes rayano con lo deshonesto. La
produccion social de tales ausencias hubiera desembo-
cado, como diria nuestro mentor Sousa Santos, en el
desprecio torpemente soberbio de la experiencia y la
sabiduria colectiva.

Por su parte, hablar de “escenarios simbolicos” supone
aterrizar en el tejido de la ciudad y con especial poten-
cia en las tramas histéricas de la misma, ya que el pro-
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Plaza de San Marcos, Venecia. Foto: Antonio Garcia Garcia

ceso urbanizador imperante desde que la ciudad se
expande y cambia de escala, especialmente desde la
segunda mitad del siglo XX, practicamente ha obviado la
necesidad ciudadana de tener simbolos con los que fun-
damentar su identificacion. La naturaleza historica de
intramuros y arrabales sienta pues las bases para la
constitucion de escenarios simbolicos; mas aun en
ambitos, como el sur de Espana y otros tantos, donde
sus tejidos historicos mantienen la centralidad. No obs-
tante, los conflictos derivados de ésta, en términos de
tensiones entre procesos de terciarizacion, manteni-
miento del caracter residencial, gentrificacion, reconoci-
miento identitario, musealizacion o redefinicion de fun-
ciones, hacen que los escenarios simbolicos no solo
sean de distinta naturaleza, sino que sean continuamen-
te reinterpretados y que demuestren distintos grados de
inteligencia.

Es posible trasladar a los escenarios urbanos las pala-
bras de Nicolas Ortega: “el paisaje es mas que propicio
para auspiciar el beneficioso hermanamiento de la inte-
ligencia, el sentimiento y la imaginaciéon” (ORTEGA, N.,
1987: 118). De este modo, si de una ciudad inteligente
es propia la presentacion de singularidades y de sabe-
res especificos, la tendencia a simplificar, homogeneizar
y, en definitiva, domesticar los escenarios de la ciudad

historica y los usos y representaciones que le dan senti-
do, resulta extremadamente torpe y empobrecedora por
parte de sus gestores.

La “bulimia ocular” no es amiga de relativismos, de
modo que las imagenes oficiales y promocionadas por
las estrategias de city-marketing suelen corresponder
con escenarios y simbolos lineales, monumentales y
facilmente digeribles. Aparecen espacios y escenarios
que llaman a la contemplacién y a la foto, sin menosca-
bo de que sean reconocibles con total nitidez en el ima-
ginario colectivo de una ciudad. Véase, por ejemplo, la
ciudad de Venecia y la masiva concentracion de visitan-
tes en un radio de pocos metros alrededor de la plaza
de San Marcos.

Pero una ciudad inteligente necesita también dar lugar
a simbolos complejos, contradictorios y posiblemente de
mayor vitalidad y carga subjetiva. Son aquellos en los
que, adaptando la terminologia de Garcia Calvo (1989),
por encima de “el mundo del que se habla” prima “el
mundo en el que se habla” y cuya potencia y valor resi-
den en diferentes usos, miradas e interpretaciones. A
modo de ejemplo, la fuerza simbodlica de un espacio
publico como la Alameda de Hércules, en Sevilla, radi-
ca en la variabilidad de sus dimensiones, interpretacio-



nes e imagenes a lo largo de su historia y en la actuali-
dad: un lugar aristocratico y un lugar proletario, un lugar
marginal, topico y vital, un lugar de ocio y de contesta-
cion ciudadana, a la vez tradicional y tendente a la gen-
trificacion. En casos como éste, lo inteligente no resulta-
ria precisamente inducir o esperar una autorregulacion,
sino permitir y favorecer desde el equilibrio la coexisten-
cia de usos, miradas y representaciones que le aportan
singularidad y simbolismo.

Por ultimo, y en relacion con los espacios publicos, se
ponen de relevancia los matices anteriormente expuestos
entre la gestion y el uso inteligente de la ciudad. Un caso
ilustrativo es el de la Jemaa-el-Fna, de Marrakech, donde
la inteligencia esta inducida por el uso. Asimismo, éste
deviene de un bagaje cultural secular y que responde a
la configuracion historica y pausada de los tejidos tradi-
cionales, permitiendo que prevalezcan de forma casi
espontanea usos y saberes adaptativos, afectivos y sin-
gulares. Asi, una plaza irregular en su configuracion,
desordenada en su escenario y estresante para muchos
ojos occidentales, alberga una vida intensa y cambiante:
es un mercado, un punto de encuentro, un cruce de
caminos, la escena de los mas variados espectaculos
callejeros y un lugar relacional y de transmision de infor-
macion y conocimiento por parte de charlatanes, cuen-
tacuentos, etc.® Juan Goytisolo, vecino y enamorado de
aquella plaza, resume asi sus funciones: “la increible
vitalidad de este ambito y su capacidad digestiva agluti-
nan lo disperso y suspenden temporalmente las diferen-
cias de clases y de jerarquias” (GOYTISOLO, 1977: 276).

La identidad adquiere un valor esencial en el uso inteli-
gente de un espacio publico, que incluso puede prevale-
cer cuando las decisiones de gestion lo desnaturalizan.
En este sentido resulta llamativo que plazas que han per-
dido su funcion socializadora para convertirse en viales de
tréfico mantengan aun signos de animacion y reconoci-
miento. Es el caso de la plaza de la Alfalfa en Sevilla, cuyo
pasado como lugar de mercado y de nodo de uno de los
viarios historicos de acceso a la ciudad recuerda en parte
a la Jemaa-el-Fna. Esta tradicion facilita la compresion del
mantenimiento, aunque mermado, de su uso e identifica-
cion después de que se convirtiera en una calle, de lo
cual prevalecen algunos hitos como un kiosco de flores
que no existen en otras plazas de mas calidad y uso
actual de Sevilla. Asi pues, en un espacio como éste resul-
taria tan inteligentemente aconsejable un proyecto de
peatonalizacion, como torpe y simplificadora ha sido algu-
na decision municipal ultima, tal que la eliminacion del
tradicional mercado dominical de animales.

Jemaé-el-Fna, Marrakech. Foto: Robin Pollock

Jemaéa-el-Fna, Marrakech. Foto: Robin Pollock
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16° Encuentro de alternativas. Celebrado el fin de semana del 4 al 6 de abril en el par-
que del Alamillo. Foto: M? Victoria F. Arboleya

Pero, como se ha expuesto con anterioridad, los signos
de inteligencia de una ciudad o de un espacio particu-
lar no sélo radican en su gestion, sino también en su
uso, su disefio o su programacion. En ocasiones, estos
producen situaciones paraddjicas, como en el caso de
las ramblas de Almerfa: por una parte se trata de una
operacion aparentemente torpe, en tanto que el soterra-
miento y urbanizacion de los caracteristicos cauces
estacionales o ramblas del sureste de Espafa suponen
la pérdida de uno de sus paisajes fundantes. Por otra,
se consiguen resultados inteligentes, al revertir un uso
marginal de los mismos y reinsertarlos tanto en la ani-
macion ciudadana como en el imaginario colectivo. Se
establece asi una red amplia y continua de espacios
publicos longitudinales, donde recuperar el placer del
paseo por el paseo, que sirve de transicion entre el cen-
tro y las primeras periferias de la ciudad. Ademas, el
disefo y la dotacion de contenidos, incluyendo tanto ele-
mentos para el uso, como recursos estéticos y arte
publico y la poca complejidad que supone plantear posi-
bilidades diferentes cuando un escenario reciente no
supone una limitacion, permite crear espacios para la
accion y muy dinamicos en sus funciones e imagenes.

La idea de la ciudad inteligente y su
traslacion al ciudadano: aplicaciones
regionales y locales

Los foros o reuniones y seminarios de expertos, que ase-
soran a los gobernantes en sus complejas tareas e inclu-
so elaboran las bases de la estrategia politica, se estan
convirtiendo en instrumentos de uso habitual por parte de
distintas instancias de gobierno. Algunos de dichos foros
han sido presentados como plataformas de redaccion de
unos bhorradores de los llamados pactos ciudadanos.
Relacionar la participacion democratica en un asunto
publico con la reflexion ilustrada sobre el mismo tema no
tiene por qué ser, en principio, una pretension desprecia-
ble, sino todo lo contrario. Tal vinculacién puede llegar a
significar la apuesta por lo razonable y lo pensado frente
al rapido y exclusivo ejecutivismo mercantil y guberna-
mental. Aunque también es verdad que, a veces, pueden
perseguirse con estas convocatorias de expertos, militan-
tes en muchos casos y consecuentemente domesticados,
objetivos mas electorales y partidistas que verdaderamen-
te democraticos e institucionales.

La construccion de la democracia no es tarea facil, ya
que obliga a los gobernantes responsables a buscar con-
tinuos cauces de participacion de la sociedad civil en



sus propias decisiones de gobierno. Es verdad que parte
de esta sociedad esta representada por los expertos de
los foros, pero tales reuniones técnicas o cientificas
careceran de sentido institucional si no consiguen
conectar con los problemas reales, transmitir con clari-
dad sus propuestas al resto de los conciudadanos e
inventar mecanismos para recoger sus opiniones e inte-
reses al respecto. En las democracias mas avanzadas
seran las voluntades de la mayoria, expresadas no solo
periddicamente en las urnas, sino cotidianamente a tra-
vés de cauces de participacion civil, las Unicas capacita-
das para configurar auténticos pactos de gobierno. Las
voces mas o menos libres de los expertos en sus foros
pueden constituir, sin duda, un primer y riguroso esta-
dio del proceso de participacion democratica, pero si no
llegan al pueblo a través de textos sencillos, comprensi-
bles y mejorables, que propicien un espacio de partici-
pacion ciudadana directa, se quedaran cumpliendo el
menos honroso papel de justificar tecnocraticamente un
cierto modelo de despotismo ilustrado.

Teniendo en cuenta aquellos planteamientos propios
(OJEDA, 1999) y contando con el aval de nuestra liber-
tad no militante, nos atrevimos a aceptar los retos de
coordinar una jornada de trabajo sobre La Ciudad
Inteligente, en el seno del llamado Foro de la Ciudad
Humanizada de Sevilla, en febrero de 2004 y una
ponencia en el seminario sobre Procesos Metropolitanos
en la Sociedad Actual, del Observatorio de Areas
Metropolitanas de nuestra Universidad Pablo de Olavide,
en junio de 2005 (OJEDA; DELGADO, 2006). Ambas
experiencias nos proporcionan ahora la informacion
necesaria para responder al objetivo de este epigrafe
final sobre aplicaciones concretas y referidas a
Andalucia y Sevilla de lo anteriormente teorizado.

Procesos metropolitanos, ciudad, mercado
y gobernanza

De nuestra participacion en el Seminario sobre
Procesos Metropolitanos en la Sociedad Actual surge la
siguiente reflexion, que pretende ser una aplicacion, de
la gestion inteligente o torpe del territorio, a la propia
configuracion actual de las areas metropolitanas y las
ciudades andaluzas.

En el triunfante paradigma posmoderno y neoliberal
parece estar consolidandose un discurso tendente a
considerar cada vez mas obsoleta la necesaria, estre-
cha y deseable relacién entre planificacion urbana y
proyectos concretos de intervencion en la ciudad. Al

Plan General de Ordenacion Urbana, como tedrico
método de reflexion inteligente de la ciudadania sobre
su propia ciudad y como practica normativa regulado-
ra de los procesos constructivos durante una década,
se le achaca, directa y/o cinicamente, lentitud, ten-
dencia a la primacia de la burocracia tecnocratica y
dificultad casi insalvable para promover una participa-
cion ciudadana sustancial y operativa. En funcion de
ello, se justifica su devaluacion irremediable ante las
potentes y rapidas presiones de los mercados inmobi-
liarios y se sobrevaloran politica e intelectualmente los
Proyectos Concretos de Intervenciéon Urbana, a los que
se acude con descaro electorero desde los poderes
municipales, que se juegan al mejor postor sus respon-
sabilidades ante los propios marcos normativos de la
planificacion y llegan a justificar tal actitud en criterios
tan peregrinos como el de “esta ciudad necesita rom-
per moldes para desarrollarse”.

Tal proceso, de lineal y convergente simpleza especula-
tiva y electoralista, se esta traduciendo en unos auténti-
cos caos territoriales que afectan a los ambitos méas
emergentes de nuestros territorios: las ciudades y sus
areas metropolitanas. EI dominio y poder factico de los
intereses financieros inmobiliarios es cada dia mas
absoluto sobre unos municipes cuyas arcas estan tan
necesitadas de finanzas como sus cabezas de valores
ciudadanos y responsabilidades democraticas. Ellos
mismos se encargaran de justificar los procesos especu-
lativos ante sus conciudadanos, presentandolos como
expresiones genuinas de desarrollo, calificado en algu-
nos casos como “desarrollo sostenible”.

La tragicomedia nos esta conduciendo a vivir situaciones
totalmente cadticas en las sucesivas configuraciones de
las &reas metropolitanas andaluzas, cuyos intentos plani-
ficadores desde el poder regional, Planes Subregionales,
no terminan de consolidarse e incluso fracasan porque
tampoco este poder parece capaz de superar las presio-
nes constructivas. EI modelo europeo de crecimiento
urbano continuo y compacto se esta convirtiendo, en
aras de un irresponsable mercado, en crecimiento urba-
no depredador, disperso y segregador, no llegando a res-
petar principio basico alguno tanto de los propios empla-
zamientos de las urbanizaciones y centros historicos,
como de sus pervivencias paisajisticas e identitarias o de
los mas elementales caracteres de los territorios afecta-
dos. Llama poderosamente la atencion la proliferacion
de asociaciones ciudadanas que, en diferentes areas
metropolitanas andaluzas, contestan a tales desmanes'y
solicitan moratorias constructivas en estos territorios ca¢-
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ticos, en tanto no cuenten con autoridades municipales
y regionales capaces de establecer y sostener los contro-
les urbanisticos necesarios.

En tal contexto, aparece y se consolida entre los tedricos
de lo urbano y de la participacion el concepto de gober-
nanza como método de consenso y didlogo democrati-
co entre los distintos actores de una realidad compleja
a gestionar. El rigor y la potencia de esta metodologia
anglosajona, que exige un largo y educativo proceso de
democratizacion, quizas estén en la aceptacion de unos
principios basicos del orden social v territorial (valores a
respetar y/o alcanzar) no discutibles y previos a cual-
quier dialogo consensual. Pero su perversion, por otro
lado, podria llegar desde la justificacion incondicional
del consenso como mecanismo directo de decisiones e
indirecto de la desregulacion total, preconizada por el
neoliberalismo mercantil y financiero y conseguida a tra-
vés de sobornadoras comisiones.

La inteligencia de Sevilla,

segun su Foro de la Ciudad Humanizada

A lo largo de la jornada de trabajo de 5 de febrero de
2004, sobre la ciudad inteligente, organizada en el
seno del Foro de la Ciudad Humanizada de Sevilla, las
distintas intervenciones de los ponentes, asi como de
los asistentes, intentaron aproximarse a un diagnostico
complejo de la realidad actual de Sevilla como ciudad
inteligente. Fueron destacados, en principio, una serie
de signos de torpeza, que parecen fundamentarse en
una apreciacion bésica: “esta ciudad no reflexiona
sobre si misma lo suficiente para encontrar el valor de
sus recursos”. A partir de tal cuestion de fondo, los sig-
nos de torpeza se evidenciaban en aspectos de tipo
historico, politico, medioambiental, urbanistico vy
social, sefalandose algunos de ellos: “el resultado de
todo esto es una ciudad que no reconoce la ineficien-
cia de algunas de sus actuaciones (véase el Estadio
Olimpico, como ejemplo de la torpeza de reafirmarse
en un proyecto cada vez mas costoso y menos util o
véase el abandono que sufren importantes y costosas
infraestructuras construidas con ocasion de 1992 vy
hoy olvidadas de la gestion publica, a pesar de contar
con soluciones conocidas y aprobadas), una ciudad
que pierde muchos referentes de identidad territorial y
cultural (véanse los escarpes de los Alcores y el
Aljarafe, asi como muchos espacios publicos), mien-
tras se reafirma en la imagen estereotipada de si
misma vy, en definitiva, una ciudad cuyas logicas de
gestion y administracion pretenden que sea mas urbs
y menos civitas'y polis, 0 sea, mas un recipiente reco-

nocible en el espacio internacional de las redes que un
proyecto de relaciones comunes y de participacion”.

Por otro lado, también el Foro ofrecio una vision optimis-
ta tratando de “detectar signos o pistas de inteligencia”,
que estan vinculadas principalmente al tejido social par-
ticipativo y su protagonismo en diversas dimensiones.
Algunos de aquellos signos de inteligencia, que parecen
mas destacados, pueden ser:

> La existencia de espacios publicos inteligentes como
los parques de Miraflores y Alamillo, donde la multifun-
cionalidad, el reconocimiento y la participacion activa
de la poblacion constituyen las bases de una notable
vitalidad y de la asuncién por parte de los mismos de un
papel central en la vida colectiva de sus entornos inme-
diatos. Si bien, el Parque Miraflores es un interesante
ejemplo de una inteligencia en la que participan compo-
nentes vinculados con la razén y con la emocion o los
sentimientos, el Parque del Alamillo, no obstante, res-
ponde mayormente a criterios racionales, que también
pueden despertar elementos afectivos, pero que, en
principio, se relacionan en mayor medida con una ges-
tion inteligente de aquel espacio.

> El uso auin notable de determinados espacios publicos
de las areas centrales de la ciudad (Plaza Nueva,
Alameda de Hércules, Parque de Maria Luisa, Jardin de
la Buhaira, entre otros), cuyas reconocidas simplificacio-
nes y minimizaciones respecto a otros momentos histo-
ricos no han logrado acabar con ellos, poniendo en evi-
dencia la existencia de un significativo recurso ciudada-
no a canalizar.

> El incremento de practicas alternativas a las dominan-
tes, como el aumento del uso de la bicicleta, que plan-
tea la necesidad de tomar conciencia de una nueva rea-
lidad y repensar el modelo establecido de ciudad. La
actual ejecucion del proyecto de carril bici por toda la
ciudad esta significando la plasmacion practica de una
actividad que se entiende inteligente desde diversas
perspectivas: transporte, ocio, salud, etc. Poder salir de
la ciudad, en bici o0 andando, hasta llegar al escarpe del
Aljarafe para contemplarla en toda su plenitud, constitu-
ye un logro de la inteligencia ciudadana que se habia
perdido y que ha sido recientemente redescubierto.

> £l interés de ciertos colectivos cientificos por algunas
iniciativas concretas dotadas de gran originalidad, como
el caso de la recuperacion de solares para su uso publico
y el reaprovechamiento para ello de mobiliario urbano no



disenado de forma expresa para tal uso, asi como la
aceptacion de estas iniciativas por parte del vecindario.

> El incremento del numero de asociaciones ciudadanas y
la interrelacion entre ellas, sea mediante la creacion de pla-
taformas conjuntas, como a través del apoyo entre colecti-
vos de diferente naturaleza, fines y &mbitos de accion.

> | a existencia de barrios con una mas que significativa
proporcién de poblacion inmigrante donde, si bien no se
puede hablar de inteligencia en términos absolutos, este
nuevo contexto si ha sido fundamental para una revitali-
zacion y enriquecimiento social de los mismos y una
integracion aceptable, que ha suavizado conflictos poten-
ciales. Opuestamente a esta realidad, existen posiciona-
mientos de entidades vecinales que representan una
clara muestra de torpeza por cuanto se basan en prejui-
cios y en el empleo de mensajes alarmistas sustentados
en el estigma y en la asimilacion de ideas claramente
manipuladas o dirigidas que relacionan inmigracion
arabe e inseguridad ciudadana. Hacemos referencia al
caso concreto de Bermejales, donde una determinada
asociacion de vecinos se opone tajantemente a la ubica-
cion de una mezquita en terrenos colindantes al barrio.

> La convergencia de unos gestores inteligentes, que
basan sus intervenciones sobre reflexiones serias y
libres, que comprenden sin fosilizar el pasado y plane-
an el futuro sin presiones mercantiles, “con una ciuda-
dania inteligente”, que se autocomplace con su ciudad
y se muestra activa en sus usos, compromisos y proce-
sos participativos, “es, en definitiva, lo que constituye
la raiz y el nucleo fundamental de una ciudad progresi-
vamente inteligente”.

Notas

1Apuntes de la Conferencia Plenaria de José Antonio Marina. LCH, Sevilla, 5
de febrero de 2004.

2] banco del tiempo es un sistema de intercambio de servicios de tiempo.
En él la unidad de intercambio no es el dinero sino una medida de tiempo,
por ejemplo una hora. Es un sistema de intercambio de servicios por servi-
cios o favores por favores. Tiene la ventaja de fomentar las relaciones sociales
y la igualdad entre distintos estratos econémicos.

3 El valor patrimonial de esta animacién ha sido reconocido en 2001 por
UNESCO, declarando a la plaza de Jemaa-el-Fna como Patrimonio Oral e
Inmaterial de la Humanidad.
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