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La patrimonializacién de la
identidad en México: cultura
indigena en la museologia oficial y
en el museo comunitario Yucu-Iti

Anne Slenczka, Departamento de Estudios Mesoamericanos, Universidad de Hamburgo

Las metas oficiales de la patrimonializacién museal de la identidad indigena en México se
han desarrollado desde la unidad nacional, pasando por el objetivo de una identidad nacio-
nal mulitfacética, hasta la meta del fomento de iniciativas, surgiendo de los grupos étnicos
como aportacion a la diversidad multicultural. Entre ellas se encuentra el caso del pueblo
mixteco Sta. Maria Yucuhiti, del cual se describen las caracteristicas especificas que deter-
minaron la constitucion de su museo comunitario. Este ejemplo demuestra que ya la crea-
cion del museo representd en si un proceso multicultural, durante el cual especialmente la
negociacion del patrimonio intangible de la historia oral fue resultado de un intercambio
entre grupos culturalmente diferentes de la sociedad mexicana.

Patrimonialisation of identity in Mexico: indigenous culture in official museology and in the Yucuhiti community museum

The official objectives of the museological patrimonialisation of indigenous identity in Mexico have been developed on the basis of national
unity, geared towards achieving a "multi-faceted national identity" and then promoting initiatives developed by ethnic groups to contribute to
multicultural diversity. One example is the mixtec community of Sta. Maria Yucuhiti. The study describes the specific characteristics which
prompted the creation of the community museum. This example shows that the creation of the museum was, in itself, a multicultural pro-
cess, during which the negotiation of intangible heritage in the form of oral history was largely achieved through exchanges between different
cultural groups in Mexican society.

"Que lo heterogéneo pueda ser la expresion -el reflejo- de un recorrido existencial, siendo los objetos otras tantas estaciones espirituales, limites, huellas, de una vida; y que la vida, siendo
en si heterogénea, incite naturalmente a encontrar equivalencias en las cosas elegidas,..."
Remo Guidieri. £/ museo y sus fetiches. Cronica de lo neutro y de la aureola

1. Vista general de Sta. Maria Yucuhiti, Tlaxiaco, Oaxaca. Anne Slenczka
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John Reuter,* el cura de Sta. Maria Yucuhiti (Oaxaca),
propuso en 1979 a la comunidad que armara un espa-
cio en el curato, para exponer antiguos objetos e indu-
mentaria mixtecos. Pero la idea no fue bien recibida en
su momento: “El desprecio por la propia cultura e his-
toria fue muy grande en estos afios®”. Once afios des-
pueés, la situacion habia cambiado. El propio municipio
tomo la iniciativa de organizar un museo®y lo solicito a
las instituciones respectivas:

“En virtud de que es nuestro deseo crear un museo
comunitario para guardar las reliquias histéricas como:
documentos, artesanias, elementos arqueologicos v
ofros que nos legaron nuestros antepasados, para dar-
los a conocer a las futuras generaciones, por medio del
presente, muy respetuosamente me permito solicitar a
usted, la creacion de un museo comunitario en nuestro
municipio.” (AMCY: Ayuntamiento Municipal... 1990).

;De donde surgié este nuevo entusiasmo de patrimo-
nializar la historia y cultura local? Las causas para
estos cambios radican sobre todo en procesos que se
desarrollaron en la comunidad, pero también entre las
comunidades indigenas y el Estado Nacional en gene-
ral. Tanto la version de la historia presentada en la
exposicion como las descripciones museales de la
identidad local se pueden comprender solamente con-
siderando los siguientes procesos: el desarrollo de la
museologia mexicana en general y las fases evolutivas
del proyecto de Yucuhiti hasta su finalizacion.

La primera parte de este articulo es un resumen sobre la
historia de las ideas acerca de la presentacion de la iden-
tidad indigena en la museologia mexicana, enfocada a
los programas para la creacion de museos comunitarios.
Posteriormente se describe el proceso concreto de micro-
patrimonializacion museal, aprovechando el ejemplo de
la comunidad de Sta. Maria Yucuhiti, para investigar qué
niveles de significado y discursos de exhibicion se gene-
ran, cuando los actores de la patrimonializacion de la
identidad indigena son autoctonos®. Finalmente, se eva-
lla la aportacién de este proyecto museistico a una
sociedad multicultural y a la gestion de diversidad.

La patrimonializacion de la identidad
indigena en la museologia mexicana

Del Museo Nacional a los primeros museos comu-
nitarios

A finales del afio 2001 las estadisticas mexicanas
comprobaron la existencia de 163 museos comuni-
tarios (Bedolla Giles et. al. 2001: 10). Estos museos
se formaron a partir del afio 1972 en el marco de
seis Programas Nacionales de distintas institucio-
nes gubernamentales, que fomentaban la creacion
de museos comunitarios, basicamente en pueblos y
en algunas pequefas ciudades. A esto se suman
varias iniciativas regionales en los Estados, que en
parte se llevan a cabo independientemente de los
primeros. Aungue tengan relativamente poco peso,
considerando el panorama total de la historia de los
museos mexicanos, los actuales museos comunita-
rios son parte de una larga tradicion museologica.
Esta tradicion empezo en México - igual que en toda
Latinoameérica - en el siglo XIX con la fundacion de
un museo nacional después del surgimiento de un
Estado Nacional independiente (Garcia Canclini
1990: 109). Desde entonces, el estrecho vinculo
entre la formacion de la nacion y los procesos de
musealizacion iba a tener su importancia:

“Cada idea de nacion mexicana (criolla, occidentalizan-
te, indigenista, integradora o respetuosa de la diversi-
dad sociocultural) y cada proyecto modernizador, han
intentado musealizar a su manera conceptos y valores
a través de colecciones, decidir quiénes serian héroes
y antihéroes, qué seria arte y qué no lo seria, en qué
necesitamos diferenciarnos y delimitar una identidad y
qué requerimos para entrar en el concierto mundial”
(Schmilchuk 1995: 35).

En comparacion con los demas paises latinoameri-
canos, en México se presenta un proceso de cons-
truccion de historia publica muy destacado junto a
su difusiéon por medios educativos y politicas cultu-
rales. Esto se debe a la profunda fragmentacion
étnica y social de la sociedad, que provocd un fuer-
te anhelo: orientar las ciencias y la cultura hacia un
sélo fin, la creacion y representacion de la unidad
nacional y la justificaciéon de un sistema politico
(Florescano 1980: 75/76). Dentro de este marco de
busqueda de identidad nacional, la poblacion indi-
gena, desde el siglo XIX hasta los afios 70 del siglo
XX, no ocupo ningln papel activo e independiente.
Su imagen publica, manejada por la poblacion no-
indigena giraba entre los polos de una enaltecida
civilizacion desarrollada precolombina y la ignoran-
cia de su presencia actual como miembro de la
nacion®. Las tendencias cruciales en estos campos
tematicos se trazaran en lo que sigue, en relacion a
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la historia de los museos en México vy el surgimien-
to de los museos comunitarios®.

En las salas de exposicion del Museo Nacional, el
mundo indigena contempordneo aparecid a princi-
pios del siglo XX mayoritariamente como mera abs-
traccion, sin destacar a los autores de las obras o
admitir la colaboracion de coleccionistas y museolo-
gos indigenas (Sierra Carrillo 2001: 18/19). Aln asi,
a partir de 1920 la institucion del museo y las ideas
educativas se estaban ampliando. La Revolucion
habia revelado la necesidad de que el proyecto nacio-
nal mexicano no se podia realizar sin la integracion
de las masas populares’. La glorificacion de la
Revoluciéon y de la participacion indigena en ella
como fuente de gestion identitaria ira determinando
significativamente los contenidos histéricos difundi-
dos publicamente en la época postrevolucionaria. Sin
embargo los multiplicadores mas populares en este
tiempo no fueron los museos grandes, sino las pintu-
ras murales, que enaltecieron ante todo las culturas
indigenas precolombinas. Ademas se fomento la
creacion de museos regionales y de los primeros
museos escolares®. Después de la Revolucion, el
Museo Nacional - a pesar de la nueva palabra “etno-
logia”, que integra el nombre de la institucion - siguid
presentando a los indigenas basicamente a través de
sus antepasados prehispanicos (Shelton 1995: 84).
Alun asi, el Museo Nacional consigue desarrollar,
como aportacién esencial a la percepcion de la
poblacion indigena de su tiempo, los fundamentos
tedricos de una ideologia nacional, que fue perfeccio-
nandose hasta principios de los afios 70, casi sin cri-
tica, ni participacion autoctona: el Indigenismo, que
a su vez, estd intimamente relacionado con el
desarrollo de la antropologia mexicana®. En este sen-
tido, la museologia postrevolucionaria temprana del
Museo Nacional puede ser valorada como parte de la
busqueda de una identidad cultural, que giraba alre-
dedor de la representacion museografica e interpreta-
cion de un tema de discusion crucial: la disputa
sobre las raices indigenas o espafiolas de la historia
nacional®.

A diferencia de los afos postrevolucionarios tempra-
nos, después de 1940 los grandes museos volvieron
a estar en el enfoque de las politicas museales. El
impacto del Indigenismo influyd sobre todo en la
creacion de dos museos contemporaneos: la funda-
cion del Museo Nacional de Industrias Populares,
1951 y la construccion de un edificio nuevo para el
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Museo Nacional de Antropologia, 1964™. El primero
surgié con la meta de exponer artesania indigena
“original” poco alterada por la influencia del turis-
mo, fomentar su venta y apoyar a los productores
indigenas. En cuanto al tema de la patrimonializa-
cion de la identidad indigena, el Museo Nacional de
Antropologia muestra rasgos especialmente intere-
santes. Este museo esta dedicado exclusivamente a
las culturas indigenas precolombinas y - en el
momento de su inauguracion - actuales de México,
omitiendo la época colonial. El enfoque conceptual
se trasluce claramente en la presentacién y enalte-
cimiento de las culturas prehispanicas. Pero el
hecho de que se emprendieran aproximadamente 70
expediciones para recolectar objetos para las salas
de exposicion etnografica muestra también, que en
comparacion con el antiguo Museo Nacional, se le
dio mas importancia a las culturas indigenas con-
temporaneas. Por primera vez algunas salas de
exposicion fueron realizadas consultandose con
miembros de las etnias indigenas respectivas
(Kaplan 1993: 108). A nivel mundial el nuevo Museo
Nacional de Antropologia fue alabado como proyec-
to ejemplar de tal manera que el funcionario del
ICOM, de Varine Bohan describio el México de los
afos 1964-65 como “the world’s museological para-
dise”. En cambio en México, el museo también fue
objeto de una polémica muy fuerte mas alla de los
circulos museisticos, que tendra un impacto decisi-

vo en el desarrollo de la “museologia alternativa”*2.

A partir de 1970 México empezd a perder su reputa-
cion como “world s museological paradise”. La fun-
dacién de grandes museos en los afos 60, habia sido
parte del intento de monumentalizacion de un siste-
ma politico con necesidad de legitimacion, creciendo
cada vez mas®. Iniciandose el sexenio del presidente
Echeverria en 1970, los cambios sociales como
democratizacion y descentralizacion exigidos por el
Movimiento del 68 se volvieron también hacia las poli-
ticas culturas y museales. Durante dos sexenios hasta
1982, pero especialmente entre 1970y 1976, regiona-
lismo y populismo guiaron como méaxima norma los
programas oficiales. Eso se reflejo entre otros en el
hecho de que uno de los pocos museos nacionales
creados en esta época, el Museo Nacional de
Culturas Populares inaugurado en 1982, se enfocaba
a las “culturas populares” y presentd por primera vez
una vision diferente de las culturas indigenas y de la
multietnicidad del pais (Museo Nacional 1989 y Pérez
Ruiz 1993). Paralelamente, las actividades museologi-
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cas del INAH se concentraron en el fomento de los
museos regionales en los Estados y en la creacion de
Casas del Museo™, museos escolares y -a partir de
1973- de museos locales. Estos programas museales
alternativos de los afios 70-72 se desarrollaron en el
contexto de unas corrientes museoldgicas nacionales
e internacionales, que se estaban discutiendo y lle-
vando a la practica en México en este tiempo: la revi-
sion critica del modelo de Indigenismo prevaleciente
desde la Revolucion por parte de los movimientos
indigenas y de disidentes intelectuales, como los
antropologos criticos (Buche 1994, Dietz 1995: 70); el
reconocimiento de la pluralidad étnica del pais (Arizpe
1988); el desarrollo de conceptos nuevos de la histo-
ria (Adleson et. al. 1990, Olivera de Bonfil 1996)* vy
del patrimonio cultural (Garcia Canclini 1987, Varese
1987) y la cultura, inspirados por tendencias de
democratizacion cultural a nivel internacional - como
por ejemplo la Nueva Museologia (Gorgus 1999,
Hauenschild 1988)* y la Pedagogia de la Liberacion
de Freire (Lange 1971).

Hasta 1982, en las programaticas de los modelos de
museos alternativos no se hacia ninguna referencia
concreta a la poblacion indigena de México. No se les
menciona como grupo destinatario, ni como creado-
res, y tampoco se les considera como tema de exposi-
cion. Eso demuestra, que los programas estaban
abiertos a estas corrientes museologicas internaciona-
les ya mencionadas hasta cierto grado, pero al mismo
tiempo la recepcion de tendencias de politicas socia-
les a nivel nacional fue muy paulatina. Por ejemplo, a
finales de los afos 70, los postulados del Indigenismo
Participativo casi no fueron retomados vy se reflejaron
solamente en el término de “pluralidad social”, usado
de una manera muy poco nitida. Los pocos textos pro-
gramaticos que tratan la presentacion museal de esta
sociedad cultural y étnicamente tan variada, la men-
cionan siempre refiriéndose al marco de la unidad
nacional. Incluso en los dos programas del INAH que
se concibieron a partir de 1982 y 1990 respectivamen-
te, el punto de partida prevaleciente fue que por medio
de la concienciacion y revaloracion de las culturas
regionales y locales se podia crear una identidad
nacional multifacética (Hauenschild 1988: 354).

Los museos comunitarios en Oaxaca
Un giro concreto hacia la problematica de las minorias

étnicas se percibe en la museologia alternativa mexi-
cana, no antes de mediados de los afios 80. Este, se

dio dentro de un proyecto que se habia restringido en
inicio al Estado de Oaxaca, y se desarrolld con inde-
pendencia de los Programas Nacionales, pero poste-
riormente amplié su area de influencia a dichos
Programas, entre 1993 y 2001%. En el contexto de
este proyecto también se llevo a cabo el ejemplo local
del municipio de Sta. Maria Yucuhiti. Por primera vez,
la poblacion indigena es considerada como impulsora
de museos y como productora de su propio patrimo-
nio. El enfoque crucial estaba en la iniciativa propia de
los creadores locales de los museos. El programa sur-
gi6 a consecuencia de cambios profundos en las poli-
ticas culturales contemporaneas, que se pueden atri-
buir a la influencia de los nuevos movimientos indige-
nas, al abandono paulatino del viejo modelo del
Indigenismo Integracionista, y a la formacion de elites
indigenas (sobre todo maestros - Dietz 1995: 70,
85)". Los maestros desempefiaron un papel impor-
tante en las organizaciones indigenas en los afios 70
y 80, provocando cambios en la “politizacion de la
cultura, en el desarrollo de un discurso especificamen-
te étnico, y en la revitalizacion o creacion de tradicio-
nes indigenas” (Gabbert 1992: 42/43 - trad.: A.S.).
Estos discursos fueron retomados y profundizados en
dos ofertas estatales de educaciéon superior en
Antropologia para maestros indigenas: la Licenciatura
en Etnolinglistica a partir de 1979 en Patzcuaro y la
ENAH-Oaxaca (Sistema Abierto), a partir de 1982.
Estas instituciones educativas también jugaron un
papel importante, porque introdujeron nuevos méto-
dos de trabajo comunal para mejorar la integracion de
los maestros en sus comunidades. Basandose en
estas ideas, absolventes de la ENAH Oaxaca -con el
apoyo institucional de los antropologos iniciadores de
la misma- pusieron en marcha el “modelo Oaxaca* de
museos indigenas. El primer museo comunitario oaxa-
quefio fue inaugurado en 1986 en Santa Ana del
Valle, una comunidad zapoteca.

Hoy, el Estado de Oaxaca cuenta con 17 museos
situados en su mayoria en comunidades indigenas.
Surgieron en el contexto de un programa semiestatal
que por un lado estaba enlazado institucionalmente
con el INAH y por otro, buscé caminos independien-
tes de organizacion y financiacion por medio de dis-
tintas ONG's®*. Desde 1991 los museos se organiza-
ron en la Union de Museos Comunitarios de Oaxaca
(UMCOQ), creando de esta manera un organismo que
sobrepasa los limites regionales, en el que regular-
mente se llevan a cabo reuniones y talleres de capa-
citacion®. Es el modelo mas reciente de museos
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comunitarios en México, que se distingue de los pro-
gramas anteriores sobre todo por sus conceptos ted-
ricos mas elaborados y por el hecho de que reco-
mienda la historia oral como método de investigacion
para el acopio de material como base de los guiones
museoldgicos.

Estos rasgos tedricos y metodologicos del programa
estaban influidos esencialmente por la tradicion indi-
genista del Etnodesarrollo, a la que ya habia habido
un proceso de acercamiento en la ENAH Oaxaca®.
En este esquema tedrico, el término de la apropia-
cion de elementos de la “sociedad dominante” por
sectores subalternos - en su mayoria étnicamente dis-
tintos- desempefiaba un papel importante. Siguiendo
esta linea, en la programatica de Oaxaca, el museo
desempena la funcion de una institucion patrimonial
retomada para fines de accion social. En el contexto
de los talleres de historia oral eso se complementa
aspirando a la apropiacion de un concepto mas
amplio de historia por las mismas etnias indigenas
(Necoechea Gracia 1996: 78). El marco nacional
como punto de referencia es solamente de menor
importancia, y los términos pluralidad y sociedad
multicultural - estos desiderata sociopoliticos poco
definidos, pero frecuentemente usados en este tiem-
po - tampoco se aplican mucho. Solamente en la pri-
mera publicacion de 1987 sobre el proyecto, se per-
cibe una cierta intencion de entrelazarlo con el tema
nacional destacando su utilidad para la conservacion
del patrimonio indigena a nivel local y ubicandolo en
el marco institucional:

2. El museo comunitario Shan Dany, Sta. Ana del Valle, Oaxaca. Anne Slenczka
I
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“La diversidad étnica que presenta el estado de Oaxaca
es la mejor garantia para ejercer la proteccion del patri-
monio cultural a través de las mismas comunidades
étnicas. Por ello fue importante la colaboracion del
Centro Regional con Santa Ana del Valle y la
Licenciatura de Antropologia Social, Sistema Abierto,
en el proyecto del Museo Comunitario. Es importante
sefalar también que, en esta Ultima, participan maes-
tros indigenas bilinglies originarios de diez grupos étni-
cos del estado, lo cual dio un caracter especifico a su
colaboracion.” (Morales Lersch et. al. 1987: 10).

Considerando las consecuencias practicas de la rela-
cion con temas historicos, los responsables del progra-
ma estan convencidos de poder fomentar procesos
identitarios, pero de una manera distinta a los mode-
los tradicionales de museos de historia: en lugar del
mensaje identitario de la exposicion museal, se consi-
dera el proceso de creacion del museo y las demas
actividades acompafantes como las oportunidades
verdaderas de producir identidades®. En los museos
comunitarios se deben contar “historias” que fortalez-
can unidad e identidad (Camarena Ocampo, M. et. al.
1994: 5). Por medio de éstas los museos también pue-
den convertirse en el simbolo de un lugar, y provocar
orgullo y autoestima, aunque representen solo una
pieza en el mosaico identitario de la comunidad. Los
promotores indigenas del programa en cambio desta-
can sobre todo el aspecto de la valoracion y preserva-
cion del patrimonio propio en el museo. Los objetos vy
documentos antiguos no son solamente viejos, sino
que se vuelven portadores de una historia junto con los

3. Taller de intercambio de experiencias. Segundo Encuentro Nacional de Museos
Comunitarios en Zacualpan de Amilpas (Morelos), noviembre de 1995. Anne Slenczka
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ancianos que la han contado y que vuelven a estar en
el enfoque de interés (Hernandez Alonso 1991: 200).
Ademas definen el museo de una manera muy cons-
ciente como parte intrinseca de la educacion indigena.
Por ultimo, la vinculacion de las actividades culturales
y econdémicas para fomentar la identidad es una ver-
tiente, que durante un tiempo fue especialmente pro-
movida en los museos de Oaxaca®. Desde este punto
de vista, la mirada al pasado puede estimular la vida
econdmica, y al mismo tiempo presentarse como ele-
mento impulsor de grupos indigenas auténomos. Asi la
diversidad gestionada de esta manera no solamente
tiene un valor inmaterial, sino puede mejorar la situa-
cion econdmica de las comunidades.

-

5. Vista general de la segunda sala del museo comunitario de Yucuhiti: Ultimo tablero de
la seccion "Conflictos por la tierra" en el fondo y "Participacion comunitaria” a la
izquierda. Anne Slenzcka

Los contenidos de los documentos programaticos fre-
cuentemente se reflejan poco en la practica real de
los museos comunitarios, tanto en sentido positivo
como negativo. Cuestiones personales, las caracteris-
ticas especificas de cada regién, y no en ultimo lugar,
la situacion econdmica del programa respectivo, influ-
yen significativamente sobre el resultado. ;Pero como
se ejemplifica un proceso de patrimonializacion, en el
que los creadores indigenas de museos expresan su
propia identidad musealmente? Este sera el tema de
la seccidn siguiente.

La patrimonializacion de la identidad y el
pasado en el museo comunitario Yucu-Iti

Sta. Maria Yucuhiti y su museo

Sta. Maria Yucuhiti es uno de los municipios del
Estado de Oaxaca y se ubica en la zona intermedia
entre la Mixteca Alta y Baja, a una altura entre 600 -
2.500m. Sus aproximadamente 6.200 habitantes
son mayoritariamente bilinglies (mixteco/espafiol) y
se distribuyen por nueve agencias (unidades submu-
nicipales sin autonomia municipal propia), la mas
pequefia es la cabecera del municipio (Yucuhiti-
Centro) con solo 387 habitantes®. Aqui se encuen-
tran los edificios de la presidencia, la iglesia y otras
instituciones, como el museo comunitario Yucu-Iti*®
(Cerro de Ocote), donde se presentan por medio de
tableros textuales y fotograficos, y objetos, las
siguientes secciones tematicas: Epoca Prehispanica
(con una vitrina de objetos); resefia historica de cada
una de las agencias; historia de los conflictos de tie-
rra desde la Epoca Colonial temprana hasta la
Revolucion, y artesania (textil). La pieza medular de
la exposicion es un mapa del municipio del principio
del siglo XVIII - un lienzo - que fue un comprobante
muy significativo en los numerosos v dificiles conflic-
tos de tierra hasta principios del siglo XX, y que repre-
senta un objeto de coleccion muy codiciado también
a nivel nacional®. La descripcion de la patrimoniali-
zacion de la identidad local en este museo comunita-
rio se basa mayoritariamente en datos procedentes
de las entrevistas con los iniciadores del proyecto a
nivel local y regional, y en documentos del archivo
del museo de Sta. Maria Yucuhiti®.

El desarrollo del proyecto del museo: un cuadro
sinoptico
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La iniciativa del museo corresponde a cinco maestros
de la comunidad, quienes pusieron en marcha el pro-
yecto en colaboracion con la Coalicion de Maestros y
Promotores Bilinglies del Estado de Oaxaca®, el
Comité Estatal de Museos Comunitarios (la posterior
UMCO) y dos antropologos del Centro Regional INAH
Oaxaca. El proceso durd dos afios y medio, un tiem-
po corto en comparacion con otros museos de
Oaxaca, pero determinado por fuertes conflictos inter-
nos del Comité. Oficialmente se inicio el proyecto en
mayo de 1990 con la solicitud a la Jefetura de la
Coalicion (vea inicio de este articulo). Siguiendo el
reglamento del entonces Comité Estatal de Museos
Comunitarios, en junio 1990 se realizd el proximo
paso del procedimiento con el voto de la Asamblea
General del municipio que aprobd el proyecto por
decision unanime. Los cinco suscritos de la solicitud
de mayo fueron elegidos como miembros del primer
Comité del Museo Comunitario (AMCY: Comité
Munic. del Museo... 1990a + 1993a: 1).

Antes de que en la Asamblea General adicional,
mayo 1991, se determinaran los temas definitivos de
la exposicion, el comité arregld su base legal, que en
México es el prerequisito indispensable de museos o
asociaciones que quieren recolectar y exponer obje-
tos considerados patrimonio®. Paralelamente, el
comité comenzé a difundir la idea del museo en la
comunidad. (AMCY: Comité Munic. del Museo...
1990a). Para ello, - siguiendo las recomendaciones
de los antropologos del INAH - se realizaron tres
exposiciones especiales®. En una de ellas, el Lienzo
Colonial fue presentado publicamente y de forma
accesible a toda la poblacion, por primera vez*. Los
objetos presentados fueron recolectados en toda la
comunidad. Asi, las exposiciones sirvieron también
de abrepuertas para incitar a la poblacion a partici-
par en el proyecto del museo por medio de donacio-
nes. También se invitd a la poblacion repetidamente
en diferentes Asambleas Municipales a donar obje-
tos y a aportar testimonios de la historia oral. Con el
apoyo continuo de los promotores del Comité Estatal
de Museos Comunitarios, quienes participaron en
ocasiones en el proceso, se concretaron los conteni-
dos del museo, mediante la evaluacién de las entre-
vistas y los documentos histéricos, y se llevd acabo
un sondeo preliminar de los sitios arqueoldgicos del
municipio (AMCY: Comité Munic. del Museo... 1991g
+ 1993a: 3/4). A finales de enero de 1991, en las
nueve agencias se realizo la fundacion de un
Consejo de Ancianos, con el propdsito de incitar a
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las personas mayores a contar historias del pasado
(AMCY: Comité Munic. del Museo 1991a). En coope-
racion con el Ayuntamiento, el Comité del Museo
adelanto la financiacion del edificio y de su construc-
cion, situada junto a la iglesia, en Yucuhiti-Centro.
lgual que las instalaciones interiores, el edificio se
construyo con el trabajo comunal -el tequio-, por lo
que muchos miembros de la comunidad participa-
ron en el proyecto de esta forma (AMCY: Comité
Munic. del Museo... 1991d + g + 1993a: 3).

El Comité del Museo se fue integrando en numerosas
actividades adicionales que se desarrollaron especial-
mente, dentro del marco del Comité Estatal®®. Algunos
de sus integrantes participaron en talleres de capaci-
tacion -entre ellos, cursos en historia oral-, donde
aprendieron los conocimientos basicos para la crea-
cion del museo. Otros, se integraron en un programa
de intercambio intensivo con otras comunidades
oaxaquefas interesadas en museos. Paralelamente al
proyecto del museo, el Comité puso en marcha un
programa propio de radio, que empezo6 a emitirse en
junio de 1990 (AMCY: Comité Munic. del Museo...
1990a+1991b+1991e, 1993a:4)*. La mayor parte de
los trabajos preparativos del museo se llevaron a cabo
en 1992 y fueron apoyados entre otros, por el arqued-
logo norteamericano Marcus Winter. Su dictamen
cientifico del sitio arqueoldgico fue muy alentador
para el Comité del Museo, un poco desalentado.
Como era necesario terminar el museo antes de la
finalizacion del mandato del entonces presidente
municipal, a finales de 1992, se simplifico y acelerd
todo el proceso. En colaboracién con los antropdlogos
de Oaxaca se redactaron los textos de la exposicion,
mientras la museografia se realizd con el apoyo de
seis practicantes de la ENCRM de la Ciudad de
México. EI 20 de diciembre de 1992, por fin se inaugu-
r6 el museo (AMCY: Comité Munic. del Museo...1993a).

Aunque el primer Comité de 1990, con algunas fluc-
tuaciones, habia estado activo hasta principios de
1995, su trabajo después de la inauguracion y de la
reeleccion del nuevo equipo del Ayuntamiento de
Yucuhiti, a partir de 1993, ya no se concentré en la
exposicion, sino, sobre todo en los proyectos de
caracter historico-cultural y en sus compromisos
dentro del marco de la UMCO. A partir de 1997,
cuando se llevé a cabo el trabajo de campo para
este estudio, el Comité del Museo estaba compues-
to solo por su presidente, un maestro de la escuela
primaria, los demas miembros no estaban nombra-
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dos o no cumplieron con su compromiso®. La Unica
actividad regular relacionada con el museo fue la
reunion semanal de las tejedoras en las arcadas del
edificio, que habia sido iniciada por el nuevo presi-
dente municipal, uno de los impulsores originales
del proyecto.

Como se ha observado a lo largo de esta descripcion,
el proyecto del museo y los contenidos de la exposi-
cion se gestaron dentro de una red multifacética y
multicultural entre personas y contactos instituciona-
les, y estaba sometido a una dinamica muy fuerte.
Estas circunstancias proporcionan la oportunidad de
describir detalladamente tanto el cambio de procesos
de asignacion de significado en la encrucijada entre la
identidad vivida y su representacion institucional,
como el trasfondo de la exposicion misma. Estos pro-
cesos se desarrollaron en espacios distintos, donde
habria que hacer las siguientes preguntas:

* Procesos de cambio: ;qué cambios influyeron en el
interés creciente sobre el pasado local y en la represen-
tacion publica de la propia historia?

* El espacio sociopolitico y geografico: ;qué personas
y agencias del municipio participaron especialmente? -
;Como fue la recepcion por parte de la poblacion en la
fase inicial del proyecto?

* £l espacio ideologico y practico: jqué fines ideologi-
cos 'y practicos persiguieron las personas enlazadas en
el proyecto?

* £l espacio simbdlico y material: ;qué caracteristicas
tenian los procesos de decision en cuanto a la selec-
cion de temas vy al guion museoldgico definitivo?

* El espacio identitario del discurso museal: jcomo se
refleja el resultado de estos procesos multifacéticos
descritos en los cuatro espacios anteriores en la oferta
de identidad de la exposicion?

Procesos de cambio

Sobre el impulso del museo de Yucuhiti y el cambio
de la percepcion de la cultura autoctona, hay que
indicar dos tendencias generales, que los iniciadores
locales y regionales del proyecto repetidamente men-
cionaron como factores importantes: la migracion
creciente de la poblacion® y el aumento de la

influencia de los medios masivos de comunicacion,
es decir, una especie de “sobreabundancia de mul-
ticulturalidad” que se interpreté como amenaza a la
propia cultura¥. El hecho de que las consecuencias
de la migracion, y la percepcion de los medios masi-
vos de comunicacion en el Yucuhiti de 1990, fueran
percibidos como incentivo para crear un museo, se
debe por un lado a la coyuntura concreta de ciertos
acontecimientos locales y por otro, a influencias
exteriores respectivamente: la pérdida de un edificio
publico de gran importancia simbdlica, un alto grado
de organizacion social del municipio; y una valora-
cion del patrimonio e historia local, incitada desde
fuera. El factor desencadenante fue una experiencia
de pérdida como la describen unos representantes
de la Disputa de la Musealizacion europea (Gritter
1992: 381-83). Entre 1984 y 1986, el viejo palacio
presidencial (1940) en Yucuhiti-Centro se desplomd
paulatinamente. El archivo del edifico albergaba
numerosos documentos historicos del municipio,
que en su mayoria se perdieron después del derrum-
be final. La pérdida del edificio conmovié a muchas
personas, porque los edificios publicos se conside-
ran en la region como parte de la propiedad corpo-
rativa. Su significado va mas allad de sus manifesta-
ciones materiales y representa un elemento constitu-
tivo importante de la definicion émica de identidad.

Sin embargo, una pequefia parte de los documentos
historicos fue rescatada y conservada. Eso se debid
entre otros, a la iniciativa de personas ajenas a la
comunidad, como el cura norteamericano del lugary
su compatriota antropologo®. Monaghan, el antropo-
logo, no fue involucrado directamente en el proceso
de creaciéon del museo, pero su interés y el manejo
profesional de los documentos histéricos dirigio la
atencion de los maestros de Yucuhiti hacia posibilida-
des concretas de expresar su nueva autoidentifica-
cion positiva como maestros indigenas, por medio de
la proteccion del patrimonio cultural, y de la investi-
gacion de la historia del lugar. Esta idea fue fortaleci-
da por el maestro Pedro Ortiz Lopez, presidente
municipal entre 1987-89% vy la ya mencionada
Coalicion de Maestros y Promotores Bilinglies del
Estado de Oaxaca, que influyeron en la revision de la
cultura local.

En la conciencia de la poblacion, los factores ya
citados, como el aumento de la migracién y la irrup-
cion de los medios masivos de comunicacion, pro-
bablemente no hubieran llevado a ningin acerca-
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miento a la institucion del museo en si. En cambio,
para los maestros integrantes de la Coalicion, el
museo se volvio una posibilidad concreta de traba-
jar a favor de la comunidad, porque los museos
comunitarios fueron parte de los proyectos comuni-
tarios ofrecidos por la Coalicion a sus miembros
para este fin. Un momento oportuno para el encaje
de esta idea se dio en Sta. Maria Yucuhiti a princi-
pios de 1990, con la eleccion del maestro Juan
Garcia - muy activo dentro de la Coalicion - como
vicepresidente municipal, quien convence al presi-
dente municipal (que no era un maestro), y en con-
secuencia a la poblacién, de la importancia de
crear un museo comunitario ;Pero, quienes fueron
el resto de los actores que apoyaron esta decision y
la convirtieron en realidad?

El espacio sociopolitico y geografico de la creacion
del museo: actores y agencias

Incluso en un museo pequeio como el de Yucuhiti
-con solamente dos salas de exposicion y aprobado
de manera colectiva en una Asamblea Municipal-
individuos y unidades geograficas y politicas como
las agencias persiguen ciertos intereses, y por razo-
nes muy variadas se decide representar el patrimo-
nio en un museo. Tras la superficie visible de la
exposicion se encuentran varios actores, que am-
plian su gama de niveles de significado considera-
blemente: los maestros de la Coalicion, las aporta-
ciones orales y materiales de los grupos de personas
motivadas por ellos, y naturalmente los promotores
y antropologos ajenos a la comunidad. Tampoco se
debe dejar de lado el hecho de que Sta. Maria
Yucuhiti esta formada por nueve agencias. Estas
influyeron sobre la dinamica del proceso de creacion
del museo dentro de dos contextos: la procedencia
de los iniciadores principales y de sus colaborado-
res, y el papel de la agencia respectiva en el conjun-
to del municipio en si.

La dinamica del proceso dependié también del
grado en que los maestros estaban en condiciones
de activar los mecanismos tradicionales para sus
fines, tales como el sistema de cargo, que en el
municipio normalmente se aprovecha para lograr
consenso y una participacion activa®. En la
Asamblea General, donde se aprobd el proyecto del
museo, el consenso se dio menos por conviccion a
nivel de contenidos, que por respeto al presidente
municipal y su suplente, muy activo en la comuni-
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dad. Por eso, el proyecto cayo en una fuerte crisis
cuando su presidente decidio, después de menos de
un afo, retirarse para trabajar en otra area de la
comunidad. La finalizacién del museo, a pesar de
todas estas dificultades, se debid esencialmente al
impulso de los promotores externos, quienes partici-
paron en todas las asambleas importantes, y al
final, insistieron en optimizar el proceso.

En cuanto al papel de las agencias, fueron sobre todo
tres criterios los que favorecieron su participacion en
el proyecto: un nivel bajo de conflictos internos con
la cabecera Yucuhiti-Centro, el sitio del museo plane-
ado; que las agencias eran el campo de actividad de
cada uno de los maestros de la Coalicion®; y la exis-
tencia de ancianos locales interesados y activos. Eso
demuestra que a través de la ubicacion geogréafica
del museo, se renegociaron posiciones de poder den-
tro del municipio.

Muchas de las actitudes positivas de la poblacion
frente al futuro museo se guiaron por las informacio-
nes que los iniciadores locales, apoyados por los pro-
motores y antropologos, difundieron repetidamente
en las Asambleas Municipales. Esto se observa clara-
mente en los comentarios de mis interlocutores, quie-
nes por ejemplo hablaron de la educacion de la
juventud, la adquisicion de conocimiento sobre el
pasado a través de la exposicion de temas historicos,
la mejor conservacion de los documentos historicos,
y que el museo podria resaltar el caracter singular del
lugar. Las objeciones en contra del museo se explica-
ron por la falta de comprension del sentido del pro-
yecto, la desconfianza hacia los iniciadores, vy el
temor hasta la resistencia a la patrimonializacion de
ciertas areas del municipio, en el contexto de los con-
flictos entre agencias particulares, y de los proble-
mas pasados con municipios vecinos.

Estas precondiciones sociopoliticas en la creacion
del museo, aparecen en un nivel mas amplio de inte-
gracion social del proyecto, el de la procedencia de
los elementos museograficos de la exposicion, por
ejemplo, los objetos y las fotografias. El analisis de la
procedencia geografica y social de los objetos, desde
la perspectiva de la red de relaciones sociales entre
los iniciadores del museo y los donantes de objetos,
refleja un fuerte impacto de las relaciones familiares.
También la cercania espacial al museo influyd sobre
la disposicion de la donacion. Pero casi ninglin obje-
to fue donado por propia iniciativa. Todo apunta a
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que el concepto de patrimonio tangible y la idea de
que se podia sacar un mayor provecho del mismo,
dentro del proyecto del museo, no se difundio
ampliamente en la poblacion de Yucuhiti.

Por tanto, el museo y sus contenidos no representan
al municipio entero, sino fundamentalmente, a las
alianzas que se formaron en el entorno del grupo de
los maestros iniciadores, y donde éstos eran capaces
de ganarse la simpatia de la poblacion, aprovechando
los mecanismos tradicionales de organizacion social y
su entorno familiar y personal. Como contrapartida,
hubo conflictos de poder entre agencias particulares
y con lideres locales, que excluyeron la participacion
de algunas agencias y personas. También se puso en
tela de juicio la capacidad del municipio para decla-
rar ciertos lugares y objetos como patrimonio, en con-
tra de intereses individuales. Por otra parte, excepto
los maestros, la mayoria de los miembros del Comité
del Museo no participaron por conviccion personal,
sino porque tenian que cumplir con su cargo.

En resumen, en el caso de Yucuhiti, un grupo apro-
vecho la existencia de un objeto de alto valor simbo-
lico (el lienzo colonial), vy -seguros del apoyo de las
autoridades locales- fue capaz de movilizar a la
poblacion necesaria para la realizacion del proyecto
museoldgico. La mayoria de los miembros de la
comunidad participé por medio del tequio en la cons-
truccion del edificio del museo, y no tenia una idea
muy clara de su dimension tematica. También los
agentes externos aportaron significativamente al
avance del proyecto, porque eran capaces de fran-
quear los conflictos dentro del comité e insistieron en
su conclusion. Este tipo de “compromiso cultural®
entre dentro y fuera se revelara aun mas claramen-
te en el analisis siguiente sobre las razones y metas
conectadas con la fundacion del museo®.

El espacio ideologico y practico: objetivos de la fun-
dacion del museo

En el parrafo anterior se vié que el proyecto museal
de Yucuhiti fue un proceso de concienciacion y
transformacion que habia comenzado por iniciativa
de los cinco maestros. Juntd elementos nuevos
para procesos de memoria y formacion de identidad
e integré a individuos y mecanismos del sistema
social tradicional al mismo tiempo. A partir de aqui,
iqué “modelo de orden social“ habian intentado
propiciar los creadores del museo y a qué circuns-

tancias estaban reaccionando? En la respuesta a
esta pregunta resaltan metas ideologicas y mera-
mente practicas, que comprenden dos aspectos
basicos: el fortalecimiento de la posicion de los
maestros dentro de la comunidad y la plasmacion
de un concepto especifico de comunidad y educa-
cion indigena. Ambos aspectos estan relacionados
con el significado identitario que desempend la refe-
rencia al pasado durante de este proceso. Para
poder entender mejor estos motivos, se trazaran
cinco campos tematicos: la orientacion ideoldgica
de los maestros de la Coalicion, sobre todo en
cuanto al manejo del término “cultura“y de su con-
cepto de identidad indigena; sus conceptos de tra-
bajo comunitario; su autoubicacién dentro del pro-
yecto museal; sus metas practicas y sus objetivos
ideoldgicos especialmente sobre la orientacion his-
térica y patrimonial de la exposicion.

Las autoatribuciones y ubicaciones positivas de los
maestros indigenas que habian nacido de las luchas
sociales después de 1968, y que iran acufando
como vya se ha sefalado en la programatica de los
museos comunitarios en Oaxaca, provocaron que el
interés de los maestros ya no se dirigiera sélo a lograr
apoyos practicos, como mejores prestaciones socia-
les, sino que se estaba acrecentando una interven-
cion a favor de los idiomas y la cultura indigena. La
definicién de términos procedentes de la sociedad
nacional como cultura e identidad cambio de tal
manera que ahora estaban enfocados a la comuni-
dad indigena y sus costumbres. En las metas formu-
ladas para el museo comunitario de Yucuhiti estas
ideas se reflejaron en palabras como “nuestra cultu-
ra”, también expresada como: cultura madre, cultura
legitima,o riqueza cultural®®. La aplicacion del térmi-
no de cultura a veces es inseparable de otro concep-
to ampliamente usado en los textos de los iniciadores
de Yucuhiti: la identidad indigena, cuya desaparicion
se quiere impedir a través del proyecto del museo y
de la investigacion de la historia y del pasado. Por
ejemplo la vision de los maestros en el texto introduc-
torio al museo describe una “indianidad” formada
por experiencias historicas comunes:

“Todos nuestros pueblos tienen una historia comun, no
nos querellemos, unamonos, somos pueblos indios,
hermanos de raza y sangre. Vigilemos las cuevas, las
minas, los bosques, las montafias y los rios, son nues-
tro patrimonio. Es una tarea de todos cuidarlos, no hay
que permitir que los extranjeros los saqueen.”
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Asi, propagan un concepto de identidad indigena que
va mas alla de las identidades regionales originadas
por conflictos interétnicos, que contrasta con un exte-
rior, que de manera muy general es denominado
como “los extranjeros”**. Observando las percepcio-
nes émicas de identidad en Sta. Maria Yucuhiti, hay
que constatar que este panorama identitario panindi-
gena es un concepto poco comun en la poblacion.
Aqui las autoatribuciones giran menos alrededor de la
pertenencia étnica, que de las delimitaciones por el
habla distinta en las comunidades vecinas®.

Para los maestros iniciadores y los promotores partici-
pantes, el museo de Yucuhiti era un proyecto que ser-
viria tanto como medio de integracién a la comunidad,
como para fines educativos en general. En este marco
consideraron especialmente las cualidades del museo
para fomentar la valoracion del patrimonio propio:

“La gente empieza a sentir la necesidad de desarro-
llar esto, de cuidar estos patrimonios. Por esto es
importante este espacio. [...] Sabemos que nosotros
somos Mixtecos o indios como dicen no, la gente
pobre. Entonces nuestro patrimonio no sirve, decia-
mos antes. Ahora nosotros los pobres, eso sirve, eso
vale, eso necesitamos ensefar a nuestros hijos, por-
que ;qué sucede si nos vamos a morir con toda esa
historia de la tierra, con todo ese edificio que tenemos
que se construyo cominmente?” (Entrevista a Rafael
Ortiz, 8.2.98, Oaxaca-Ciudad)*.

En este contexto, no se trataba solo de realizar conte-
nidos y métodos educativos, sino también de llevar a
cabo ideas muy practicas: definir su papel dentro de
la comunidad y como eso estaba relacionado con la
conservacion del patrimonio tangible e intangible®.
Por ejemplo, los iniciadores del museo idearon las
relaciones entre el museo planeado y la comunidad
de Yucuhiti, de tal manera que el museo debia ser la
“farea de todos“*®. Sobre todo, se ocuparon de la par-
ticipacion de los ancianos en el proyecto. Para ello
ubicaron el nexo “museo-comunidad” en el punto de
encuentro entre jovenes y ancianos, con la funcion
directiva del Consejo de Ancianos. Sin embargo, no se
trataba de revivir el papel social anterior de los ancia-
nos en su forma original, sino de aprovechar su fun-
cion de memoria histérica y sus cualidades de inte-
gracion, dejando al lado sus aspectos hegemonicos®.
El poder ejecutivo tradicional de los ancianos habia
comprendido estructuras, que no eran compatibles al
ideal de comunidad de los maestros bilinglies y se
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contraponia al papel directivo que los maestros mis-
mos aspiraban dentro de la comunidad®.

En principio, el proyecto museoldgico se habia carac-
terizado por aspectos muy practicos, como preservar
los documentos histdricos que se habian rescatado
de la antigua presidencia. Esto es significativo, porque
la iniciativa, obviamente tenia una orientacion muy
relacionada con la funciéon clasica de los museos,
como conservadores del patrimonio tangible. Dichos
conceptos, procedentes del discurso nacional, se
modificaron después por medio de cursos de capaci-
tacion, integrando, por ejemplo, temas de la historia
oral. Se demuestra asi, que la capacitacion proporcio-
nada desde un “afuera” culturalmente distinto, tuvo
un impacto crucial en las definiciones de “patrimonio
museable”, y en la perspectiva historica, ya que los
iniciadores entrevistados, tematizaron en su mayoria,
los apartados tratados en los cursos.

El surgimiento del espacio simbdlico: la seleccién de
los temas de la exposicion

Los objetivos generales de la fundacion del museo,
descritos en el parrafo anterior, formaron el marco ide-
oldgico y practico del proyecto. Representan un nivel
de significado, donde se vincula la institucion del
museo - casi sin tomar en cuenta los contenidos rea-
les de la exposicion - con la esperanza de poder reali-
zar unos ideales sociales no siempre expresados con
claridad. Inicialmente, la planificacion tematica habia
girado alrededor de dos metas muy generales: la con-
servacion del idioma mixteco y la adquisicion de un
conocimiento mas amplio sobre los numerosos con-
flictos con los municipios vecinos. Siguiendo el
desarrollo de los temas de la exposicion, se puede ver
coémo estas primeras ideas se vertieron en un concep-
to concreto, que finalmente definid qué areas de la
comunidad se iban a transformar en patrimonio muse-
al. En este contexto, no solo existia el ya mencionado
proceso de concienciacion, sino que todos los partici-
pantes tenian que aprender ciertos métodos de traba-
jo, que no habian dominado hasta este momentoy en
cuyo aprendizaje dependieron del apoyo externo.

La exposicion del museo de Yucuhiti comprende las
secciones tematicas siguientes: arqueologia (Epoca
Prehispanica), la fundacion de las agencias, los con-
flictos de tierra desde el siglo XVIII hasta la
Revolucion, la artesania (textil) y la participacion
comunitaria.
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Concretamente, la historia de las agencias y los con-
flictos de tierra, se habia presentado en principio de
forma considerablemente distinta, mencionando solo
los temas de la tenencia de las tierras después de
1910, con su documentacion histérica y hallazgos
arqueologicos. Por tanto, no se hablaba de la repre-
sentacion de los conflictos de la tierra, sino de la his-
toria de la tenencia de la tierra. El corte temporal iba
a empezar con la Revolucion y el tema de la artesania
no estaba incluido explicitamente.

La evolucion de la seleccion de temas muestra dos
tendencias casi simultaneas: el peso creciente de los
“temas conflictivos” y el tratamiento de este tipo de
temas en un pasado lejano, menos conflictivo. La
génesis de los temas de la exposicion fue determina-
da por una gran variedad de factores, que no solo
estaban relacionados con los contenidos y que a con-
tinuacion se detallan.

En las entrevistas, los iniciadores locales mencionaron
repetidamente la falta de orientacién, que habia senti-
do el Comité y sus investigadores frente a la tarea de
definir los temas para su museo. El intercambio con
los promotores y dirigentes de los talleres en historia
oral influyd sobre el proceso entero, y sobre el resulta-
do de la exposicion, modificd ideas sobre museos tra-
dicionales orientadas por el panorama nacional, y pro-
voco dudas de conciencia, que antes no habian sido
importantes en las reflexiones de la vida diaria. En las
guias metodologicas para la creacion de museos, v
para investigaciones de historia oral publicadas por los
antropdlogos, se aspiraba a no trazar metas “absolu-
tas”. Sin embargo, la gama tematica propuesta refle-
ja principalmente las areas de la cultura local, que tie-
nen mas cualidades para un proceso intermediario
entre “dentro” y “fuera“ (Morales Lersch et. al. 1994:
5860, Camarena Ocampo, M. et. al. 1994: 23-36)*.
En cuanto a la orientacién comunitaria de los temas,
se acufan términos como identidad, simbolo, historia
compartida y conciencia, que a veces si habian sido
parte del discurso de los maestros de la Coalicion,
pero muchas veces no coinciden con los conceptos
émicos vividos en las comunidades. Las palabras de
los iniciadores locales demuestran, que el proceso de
seleccion de temas se baso en los pasos recomenda-
dos en la guia, y que de hecho, en algunos aspectos
se realizaron exactamente igual.

Finalmente, la Asamblea Municipal acepté la propues-
ta tematica presentada por el Comité, el tema princi-

pal del museo iba a ser la historia reciente de los con-
flictos de tierra, refiriéndose sobre todo a la historia
del territorio de Yucuhiti, incluyendo cuestiones de
legalidad. La importancia primordial de este tema
para Sta. Maria Yucuhiti fue explicada por un miem-
bro del primer comité, que subrayaba que los ancia-
nos en sus cuentos y leyendas frecuentemente se
habian referido a Ia historia de los conflictos de la tie-
rra. El término de identidad se aplicd en este contex-
to solo una vez: “... era tal vez la identidad mas noto-
ria del pueblo [...] veo, de eso hablan casi todos los
museos”. (entrevista a Miguel Hernandez, 23.9.98,
Sta. Maria Yucuhiti).

Con la eleccion de los investigadores en mayo de
1991, la revisién de los documentos historicos se
complemento con el proyecto de investigacion de la
historia oral. Pero, los ya mencionados problemas
motivacionales causados por fuertes conflictos inter-
nos del Comité tuvieron un impacto crucial sobre el
desarrollo de los temas e impidieron su discusion
mas a fondo. Esta problematica llevd a que la selec-
cion de los temas se guid mas por criterios practi-
cos, que acortaron el proceso. Eso se realizd sobre
todo aprovechando una “mirada desde afuera“ ya
existente, es decir, la publicacion del antropologo
norteamericano John Monaghan sobre Ia historia de
los conflictos de tierra en Yucuhiti, que se utilizo -
omitiendo unos parrafos muy enunciativos - en
numerosos tableros sobre los conflictos de tierra, sin
hacer referencia alguna al autor (Monaghan 1990).
El articulo de Monaghan termina en el afo 1910, asi
que el tema originalmente ideado como “historia
contemporanea®, paso a los siglos XVIII y XIX. Los
resultados de la investigacion propia se integraron
en la seccion sobre la historia de las agencias y la
historia temprana de Yucuhiti.

Aparte de criterios practicos para la seleccion de los
temas, como falta de espacio y tiempo, y la necesi-
dad de simplificar el proyecto, el proceso entero de
definicion se guio por dos reflexiones basicas: evitar
cualquier referencia a conflictos internos o con pue-
blos vecinos; y la representacion equilibrada de la
historia, oscilando entre una representacion de datos
historicos “asegurados” y el nuevo camino metodolo-
gico de la historia oral. Aqui el tema del manejo de
conflictos es especialmente interesante, porque el
anhelo de conocer la extension original del territorio
de Yucuhiti, y exponer su historia en el museo requi-
ri6 enfrentarse a la presentacion de conflictos en un
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6. Seccion "Conflictos por la tierra": vitrina del lienzo del s.XVIIIl. Anne Slenczka

7. Seccion arqueologica. Anne Slenczka

8.

El lienzo de Sta. Maria Yucuhiti, 1701/02. Anne Slenczka

espacio publico. En este sentido la seleccion del arti-
culo de Monaghan no solamente simplificé el proce-
so de trabajo, sino que disminuyo el potencial conflic-
tivo de la tematica, llevandola a un pasado mas leja-
no y con un antagonista extranjero - el hacendado
Esperon de procedencia espafiola®.

El ultimo paso de la gestion de los temas - su trans-
formacion en un guién museoldgico y museografico,
y la redaccion de los textos - fue realizado basicamen-
te por Luis Lopez y los antropdlogos de Oaxaca-
Ciudad, intercambiandose con el promotor Rafael
Ortiz. El primero, siendo el miembro del Comité con
el nivel mas alto de educacion, habia redactado la
primera version de los textos, mientras los ultimos los
revisaron estilisticamente y los pasaron a la compu-
tadora. Eso significaba, que en el desarrollo de los
temas, en el ultimo nivel se afadio otra “vista desde
fuera“. Esta consistio sobre todo, en aspectos como
la apariencia de los textos y su estructura tematica,
que tradujeron los contenidos a una forma de repre-
sentacion comunmente comprensible®. La decision
de elaborar los textos solamente en espafnol apunta
también a que los iniciadores aspiraron a escoger
una forma de comunicacion que se entendia mas
alla del lugar®. Las mismas suposiciones entran
como punto de partida en la seleccion de los temas
de la historia oral, tomando en cuenta lo que el de
“afuera” comprende y lo que hay que permitirle ver.
Es decir, la seleccion se realiza desde las considera-
ciones locales sobre qué hay que entender bajo los
términos “historia“ y “patrimonio®, y sobre la imagen
que la comunidad aspira a comunicar de si misma.
Los aspectos omitidos en este contexto forman un
tipo de “deposito de gestion identitaria” de la exposi-
cion museal de Yucuhiti, al que se hara referencia
posteriormente. Antes hay que tratar otro punto cru-
cial: los niveles de significado que se trajeron al dis-
curso museografico por medio de los objetos y los
elementos museograficos.

El espacio tangible: el nivel de significado de los
elementos museograficos

Aungue en los cursos de capacitacion el término patri-
monio se habia “negociado“ de tal manera que se
habia complementado con el de patrimonio intangi-
ble, su sentido tangible en la planeacion del museo
siguio siendo importante. Como ya se ha sefialado
anteriormente, la mayoria de la poblacion no le daba
mucha importancia al concepto de patrimonio y su

o

| PH CUADERNOS ‘ Patrimonio inmaterial y gestion de la diversidad

N
&1
I



CAPT 3.gxp 16/01/2006 11:48 PEgina 258 $

| PH CUADERNOS ‘ Patrimonio inmaterial y gestion de la diversidad

~
=
=

presentacion publica. Sin embargo, los testimonios
materiales, como objetos, fotos, graficos, y otros ele-
mentos museograficos, contienen dimensiones de sig-
nificado relacionados con ciertos contextos de su uso
antes de integrarse al museo. La exposicion los reto-
mo, cambid u omitid por completo, formando capas
de significado que representan las huellas de un con-
tinuo proceso de negociacion identitaria entre los
polos “fuera“y “dentro®.

Ya se constataron anteriormente dos caracteristicas
del patrimonio tangible recolectado para la exposi-
cion: primero, que la estructura social de los obje-
tos se habia determinado sobre todo, a través de
los contactos familiares de los miembros del
Comité del Museo; y segundo, que la mayoria de
los donantes no se habian separado de las piezas
que les importaban de verdad. Los objetos fueron
fundamentalmente piezas arqueoldgicas -0 mas
bien se podrian tomar por tales-, y herramientas de
trabajo. Sus contextos de procedencia presentan
un abanico de cinco categorias: piezas de heren-
cia familiar en general; piezas prehispanicas de
herencia familiar; objetos muy apreciados antes,
pero fuera de uso en el momento de su donacion;
objetos de uso diario en el pasado, pero nunca
especialmente apreciados; y objetos procedentes
de instituciones municipales. También es muy sig-
nificativo analizar, qué testimonios materiales no
fueron donados o no se muestran en el museo:
parte de estos son casi todos los documentos his-
toricos importantes tanto de los archivos publicos
como privados, fotos privadas, objetos religiosos

prehispanicos y actuales, objetos eclesiasticos y
testimonios culturales de la vida diaria®. Los pocos
objetos tradicionales realmente importantes deben
su presencia en el museo a conflictos de propiedad
sobre los mismos, entre familiares y entre agen-
cias, y apuntan a una cuestion religiosa. La dona-
cion tiene entonces tres caracteristicas basicas: el
patrimonio sin permiso, el patrimonio superfluo, y
el patrimonio revalorizado.

Casos especialmente interesantes, son las donacio-
nes familiares de objetos arqueoldgicos y las donacio-
nes de instituciones publicas. En el primer caso, des-
tacan dos figuras antropomorfas, que fueron usadas
en un contexto religioso antes de su donacion. No
estd comprobado, si originalmente provienen de
Yucuhiti o si de verdad son prehispanicas. Sin embar-
g0, estan expuestas como ilustracion de la historia
prehispanica local sin mencionar su significado reli-
gioso, ejemplo de que la presentacion publica de
patrimonio no siempre coincide necesariamente con
los valores patrimoniales vividos. Este ejemplo, unido
al hecho de que ninguna de las figuras religiosas real-
mente importantes en Yucuhiti -que muchas veces
son de procedencia prehispanica- se musealizara,
revela el caracter multicultural de la exposicion: obje-
tos que se deberian haber musealizado segun crite-
rios externos no estan®. Al mismo tiempo la resigni-
ficacion de las dos figuras en el espacio publico cum-
ple con las supuestas exigencias externas de tener un
patrimonio arqueoldgico, pero el significado religioso
sigue vigente a un nivel indirecto solo accesible a los
visitantes locales.

9. Entrada del museo comunitario con su logotipo, el glifo prehispanico representando el lugar. Anne Slenzcka
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El segundo caso, comprende pocos objetos, donados
por instituciones municipales. Todos tienen en comun
que el cambio de su estatus patrimonial, por medio
de su integracion en el museo, esta relacionado con
cuestiones de soberania -y no necesariamente una
actitud tolerante y abierta -que delimitan un campo
patrimonial, para diferenciarse tanto de ciertos secto-
res municipales como del estado nacional y los pue-
blos vecinos”.

Los objetos se complementan con fotos, graficos y
otros elementos museograficos que permiten una
perspectiva del municipio en su mayoria filtrada por
una “lente exterior de disefio” e introducen unos
medios de conmemoracion relativamente nuevos®.
En este contexto también se dan constelaciones
-como en el caso del glifo local de Yucuhiti, sacado de
una de las listas tributarias aztecas del Codice
Mendoza- donde una imagen introducida desde fuera
coincide completamente con unas creencias locales
ya existentes. De esta manera se desarrolla un poder
simbolico “intercultural® muy fuerte, lo cual deja
pasar a segundo plano el hecho de que no era de la
misma procedencia étnica®.

Como se puede interpretar este mosaico de niveles
de significado, presentes en la fase formativa del
museo en relacion al resultado definitivo de la expo-
sicion y su oferta identitaria ;Qué significados fueron
retomados y a cudles les fue asignado un lugar
escondido?

El espacio identitario del discurso museal: gestor de
diversidad publica e intima

La pequefa exposicion del museo comunitario Yucu-
[ti ofrece a primera vista, una apariencia provisional
y sencilla, pero sin embargo, en su discurso se mar-
can claramente las huellas de los tres grupos de
actores que participaron en su creacion: los maes-
tros iniciadores con sus ideas sobre cultura indige-
na, patrimonio, historia e identidad; las aportacio-
nes orales y materiales de los grupos de personas
motivados por el proyecto (basicamente personas
importantes dentro de la jerarquia tradicional del sis-
tema de cargo); y las aportaciones de agentes exter-
nos como los promotores y antropdlogos. Pero no
fueron solamente grupos de personas, sino también
las nueve agencias que negociaron sus posiciones
de poder, a través de su importancia en la construc-
cion de la identidad municipal, que aparece repre-
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sentada en la exposicion de manera equitativa y que
contrasta con la realidad de las desigualdades vivi-
das. Aunque el paso del guion museoldgico a la rea-
lizacion de la exposicion, no siempre fue exactamen-
te reflexionado en todas las areas de la exposicion
por el Comité del Museo, destacan ciertas estructu-
ras que ayudan a descifrar los niveles de significado
de la identidad presentada musealmente y a averi-
guar su vinculacion mutua. Para su analisis es de
gran utilidad poner de relieve los diferentes niveles
identitarios, de tal manera que se establece un enla-
ce entre su posible recepcion por los visitantes, y
tres niveles distintos de preconocimiento - 0 mas
bien de analisis - construidos para este fin. El acce-
so a estos niveles estad regulado por tres categorias
de preconocimiento: conocimiento externo sin preco-
nocimientos locales, preconocimientos locales y pre-
conocimientos locales especiales. Este analisis se
enfocd especialmente - basandose en el trasfondo
del proceso de creacion del museo descrito arriba y
en los conocimientos sobre el entorno del museo -
en detectar en el discurso, significados indirectos y
omisiones. Es decir, me centré en aspectos, que
solamente estan accesibles a personas con un cier-
to grado de preconocimiento, que a diferencia de los
visitantes ajenos a la comunidad son capaces de
integrar el proceso interpretativo de la produccién de
identidad. Entre esos aspectos se encuentra, el
conocimiento de las relaciones internas de poder, el
conocimiento de la vida diaria actual y del mundo
material de objetos tangibles.

El analisis revelo que existe un discurso museal
muy claro, dirigido hacia el exterior y que represen-
ta el municipio como una comunidad unida. Una
comunidad cuyo contacto con el mundo exterior
estd caracterizado basicamente por conflictos, de
los cuales sale por lo menos moralmente como ven-
cedora, y cuya unidad no surge de una autodefini-
cion étnica, sino de las habilidades de negociacion
y de una (aparente) union interior. Por otro lado, a
escondidas existen numerosos aspectos, que repre-
sentan un tipo de deposito identiario - y consecuen-
temente de diversidad - para la poblacion, aunque
no son perceptibles por visitantes ajenos, algunos ni
siquiera fueron intencionados. Las omisiones mas
tipicas, que indican de qué manera y con qué obje-
tivo se reinterpretd y resignificé el patrimonio tangi-
ble e intangible de Yucuhiti giran alrededor de los
campos tematicos siguientes: faltan todas las cons-
telaciones hegemonicas actuales y las internas del
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pasado; los individuos solo se representan y se
comentan en funcion del colectivo: los temas de la
vida diaria se representan solo, cuando se pueden
exponer como “tradicién”, en el sentido clasico de
los grandes museos; faltan todos los temas de la
religion autoctona igual que de la catdlica; casi no
aparecen perspectivas o definiciones étnicas marca-
das de manera linglistica o visual; a pesar de los
numerosos tableros de textos con citas de la histo-
ria oral, existe escasa concordancia estilistica entre
el lenguaje museal y el lenguaje usado en la vida
diaria; se esconden perspectivas ajenas existentes
en la exposicion (entre ellas, el uso de textos publi-
cados), y el enlace de la comunidad con el exterior
(especialmente, la nacion); falta la representacion
visual de situaciones privadas; no se tratan detalles
del manejo del patrimonio tangible (los anteceden-
tes de objetos, documentos y fotos).

Un caso especialmente interesante de estos deposi-
tos identitarios esta relacionado con el significado
religioso del territorio. Los creadores del museo
enfatizaron que la identidad mas notoria para la
seleccion de los temas de la exposicion, habia sido
la historia de los conflictos de tierra, pero no men-
cionaron que el territorio desempefa, dentro de las
ideas religiosas un papel muy importante. En la
exposicion tampoco se describe explicitamente en
ninguna parte, pero se expresa de forma indirecta:
por ejemplo, el llamado “Cerro de la Campana”, es
un paisaje caracteristico de los alrededores de
Yucuhiti, y se aprecia en dos fotos, en el Lienzo y en
tres graficos, pero no se menciona ni una sola vez,
como ubicacion del santuario de Iluvia mas impor-
tante de la region®.

Resumiendo, respecto a la patrimonializacion de la
identidad indigena en el museo de Yucuhiti, los docu-
mentos del archivo del museo y las entrevistas con
los iniciadores locales del museo, revelan que por lo
menos durante la fase de planeacion, existia un dis-
curso identitario casi esencialista, que va mas alla de
una “historia propia”, como se habia ensefiado en
los talleres de historia oral y creacion de museos. Al
mismo tiempo resultd que la percepcion émica de la
identidad, que define a los miembros de la comuni-
dad como parte de un “todo”, diferenciandose de los
“otros”, gira entorno a la vida diaria, sobre todo alre-
dedor de las relaciones familiares, la similitud fisica,
el idioma comun y el sentido de pertenencia a una
de las agencias. Por tanto, es de caracter local y no

se define por rasgos étnicos. En el museo de Yucuhiti
estos discursos émicos se mezclan con los discursos
traidos de fuera y se representan con algunas incohe-
rencias que no siempre se realizaron a proposito y
que oscilan entre los extremos de una identidad
panindigena y una “identidad de conflictos” sin
aspectos étnicos.

Resumen y conclusiones: el museo
comunitario Yucu-lti como resultado de un
proceso multicultural

La primera parte de este articulo ha mostrado que
a partir de los afios 70, los objetivos de la patrimo-
nializacion museal de la identidad indigena en
México en general, han sido definidos por un giro
del discurso, desde la creacion de una identidad
nacional multifacética hasta el fomento de las ini-
ciativas de los grupos étnicos, como aportacion a la
diversidad multicultural. La consiguiente descrip-
cion del caso del pueblo mixteco Sta. Maria
Yucuhiti, ha expuesto las condiciones y factores
especificos que favorecen, y pueden determinar un
proceso patrimonial, y se ha analizado su resultado:
la exposicion misma. Ahora, el articulo se concluye
trazando muy brevemente el debate actual sobre
procesos de patrimonializacion. Después se resumi-
ra lo que revela la “micropatrimonializacion” en
Yucuhiti sobre los mecanismos y el ideario de fondo
que puede generar un patrimonio institucionalizado
y “multicultural®. Los discursos del producto final
-el museo comunitario-, se caracterizaran para plan-
tear al final los cambios que se dieron en Yucuhiti y
compararlos con las metas formuladas en la progra-
matica, y en el debate contemporaneo.

El debate actual

El debate acerca de la importancia del patrimonio
cultural, y especialmente del patrimonio intangible
enfatiza la construccion de una multiculturalidad
que alberga el mosaico de una diversidad muy pro-
pia. Su importancia no se define necesariamente
por su utilidad para fines nacionales o por valores
humanistas/esencialistas de una alta cultura, sino
por los procesos sociales que se pueden generar a
través de ella. La Unesco -en este ambito una de las
difusoras mas importantes de conceptos a nivel
mundial- da importancia a estos procesos para
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fomentar la conservacion de la variedad de expre-
sion cultural, el desarrollo de un mundo mas abier-
to, la disminuicion de la desconfianza del “otro” y la
creatividad de los individuos y los pueblos, a veces,
oculta por discursos uniformes de la sociedad nacio-
nal®. Entre los afios 1970 y 1980, cuando se origi-
no el debate sobre el uso social del patrimonio y el
modelo de una sociedad multicultural, México
-como pais con una variedad étnica muy amplia-
habia influido sobre estos discursos significativa-
mente®®. Mas recientemente -y mas relacionado con
el caso del museo de Yucuhiti- la corriente del pro-
grama de museos comunitarios de Oaxaca expreso
sus objetivos no tanto en cuanto a la multiculturali-
dad, sino a la creacion de alternativas a lo nacional.
Especialmente las comunidades indigenas pueden
establecer con el museo:

“...una plataforma en la que ellos se escuchan a si mis-
mos y muestren a los otros - los diferentes - cual es su
historia y su cultura en sus propios términos y lengua.”
(Bedolla Giles 1995: 54).

En cuanto a la apreciacion y conservacion del patri-
monio intangible, la integracion de testimonios de la
historia oral al museo se describe como método vy al
mismo tiempo contenido medular en los procesos
de creacion de los museos de QOaxaca. Aparte de
poder provocar un nuevo entendimiento historico,
las espectativas son que la integracion de la historia
oral fomente democratizacion y diversidad, aporte
significativamente a la apropiacion del proyecto
museistico por toda la comunidad, y por fin se con-
sidere uno de los métodos mas eficaces para gene-
rar una sensacion de libertad de accion®. Este con-
cepto de patrimonio intangible no solamente se res-
tringe a testimonios orales, sino que amplia el térmi-
no de cultura que se entiende en el programa de
Oaxaca como medio y no como fin:

“No es la cultura, en términos restringidos, sino es
en terminos generales donde se abarca la organisa-
cion comunitaria, sistemas de cargo, sistemas reli-
gi0sos, parentesco, medicinas, todo eso, todas estas
relaciones que se van generando”. (Entrevista a
Cuauhtémoc Camarena Ocampo, 6.2. 1998, Ciudad
de Oaxaca)

Pero los objetivos en las programaticas tanto a nivel
mundial como regional son una cara de la moneda,
mientras su realizacion practica es otra.
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Resumen del caso de Yucuhiti

La descripcion detallada del proceso de creacion del
Museo Comunitario Yucu-Iti tuvo como fin, mostrar
las estructuras que se encuentran detras de un proce-
so de patrimonializacion de un grupo étnicamente dis-
tinto de su entorno nacional. Resumiendo, este proce-
so se analizo en tres niveles, donde los aspectos de
multiculturalidad y diversidad juegan papeles distintos
que giran entre su funcion como punto de referencia,
punto de delimitacion y “tema disimulado”.

* Las condiciones historicas, sociales e ideologicas.

* £l proceso de negociacion de los elementos constitu-
yentes del patrimonio en construccion (temas y obje-
tos).

* El resultado del proceso (la exposicion).

En primer lugar, deben existir ciertas precondiciones
que fomentan el deseo de definir o redefinir un patri-
mono cultural como pasé con la pérdida del edificio de
la presidencia de Yucuhiti, y la percepcion de esta pér-
dida por personas con una cierta perspectiva externa
como los maestros bilinglies con su formacion en un
ambiente ajeno a la comunidad. Ademas se requieren
ciertas constelaciones de actores que posibilitan la difu-
sién de esta nueva nocién en el ambiente social respec-
tivo - como fue el apoyo continuo por actores externos
a la comunidad, la posicion central de algunos de los
maestros en la jerarquia tradicional v el efecto armoni-
zador de la ultima, en cuanto a la colaboracion de las
agencias. También influyen mucho los objetivos idedlo-
gicos y practicos que los actores del proceso de patri-
monializacion estan persiguiendo. En Yucuhiti por
ejemplo, fue la realizacién de un concepto determinado
de comunidad junto con el mejoramiento de la posi-
cion social de los maestros y la apropiacion de concep-
tos provenientes del &mbito nacional como fueron patri-
monio, cultura e identidad y su adaptacion a condicio-
nes locales. En segundo lugar, se analizo el proceso de
negociacion de lo patrimonial. Este se presentd en
Yucuhiti como un proceso creativo de aprension vy fric-
cion dentro de la comunidad pero también con los
actores externos. Por medio del intercambio con estos
Ultimos se abri¢ la creatividad patrimonial local diluyen-
do ideas de un patrimonio cultural acufadas por nocio-
nes monumentalizadas del patrimonio e introduciendo
conceptos alternativos como el uso del patrimonio
intangible de los testimonios de la historia oral. En ter-
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cer lugar, se analizo la exposicién misma como resulta-
do materializado e institucionalizado de este proceso
de negociacion patrimonial. La exposicién de Yucuhiti
muestra una coexistencia de discursos y conceptos dis-
tintos que oscilan entre el cumplimiento de supuestas
exigencias patrimoniales del mundo fuera de la comu-
nidad y entre la interpretacion y resignificacion local de
las mismas. Entre ellos también se encuentran los
extremos de una identidad panindigena y una identi-
dad de conflictos sin aspectos étnicos.

La exposicion: ;un discurso intangible y multicultural?

La integracion del patrimonio intangible en Yucuhiti no
fue el objetivo patrimonial primordial, sino la conserva-
cion de los documentos histoéricos. Es decir, el discur-
so patrimonial mas fuerte de la exposicion no esta
enfocado a la formacién de un ,patrimonio nuevo®
que antes no se habia percibido como tal. Bajo el tér-
mino “patrimonio” en Yucuhiti tradicionalmente no
solamente se subsuman fendmenos “culturales”, sino
también se incluyen la naturaleza vy el territorio®. La
presentacion museal de este patrimonio es una estra-
tegia nueva y apropiada, pero en el enfoque esta lo
que siempre ha sido un tema importante: la historia de
la conservacion del patrimonio territorial y los inconta-
bles conflictos histéricos por este territorio. La identi-
dad generada y expresada por medio de su presenta-
cion se basa menos en cuestiones étnicas y culturales,
es una identidad politica y de resistencia que consiste
precisamente en la delimitacion de pueblos vecinos,
del estado y de la nacion. En este sentido, especial-
mente la exposicion local del Lienzo del siglo XVIII - un
objeto digno de ser patrimonio nacional - también
representa un acto de resistencia contra las politicas
culturales nacionales, porgue no sirve para enaltecer
la nacion, sino el pueblo de Yucuhiti, al que pertenece
originalmente. En la estructura museografica este
enfoque esta reforzado por el hecho de que se disimu-
la la integracion de elementos o participacion de per-
sonas externas. Las fotos actuales del discurso muse-
ografico representan con sus imagenes de lugares y
paisajes, el patrimonio territorial y aportan un patrimo-
nio social, porque en su mayoria muestran personas
pertenecientes a la jerarquia tradicional del pueblo. La
integracion del patrimonio intangible por medio de
citas de la historia oral en el museo se materializa. Se
cuentan historias que ya se fijaron textualmente en
tableros con fecha y nombre, y de esta manera se vol-
vieron tangibles y entraron en una historicidad mensu-
rable. Esta materializacion estd acompanada por el

hecho de que el estilo de lenguaje muestra poca coin-
cidencia con las costumbres de habla en la vida dia-
ria. Estos tres enfoques patrimoniales del territorio, del
patrimonio social y del patrimonio intangible solamen-
te al margen se acompafan por los temas clasicos en
los grandes museos mexicanos como la arqueologia y
la artesania.

El término cultura en el discurso mismo de la exposi-
cion casi no se maneja, y en los pocos casos en que
se hace no muestra interpretaciones locales que se
destingan mucho de los discursos clasicos. En eso se
reflejan claramente los discursos ya mencionados de
los maestros iniciadores del museo, que revelan con-
ceptos de cultura y también de identidad que no son
menos esencialistas que su manejo en el ambito nacio-
nal®. £l objetivo primordial de los maestros habia sido
presentar algo propio que también debia servir de dis-
curso educativo y didactico para los jovenes - una
caracteristica muy tipica de la presentacion de patrimo-
nio musealizado también a nivel nacional. En este sen-
tido se puede decir que el proceso de musealizacion en
Yucuhiti no se guid por el deseo de presentarse con ras-
gos interactivos y abiertos hacia un entorno multicultu-
ral, sino para destacar la identidad unica del lugar®. En
la exposicion esta defensa de la diferencia contra las
fuerzas externas se suaviza ligeramente en el discurso
armonizante del texto introductorio, donde se habla de
la unidad de los pueblos indigenas que deben vivir en
paz. Sin embargo a un nivel indirecto - y con ciertos
preconocimientos locales - tambien es posible percebir
el intento de presentar los conflictos pasados con un
potencial provocativo muy bajo. Por tanto, la gestion de
la diversidad no necesariamente conlleva el surgimien-
to de un patrimonio acufiado por una conciencia de
multiculturalidad abierta y tolerante. Hay que recono-
cer que ya el hecho de que se exponga la historia de un
lugar como Yucuhiti -pequefio y culturalmente al mar-
gen de la sociedad mexicana- enriquece el panorama
multicultural del pais y expone contenidos “diferentes”
que de otra manera se perderian 0 no se podrian cono-
cer. Pero el impacto de esta diferencia se delimita casi
a lo local, porque el lugar esta alejado de las vias turis-
ticas y apenas se percibe.

Hay otro detalle de la diversidad gestionada en el
museo que merece ser mencionado: el deseo de gene-
rar y aceptar la propia diversidad e identidad y valorar-
la positivamente lleva a presentar aspectos antes no
perfilados. Pero produce también la reduccion de la
“gama tematica” por medio de una interpretacion

o



autoctona de lo que se quiere aportar de “diversidad”
en su forma de discurso idealizante hacia dentro y
hacia fuera. Esta interpretacion se complementa al
mismo tiempo con medios y contenidos apropiados del
entorno nacional - y mayoritariamente disimulados en
la exposicion - como la localizacion del héroe nacional
Hidalgo, la integracién de un articulo estadounidense y
la “mirada ajena” de las fotos. Solamente visitantes
locales con sus preconocimientos son capaces de com-
plementar lo que se disimula en el discurso publico y
con el paso del tiempo es la version reducida la que
queda de su forma tangible y material. Ademas, el pro-
ceso de patrimonializacion museal redujo también la
diversidad interna para crear la imagen de una comu-
nidad unida y para presentarla hacia fuera®.

Cambios: ;una nueva conciencia patrimonial?

;Qué cambios en cuanto al concepto de patrimonio, la
conciencia de una sociedad multicultural y la represen-
tacion de la diversidad se dieron en Yucuhiti a través de
la creacion de su patrimonio cultural musealizado? El
analisis de los aspectos patrimoniales del discurso
museal de Yucuhiti reveld que los cambios de concien-
cia patrimonial en la exposicion misma en su mayoria
no se reflejan claramente®. Fue mas bien en el trans-
curso de su proceso de formacion, donde se discutie-
ron aspectos que iban mas alla de una representacion
meramente esencialista. En sus obras teoricas los
antropologos iniciadores de los museos comunitarios
de Oaxaca manejan esta interrogante basicamente tra-
tandola como un proceso de apropiacion de elementos

10. Publico en la seccion sobre la historia de las agencias del municipio Yucuhiti.
Anne Slenczka
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de la sociedad dominante del cual surge algo nuevo
(Morales Lersch/Camarena Ocampo 1997). En el caso
de Yucuhiti a através de su historia de conflictos por la
tierra existia una apreciacion de su patrimonio territorial
ya desde algunos siglos, asi que el cambio mas fuerte
que provoco el museo era el aumento de autoestima a
través de su presentacion publica. Aunque la mayoria
de los documentos histéricos y testimonios arqueologi-
cos siguen guardandose a escondidas hasta la actuali-
dad vy el desinterés general de la poblacion acerca del
concepto de patrimonio es muy grande, el hecho de
que el pueblo tenga un “museo como los lugares gran-
des" es algo que provoca orgullo. Igualmente los narra-
dores de las citas orales en el museo sienten que sus
historias no son meramente cuentos sino testimonios
serios que pueden aportar a una historia de Yucuhiti.
Sobre todo, esta nueva apreciacion de la historia oral
(mas otros elementos del patrimonio intangible como
eventos sociales, 0 muestras de artesania y cocina
yucuhitense) fue un factor desencadenante para liberar
la creatividad patrimonial del pueblo de Yucuhiti que
antes fue ocultada por la idea de que todo tipo de patri-
monio histérico solo tiene valor, si se basa en docu-
mentos historicos o si es arqueoldgico. Ademas los cur-
sos y talleres, donde se negociaron estos conceptos
entre los histéricos provenientes de la cultura dominan-
te y representantes del museo y donde también se dié
un intercambio entre varias comunidades indigenas
sobre estos temas, fueron la parte del proceso de crea-
cion que mas aportod a la apertura de Yucuhiti hacia “el
otro”, tanto a nivel nacional como en el ambito de las
comunidades indigenas en general, valiéndose al
mismo tiempo a si mismo y a la propia diversidad.
Incluso fueron unas aportaciones desde “fuera” - es
decir multiculturales - que ayudaron a bajar el nivel de
conflicto interno que se dio durante el proceso de crea-
cion del museo®.

En resumen, aunque el discurso del museo se presen-
ta con rasgos esencialistas muy obvios, eso no quiere
decir que la patrimonializacion de la identidad indige-
na en Yucuhiti no ha proporcionado un debate intenso
que fomenta cambios de conciencia hacia la confian-
za en una sociedad multicultural que respeta la diver-
sidad de todos sus integrantes. Por ejemplo, solo la
presentacion publica de los documentos historicos
importantes en los conflictos de tierra implicaba en el
caso de Yucuhiti la confrontacion con el miedo (jy ven-
cerlo!) de que los habitantes del pueblo vecino podrian
llegar al museo para incendiarlos™. A fin de cuentas,
solo es posible dar un acercamiento al impacto de
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cambio identitario que fue provocado por la musealiza-
cion del patrimonio y la integracion de conceptos de
patrimonio intangible. Como Yucuhiti es un lugar
pequefio con muy pocas posibilidades de atraer turis-
mo, se reducen los mecanismos que mantienen vivo
un Museo y sus procesos patrimoniales. En compara-
cion con otras comunidades miembros de la UMCO,
en el Yucuhiti de 1997 todo pareci¢ algo adormilado,
mientras el primer museo comunitario oaxaqueio
inaugurado hace casi 20 afios en Sta. Ana del Valle,
un lugar cercano a la capital del Estado y mas concu-
rrido por el turismo esta tan vivo como en sus tiempos
fundadores. El museo de Yucuhiti entre 1997/98 estu-
Vo casi siempre cerrado y obviamente fue mas frecuen-
tado en ocasiones de eventos especiales que el
Comité del Museo llevd acabo. Las pocas ocasiones
en las que estaba abierto, se revelaron inmediatamen-
te las facetas identidarias mas presentes en la vida
diaria: los visitantes miraron especialmente estas par-
tes de la exposicion que estaban relacionados con sus
agencias y comentaban las relaciones familiares de las
personas representadas en las fotos. Las secciones
histéricas no despertaron tanto interés.

Finalizando este articulo también queda por mencio-
nar la problematica, de que México es un Estado
nacional, donde los términos pluralidad, multicultura-
lidad y diversidad desde finales de los afios 1970 se
han integrado en los discursos oficiales de las politi-
cas culturales. Viéndola en su totalidad, la historia de
los museos comunitarios en México desde la funda-
cion de los primeros desde hace 30 afos hasta la
actualidad, ha estado enlazada en cambios significa-
tivos de la politicas oficiales del pais moviéndose
desde un integracionismo neopopulista al estilo pos-
trevolucionario hacia el neoliberalismo global. El
papel que los actores asignaron a los museos comu-
nitarios en este lapso de tiempo ha ido cambiando
constantemente y se manifestd en los programas res-
pectivos de las politicas culturales. Dicho de manera
exagerada, la funcion que les fue asignada se modifi-
co, desde el papel del medio de difusion para mensa-
jes sancionados por el estado hasta el pequefio con-
suelo autodeterminado para aliviar las consecuencias
negativas de la globalizaciéon y de la politica neolibe-
ral. Tanto en las fases populistas como ahora en la
época neoliberal los proyectos culturales con comuni-
dades marginadas - sean mestizas o indigenas - bajo
estas lemas alrededor de la pluralidad y multicultura-
lidad a cierto nivel se han aprovechado para desviar
la atencion de la exclusion politica y econdmica de las

comunidades hacia sus posibilidades de creatividad y
autonomia cultural - actividades que no ponen en peli-
gro la hegemonia de los dirigentes politicos. Tomar en
cuenta estos aspectos no significa, que los procesos
descritos arriba no se valen o que atras de cada uno
de los programas no se encontrarian personas con
sus puntos de partida, motivaciones, objetivos y esti-
los de trabajo muy individuales. En este sentido el
caso de Yucuhiti ha revelado que un proceso de patri-
monializacion en si, puede ser un proceso de negocia-
cion intercultural y que una de las metas primordiales
perseguidas en los debates actuales - la de liberar el
concepto de patrimonio de su carga esencialista -
puede llevar a nuevas esencializaciones a un microni-
vel, donde se dan definiciones muy propias de lo que
se quiere aportar a la diversidad de una sociedad
multicultural o donde esta meta ni siquiera se aspira
abiertamente. Pero el ejemplo del pueblo mixteco ha
demostrado también, que esta reesencializacion no
siempre significa que tras este escenario no se estan
dando procesos de concienciacion de otra indole que
permitan ver esta reesencializacion desde una pers-
pectiva nueva”.

Notas

! Los nombres de personas, que no son miembros de la comunidad o auto-
res autoctonos de publicaciones se mencionan en este articulo tal cual,
mientras los nombres de los demas entrevistados de Sta. Maria Yucuhiti son
seudonimos.

2 Entrevista a John Reuter, 20.09.1997, Sta. Maria Yucuhiti

3 ) . .
Esa iniciativa nueva no estaba vinculada de ninguna manera con la idea ante-
rior de John Reuter.

4 Sobre el campo tematico de museos comunitarios mexicanos y sobre la
region de Sta. Maria Yucuhiti Sta. Maria Yucuhiti no hay muchas publicacio-
nes cientificas. Por tal motivo este articulo se basa en parte en bibliografia
no publicada.

® Entre los afios 1921 y 1980 el porcentaje de la poblacion de habla indige-
na se redujo de 15% a 10% en total, aunque su cantidad absoluta habia
aumentado de aproximadamente 1,9 a 5,2 millones (Garcia Canclini/Safa
1989: 187). Estas cifras se deben evaluar con cuidado, porque los criterios
de los estudios demograficos no fueron definidos de manera unificada.

® £l desarrollo histérico de los museos mexicanos empezd a estar presente
como tema de investigacion en las ciencias culturales a partir de 1987. No
todas las publicaciones salidas desde entonces presentan reflexiones dentro de
un marco politico y sociocultural. El panorama mas completo hasta la actuali-
dad proporciona Fernandez 1987, pero sin la profundidad analitica de Morales
Moreno et. al. 1988, quienes se restringen solamente a los museos del INAH.
Para una orientacion breve vea: Reyes Palma 1987 y Shelton 1995. Ademas
este articulo se basa en: Casanova 2001, DESEMEC-INAH 1980, Florescano
1993a+b, Garcia Canclini 1993, Granillo Vazquez 1986, Hauenschild 1988,
Kaplan 1993, Leyva 1986, Lopez 1986, Morales Moreno 1995, Pérez Montfort
2001, Schmilchuk 1995, Sierra Carrillo 2001. Publicaciones adicionales sobre
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temas aqui solo parcialmente tratados y sobre la historia de museos individua-
les de esta época: Castro Leal 1988, Lomnitz 2001, Morales Moreno 1991,
1993, 1994a+b, Olivé Negrete/Barba de Pifia Chan 1988, Sierra Carrillo 1988,
Vézquez Olvera 1994 .

7 La Revolucion puso fin a la dictadura anterior de 30 afios bajo el presidente
Porfirio Diaz. Su fase violenta durd de 1911 hasta 1920 y provocd profundos
cambios sociales y culturales en México. Para mas informacion detallada sobre
la Revolucion Mexicana vea Tobler 1992 [1984] y Pietschmann 2000. En cuan-
to a la participacion indigena en la Revolucion vea Slenczka 2002.

8 Los primeros museos escolares - los precursores intelectuales de los museos
comunitarios - fueron creados tanto en las ciudades como en los pueblos,
como suplemento de las clases de escuela primaria. El prototipo de esta forma
de museo se concentraba en México al inicio a actividades artisticas. (Reyes
Palma 1987: 23).

° La version temprana del Indigenismo hasta 1940 persiguio sobre todo la
meta de incorporar la poblacion indigena a la sociedad nacional. Eso significa-
ba que los elementos culturales indigenas - salvo aquellos que se subsumie-
ron bajo la imagen ideal del “salvaje noble” - se consideraron inferiores y se
opinaba que tenian que desaparecer (Maihold 1986: 128). Para la historia de
las ideas del Indigenismo mexicano en general vea Maihold 1986.

1 Oficialmente se puso término a esta disputa en 1939 con la fundacion del
INAH (Instituto Nacional de Antropologia e Historia). De esta manera el esta-
do habia creado una institucion, que determina hasta la actualidad areas
grandes de la construccion y reproduccion de la version oficial de la historia
y antropologia mexicana por medio de su red de museos e instituciones edu-
cativas. Esta version se basa esencialmente en el reconocimiento tanto de
las raices indigenas prehispanicas y de los elementos aportados por los con-
quistadores espafioles como partes equitativas de la cultura mexicana con-
temporanea (Shelton 1995: 88).

L) titimo surgio dentro de la tendencia posrevolucionaria de “llevar la cultura al
pueblo® por medio de los museos, que llegd a su auge con la inauguracion de
cuatro museos grandes - parcialmente con edificios nuevos - durante los afos
1964y 1965. En 1964 se inauguraron ademas: Museo Nacional de Arte Moderno,
Museo Nacional del Virreinato. 1965 sigue el Museo Nacional de las Culturas que
hasta hoy es el Unico museo nacional que no trata temas mexicanos.

12 Fue el escritor Octavio Paz quien inauguro esta disputa 1969 en su libro
“Posdata” criticando el monumentalismo azteca del museo, que segun él
aplastaba la variedad étnica de las demas regiones del pais (Morales Moreno
1995: 21). El'y el antropologo Guillermo Bonfil Batalla al inicio fueron los lide-
res principales de esta polémica.

B Se refiere al gobierno ininterrumpido del “Partido de la Revolucién
Institucional” a partir de los afios 1940.

1| as “Casas del Museo® fueron un proyecto dependiente del Museo Nacional
de Antropologia en México, D.F, que se desarrollo entre los afios 1972 y 1980.
Este programa llevo a la planeacion de tres “Casas del Museo” en barrios mar-
ginados de la capital, de las cuales solamente dos fueron inauguradas antes
de la conclusion definitiva del proyecto en 1980. Vea Atufiez 1997 vy
Hauenschild 1988.

15, . ) e
Aqui hay que mencionar sobre todo la importancia creciente de la historia
social y la historia oral.

16 Sobre el desarrollo de la museologia alternativa en México hasta 1992 (salvo
el programa en el Estado de Oaxaca) vea: Arroyo de Kerriou 1993, Atufiez 1997,
El Museo Comunitario 1990, Hauenschild 1988, Luna Ruiz 1997b, Luna Ruiz
1998, Morales Lersch/Camarena Ocampo 1991, Peltier San Pedro 1977,
Ramos Galicia 1977, Razo Valdés et. al. 1990, Sanchez Santoyo 1994.

7 En este contexto s especialmente enunciativo un documento del 1990, que
fue redactado dentro del marco de una nueva cooperacion entre el INAH y

CONAFE en el Estado de Guerrero, cuya meta fue explicitamente la creacion
de museos en comunidades indigenas. Este texto denomina los procesos
sociales que se aspiraba poner en marcha con el término de ,,proceso de auto-
gestion comunitaria®. Por medio de ellos se iba a devolver a la comunidad su
cualidad de sujeto historico y fomentar a la ,diversidad lingtiistica, cultura y
étnica de nuestra nacion” (CONAFE-INAH 1990: 3).

18 En esta temporada los antropologos impulsores de la iniciativa de Oaxaca
o funcionarios de la misma corriente estaban a cargo del “Programa Nacional
de Museos Comunitarios y Ecomuseos”, que se desarrollo primero dentro del
marco institucional del INAH y después a partir de 1996 en la DGCP. Para
mas detalles vea: Bedolla Giles 2001, Camarena Ocampo/Morales Lersch
1994, Luna Ruiz 1998, Pena Tenorio 2001. Sobre los museos comunitarios de
Oaxaca en general vea: Barrera Bassols 1991, Bedolla Giles 2001, Camarena
Ocampo/Morales Lersch 2001, Cohen 1990, Erikson 1996 a+b, Holo 2004,
Levine 1996, Morales Lersch/Camarena Ocampo 1997, Morales Moreno
1995, Necoechea 1996, Véazquez Rojas 1993.

' Entre 1970 y 1982 la cantidad de maestros bilinglies a causa de su fomen-
to dirigido por las instituciones estatales aumento de 3.400 a un minimo de
24.000 (Gabbert 1992: 42).

20 £ enlace institucional se dio por medio de los ya mencionados antropdlo-
gos de la ENAH Oaxaca, que institucionalmente depende del INAH. Después
de terminar sus actividades en esta escuela los antropologos iniciadores siguie-
ron trabajando para el INAH, institucion responsable de una gran gama de
areas cientificas y culturales en México como antropologia, historia y museos.

2 Con la fundacién de la Union Nacional de Museos Comunitarios y
Ecomuseos en 1995, la UMCO se volvié parte de un organismo a nivel nacio-
nal independiente de instituciones estatales.

2 £ termino Etnodesarrollo designa una vertiente del Indigenismo que va mas
alla de las exigencias del Indigenismo Participativo propagado como linea direc-
triz oficial en México a partir de 1977. Como una parte crucial de esta corrien-
te nueva se consideraba el control de cada grupo étnico sobre sus recursos cul-
turales respectivos, también llamado ,autogestion” (Dietz 1995: 76/77). Para
mas detalles sobre el Etnodesarrollo vea: Hernandez Hernandez 1990, Maihold
1986: 178 pp., Mires 1991, Valencia 1988.

2 Esto va conforme con la disputa mas reciente sobre las cualidades del
museo para el fomento de identidades, que cuestiona a fondo sobre todo
el caracter identitario de los objetos de la exposicion (vea Hauer et. al.
1996: 254).

24 - . .
Las comunidades ofrecieron programas turisticos y tenian su propio centro
de capacitacion. Ultimamente estas actividades no han sido continuadas.

2 F| censo de 1995 menciona la cifra de 6.335 para el municipio entero y un
porcentaje de bilinglismo de 96% de la poblacién mayor de cinco afios de
edad. En 1998 Pérez Ramirez llego a un total de 6.166 de habitantes del muni-
cipio. Los datos geograficos y demograficos se encuentran en: Instituto
Nacional de Estadistica 1996 (Tomo II: 1461, Tomo IV: 2740), Monaghan 1990:
348/49, Pérez Ramirez 1998.

26 )

En Mixteco, la ortografia de algunas palabras como nombres de lugares no
esta unficada. Por eso, el nombre del museo se escribe Yucu-lti, mientras el
nombre geografico que aparece en los mapas oficiales es Yucuhiti.

z Para leer mas sobre la historia de los conflictos de tierra de Sta. Maria
Yucuhiti vea Monaghan 1990.

28 Estos datos fueron recogidos durante una estancia de trabajo de campo en
el afio 1997. Les agradezco a todos mis interlocutores en Yucuhiti, la Ciudad
de Oaxaca y México, D.F., que me proporcionaron informacion y compartieron
sus conocimientos conmigo dedicandome su tiempo y atencion con mucha
paciencia y amabilida. Ademas quisiera dar mis gracias al Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD) v a la Fundacion Villigst (Studienwerk Villigst)
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por haber becado la estancia de campo y la elaboracion de los datos recogi-
dos. El articulo presente es parte de mi tema de tesis de doctorado en la
Universidad de Hamburgo. Agradezco especialmente a Gunther Dietz e Ingo
Schroder por haber revisado una version anterior del texto presente y aportado
su critica constructiva y alentadora al mismo tiempo. Sin embargo, no tienen
ninguna responsabilidad en el contenido de este articulo.

2 La Coalicion de Maestros y Promotores Bilingties se habia fundado en 1974.
Al inicio trabajaron basicamente para plazas fijas y el mejoramiento de presta-
ciones sociales.

0 Se trataba del ,Acta de Constitucion y Reconocimiento® del Centro Regional
del INAH Oaxaca con fecha del 26.11.90 (AMCY: INAH, Centro... 1990).

* para la primera exposicion se juntaron fotografias histéricas y documentos
histéricos. La segunda exposicion trataba el tema de las plantas medicinales
del lugar. La tercera exposicion presento la artesania yucuhitense - sobre todo
trabajos del telar de cintura de las agencias del municipio (AMCY: Comité
Munic. del Museo... 1990a + b+ 1991f).

32 £ Jienzo colonial de 1701 - el objeto mas valioso del museo planeado - en la
documentacion del archivo del museo no se menciona mucho. Antes de su tras-
lado al museo se encontraba en la Oficina de Bienes Comunales y solo muy
pocas personas lo habian visto personalmente. A pesar de esto, obviamente se
aprovecho de él de una manera muy dirigida para subrayar vistosamente antes
de la asamblea decisiva la necesidad de ocuparse del tema del territorio.

B A partir del afio 1991 el Comité Estatal se fusiond con la fundacién de la
UMCO (Union de Museos Comunitarios de Oaxaca) con la misma y firmo sus
documentos como tal (vea Union Nacional... 1995: 2).

3 El programa fue emitido en colaboracién con ,Radio Xetla - la Voz de la
Mixteca“, una emisora manejada por el INI, y al inicio tenia contenidos basica-
mente histéricos. Muchas entrevistas y demas material producido en la fase
preparatoria del museo también fue aprovechado para el programa de radio y
algunos de los investigadores del Comité del Museo se dedicaban a ambos pro-
yectos (sobre Radio Xetla vea: Cornejo Portugal 1997).

% Eso cambio al inicio de mi trabajo de campo, que obviamente dio una
importancia nueva al museo: se nombraron a tres personas de agencias dife-
rentes como responsables de abrir y cerrar el museo. Es decir, mi presencia
como antropologa provocé un cambio muy claro en el campo de investigacion.

% En los afios 1980 se dio una corriente considerable de retorno de migrantes
mixtecos a las comunidades de la region (Monaghan 1995: 336). Se carece de
datos exactos sobre la cantidad de migrantes en el municipio de Sta. Maria
Yucuhiti (la mayoria se va a los Estados Unidos). Bartolomé menciona la Mixteca
como la region mexicana con el porcentaje mas alto de migracion del pais y cal-
cula solamente para el afio 1997 la cifra de unos 110.000 (Bartolomé 1999: 159).

i Desde hace 1977 Yucuhiti esta electrificado (Lopez Garcia, N. 1997: 29). De
esta manera cada vez mas familias podian escuchar la radio o ver la television
e informarse sobre temas nacionales e internacionales.

8 Este Ultimo, estaba llevando a cabo una estancia de trabajo de campo en
el municipio vecino de Nuyoo, pero habia extendido sus estudios etnohistori-
cos también a Yucuhiti. EI material le sirvi6 de base para, hasta la actualidad,
la Unica publicacion cientifica que trata la historia de Sta. Maria Yucuhiti
(Monaghan 1990).

39 Ya en los afios 70 habia participado en el movimiento magistral critico y
estudid entre 1979-82 en la primera generacion de la Licenciatura en
Etnolinglistica para maestros indigenas bilingties en Patzcuaro. Su tesis de
Licenciatura representa el primer trabajo a nivel universitario sobre el munici-
pio (Ortiz Lopez 1982).

40 R
El sistema de cargo es una forma de organizacion civireligiosa prevaleciendo
en muchas comunidades indigenas mexicanas. Consiste en una serie de cargos

organizados de manera jerarquica, por los cuales los miembros de la comuni-
dad pasan hasta volverse presidente y finalmente mayordomo grande de la
comunidad. El cargo se considera como servicio gratuito que hay que prestar a
la comunidad. Se distinguen diferentes formas del sistema de cargo que depen-
den de las condiciones individuales de cada comunidad (vea Wimmer 1995).

a e
Cada uno de los cinco maestros del comité que crearon el museo bajo la
direccion de Juan Garcia era originario de una agencia diferente.

42 El término del “compromiso cultural“ aqui se aplica segtin Wimmer (1995:
112, 144) refiriéndose tanto al lazo del proyecto con el mundo exterior (reinter-
pretacion de elementos de discursos identitarios nacionales a nivel local) como
a su integracion a la comunidad misma (por ejemplo a través de la adopcion
del “ideal de la igualdad” de toda la poblacion).

° De esta manera se sostuvo una definicion de cultura casi esencialista, que
a un lado era probablemente inspirada por la definicion ampliada de ,cultura®
de los afios 1970 - retomada también por la UNESCO -y al otro por la descrip-
cion de un ,México Profundo” por Bonfil Batalla (vea Bonfil Batalla 1990
[1987]). Lo ultimo comprende entre otro la idea de que fuera posible de revivir
por medio de investigaciones historicas una ,cultura auténtica“ perdida des-
pués de la conquista espafiola.

44 . “ u

El término “extranjeros” de hecho se refiere a todos que no son proceden-
tes de la comunidad. Luis Lopez, el autor del texto, aclaré que correctamente
se deberia haber escrito “extrafios”.

4 Aqui se trata claramente de un concepto regional de identidad surgido
entre otro a consecuencia de los conflictos frecuentes con comunidades
vecinas. Monaghan en su estudio sobre el municipio vecino Nuyoo mencio-
na ta'a como término crucial dentro de la definicién émica de identidad. Se
aplica en un sinfin de contextos, que describen la comunidad entera delimi-
tandola de to'o, “los demas". Comprende entre otro relaciones de parentes-
co (también denominadas ,sustancia compartida“) y similitud fisica.
También edificios publicos, terrenos comunitarios y el territorio entero del
municipio se denominan kuaio ta'a (Monaghan 1995: 193, 240/41).

46 , i

El término ‘patrimonio’ fue aplicado por los maestros de Yucuhiti no muy
frecuentemente - y casi nunca por iniciativa propia. Se usa en el texto introduc-
torio del museo ya citado, pero no es parte del vocabulario comun.

47 ) . .
En este marco su participacion activa dentro del sistema de cargo representa-

ba al mismo tiempo uno de los medios mas eficaces para alcanzar una posicion

social ampliamente respetada por la comunidad (vea Monaghan 1995: 171).

@ Asi los maestros se integran claramente al ideal predominante de igualdad y
solidaridad pueblerina, al que Wimmer adscribe la funcion de una ,linea rector
ideologica“ en muchas comunidades indigenas (Wimmer 1995: 138).

4 El concepto del Consejo de Ancianos no es tradicional, sino se introdujo
en las comunidades indigenas a principios de los afios 1980 por el INI para
tener un punto fijo de referencia dentro del sistema de cargo con su rota-
cion tan frecuente de funcionarios. En este contexto los maestros desde el
inicio debian desempefar un papel de intermediario entre el Consejo de
Ancianos y el INI (Gunther Dietz, comunicacion directa). Morales Lersch et.
al. mencionan en su primera publicacion sobre el proyecto también el con-
tacto con los ancianos como medio muy eficaz para la integracion de los
museos comunitarios (1987: 10).

50 -

Aparte de estos aspectos practicos hay que constatar que el proyecto del
museo casi no conllevaba ventajas materiales para los iniciadores, pero aun asi
proporciond capacitacion, intercambio y apoyo del exterior.

5 En cada guia hay un capitulo que se dedica a la seleccion de los temas
de la exposicion. La primera version de estas guias ya se habia editado en
1990 y se encuentra en el archivo del museo de Yucuhiti. Se parecia mucho
a la edicion de 1994, asi que es de suponer que los métodos recomenda-
dos ahi, también se aplicaron en la creacion del museo de Yucuhiti.
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2 Aparte de los conflictos con comunidades vecinas, la mayoria de los con-
flictos por tierra en el colonialismo se habia desarrollado en contra del hacen-
dado Esperon y las generaciones de sus herederos. Eran duefios de una
hacienda de cafa y se apoderaron de una gran parte del territorio de Yucuhiti
para trabajarlo por este fin (vea Monaghan 1990).

s “Comunmente comprensible* se refiere aqui a una forma de presentacion
que en el mundo fuera de Yucuhiti representa un tipo de estandar en el inter-
cambio de informacion y desempefa - parecido al proyecto del museo en si -
una funcion intermediaria.

4 Luis Lopez explico la ausencia de textos en mixteco de tal manera, que en
este tiempo todavia no existia una ortografia mixteca uniforme. Sin embargo
aqui probablemente también habian entrado consideraciones practicas, por-
que todo el proceso se hubiera alargado mucho mas con la traduccion y
redaccion de los textos mixtecos.

s En una investigacion de seis meses la ausencia de ciertos objetos del patri-
monio tangible solo se puede trazar de manera muy basica, porque es dificil
lograr acceso a las areas mas escondidas de la cultura. Algunas de estas areas
incluso para los Yucuhitenses existen masbien de manera de ,,campo de anéc-
dotas*: por ejemplo la gente cuenta historias, donde se supone, cuales fami-
lias guardan figuras religiosas (idolos) en sus casas y qué acontecimientos
extraordinarios estan pasando en su alrededor (burlandose de huéspedes, cau-
sar ciertos suefos etc.).

56 ) . - )
Se refiere a la costumbre de guardar las figuras religiosas importantes a
escondidas.

i Eso concretamente se refiere a una jarra de barro grande de la iglesia, la
escultura de Miguel Hidalgo y al Lienzo colonial de 1701 junto con los tres
documentos originales de los siglos XVIII/XIX. La competidora relacion patri-
monial con la iglesia se refleja en la coleccion del museo por medio de la
jarra del siglo XIX, donde el museo se sobrepuso al poder patrimonial de la
iglesia, porque fue integrada a la exposicion museal sin el permiso explicito
del cura. Objetos procedentes de la cultura de conmemoracién nacional
como la escultura de Miguel Hidalgo cayeron en una posicion ambigua,
donde adquieren un nuevo significado principal como muestra de la obra de
un artesano local en vez de la independencia nacional. El lienzo y los docu-
mentos antes tampoco habian sido objetos apreciados como patrimonio,
sino en su funcion practica de comprobantes indispensables en cuestiones
relacionados al territorio de Yucuhiti. Con la exposicion publica en el museo
su funcién para la conservacion de “lo propio® basicamente no cambié. Lo
que antes fue un medio legal para fines existenciales como la defensa del
territorio ahora es mas bien parte de una “lucha simbolica®“ que aspira man-
tener la diversidad.

% El grupo de las fotos actuales revela, que el medio fotogréfico fue una
forma de expresion relativamente nueva para la comunidad, porque los pro-
motores de la UMCO habian sacado tres cuartos de todas las fotos expues-
tas, mientras los miembros locales del Comité del Museo son los fotografos
del cuarto restante. EI disefio museografico de las salas de exposicion fue
realizado basicamente por alumnos de la ENCRM de la Ciudad de Méxicoy
por los promotores, aunque el Comité del Museo y una gran parte de la
poblacion participaba también dentro del tequio. La mayoria de los elemen-
tos museogréaficos llegd a manos de los iniciadores locales a través de per-
sonas ajenas a la comunidad o se elaboraron por los promotores especial-
mente para este fin.

59 Luis Lopez en la entrevista hacia referencia a este glifo como bandera
o0 escudo de Yucuhiti. A continuacion esbozo que sin embargo en Yucuhiti
nadie habia conocido este glifo, pero que de todas formas habia coincidi-
do a los relatos de los ancianos, que habian mencionado el ,Cerro de
Ocote” (representado en el glifo de manera estilizada) como lugar de ori-
gen de Yucuhiti. De esta manera se logré llenar el glifo originalmente azte-
ca con un significado que en el pensamiento diario de la poblacion es real-
mente significativo.

€, percepcion del propio territorio suele ser determinada especialmente - a
parte de una cierta ,.conciencia de conflictos” - por el orden geografico de luga-
res de significado religioso (cuevas, montafias, santuarios etc.) y de lugares,
donde ocurrieron acontecimientos mitologicos. Vea Bartolomé 1999: 149 pp. y
Monaghan 1995: 208/09.

6 Vea por ejemplo: www.unesco.org/culture/heritage.

62 Aqui hay que mencionar especialmente la reunion mundial de la Unesco
sobre politicas culturales que se llevo acabo 1982 en la Ciudad de México.
A parte del objetivo de la diversidad multicultural ya expresado en 1976 esta
reunion fue un marcador acerca del tema del patrimonio intangible y de
“vida diaria“, porque reconocio su importancia dentro del patrimonio cultu-
ral (Weltkonferenz... 1982: 39).

®2 Entre ofro vea Necoechea 1996: 66, Vazquez Rojas 1993.

64 o . L ) ) )

Esta definicion es autoctona en la region y al mismo tiempo coincide con los
conceptos ampliados de patrimonio cultural que son la linea directriz en organi-
zaciones como la Unesco desde los afios 1970.

¢ Estos discursos mencionan el término “cultura® como “arma de unidad
entre los pueblos indigenas”, “esencia de la cultura india“ o como “patron
cultural” que habia facilitado la resistencia de Yucuhiti en los conflictos de
tierra. También se describe como ganancia inmaterial del proyecto del
museo. En mixteco “cultura” se expresa por medio de yan za'ara jii (“lo que
hicieron los abuelos”). La mayoria de los entrevistados en Yucuhiti coinci-
dieron en que este término no se integrd al vocabulario autoctono antes de
que habia un contacto mas estrecho con instituciones gubernamentales y
de que se dio el desarrolld del trabajo de los maestros indigenas.

&6 De hecho eso también se puede entender como reaccion a la exclusion de los
maestros indigenas de las posibilidades de desarrollo en la sociedad nacional -
es decir estos conceptos reesencializados originalmente radicaron entre otro pre-
cisamente en una falta de multiculturalidad de la sociedad nacional. Pero al otro
lado también entra el otro extremo que revela la iniciativa del museo como con-
trapeso a un “demasiado” de multiculturalidad: el alto porcentaje de migracion
en la comunidad que altera la organizacion social y fue mencionado por los
maestros como razon importante para la iniciativa del museo.

67 ) ) o -
Eso se refiere por ejemplo a la representacion de las agencias v la patrimonia-
lizacion de las ruinas prehispanicas - ambos ambitos de friccion y negociacion.

68 , T )
De manera directa solamente la presentacion publica del patrimonio, la mate-

rializacion de la historia oral y el manejo de definiciones esencialistas de términos

como cultura e identidad se pueden percebir como cambios en el discurso local.

69 o

Concretamente el texto de Monaghan posibilito resolver los problemas de
investigacion y la presencia de los promotores posibilitd la superacion de los con-
flictos del comité en general.

" Aqui hay que recordar, que la exposicion publica del Lienzo como simbo-
lo muy claro de diversidad se debia a cambios dentro de la comunidad. Los
conflictos existenciales con “el afuera” habian provocado que anteriormen-
te fue guardado en secreto. Entonces fue la paulatina solucion de esta situa-
cion tensa a partir de 1940 que posibilitd en los afios 1990 a un lado la
democratizacion interna de su acceso antes restringido dentro de la comu-
nidad y al otro lado su uso como “arma simbolica” hacia afuera. Entonces
ya el solo hecho de que el Lienzo se expone publicamente es una sefal de
apertura y cofianza en procesos multiculturales en comparacion a la situa-
cion anterior casi “clandestina“.

" Uno de los iniciadores anteriores de los talleres en historia oral describe
esta reesencializacion como “riesgo” que hay que tomarlo tal cual como parte
de un proceso de negociacion de contenidos histéricos tipico para los cursos
de historia oral. Para ¢l una exposicion con una mirada de si mismo no nego-
ciada no tendria sentido.
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Lista de Abreviaciones

AAA American Anthropological Association

AMCY Archivo Museo Comunitario Sta. Maria Yucuhiti

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
CNCA Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

CONACYT  Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia nochmal nachgucken
ENCRM Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia

ICOM International Council of Museums

IEEPO Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca

INAH Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

INI Instituto Nacional Indigenista

PRI Partido Revoluciénario Institucional

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UIA Universidad Iberoamericana

UMCO Unién de Museos Comunitarios Oaxaca

CONAFE Consejo Nacional de Fomento Eduacativo

DGCP Direccion General de Culturas Populares

ENAH Escuela Nacional de Antropologia e Historia
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