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Introduccién

La construccién de la Cultura de Paz consiste en favore-
cer los valores, las actitudes y las conductas que manifies-
tan y suscitan interacciones e intercambios sociales basa-
dos en los principios que fundamentan el derecho humano
a la paz, sintesis de los derechos humanos y base esencial
de la democracia.

La Cultura de Paz implica el rechazo de la violencia y la
prevencidn de los conflictos mediante el didalogo y la ne-
gociacioén, de manera que se garantice el pleno ejercicio
de todos los derechos y se proporcionen los medios para
participar plenamente en el proceso de desarrollo de la
sociedad.

La educacion es el principal instrumento para dicha cons-
truccion, que encuentra en el aprendizaje de la ciudadania
democratica, la educacion para la paz y los derechos hu-
manos, la mejora de la convivencia escolar y la resolucién
de los conflictos, los ambitos necesarios para alcanzar esa
Cultura que se define sobre la base de tres conceptos inte-
ractivos: la paz positiva, el desarrollo humano sostenible y
la democracia participativa.









Fundamentos tedricos
de la Cultura de Paz

1. Vision holistica de la Paz

La paz positiva es un concepto globalizador que integra, entre otros, los
siguientes conceptos: la defensa, promocién y desarrollo de los derechos
humanos; la democracia participativa; la cultura de la paz como sustitucion de la
cultura de la violencia; el desarrollo humano en armonia con el medioambiente; y
la perspectiva de la seguridad humana basada en una ética global.

La educacién que esta concepcion inspira busca la armonia del ser humano
consigo mismo (paz interior), con los demas (paz social) y con la naturaleza
(paz ecoldgica), en distintos ambitos: personal, familiar, escolar, social, nacional
e internacional. Y se configura atendiendo adecuadamente varias dimensiones,
interconectadas entre si: la educacion cognitivo-afectiva, la educacién en la
convivencia, la comprension, la tolerancia y la solidaridad, la educacién socio-
politica y la educacion medioambiental.

La paz sugiere una forma concreta de concebir tanto la cultura como de organizar
la sociedad. En este sentido es necesario recordar que cultura y sociedad son
construcciones humanas indisociables, no pudiendo existir la una sin la otra. La
cultura provee el conjunto de significados y valores que permiten la relaciones
de las personas en un contexto y en un tiempo histérico determinados. Y esto
se da en el marco de una organizacién (sociedad) que a su vez conforma el
tejido o trama de esas interacciones, favoreciendo unos valores comunes y
unos principios compartidos para regular la convivencia. Es decir, cultura y
sociedad forman parte de un mismo sistema.

2. ;Qué es la Cultura de Paz?

Segun la definicién de las Naciones Unidas (1998, Resolucién A/52/13), la
Cultura de Paz consiste en una serie de valores, actitudes y comportamientos
que rechazan la violencia y previenen los conflictos tratando de atacar sus
causas, para solucionar los problemas mediante el didlogo y la negociacion
entre las personas, los grupos y las naciones. La Declaracion y el Programa
de Accidn sobre una Cultura de Paz (1999, Resolucién A/53/243) identifican y
proponen ocho ambitos de accién a nivel local, nacional y internacional:

e Promover la Cultura de Paz por medio de la educacion.
e Promover el desarrollo econémico y social sostenible.
e Promover el respeto de todos los derechos humanos.
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Garantizar la igualdad entre mujeres y hombres.

Promover la participaciéon democratica.

Promover la comprension, la tolerancia y la solidaridad.

Apoyar la comunicacion participativa y la libre circulacién de informacién
y conocimientos.

e Promover la paz y la seguridad internacionales.

3. {Qué es la Educacién para la Cultura de la Paz?

El derecho humano a la paz, reivindicado a la largo de la historia de la humanidad
de muy diversas maneras, plantea en la actualidad una exigencia compartida: la
construccion de una Cultura de Paz. Una cultura (conjunto de valores, actitudes,
tradiciones, comportamientos y estilos de vida) caracterizada por ser una cultura
de la convivencia y de la participacion, fundada en los principios de libertad,
justicia, democracia, toleranciay solidaridad. Una cultura que rechazala violencia,
se dedica a prevenir los conflictos en sus causas y a resolver los problemas por
el camino del dialogo y de la negociacion. Una cultura que asegura a todos los
seres humanos el pleno ejercicio de sus derechos y los medios necesarios para
participar plenamente en el desarrollo de su sociedad.

Podemos definir la Educacion para la Cultura de Paz como el proceso global
de la sociedad, a través del cual las personas y los grupos sociales aprenden
a desarrollar conscientemente en el interior de la comunidad nacional e
internacional y en beneficio de ellas, la totalidad de sus capacidades, actitudes,
aptitudes y conocimientos, para conseguir cada una de las metas que conforman
la Cultura de Paz

4. Ambitos de la Educacién para la Cultura de la Paz

Como se expresa en el Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de Paz y
Noviolencia, “no cabe duda que la educacién cumple un importante papel
hacia el pleno desarrollo de la Cultura de Paz, caracterizada por la convivencia
y la participacion y sostenida por los principios de libertad, justicia social,
democracia, tolerancia y solidaridad, que rechaza la violencia, se dedica a
prevenir los conflictos en sus raices y busca soluciones positivas y alternativas a
los grandes desafios del mundo moderno”.

Esto plantea a la educacion, en la Comunidad Autdbnoma de Andalucia,
la necesidad de configurar una propuesta abierta y contextualizada que,
inspirandose en la normativa vigente, posibilite acciones guiadas por tres
principios orientadores: Promover la paz como accién colectiva e individual;
saber convivir con los conflictos y proponer soluciones creativas y pacificas a los
mismos; detener, disminuir y prevenir las manifestaciones de la violencia. Dicho
Plan concreta sus objetivos y medidas en cuatro &mbitos de actuacion:
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a) El aprendizaje de una ciudadania democratica:

La democracia necesita una buena formacién de los ciudadanos, con el fin de
posibilitar el ejercicio de los derechos y deberes de los que éstos son portadores.
Y necesita de la educacion, porgue el ejercicio de la ciudadania es una actividad
que se construye a través de un aprendizaje social, que entrafia un vinculo
politico con una sociedad determinada, a través de la adquisicién de un status
que nos confiere una identidad y un modo ético determinado de comportamiento
en relacién con un conjunto de valores previamente concertados.

En este sentido, los centros educativos son espacios idéneos para un aprendizaje
social, caracterizado por la construccion de valores, por la adquisicion vy
construccion de conocimientos al servicio de los valores democraticos de la
sociedad y por su compromiso y capacidad para actuar a favor de un mundo
mejor, a través de la participacion de todos sus miembros. Para que este
aprendizaje se produzca es necesario que el Proyecto de Centro defina sus
finalidades en funciéon de dichos valores civicos; que todas sus acciones se
desarrollen dentro de un clima organizativo democratico basado en el consenso
y en la participacion plural; y que los procesos educativos sean un obligado
referente de construccién social.

b) La educacion para la paz, los derechos humanos, la democracia y la
tolerancia:

La educacién relativa a los derechos humanos constituye el fundamento
de la Cultura de Paz, dado que paz y derechos humanos son conceptos
interdependientes e inseparables. Es obvio, pues, que el derecho humano a la
paz es el fundamento basico del derecho a la educacién y que ésta es, a la vez,
el nucleo de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto presupone y obliga
a los centros educativos a un funcionamiento democratico. De no hacerse, la
educacion seria un mero ejercicio formal, al estar divorciada de las acciones y de
la realidad cotidiana del grupo social representado por la comunidad educativa.

La educacién en derechos humanos, a través de su concrecion en el Proyecto
de Centro, debe realizarse en dos ambitos complementarios: 1/ En el ambito
general de definicion de las finalidades educativas y en la forma de organizar el
centro; 2/ En el ambito curricular, es decir, en la planificacion de los contenidos
pertinentes y significativos, tanto en lo que se refiere a los valores, como en lo
que se refiere al aspecto disciplinar.

c) La mejora de la convivencia escolar:

La convivencia escolar debe fundarse en compromisos y practicas responsables
de toda la comunidad educativa, decididos a través de los 6rganos de gobierno
correspondientes, de manera que toda politica de prevencion tenga las
siguientes caracteristicas:

11



12

Fundamentos tedricos
de la Cultura de Paz

e Coherencia: Todas las actuaciones del centro estan ligadas unas a
otras.

e Totalidad: Todos los miembros de la comunidad educativa se implican.

e Orientacion comunitaria: Los centros educativos despliegan esfuerzos
concertados, duraderos y completos para mejorar las relaciones
sociales.

e Complementariedad: Se interviene directamente con el alumnado mas
conflictivo.

e Causalidad: Se buscan las causas verdaderas y profundas que originan
ciertos comportamientos atipicos.

La mejora de la convivencia escolar es, no cabe duda, uno de los elementos
esenciales de todo proyecto educativo orientado a la construccion de la
Cultura de Paz. Proyecto que exige un diagnéstico y un conjunto coordinado
de actuaciones que optimicen el ambiente socioeducativo de los centros,
conformado, principalmente, por el clima escolar, las practicas educativas y la
forma de resolver los conflictos.

d) La prevencion de la violencia a través de programas de resolucion pacifica
de los conflictos:

En la actualidad, la conflictividad escolar se ha convertido en una de las
preocupaciones mayores de todas las sociedades. Lejos de considerar este mal
social como un fenémeno inevitable frente al cual la sociedad, y en concreto
las instituciones educativas, s6lo puede responder con medidas duras de
choque para reducir sus efectos, se han realizado muchas experiencias exitosas
basadas en la prevencion, desde una perspectiva ecolégica, global y sistémica,
que comienza en la familia, continda en los centros educativos y se apoya en
acciones socio-comunitarias.

Todo proyecto educativo orientado a la prevencion de la conflictividad escolar
debe cumplir, como minimo, los siguientes requisitos previos, antes de poner en
marcha programas de resolucion de conflictos:

a) La creacion de un clima escolar apropiado, que tenga muy en cuenta los
factores que propician los distintos climas que lo componen (relacional,
educativo, de seguridad, de justicia y de pertenencia), y contribuya a
construir una comunidad que proteja, reconozca y apoye a sus miembros.

b) El disefio de estrategias y tacticas adecuadas de resolucion de conflictos:
orientar positivamente el problema planteado, definirlo correctamente,
generar alternativas posibles a la situacién conflictiva, evaluar las
alternativas, tomar una decisién, aplicar la solucién adoptada y evaluar los
resultados.
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Qué son las “Escuelas: Espacio de Paz”

y qué son los “Proyectos Integrales” —

1. Valores y objetivos minimos para crear una Cultura de Paz

La Cultura de Paz, resultado de un largo proceso de reflexion y de accién, no es
un concepto abstracto, sino que, como fruto de una actividad prolongada a favor
de la paz en distintos periodos histoéricos y en diferentes contextos, constituye
un elemento dinamizador, abierto a las constantes y creativas aportaciones de
todo el tejido social. En este proceso, la educacién ocupa un papel importante,
pues, gracias a la relacioén interactiva y sinérgica que mantiene con la Cultura de
Paz, favorece el desarrollo del resto de ambitos en los que ésta se desarrolla 'y
construye.

A través de la educacién las sociedades alcanzan mayores cotas de desarrollo
humano, superan los prejuicios y estereotipos que segregan y separan a unos
de otros, se establecen relaciones basadas en la cooperacion y la participacion,
se aprehende y comprende el mundo diverso y plural en el que vivimos,
se desarrollan las habilidades y capacidades necesarias para comunicarse
libremente, se fomenta el respeto de los derechos humanos y se ensefian y
aprenden las estrategias para resolver los conflictos de manera pacifica.

¢ Cuales son los valores minimos universalizables que deben orientar la Educacion
para la Cultura de Paz? En este sentido, el “Manifiesto 2000”, redactado por un
grupo de premios Nobel, contiene los seis principios clave que definen la Cultura
de Paz y que resumen los valores-objetivos minimos para crear espacios de paz
en los centros docentes:

e Respetar la vida.

e Rechazar la violencia.

e Compartir con los demas.

e Escuchar para comprenderse.
e Conservar el planeta.

e Redescubrir la solidaridad.

2. ¢{Qué son las “Escuelas: Espacio de Paz”?

Son centros educativos que desarrollan un Proyecto Integral “Escuela: Espacio
de Paz”, desde el enfoque de la Educacion para la Cultura de Paz, implicando
en sus procesos participativos a toda la comunidad educativa, constituyéndose
en verdadera comunidad de aprendizaje, y aplicando estrategias de mejora
de la convivencia y de prevencion, a través de la resolucion pacifica de los
conflictos.
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y qué son los “Proyectos Integrales”

3. ¢ Qué es la Red Andaluza de “Escuelas: Espacio de Paz”

Al finalizar el curso escolar 2003-04, la Red Andaluza de “Escuelas: Espacio
de Paz” esta constituida por 354 centros educativos, 338 publicos y 16
concertados. Estos centros desarrollan 318 Proyectos, de los que 305 son
Proyectos Unicentro y 11 son Proyectos Intercentros, desarrollados conjunta
y cooperativamente por varios centros de una misma localidad o zona. En la
nueva convocatoria de ayudas para Proyectos de marzo de 2004, que abarca los
cursos escolares 2004-05 y 2005-06, y en las que se convocaran periédicamente
cada dos cursos escolares (2006, 2008, etc.), se iran incorporando a la Red los
centros cuyos Proyectos Integrales sean aprobados.

Los centros docentes que forman parte de esta Red tienen en comun los
siguientes rasgos: Comparten los mismos objetivos; comparten un mismo modo
de organizarse a través de la constitucion de un Equipo de Trabajo, en el que
participan todos los sectores de la comunidad educativa (profesorado, alumnado
y familias), con la colaboracion de otros sectores sociales y/ o institucionales del
entorno; participan en la Red a través de la presentacion de Proyectos Integrales,
acogiéndose a las convocatorias bienales correspondientes; reciben los mismos
reconocimientos y el mismo seguimiento y asesoramiento técnico.

4. ; Qué es un Proyecto Integral?

Un Proyecto Integral analiza el contexto del centro y, teniendo en cuenta el
Proyecto Educativo (Finalidades educativas, Proyecto Curricular y Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento), planifica actuaciones en cada uno de los
cuatro ambitos que propone el Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de
Paz y Noviolencia.

Esta planificacién se realiza de manera coherente, global y sistémica, teniendo
en cuenta todas las dimensiones y aspectos que forman parte de la vida del
centro:

e Dimension académica: elementos que intervienen en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

e Dimensiéon funcional: elementos que intervienen en los procesos de
gestion y organizacion escolar.

e Dimensidon relacional: elementos que intervienen y mejoran la
convivencia.

e Dimensidn socio-comunitaria: elementos que intervienen y favorecen la

apertura y la integracion del centro en el entorno, y permiten el fomento
de la Cultura de Paz

Podemos definir un Proyecto Integral como la propuesta pedagdgica que aspira
a construir la Cultura de Paz y que da sentido a todas las acciones que realiza
el centro educativo: explica a dénde se desea llegar, qué tipo de persona desea
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formar, qué valores se intenta promover y qué acciones se van a realizar para
ello (modelo y estilo de gestion y de organizacioén, propuesta curricular, clima
educativo, etc.).

El Proyecto Integral es un instrumento que plasma las aspiraciones
consensuadas que los miembros de una comunidad educativa pretenden
alcanzar, especificando los objetivos y las actuaciones a desarrollar en un
periodo determinado de tiempo, de acuerdo con su entorno socio-cultural. Es
una concrecion particular del Proyecto Educativo y un elemento esencial del
Plan Anual de Centro.

5. Elementos que componen un Proyecto Integral “Escuela: Espacio de Paz”

Como parte singular y excepcional del Plan Anual de Centro, todo Proyecto
Integral debera incluir en sus apartados referencias a los elementos que
componen el Plan Anual, en relacion con los fines, objetivos y contenidos que
inspira la Educacién para la Cultura de Paz. En este sentido, se entiende por
Proyecto Integral aquella concrecién del proyecto educativo, en la perspectiva
de la Cultura de Paz, que un centro decide realizar para un periodo corto de
tiempo, con el objetivo de alcanzar unas determinadas y especificas finalidades
educativas, que la comunidad educativa entiende como prioritarias, buscando
con ello la mejora del centro en aquellos aspectos previamente diagnosticados.

Por tanto, su disefio y redaccion debe contener aquellos elementos que lo
definen y articulan:

e Concrecién curricular (PCC).

e Accion tutorial (POAT).

e Formacion del profesorado (PAF).

e Organizacién y gestién escolar.

e Actividades extraescolares y complementarias.
e Participacion socio-comunitaria.

De acuerdo con la Orden de 9 de febrero de 2004 (centros publicos) y la Orden
de 10 de febrero de 2004 (centros concertados), que establecen las normas
reguladoras para las convocatorias de ayudas y reconocimiento para Proyectos
“Escuela: Espacio de Paz”, que cada dos afos convocaran las Delegaciones
Provinciales, los elementos minimos que dichos Proyectos deben contener son
los siguientes:

I: Diagnostico.

Diagnostico de la situacion del centro y su entorno en relacion con los principios
orientadores y ambitos de actuacion del Plan Andaluz de Educacion para la
Cultura de Paz y Noviolencia, que permita concretar, promover y desarrollar
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acciones dirigidas tanto a la mejora de la convivencia como a crear espacios
socio-comunitarios que, con la cooperacion de todos los agentes educativos y
sociales, favorezcan la sensibilizacién y accion a favor de la Cultura de Paz.

Il: Finalidades educativas

Finalidades educativas en las que se inscribe el Proyecto dirigidas a promocionar
la necesidad de construir colectivamente la Cultura de Paz, formar a todos los
miembros de la comunidad educativa en los valores de la Cultura de Paz,
desarrollar acciones educativas y socio-comunitarias, e implicar en esta tarea a
otros sectores sociales, Instituciones y asociaciones del entorno.

lll: Objetivos

Objetivos operativos que se pretende conseguir, dando respuesta al diagnostico
elaborado en el Apartado |, descritos de forma que faciliten su evaluacion.

IV: Actividades

Actividades que se van a desarrollar a lo largo de los dos cursos escolares
para alcanzar cada objetivo, concretando su temporalizacion, calendario de
ejecucion, sectores de la comunidad educativa y su entorno que participan en la
ejecucion y mecanismos de evaluacion de cada actividad.

V: Participacién del entorno

Relacién de otros sectores sociales, asociativos y/o institucionales del entorno
que participan en el Proyecto, especificando sus caracteristicas y modo de
participacion.

VI: Compromiso mediambiental del Centro.

Medidas y actuaciones planificadas por el Centro dentro del Proyecto que reflejen
su grado de compromiso medioambiental, en cumplimiento del Articulo 119 de
la Ley 18/2003, de 29 de diciembre, de medidas fiscales y administrativas.

VII: Evaluacién

Calendario y metodologia de las reuniones previstas para la evaluacion del
Proyecto por parte del Equipo de Trabajo a lo largo de su desarrollo (evaluacién
continua), al final del primer curso escolar (Memoria de Progreso) y al final del
segundo curso escolar (Memoria Final).

VIII: Mejoras respecto al Proyecto anterior

Este Apartado sélo figurara en los Proyectos que soliciten prérroga de un
Proyecto aprobado en convocatorias anteriores. Debera contener una sintesis
clara de las mejoras y adaptaciones del nuevo Proyecto comparado con
el Proyecto anterior, fruto de las experiencias vividas y de las evaluaciones
realizadas.

Si el Proyecto tiene mas apartados se afadiran a continuacion.
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Fases en la Elaboracion y desarrollo
de un Proyecto Integral

Todo Proyecto Integral requiere un conjunto de tareas antes, durante y
después de su desarrollo, aglutinadas de manera no lineal en las etapas o fases
siguientes:

1. Fase Previa

Esta fase se desarrollara a través, entre otras, de las siguientes tareas:

e Difusion de la convocatoria a todos los miembros de la comunidad
educativa (equipos docentes, delegados de curso, representante de la
asociacién de estudiantes, miembros del consejo escolar, asociacion
de padres y madres, concejalias, asociaciones e instituciones que
colaboran con el centro...)

e Reunién del Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica para analizar
la convocatoria y valorar la posibilidad de participar en la misma,
trasladando en caso afirmativo esta decision a los equipos docentes.

e Estudio por parte de los equipos docentes de la propuesta del ETCP.

e Solicitud de informacién a los miembros del Gabinete Provincial de
Asesoramiento a la Convivencia y la Cultura de Paz dependiente del
Equipo Técnico Provincial de Orientacion Educativa y Profesional, sobre
las posibilidades de participar en la Red Andaluza de “Escuelas: Espacio
de Paz”.

e Solicitud de informacién al centro mas cercano que participa en la
Red sobre las ventajas de realizar el Proyecto y sobre las dificultades
encontradas.

e Sondeo para conocer la eventual participacién en el Proyecto de
instituciones del entorno.

e Reunion de los érganos colegiados del centro para conocer los sectores
de la comunidad educativa interesados en formar parte del Equipo de
Trabajo y acordar la participacion del centro en dicha convocatoria.

2. Fase de Diagnéstico

Una vez acordada la necesidad, idoneidad y conveniencia de participar en la
convocatoria “Escuela: Espacio de Paz” es imprescindible definir y determinar
lo que es necesario hacer en el centro para mejorarlo. O sea, diagnosticar los
problemas que el centro tiene, comprender su alcance, explicarlos, definirlos,
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conocer sus causas Y distinguir claramente los factores que desencadenan los
problemas, con la finalidad de establecer diferentes estrategias y técticas de
solucion.

Para ello, el Equipo Directivo debe impulsar los mecanismos de participacion
del centro con vistas a iniciar ese proceso de diagndstico (identificacion y
explicacion de problemas y/o deteccion de necesidades), de modo que sea el
centro en su totalidad el que se interrogue sobre lo que es necesario mejorar y
sobre como hacerlo. Esta fase comprende varias tareas, entre ellas:

e Detectar las necesidades del centro a través de la recogida de
informacion, aprovechando las reuniones de los equipos docentes y de
los 6rganos colegiados.

e Elaborar instrumentos de diagndstico que orienten sobre los contenidos
centrales del Proyecto y las actuaciones que deben realizarse.

e Informar de las conclusiones del diagndstico a la comunidad educativa.

3. Fase de Preparacion

Para disefiar el Proyecto Integral es necesario la adopciéon de decisiones
relativas a:

1. Las actividades y los tiempos: concretar las propuestas de mejora en
actividades, determinar los tiempos requeridos para cada actividad,
formular indicadores de logro y evaluacion para cada actividad,
establecer la secuencia de las actividades, tanto consecutivas como
paralelas, revisar el orden de las actividades para hacer visibles los
éxitos a corto plazo, realizar el planning de ejecucion de actividades...

2. Las funciones de los sectores implicados: identificar las funciones
de cada cual para el desarrollo del Proyecto, proponer los grupos
responsables de realizar las actividades, determinar las competencias
personales que cada actividad requiere...

3. Los recursos: determinar los recursos necesarios para realizar cada
actividad, establecer los criterios de uso, adquirir los recursos de los
que no se disponga...

4. La metodologia: determinar la metodologia mas adecuada para cada
tipo de actividad...

Esta fase comprende varias tareas relacionadas con:

e Lamejorade las condiciones del centro: generar motivacion para iniciar el
Proyecto, abordar creativamente las resistencias, concretar los ambitos
de actuacion, favorecer la formacion interna previa antes de ejecutar el
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Proyecto, descubrir las fortalezas del centro y las oportunidades que el
Proyecto ofrece para su mejora.

e La seleccion de los miembros del Equipo de Trabajo y el acuerdo de
éste sobre los aspectos significativos de su funcionamiento, asignacion
de tareas, calendario de reuniones.

e El asesoramiento externo que se precise.

e La celebracion de reuniones previas para generar estrategias de
actuacion.

4. Fase de Diseno

Esta fase consiste en disefiar el Proyecto Integral de acuerdo con la convocatoria
correspondiente, formulando los fundamentos tedricos de base, reconociendo
los aspectos de la realidad del centro a mejorar, formulando los fines y objetivos
generales, definiendo los rasgos del perfil de los destinatarios, concretando
las lineas de accidn prioritarias (contenidos del Proyecto) y estableciendo los
mecanismos e instrumentos de evaluacién vy revisién. Esta fase comprende
tareas como:

e Laelaboracién y redaccion del Proyecto Integral.

e La presentacion del Proyecto a todos los miembros de la comunidad
educativa y agentes externos que intervienen, recogiendo sus
aportaciones, recomendaciones y mejoras.

e La redaccién definitiva del Proyecto y su aprobacion por el consejo
escolar, previa informacién y valoracion del claustro de profesores.

e La solicitud y entrega del Proyecto a la administracion educativa en el
plazo indicado.

5. Fase de Desarrollo o Implementacién

Se trata de desarrollar el Proyecto, una vez aprobado, de manera coherente,

coordinada y responsable. Durante el desarrollo del Proyecto deben introducirse
las modificaciones que se consideren oportunas, retornando a las fases
anteriores y estableciendo los mecanismos de seguimiento y valoracion de
manera procesal y continua. Entre las tareas a realizar se destaca:

e La elaboracién de materiales.

e La celebraciéon de reuniones periddicas para efectuar el andlisis y
valoracion de las actuaciones desarrolladas.

e La informacion periddica de la marcha del Proyecto a los miembros de
la comunidad educativa no implicados directamente.

e El asesoramiento y la formacion.
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La seleccion de la metodologia y de los recursos necesarios para
realizar cada una de las actuaciones programadas.

La celebracion de reuniones de trabajo y coordinacion.

La introduccion de mejoras en el Proyecto en funcion de las deficiencias
observadas en su ejecucion.

La redaccion de la Memoria de Progreso, al finalizar el primer curso
escolar de los dos que abarca la convocatoria, y su remisién a la
Delegacion Provincial.

La celebracion de las reuniones previstas de seguimiento y aseso-
ramiento externo.

La participacién en las actividades que se organicen por los Servicios
de la Administracién Educativa para impulsar, promover y promocionar
la Red Andaluza de “Escuelas: Espacio de Paz”.

El intercambio de informacién y experiencias con el resto de centros
participantes en la Red.

6. Fase de Evaluacién

Esta fase consiste en valorar los resultados y evaluar la ejecucion del Proyecto,
introduciendo las mejoras oportunas en el contenido y programacion de
actividades, con vistas a la prorroga del mismo en los dos siguientes cursos
escolares. Esta fase tiene, entre otras, las siguientes tareas:

La celebraciéon de reuniones del Equipo de Trabajo para decidir el
modelo de evaluacion a realizar (cuantitativo, cualitativo...).

La busqueda de informacién y asesoramiento.

La elaboracién de la Memoria Final, al finalizar el segundo curso escolar,
y su remision a la Delegacion Provincial.

La comunicacion, el dialogo y la discusién de los resultados en el seno
tanto del Equipo de Trabajo como del resto de 6rganos del centro.

La decisiéon de continuar en la Red Andaluza de “Escuelas: Espacio
de Paz”, introduciendo las mejoras oportunas en el Proyecto o
presentando un Proyecto nuevo y solicitando la prérroga para los dos
cursos siguientes en la convocatoria bienal correspondiente.

7. Fase de Generalizacion

Se trata de continuar con el Proyecto en los siguientes cursos escolares,
mejorando cada afio la calidad del Proyecto, su desarrollo y ejecucion, mediante
sucesivas solicitudes de prérroga, cada dos cursos escolares, de manera que la
Cultura de Paz y la mejora de la convivencia escolar se fortalezcan y constituyan
una de las sefias de identidad del centro educativo.
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