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PRESENTACION

La realizacion del presente informe sobre la Accién 1 de EQUAL y su desarrollo en
Andalucia se inscribe entre las labores de seguimiento y evaluacién del conjunto de
la Iniciativa asumidas por la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

Segun se recoge e todos los acuerdos de constitucion de las Agrupaciones de
Desarrollo (AD) representadas por la Junta de Andalucia, la Consejeria de Empleo
y Desarrollo Tecnoldgico pondria al servicio de las AD un sistema de seguimiento y
evaluacion continua que permitiria: a) que se recogiera informacion sobre la
ejecucion de los proyectos; b) que esta recogida sirviera para remitir informacion
sobre el avance de dichos proyectos a las instancias nacionales y al conjunto de
socios dentro de cada AD; y c¢) que la informacién, explotada con caracter de
conjunto (los proyectos EQUAL en Andalucia), fuera difundida para mejor
conocimiento de lo que representa la Iniciativa en el contexto de las politicas de
empleo.

El presente informe se inscribe en el tercero de estos objetivos generales y se
presenta como resultado del analisis de los resultados de la fase previa que
permitié la conformacion de Agrupaciones de Desarrollo y el establecimiento de
programas de intervencion, la Accién 1.

Este trabajo pretende mejorar nuestra comprensién de EQUAL como mecanismo
de intervencion en favor del empleo. En este sentido, viene a sumarse a otros dos
trabajos ya publicados y que describen las caracteristicas basicas de las
Agrupaciones y proyectos en marcha. Se trata, en relacién con las actividades a
desarrollar en Andalucia por los distintos proyectos, del Mapa Directorio de
Proyectos, una aplicacién web publicada en el Portal EQUAL en diciembre de 2002
(www.juntadeandalucia.es/empleoydesarrolotecnologico/empleo/equal). Y, en el
ambito de las actividades transnacionales, del Mapa Directorio de Acuerdos de
Cooperacion Transnacional, editado en soporte papel en diciembre de 2002 y
disponible en formato PDF en la mencionada direccion de Internet.

Con el cierre y liquidacién definitiva de la Accién 1 en noviembre de 2002 y la
elaboracion y publicacion definitiva de los trabajos mencionados en diciembre del
mismo afio, dos eran los trabajos a acometer desde el punto de vista del
seguimiento de la Iniciativa asumidos por la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico.

Por un lado, estudiar con mayor detenimiento los aspectos configuradores de las
Agrupaciones de Desarrollo tal y como habian quedado constituidas al término de
la Accion 1. Por otro, poner las bases para el seguimiento de la Accién 2, |la fase de
ejecucion material de los proyectos y el posterior analisis y difusion de su avance y
resultados.

Al primero de estos propésitos responde el presente informe, elaborado entre los
meses de febrero y abril de 2003. Su realizacién ha partido del estudio de tres
fuentes. En primer lugar de los propios Acuerdos de Constitucion de las
Agrupaciones de Desarrollo. En segundo lugar de los informes de ejecucion
emitidos con la finalizacién de la Accion 1 por las entidades a través del Sistema
Equal-GSE, herramienta informatica que constituye la base del seguimiento de las
AD andaluzas. Finalmente, para la recogida de valoraciones del conjunto de
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entidades ligadas a la ejecucion material de la primera fase de EQUAL se realizd
una encuesta postal (via e-mail) entre dichas entidades en la que se pedia sus
valoraciones acerca de la Accidn 1 como fase de la Iniciativa, de su labor en el
marco de la misma y de la labor de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico como socio representante de las AD.

Un primer apartado del informe se centra en la presentacién de los rasgos basicos
de la primera convocatoria de la Iniciativa para dar paso a la presentacion de las
distintas AD representadas en dicha convocatoria por la Junta de Andalucia y de
sus componentes y ambitos de intervencion. En segundo lugar, se describen el
proceso administrativo seguido a lo largo de la Accién 1 y los recursos empleados.
Un tercer apartado ofrece el perfil de las AD desde el punto de vista de la
naturaleza juridica de las entidades que las componen, de como se ha organizado
su funcionamiento como agrupacién y de los contenidos de trabajo que aparecen
recogidos en sus programas de intervencion. Un cuarto apartado presenta la
valoracion que de la Accion 1 como fase de la Iniciativa realizan las entidades
implicadas en su desarrollo y, finalmente un ultimo apartado describe la labor
desempefiada por el socio representante y la valoracién que de la misma realizan
las distintas entidades.

Y todo lo anterior con el propdsito de alcanzar un mejor conocimiento de un
mecanismo de intervencion, la Iniciativa Comunitaria EQUAL, de cuya ejecucién y

resultados son responsables en Andalucia un elevado nimero de entidades y
profesionales.

Direccion General de Fomento del Empleo
del Servicio Andaluz de Empleo

Mayo de 2003
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1. La Iniciativa Comunitaria EQUAL

1.1 Definicion de la Iniciativa Comunitaria EQUAL

EQUAL es la Iniciativa Comunitaria de Empleo promovida por el Fondo Social
Europeo para el periodo 2001-2006, y segun los principios que recoge su marco
institucional y normativo, constituye un campo de pruebas para desarrollar y dar a
conocer nuevas maneras de aplicar las politicas de empleo a fin de combatir toda
discriminacion y desigualdad sufridas por las personas que tratan de acceder al
mercado de trabajo y por quienes ya forman parte de éste.

La definicion de la Iniciativa Comunitaria EQUAL corresponde a la Comisién
Europea’, quien elabora las orientaciones? que deben seguir los Estados Miembros.
Tomando como base dichas orientaciones, los Estados fijan prioridades nacionales
de ingervencién y establecen el modo y los mecanismos en que estas se llevaran a
cabo”.

Para cumplir estos objetivos la Iniciativa EQUAL se constituye como un mecanismo
de actuacion a través del cual el Fondo Social Europeo financia proyectos que
pretenden luchar contra las formas de discriminacion y desigualdad que se
producen en el mercado de trabajo. Para la ejecucion de estos proyectos se ha
establecido una nueva forma de desarrollo basada en la cooperacion entre
entidades publicas y privadas (Agrupaciones de Desarrollo). A su vez, EQUAL
incorpora en todos sus proyectos siete principios:

1. La Cooperacion Transnacional, que contempla el trabajo en comun con
entidades de otros paises del ambito europeo.

2. La Complementariedad, principio que garantiza la optimizacién de los
recursos, la coordinacién de las actuaciones y sobre todo la incidencia en
aquellas situaciones de discriminaciéon y desigualdad a las que las politicas
nacionales en materia de empleo llegan con mayor dificultad.

3. El Enfoque Integrado, el que supone un conjunto de soluciones especificas
para respuestas a situaciones especificas de discriminaciéon y desigualdad
en un territorio concreto a través de la cooperacion institucional.

4. Igualdad de Oportunidades, que supone garantizar la participacién de las
mujeres en el mercado de trabajo en condiciones de equidad, con medidas
especificas para evitar su discriminacion.

5. Innovaciéon, los proyectos desarrollan nuevas férmulas que aportan
soluciones novedosas en funcién de los fines perseguidos, sus procesos de
desarrollo y en su contexto de ejecucion.

' La Comision Europea define EQUAL como “la cooperacion transnacional para la promocién de nuevos métodos
de lucha contra las discriminaciones y las desigualdades de toda clase en relacién con el mercado de trabajo”

2 Comunicacién de la Comisién Europea a los Estados Miembros de fecha 14 de abril de 2000, publicada en el
DOCE el 5 de mayo del mismo afio, en la que se establece las orientaciones relativas a la Iniciativa Comunitaria
Equal

® El Programa de la Iniciativa Comunitaria Equal para Espafa fue aprobado por la Comision Europea mediante
Decisién 2000 ES 05 0 PC 001 de 20 de marzo de 2001. El Complemento de Programa fue aprobado por el Comité
de Seguimiento de dicho Programa el 25 de abril del mismo afio.
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6. Capacidad de Transferencia, que consiste en detectar las mejores

practicas desarrolladas y buscar la forma de transferirlas en las politicas
generales autonomicas, nacionales y europeas relacionadas con el mercado
de trabajo.

Capacitacion, principio que establece que quienes participan en la puesta
en marcha de las actividades también deben intervenir en la toma de
decisiones, por lo tanto la participacidén en las decisiones debe ser de todas
las partes.

Las Acciones de EQUAL

EQUAL divide sus actuaciones en tres fases o periodos denominados Acciones.
En la primera convocatoria de proyectos de la Iniciativa (2001-2004), estas se
prolongaran hasta el afio 2004

La Accion 1, con una duracion de seis meses, sirvio para establecer
acuerdos entre las entidades a cuyo cargo estan los proyectos
(Agrupaciones de Desarrollo) y para definir los acuerdos de Cooperacién
Transnacional con otras agrupaciones de paises del ambito comunitario.

La Accion 2, que tiene una duracion maxima de 24 meses, constituye el
periodo de ejecucion efectiva de los programas de trabajo previstos en los
mencionados acuerdos (los proyectos propiamente dichos).

La Accion 3, que esta destinada a la difusion de aquellas actuaciones cuya
aplicacién o resultados se consideren ejemplares (buenas practicas) de cara
a tener repercusion en las politicas autondmicas o nacionales.

Las Agrupaciones de Desarrollo en EQUAL

La importancia crucial que EQUAL concede al establecimiento de redes locales y
de enfoques territoriales ha determinado la introduccion de una nueva forma de
trabajar a la hora de disefar y ejecutar proyectos, las Agrupaciones de Desarrollo
(AD). Estas pueden ser de dos tipos:

Las AD geograficas, que abordan problematicas relacionadas con los
recursos humanos derivadas de la situacion socioeconémica de una zona
especifica y proponen soluciones integrales para su territorio.

Las AD sectoriales, que abordan problematicas que afectan a los recursos
humanos en el ambito de un sector econdmico concreto o,
excepcionalmente, se centran en las causas de discriminacién de uno o
varios grupos especificos.

La Accion 1 de Equal y su desarrollo en Andalucia. 6



1.2 EQUAL en Espana

El Programa de la Iniciativa Comunitaria para Espafa cuenta para el periodo 2000-
2006 con una ayuda comunitaria de 515,4 millones de euros, un 17% del total de
presupuesto asignado a los paises miembros. El acceso a las ayudas del Fondo
Social Europeo tiene lugar en el marco de dos convocatorias. La primera de éstas
abarca el periodo 2001-2004 y cuenta con un montante de ayuda comunitaria de
212,2 millones de euros. El Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales la puso en
marcha en abril de 2001 a través de la Unidad Administradora del Fondo Social
Europeo (UAFSE)*.

De un total de 422 candidaturas fueron finalmente seleccionados por la UAFSE 160
proyectos en todo el territorio nacional. De éstos, 103 se desarrollan en regiones
Objetivo 1°, 41 en regiones fuera de Objetivo 1 y 16 se desarrollan en mas de una
comunidad auténoma (proyectos plurirregionales®). Buscando la
complementariedad de las actuaciones de EQUAL con las politicas de empleo
existentes, los proyectos fueron elegidos en el marco de seis de las ocho areas
tematicas propuestas por la Comision Europea. Estas areas de actividad de los
proyectos se inscriben a su vez en cuatro ejes que, en correspondencia con la
Estrategia Europea para el Empleo, consideran como objetos prioritarios de
intervencion: la Capacidad de Insercion Profesional, el Fomento del Espiritu de
Empresa, la Adaptabilidad y la Igualdad de Oportunidades.

1.3 EQUAL en Andalucia.

La Comunidad Auténoma de Andalucia cuenta con 29 proyectos incluidos en el
programa espanol de la Iniciativa durante la primera convocatoria (2001-2004). La
dotacion de estos proyectos asciende a 65,5 millones de euros.

De estos 29 proyectos, 21 desarrollan sus actuaciones a través de la regulacion
establecida por la Orden de 4 de abril de 20017, con la que la Junta de Andalucia, a
través de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico, asumié la condicién de
entidad representante de los mismos.

La participacion en EQUAL de la Junta de Andalucia junto a otras entidades
publicas y privadas persigue el logro de un mejor funcionamiento del mercado de
trabajo andaluz y de mejores posibilidades de insercién laboral para las personas
que encuentran serias dificultades de acceso al mismo. La cofinanciacion
comunitaria de los proyectos aprobados® permite ademas complementar los

* Resolucién de 22 de marzo de la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo por la que se convocan las
ayudas del Fondo Social Europeo correspondientes a la Iniciativa Comunitaria Equal en Espafia (BOE num. 92 de
17 de abril de 2001)

® Regiones cuyo Producto Interior Bruto por habitante es inferior al 75% de la media comunitaria. En Espafia se
incluyen bajo este epigrafe, ademas de Ceuta y Melilla, Galicia, Asturias, Castilla y Leodn, Castilla-La Mancha,
Extremadura, Andalucia, Comunidad Valenciana, Murcia, Islas Canarias y Cantabria (esta ultima lo esta de manera
transitoria).

° De estos proyectos, once tienen previsto desarrollar acciones en la Comunidad Autonoma Andaluza.

" Orden de 4 de abril de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico por la que se convoca y regula la
participacion en el Programa de la Iniciativa Comunitaria de Empleo Equal para el periodo 2001-2004 (BOJA de 10
de abril de 2001).

8 El Fondo Social Europeo cofinancia el 75% del coste total de los proyectos en las regiones de Objetivo 1y el 50%
en el resto de regiones. En el marco de la presente convocatoria, la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico asume parte de la cofinanciacion necesaria para el desarrollo de cada uno de los proyectos en los que
participa.
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esfuerzos econdmicos que las instituciones andaluzas vienen realizando en materia
de empleo.

A continuacién se presentan los rasgos basicos de los 21 proyectos andaluces
representados por la Junta de Andalucia, tal y como concluyeron la Accién 1 o fase
de conformacion de las Agrupaciones de Desarrollo (AD). Dichos rasgos basicos
son: el area tematica en la que desarrollan sus actuaciones, denominacion de las
AD y de los proyectos, numero y denominacién de los socios participantes en las
AD y zonas de intervencion de cada proyecto.

1.4 Las Agrupaciones de Desarrollo representadas por la
Junta de Andalucia

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico. Abril 2003

AREA TEMATICA: Insercién y reinsercion
(Facilitar el acceso y la reincorporacion al mercado de trabajo)

Denominacion de la A.D.  APROXIMATE

Nombre del Proyecto APROXIMATE

Zona de intervencioén En la Provincia de Malaga, concretamente en los municipios de:
Alora, Ronda, Antequera, Campillos, Estepona, Fuengirola,
Algarrobo, Mollina, Vélez-Malaga y Humilladero

N
o

Numero de socios
Relacion de socios. Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.
Diputacion de Malaga

Ayuntamiento de Alora

Ayuntamiento de Estepona

Ayuntamiento de Fuengirola

Ayuntamiento de Algarrobo

Ayuntamiento de Ronda

Ayuntamiento de Mollina

Ayuntamiento de Humilladero

Ayuntamiento de Campillos

Ayuntamiento de Antequera

Organismo Auténomo Local de Desarrollo Integral del Municipio de
Vélez Mélaga.

Camara de Comercio de Malaga

Unicaja

Asociacion Malaga ACOGE

Asociacion de Jévenes Empresarios de Malaga

Asociacion de parados Mayores de 40 afios (PM-40)
Asociacion Arrabal- AID

Federacion de Asociaciones de Minusvalidos Fisicos de Malaga

Federacion Malaguefia de Asociaciones de Drogodependencias
(FEMAD)

O 0 0O 0O 0O 0O 0o O o0 o o o

0O 0 O O 0 O O o©
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Denominacioén de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacién de socios.

EQUAL-ANDALUCIA
EQUAL-ANDALUCIA: ESTRATEGIAS PARA EL
EMPLEO

Zonas con necesidades de Transformacion Social de las ciudades
de Sevilla, Cadiz, Huelva, Almeria, Jaén, Cérdoba y Malaga.

22

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Asuntos Sociales. Direccion
General de Bienestar Social.

o Instituto Municipal de Formacion y Empleo del Ayuntamiento de
Granada.

Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP).
Federacion Andalucia Acoge.
Federacion de Mujeres Progresistas de Andalucia

Federacion Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales
(FEANSAL).

Confederacion de Asociaciones Vecinales de Andalucia (CAVA).
Asociacion GERON.

Asociacion de Educadores Encuentro en la Calle.
Asociacion Nivel de Cadiz.

Asociacién Jaén Objetivo Vida.

Asociacion La Traina.

Asociacion Tierra Nueva.

Asociacion OKIENA.

Asociacion Andaluza de Empresas de Insercion (EIDA).
Red de Lucha contra la Pobreza y la Exclusién Social.
Cruz Roja Almeria.

Liga malaguefia de la Educacion y la Cultura Popular
Caja General de Granada.

Unién Romani de Andalucia (URA).

Unién General de Trabajadores.

o O O ©o

O o0 0 oo 0o 0O0o O o 0 o o o

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacion de socios.

EQUAL GRANADA
EQUAL GRANADA. LA CIUDAD PATRIMONIAL DE LA
IGUALDAD Y LOS NUEVOS EMPLEOS

La ciudad de Granada, concretamente en los distritos municipales
de: Sta. Adela-Zaidin, Parcelas-Norte, Molino Nuevo-Norte, y
Zenete-Albayzin, contempladas como areas con mayor riesgo de
exclusion social dada su situacion de empleo y actividad
econdmica.

19
o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

Instituto Municipal de Formacion y Empleo del Ayuntamiento de
Granada (IMFE)

Universidad de Granada

Confederacion Granadina de Empresarios (CGE)

Federacion Provincial de Asociaciones de Vecinos (FPAV)
Federacion Provincial de Asociaciones de Minusvalidos Fisicos
Federacion Andaluza de Asociaciones de Sordos (FAAS)
Comisiones Obreras — Delegacion de Granada (CCOO)

Unién General de Trabajadores — Delegacion de Granada (UGT)
Asociacién Granadina de Empresas de Insercion (AGREI)
Asociacion de Mujeres Gitanas Romi

Asociacion para la Reinsercion de Extoxicomanos (APREX)
Asociacion para la promocién de la mujer con discapacidad FRIDA
Asociacion de Mediadores Interculturales (ASMIN)

O 0 0 o0 o0 o0 o0 0 ¢ o o o
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Asociacion para la Igualdad y la Solidaridad (AIS)

Fundacién Andaluza para la Integracién Social del Enfermo Mental
(FAISEM)

o  Escador E-Business Solutions S.L.
o  Forum de Politica Feminista
o  Caja General de Ahorros, La General

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion
NuUmero de socios
Relacién de socios.

SEVILLA NORTE PARA LA IGUALDAD
SEVILLA, CIUDAD INTEGRADORA PARA LA
IGUALDAD

Ciudad de Sevilla (Distrito Poligono Norte-Macarena)

10
o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico..

o Delegacion de Economia, Hacienda y Comercio ( Area de Economia,
Comercio y Planificacion Estratégica). Ayuntamiento de Sevilla.

Federacion Provincial de Asociaciones de Vecinos de Andalucia.
Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales. FEANSAL

Fundacién Centro Espafiol de Solidaridad de Sevilla “Proyecto
Hombre”.

Fundacién FONAT Naturaleza, Tiempo libre y Solidaridad.

Asociacion de Padres para la Normalizacion, Rehabilitacion e
Integracion al disminuido (ASPANRI).

Asociacion de estudios para la Igualdad de la Mujer (AESIM)
Union Romani Andalucia.
Asociacion Sevilla ACOGE.

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

SURATLANTICO

SURATLANTICO. DINAMIZACION LABORAL EN
ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS DEL
LITORAL ATLANTICO ANDALUZ

- En Cadiz: Parque Natural de la Brefia y Marismas del Barbate
(Barbate y Vejer de la Frontera), Parque Natural Bahia de Cadiz
(Cadiz, El Puerto de Santa Maria, Puerto Real, Chiclana de la
Frontera y San Fernando), Marismas de Bonanza (Sanlucar de
Barrameda), Paraje Natural Marismas del Rio Palmones (Algeciras
y Los Barrios).

- En Huelva: Paraje Natural Marismas de Isla Cristina (Ayamonte,
Isla Cristina), Paraje Natural Marismas del Odiel (Huelva, Aljaraque,
Gibraledn y Punta Umbria) y Paraje Natural Marismas del Rio
Piedras y Flecha del Rompido (Cartaya y Lepe).

o o

Junta de Andalucia.Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.
Junta de Andalucia. Consejeria de Medio Ambiente

Fundacién de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia
(ANDANATURA)

Ayuntamiento de Punta Umbria
Ayuntamiento de Cartaya
Mancomunidad de Islantilla
IMA Bahia de Cadiz

Fondo Promocién de Empleo, S.C.N.

o O

O 0 0o o o
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AREA TEMATICA: Lucha contra el racismo y la xenofobia
(Combatir el racismo y la xenofobia en relacién con el mercado de trabajo)

Denominacién de la A.D. MOSAICO

Nombre del Proyecto ARENA

Zona de intervencion En las provincias de Almeria, Huelva y Cadiz, concretamente en los
municipios de Almeria, La Mojonera, Vicar, Roquetas de Mar,
Cuevas de Almanzora y Olula del Rio (Almeria); Algeciras, (Cadiz);
Moguer, Lepe y Cartaya (Huelva)

Numero de socios 20

Relacion de socios. o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Gobernacion. Direcciéon General de
Coordinacion de Politicas Migratorias

o Junta de Andalucia. Consejeria de Asuntos Sociales. Direccion
General de Bienestar Social.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Presidencia. Instituto Andaluz de la
Mujer

Diputacion de Almeria

Ayuntamiento de Almeria

Ayuntamiento de La Mojonera (Almeria)
Ayuntamiento de Roquetas de Mar (Almeria)
Ayuntamiento de Vicar (Almeria)
Ayuntamiento de Algeciras (Cadiz)
Ayuntamiento de Cartaya (Huelva)
Ayuntamiento de Lepe (Huelva)
Ayuntamiento de Moguer (Huelva)
Plataforma de Asociaciones de Inmigrantes
Federacion Andalucia Acoge

Unién Andaluza de Ganaderos y Agricultores (UAGA) Comisiones
Obreras (CC.00.)

Unién General de Trabajadores (UGT)
Universidad de Almeria
Universidad de Granada

O 0O 0O 0O oo oo o o0 o o

AREA TEMATICA: Creacion de Empresas
(Abrir el proceso de creacién de empresas a todos)

Denominacién de la A.D. ALMERIA POR EL EMPLEO
Nombre del Proyecto ALMERIA EMPRENDE
Zona de intervencion La ciudad de Almeria

Numero de socios
Relacioén de socios. Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.
Ayutamiento de Almeria.

Diputacion Provincial de Almeria.

Unién General de Trabajadores de Almeria

Comisiones Obreras de Almeria

Asociacion Empresarial de la Provincia de Almeria -ASEMPAL,
Confederacion Provincial.

0O 0 0 0 0 0 O
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Denominaciéon de la A.D.
Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

A.LD.EA.
VIA VERDE PARA EMPRENDER

12 Municipios por los que discurre la Via Verde que atraviesa las
provincias de Cadiz, Sevilla y Malaga: Olvera, y Puerto Serrano
(Cadiz); Teba, Cuevas del Becerro, y Cafiete la Real ( Malaga);
Coripe, El Coronil, Montellano, Morén de la Frontera, Pruna, Puebla
de Cazalla y Villanueva de San Juan (Sevilla).

24

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Diputacion Provincial de Cadiz

Diputacion Provincial de Malaga

Diputacion Provincial de Sevilla

Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cadiz

Ayuntamiento de Olvera (Cadiz)

Ayuntamiento de Puerto Serrano (Cadiz)

Ayuntamiento de Teba (Malaga)

Ayuntamiento de Cuevas del Becerro (Malaga)

Ayuntamiento de Cafiete la Real (Malaga)

Ayuntamiento de Coripe (Sevilla)

Ayuntamiento de EI Coronil (Sevilla)

Ayuntamiento de Montellano (Sevilla)

Ayuntamiento de Morén de la Frontera(Sevilla)

Ayuntamiento de Pruna (Sevilla)

Ayuntamiento de Puebla de Cazalla (Sevilla)

Ayuntamiento de Villanueva de San Juan (Sevilla)

Consorcio Guadalteba

Consorcio Via Verde

Fundacion Via Verde de la Sierra

Asociaciones de Mujeres Las Coripefas

Asociacion Morisca de Empresarios de Ceramica

Circulo Mercantil de Morén de la Frontera

O 0 0o 0o 0o OO0 0o 0o o o0 o o o0 o o o o o

Club Deportivo Arriba T espero

Denominacion de la A.D.
Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

NuUumero de socios
Relacién de socios.

CLAVE & LABORO
CLAVE & LABORO

En la provincia de Sevilla, concretamente en los municipios de:
Agadulce, Badalatosa, Casariche, Estepa, Gilena, Herrera, Pedrera
y Martin de la Jara.

23

o]

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Ayuntamiento de Estepa

Ayuntamiento de Aguadulce.

Ayuntamiento de Pedrera

Ayuntamiento de Casariche.

Ayuntamiento de Badalatosa

Ayuntamiento de Herrera.

Ayuntamiento de Gilena

Ayuntamiento de Martin de la Jara

Consorcio del Medio Ambiente Estepa-Sierra sur-El Pefion-
APROMUR. Asociacién para el progreso de la mujer rural.
CEDER Corazon de Andalucia. Desarrollo rural sostenible
Asociacion Red Laboro.

ASEPES Asociacién de empresarias y mujeres profesionales de
Estepa.

Asociacion de Familias Europeas Sierra Sur.
Asociacién Horizonte Sierra Sur
Asociacion Nuevo Horizonte Estepa Sierra Sur.

O 0 0O 0O 0O oo 0O o O o o o
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ASEMI. Asociacién Estepefia de Minusvalidos.
Iniciativas Comunitarias de Desarrollo Estepa Sierra Sur
Estepa de Comunicaciones.

Estepa Turismo S.L.

Instituto de Educacion Secundaria “Ostippo”
Universidad de Sevilla

O O O O O O

Denominacién de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion
NuUmero de socios
Relacién de socios.

EQUAL: LA OPORTUNIDAD DE EMPRENDER EN EL
NORTE DE CORDOBA
EQUAL: LA OPORTUNIDAD DE EMPRENDER EN EL
NORTE DE CORDOBA

Municipios del Valle del Guadiato y los Pedroches (Cérdoba)

35

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Mancomunidad de Municipios Valle del Guadiato

Mancomunidad de Municipios los Pedroches.

Diputacion de Cérdoba.

CC.00. Cérdoba

U.G.T. Cérdoba

Asociacion de Empresarios de Fuente Obejuna (ADAME)
Asociacién de Empresarios de Pozoblanco (ADEPO)

Asociacion de Empresarios de Dos Torres (ASEMDO)

Asociacion de Empresarios de Pefarroya-Pueblonuevo (ASEMPE)
Asociacion de Empresarios de ESpiel

Asociacion de Empresarios las Tres Villas

Asociacion de Empresarios de Villanueva de Cordoba.

Asociacién de Empresarios de Cardena.

Asociacion de Jévenes Empresarios de Cérdoba ( AJE Cérdoba)
Asociacion de Empresarios de Hinojosa del Duque.

Asociacion Juvenil el Rojo Inglés.

Asociacion Antiguas Alumnas Madres Concepcionistas.
Asociacion Comarcal de Viudas Nuevas Esperanzas.

Asociacion de Amas de Casa, Consumidores y Usuarios “Marta
Peralbo”

Asociaciéon de Mujeres Cronos

Asociacion de Mujeres Jarotas Nuevo Amanecer
Asociacion de Mujeres La Villa

Asociacion de Mujeres las Serranas de la Virgen del Valle.
Asoc. de Mujeres Laurencia.

Asociacion de Mujeres Pefia las Azucenas

Asociacion de Mujeres Ventana Abierta

Asociacion de Mujeres Zenobia

Asociacion de Mujeres Olimpia

APROSUB

PRODE

Grupo de Accién Local “Proyecto Los Pedroches” S.A.
Centro de Iniciativas Turisticas del Valle de los Pedroches.
Unién de Agricultores y Ganaderos de Cérdoba.

Unioén de Pequefios Agricultores y Ganaderos de Cérdoba

O 0 0O 0O 0o 0oo oo oo o o o o o o o o o

O 0 0o 0O oo 0o 0o o o o o o o
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Denominacién de la A.D.
Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacién de socios.

PIONEROS 106 SUR
PIONEROS 106

En el territorio andaluz, y mas concretamente, se han seleccionado

29 localidades, desde la perspectiva del desarrollo rural y sostenible

para la generacion de empleo.

4

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.
Direccién General de Economia Social.

o Confederacion de Entidades para la Economia Social de Andalucia,
CEPES-Andalucia

o  Fundacion Red Andaluza para el Fomento de Empresas de Economia
Social — Redees Andalucia.

AREA TEMATICA: Adaptabilidad
(Apoyar la adaptabilidad de las empresas y los trabajadores)

Denominacioén de la A.D.

Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacién de socios.

AGRUPACION LOCAL PARA EL EMPLEO Y EL
DESARROLLO DE LA SIERRA DE CADIZ
ADAPTAGRO

En la provincia de Cadiz, concretamente en los municipios de la
Mancomunidad de la Sierra de Cadiz: Alcala del Valle; Algar;
Algodonales; Arcos de la Frontera; Benaocaz; Bornos; El Bosque;
Espera; El Gastor; Grazalema; Olvera; Prado del Rey; Puerto
Serrano; Setenil de las Bodegas; Torre-Alhaquime; Ubrique;
Villaluenga del Rosario; Villamartin; Zahara de la Sierra

39

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Diputacion Provincial de Cadiz

Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cadiz

Ayuntamiento de Alcala del Valle

Ayuntamiento de Algar

Ayuntamiento de Algodonales

Ayuntamiento de Arcos de la Frontera

Ayuntamiento de Benaocaz

Ayuntamiento de Bornos

Ayuntamiento de Espera

Ayuntamiento de El Gastor

Ayuntamiento de Grazalema

Ayuntamiento de El Bosque

Ayuntamiento de Olvera

Ayuntamiento de Prado del Rey

Ayuntamiento de Puerto Serrano

Ayuntamiento de Setenil de las Bodegas

Ayuntamiento de Torre-Alhaquime

Ayuntamiento de Ubrique

Ayuntamiento de Villaluenga del Rosario

Ayuntamiento de Villamartin

Ayuntamiento de Zahara de la Sierra

Confederacién de Empresarios de la Provincia de Cadiz

UGT- Cadiz

CCOO-Cadiz

Union de Agricultores y Ganaderos de Cadiz (UAGA-Cadiz)

Federacion de Asociaciones de Mujeres de la Sierra de Cadiz
Federacion Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales

O 0O 0O O oo ooo 0o o o o o o o o o o o o o o o o o o
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o  Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
(FAECTA)

o Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos de la Universidad de
Coérdoba

o  Asociacion de Jovenes Agricultores y Ganaderos de Cadiz (ASAJA-
Cadiz)

Asociacion de Turismo Rural Sierra de Cadiz

Asociacion de Productores Agroalimentarios de la Sierra de Céadiz
Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Cadiz

Agrupacion Local de Empresarios de la Piel de Prado del Rey
Asociacion Espafiola de Municipios del Olivo

Asociacién de Empresarios de Marroquineria de la Provincia de Cadiz
(AEMAC)

Verde Oliva, S.C.A.
o Caritas Diocesana

O O O O O O

Denominacion de la A.D.
Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

TIYARA
TIYARADAPT

En la 8 capitales andaluzas, y en los municipios de Algeciras, La
Linea de la Concepcién, Jerez de la Frontera (Cadiz); Linares,
Andujar (Jaén) Motril (Granada) y Ayamonte (Huelva) y en las 14
sedes de las Camaras de Comercio de Andalucia.

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion.
Confederacion de Empresarios de Andalucia

Comisiones Obreras de Andalucia

Unién General de Trabajadores de Andalucia

0o 0o 0 o0 o0 Wm

AREA TEMATICA: Conciliacién de la vida familiar

y la vida profesional

Denominaciéon de la A.D.

Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

CO-LABORA.CON (CONCILIA, TRABAJA,
CONSIGUE)
CO-LABORA.CON

Comarcas de la Vega Media del Guadalquivir en Sevilla (Municipios
de Alcald del Rio, La Algaba, Brenes, Burguillos, Cantillana,
Guillena, La Rinconada, Tocina, Villaverde del Rio), Bajo
Guadalquivir en Cadiz y Sevilla (Municipios de Lebrija, Los Molares,
Los Palacios y Villafranca, Las Cabezas de San Juan, El Coronil, El
Cuervo de Sevilla, Utrera, Trebujena, Rota, Sanlicar de Barrameda
y Chipiona), e Islantilla en Huelva (Municipios de Lepe e Isla
Cristina).

10

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Asuntos Sociales. Instituto Andaluz
de Servicios Sociales (IASS).

o Junta de Andalucia. Consejeria de la Presidencia. Instituto Andaluz de
la Mujer (IAM).

Unién General de Trabajadores de Andalucia (UGT-Andalucia).
Comisiones Obreras de Andalucia (CC.00.-Andalucia).
Mancomunidad de Municipios del Bajo Guadalquivir.

Mancomunidad de Islantilla.

Sociedad para el Desarrollo de la Vega, S.A. (SODEVEGA).

Lider@red (Asociacion de Emprendedoras con vision de género,
creando redes en la Sociedad de la Informacién).

o  Comité de Entidades Representantes de minusvalidos de Andalucia.

O O O O O O
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Denominacién de la A.D.

Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

CUENAS MINERAS
FILON

15 Municipios de la provincia de Huelva. De La Cuenca Minera de
Riotinto: Berrocal, Campofrio, EI Campillo, La Granada de Riotinto,
Minas de Riotinto, Nerva y Zalamea la Real. Del Andévalo Minero:
Alosno, Cabezas Rubias, Calafas, El Cerro de Andévalo, Paymogo,
Puebla de Guzman, Santa Barbara de Casas y Villanueva de las
Cruces

16

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Diputacion Provincial de Huelva.

Ayuntamiento de Berrocal.

Ayuntamiento de El Campillo.

Ayuntamiento de Campofrio.

Ayuntamiento de La Granada de Riotinto.

Ayuntamiento de Minas de Riotinto.

Ayuntamiento de Nerva.

Ayuntamiento de Zalamea la Real.

Mancomunidad Andévalo Minero

Ceder Cuenca Minera, S.A.

Unién General de Trabajadores.

Comisiones Obreras.

Federacion Onubense de Empresarios.

Asociacion para el Desarrollo Rural de la Cuenca Minera de Riotinto.
Asociacion de Mujeres Concha Espina.

O 0 0O 0O 0o o0 0O o O o O o o o o o

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto
Zona de intervencion

Numero de socios
Relacion de socios.

ODISEA
ODISEA

En 9 municipios de Cérdoba y Jaén, concretamente en: Cérdoba
ciudad, Baena y Montoro ( Codrdoba); Andujar, Bailén, Martos,
Porcuna, Alcaudete y Torredelcampo ( Jaén).

15

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Ayuntamiento de Coérdoba

Ayuntamiento de Baena (Cérdoba)

Ayuntamiento de Montoro (Cérdoba)

Ayuntamiento de Andujar (Jaén)

Ayuntamiento de Bailén (Jaén)

Ayuntamiento de Martos (Jaén)

Ayuntamiento de Porcuna (Jaén)

Ayuntamiento de Alcaudete (Jaén)

Ayuntamiento de Torredelcampo (Jaén)

Camara Oficial de Comercio e Industria de Cérdoba

Camara Oficial de Comercio e Industria de Jaén

Federacion Provincial de Asociaciones de Minusvalidos Fisicos de

Cérdoba

o Federacion Provincial de Asociaciones de Minusvalidos Fisicos de
Jaén

o  Fondo Formacion del Fondo Promocion de Empleo, S.C.N.

O 0O 0O 0O 000 O o 0 o o
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Denominacion de la A.D.
Nombre del Proyecto

Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacién de socios.

CIUDADES Y PERSONAS EMPRENDEDORAS POR
LA IGUALDAD
CIUDADES Y PERSONAS EMPRENDEDORAS POR
LA IGUALDAD

Municipios de Alcala la Real, Ubeda, Linares (Jaén) y Baza en la
provincia de (Granada).

21

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

o Junta de Andalucia. Consejeria de Presidencia. Instituto Andaluz de la
Mujer (IAM)

o  Ayuntamiento de Alcala la Real.

o  Ayuntamiento de Linares.

o Ayuntamiento de Ubeda.

o  Ayuntamiento de Baza.

o  Consejo Local de la Juventud de Ubeda.

o  Consejo Local de la Mujer de Ubeda.

o Instituto Municipal de Fomento de Ubeda

o  Asociacién Local del Comercio, Industria y Servicios de Ubeda.

o Asociacién Comarcal de Minusvalidos Fisicos “Tréboles” de Ubeda.

o  Asociacién de Discapacitados del Altiplano de Baza (ADIAL).

o  Asociacion de Minusvalidos Psiquicos Jabalcon de Baza.

o  Asociaciéon de Mujeres del Divino Maestro de Baza (AMUDIMA).

o  Asociacién Civic-Insercion y empleo.

o  Asociacion Comarcal de Comerciantes, Empresarios, Industriales y
Profesionales Alcalainos.

o  Asociacion de Disminuidos Fisicos de Linares y su comarca.

o  Asociacién Local de Integracién Social “Alis” de Linares

o  Organismo Auténomo Local Industria y Paisaje de Linares.

o  Caritas Interparroquial de Alcala la Real.

o Unién de Pequefios Agricultores

AREA TEMATICA: Reducir los Desequilibrios de Género y la Segregacion
(Reducir los desequilibrios entre hombres y mujeres y apoyar la eliminacién
de la segregacién en el trabajo)

Denominacion de la A.D.
Nombre del Proyecto

Zona de intervencion
NuUmero de socios
Relacion de socios.

LOCALRED
ITACA — EMPLEO E IGUALDAD EN CLAVE
LOCAL

Zonas urbanas de las ocho provincias andaluzas

7

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Junta de Andalucia. Instituto Andaluz de la Mujer (IAM).

Federacion Andaluza de Municipios y Provincias.

Federacion de Asociaciones Proinmigrantes Extranjeros. Andalucia
Acoge.

Confederacién de Empresarios de Andalucia.
Comisiones Obreras de Andalucia.
Union General de Trabajadores de Andalucia.

O O O O
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Denominaciéon de la A.D.

Nombre del Proyecto
Zona de intervencion
Numero de socios
Relacion de socios.

E-IGUALDAD
ANDALUCIA EN E-IGUALDAD

Zonas urbanas de las provincias de Cadiz, Cérdoba y Sevilla.

10

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Fundacién Directa para el Desarrollo Integral
Diputacion Provincial de Cérdoba

Sevilla Siglo XXI, S.A.

Universidad de Sevilla

Asociacion Liderared

Asociacion de Empresarias de Sevilla
Asociacion de Empresarias de Cadiz
Colegio Oficial de Psicélogos

CPS S.L./CIBERSUR

[e]

O 0O O 0O 0O 0O 0O O O

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion
Numero de socios
Relacion de socios.

EQUAL JEREZ
D.1.D.O. "DESARROLLANDO LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE TRABAJO

Municipio de Jerez de la Frontera (Cadiz.)

13

Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.
Instituto Promocién y Desarrollo de la Ciudad de Jerez.

Consejo Econémico y Social de Jerez

Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz.

Camara Oficial de Comercio e Industria de Jerez.

Comisiones Obreras de Jerez.

Unién General de Trabajadores de Cadiz.

Facultad de Derecho de Jerez.

Escuela Universitaria de Estudios Empresariales.

O 0O 0O O 0o 0O o O o0 o

y Turismo.

Delegacion de Salud y Género del Ayuntamiento de Jerez.
Asociacion para el Desarrollo Rural de la Comarca de Jerez.
Asociacion de Mujeres Empresarias 2000.

Escuela Universitaria Adscrita de Relaciones Laborales, Trabajo Social

Denominacion de la A.D.

Nombre del Proyecto

Zona de intervencion

NuUmero de socios
Relacién de socios.

CONSTRUYENDO EN IGUALDAD

CONSTRUYENDO FUTURO: UNA OPORTUNIDAD

DE EMPLEO PARA LAS MUJERES

Sector de la construccidon en municipios de gran poblacién de las

ocho provincias andaluzas

8

o Junta de Andalucia. Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico

o Junta de Andalucia. Consejeria de Presidencia. Instituto Andaluz de la

Mujer (IAM)
Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP)

Fundacién Laboral de la Construccion
Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias
Comisiones Obreras de Andalucia

Union General de Trabajadores de Andalucia

O O O O O O

Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico. Abril 2003

La Accion 1 de Equal y su desarrollo en Andalucia.
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AMBITO DE LOS PROYECTOS REPRESENTADOS POR
LA JUNTA DE ANDALUCIA

Ambito Multiprovincial Ambito Uniprovincial

AREA TEMATICA: Insercién y reinsercion

¢ Equal-Andalucia: Estrategias para el Empleo e Aproximate

Suratlantico. Dinamizacién Laboral en Espacios e Equal Granada. La ciudad patrimonial de

Naturales Protegidos del Litoral Atlantico Andaluz la igualdad y los nuevos empleos

e  Sevilla, ciudad integradora para la
igualdad
AREA TEMATICA: Lucha contra el racismo y la xenofobia
e Arena
AREA TEMATICA: Creacién de Empresas

e Via Verde para emprender e  Almeria Emprende

Pioneros 106 e Equal: La oportunidad de emprender en

el Norte de Cérdoba.
e Clave & Laboro
AREA TEMATICA: Adaptabilidad
e Tiyaradapt e Adaptagro
AREA TEMATICA: Conciliacion de la vida familiar y la vida profesional

Co-Labora.Con (Concilia, Trabaja, Consigue) e Fildn
e (Odisea

Ciudades y personas emprendedoras por la

igualdad )

AREA TEMATICA: Reducir los Desequilibrios de Género y la Segregacion

¢ Itaca — Empleo e Igualdad en clave local e D.I.D.O. "Desarrollando la igualdad de

oportunidades en el mercado de trabajo"
e Andalucia en E-Igualdad
Construyendo futuro: una oportunidad de empleo
para las mujeres

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003

2. El desarrollo de la Accion 1 de EQUAL en Andalucia.

2.1 Definicion de la Accién 1.
La Accién 1 de EQUAL consistio en:

a) el establecimiento entre grupos de entidades andaluzas de Agrupaciones de
Desarrollo para la puesta en marcha de proyectos de intervencion en
materia de empleo sobre un territorio o sector.

b) el establecimiento de Acuerdos de Cooperacién Transnacional entre

Agrupaciones de Desarrollo andaluzas y las de otros paises del entorno
comunitario para el desarrollo de actuaciones conjuntas.
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Estas actuaciones se llevaron a cabo a través de una serie de actividades que
condujeron a la definicion de los Acuerdos y programas de trabajo y que fueron
cofinanciadas por el Fondo Social Europeo, la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico y las entidades andaluzas que conforman los proyectos.

La Accion 1 concluyé el 29 de mayo de 2002 con la presentacion de los acuerdos y
programas de trabajo ante la Autoridad de Gestion y Pagadora (UAFSE). Los
proyectos que cumplieron dicho compromiso, y con ello las condiciones
establecidas en el Programa de la Iniciativa, pasaron, a partir de la recepcion
durante los meses de junio y julio de 2002 de la correspondiente resolucion
aprobatoria de la UAFSE, a desarrollar la Accion 2, esto es, a ejecutar los
programas de trabajo definidos (en Accion 1) por las Agrupaciones de Desarrollo.

2.2 Desarrollo administrativo de la Accion 1

El desarrollo y la gestion de la Accion 1 condujo el establecimiento de las diferentes
AD y tuvo lugar inscrito en el siguiente marco:

Abril de 2001:

Mediante la Orden de 4 de abril de 2001 de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnolégico (BOJA n° 42 de 10 de abril de 2001) se convocd y reguld la
participacion en el Programa de la Iniciativa Comunitaria de Empleo EQUAL para el
periodo 2001-2004. En el marco de dicha Orden, grupos de entidades con voluntad
de participar en EQUAL (conformando una AD para el desarrollo de un proyecto)
presentaron una solicitud de colaboracion con dicha Consejeria.

Junio de 2001:

Al amparo de la Resolucion de 22 de marzo de la Unidad Administradora del Fondo
Social Europeo del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales (BOE n° 92 de 17 de
abril de 2001), se presentaron las solicitudes para la participacion en la Iniciativa
Comunitaria EQUAL. El Socio Representante de los diversos grupos de entidades
que solicitan participar en EQUAL (conformando una AD para el desarrollo de un
proyecto) era la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.

Noviembre de 2001:

De entre las solicitudes presentadas y con fecha 29 de noviembre la UAFSE
resolvio aprobar la participacién de 21 proyectos en la Accién 1 del Programa de la
Iniciativa Comunitaria EQUAL y asi lo comunicd al Socio Representante de los
mismos, la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico. Las resoluciones
aprobatorias establecian el coste total de cada proyecto para la Accion 1y concedia
una ayuda del 75% de dicho coste total con cargo al Fondo Social Europeo.

El desarrollo de la Accion 1 tenia una duracidén maxima de seis meses a partir de
dicha resolucién aprobatoria.
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29 de noviembre de 2001 a 29 de mayo de 2002

Establecimiento de las AD y sus Programas de Trabajo en sus respectivos
territorios y de los Acuerdos y Planes de Cooperacion Transnacional entre
agrupaciones de Andalucia y las de otros paises europeos. Entre las actividades
que fueron desarrolladas pueden mencionarse los contactos institucionales, la
constitucion de grupos de trabajo, la definicion de normas de organizacion y
funcionamiento de las AD, la programacion de actividades a ejecutar durante la
Accion 2 (o ejecuciéon material del proyecto) y la firma definitiva de los Acuerdos de
Constitucién de AD y de sus programas de actividades.

En cada AD, y por acuerdo de todos sus socios, se designé a una o varias
entidades de entre todas las que formaban cada AD para que asumieran la
ejecucion material de los gastos implicados por las actividades a desarrollar.

Junio a Septiembre de 2002;

La Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico resolvid conceder a las
entidades designadas para ejecutar gasto en Accion 1 una ayuda cuya cantidad
correspondia a la cofinanciacion del Fondo Social Europeo (75% del coste total de
la Accidn) y la cofinanciacion de la propia Consejeria (% establecido en la solicitud
presentada en la convocatoria nacional).

Durante los meses de junio a septiembre, y para cada AD, tuvo lugar el cierre y
justificacion de gastos ante el Socio Representante por parte de las entidades
ejecutoras de gasto (beneficiarias de ayuda) en Accién 1.

Septiembre a Noviembre de 2002

Durante este periodo tuvo lugar el cierre y liquidacion de la Accién 1 de EQUAL por
parte del Socio Representante ante la Autoridad de Gestion (UAFSE). Dicho cierre
implico, para cada AD, la presentacion por parte del socio representante de una
certificacion de gastos, un informe de actividades y una peticion del pago (o
reembolso) a la UAFSE de los gastos certificados.

2.3 Dotacion Econdmica y Ejecucion Financiera

El conjunto de los 21 proyectos representados por la Junta de Andalucia que
desarrollaron sus actuaciones a través de la regulacion establecida por la Orden de
4 de abril de 2001, contaban con una dotacion total para Accion 1 de 1.334.802
euros. Esta cifra comprendia, como ya se ha mencionado, la cofinanciacion del
Fondo Social Europeo, la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico y la
aportacién de diversas entidades agrupadas en los proyectos.
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Las actividades elegibles durante la Accion 1 de EQUAL eran las siguientes™
A. Organizacion: direccion y coordinacion, gestion y administracion.
Formalizacion de la Agrupacion de Desarrollo. Utilizacién de
sistemas de informacién. Asesoramiento técnico.

B. Reuniones: Convocatorias, materiales, manutencion

C. Viajes: Desplazamientos nacionales y/o transnacionales.
Alojamiento y manutencion.

D. Evaluacion: Estudios de evaluacion inicial.

E. Estudios: Estudios y diagnosis para la preparacion y elaboracion
del proyecto.

F. Traducciones: Actividades de traduccion e interpretacion

La dotacion total de la Accion 1 representa algo menos del 3% del coste total
aprobado para los 21 proyectos representados por la Junta de Andalucia (47,3
millones de euros).

Tabla 1

Dotacion presupuestaria para las Acciones 1y 2 de EQUAL
(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)

euros %
ACCION 1 1.348.077,84 2,8%
ACCION 2 47.122.226,74 97,2%
TOTAL 48.470.304,58 100,0%

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003

A partir de la dotacion total aprobada se ha efectuado un breve analisis descriptivo
del gasto efectuado por el conjunto de las 21 Ad representadas por la Junta de
Andalucia.

Las tablas adjuntas ofrecen informacion sobre la dotacion presupuestaria, el gasto
ejecutado y los niveles de ejecucion alcanzados al término de la Accién 1 por
actividad elegible, area tematica y proyecto.

' Manual de Procedimientos de la Iniciativa Comunitaria EQUAL. UAFSE, Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, 2002.
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Tabla 2

ACCION 1

Dotacion presupuestaria y gasto ejecutado por actividades elegibles

(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)

dotacion distribucién gasto  distribucion
dotacion efectuado gasto
euros % euros %
ACTIVIDAD ELEGIBLE
Organizacién 637.995 46,8% 615.995 48,1%
Reuniones 124.860 9,4% 114.188 8,9%
Viajes 146.245 11,0% 124.873 9,8%
Evaluacion 62.928 4,7% 60.199 4,7%
Estudios 317.442 23,8% 315.736 24,7%
Traducciones 58.607 4,4% 49.806 3,9%
TOTAL 1.348.077 100,0% 1.280.683 100,0%
Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003
Tabla 3
ACCION 1
Nivel de ejecucion por actividades elegibles
(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)
dotacion gasto nivel de
efectuado ejecucioén
euros euros %
ACTIVIDAD ELEGIBLE
Organizacion 637.995 615.995 98,4%
Reuniones 124.860 114.188 91,5%
Viajes 146.245 124.873 85,4%
Evaluacién 62.928 60.199 95,7%
Estudios 317.442 315.736 99,5%
Traducciones 58.607 49.806 85,0%
TOTAL 1.348.077 1.280.683 95%
Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003
La Accion 1 de Equal y su desarrollo en Andalucia. 23



Tabla 4

ACCION 1

Dotacion presupuestaria y gasto ejecutado por area tematica

(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)

AD dotacion

AREA TEMATICA euros
insercién y reinsercion S 188.271
lucha contra racismo y xenofobia 1 130.000
creacion de empresas S  301.462
adaptabilidad 2 98.454
conciliacion vida familiar y laboral 4 264.910
reduccién de desequilibrios de género 4 364.969
TOTAL 21 1.348.077

gasto

% ejecutado %

euros

14,0% 187.589 14,6%
9,7%  130.000 10,2%
22,6%  254.444 19,9%
7,4% 98.454 7.7%
18,9%  250.884 19,6%
27,3%  359.362 28,1%

100,0% 1.280.683 100,0%

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003

Tabla 5

ACCION 1

Nivel de ejecucion por area tematica
(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)

dotacién gasto nivel de
ejecutado ejecucion
i i euros euros %
AREA TEMATICA
insercion y reinsercion 188.271 187.589 99,6%
lucha contra racismo y xenofobia 130.000 130.000 100,0%
creacién de empresas 301.462 254.444 84,4%
adaptabilidad 98.454 98.454 100,0%
conciliacion vida familiar y laboral 264.910 250.884 99,3%
reduccion de desequilibrios de género 364.969 359.362 98,5%
TOTAL 1.348.077 1.280.683 95%
Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003
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Tabla 6

ACCION 1

Dotacion presupuestaria, gasto ejecutado y nivel de ejecucién por proyecto

(en las 21 AD representadas por la Junta de Andalucia)

Dotacion Gasto  Nivel de
euros ejecutado ejecucion
euros %
Insercién y reinsercién 188.271,49 187.589,43 99,6%
e  Aproximate 72.456,52 72.456,52 100,0%
. Equal-Andalucia: estrategias para el empleo 18.030,36 18.030,36 100,0%
. Sevilla, ciudad integradora para la igualdad 50.004,00 49.322,03 98,6%
. Suratlantico: Dinamizacién en espacios naturales 17.730,00 17.729,91 100,0%
e  Equal Granada, la ciudad patrimonial de la igualdad 30.050,61 30.050,61 100,0%
y los nuevos empleos
Combatir el racismo y la xenofobia 130.000,00 130.000,00  100,0%
e Arena 130.000,00 130.000,00 100,0%
Creacion de empresas 301.462,25 254.444,02 84,4%
«  Via verde para emprender 45.923,48 45.923,48 100,0%
«  Almeria emprende 60.661,98 24.810,01 40,9%
e Pioneros 106 46.995,32 46.810,01 99,6%
. Equal: la oportunidad de emprender en el Norte de Cérdoba 79.694,78 79.583,06 99,9%
e Clave & Laboro 68.186,69 57.889,53 84,9%
Adaptabilidad 98.454,43 98.454,43 100,0%
«  Adaptagro 62.394,43 62.394,43 100,0%
e  Tiyaradapt 36.060,00 36.060,00 100,0%
Conciliar la vida familiar y profesional 264.910,62 250.883,72 99,3%
e Co-labora.con 24.429,64 23.997,82 98,2%
e Fil6n 100.000,01 98.733,48 98,7%
e Odisea 92.400,00 92.400,00 100,0%
. Ciudades y personas emprendedoras por la igualdad 48.080,97 35.752,42 100,0%
Reducir los desequilibrios de género 364.969,04 359.362,17 98,5%
. Itaca-empleo en igualdad en clave local 117.166,51 117.166,51 100,0%
e  Andalucia en e-igualdad 73.831,55 68.498,54 92,8%
e D.I.D.O. "Desarrollando la igualdad de oportunidades 54.000,00 54.000,00 100,0%
en el mercado de trabajo"
e  Construyendo futuro: una oportunidad de empleo 119.970,98 119.697,12 99,8%
para las mujeres
1.348.077,84 1.280.683,17 95%
Total
Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003
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3. Las Agrupaciones de Desarrollo andaluzas: Rasgos
Basicos

3.1 Participacion

Como se ha indicado, EQUAL concede una especial atencién al establecimiento de
redes locales y de enfoques territoriales y para ello se establecié una nueva forma
de trabajar, las Agrupaciones de Desarrollo (AD).

La Comision define las Agrupaciones de Desarrollo como “asociaciones
estratégicas” que reunen a los agentes apropiados de una zona o sector que
tengan interés en cooperar para “desarrollar un enfoque integrado sobre problemas
multidimensionales”.'” A su vez, en el Complemento de Programa de EQUAL'" se
hace una clara referencia a que cuales deben ser el tipo de entidades que
conformen una AD: “Todas las AD deberan incluir aquellos agentes claves (...)
autoridades publicas, servicios de empleo, sector empresarial (especialmente
PYME), asociaciones sin animo de lucro, interlocutores sociales, asi como cualquier
otro tipo de entidad que pueda contribuir al éxito del proyecto”

En Andalucia, y en el marco de la convocatoria 2001-2004, las Agrupaciones de
Desarrollo no tienen personalidad juridica propia sino que revisten la forma de un
acuerdo de colaboracion que suscriben, para cada AD, la Consejeria de Empleo y
Desarrollo Tecnolégico y el conjunto de entidades publicas y privadas que vayan a
tomar parte efectiva en la Accion 2 de la Iniciativa.

La Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico participa en 21 Agrupaciones de
Desarrollo:

a) En su calidad de organismo competente en materia de empleo en la Comunidad
Autéonoma Andaluza y desde la perspectiva de la complementariedad y la posible
transferencia a las politicas de empleo de las experiencias innovadoras de EQUAL.

b) Y como socio de las mismas, asumiendo la condicién de representante ante la
Autoridad de Gestién (UAFSE) y la cofinanciacién, segun se recoge en los distintos
acuerdos, de las actuaciones previstas.

La constitucion de las AD (diecinueve de ellas de ambito geografico y dos de
ambito sectorial) representa el compromiso por parte de todas las entidades
participantes de compartir esfuerzos para luchar contra situaciones determinadas
de discriminacion o desigualdad en relacion con el mercado de trabajo. Los
proyectos y programas de intervencion establecidos representan la plasmacion de
dicho compromiso a la vez que articula la participacion de cada uno de los
componentes de la AD (cada entidad asume la realizacion de una parte del
programa de trabajo comun).

" Comunicacion de la Comision Europea a los Estados Miembros de fecha 14 de abril de 2000, publicada en el
DOCE el 5 de mayo del mismo afio, en la que se establece las orientaciones relativas a la Iniciativa Comunitaria
EQUAL.

'2 Complemento de Programa de la Iniciativa Comunitaria EQUAL aprobado por el Comité de Seguimiento del
Programa EQUAL el 25 de Abril de 2001.
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Las instituciones y entidades (los agentes clave) que participan en las 21 AD
representadas por la Junta de Andalucia ascienden a un total de 256 entidades
distintas. Si se suma el numero de entidades por area tematica (numero de
entidades que participan en AD en cada area tematica) la cifra resultante es de 295,
ya que debe tenerse en cuenta que existen ciertas instituciones que, en funcion de
su ambito de actuacién o competencia, participan en AD de mas de un area
tematica.

Las tablas siguientes recogen la distribucion de esta cifra total de entidades por
area tematica y, dentro de cada una de éstas, segun su naturaleza juridica.

Tabla 7

Nudmero de entidades que participan en las AD representadas por la Junta de
Andalucia segun el area tematica de los proyectos

AREA TEMATICA Entidades participantes
Insercion y reinsercion 71

Lucha contra el racismo y la xenofobia 20

Creacion de empresas 87
Adaptabilidad 35
Conciliacion de la vida familiar y la vida profesional 51

Reducir los desequilibrios de género y la segregaciéon 31

TOTAL 295

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003
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Tabla 8

Numero de entidades que participan en las AD
representadas por la Junta de Andalucia segin

el area tematica de los proyectos y su

naturaleza juridica

AREA TEMATICA Insercién y reinsercion

1. ADMINISTRACION PUBLICA

1.1 Administracion publica. Ambito autonémico
= Servicio de Empleo (CEDT?)

= Servicios Sociales (CAS™)

= Otros : Medio Ambiente (CMA"")
1.2 Administracion Publica. Ambito local

L] Ayuntamientos

. Diputaciones Provinciales
. Mancomunidades

L] Servicio de Empleo

. Otros: Instituto Mpal. de Medio Ambiente
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS

. Universidad. Centro de Investigacion

L] Camara
3. ENTIDADES PRIVADAS

3.1 Agentes Sociales
L] Organizaciones sindicales
L] Organizacién Empresarial
3.2 Institucion sin animo de lucro
. Asociaciones
L] Federaciones de Asociaciones
L] Confederaciones
. Fundaciones
3.3 Empresas
L] Mercantil
3.4 Otras entidades:
. Financieras

Total

W W =a =2 N ao©

71

° Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico

'° Consejeria de Asuntos Sociales
"' Consejeria de Medio Ambiente
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AREA TEMATICA: Lucha contra el racismo
y la xenofobia

1. ADMINISTRACION PUBLICA 13
1.1 Administracion publica. Ambito autonémico 4
. Servicio de Empleo (CEDT) 1
L] Servicios Sociales (CAS) 1
= Servicios de Igualdad de Oportunidades (IAM™) 1
. Otros : Consejeria de Gobernacion 1
1.2 Administracién Puablica. Ambito local 9
= Ayuntamientos 8
. Diputaciones Provinciales 1
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS 2
L] Universidad. Centro de Investigacion 2
3. ENTIDADES PRIVADAS 5
3.1 Agentes Sociales 3
L] Organizaciones sindicales 2
L] Organizacién Profesional 1
3.2 Institucion sin animo de lucro 2
. Federacion de Asociaciones 1
. Asociaciones 1
Total 20
(sigue)
AREA TEMATICA: Creacion de Empresas
1. ADMINISTRACION PUBLICA 35
1.1 Administracion pablica. Ambito autonémico 2
. Servicio de Empleo (CEDT) 1
L] Otros : Direccién General de Economia Social 1
1.2 Administracién Publica. Ambito local 33
= Ayuntamientos 21
. Diputaciones Provinciales 5
. Mancomunidades 3
. Consorcios publicos 3
. Otros 1
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS 2
. Universidad. Centro de Investigacion 1
. Otras Entidades: Instituto de Secundaria 1
3. ENTIDADES PRIVADAS 50
3.1 Agentes Sociales 15
= Organizaciones sindicales 2
. Organizaciones Empresariales 13
3.2 Institucion sin animo de lucro 31
. Asociaciones 28
. Confederacion de Asociaciones 2
. Fundacién 1
3.3 Empresas 4
. Mercantil 4
Total 87
(sigue)

"2 Instituto Andaluz de la Mujer, Consejeria de Presidencia
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AREA TEMATICA: Adaptabilidad

1. ADMINISTRACION PUBLICA 22
1.1 Administracion publica. Ambito autonémico 1
. Servicio de Empleo (CEDT) 1
1.2 Administracién Publica. Ambito local 21
. Ayuntamientos 19
. Diputaciones Provinciales 1
*  Mancomunidades 1
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS 2
L] Universidad. Centro de Investigacion 1
. Cémara 1
3. ENTIDADES PRIVADAS 11
3.1 Agentes Sociales 2
L] Organizaciones sindicales 2
3.2 Institucion sin animo de lucro 8
= Asociaciones 2
. Confederacion de Asociaciones 2
. Federaciones 3
. Otros 1
3.3 Empresas 1
. Economia Social 1
Total 35
(sigue)
AREA TEMATICA: Conciliacién de la vida
familiar y la vida profesional
1. ADMINISTRACION PUBLICA 29
1.1 Administracién publica. Ambito autonémico 3
L] Servicio de Empleo (CEDT) 1
. Servicios Sociales 1
. Servicios de Igualdad de oportunidades ( IAM) 1
1.2 Administracién Publica. Ambito local 26
. Ayuntamientos 20
. Diputaciones Provinciales 1
. Mancomunidades 3
. Servicios Sociales 1
. Servicios de Igualdad de Oportunidades 1
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS 2
L] Camaras 2
3. ENTIDADES PRIVADAS 20
3.1 Agentes Sociales 5
. Organizaciones sindicales 2
L] Organizaciones Empresariales 3
3.2 Institucion sin animo de lucro 14
= Asociaciones 11
. Federaciones 3
3.3 Empresas 1
. Mercantil 1
Total 51
(sigue)
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AREA TEMATICA: Reducir los Desequilibrios de
Género y la Segregacion

1. ADMINISTRACION PUBLICA 5
1.1 Administracion publica. Ambito autonémico 2
. Servicio de Empleo (CEDT) 1
. Servicios de Igualdad de oportunidades ( IAM) 1
1.2 Administracién Puablica. Ambito local 3
L] Servicios de Empleo 1
. Diputaciones Provinciales 1
. Servicios de Igualdad de Oportunidades 1
2. OTROS ORGANISMOS PUBLICOS 6
. Universidad. Centros de Investigacion 1
. Camaras 1
L] Otras Entidades publicas 4
3. ENTIDADES PRIVADAS 20
3.1 Agentes Sociales 5
. Organizaciones sindicales 2
L] Organizaciones Empresariales 3
3.2 Institucion sin animo de lucro 13
= Asociaciones 2
. Federaciones 5
. Confederaciones 2
. Fundaciones 2
. Otros 2
3.3 Empresas 2
. Mercantil 2
Total 31

Fuente: Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, abril de 2003

3.2 Organizacién y funcionamiento

Los proyectos EQUAL desarrollan sus actuaciones a partir del establecimiento de
un Acuerdo de Agrupacion de Desarrollo. El establecimiento de este acuerdo, como
se ha mencionado, fue el objeto de la Accién 1 o primera fase de la Iniciativa. En
dicho acuerdo se recogen los mecanismos de participacion y de toma de decisiones
conjunta entre todos los socios de la Agrupacién. A la vez, son estos mecanismos
los que deben facilitar la gestion y adecuada ejecucién de las actuaciones.

Con la llegada de las aprobaciones iniciales se constituyeron entre las entidades
solicitantes de cada uno de los 21 proyectos aprobados sendos grupos de trabajo.
Estos grupos tuvieron a su cargo:

- La redefinicion de las actuaciones a partir de las indicaciones
presupuestarias avanzadas por la aprobacién inicial.

- La delimitacién de responsabilidades, tareas, presupuesto y cofinanciacién
de las acciones a desarrollar por cada socio asi como su calendario de
actuacion.

- El establecimiento de las normas de organizacion y funcionamiento de la
AD.
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Con la plasmacion de cada una de estas dimensiones en el modelo de acuerdo de
constitucion de AD vy su respectiva firma por parte de todos los socios de cada AD
quedaba culminada la Accion 1.

Normas de organizacion y funcionamiento de las AD representadas por la
Junta de Andalucia

El sistema de toma de decisiones en las AD representadas por la Junta de
Andalucia tiene su base en la siguiente estructura organizativa: Junta Directiva,
Presidencia, Secretaria y Comité de Gestion, Seguimiento y Evaluacion. Esta
estructura base esta encabezada en cinco de las veintiuna AD'® por una Asamblea
General.

Las Juntas Directivas de cada AD estan compuestas por:

Un/a Presidente/a, o persona en quien delegue.

e Representantes de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico (1 6 2).
Representantes de cada uno de los socios (y/o, en su caso, de la Asamblea
General).

o Un/a secretario/a (un representante de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico que recoge los temas tratados y los acuerdos adoptados).

Esta composicion sélo presenta dos variantes, la figura de un/a vicepresidente/a
(contempladas por las juntas de dos AD), y una mayor representacion de las
entidades que ejecutan actividades (recogidas por las juntas de dos AD).

Las Juntas Directivas estan presididas por la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico, a través de las Delegaciones Provinciales en caso de agrupaciones y
proyectos de caracter uniprovincial y a través de la Direccion General de Empleo e
Insercion (posteriormente Direccion General de Fomento del Empleo) en aquellos
proyectos de ambito multiprovincial.

Las atribuciones de la Junta Directiva son:

1) La direcciéon de la AD y la orientacidon general de sus funciones
dentro de los objetivos que se propone realizar.

2) La aprobacién de las normas de organizacion y funcionamiento y sus
modificaciones.

3) La aprobacion de los planes de trabajo (nacional y transnacional) y la
distribucion presupuestaria del proyecto.

4) La constitucion de los grupos de trabajo necesarios para la ejecucion
de los fines de la AD.

5) El cumplimiento del principio de capacitacion, en funcion del cual
todos los socios de la AD deberan participar tanto en el disefio como
en la ejecucién de las acciones del proyecto, lo que implica su
participacion en el proceso de toma de decisiones.

'3 Se trata de los proyectos siguientes: Equal-Andalucia: Estrategias para el Empleo, Equal Granada. La ciudad
patrimonial de la igualdad y los nuevos empleos, Via Verde para emprender, Equal: La oportunidad de emprender
en el Norte de Cordoba y Adaptagro
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6) La aprobacion, dentro del marco juridico establecido, de las
modificaciones del proyecto que se consideren oportunas.

7) La propuesta a la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico de
incorporaciones de nuevos socios o las bajas de los existentes.

8) Velar por el seguimiento y evaluacién continua del proyecto, para lo
cual se cuenta con el apoyo del Comité de Gestion, Seguimiento y
Evaluacion.

Los Comités de Gestion, Seguimiento y Evaluacion estan compuestos por:

e Un/a coordinador/a designado por la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico.

e Un/a representante de cada uno de los socios de la AD (y/o, en su caso, de la
Asamblea General).

En algunas AD se contempla el ejercicio por parte de uno de los socios de la
condicion de coordinador o responsable técnico del proyecto (y, por tanto, del
comité). En otras, se contempla la eventual participacion en el comité de personas o
entidades que los socios consideren oportuno.

Las atribuciones de los Comités de Gestion, Seguimiento y Evaluacion son:

1) Constituir los grupos de trabajo nacional y transnacional.

2) Elaborar las propuestas de los planes de trabajo.

3) Elevar a la Junta Directiva las propuestas sobre los asuntos cuya
resolucion final corresponda a ésta.

4) Dar cumplimiento a los planes de trabajo aprobados por la Junta
Directiva.

5) Velar por el cumplimiento de toda la normativa de aplicacion.

6) Adoptar las medidas, de caracter urgente, que sena precisas,
dando cuenta de las mismas a la Junta Directiva, en la sesidon mas
inmediata que celebre ésta.

7) Disefar e implementar la evaluacion y seguimiento de la ejecucion
financiera vy fisica de las actuaciones y gastos efectivos realizados,
asi como conocer de la evaluacién y seguimiento de la ejecucion
financiera y fisica de las actuaciones y gastos efectivos realizados.

8) Elevar a la Junta Directiva los informes que se elaboren.

9) Elaborar cuantos informes sean necesarios y/o requeridos a
instancias de la Junta Directiva de la AD y cualquier otro que le sea
encomendado por ésta.

En el conjunto de las AD representadas por la Junta de Andalucia, dos casos
presentan variantes algo mas complejas que la expuesta en relacién con las tareas
y atribuciones de sus comités. Uno contempla la existencia diferenciada de un
comité de gestion y un comité técnico y otro contempla la existencia junto a la
estructura organizativa sefalada para el conjunto de AD de una unidad de direccion
técnica y cinco grupos de trabajo (compuestos en funcién de la implicacion directa
de los socios en la ejecucion de acciones dentro de cada uno de los ejes del
proyecto).
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Como se mencionara anteriormente, cinco de las AD disponen de Asambleas
Generales. Estas estan compuestas por:

¢ Un/a Presidente/a, o persona en quien delegue.

¢ Representantes de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico (1 6 2)
e Representantes de cada uno de los socios.

¢ Un/a secretario/a (un representante de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico que recoge los temas tratados y los acuerdos adoptados).

Las atribuciones de la Asamblea General son:

1) Elevar a la Junta Directiva y al Comité de Gestidén, Seguimiento y
Evaluacion las propuestas sobre los asuntos cuya resolucion final
corresponda a éstos.

2) Establecer un mecanismo de agrupamiento de las entidades socias
de la AD que garantice su presencia en la Junta Directiva y en el
Comité de Gestion.

3) Proponer a los representantes en la Junta Directiva y en el Comité
de Gestidn, Seguimiento y Evaluacion.

4) Aprobar las normas de funcionamiento de la AD vy velar por el
cumplimiento de toda la normativa de aplicacion.

5) Proponer criterios generales para la gestion del proyecto.

6) Adoptar las medidas, de caracter urgente, que sean precisas, dando
cuenta de las mismas a la Junta Directiva, en la sesidbn mas
inmediata que celebre esta.

7) Conocer de la evaluacion y seguimiento de la ejecucion financiera y
fisica de las actuaciones y gastos efectivos realizados.

8) Dar cumplimiento al principio de capacitacién, en funcién del cual
todos los socios de la AD deberan participar tanto en el disefio como
en la ejecucion de las acciones del proyecto, lo que implica su
participacion en el proceso de toma de decisiones.

9) Ampliacién del numero de vocales.

3.3 Contenidos de los programas de trabajo para Accion 2

Hasta el momento, el presente informe ha presentado a las distintas AD y a sus
componentes, ha descrito el proceso administrativo seguido a lo largo de la Accion
1 vy los recursos empleados vy, finalmente ha ofrecido el perfil de las AD desde el
punto de vista de la naturaleza juridica de las entidades que las componen y de
como se ha organizado su funcionamiento como agrupacion. Pero, como se ha
mencionado, el cometido fundamental de la primera fase de EQUAL fue el
establecimiento de programas de intervencion.

Las actuaciones y actividades concretas previstas por cada uno de los proyectos a
cargo de las AD figuran descritas en otras publicaciones ya difundidas por la
Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico™. El presente informa aborda la

" Se trata, en relacion con las actividades a desarrollar en Andalucia por los distintos proyectos, del Mapa
Directorio de Proyectos, una aplicacion web publicada en el Portal Equal en diciembre de 2002
(www.juntadeandalucia.es/empleoydesarrolotecnologico/empleo/equal). Y, en el &ambito de las actividades
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descripcion de los contenidos de trabajo de los proyectos andaluces, tal y como
fueron cerrados por sus respectivas AD al término de la Accién 1, mostrandolos por
area tematica y agrupados en seis apartados, a saber:

Aportacion de soluciones novedosas
Acciones de visibilidad

Publicaciones y difusion

Aplicacién de la perspectiva de genéro
Efectos sobre estructuras y sistemas
Efectos sobre las personas y las empresas

AREA TEMATICA: Lucha contra el racismo y la xenofobia
(Combatir el racismo y la xenofobia en relacién con el mercado de trabajo)

(un proyecto)

Aportacion de
Soluciones
Novedosas

Acciones de
Visibilidad

Publicacion y
Difusién

Aplicacion de la
Perspectiva de
Género

Efectos sobre
Estructuras y
Sistemas

Efectos sobre las
Personas y las
Empresas

- Creacién de Servicios de Acompafiamiento a mujeres en situacién de riesgo de
explotacion sexual.

- Creacion de Servicios de Proximidad para el cuidado de menores.

- Campanfas de Sensibilizaciéon para la prevencion del racismo y la xenofobia en el ambito
laboral.

- Difusién del Proyecto ARENA a través de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién mediante: el desarrollo de una red telematica, el desarrollo de una pagina
web del proyecto y la creacion de un Mapa de Recursos.

- Realizacién de Estudios y Seminarios.

- Prevencion de la Explotacion Sexual.

- Servicios de Recepcion para facilitar el acceso de las personas extranjeras a los recursos
existentes en condiciones de igualdad.

-Realizacién de Cursos de Lengua y Cultura Espafiolas.
-Creacioén de un Observatorio del racismo y la xenofobia en el @mbito laboral.

- Realizacién de Acciones de formacion integrales.

transnacionales, del Mapa Directorio de Acuerdos de Cooperacién Transnacional, editado en soporte papel en
diciembre de 2002 y disponible en formato PDF en la mencionada direccion de Internet.
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AREA TEMATICA: Insercién y reinsercion
(Facilitar el acceso y la reincorporacion al mercado de trabajo)
(cinco proyectos)

Aportacion de
Soluciones
Novedosas

Acciones de
Visibilidad

Publicacion y
Difusion

Aplicacion de la
Perspectiva de
Género

Efectos sobre
Estructuras y
Sistemas

Efectos sobre las
Personas y las
Empresas

- Puesta en marcha de Servicios Integrados de Orientacion, Asesoramiento Informacién y
Acompafiamiento dirigido al establecimiento de itinerarios de insercién personalizados. Estos
servicios desarrollaran acciones del tipo:

Asesoramiento a emprendedores/as

Creacion de la figura del “Tutor por la insercion”

Prestacion de Servicios de Proximidad en ambitos rurales

- Modernizacién y mejora de los Servicios de Empleo con la creacion de instrumentos para la
mejora de los recursos: Servicios de Atencion telefonica. Aulas Tecnolodgicas de Teleformacion
y Teletrabajo.

- Disefio de diferentes modalidades de ayudas econémicas para el acceso y la consolidaciéon
del puesto de trabajo: Concesiéon de Microcréditos, Constituciones de: Fondos de Capital,
Concesiéon de ayudas a la insercion laboral, Negociacion de convenios especificos que
faciliten el acceso a la financiacion, Capital Semilla.

-Creacién de Macroreds y Microreds Internas y Externas Telematicas a través de servicios
virtuales de Intermediacion con Soporte Online y comunicacion Via Web.

-Creacién de Bancos de ideas para actividades generadoras de nuevos empleos y proyectos
de cohesioén social.

-Desarrollo de Estudios e Investigaciones sobre la oferta y la demanda en el mercado de
trabajo y la situacion de los colectivos en riesgo de exclusion y deteccién de oportunidades de
negocio.

- Sensibilizacion, Informacién y Difusion de las Actuaciones a través de: Jornadas, Seminarios,
Boletines Bimensuales.

-Campanias de sensibilizacion tematica dirigidas a toda la poblacion.
- Asesoramiento sobre férmulas de conciliacion de las esferas laboral y familiar.
- Orientacion para la diversificacion de opciones profesionales para las mujeres

- Medidas de Sensibilizacion e informacion a las mujeres para que sean participes de todas las
actividades de los proyectos.

- Creacion de Servicios Coordinados de Intermediacion, Asesoramiento y Acompafiamiento a
los beneficiarios/as y sus Iniciativas Empresariales.

- Creacion de Centros de Servicios a entidades y empresas en materia de informacion,
asesoramiento y orientaciéon, y como plataforma de formacién multimedia a distancia o
semipresencial.

- Acciones de Capacitacion y Formacion para la insercion laboral adaptada a los/as diferentes
beneficiarios/as del proyecto; prelaboral para jéovenes; en materia de género; en habilidades
sociales para la poblaciéon gitana en situacion de desigualdad y precariedad laboral; de
mediadores interculturales; en técnicas de busqueda de empleo mediante la creacién de
talleres de autoempleo, de iniciativas de economia social, de autoestima y pre-laborales.

- Medidas de Sensibilizacién y Adaptacion Social a través de:
Bolsa para la Adaptacién Social, Concienciacién del Empresario.

Planes de Sensibilizacion,

- Practicas Formativas en Empresas y Procesos de Formacion-Produccion en situacion real
atendiendo a la necesidad de desarrollar nuevas formulas de formacién.
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AREA TEMATICA: Creacion de Empresas
(Abrir el proceso de creacidon de empresas a todos)

(cinco proyectos)

Aportacion de
Soluciones Novedosas

Acciones de Visibilidad

Publicacion y Difusién

Aplicacion de la
Perspectiva de Género

Efectos sobre
Estructuras y Sistemas

Efectos sobre las
Personas y las
Empresas

- Disefio de itinerarios personales de insercion y elaboracién de perfiles profesionales
en procesos formativos adaptados a sus necesidades.

- Orientacién y Asesoramiento Empresarial para Emprendedores.
- Implantacion de la figura del preparador laboral para el seguimiento personalizado del
trabajador en practicas o por cuenta propia a través de: Empleo con Apoyo, Tutorias,

Mentoring.

- Disefio de diferentes modalidades y busqueda de mecanismos para el apoyo a la
financiacion: capital semilla, avales bancarios, microcréditos.

- Creacion de Portales Web de los proyectos.

- Centros Virtuales de Asistencia a los Emprendedores en un entorno Web para
fomentar las iniciativas emprendedoras.

- Creacion de Banco de Ideas y Proyectos Empresariales.

- Creacion de redes de servicios comunes, basada en un sistema telematico de
gestion, tratamiento y difusion de proyectos.

- Edicion de productos, estudios, campafias de sensibilizacién, foros presenciales y
telematicos, desarrollo de seminarios, materiales e informes.

- Fomentar el espiritu de empresas con la captacién de beneficiarios para las acciones a
emprender prestando especial atencién a fomentar la igualdad entre hombres y
mujeres.

- Creacion de Bonos/Cheques Servicios para su uso en guarderias, empresas de ayuda
a domicilio y empresas de transporte publico.

- Creacion de Centros de informacion y orientacion, con ubicacién fisica 6 virtual, para la
generacion de ideas y creacion de empresas a disposicion de los potenciales
emprendedores.

- Creacion de un Centro de Asistencia Telematica para emprendedores para facilitar el
acceso a las nuevas tecnologias.

- Creacion de Empresas viables econdmicamente para la insercion laboral de colectivos
desfavorecidos.

- Realizacion de acciones de formacion integrales.
- Acciones de cooperacion y consolidacion empresarial
- Ayudas directas: inicio de actividad, becas de formacion y practicas en empresas.

- Firma de convenios de practicas en instituciones y empresas.
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AREA TEMATICA: Adaptabilidad
(Apoyar la adaptabilidad de las empresas y los trabajadores
(dos proyectos)

Aportacion de
Soluciones
Novedosas

Acciones de
Visibilidad

Publicacion y
Difusion

Aplicacion de la
Perspectiva de
Género

Efectos sobre
Estructuras y
Sistemas

Efectos sobre las
Personas y las
Empresas

- Creacion de una Red Telematica como Servicio a los agricultores/as para la creacion de
equipos de ftrabajo virtuales y horizontales a través de: Chats, Correo Electrénico,
Videoconferencias, Foros, Agenda de Actividades.

- Servicios para favorecer la adaptabilidad de las empresas: captacion de experiencias
exitosas, principalmente de comercios regentados por mujeres y Estudios de Casos para su
posterior difusion.

- Servicios para favorecer la adaptabilidad de las empresas a través de: la publicacién de
estudios de necesidades, Identificacion de “ejes comerciales”, y elaboracién de informes.

- Disefio y elaboracion de paginas web.
- Realizacion de un Estudio sobre las posibilidades de Adaptacion a nuevas formas de
organizacion del mercado laboral Agrario.

- Elaboraciéon de manuales de Aplicacion de la perspectiva de género en proyectos Agrarios.

- Atencion a Gastos de Guarderia y Atencion a Personas Dependientes para que las mujeres
puedan acudir en condiciones de igualdad a todas las actividades de los proyectos.

- Adquisicién de Equipamientos y Apoyo a la inversién para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacion con la incorporacion de las NTIC en las empresas de servicios agrarios con la
creacion de un portal de la Empresa Agroalimentaria.

- Formacion en gestion empresarial a través de formacion virtual y seminarios formativos
mediante seminarios de difusiéon de buenas practicas de gestion de empresas comerciales,
realizacion de visitas, publicidad en prensa y difusion de las acciones.

- Desarrollo y Fomento de nuevas formas de gestion empresarial y organizacion del trabajo,
asi como promocién de las ventajas y potencial de incorporacion de las NTIC.

- Acciones de Formacién a personas ocupadas que trabajan en los sectores de las
empresas Agrarias y Agroalimentarias con cursos basicos, y practicos en su especialidad,
complementados.

- Programa de Asesoramiento practico a empresas con un Plan estratégico empresarial
individualizado para empresas agroalimentarias a través de acciones de consultoria con
expertos.
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Areas Tematicas del Eje Igualdad de Oportunidades:

(Conciliacion de la vida familiar y la vida profesional; y Reduccion de los
desequilibrios de género y la segregacion)

(ocho proyectos, cuatro por area tematica)

Aportacion de
Soluciones
Novedosas

Acciones de
Visibilidad

Publicacion y
Difusion

Aplicacion de la
Perspectiva de
Género

Efectos sobre
Estructuras y
Sistemas

Efectos sobre las
Personas y las
Empresas

-Disefio de itinerarios personales de insercion y elaboracion de perfiles profesionales para la
elaboracioén de procesos formativos adaptados a sus necesidades.

-Implementacion de sistemas y herramientas, informaticas y telematicas, en todos los
servicios de acompafiamiento e intermediacién sociolaboral.

-Establecimiento de Centros Virtuales de formacién-trabajo e iniciativa emprendedora.
-Ayudas a la creacion y adaptacién de empresas de servicios de proximidad. -Experiencia
Piloto en Empresas Familiares dotandolas de el reconocimiento y la importancia que
merecen a través de la profesionalizacion de las mismas.

- Apoyo y acompafiamiento a través del mentoring para la consolidaciéon de empresas de
mujeres Profesionalizacion de la actividad de la cuidadora y otras formas de trabajo no
formal: acciones de normalizacion y dignificacion de este tipo de trabajos.

- Creacion de Portales Web de los proyectos.

- Creacion de un observatorio con variable de género para Identificacion y difusion de
buenas practicas en igualdad de oportunidades.

- Creacion de redes de servicios comunes, basada en un sistema telematico de gestion,
tratamiento y difusion de proyectos.

- Desarrollo de diagnésticos, estudios, analisis,sensibilizacion, inventarios, paneles de
expertos.

- Edicion de productos, estudios, campafas de sensibilizacion, foros presenciales y
telematicos, desarrollo de seminarios, materiales e informes.

- Creacion de servicios especializados en insercion y acompafamiento laboral dirigido a
mujeres.

- Implantacion del cheque servicio.

- Asesoramiento para la integracién laboral de mujeres inmigrantes y pertenecientes a
minorias étnicas.

- Creacion de Servicio Integrales de Apoyo a entidades prestadoras de servicios de
proximidad.

- Creacién y dinamizacion de centros de recursos tecnoldgicos compartidos.

- Talleres en busqueda de soluciones y alternativas a la situacion de desempleo: acciones
de motivacion, fomento de la autoestima, apoyo psicoldgico y acciones de formacién
especifica.

- Desarrollo de acuerdos con empresas, profesionales o empresarios/as que aporten su
experiencia en laborales de “padrinazgo-mentoring” y que faciliten el acceso de la mujer a
sectores significativos.

- Ayudas directas a través de becas de formacion y practicas en empresas.

- Firma de convenios de practicas en instituciones y empresas.
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4. Valoracion del desarrollo y cumplimento de objetivos de la

Accion 1

Como parte del presente analisis del desarrollo en Andalucia de la Accion 1 de
EQUAL se realizé en marzo de 2003 una encuesta entre las entidades que, en las
21 AD representadas por la Junta de Andalucia, habian asumido la realizacion y
justificacion de gastos y actividades. Dichas entidades fueron un total de 23 y su
valoraciéon del desarrollo y el cumplimiento de los objetivos de dicha Accion 1 se
recoge a continuacion. El cuestionario de consulta fue cumplimentado por los/as
responsables técnicos de las 23 entidades ligadas a la ejecucién de la Accion 1
(designadas para dicha ejecucion en el seno de sus AD).

Valoracion de la Accion 1 como fase de la Iniciativa Comunitaria EQUAL

Valoracién de los items de acuerdo con la escala: muy elevado, elevado, normal,

bajo o muy bajo

La Accioén 1 en la Iniciativa EQUAL ha supuesto una novedad en un grado...

respuestas %
muy elevado 12 52,2%
elevado 8 34,8%
normal 3 13,0%
Total 23 100,0%

% acum.
52,2%
87,0%

100,0%

El desarrollo de la Accién 1 ha servido para crear un

nacional en un grado...

respuestas %
muy elevado 8 34,8%
elevado 10 43,5%
normal 5 21, 7%
Total 23 100,0%

% acum.
34,8%
78,3%

100,0%

El desarrollo de la Accidon 1 ha servido para crear un

transnacional en un grado...

respuestas %
muy elevado 9 39,1%
elevado 12 52,2%
normal 2 8,7%
Total 23 100,0%

% acum.
39,1%
91,3%

100,0%
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El desarrollo de la Accidén 1 ha servido para crear una mejor temporalizacién de
las actividades del proyecto en un grado...

respuestas % % acum.
muy elevado 3 13,0% 13,0%
elevado 12 52,2% 65,2%
normal 6 26,1% 91,3%
bajo 2 8,7% 100,0%
Total 23  100,0%

El desarrollo de la Accién 1 ha servido para una mejor distribucion
presupuestaria de las actividades elegibles en un grado...

respuestas % % acum.
muy elevado 8 34,8% 34,8%
elevado 10 43,5% 78,3%
normal 5 21,7% 100,0%
Total 23  100,0%

El grado de participacion de todas las entidades implicadas ha sido....

respuestas % % acum.
muy elevado 8 34,8% 34,8%
elevado 6 26,1% 60,9%
normal 8 34,8% 95,7%
bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%

La colaboracion entre entidades, de caracteristicas muy diferentes se ha
desarrollado a un grado ...

respuestas % % acum.
muy elevado 7 30,4% 30,4%
elevado 8 34,8% 65,2%
normal 7 30,4% 95,6%
bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23  100,0%

El cumplimiento de los principios de la Iniciativa EQUAL en el desarrollo de la
Accion 1 para el proyecto ha sido....

respuestas % % acum.
muy elevado 8 34,8% 34,8%
elevado 12 52,2% 87,0%
normal 3 13,0% 100,0%
Total 23  100,0%
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Autovaloracion de la labor de las entidades en la Accion 1

Se preguntd al conjunto de entidades que habian estado ligadas a la ejecucion de
actividades de Accién 1 en el marco de sus respectivas AD por los aspectos
positivos y negativos que destacarian de su labor.

Entre los aspectos positivos las entidades consultadas destacaron de su labor lo
siguiente:

e La importancia de la Accion 1 como una buena experiencia de cara a la
Accion 2.

e Uso de las nuevas tecnologias en las comunicaciones.
¢ Disponibilidad de comunicacién en varios idiomas.

e El nivel de consenso alcanzado con los socios para redactar los Acuerdos,
tanto a nivel Nacional cono Transnacional, convirtiendo a estos programas
en herramientas de trabajo sdlidas y coherentes con los objetivos de la
Accion 1.

e Se ajustd un programa de trabajo transnacional teniendo en cuenta las
posibilidades de aprendizaje para las entidades participantes en la AD

e La colaboracion entre entidades, tanto en el ambito nacional como
transnacional.

e La gran dinamizacion social que supuso la Accion 1 en la zona de actuacion
de los proyectos.

e [Esta accion ha organizado e implicado a todos los miembros de la AD,
obligandolos a trabajar en la capacidad de alcanzar un acuerdo satisfactorio
para todos los socios.

e Coordinacion y dinamizacién de organizaciones de muy diversa indole,
fomentando su participacion.

e Lograr la participacion y discusién del proyecto en su globalidad con todas
las entidades participantes.

o Dirigir las reuniones hasta conseguir siempre el consenso.

¢ Conseguir un buen clima de cooperacion y trabajo en equipo de todas las
organizaciones.

e Conseguir elaborar un acuerdo de constituciéon, programa de trabajo
nacional y acuerdo de cooperacion transnacional muy detallados y
programados, que han llevado a una mas facil ejecucion de las actuaciones
en la Accion 2 y dado una unidad organica a todo el proyecto.
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Ha habido una participacion real y equitativa de todas las entidades y
organismos socios en los proyectos en el disefio y planificacion de acciones.
Precisamente la diversidad de entidades y organismos es una de las
fortalezas de todas las AD, ya que aporta riqueza, diversidad de enfoques
sobre la realidad y diferentes razonamientos para llegar de forma conjunta
al objetivo final del proyecto: el empleo en condiciones de igualdad

El diseno de un buen programa de trabajo con los socios nacionales y
transnacionales

Los procedimientos de trabajo seguidos por muchas de estas entidades en
las reuniones con toda la AD, de elaboracion del plan de trabajo de la
Accion 2, de elaboracion de propuestas y envio a todos los socios con la
suficiente antelacion para tomar decisiones conjuntas, ha permitido, ademas
de agilizar la toma de decisiones, incorporar todas la sugerencias y
aportaciones de los socios.

En el proceso de elaboracion de los programas de trabajo han estado
presentes los principios de innovacion, complementariedad y capacitacion
de toda la AD.

Ha habido un alto nivel de participacion, cuantitativa y cualitativamente
hablando, de todas las entidades, tanto esta actuacion de sensibilizacion
como en el resto de reuniones para la elaboracién del programa de trabajo y
la firma del ACAD.

El haber facilitado el cumplimiento de los objetivos para los que se creo la
Accion 1 de acuerdo con las indicaciones que al efecto establecid la
Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico.

La capacidad para definir y velar por la visién global y estratégica del
proyecto, ya que hemos podido reforzar los elementos estructurantes e
innovadores en él contemplados.

La importancia de la existencia de una entidad “focal’” en el proyecto,
favoreciendo la interaccion, cohesion y comunicacion permanente entre los
miembros de la AD.

Entre los aspectos negativos relacionados con su labor, las entidades consultadas
destacaron lo siguiente:

Falta de frecuencia de los encuentros con los socios propuestos para el
desarrollo del programa de trabajo transnacional por falta de tiempo.

La participacion de las entidades implicadas en algunas de las AD podia
haber sido aun mayor a la hora de definir las medidas en las que estas van
a participar en la Accioén 2.
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La inexperiencia de algunas entidades en el trabajo que implican las
Iniciativas Comunitarias de Empleo.

En los casos en que hay muchas entidades en el proyecto, se ha valorado
que segun para qué cosas a veces no es demasiado operativo un niumero
tan grande de entidades.

Falta de dinamismo por parte de algunas proyectos a la hora de tomar
decisiones.

Excesiva dependencia del resto de las entidades con la entidad ligada a la
ejecucion de la Accién 1.

Excesiva burocratizacion en los procedimientos

5. La Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico como
socio representante

5.1 El papel de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnolégico.

La condicién de Entidad o Socio representante implica a lo largo de toda la Iniciativa
el desempefio por parte de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico de
las siguientes funciones generales:

Presidencia de las Juntas Directivas de las Agrupaciones de Desarrollo

Garantizar el cumplimiento de los objetivos, contenidos y programas de
trabajo de los proyectos y, previa convocatoria y acuerdo de la Junta Directiva
de la AD, introducir las modificaciones necesarias que garanticen la buena
marcha de los mismos si fuera necesario.

Interlocucion con la UAFSE y canalizacion de los flujos financieros y de
informacién implicados en la ejecucidon (econdmica, de contenidos vy
resultados) de los proyectos

Control técnico, econdmico y financiero de los proyectos. Garantizar la
adecuacion de la justificacion administrativa y econdmico-contable a las reglas
para la gestion y coordinacion de las intervenciones cofinanciadas con Fondos
Europeos en el ambito de la Junta de Andalucia

Establecimiento y desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluacién
continua de los programas de los proyectos (nacional y transnacional) a nivel
tanto econdmico-financiero como de los contenidos de las acciones y sus
resultados y de la calidad de los mismos.

Definir, desarrollar e impulsar la participacion de proyectos andaluces en la
Accion 3
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A su vez, y sobre la base de la experiencia obtenida en anteriores convocatorias de
Iniciativas Comunitarias de Recursos Humanos (Adapt y Empleo), en el marco de
las AD, la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnholoégico colabora con las
Entidades participantes a través del desarrollo de herramientas y servicios para:

e La dinamizacién y cualificacion de las entidades implicadas en EQUAL
y de las actuaciones a su cargo

e La difusidon vy visibilidad de las experiencias validas en términos de
calidad y cumplimiento de los principios de la Iniciativa y por ello
susceptibles de transferencia a las politicas generales de empleo.

5.2 Actividades del socio representante durante la Accién 1
La constitucién de las Agrupaciones de Desarrollo

En el marco de los distintos proyectos, la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico participd con el conjunto entidades y organizaciones en la constitucion
de cada una de las 21 Agrupaciones de Desarrollo en EQUAL y en la elaboracion
de sus Programas de Trabajo.

Como se ha mencionado, la constitucion de cada AD se materializd con la firma de
un Acuerdo entre un conjunto de entidades de las que la Consejeria de Empleo y
Desarrollo Tecnoldgico pasaba a ostentar la representacién ante las instancias
nacionales

Desde la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico se tomé parte en la
constitucion de cada una de las 21 Agrupaciones de Desarrollo en EQUAL a partir
de la siguiente secuencia:

i. Desarrollo de contactos preliminares con las entidades que habian liderado la
presentacion de solicitudes de cada uno de los proyectos aprobados en el
marco de la accion 1 (diciembre 2001).

i. Contactos con el conjunto de socios que, en cada uno de los proyectos,
contaban con solicitud aprobada en el marco de EQUAL. Este contacto dio
comienzo formal a los trabajos constitutivos de la AD y de sus programas de
trabajo (enero 2002).

iii. Constitucion de grupos de trabajo para definir y desarrollar hasta su
aprobacién definitiva por la Junta Directiva de la AD:

a) El Programa de Trabajo que a lo largo de la Accion 2 seria desarrollado
por la AD comprendiendo la redefinicién de las actuaciones a partir de la
indicaciones presupuestarias avanzadas por la aprobacion inicial, las
responsabilidades, tareas, coste y cofinanciacién de las acciones a
desarrollar por cada socio y el calendario de las mismas.

b) El Acuerdo y Programa de Trabajo Transnacional entre la AD y otra(s)
AD de paises del entorno europeo comprendiendo asimismo, la
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designacion del socio que asumiria la firma del Acuerdo junto con la
Consejeria, el reparto de responsabilidades y tareas y el calendario y
presupuesto de las mismas.

iv. Elaboracion del reglamento de funcionamiento que comprendio la constituciéon
de una Junta Directiva y daba cuerpo a los mecanismos de participacion y
toma de decisiones en el seno de la AD.

v. Constitucion en el marco de cada AD de la Junta Directiva en la que estaban
representados todos los socios de la Agrupacion. La Consejeria de Empleo y
Desarrollo Tecnolégico presidiria la Junta Directiva de la AD.

vi. Firma de los Acuerdos y Programas de Trabajo por parte de todos los socios
de la AD. Remisién a la Autoridad Nacional de los mismos por parte del Socio
Representante (Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico). En el marco
de dichos acuerdo, las responsabilidades y tareas asumidas por cada socio a
través del programa de trabajo de la AD dieron lugar (tras haber sido
aprobadas por la Autoridad Nacional de Gestién) a resoluciones
individualizadas de subvencion. Dichas resoluciones especificaban
presupuesto (gasto previsto y cofinanciacion), calendario, actividades a
desarrollar y flujos financieros y de informaciéon necesarios para el adecuado
desarrollo de las actuaciones.

Actividades de asistencia técnica y difusion a lo largo de la Acciéon 1

Durante la Accion 1 de la Iniciativa desarrollaron labores de asistencia técnica que
tuvieron como objeto facilitar a todas las instancias intervinientes la comprensién
del marco normativo y los procedimientos de gestion implicados en la puesta en
marcha de los proyectos. Entre estas actividades deben contarse la participacion en
reuniones y la elaboracion y distribucion de documentos de trabajo entre el conjunto
de los socios de cada AD.

A su vez, se trabajé en la definicion y desarrollo de los elementos y soportes que
forman ya parte de la asistencia que la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico presta a los distintos proyectos EQUAL en los que ha asumido la
condicién de Socio Representante.

Entre estas labores debe destacarse la puesta en marcha del dispositivo de
seguimiento financiero. Este, tiene su base en un sistema informatico accesible
desde Internet que asistié a las entidades, entre junio y septiembre de 2002, en la
justificacion y certificacion de gastos ante su socio representante y de éste ante la
Autoridad de Gestion (UAFSE). El mismo sistema informatico, denominado Equal-
GSE, siglas correspondientes a sus ambitos de trabajo, Gestion, Seguimiento y
Evaluacion, facilité la elaboracion y remision de informes sobre la participacion de
las entidades en la primera fase de la Iniciativa.

En el ambito de la transnacionalidad, se presté asistencia para la busqueda de
socios transnacionales, se prestd cobertura en la organizacion y participacion en
reuniones transnacionales y se contribuyd a la introduccion y validacion de los
acuerdos de cooperacion transnacional en el sistema de seguimiento comunitario
(ETCIM)
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El transcurso de la Accién 1 sirvié también para dotar de una nueva configuracion al
Portal de contenidos en Internet para la asistencia a la Iniciativa (Portal EQUAL),
que ya venia funcionado desde la fase de convocatoria. A su vez se lanzé un nuevo
servicio, el Catalogo de Prensa y Empleo, un sistema de extraccion y archivo de
informaciones y articulos publicados en revistas especializadas en empleo de
distribucion en Internet.

Europa en linea, un servicio de informacién y documentacion a través de Internet
que ya se venia prestando a través del Portal EQUAL ha sufrido una importante
remodelacion tanto de su disefio como de las funcionalidades que, de cara al
usuario, permiten ahora una mas facil gestion de informacion y documentacion
actualizada sobre temas de empleo en el ambito comunitario.

5.3 Valoracion de la labor del socio representante.

También formé parte de la encuesta de valoracion mencionada en el apartado
anterior la recogida de opiniones entre las entidades acerca de la labor de la
Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico como socio representante de las
AD. Como ya se ha mencionado, el cuestionario de consulta fue cumplimentado por
los/as responsables técnicos de las 23 entidades ligadas a la ejecucion de la Accion
1 (designadas para dicha ejecucion en el seno de sus AD).

Valoracion de la labor de la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico
como socio representante

Valoracion de los items de acuerdo con la escala: muy elevado, elevado, normal,
bajo o muy bajo

Su grado de satisfaccion general con la labor de la Consejeria de Empleo y
Desarrollo Tecnolégico como socio representante de su Asociacién de Desarrollo
en Accién 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 8 34,8% 34,8%
elevado 10 43,5% 78,3%
normal 4 17,4% 95,7%
bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%

Su grado de satisfaccién con la participacién de la Consejeria de Empleo y
Desarrollo Tecnolégico en la elaboracién y la preparacion de los Acuerdos de AD
en Accién 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 5 21,7% 21,7%
elevado 10 43,5% 65,2%
normal 7 30,4% 95,6%
bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%
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Su grado de satisfaccion con la labor de la Consejeria de Empleo y Desarrollo

Tecnoldgico durante el periodo de certificacion de gastos en Accion 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 5 21,7% 21,7%
elevado 12 52,2% 73,9%
normal 4 17,4% 91,3%
bajo 2 8,7% 100,0%
Total 23 100,0%

Ademas de estas cuestiones la encuesta solicité a las entidades que senalaran
aquellos aspectos que, en su opinién, mejorarian la labor de la Consejeria de
Empleo y Desarrollo Tecnolégico como socio representante. Después de analizar

todas las aportaciones de las entidades estos serian aspectos a mejorar:

e La fluidez de las comunicaciones e informacion en temas de plazos e

incidencias

e Potenciar una participacion mas activa de la Consejeria en el desarrollo

estratégico- técnico del proyecto.

¢ Mejorar la a anticipacion a los acontecimientos con informacién y herramientas

adecuadas que faciliten el cumplimiento de los objetivos y plazos.

e Mayor conexién entre los servicios centrales de la Consejeria vy
Delegaciones Provinciales, identificando mejor sus responsabilidades.

las

e Continuar en las tareas realizadas con éxito hasta ahora, sobre todo, en la
mejora de los canales de comunicacion entre la Direccion General y el resto de

los socios.
¢ Hay que mejorar la coordinacion entre la UAFSE y la Consejeria.

e Hacer una mayor difusién de los 21 proyectos EQUAL.

Valoracion del Sistema EQUAL-GSE como soporte de asistencia a
certificacion de la Accion 1

la

Valoracién de los items de acuerdo con la escala: muy elevado, elevado, normal,

bajo o muy bajo

EQUAL-GSE ha sistematizado y simplificado los procedimientos de justificacion

administrativo-contable para Accién 1 en un grado...

respuestas % % acum.
muy elevado 4 17,4% 17,4%
elevado 9 39,1% 56,5%
normal 8 34,8% 91,3%
bajo 1 4,3% 95,6%
muy bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%
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EQUAL-GSE ha facilitado la introducciéon y la consulta de la certificacién de
gastos de su AD para Accion 1en un grado...

respuestas % % acum.
muy elevado 2 8,7% 8,7%
elevado 7 30,4% 39,1%
normal 9 39,1% 78.2%
bajo 4 17,4% 95,6%
muy bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%

EQUAL-GSE ha facilitado una mejor comunicacion entre las entidades a cargo de
la ejecucion de gasto y la Consejeria para Accion 1 en un grado....

respuestas % % acum.
muy elevado 3 13,0% 13,0%
elevado 12 52,2% 65,2%
normal 5 21,7% 86,9%
bajo 2 8,7% 95,6%
muy bajo 1 4,3% 100,0%
Total 23 100,0%

Ademas de estas tres cuestiones sobre el grado de satisfaccion con el sistema
EQUAL-GSE, el cuestionario incluyé una pregunta abierta en la que se pidi6 a las
entidades que indicaran qué elementos mejorarian de dicha aplicacién informatica
en relacion con su condicidn de soporte de la certificacion de gastos.

Para las entidades consultadas el planteamiento del sistema EQUAL-GSE resultd
valido para la justificacion de gastos y actividades en Accién 1. Ahora bien, la
mayoria de las entidades sefalaron aspectos relacionados con un uso mas practico
y funcional del sistema y demandaban mejoras en aras de una mayor efectividad de
las tareas administrativo-contables asistidas por el mismo.

Tras el estudio de las aportaciones recogidas pudieron establecerse las siguientes
conclusiones

e Se pidid que para la Accidon 2 el sistema de introduccion de datos en el
sistema pudiera realizarse desde el ordenador propio y no exclusivamente
via web. Esto paliaria en gran medida los problemas de sobrecarga o
lentitud en la red, caidas o problemas de acceso, etc.

e En esta misma linea se sefalé que seria mucho mas efectivo y agil la
posibilidad de mecanizar todos los registros y después grabarlos en el
sistema, ya que al tener que hacerlo uno por uno se ralentiza el proceso en
demasia.

e Se apuntd que seria conveniente crear un sistema de aviso por e-mail a las
entidades cuando las justificaciones de gastos fueran validadas por el/la
técnico responsable para evitar tener que consultar cada cierto tiempo.
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Se solicité que la mejora de la informacion disponible en pantalla sobre los
conceptos elegibles, afiadiendo explicaciones on-line sobre la elegibilidad de
los gastos dentro de la propia aplicacion 6 un menu desplegable de
conceptos elegibles a partir del Manual de Procedimientos de EQUAL

Se demandé la posibilidad de contar con un mecanismo de notificacion de la
recepcion y lectura por parte de las entidades de correos electrénicos,
facilitando asi la labor tanto del socio representante como de la entidad o
entidades responsables de la comunicacién con el conjunto de socios

Se solicité una mejora en el sistema de busqueda y/o consulta de datos o
registros, con opciones de busqueda por varios tipos de campo, en funcién
de la necesidad del socio (fecha, asiento, importe, acreedor), sin tener que
entrar en acciones especificas y pagina a pagina, hasta encontrar el registro
buscado.

Se sefialé como deficiencia que falta dinamismo a la hora de realizar o
imprimir consultas (cada vez que se realiza o imprime una consulta sobre
una actividad y se quiere entrar en otra actividad, hay que salir
completamente para entrar en otra nueva)

Valoraciéon del Portal EQUAL como soporte de servicios de difusion,
informacion y comunicacioén durante la Accion 1

Valoracién de los items de acuerdo con la escala: muy elevado, elevado, normal,

bajo o muy bajo

Su grado de satisfaccion con los Servicios de Asistencia On-Line del Portal
EQUAL (sitio Web de informacion, difusion y documentacion) desarrollados por la
Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnolégico para la Accion 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 2 8,7% 8,7%
elevado 12 52,2% 60,9%
normal 7 30,4% 91,3%
bajo 1 4,3% 95, 7%
ns/nc 1 4.3% 100,0%
total 23 100,0%

Dentro del Portal EQUAL, su grado de valoracién del Catadlogo de Prens@ y

Empleo como servicio de documentacidén sobre empleo para Accion 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 2 8,7% 8,7%
elevado 13 56,5% 65,2%
normal 5 21,7% 87,0%
bajo 1 4,3% 91,3%
ns/nc 2 8,7% 100,0%
total 23 100,0%
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Dentro del Portal EQUAL su grado de valoracion de Europa en Linea como
sistema de informacién y documentacion sobre Empleo en la Unién Europea para
Accion 1 ha sido...

respuestas % % acum.
muy elevado 2 8,7% 8,7%
elevado 12 52,2% 60,9%
normal 6 26,1% 87,0%
bajo 1 4,3% 91,3%
ns/nc 2 8,7% 100,0%
Total 23 100,0%

Como respuestas a la pregunta abierta “; Qué elementos mejoraria de Servicios de
Asistencia On-Line (Portal EQUAL) para EQUAL desarrollados por la Consejeria de
Empleo y Desarrollo Tecnolégico?” se obtuvieron las siguientes aportaciones:

El Portal EQUAL es considerado uno de los mejores portales de empleo y de
informacion general sobre la Union Europea. Ademas es una herramienta que
mejora la comunicacién y la transmisién de informacién entre todos los
proyectos andaluces.

Favorecer el intercambio on-line entre las distintas entidades.

Establecer el envio de avisos de novedades para captar el interés por visitar
cada una de las secciones del Portal. Ademas de establecer un envio de
informacion de las novedades del Portal via e-mail.

Desarrollar una relacién todavia mas directa de estos servicios con la gestion
de EQUAL.

Para el Servicio de Europa en linea, seria muy util alguna herramienta sobre
terminologia de empleo en la Unién Europea adaptada a los distintos idiomas
de la Union.

Hay que actualizar la informacion relativa a lo que los proyectos estan
realizando en la Accién 2, concretando mas sus ambitos y contenidos de
actuacion.

Mejorar la actualizacion de los foros y los eventos que tengan que ver con
EQUAL, tanto a nivel nacional como transnacional.
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6. Conclusiones

Las principales conclusiones que podemos extraer de lo acaecido en Accion
1 se resumen en:

1. La naturaleza juridica de las AD que conforman los proyectos EQUAL en
Andalucia es muy variada. Las Agrupaciones de Desarrollo cuentan entre
sus miembros con todo tipo de agentes claves capaces de afrontar los
problemas de discriminacion y desigualdad en el ambito de actuacion de su
proyecto.

2. Laincorporacion de nuevas formas de trabajo en EQUAL se ha reflejado en
la Accion 1, entre otras, a través del uso de metodologias basadas en una
mejor organizaciéon de las tareas, una correcta previsiébn del gasto, un
estudio de la poblacion a la que las actuaciones se dirigen y en una
formalizacion de normas de organizacion entre todos los socios de las
Agrupaciones.

Esta nueva forma de trabajo ha servido para incorporar en los proyectos el
intercambio de ideas, conocimientos y competencias que han significado y
significaran (Accion 2) un valor afadido para el desarrollo de las diversas
actuaciones.

3. La incorporacién de la constitucién de los Acuerdos de AD ha supuesto un
logro de la Iniciativa EQUAL. La introduccion de esta nueva forma de
gestion ha servido a todas las entidades a tomar conciencia de la
importancia de delimitar responsabilidades desde el principio de la ejecucién
de las actuaciones a desarrollar. El marco en el que se ha desarrollado la
firma del Acuerdo de AD refleja de nuevo la existencia de un trabajo
conjunto entre entidades pertenecientes a diferentes ambitos.

4. El principio de capacitacion en el desarrollo de la Accién 1 se ha asumido
por parte de todas las entidades participantes. La asuncion de este principio
ha implicado la participacion activa de todos los miembros de la Agrupacion
de Desarrollo a través de la gestion, apoyo y trabajo en equipo realizado con
el resto de las entidades que conforman su AD, a partir de la adopcion de un
mecanismo que ha asegurado la colaboracién institucional, la toma de
decisiones.
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5. Otra conclusién que se deriva de este informe es la valoracién que las
entidades hacen de labor del socio representante en Acciéon 1. La
satisfaccion general de las entidades encuestadas es elevada o muy
elevada en un 95.7%, lo que nos indica que en las labores a cargo de esta
entidad, las expectativas han sido cumplidas en un alto grado.

En resumen la realizacion de todas estas actuaciones ha puesto de
manifiesto el cumplimiento de las recomendaciones de las anteriores
Iniciativas (Adapt y Empleo) en esta nuevo periodo. A través, principalmente,
de la incorporacion del establecimiento de enfoques territoriales, el vinculo la
innovacion y las diversas necesidades locales, regionales o nacionales, la
inclusion de la perspectiva de género y la transferencia sistematica de las
buenas practicas desarrolladas.
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