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uenas practicas, las actividades realizadas en el marco de Equal deben
ener un impacto en las practicas y en las politicas. Para ello, deben
identificarse las lecciones positivas, clarificar el elemento y enfoque innova-
dor que han producido esas lecciones, difundirlo, validarlo y transferirlo.
Partiendo de esta premisa, el Servicio Andaluz de Empleo ha desarrollado un
conjunto de actividades dirigidas a identificar experiencias exitosas surgidas
del desarrollo de proyectos Equal en Andalucia. Este nimero del Boletin
Equal se hace eco de la labor que ha conducido a la identificacién de prac-
ticas prometedoras en un ambito de actuacién tan estratégico para nuestra
Comunidad como la creacién de empresas. Asimismo, se ha trabajado con
9 Clave & Laboro el objetivo de poner al alcance de todas las entidades y profesionales liga-
10 Filén dos a intervenciones de empleo los aciertos que, en relacion con el segui-
11 Odisea miento y evaluacion de. proyectos, son .frut_o del Qesarrollo de Egual en
Andalucia. Ambas experiencias de identificacion y difusion de practicas exi-
tosas y aciertos metodoldgicos son relatadas en el presente nimero.
El Boletin también dedica en esta ocasidén una atencién especial al primer
Seminario Equal sobre Igualdad de Oportunidades, celebrado en Caceres
durante los pasados 11y 12 de febrero y que conté con la presencia de
representantes de los 54 proyectos espafoles que trabajan en dicho eje
temético. Durante el seminario, el Grupo Temético Nacional de Igualdad de
13 Odisea Oportunidades (GTN3) presentd un anélisis de buenas practicas, tanto en
13 Ciudades y Personas emprendedoras por la materia de conciliacion de la vida laboral y familiar como de reduccion de
igualdad desequilibrios de género en el mercado de trabajo, que destaca el trabajo
de, entre otros, tres proyectos andaluces.
Una vez més, el Servicio Andaluz de Empleo agradece la colaboracion de las
Agrupaciones de Desarrollo en la realizacién de esta publicacién, una labor
que pretende poner en comun las mejores experiencias fruto de la Iniciativa
Comunitaria Equal.

Cmo declara el Plan de Transferencia a las politicas y generalizacion de
b

12 Aproximate
12 Clave & Laboro
13 Almeria Emprende
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| Seminario Equal de Igualdad
de Oportunidades

El Grupo Tematico Nacional de Igualdad de
Oportunidades (GTN3) presenta sus resultados

El encuentro de Caceres
ha contribuido a definir el
camino para transferir las
practicas ejemplares a las

politicas generales

jceres ha acogido durante los dias 11
G 12 de febrero el | Seminario Equal

obre Igualdad de Oportunidades
dentro del marco de las actividades de
difusion y transferencia de la Accion 3 pro-
movidas por la UAFSE. El Seminario contd
con la asistencia de 225 representantes de
los 54 proyectos espafioles del Eje de Igual-
dad de Oportunidades y de Organismos
oficiales que trabajan en el dmbito de la
lgualdad, tanto en materia de conciliacion
como de lucha contra la segregacion en el
mercado laboral.
Durante el encuentro se han dado a cono-
cer las actividades desarrolladas por el
Grupo Temético Nacional de Igualdad de
Oportunidades de Equal (GTN3) a lo largo
del afio 2003, y a través de la reflexion
conjunta de todos los participantes, se ha
pretendido encontrar practicas diferentes
que puedan ser aplicadas en otros territo-
rios y/o sectores.
El pasado mes de julio de 2003, el GTN de
Igualdad de Oportunidades puso en mar-

El GTN3 presenta sus actividades en el plenario tras la inauguracién del acto.

cha un programa estructurado que se arti-
cula en las dos &reas de trabajo antes men-
cionadas: Segregacion y Conciliacion entre
la Vida Laboral y Familiar. Hasta el pasado
mes de noviembre -fecha en la que se pro-
dujo el cierre de los trabajos con los pro-
yectos- se han desarrollado mas de 50
horas de actividades presenciales comple-
mentadas con el intercambio de materia-
les. El primer objetivo del GTN3 ha sido
definir con precision las buenas practicas
de los proyectos integrantes de los grupos
de Conciliacion y de Segregacion, que ha

De derecha a izquierda, la subdirectora general de la UAFSE, Aurora Saeta, el consejero de Cultura de la
Junta de Extremadura, Francisco Murioz y el presidente de la AD Alba Plata, Francisco Pérez Urban, en la
clausura del seminario celebrado en el complejo cultural San Francisco de Ciceres.

generado un conocimiento compartido
entre los distintos participantes. En este
sentido, se ha realizado un trabajo de refle-
xion constructiva en el que destaca la pre-
ocupacion por definir un camino que faci-
lite la transferibilidad de las practicas ejem-
plares a las politicas generales.

Con esta finalidad, el GTN3 ha editado el
informe "Andlisis de las Buenas Précticas
del Grupo Temético Nacional de Igualdad
de Oportunidades' que recoge los traba-
jos realizados por las distintas AD para
ayudar a la elaboracién de lineas de
actuacion contenidas en los programa de
las politicas generales, bien complemen-
tando las ya existentes, o bien creando
nuevos enfoques de intervencion. En el
informe se subraya la dindmica enriquece-
dora que ha supuesto el trabajar con la
complejidad de territorios, de sectores de
actividad, trayectorias profesionales y per-
sonales, y el perfil de los participantes,
que se traduce en los textos publicados.

Subgrupo de Conciliacién

En Espafa, 22 de los 150 proyectos Equal
de la primera convocatoria pertenecen al
subgrupo tematico "Conciliacion de la
vida Laboral y Familiar", que parten de la
creciente y constante incorporacion de las
muijeres al mercado de trabajo, a partir de
la cual surge la necesidad de tomar medi-
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De izquierda a derecha, Mercedes Reyna, experta
del subgrupo de conciliacién y Carla Chasco, exper-
ta del subgrupo de segregacion.

das para la conciliacion. En este eje se
cuenta con la contribucién de una buena
practica de un proyecto andaluz, "Co-
Labora.con. Concilia, Trabaja, Consigue".
Este eje concluye que las necesidades en
materia de conciliacién son evidentes
pero los disefos, sobre todo en lo que se
refiere a los servicios de apoyo a la conci-
liacién, se establecen en funcién de las
caracteristicas especificas de cada ambito
o territorio. Para ello se han considerado
siete aspectos en los que trabajar:

e desarticulacién de los estereotipos de
género reforzando las estrategias que
incorporen equitativamente a los
varones en la vida doméstica;

e cambio del modelo de organizacién
social en el que se reconozca y fomen-
te el derecho que todas las personas
tienen a desarrollarse en el ambito
profesional, personal y familiar para
mejorar la calidad de vida;

e ampliar la cobertura de los servicios
publicos para el cuidado de nifos/as,
mayores, discapacitados/as, personas
enfermas y dependientes en general;

e ampliar las medidas que favorezcan la
conciliacién y velar porque se cum-
plan las vigentes;

e avanzar hacia modelos diferentes de
organizacién empresarial mas flexible
y Menos jerarquica;

e proponer nuevas medidas fiscales, ya
que el modelo actual vigente tiende a
perpetuar el modelo de familia tradi-
cional y patriarcal;

e corresponsabilizacion social de todos
los agentes.

Subgrupo de Segregacién

La Lucha contra la Segregacion en el Mer-
cado Laboral (segregacién ocupacional)
identifica dos niveles, el vertical o nivel
jerdrquico en un colectivo determinado, y
el horizontal o concentracion de mano de
obra femenina y masculina en unos deter-
minados sectores y oficios. Ambos se tra-
ducen en un impacto negativo en materia
de lgualdad de Oportunidades. En este
eje se cuenta con la participacion de las
buenas practicas de dos proyectos anda-
luces "DIDO. Desarrollando la Igualdad de
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Oportunidades en el Mercado de Trabajo"
y "Construyendo Futuro: una oportunidad
de empleo para las mujeres".

Para consequir los objetivos de este sub-
grupo se han trabajado sobre seis puntos:

e anticipacién a la elecciéon de opciones
profesionales, con actuaciones enca-
minadas a la orientacion, sensibiliza-
cion y desarrollo de nuevos perfiles;

e evitar la feminizacién y masculiniza-
cion de sectores, con la incorporacion
de la Perspectiva de Género en servi-
cios de agentes sociales;

e fomentar la incorporacién de mujeres
a profesiones tecnolégicas y cientificas;

e valorizacién del trabajo femenino no
reconocido;

e incidencia de la masculinizacion o
feminizacion de sectores sobre la con-
sideracion econdmica y social.

Puesta en com(n de experiencias

Los cinco talleres que dinamizaron el
Seminario constituyeron la base del
encuentro entre los asistentes. En ellos se
expusieron, compartieron y debatieron las
distintas experiencias y puntos de vista en
Igualdad de Oportunidades, con
la exposicién de las siguientes
conclusiones.

1. La conciliacion en lo rural:
servicios de apoyo

En el ambito rural los problemas
para conciliar estan intimamente
relacionados con la dispersion e
incomunicacion territorial, espe-
cialmente se subraya el escaso
desarrollo de los servicios de trans-
porte, las comunicaciones y el
acceso a las nuevas tecnologias.

Las soluciones "urbanas' no son aplicables
en muchos casos al dmbito rural, por lo
que se necesitan recursos y estrategias
especificas. Entre las soluciones propuestas
se pretende la sufragacién parcial del car-
net de conducir y la creacién de redes de
transporte sostenido.

Otro problema del mundo rural es la
alternancia del trabajo domeéstico de la
mujer con la explotacion agraria y gana-
dera no remunerada, conocido por "tra-
bajo invisible", para la que se sugiere la
contratacion de personas sustitutivas para
realizar dicho trabajo, suponiendo para
ello un cambio de mentalidad.

En cuanto a la incorporacién de la Pers-
pectiva de Género en el ambito rural, se
necesita una campafa de sensibilizacion
constante entre organismos publicos, pri-
vados y poblacién en general.

En relacion con la legislacion existente,
este taller ha criticado que se observa en
las leyes una Optica urbana que choca
con la problemaética rural especifica. Asi-
mismo estas leyes no contemplan la
Perspectiva de Género.

Para abordar esta problematica en el
mundo rural se ha insistido en la necesi-
dad de un trabajo en red con la implica-
cion de la poblacion, instituciones, inter-
locutores sociales y empresariado.

2. La corresponsabilidad en la
conciliacion

La conciliacion demanda una correspon-
sabilidad en hombres y mujeres desde los
ambitos publico y privado. Las soluciones
pasan por priorizar el nivel politico e insti-
tucional con el objetivo de fomentar un
cambio en las estructuras de poder que
consigan la paridad. Para ello hay que
cubrir algunas lagunas legislativas, asf
como establecer mecanismos de segui-
miento y control de la Igualdad de Opor-
tunidades en los campos que estan ya
estan legislados. Por otra parte se sugiere
una sensibilizacion en los ambitos institu-
cionales que promueva y favorezca el
cambio en la voluntad politica para la
asignacion de recursos.

Espacio Poster en el seminario, donde todos los proyectos
pudieron exponer materiales divulgativos.

En lo que respecta al dmbito laboral se
plantea la necesidad de incorporar perso-
nas que promuevan la paridad, asi como
visibilizar aquellas empresas que ya lo han
hecho creando, por ejemplo, un sello de
calidad en materia de Igualdad de Oportu-
nidades; introducir la conciliacion en la
agenda de la negociacién colectiva, y por
Gltimo luchar contra la precariedad laboral.
En el dmbito personal y familiar se hace
necesario promover el reparto equilibrado
de roles a través de campanas de sensibi-
lizacién y herramientas especificas para
trabajar en el émbito educativo.

Por Ultimo, debe resaltarse que la conci-
liacién trasciende del dambito familiar y
que no solo es una problematica que
atane exclusivamente a las mujeres, sino
que concierne a toda la sociedad

3. Estrategias para la ruptura de estereo-
tipos de género en el ambito laboral

Para lograr estas estrategias es impor-
tante descubrir las barreras existentes,
entre la que se encuentran el uso de los
estereotipos para justificar las discrimi-
naciones, la simplificacién de la realidad
y la llamada "invisibilidad" de los estere-
otipos cuando se desconoce la proce-
dencia de los mismos.

Las soluciones generales que se aportan
para romper los estereotipos parten de
la base que vivimos en una sociedad
patriarcal, por lo que hay que cambiar la
mentalidad, influir en los sistemas edu-
cativos, fomentar una legislacion que
garantice el Principio de Igualdad y el
reconocimiento de derechos, visibilizar
los estereotipos y conocer de donde
proceden, implicar a los actores del mer-
cado de trabajo y alentarles a que
conozcan la realidad y redefinir los ins-
trumentos de evaluacion.

Entre las soluciones especificas que se
aportan destacan la creacién de nuevos
modelos de aprendizaje, trabajar con las
nuevas generaciones, facilitar la compren-
sion de la informacién para no crear nue-
vos estereotipos, utilizar un lenguaje no
sexista, fomentar un proceso de empode-
ramiento de la mujer, desarrollar unas
estrategias de marketing social que haga
comprensibles los mecanismos de inter-
mediacion y, por ultimo, realizar la desa-
gregacién de los datos por sexo como
innovacién metodoldgica para que las
cifras hablen por sf solas.

4. Medidas especificas para eliminar la
segregacion en el mercado laboral

Solo existe un gran obstaculo en la segre-
gacion laboral: la socializacién diferencial.
Si no se supera la vision androcéntrica
que existe en la sociedad, no se podran
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Taller 5: modelos de transferibilidad.

superar todos los demés. Las medidas
especificas que se proponen son las enca-
minadas a promover el acceso de mujeres
a sectores masculinizados y/o puestos de
responsabilidad y el acceso de hombres a
sectores feminizados. Entre las conclusio-
nes se destaca que el enfoque integrado
de género no se aplica en la mayor parte
de las entidades, por ello, la Igualdad de
Oportunidades debe planificarse, siendo
importante introducir planes de Igualdad
en las organizaciones para que el acceso
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al empleo no se realice a cualquier precio,
sino con la debida calidad.

Queda constancia también en este apar-
tado de varios aspectos importantes: la
doble discriminacion que sufren algunos
colectivos, por la suma de la pertenencia
a un colectivo desfavorecido mas la con-
dicion de ser mujer; la cautela de no izar
la bandera de la Igualdad nada mas llegar
a una empresa, ya que esta actitud retrae
al empresario; convencer al empresariado
de los beneficios de la diversidad; abordar
las ventajas de la Igualdad en el ambito
doméstico, educativo y en los medios de
comunicaciéon de masas.

Para combatir la socializacion diferencial
se recomienda la exigencia de diagndsti-
cos previos de la situacion de las mujeres
y la aplicacién del enfoque de género en
todos los proyectos de formacién de
empleo; deberia desaparecer el concepto
de neutro; combatir la falsa informacién
de que la contratacion de la mujer es
cara; crear un lenguaje comun; introducir
modulos de género en todos los ambitos;
valorar la feminidad por sus caracteristicas
conciliadoras y participacién de personas
con responsabilidad en estos foros.

5. Modelos de transferibilidad
a politicas generales

Es necesario diferenciar los distintos pape-
les que juegan las entidades en el proceso
de implantacién del mainstreaming de
género, por lo tanto, se deben dotar de
legitimacién y capacitacion técnica. Por
otra parte, se necesita un compromiso
politico que tenga una planificacion estra-
tégica y una dotacion de recursos huma-
nos y econémicos para la Igualdad.

Para llevar a cabo la transferibilidad se
han detectado unas barreras muy deli-
mitadas, como la falta de informacion
sobre lo que es la Igualdad de Oportuni-
dades y el propio concepto de mainstre-
aming; existe el peligro de hablar sobre
mainstreaming porque estd de moda,
pero no se traduce en un compromiso
real ni presupuestario; hay confusion
entre mainstreaming y politicas especifi-
cas de Igualdad; se necesitan estructuras
especificas con dotacion de recursos
econdémicos y humanos propios para lle-
var a cabo el mainstreaming de género,
a las que podriamos denominar "Unida-
des de Género Estable', gestionadas por
los organismos de Igualdad, para aseso-
rar en la aplicacion del mainstreaming y
participar en la generacién de opinion
influyendo en los medios de comunica-
cién e instituciones politicas.

Por Ultimo se exige un marco legislativo
que regule y que sancione todo lo relacio-
nado con el mainstreaming de género.
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Buenas practicas
en creacion de empresas

Experiencias de la
Iniciativa Comunitaria
Equal en Andalucia

puso en marcha, con la participacién

activa de los 21 proyectos EQUAL de
los que el Servicio Andaluz de Empleo es
socio representante, una serie de activida-
des dirigidas a la identificacion y transfe-
rencia de las mejores précticas desarrolla-
das en el dmbito de la creacién de empre-
sas a lo largo de la convocatoria 2001-
2004 de la Iniciativa. Este conjunto de
actividades tiene por objetivo:

En el mes de septiembre de 2003 se

e desarrollar un modo de intervencion
que garantice, a partir de la coope-
racion y la participacién, la
capitalizacion de las mejores
practicas en el ambito de la
creacion y la consolidacién de
empresas;

e provocar el cambio y contribuir
a la profesionalizacion de:

- los agentes técnicos e ins-
titucionales implicados, por
medio de la participacién
en medidas de formacién e
intercambio de experiencias
y metodologfas de trabajo;

los profesionales que
intervienen en el territorio
desde los servicios publicos
de empleo, poniendo a su
alcance toda la informa-
cién que se genere sobre buenas
practicas;

e transferir e incorporar las mejores
practicas detectadas a las politicas
generales de empleo.

Como punto de partida de las actividades
se celebrd en Cérdoba el pasado 30 de
septiembre de 2003 un seminario sobre la
creacion de empresas en el marco de pro-
yectos Equal. EI seminario abordd, entre
otras, las siguientes cuestiones:

e ¢l papel de la asistencia técnica en el
proceso de gestacion de una nueva
idea empresarial;

e el modelo de las empresas de insercion;

e los factores de éxito para crear una
empresa;

e ¢l papel de la financiacién y las nuevas
formas de financiacion de las PYME;

e |os servicios de apoyo a la creacién y
consolidacién empresarial.

Tras la celebraciéon del seminario, el pro-
ceso de investigacion siguié con la reali-
zacion de un estudio-diagnostico de
caracter cualitativo, incorporando una
vision practica de las herramientas, expe-
riencias innovadoras y servicios de apoyo
a la creacion de empresas implementados
por los proyectos Equal en Andalucia. Tres
tipos de actuaciones diferentes se han
considerado en el analisis:

e directas, que fomentan la creacion y
consolidacién de nuevas empresas y
la apertura de otros mercados o
ambitos de actividad empresarial
(tales como el asesoramiento, la
financiacion, la formacion y la pros-
peccién de mercados, etc);

® de entorno, que inciden en la cultura
emprendedora, en la inclinacion a
emprender y en la capacitacion de los
emprendedores del futuro (i.e. desa-
rrollo e implementacion de metodolo-
glas de sensibilizacion y formacion);

e de consolidacion del tejido empresa-
rial, que refuerzan la competitividad
de empresas de cualquier edad. El
asesoramiento y la formacién serfan
sus herramientas.

A fin de favorecer su visibilizacion, las
mejores practicas identificadas en el diag-
néstico fueron publicadas en un catélogo
de experiencias, describiendo de manera
sintética y estandarizada los elementos
caracterizadores de cada practica.

La secuencia de actuaciones en el ambito
de la creacién y la consolidacion de
empresas finaliza con la incorporacion a
las politicas generales de las mejores prac-
ticas. A tal efecto el Servicio Andaluz de
Empleo se encuentra en proceso de anali-
zar el potencial de transferencia de cada
experiencia y determinar los mecanismos
normativos y politicos precisos para ello.
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Buenas practicas en seguimiento y
evaluacion de proyectos de empleo

Analisis y deteccion de
buenas practicas en los
proyectos Equal andaluces

imprescindible para la participacién

de proyectos en las convocatorias
de la Iniciativa el desarrollo de sistemas
de seguimiento y evaluacién solidos y
que contribuyan a la deteccion de con-
tenidos y metodologias innovadoras que
mejoren el acceso al mercado laboral de
colectivos con especiales dificultades de
insercion. Por otra parte, Equal promue-
ve la transferencia de resultados, cono-
cimiento y practicas ejemplares entre
entidades y territorios.
La necesidad de facilitar el desarrollo de
practicas evaluativas en los 21 proyectos
Equal en los que participa, ha llevado al
Servicio Andaluz de Empleo a poner en
marcha actividades de estudio, reflexion
e intercambio en torno a los procesos de
seguimiento y evaluacion que llevan a
cabo las Agrupaciones de Desarrollo.
Estas actividades dieron comienzo con la
celebracion en Cordoba, los pasados 30
de septiembre y 1 de octubre de 2003,
de un seminario que cont6 con la parti-

Equal establece como requisito

Seminario: “Seguimiento y evaluacién en el marco de proyectos Equal”. Cérdoba, 30 de septiembre y 1 de
octubre de 2003.

cipacion de evaluadores internos y exter-
nos de los 21 proyectos Equal. El semi-
nario tuvo como objetivo potenciar los
niveles de conocimiento y competencia
técnica para el desarrollo de procesos de
seguimiento y evaluacién de proyectos.
Los contenidos se agruparon en torno a
los siguientes aspectos: significado del

Taller de intercambio de experiencias. Sevilla, 10y 11 de diciembre de 2003.

proceso de seguimiento y evaluacion;
integracién de la perspectiva de género
en los procesos de sequimiento y evalua-
cion; y definicién, caracteristicas, proce-
s0s y mecanismos que integran los siste-
mas de sequimiento y evaluacion.

Dos etapas venian a completar la expe-
riencia iniciada en Cordoba, la realiza-
cion de un diagnéstico sobre la situa-
cion de los planes de evaluacion en cada
uno de los 21 proyectos Equal y un taller
de validacién e intercambio de experien-
cias entre los evaluadores celebrado en
Sevilla los pasados 10y 11 de diciembre
de 2003. En el marco del mencionado
taller se pusieron en comun plantea-
mientos e instrumentos relativos a los
procesos de seguimiento y evaluacién, a
la vez que, sobre la base del diagndstico
efectuado, se analizaron aciertos de
disefio y fortalezas y dificultades en la
gjecucién de las evaluaciones plantea-
das. Ademés, se identificaron buenas
précticas susceptibles de ser transferidas
a entornos mas generales.

Como tercera etapa del proceso aqui des-
crito, se ha publicado un compendio
sobre la experiencia andaluza en materia
de seguimiento y evaluacién. Dicho traba-
jo pretende servir de herramienta para el
desarrollo de procesos de evaluacién en el
marco de proyectos de empleo.
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Publicaciones

Publicaciones

“Buenas practicas en creacion de empresas”

90 paginas, noviembre de 2003

ditada por el Servicio Andaluz de Empleo, la publicacion con-

tiene una compilacion de buenas practicas en materia de cre- BUENAS PRACTICAS EN CREACION DE EMPRESAS
acién y consolidacion de empresas, identificadas con motivo del
estudio de las actuaciones desarrolladas por los proyectos
EQUAL en Andalucia. Por su claridad en la exposicién y la orga-
nizacion de los elementos que caracterizan cada préctica, la
publicacion constituye una herramienta Util para la profesionali-
zacion de los agentes técnicos e institucionales que intervienen
en el territorio desde los servicios publicos de empleo, al tiempo
que visibiliza los resultados logrados por los proyectos en la eje-
cucion de sus respectivos programas de trabajo. Las practicas se
presentan estructuradas en tres categorias:

© actuaciones directas, que fomentan la creacién y consolida-
cién de nuevas empresas y la apertura de otros mercados o
ambitos de actividad empresarial;

o de entorno, que inciden en la cultura emprendedora, en la
inclinacién a emprender y en la capacitacién de los empren-
dedores del futuro;

o de consolidacion del tejido empresarial, que refuerzan la competitividad de empresas de cualquier edad.

La publicacion incorpora ademas informacion detallada sobre la metodologia de investigacion utilizada en el proceso de iden-
tificacion y seleccion de las mejores practicas, de utilidad para los profesionales implicados en procesos de transferencia.

“Buenas practicas en seguimiento y evaluacion de proyectos

de empleo" 100 paginas, marzo de 2004

Lg publicacion es resultado de un proceso a través del cual el
ervicio Andaluz de Empleo ha provocado el andlisis, la refle-
Buenas practicas en seguimiento xion y el intercambio de experiencias entre quienes se encuentran
y evaluacion de proyectos de empleo desarrollando procesos de seguimiento y evaluacién en el marco
de la Iniciativa Comunitaria Equal.
Se estructura en torno a cuatro apartados, el primero pretende
contextualizar el marco politico y normativo en el que se desarro-
llan los sistemas de seguimiento y evaluacion de proyectos de
intervencién socio-econdémica. El segundo describe la metodolo-
gla de trabajo, basada en un proceso formativo y de intercambio
y andlisis de las experiencias evaluativas de 21 proyectos, y culmi-
na con la identificacion de las experiencias relevantes que se han
demostrado como practicas prometedoras. A la vez, detalla los
criterios que se han utilizado para la seleccion de dichas practicas.
o B Un tercer apartado muestra las practicas seleccionadas organiza-
i e das en funcion de su aportacion a la mejora de un sistema de
seguimiento y evaluacion de proyectos dirigidos a promover la
insercion laboral de personas con dificultades de acceso al
empleo, asi como a luchar contra las discriminaciones que operan
en el mundo laboral. Por Ultimo, se incluyen recomendaciones a la practica evaluativa con el objetivo de ofrecer orien-
taciones metodoldgicas y de cardcter operativo incidiendo en aquellos aspectos que resultan mas complejos o que tie-
nen un interés especial para una adecuada puesta en marcha y desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluacion.

Estas dos publicaciones pueden solicitarse en formato libro a través del correo electrénico: infoequal.cedt@juntadeandalucia.es
La versién electrénica puede obtenerse en la direccién web del Portal Equal: www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

Creacion de Empresas

Iniciativa Comunitaria

EQUAL

Periodo 2001-2004
Andalucia

| Proyecto gestionado por la Agrupa-

cion de Desarrollo Clave & Laboro se

desarrolla en el Sureste de la provin-
cia de Sevilla y fomenta la insercion labo-
ral de los colectivos con riesgo de exclu-
sién mediante la creacion de empresas.
La AD esta formada por 23 entidades,
entre las que se encuentran la Consejerfa
de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico
(representante ante la UAFSE y responsa-
ble de la gestidn y el control financiero),
ayuntamientos (Estepa, Gilena, Pedrera,
Badolatosa, Martin de la Jara, Herrera y
Casariche), entidades privadas y asocia-
ciones sin 4nimo de lucro que representan
a los distintos colectivos beneficiarios.
Hay ciertos factores que causan margina-
lidad en la zona, como la alta tasa de
desempleo, el peso del sector agrario, el
envejecimiento de la poblacion, la emi-
gracién de los jovenes a las zonas urbanas
y la baja renta familiar; pero hay otras
causas que duplican esta situacion, como
la pertenencia a los colectivos siguientes:
jévenes, mujeres, mayores de 45 afos,
personas con discapacidad, desemplea-
dos de larga duracion y personas con con-
ductas asociales (drogodependientes y
alcohdlicos).
Por ello, es necesario que se pongan en
marcha medidas de lucha contra la exclu-
sion social como una posibilidad de
desarrollo (incluidas las de nuestro socio
transnacional, AD Social Economy de Ita-
lia): la creacién de empresas, la prestacion
de servicios a la sociedad y la promocién
de nuevas oportunidades de empleo
(medioambiente y patrimonio, entre
otras).
Nuestro proyecto crea empresas a través
de Centros Especiales de Empleo (CEE),
cuya plantilla tiene un 70% de discapaci-
tados (minimo 33% de minusvalia). Se
han creado 12 CEE que desarrollan tareas
como gestion de puntos verdes, reciclaje,
serigrafia, digitalizacion documental, lim-
pieza viaria, esparteria, carpinteria, fabri-
cacion de pallets, jardineria, horticultura,
conserjeria, mantenimiento y conserva-
cion de edificios, confeccion de prendas
deportivas y servicios a la comunidad.
Otras acciones implementadas son el ase-
soramiento para la creacion de empresas,
la formacién a los colectivos beneficiarios

Proyectos Andaluces

Clave & Laboro

0 el acceso a las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (NTIC).

La formacién se aborda desde los cinco
telecentros creados dentro del proyecto,
que ofrecen la oportunidad de acceder a
cursos de formacién en la red y al uso de
nuevas herramientas informaticas. Los
telecentros permiten también acceder al
asesoramiento de la Universidad de Sevi-
lla. Otra via para la formacion es la deno-
minada  “simulacién  empresarial”,
mediante la cual los colectivos beneficia-
rios se forman en empresas simuladas
cuya actividad formativa reproduce todos
los departamentos y procedimientos que
intervienen en la actividad diaria de una
empresa real.

La participacion de las entidades publicas
en la AD es esencial para conseguir la
transferencia a las politicas de empleo de
aquellas medidas para la insercion laboral
que tengan un resultado positivo.

Para mas informacion se puede consultar
nuestra pagina web:
http://www.clavelaboro.com
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| proyecto Equal Filén se enmarca en un

territorio rural marcado por la tradicion

minera que, desde hace siglos, ha ido
conformando un modelo de sociedad muy
caracteristico. Asf, la traumatica desapari-
cién de la actividad extractiva ha dado paso
a un territorio que debe reconfigurarse, bus-
cando nuevas formas de vida que, al fin y al
cabo, van a definir nuevos modelos sociales.
La masculinizacion de la actividad laboral ha
sido una de las principales herencias que
han dejado los siglos de mineria, por lo que,
ahora, se presenta un reto a toda la pobla-
cién de la comarca: redefinir un nuevo
modelo econdémico y social pero, esta vez,
con la participacion de todos y de todas.
En esta linea de trabajo, la igualdad de
oportunidades y la conciliacion de la vida
profesional y familiar es el marco donde
se encuentra el proyecto Filén, tratando
de aportar nuevos modelos que faciliten
la reconfiguracién social del territorio.
Abrir nuevos caminos, despertar concien-
cias, provocar el intercambio y la partici-
pacion de todos/as, aportar nuevos pun-
tos de vista, y sobre todo, cambiar lo esta-
blecido son objetivos del proyecto en su
trabajo diario con mujeres, jévenes y per-
sonas con discapacidad.
La acciones disefadas por la AD Cuencas
Mineras, con la implicacion de todas las
entidades que la componen, tienen como
eje articulador el itinerario personal social y
laboral de cada uno de los beneficiarios y
beneficiarias, que nos permite disefar acti-
vidades adecuadas para necesidades espe-
cificas. La personalizacion de todas las
acciones y la capacidad de disefarlas en
relacion directa con las necesidades detec-
tadas, constituyen la gran baza de este pro-
yecto, ya que consigue mantener la indivi-
dualidad de cada uno/a durante el desarro-
llo de los itinerarios personales. El apoyo
continuo de los tutores/as posibilita, ade-
mas, ahondar en la planificacion de las
acciones que necesita cada individuo/a.
Parte importante del itinerario son las medi-
das de acompafiamiento que garantizan la
participacién de todos y de todas con inde-
pendencia de sus situaciones personales,
asi existen becas de transporte, de guarde-
ria, cuidado de mayores, 0, segun los casos,
servicios de ayuda a domicilio.
Este modelo de gestidn estd permitiendo

marzo 2004

Experiencias y Buenas Prdcticas

valorar hasta qué punto la ruralidad del
territorio objeto de actuacion es una varia-
ble a considerar que va a influir definitiva-

mente en el disefio de cada una de las accio-
nes. La forma de vida, la idiosincrasia de la
poblacién, la comunicaciones, los medios
de comunicacién disponibles, los servicios
publicos y las infraestructuras de apoyo,
entre otros, hacen que las acciones disefia-
das necesiten un redisefio sustancial para su
implantacion en zonas rurales, siguiendo los
esquemas generales establecidos.

Filon estd aportando, sin duda, una nueva
vision, una manera distinta de hacer las
cosas basada en el estudio de las necesi-
dades individuales evitando las generali-
zaciones. Ademas, este proyecto Equal se
ha convertido en una herramienta abierta
que sirve de apoyo a los servicios ya esta-
blecidos en el territorio (UTEDLT, CIM,
Andalucia Orienta), y estd ayudando a
conseguir sinergias en la aplicaciéon de
politicas sociales y de empleo.

Boletin EQUAL

Igualdad de Oportunidades

) EQUAL

| proyecto Odisea pretende, de forma

innovadora, trascender las actuacio-

nes formativas y de orientacion en
materia de insercion al empleo e igualdad
de oportunidades, mediante la implemen-
tacion de programas de sensibilizacion y
orientacion que fomenten la adquisicion
de creencias y valores emprendedores y
no discriminatorios que generen compor-
tamientos beneficiosos para la evolucion
personal y profesional, asi como para el
desarrollo organizacional y de la comuni-
dad en su conjunto.
La practica utilizada para promover la
adopcion del sistema de valores y creen-
cias éticas-emprendedoras se realiza,
principalmente, a través de las técnicas de
marketing social.
Por tanto, el nuicleo de las actuaciones del
proyecto se situa en un Plan de Interven-
cion Psicosocial y Cultural E2, que consti-
tuye la fase en la que se desarrollan actua-
ciones de caracter basico, selectivas o de
oportunidad en cada uno de los munici-
pios de Jaén y Cérdoba que conforman la
Agrupacion de Desarrollo.
Otra parte importante del proyecto son
las actuaciones de Investigacion-Accion,
centradas en la deteccion de nichos de
autoempleo y la identificacion de las
barreras que pueden impedir la concilia-
cion de la vida familiar con la puesta en

A/sea

R o &

marcha de iniciativas empresariales.

El estudio de conciliacion tiene como
finalidad la profundizacion en la menta-
lidad, valores, actitudes, sistema de
creencias y pautas de comportamiento
que se comparten y transmiten a través
del proceso de comunicacién social, para
calibrar su influencia sobre la situacién
de la mujer ante el autoempleo y su vida
familiar. En definitiva, se trata de cono-
cer hasta qué punto obstaculizan o difi-

] o -

Odisea

cultan la conciliacién de la vida familiar y
profesional. La comprensién de la
influencia que ejercen estos factores psi-
cosociales determinantes nos permitira
el disefio de acciones de intervencién en
el marco del proyecto Odisea u otros,
con el objeto de paliar o anular sus efec-
tos negativos y potenciar los positivos.
Este estudio se ha realizado en los nueve
municipios, seis de la provincia de Jaén
(Alcaudete, Andujar, Bailén, Martos, Por-
cuna y Torredelcampo), y tres de la pro-
vincia de Cordoba (Cérdoba capital,
Baena y Montoro) que configuran la
Agrupacion de Desarrollo Odisea.

Se ha realizado también un estudio
exhaustivo acerca de la realidad de
empleo y de conciliacion, en el que se han
obtenido cudles son las barreras u obsta-
culos de conciliacién que presentan las
mujeres y en qué medida estas barreras
afectan a su insercién laboral.

Se ha contrastado en qué medida las
cargas familiares, laborales o el no
acceso a los recursos de conciliacion
dificultan la conciliacion de la vida
familiar y profesional.

Por Ultimo, se ha analizado y confirmado
cémo los aspectos psicosociales (valores o
sistema de creencias), determinan en
buena medida y configuran en realidad
las situaciones de conciliacién de la vida
familiar y profesional.

Proyectos Andaluces
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Insercién laboral

de colectivos desfavorecidos

a pagina web de Equal Aproximate permite aden-

trarse en este proyecto tanto a colectivos y perso-

nas interesadas en temas de integracién sociolabo-
ral como a técnicos y técnicas que trabajan en asuntos
relacionados con el empleo.
El proyecto, que se enmarca en el drea temadtica de Insercién
y Reinsercién tiene como finalidad esencial conseguir una
integracion social efectiva a través de la insercion laboral de
los grupos que actualmente tienen mayor riesgo de exclu-

EQUAL
APROXIMATE

sién en la provincia de Mélaga.
El sitio Web de Aproximate pone a disposicién de los visi-
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tantes los siguientes aspectos:

o se ofrece una informacién muy detallada de los objetivos
y las principales caracteristicas del proyecto, prestando
especial atencién a la situacion de los colectivos que figu-
ran como destinatarios directos;

o se concretan las lineas de actuacién basicas y se presenta de
forma muy gréfica el mapa de los cinco Centros Rurales de
Acceso Laboral (CERAL) existentes en la provincia, con la zona
que cubre cada uno de ellos;

o latransnacionalidad, la cooperacién con los socios internacionales,

ocupa un lugar destacado, recogiendo todos los intercambios y
encuentros que se estan llevando a cabo;
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o un aspecto esencial es la difusion de las actividades que se
desarrollan y de los diferentes documentos que se han generado.
En este sentido, se incluye informacién sobre los resultados que
se obtienen en los diferentes CERAL. Ademas, se aporta infor-
macion sobre todos los socios que forman parte de la Agrupacion

de Desarrollo Aproximate;

o actualizacién de la web, incluyendo las convocatorias v las activi-

dades relacionadas con la ejecucién del proyecto.

Clave & Laboro

| sitio Web del proyecto Clave & Laboro es una pagina

estructurada de forma clara y accesible para todos

aquellos/as visitantes que deseen adquirir informacién
sobre este proyecto Equal. Cuenta con cuatro grandes epi-
grafes en los que se incluyen datos sobre la Iniciativa Comu-
nitaria Equal y el proyecto en si:

o definicidn, los ejes que integran la IC Equal y el calenda-
rio de ejecucioén;

® explicacion del Proyecto Clave & Laboro, incluyendo
datos sobre su gestion, los objetivos que persigue y las
actuaciones (van detalladas en enlaces individuales por

entidades);

o un apartado dedicado a la agenda de eventos y activida-
des que se han organizado dentro del proyecto (semi-

narios, encuentros transnacionales, etc.);
e una zona de enlace con paginas de interés (UAFSE,
CEDT, UE).

En el menu se ofrece un e-mail para contactar con los coor-

dinadores de la AD Clave & Laboro.

Almeria Emprende

a pagina web de Almeria Emprende cuenta con un
mapa de la web, un motor de blsqueda, acceso a
ases de datos elaboradas en el marco del proyecto,

como por ejemplo, banco de ideas empresariales inno-
vadoras y de libros de consulta, entre otros. Ademas la
pagina ofrece datos sobre el proyecto Almeria Empren-
de, los socios de la Agrupacion de Desarrollo, la Agenda
del proyecto, noticias de actividades del mismo, y enla-
ces con boletines y publicaciones Equal.
La pagina incluye también herramientas especificas para
las tres lineas de actuacion del proyecto: Empresometro,
Emprendeteca y Agora.
Ademaés cuenta con una comunidad virtual para los
emprendedores, que pueden acceder a un foro de
contacto, un chat, un weblog y un juego multimedia
interactivo para el desarrollo de las habilidades
emprendedoras.
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Odisea

QEQUAL Conciliacian de I vida familiar y la vida profesional
L L)
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= | sitio web Odisea esté destinado a ser un medio de difu-
sién del proyecto Equal Odisea, que pretende, de forma
innovadora, trascender las actuaciones formativas y de
orientacién en materia de insercién al empleo e igualdad de
oportunidades. Este objetivo se realiza mediante la implemen-
tacion de programas de sensibilizacién y orientacién que
fomenten la adquisicion de creencias y valores emprendedores
y no discriminatorios (cultura ético-emprendedora), y que
generen comportamientos beneficiosos para la evaluacion per-
= sonal y profesional, asi como para el desarrollo organizacional
y de la comunidad en su conjunto.
La pagina esta dividida en varios apartados: El proyecto en si con
sus objetivos y estrategias; datos sobre la AD; orientacion estra-
tégica sobre la cultura E2 y el autoempleo; andlisis de los destina-
tarios; las actividades de Odisea; datos sobre los socios transna-

cionales y sus actividades; y un interesante apartado de recursos
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Ciudades y Personas

través de esta pagina nos ponemos en contacto con vosotras/os
para compartir el reto de buscar formulas reales y alternativas
on el objeto de conseguir la conciliacion de la vida familiar y la
vida laboral, a través de férmulas flexibles de organizacién del trabajo y -
con los servicios de proximidad, siempre a disposicién de las nuevas

necesidades que va generando nuestra sociedad.

La pégina ofrece noticias relacionadas con las actividades del proyecto;
las prioridades de coordinacién y un apartado de documentacién con i s
acceso a materiales metodolégicos, didacticos, consulta de informes,
itinerarios de acompafamiento, etc. Aquellos socios que puedan acce-
der a la Intranet encontraran una herramienta interesante como son los

con fotograffas, cortometrajes, revistas y documentos.
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foros, donde participan los municipios y se analizan las buenas practi- la :
cas conseguidas. Asimismo, se ofrecen gestiones de ayudas, becas,

calendario de coordinacion y agenda de actividades.
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www.ciudadesypersonas.org



Agenda

Almeria Emprende

Mas informacién en 950 62 05 10.

Encuentro transnacional en Almeria. Aimerfa, del 24 al 26 de marzo de 2004.

Publicacién de estudios sobre posibilidad de creacién de empresas en Nuevos Yadi-
mientos de Empleo (NYE), creacién de empresas de colectivos prioritarios, creacién
de empresas en los Juegos Mediterrdneos de 2005 y empresariado local. Aimerfa, de
la 2* quincena de marzo de 2004 a abril de 2004

Biblioempresa. Se sigue recibiendo bibliografia.

Creacién de un banco de ideas empresariales novedosas. Almeria, de marzo a mayo
de 2004.

Presentacién de un juego interactivo. Aimerfa, de marzo a mayo de 2004.

Convenios con entidades y organismos que actien como antena para la deteccion de
potenciales emprenderdores/as. Almeria, de marzo a mayo de 2004.

Viaje de representantes a Amelo (Holanda). Aimelo, del 28 al 30 de abril de 2004.

Visita de técnicos/as de la Republica Checa a Almerfa. Aimerfa, del 26 al 28 de mayo
de 2004.

Creacién de un portal virtual al servicio de emprendedores/as y potenciales. Aimerfa,
de marzo a mayo de 2004.

Foro entre emprendedores/as y empresarios/as. Almeria, mayo de 2004,

Acciones presenciales de difusién de nuevas tecnologfas. Almerfa, de marzo a mayo
de 2004.

Adaptagro

Mas informacion en www.equal-adaptagro.org

V Encuentro transnacional sobre nuevas formas de organizacién del trabajo y la
empresa. Sierra de Cadiz, del 22 al 24 de abril de 2004.

Curso de comercio exterior y marketing para empresas agroalimentarias. Sie-
rra de Cadiz, hasta mayo de 2004.

Curso de formacién de trabajadores/as en Nuevas Tecnologfas de la Informa-
ciény Comunicacién (NTIC). Olvera y Villamartin (Cadiz) hasta abril de 2004.

Programa de 14D en horticultura, olivar ecol6gico y ganaderfa ecolégica. Sie-
rra de Cadiz, hasta fin de proyecto.

Curso de manejo y aplicacién del portal agroalimentario. Sierra de Céadiz, hasta
mayo de 2004.

Gerencia asistida a cooperativas, con la elaboracién de un CD para gestién de
cooperativas asociadas. Sierra de Cadiz, hasta fin de proyecto.

Edicién de un manual de aplicacién de la perspectiva de género en proyectos
agrarios. Sierra de Cadiz, hasta mayo de 2004.

Conferencia final sobre las conclusiones del proyecto Promoterra. Villamartin
(Cadiz), I'l'y 12 de junio de 2004.

VI Encuentro transnacional “Nuevas Formas de Proteccién de los Territorios”.
Italia, del 13 al 16 de mayo de 2004.

marzo 2004

Eventos y Actividades

Més informacién en www.equal-aproximate.net
Curso de camarera/o de restaurante y de pintor/a. CERAL de Vélez-Mélaga
(Mélaga), marzo de 2004

Curso de camarera de restaurante y curso de jardinerfa para personas con disca-
pacidad. CERAL de Alora (Mélaga), marzo de 2004.

Manual para las empresas. Difusién de un CD, elaborado por la Federacién Malague-
fia de Asodiaciones de Minusvélidos Fisicos (FAMF). Malaga capital, marzo de 2004.

Curso de autoempleo para inmigrantes. Malaga, Centro Andaluz de Emprende-
dores, a través de Malaga Acoge, marzo de 2004.

Encuentro de los socios del proyecto transnacional Worklinks, del que forma
parte Aproximate. Centro Eurolatinoamericano de la Juventud (Mollina), del 22 al
24 de abril de 2004.

Actividades de intercambio para personas beneficiarias acogidas al proyecto Apro-
ximate. Segundo trimestre de 2004.

L vave

Més informacién en www.equal-viaverde.org

Cursos de simulacién de empresa. Parque Guadalteba (Malaga): empresa de acti-
vidades complementarias; Montellano (Sevilla): empresa de envasado, distribucion
y venta de productos autéctonos. La Puebla de Cazalla (Sevilla): empresa de arte-
sanfa, dedicada a la fabricacién y venta de productos de cerdmica. Olvera (Cadiz):
hotel-restaurante.

El total de actividades empresariales a las que hay que realizar el seguimiento es de
145, siendo 36 de la provincia de Malaga, 26 de la provincia de Cadiz y 83 de la pro-
vincia de Sevilla. Empresas todas ellas iniciadas en el ejercicio 2003 y el siguiente, 2004.

Jornadas sobre servicios sociales e inmigracién, Huelva, 9, 10y | de marzo de 2004.
Més informacion: 954 34 91 99.

Curso “Comunicacién Transnacional, Etica y Arte”. Algeciras (C4diz), 26 y 27 de marzo
de 2004. Més informacion: 956 67 27 51.

Sesiones sobre sensibilizacién de centros educativos y la cooperativa hortofruticola de
Cartaya. Cartaya (Huelva), del | de marzo al 31 de julio de 2004. Mas informacién:
www.expocitfresa.com/bienestar/inicio.htm

Reunién de coordinacién de la red transnacional ALAMEDA. Milan (ltalia), 2 de abril de
2004. Mas informacion: 955 04 14 14.

Jornadas de sensibilizacién. Roquetas de Mar (Almerfa) 5y 6 de marzo de 2004; Algeci-
ras (Cadiz), 18 de marzo de 2004. Més informacion: 954 90 91 60.

Aplicaciones précticas de nuevas tecnologfas en el aula E-LE y procesos de evaluacién.
Almerfa, hasta el 19 de marzo 2004. Mas informacién: 950 01 58 15.

Master en Intermediacién Intercultural. Aimeria, hasta julio de 2004. Més informacién:
95001 58 I5.

Boletin EQUAL

Mas informacion en www.equalitaca.org

Asistencia técnica personalizada durante nueve meses a ocho proyectos empresaria-
les de las alumnas del curso de emprendizaje femenino. Hasta junio de 2004 en la
Comunidad Auténoma Andaluza.

Exposicién "ftaca: la conquista del empleo e igualdad". Mélaga, del 16 al 31 de marzo
de 2004; Cordoba, del 15 al 26 de abril de 2004; Granada, del 4 al |9 de mayo de
2004; Almerfa, del 24 de mayo al 7 de junio de 2004

Exposicién y elaboracién de una gufa de andlisis de la perspectiva de género en el
entorno laboral. Hasta mayo de 2004 en la Comunidad Auténoma Andaluza.

Jornadas: "Condiliacién de tiempos y empleo femenino". Sevilla, 8 de marzo de 2004;
Almerfa, 16 de abril de 2004; Granada, 14 de mayo de 2004.

Jornadas: "Sensibilizacién para el fomento de la cultura emprendedora de la
mujer", Mélaga, 14 de marzo de 2004; Sevilla, 15 de marzo de 2004; Granada,
10 de mayo de 2004

Cursos de formacion: "Género e igualdad de oportunidades para agentes de
intervencién social con personas inmigrantes", Sevilla, Granada y Algeciras, abril
y mayo de 2004.

Seminario: "Gestién renovada de los recursos humanos: el papel de la mujer en la
empresa’. Malaga, 17 de marzo de 2004; Marbella (Mélaga), 18 de marzo de 2004;
Granada, 5 de mayo de 2004; Baza (Granada), 6 de mayo de 2004.

Seminario: "lgualdad de Oportunidades”. Sevilla, 4 de marzo de 2004; Malaga, 24 de
marzo de 2004; Almeria, 15 de abril de 2004; Granada, 27 de abril de 2004;

Més informacién en www.didojerez.org

Charlas-coloquios “Cafés de la lgualdad”. Jerez de la Frontera (Cadiz), hasta
abril de 2004.

Distribucién de una herramienta informética entre empresas para medir el
nivel de igualdad de oportunidades, con la concesién de un “sello de certifi
cacién” a las que obtengan nivel 6ptimo. Jerez de la Frontera (Cadiz), de
marzo a mayo de 2004.

Clav Laboro

Mas informacién: www.clavelaboro.com

Orientacion y asesoramiento: “Jornadas sobre eliminacién de barreras arquitecténi-
cas y prevencion de riesgos laborales”. Estepa (Sevilla) hasta junio de 2004.

Publicacién de una revista transnacional. Estepa, Sevilla, Espafia (revista), Lagonegro
(Potenza) ltalia (encuentro)

Telecentro. Gilena (Sevilla): ain sigue abierto hasta fin de proyecto.

La Universidad de Sevilla, dentro del proyecto Clave & Laboro ha organizado un curso
de formacién en gestién y marketing dirigido a las mujeres empresarias del proyecto
Clave & Laboro. Estepa (Sevilla), desde marzo 2004.

Emprender en el Norte de Cordoba

Més informacién en www.infoguadiato.com

Reunién de la Junta Directiva. Cérdoba, mayo de 2004.

Jornada de sensibilizacién. Provincia de Cérdoba: Belmez, 4 de marzo;
Pefarroya-Pueblonuevo, abril, mayo y junio de 2004; Fuenteovejuna,
junio de 2004.

Curso de iniciacién empresarial. Pefiarroya-Pueblonuevo y Dos Torres (Cér-
doba), abril de 2004.

Curso de formacién empresarial. Cordoba y Dos Torres, mayo de 2004.
Intercambio staff. Holanda y Alemania, abril y mayo de 2004.

Encuentro transnacional. Escocia, junio de 2004.

Andalucia en e-lgualdad

Més informacién en www.e-igualdad.org

e-Plan Joven. En total se llevaran a cabo cuatro jornadas y dieciocho talleres, en las
tres provincias objetos del proyecto: Cérdoba, Cadiz y Sevilla dirigidos a mujeres
que cursan el Ultimo afio de carrera universitaria o de estudios de formacién profe-
sional y que, por tanto, estan a punto de afrontar su incorporacién al mercado de
trabajo. Durante el mes de marzo de 2004.

Construyendo Futuro

Mas informacién en www.construyendofuturo.org

Cursos: "Perspectiva de género en el asesoramiento a emprendedores/as'.
En las ocho provincias andaluzas, entre marzo y mayo de 2004.

Realizacién e incorporacién de un médulo experimental de igualdad de opor-
tunidades en los tres subsistemas de formacién profesional en la construccién.
En las ocho provincias andaluzas, entre marzo y mayo de 2004.

Reconocimiento a trabajos en forma de programas, proyectos y materiales for-
mativos que integren la perspectiva de género en el ambito de la formacién en
el sector de la construccién. Hasta 3| de enero de 2004.

Fomento de contratacién femenina en la construccién a través de practicas for-
mativas en empresas. Comunidad Andaluza, hasta mayo de 2004.

Acciones de mentoring para la consolidacién de empresas de mujeres en el
sector de la construccion. Comunidad Andaluza, hasta 2° trimestre de 2004.

Jornadas de sensibilizacién al empresariado de la construccién. Malaga,
mayo de 2004.

Exposicién transnacional "Construire en Paridad" de mujeres profesionales en
la construccién en las ocho provincias andaluzas. Malaga, | 6 de marzo de 2004;
Cordoba, 12 de abril de 2004; Almeria, 24 de mayo de 2004; Granada, | 6 de
junio de 2004.
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Mas informacién en www.equal-suratlantico.com

Curso: “Recursos Naturales de interés turistico en la comarca del Campo de Gibraltar”.
Los Barrios (Cadiz), del 12 al 23 de abril de 2004, Algeciras (Cadiz), del 26 de abril al
7 de mayo de 2004.

Curso de educacién agroambiental para agricultores. Vejer de la Frontera (Cadiz), del 3
al 18 de mayo de 2004.

Guia-intérprete en E.N.P. del Litoral Occidental de Huelva (300 horas). Huelva, hasta
el 31 de mayo de 2004.

Seminario: “La acuicultura como actividad productiva en espacios naturales protegidos”.
Cartaya (Huelva), 24 y 25 de mayo de 2004.

Curso: “Aplicacién de la 1SO 14001”. Barbate (Cadiz), 3-18 de mayo de 2004.

Seminario transnacional de cierre. Andalucia (2 dias), junio de 2004,

Equal Granada

Més informacién en www.equalgranada.org

Curso: “Especializacién en Insercién Sociolaboral”. Dilar (Granada), hasta
22 de junio de 2004.

Curso de camarera de hotel. Granada, hasta el 12 de abril de 2004.
Curso de restaurante y bar. Granada, hasta el 12 de abril de 2004.
Curso de auxiliar de ayuda al mayor. Granada, hasta el 14 de abril de 2004.

Curso de gestién de empresas de animacién y ocio. Granada, hasta el 14
de abril de 2004.

Curso de mantenimiento de material informatico. Granada, hasta el 14 de
abril de 2004.

Mas informacién y actividades en www.colaboracon.org

Ayudas al autoempleo y creacién de empresas. Bajo Guadalquivir, hasta junio de 2004.
Mas informacion: www.bajoguadalquivir.org

Ayudas a la inversién de empresas. Bajo Guadalquivir, hasta junio de 2004.

Articulos sobre mujer y discapacidad en las revistas locales. Bajo Guadalquivir, puesta
en marcha en Utrera (Sevilla) y Rota (Cadiz).

Reunién con los educadores de barrio para contactar con usuarios de la zona, asf
como los servicios de orientacién de la zona. Islantilla (Lepe e Isla Cristina), puesta en
marcha en marzo de 2004.

Formacién que profesionalice las actividades relacionadas con lo doméstico y el
cuidado a las personas: Jardin de Infancia. Los Molares (Sevilla), hasta fin de
marzo de 2004.

Formacién en Nuevos Yacimientos de Empleo: Animador Turfstico. Los Palacios y
Villafranca (Sevilla), hasta fin de marzo de 2004.

Mas informacién y actividades en www.equalznts.org

Ayudas a la generacién de actividad independiente y economia social. Sevilla,
hasta fin de proyecto.

Microcréditos a la generacién de actividad independiente y economfa social. Gra-
nada, hasta fin de proyecto.

Jornadas sobre cultura del trabajo para gitanos/as. Malaga, marzo de 2004.

Master universitario en Inclusién sociolaboral, Minorfas y Territorio. Sevilla, de
abril a junio de 2004.

Curso de limpieza de grandes superficies con maquinaria industrial. Cadiz, de
marzo a abril de 2004.

Taller de informética. La Linea de la Concepcidn (Cadiz), del | de abril al 6 de
mayo de 2004.

Taller de socializacién: “Cae en la red". Sevilla, 12-23 de abril de 2004.

Taller de socializacién: “Alfabetizacién Digital”. Malaga, marzo y abril de 2004.

Ciudades y Personas

Mas informaciéon en www.ciudadesypersonas.org

Taller: “Conservacién preventiva de Entornos Histéricos” y Taller: “Infografia y
maquetacién para la tematizacién y reproduccién de Entornos Histéricos. Alcald la
Real (Jaén), hasta 19 de mayo de 2004.

Campafia de sensibilizacién. Linares (Jaén), hasta junio de 2004.

Mas informacién en www.proyectofilon.com

Curso: “Campo profesional Ayuda a Domicilio”. Paymogo (Huelva), hasta el 30 de
marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Hostelerfa”. Puebla de Guzman (Huelva), hasta el 26
de marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Informatica”. Cabezas Rubias (Huelva), hasta el 25 de
marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Turismo Rural”. Cabezas Rubias (Huelva), hasta el 30
de marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Autoempleo”. Puebla de Guzman (Huelva), hasta el
I'5 de marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Hostelerfa”. Villanueva de las Cruces (Huelva), hasta
el 10 de marzo de 2004.

Curso: “Campo profesional Manualidades”. Paymogo (Huelva), hasta el 26 de
marzo de 2004.



