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Proyectos Andaluces:

. . , . rés en el marco de la Iniciativa Comunitaria Equal al coincidir la finaliza-
Experiencias y Buenas Practicas

ién de la primera convocatoria con el inicio de la segunda. Y es que lle-
var a cabo un intercambio efectivo de experiencias entre unos proyectos,
que concluyen habiendo identificado lo mejor de sus practicas, y otros, que
deben iniciarse a partir de las lecciones aprendidas, constituye una excelen-
diseRa un sistema de te oportunidad, a la vez que un ineludible compromiso.
Con objeto de promover el aprovechamiento e intercambio de experiencias
entre proyectos y responsables institucionales, el Grupo Tematico Nacional
de Creacién de Empresas y Adaptabilidad ha publicado un compendio que
12 El proyecto “Aproximate” acerca empre- supone la culminacién de la labor de deteccién de b_uenas pr_écticas IIe\_/ada
a cabo durante los afios 2003 y 2004. A la presentacion de dicho trabajo se
: i dedica un lugar destacado en el presente nimero del Boletin Equal. Junto a
los llamados Medidores/as Empresariales la difusion de la labor del Grupo Temético Nacional, cuyo liderazgo ha esta-
do a cargo de la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo y la Con-
En la Red sejerfa de Empleo de la Junta de Andalucia, el Boletin Equal recoge diversas
14 Toda la actualidad sobre temas de experiencias resultantes de proyectos andaluces que, desde esta Consejeria,
valoramos como aportaciones relevantes en los ambitos de la creacion de
empresas como mecanismo de autoempleo y en la adaptabilidad de traba-
jadores/as y empresas a los cambios tecnoldgicos y productivos como fér-
mula de mejora de la calidad del empleo.
Por Ultimo, se destaca el trabajo de actualizacion permanente que se viene rea-
lizando en el ambito de los servicios de documentacién especializada del Por-

E finalizacion del afo 2004 representa un momento de particular inte-

8 La Sociedad del Conociemiento ya
piensa, aprende y actia en femenino

]

10 El proyecto “Filon
atenciéon personal entre servicios de
orientacion y desempleados/as

sa y demandante de empleo a través de

empleo disponible en Internet a través
del Catalogo de Prensa y Empleo

17 El servicio de documentacion sobre poli-
tica de empleo en la UE, Europa en Linea,

actualiza nuevamente sus contenidos tal Equal, un espacio en Internet dedicado a la informacion y comunicacion
cualificada entre agentes y profesionales que colaboran con la Junta de Anda-
Agenda de Eventos y Actividades lucia en el desarrollo de actuaciones contra la desigualdad frente al mercado

de trabajo y en favor de un empleo de calidad para los andaluces y andaluzas.

Servicio Andaluz de Empleo. Direccion General de Fomento del Empleo.
Consejeria de Empleo. Junta de Andalucia
Poligono Hytasa, ¢/ Seda, nave 5 41006 Sevilla
email: proyectos.equal@juntadeandalucia.es  Web: www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal
Realiza: Grupo Aztecas Comunicacién Integral, S.L.
Coordinacién Técnica: Asistencia a la Iniciativa Comunitaria EQUAL, Servicio de Insercién Laboral y Programas Comunitarios
de la Direccién General de Fomento del Empleo.
Foto de Portada: “Cultivo de la almeja en Isla Cristina”, de la Mancomunidad de Islantilla.
Deposito Legal: CA-709/03

Colaboran en la redaccion de este nimero:

Direccion General de Bienestar Social. Consejerfa para la Igualdad y Bienestar Social (proyecto Equal-Andalucia: estrategias para el empleo); Fundacién Andaluza
Fondo Formacién y Empleo (proyecto Odisea); Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (proyecto itaca -Empleo e Igualdad en clave local); Consejo de Cama-
ras de Comercio, Industria y Navegacion de Andalucia (proyecto Tiyaradapt); Mancomunidades del Valle de Guadiato y Pedroches, (proyecto La oportunidad de
emprender en el Norte de Cérdoba); Instituto Andaluz de la Muijer (proyecto Construyendo Futuro: una oportunidad de empleo para las mujeres); Ayuntamiento
de Estepa (proyecto Clave & Laboro); A.D.R. Cuenca Minera (proyecto Filén); Area de Desarrollo Econémico Sostenible del Ayuntamiento de Almeria (proyecto Alme-
rla Emprende); Consorcio Via Verde (proyecto Via Verde para Emprender); Instituto Andaluz de Servicios Sociales (proyecto Co-Labora.Con “Concilia, Trabaja, Con-
sigue”); Fundacion Directa (proyecto Andalucia en e-Igualdad); Instituto de Promocion y Desarrollo de la Ciudad de Jerez (proyecto D.I.D.O.: desarrollando la igual-
dad de oportunidades en el mercado de trabajo); Instituto Municipal de Formacién y Empleo del Ayuntamiento de Granada (proyecto Equal Granada. La ciudad
patrimonial de la igualdad y los nuevos empleos); Asociacion Civic-Insercion y Empleo (proyecto Ciudades y Personas Emprendedoras para la Igualdad); Diputacion
Provincial de Mélaga (proyecto Aproximate); Direccion General de Economia Social. Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa (proyecto Pioneros 106).
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Buenas practicas en creacion
y adaptabilidad de empresas
en Andalucia

n paralelo a la actividad de deteccion y

transferencia de buenas practicas desplega-

da por el Grupo Tematico Nacional de Cre-
acion de Empresas y Adaptabilidad, el Servicio
Andaluz de Empleo (SAE) ha desarrollado en
Andalucia una estrategia regional para identifi-
car, difundir y transferir a las politicas generales
andaluzas las mejores practicas implementadas
en materia de creacion y adaptacion de empre-
sas. La prospeccion y seleccidén de las mejores
précticas se ha llevado a cabo por medio de la
implicacién activa de los/las profesionales a
cargo de los 29 proyectos Equal que intervienen
en el territorio andaluz!. Més concretamente,
las actividades ejecutadas han consistido en:

a) La celebracion del seminario temati-
co "La creacion de empresas en el
marco de proyectos Equal', que sirvid
de punto de encuentro de los/las profe-
sionales de los proyectos y de marco
para la reflexion en torno a las expe-
riencias de éxito en la materia;

b) la elaboracién de un estudio-diagnéstico intermedio, en
diciembre de 2003, que analiza las actuaciones relacionadas
con la creacion y la adaptacion de empresas, asi como los
resultados obtenidos en términos de éxito o fracaso;

o) la publicacién de una monografia? que recoge las mejores
practicas en materia de creacion y consolidacién de empresas,
identificando los elementos que configuran cada una de ellas;
d) la elaboracién de un estudio-diagnéstico final, en noviem-
bre de 2004, que valida o invalida las experiencias previamen-
te seleccionadas y da entrada a otras nuevas;

e) la publicacién de una monografia final con informacion
sobre experiencias de éxito en creacion de empresas y adap-
tabilidad en Andalucfa3.

FOTO: NORTE DE CORDOBA

Empresa constituida en el seno del proyecto “La oportunidad de emprender en el Norte de Cérdoba”.

Experiencias de éxito identificadas en el ambito de la creacién
y consolidacién de empresas

Becas de inicio de actividad

La beca de inicio de actividad consiste en una ayuda financie-
ra que se concede de modo directo a desempleados/as que
crean su empresa. La ayuda se hace efectiva a partir del
momento de la creacion de la empresa y consiste en el pago
mensual de una cuantia de 1,5 veces el salario minimo inter-
profesional. La duracion de la ayuda varia en funcion de que
la empresa haya sido creada por una mujer o un hombre (doce
u ocho meses respectivamente).

Entre los elementos que han hecho de la beca de inicio de
actividad una experiencia de éxito destacan:

e no tiene que ser reintegrada en caso de cierre de la empresa;

e el pago se realiza de modo inmediato una vez concedida
la ayuda y se ingresa mensualmente en la cuenta del
emprendedor, a modo de salario;

e la beca de inicio de actividad forma parte de un plan integral
de creacion de empresa, que incluye la realizacién por parte
del equipo técnico de asesoramiento de un seguimiento per-
sonalizado de la evolucién del emprendedor. El pago de la
ayuda estd condicionado a que el emprendedor cumpla con
las prescripciones del plan de empresa, y puede ser suspen-
dido en caso de incumplimiento.

Actividades artesanales en el proyecto “Equal Granada”.
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Microcréditos

El microcrédito constituye un mecanismo alternativo de acceso a
financiacion ajena para la puesta en marcha de ideas de negocio
por parte de personas desempleadas. Se trata de un instrumento
especialmente eficaz cuando el/la emprendedor/a pertenece a un
colectivo en riesgo de exclusion laboral (inmigrantes, parados/as
de larga duracién, minorias étnicas...). Estos colectivos estan ade-
mas en riesgo de exclusion financiera, ya que no pueden acceder
a fuentes ordinarias de financiacion. En este contexto adquiere
todo su potencial la puesta en marcha de un sistema de micro-
créditos para emprendedores/as desempleados/as, en forma de
préstamos de pequeda cuantia, concedidos sin avales ni garanti-
as. La Unica garantia de la devolucion del crédito es la solvencia del
proyecto empresarial. Por lo que se refiere al proceso de concesion
del microcrédito, cuenta con las siguientes fases:

e en primera instancia se realiza la seleccion de los proyectos,
incidiendo en el conocimiento del grado de compromiso y
de competencia del promotor. En esta fase se elabora el plan
de empresa correspondiente a la idea de negocio, ofrecien-
do al emprendedor la formacién y asesoramiento necesarios
para la puesta en marcha y gestidn de la iniciativa. Se exige
un importante grado de implicacion del promotor/a en la
elaboracién del plan de empresa, dado que es la herramien-
ta de valoracion de la solvencia del negocio;

e la siguiente fase es la valoracion del proyecto por parte de la
institucion financiera que concede el microcrédito, que entra
a conocer con detalle el proyecto y su potencial. Evalta el
plan de empresa, entrevista personalmente al promotor y
realiza labores de seguimiento tras la concesion;

e la Ultima fase consiste en la realizacion de actividades de
acompafamiento (asesoramiento, asistencia técnica) dirigi-
das a consolidar las empresas financiadas.

Los/as emprendedores/as seleccionados/as reciben un crédito por
un importe no superior a 12.000 euros, a un tipo de interés del
4%, con un plazo de devolucion maximo de cinco afos y un perio-
do de carencia de hasta seis meses. La financiacion se concede sin
avales ni garantfas adicionales. Un elemento que ha demostrado
ser clave para el éxito de la iniciativa es el acompafamiento al
emprendedor/a por parte del/la asesor/a en el momento de solici-
tud del microcrédito a la institucion financiera.

Asesoramiento para el autoempleo

La adecuacion del asesoramiento a las circunstancias sociocultura-
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Operacién Clavel en el proyecto “Sevilla, ciudad integradora para la igualdad”.

les, educativas y vivenciales de sus destinatarios/as es un elemento
basico para el éxito del asesoramiento para el autoempleo. Asi lo
ha demostrado el proyecto Equal DIDO, que ha puesto en marcha
un servicio dirigido a jovenes desempleadas que consideran la cre-
acion de una empresa como un recurso para la insercién laboral, a
pesar de sus importantes carencias formativas y, en ocasiones, gra-
ves cargas familiares. El sistema de asesoramiento a las emprende-
doras se caracteriza por su integralidad y flexibilidad, poniendo
especial énfasis en las tareas de seguimiento, acompafiamiento y
fomento de la implicacion activa de las destinatarias. Una vez cre-
ada la empresa, los asesores realizan una continua labor de segui-
miento telefénico y presencial, cuya intensidad varia en funcién de
las caracteristicas y necesidades de cada caso: desde una periodici-
dad bimensual para las emprendedoras con menores déficit, hasta
el seguimiento discrecional a usuarias en situacién de grave riesgo
de exclusion social. Destaca el seguimiento que se realiza de las
emprendedoras que en el transcurso del itinerario abandonan la
idea de negocio, a fin de incidir en su motivacién y compromiso.

Consejeros/as presenciales

La figura del consejero/a presencial es una interesante aportacion
a la consolidacion de nuevos proyectos empresariales. Los prime-
ros pasos de la iniciativa empresarial suponen un periodo critico en
el que el nuevo empresario/a puede sucumbir ante las dificultades
y necesidades surgidas, circunstancia que se acentua cuando tiene
formacion limitada y escasa o nula experiencia empresarial. La
situacion se agrava en muchos entornos rurales en la medida en
que la lejania de la empresa respecto del servicio de acompaia-
miento hace ineficaz la tarea de éste, dada la escasa disponibilidad
de tiempo del emprendedor/a y la necesidad de hacer largos tra-
yectos para recibir asesoramiento. En estas circunstancias resulta
de gran utilidad la introduccion de la figura del consejero/a pre-
sencial, elemento clave para vencer los obstaculos que la carencia
de tiempo y la dispersion geografica suponen para los nuevos
emprendedores/as. Los/as consejeros/as presenciales son profesio-
nales que han obtenido recientemente una titulacién universitaria
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Mujeres en el campo, del Proyecto “Adaptagro”.

relacionada con el dmbito empresarial y que pertenecen al territo-
rio donde operan las empresas creadas. Acceden por primera vez
al mercado de trabajo a través de esta experiencia, para cuyo
desempefio son pertinentemente cualificados. Asesoran in situ a
los/as empresarios/as mediante visitas concertadas a sus estableci-
mientos, estableciendo una relacion personal y de confianza,
resolviendo problemas concretos surgidos en la gerencia del nego-
cio en el ambito fiscal, administrativo, financiero y comercial, entre
otras. Intervienen durante los primeros doce meses de funciona-
miento de la empresa, poniendo en practica sus dotes gerenciales
en beneficio de los/as nuevosas empresarios/as. Cada consejero/a
presencial tutela un nimero reducido de empresas en fase de con-
solidacion, lo que garantiza la calidad del servicio.

Estrategias para apertura de mercados

La experiencia es un modelo de impulso del desarrollo local a tra-
vés de la explotacion de recursos endégenos medioambientales.
Valorizar la produccién de bienes y prestacién de servicios que
aprovechan los recursos enddgenos del territorio es el objetivo
de la estrategia para apertura de mercados, centrada en el apro-
vechamiento de las posibilidades de la marca Parque Natural de
Andalucia. Para favorecer la insercion de colectivos en riesgo de
exclusién laboral se han desarrollado todas las potencialidades
de fomento de la creacion de empresas que tiene el uso de una
marca vinculada a los parajes naturales del territorio.

Itinerarios con regularizacion de actividad sumergida

Se trata de una experiencia desarrollada para lograr la insercién
laboral regular de mujeres de etnia gitana, residentes en asenta-
mientos chabolistas y cuya actividad tradicional es la venta
ambulante de flores, actividad que venian realizando de forma
precaria, ya que incumplian con los preceptivos requisitos admi-
nistrativos y fiscales. La regularizacién de la actividad se ha logra-
do por medio de la puesta en marcha de dos medidas distintas:

o disefio y desarrollo de itinerarios de insercion personalizados,
con acciones formativas y de sensibilizacion adaptadas a la
realidad de cada participante, con horarios flexibles y lugares
de imparticion cercanos a sus domicilios;
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e modificacion de las normas generales de la licencia de ocu-
pacién de la via publica, adaptadas a las particulares condi-
ciones de la actividad y del colectivo.

Experiencias de éxito identificadas en el ambito de la adaptabilidad:
Barometro comercial

La definicién, seguimiento y analisis de una baterfa de indicado-
res sobre la situacion del comercio minorista conforman las acti-
vidades de este barémetro comercial. Un buen conocimiento de
la situacion, tendencias, amenazas, fortalezas, y oportunidades
del comercio minorista es imprescindible para promover y con-
solidar un sector de actividad con tanta capacidad de generacién
de empleo. Con este propdsito se eligieron una serie de indica-
dores cuantitativos y cualitativos vélidos en catorce ejes comer-
ciales de ciudades andaluzas, contemplando aspectos tales
como la dimension del local, plazas de aparcamiento, nimero
de transelntes, calidad de los empleos generados (tipos de con-
trato, condiciones laborales, etc). Recopilada la informacion se
diseno el barémetro comercial, herramienta informatica que per-
mite a los comerciantes conocer la situacién real y la evolucion
de sus negocios. La herramienta aporta informacién estratégica
para la mejora de la competitividad del sector comercial y la con-
servacion o crecimiento de sus puestos de trabajo.

Planes estratégicos individualizados

La prestacion de un servicio de asesoramiento y formacion adap-
tado a los requerimientos y disponibilidad de empresas con
necesidad de adaptacion es el objeto de los planes estratégicos
individualizados. La mejora del posicionamiento estratégico de
las empresas del sector agroalimentario de la Sierra de Cédiz,
mediante la apuesta por la produccién y comercializacion de
productos de caracter ecoldgico, es el objetivo Ultimo de la expe-
riencia. El trabajo se ha desarrollado con gerentes de explotacio-
nes de transformacién agroganadera, con poca disponibilidad
de tiempo y una considerable dispersion geografica de las
empresas, optando por una férmula de asesoramiento en el pro-
pio centro de trabajo y adaptacion horaria total a las posibilida-
des del/la asesorado/a. Con cada empresario se elabora un plan
estratégico individualizado que incluye visitas de un consultor
especializado para desarrollar las sesiones de formacion/asesora-
miento personalizado y la entrega de un estudio con pautas para
conseguir la consolidaciéon o expansion de su empresa. El ele-
mento clave en esta experiencia es la adaptacién a las caracte-

Revitalizacién del comercio tradicional en el proyecto “Tiyaradapt”.
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Actividad conservera en Islantilla, en el seno del Proyecto “Suratléntico”.

risticas y necesidades de los/las empresarios/as, tanto en conte-
nidos, horarios, ubicacién y metodologfa, entre otras.

Cooperacion empresarial

La iniciativa de cooperacion empresarial consiste en la creacion de
un espacio informal de intercambio de experiencias entre empresa-
rias y emprendedoras desempleadas, en un entorno caracterizado
por la escasa cultura previa de asociacionismo y cooperacion. Es
una experiencia de apoyo, motivacién y formacién a emprendedo-
ras con un caracter més informal que los programas habituales de
mentoring, recurriéndose a contactos personales por las dificulta-
des que las destinatarias encuentran para acceder con agilidad a los
canales de comunicacién que ofrecen las TIC (Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién). Se han desarrollado jornadas de
contacto, intercambio y discusion entre empresarias y emprende-
doras para tratar las claves del éxito empresarial, asi como semina-
rios tematicos de formacion para el intercambio de experiencias
personales. Se ha creado una red de contactos informales entre
mujeres experimentadas en el dmbito empresarial y desempleadas
que aspiran a convertirse en futuras titulares de negocios.

Asesoramiento estratégico a empresas maduras

Se trata de una medida dirigida a prestar orientacién y apoyo en cua-
tro éreas criticas (calidad, gestion medioambiental, prevencion de
riesgos laborales y NTIC, Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion) para la adaptacion de empresas rurales a los cambios
del entorno productivo. El servicio tiene un caracter proactivo, ade-
lantandose a las necesidades mediante estudios y analisis de los mer-
cados locales. Funciona como un servicio de intermediacién entre
empresas y trabajadores/as en las cuatro areas tematicas sefialadas.
Entre las herramientas utilizadas destaca la metodologia para la
deteccion de necesidades formativas, basada en el balance de com-
petencias, permitiendo la concordancia entre los requerimientos de
las empresas y las necesidades y expectativas de los trabajadores.

diciembre 2004

Mas informacién sobre los proyectos mencionados en este
articulo en:

La oportunidad de emprender en el Norte de Cérdoba

Buena practica: “becas de inicio de actividad”.

Equal Granada. La ciudad patrimonial de la igualdad y los
nuevos empleos

Buena préctica: “microcréditos”.

Via Verde para emprender

Buena practica: “consejeros presenciales”.

Suratlantico. Dinamizacién Laboral en ENP del Litoral Atlantico

Buena practica: “estrategias para apertura de mercados”.

Sevilla, ciudad integradora para la igualdad

Buenas practicas: “itinerarios con regularizacion de actividad
sumergida”, implementado en la experiencia “Proyecto Clavel”.

Tiyaradapt

Buenas practicas: “barometro comercial”.

Adaptagro

Buenas practicas: “planes estratégicos individualizados”.

Buenas practicas: “asesoramiento para el autoempleo”.

Itinerarios de Igualdad

Buenas practicas: “cooperacion empresarial”.

Calytech

Buenas practicas: “asesoramiento estratégico a empresas maduras”.

Notas:

1 De los cuales 21 son representados por el SAE y 8 por otras
entidades publicas.

2 Disponible ne http;/Avww.cem.junta-andalucia.es/fempleo/equal
(Seccion Publicaciones).

3 Publicacién prevista para diciembre de 2004.
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Jornadas: “Buenas practicas en creacion
de empresas y adaptabilidad en Equal”

Las Jornadas del GTN2 se configuran
como entorno propicio para la transferencia
de los resultados obtenidos por las distintas

ADs en estas areas tematicas

Social Europeo del Ministerio de Tra-

bajo y Asuntos Sociales, junto al
Servicio Andaluz de Empleo de la Conse-
jeria de Empleo de la Junta de Andalu-
cia, responsables ambos del Grupo
Tematico Nacional de Creacion de
Empresas y Adaptabilidad (GTN2), han
organizado las jornadas “Buenas practi-
cas en creacién de empresas y adaptabi-
lidad en Equal”, que Sevilla celebra
durante los dias 2 y 3 de diciembre de
2004 con el objetivo principal de gene-
rar un entorno propicio en el que trans-
ferir los resultados obtenidos con moti-
vo de la labor de deteccion de buenas
practicas llevada a cabo por el GTN2.
Asimismo, este encuentro se erige en
plataforma para el aprovechamiento e
intercambio de experiencias entre Agru-

I_a Unidad Administradora del Fondo

paciones de Desarrollo y responsables
institucionales de estas areas tematicas.
Con sesiones dedicadas a mostrar el traba-
joy los resultados alcanzados en el seno del
GTN2, asf como la presentacién de un estu-
dio-compendio de buenas practicas, el pro-
grama también cuenta con el desarrollo de
cuatro grupos de trabajo, articulados en
torno a las prioridades teméaticas de crea-
cién de empresas y adaptabilidad, y conce-
bidos como espacios abiertos para la parti-
cipacion de los profesionales responsables
de la ejecucion de los proyectos, la presen-
tacién de buenas practicas y el debate
sobre mecanismos para la tranferencia
efectiva de las mismas.

En las Jornadas participan, entre otras, las
Agrupaciones de Desarrollo (ADs) de las
areas tematicas de adaptabilidad y crea-
cion de empresas durante la convocatoria

"Experiencias Innovadoras en los proyectos Equal 2002-2004:
empresas y adaptabilidad’, diciembre de 2004, 140 paginas

| Grupo Tematico Nacional de Crea-
cion de Empresas y Adaptabilidad ha
venido trabajando, desde mayo de
2003, en la busqueda y validacién de las
mejores practicas, enfoques y metodolo-
gias resultantes de los proyectos Equal,
con la finalidad de transferirlos a las line-
as de actuacion de las politicas genera-
les. Fruto de este trabajo ha resultado,
entre otros, el documento "Experiencias
Innovadoras en los proyectos Equal
2002-2004. Buenas practicas en crea-
cion de empresas y adaptabilidad".
Este estudio aborda para cada una de
las dreas tematicas de referencia sen-
das secciones que pretenden contex-
tualizar la presentacion de experiencias
identificadas como buenas practicas.
En el caso de la creacién de empresas,
se ponen de manifiesto las oportunida-
des que este area ofrece para la crea-
cion de empleo, asi como las dificulta-
des y retos a los que se enfrentan las

Bugnas praclicas en
Creacion de Empresas

v Ad aptahilidac'[

empresas para su creacién y consolida-
cién. En cuanto a la adaptabilidad, se
trata de delimitar su concepto, tal y

2001-2004, las ADs de dichas &reas tema-
ticas cuyas solicitudes de participacion se
hayan visto aprobadas en el marco de la
2@ convocatoria y representantes de los
Grupos Europeos de Adaptabilidad y de
Creacion de Empresas.

buenas practicas en creacién de

como se ha ido definiendo en el marco
de la Estrategia Europea del Empleo
(EEE) y de describir la situacion en
Espafia de los distintos aspectos liga-
dos a la adaptabilidad. Tras esta con-
textualizacién, el estudio recoge el
conjunto de buenas practicas identifi-
cadas en los proyectos. Para cada una
de ellas, la informacidon se estructura
en torno a los siguientes epigrafes:

1) Descripcién de la buena practica.

2) Metodologia de utilizacion.

3) Innovacién/Complementariedad.

4) Potencial de transferencia.

Se trata, en suma, de ofrecer informa-
cion de forma sintética sobre las carac-
teristicas, metodologia y potencial que
presentan las buenas practicas. El estu-
dio finaliza con un capitulo de conclu-
siones que se desprenden del analisis
de las experiencias detectadas.
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La Sociedad del Conocimiento ya
piensa, aprende y actua en femenino

El proyecto “Andalucia en e-igualdad” difunde nuevas
formas de emprendizaje a través de materiales didacticos

hay numerosas personas que forman

parte de un equipo anénimo sin las
que el espectaculo serfa imposible de
representar. Los actores y actrices son los
que se llevan los aplausos, pero el resto
del personal la satisfaccion de un trabajo
bien hecho y reconocer la ilusion en las
caras de los espectadores.
En los proyectos Equal, grandes equipos
han hecho posible que miles de personas
disfruten de actividades inolvidables, han
permitido que el publico participe, apren-
da, juegue y saque provecho para su que-
hacer diario y sus proyectos de futuro.
La celebracion de estas representaciones y
jornadas ha permitido la elaboracién de
materiales divulgativos al alcance de los
usuarios y usuarias del proyecto.
Asi lo ha entendido Andalucia en e-igual-
dad en el desarrollo de Accién 2 de Equal,
periodo que ha dotado de nuevas formulas
y materiales de aprendizaje y conocimiento
para reformular la Sociedad de la Informa-
cién en femenino. Las actuaciones de este
proyecto se agrupan en torno a cuatro Ejes
estratégicos: el Observatorio e-igualdad, el
Portal, una Experiencia Piloto sobre el forta-
lecimiento competitivo en femenino de la
Pyme familiar y un Programa de sensibiliza-
cién y divulgacion, para los que se han pre-
sentado diversos materiales que han coad-
yuvado a la consecucién de sus objetivos
En el Eje 1 destaca el “Panel Andalucia Acti-
va", resultado de seis seminarios con el
objetivo de construir conocimiento partici-
pativo en torno a una serie de temas clave
relacionados con la posicién y aportaciones
de las mujeres a los retos de la Andalucia
activa de hoy. "Aun cuando la mujer
encuentra realmente mas impedimentos
que los hombres a la hora de ejercer su acti-
vidad empresarial, es evidente el incremen-
to de empresas creadas por mujeres;
empresas que generan puestos de trabajo y
contribuyen a promover el papel de la
mujer como parte activa de la economia”,
escribe Susana Lopez, presidenta de la Aso-
ciacion de Empresarias de Sevilla en el resul-

Entre los bastidores de un escenario

“No se puede avanzar hacia el
futuro desde la ceguera del
presente y del pasado,
ni mucho menos
invisibilizando los saberes y
aportaciones de las mujeres”

tado de uno de los seminarios realizados.

un segundo producto de este Eje, "Andalu-
zas que abren caminos”, es descrito por el
equipo responsable del proyecto con unailu-
sion desbordante, ya que se trata de 14
monografias, en formato libro y on line,
compuestas por un estudio sobre mujeres
que han dejado huella a través de la historia
en su lucha hacia la igualdad de las perso-
nas; 80 entrevistas realizadas a mujeres con
éxito en los ambitos econdmico, social y cul-
tural de Andalucia, y un estudio con jévenes
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universitarias para
conocer sus aspira-
ciones, expectativas y
valores. “Lo interesante
es que todas las entrevistadas

han respondido cosas que no suelen contar
en otras circuntancias”, subraya una de las
responsables, “esto ha permitido concretar
el perfil y los valores de las mujeres que han
luchado por lo que quieren. Las andaluzas
que abren caminos son capaces de expresar
de manera explicita que el suyo es un lide-
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Para saber més sobre este proyecto,
puede consultar la seccion MapaDirec-
torio de proyectos Equal en Andalucia
(2001-2004) en la direccién Web:
www.juntadeandalucia.es/
servicioandaluzdeempleo/equal

Y en la pagina Web del proyecto:
www.e-igualdad.org

razgo diferente al de los hombres”, afade.
Otro material que pertenece al Eje 1 ha sido
llevado a cabo por el Colegio Oficial de Psi-
cblogos (“al que hemos convencido que
cambie el nombre por Colegio Oficial de Psi-
cologia”, subraya el equipo), quien ha edita-
do el “Mapa de Recusos on fine"”, una agen-
da con contactos para la conciliacion,
empleo, formacion y ocio, entre otros, en el
que han participado todas las entidades. “Es
uno de los logros de este proyecto -detalla el
equipo- que en cada material que hemos
realizado han colaborado indistinta y libre-
mente todos los socios participantes”.

Por Ultimo, el Eje 1 arroja el “Barometro
e-igualdad”, una radiografia de la reali-
dad social, politica y econémica de las
mujeres andaluzas, “un diagnostico que
pretende visibilizar el importante esfuerzo
de las mujeres por incorporarse al espacio
publico y sus resultados”, comentan, y al
que se puede acceder on line.

En el Eje 2, Andalucia en e-igualdad ha edi-
tado tres CD interactivos: “Guia para el
desarrollo de carrera”, que ofrece a la usua-
ria que lo visualice un diagnéstico de su cre-
cimiento profesional actual; “Maquinan-
do”, que se configura como un acerca-
miento a los recursos basicos de las nuevas
tecnologias, acompanado de un recorrido
histérico de su relacion con la mujer. “El
dato cualitativo de este CD es el nodo anti-
tecnofobia“ para las mujeres, con el objeti-
vo de animarlas a familiriarizarse con las
NTIC", puntualiza el equipo del proyecto.
El tercer interactivo es la guia “Emprender en
femenino”, especialmente dedicado a usua-
rias que quieren crear empresa y poner ideas
en practicas. Este curso es semipresencial,
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"nos ha sorprendido la implicacion
delas 61 alumnas, asi como la capacidad de
congiliar sus tiempos entre trabajo, hijos/as...
y formacion para el emprendizaje”, argu-
menta una de las responsables. Para la alum-
na Inmaculada, el mejor capitulo ha sido el
de la autoestima, y considera que la cercania
virtual que aportan las nuevas tecnologias
"ha favorecido la creacién de un ambiente
de amistad y cierta complicidad entre tutor/a
y alumnas muy enriquecedor”.
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EMPRENDIzA
EN FEMENING

En el Eje 3 se encuentra la
"Experiencia piloto sobre las
Pymes familiares”, un estudio
pionero en Andalucia sobre la
situacion de las mujeres en las
empresas familiares, que en la Comuni-
dad Andaluza suponen el 95% del total
de empresas. “Han sido reuniones muy
amenas porque no habia nada hecho y
hemos aportado muchos datos cualitati-
VoS y cuantitativos”, cuenta el equipo,
quien anade que se ha introducido una
consultorfa en procesos de sucesién gene-
racional con tres usuarias por provincia.
Por ultimo, en el Eje 4 destaca el material del
“e-plan joven”, actividad de orientacion a
mujeres universitarias en el nuevo contexto
de la Sociedad del Conocimiento. La imagen
de este material, repartido a cien usuarias en
dos talleres, tiene relacién con la navegacion
porque “para recorrer con éxito la gran tra-
vesfa del empleo v la igualdad necesitamos
contar con nuevos instrumentos de navega-
cién en la mochila”, cuenta el equipo. De
este modo, las usuarias diponen de una bru-
jula (CD interactivo sobre la Guia de carrera),
mapas (CD interactivo sobre “Emprendizaje
en femenino”), diario de a bordo (agenda
con direcciones Utiles) y la puesta a punto
(miniguia de competencias y habilidades).
Todos estos materiales estan recogidos en
un producto final, presentado como buena
practica del proyecto, como es el Portal. En
el sitio Web estan disponibles cada uno de
los contenidos descritos en estas paginas,
acompanados de nuevos materiales on line
que resumen las actividades més destaca-
das del proyecto, como el "“Expo-Foro”;
“Comunidades en Red”, con informacion
detallada para cada perfil profesional de
usuaria; y “Cambiando modelos”, donde
las alumnas de pedagogia exponen sus
experiencias en el tema “preglntale a tu
madre”, porque, segun las propias autoras,
“no se puede avanzar hacia el futuro desde
la ceguera del presente y del pasado, ni
mucho menos invisibilizando los saberes y
aportaciones de las mujeres”.
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El proyecto “Filon” disena un sistema
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de atencion personal entre servicios
de orientacion y desempleados/as

ciones de los proyectos Equal partici-

pa de las distintas actividades forma-
tivas que se llevan a cabo, existe un inten-
so proceso de acceso, que no solo ocupa la
parte administrativa y meramente formal
de seleccion, formularios y admision, sino
una parte importante de la situacién per-
sonal de cada usuario/a que solicita la for-
macién. Las obligaciones domésticas, la
necesidad de una gquarderfa para los
hijos/as, el transporte para el desplaza-
miento... son obstaculos con peso para
acceder a un curso de formacién. Una vez
realizado, el itinerario formativo del usua-
rio/a puede ampliarse segun las necesida-
des de cada persona solicitante, y el proce-
so volverfa a comenzar de nuevo.
Este planteamiento es el que ha llevado al
proyecto Filon a idear un plan de organiza-
cion que recoja todas las necesidades de
cada beneficiario/a y tramitarlas desde el
principio. Se trata de “Una persona Un
plan” definido, en boca de sus responsa-
bles, como "un sistema de atencion a
desempleados/as en el que se parte de las
necesidades individuales de cada una de las
personas, en especial de las mujeres, para
confeccionar un Plan Individual que permi-
ta su incorporacion al ambito laboral”.
Cada persona necesita un orientador, una
guia material que tenga todo su itinerario
de insercién organizado y planificado
desde el principio. De este modo, Filon
puso en marcha este sistema en Accion 2,
donde desarrollé 957 planes individuales ,
sobre todo a mujeres, jovenes y discapaci-
tados/as. “Hay que tener en cuenta que
en las zonas rurales de Huelva la exclusion
social no es tan problemética como la
desigualdad de género. Querfamos sacar
a la mujer de su casa y no sélo darle una
guarderia para sus hijos con el objetivo de
que realice un curso, sino ofrecerle todos
los cursos necesarios para su insercion
sociolaboral desde el principio”, comenta
el equipo responsable.
Una vez terminada Accion 2, con las
experiencias de los planes individuales,
los responsables del proyecto han podi-

Cuando un beneficiario/a de las actua-

En la imagen superior, curso de Lenguaje de Sign

A

C uo escalada.

0s en Minas de Riotinto.

do analizar el método llevado a cabo
para estudiarlo en profundidad. “Por la
misma razon hemos visitado entidades
que trabajan con este sistema, como la
ONCE o Cruz Roja, para recoger expe-
riencias e integrarlas en el modelo de iti-
nerario de insercién. Hemos observado
que suelen trabajar con colectivos muy
especificos y nuestra intencién es
ampliar en general al colectivo benefica-
rio”, comenta uno de los responsables
de la articulacién de este sistema.

Este es el principal objetivo de Accion 3
del proyecto Filon; “Una persona Un
plan” se ha traducido en una guia-
manual Util para la transferencia de
una metodologia de trabajo para todos
los programas que ofrece el Servicio
Andaluz de Empleo (SAE), de la Conse-
jeria de Empleo.

La gufa, que se divulga en diciembre de
2004, busca la sinergia de todas las
acciones que se efectlien sobre las per-
sonas tratando de aumentar su efectivi-
dad, dado que el objetivo a medio plazo
de todas estas acciones debe ser Unico y
responder a una estrategia individual
concreta. "“Se trata, por tanto, de dotar a
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Para saber mas sobre este proyecto,
puede consultar la secci6n MapaDi-
rectorio de proyectos Equal en
Andalucfa (2001-2004) en la direc-
cion Web: www.juntadeandalucia.es/
servicioandaluzdeempleo/equal

Y en la pdgina Web del proyecto:
www.proyectofilon.com

los/as orientadores/as laborales de una
herramienta que les permita dar respues-
ta a las demandas de los/as desemplea-
dos/as, de forma que se consigan mayo-
res niveles de implicacion y efectividad
en sus actuaciones y, a medio plazo,
mayores niveles de insercion”, subraya el
equipo responsable del proyecto, quien
anade que la guia plantea cémo detectar
problemas y como solucionarlos y, sobre
todo, “incluye la forma de aplicacion a
los diversos territorios”.

En este contexto, y segun las necesidad-
des detectadas por los técnicos y técnicas
del proyecto, el mercado laboral cam-
biante requiere inexorablemente un servi-
cio de orientacién flexible, capaz de ade-
cuarse a las necesidades concretas de las
personas en un espacio de tiempo. En
esta linea, las actuaciones contempladas
en Accion 3 tratan de integrar las expe-
riencias obtenidas en el proyecto sobre
“Una persona Un plan” en:

e politicas de empleo del Servicio Andaluz
de Empleo: los servicios de orientacion
deben realizar perfiles individuales que
aglutinen todos los aspectos que carac-
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Encuentro de mayores y jovenes.

terizan al individuo. Estos perfiles deben
ser la base para disefiar e implantar
herramientas disenadas al efecto, o utili-
zar herramientas del sistema que se ajus-
tan a las necesidades de la persona;

® integracion de la perspectiva de género:
en el disefo de los perfiles e itinerarios
personales, a través de la inclusion de
medidas de conciliacién de vida familiary
profesional, asi como la flexibilizacion de
las actuaciones (horarios, transporte,
etc.) en funcién de los/as beneficiarios/as.
El estudio previo para el disefio del Plan
Personal facilita la deteccion de desigual-
dades en materia de género;

o unificacién de planes de empleo/integra-
cion, entendiéndose como plan el con-
junto de actuaciones que se ejecutan
sobre un/a beneficiario/a en un periodo
de tiempo. Las acciones de orientacion,
las formativas, la participacién en pro-
gramas de escuelas taller... deben res-
ponder a un Plan Personal, autorizado
por un orientador/a, capaz de conseguir
sinergias y resultados méas efectivos.

“Tras el trabajo realizado ha quedado
patente la idoneidad de tomar a la perso-
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“Tras el trabajo realizado, ha
quedado patente la idoneidad
de tomar a la persona como
principio y fin de las politicas
de empleo, tratando de perso-
nalizar todas las acciones”

na como principio y fin de las politicas de
empleo, tratando de individualizar todas
las acciones y herramientas que se utili-
cen”, comenta uno de los responsables.
Para ello la orientacion se vislumbra como
herramienta basica para la creaciéon de
Planes Personales, promoviendo la espe-
cializacién de la orientacion tanto en fun-
cion de la problematica de los diversos
colectivos como en base a los diferentes
ambitos profesionales de cada territorio.
Asi lo resume una beneficairia del Plan Indi-
vidual, “como desempleada, el asesora-
miento personal recibido me ha ayudado a
eliminar la inseguridad que tenfa en estos
procesos. Se han tenido en cuenta mis pro-
blemas personales y ya tengo mi propio
*orientador de cabecera“que me receta mis
Propios cursos para conseguir empleo”.
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El proyecto “Aproximate” acerca empresa
y demandante de empleo a través de los
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llamados Mediadores/as Empresariales

as de 500 participantes de Aproxi-
I\/l mate tienen un contrato en vigor

de las 4.000 personas que pasa-
ron por los cinco Centros Rurales de Acce-
so al Empleo (CERAL) creados por este pro-
yecto Equal, cuyo programa se dirige a per-
sonas con riesgos de exclusion social, ofre-
ciendo labores de formacién para el
empleo y la intermediacion ante las empre-
sas. EI 80 por ciento de los participantes
han sido mujeres, y las personas contrata-
das estan actualmente trabajando en
diversos sectores, sobre todo en el sector
servicios y en actividades de transforma-
cion de productos agricolas y ganaderos.
Para llegar a estos resultados en términos
de contratacion de personas desemplea-
das, el proyecto Aproximate ha pasado
momentos dificiles, y asi lo corrobora Ser-
gio Alcaide, vecino de la localidad mala-
guefa de Totaldn, cuando recuerda las
negativas de las empresas a colaborar con
un sistema nuevo de intermediacién labo-
ral. "Hemos dado muchos palos de ciego
al principio, porque es complicado con-
tarle al empresario que puedes conseguir
el perfil de trabajador o trabajadora que
busca, desconfian mucho”, cuenta.
Experimentando un nuevo modelo de
intermediacion, Sergio es uno de los 15
nuevos Mediadores Empresariales que el
proyecto Aproximate ha creado en los
cinco CERAL de la provincia de Malaga.
Esta figura, ideada para lograr los obje-
tivos de este proyecto Equal, trata de

Los/as Mediadores/as han
trabajado duro, pero con unos
resultados excelentes,
contactando con mas de 1.000
empresas de las que casi 900
han ofertado empleo

buscar una conexién entre las necesida-
des de las empresas y la formacion para
la insercion de demandantes de empleo.
Sergio, junto a otros 14 Mediadores (13
de ellos mujeres) han realizado actua-
ciones regulares destinadas a localizar a
empresas que ofrecen trabajo y facilitar
la insercién de desempleados/as en las
mismas. El mismo describe cémo la
situacion de mediacién fue mejorando
cuando contactaron con las asociacio-
nes de empresarios de las distintas loca-
lidades, "nos facilitaron listados de
empresas que permitieron iniciar los
contactos, y cuando vieron la eficacia y
la rapidez con la que se les respondia, y
que los trabajadores/as funcionaban,
comenzd a propagarse por el boca a
boca”, argumenta Sergio.

Flexibilidad es el adjetivo con que los/as
responsables del proyecto califican la
figura de los Mediadores/as Empresaria-
les, “las empresas necesitan experien-
cia, y los Mediadores/as conocen a la
perfeccion los territorios y a los usua-
rios/as, porque han nacido y viven en las
mismas zonas de actuacion, saben de
sus necesidades y demandas”.

Pero ¢y los beneficiarios y beneficiarias?
{coémo han respondido? (quiénes son?
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Cuenta Sergio que cuando todas aque-
llas personas beneficiarias del proyecto
lo vefan por primera vez desconfiaban de
sus 24 afios, "eres demasiado joven,
{cdmo vas a encontrarnos trabajo?”, la
respuesta del Mediador Empresarial no
se hacia de esperar, “no mirarme por la
edad sino por la capacidad de ayuda que
os pueda ofrecer”, y cuando las actua-
ciones iban marchando, hasta “me lla-
maban de usted”, sonrfe Sergio.

El colectivo beneficiario lo integran perso-
nas con problemas de exclusién social,
drogodependientes, inmigrantes, para-
dos/as mayores de 40 afios, discapacita-
dos/as y mujeres rurales, dispuestos a dar
lo mejor de sf en un trabajo.

“Recuerdo con gran satisfaccién que
enviamos a un joven drogadicto rehabili-
tado a una empresa hostelera. Al cabo del
tiempo el empresario nos llamo contenti-
simo de la capacidad de trabajo del
empleado, y querfa volver a contratarlo;
cuando se enter6 de su condicion de ex
drogadicto nos comenté que si lo hubie-
se sabido antes de la contratacion no
hubiera aceptado sus servicios, y sin
embargo habria perdido una gran perso-
na en su empresa. Es lo que yo llamo el
tabu del empresario/a, que dificulta, a
veces, nuestra tareas”, apostilla Sergio.
Los Mediadores/as Empresariales han tra-
bajado duro, pero han conseguido unos
resultados excelentes, contactando con
mas de 1.000 empresas, de las que casi
900 han ofertado empleo. Han atendido
a unos 4.000 usuarios/as y han recibido
formacion para el asesoramiento, partici-
pando también de los encuentros trans-
nacionales del proyecto Aproximate,
donde han podido recoger experiencias
de paises vecinos sobre los procesos de
intermediacion laboral.

Hay que destacar que todas las personas
contratadas mantienen un seguimiento
en el puesto de trabajo por parte de los
responsables del programa o tutores,
quienes también velan por que la empre-
sa cumpla las condiciones pactadas.
Tanta cercania han tenido los Mediado-
res/as con los usuarios/as que la estrecha
relacion mantenida ha propiciado todo
tipo de peticiones de asesoramiento y
ayuda no relacionadas directamente con
sus funciones. Recuerda Sergio que
durante el desarrollo del programa se pre-
sentaron casos de malos tratos, psicoldgi-
cos, formativos, de viviendas... “a los que
hemos ayudado con todo los recursos de
los que disponiamos”. “Nos buscaban la
pista en los pueblos a los que ibamos para
poder seguir asesorandose”, afade.
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Para saber mas sobre este proyecto,
puede consultar la seccién MapaDi-
rectorio de proyectos Equal en
Andalucia (2001-2004) en la direc-
cién Web: www.juntadeandalucia.es/
servicioandaluzdeempleo/equal

Y en la pagina Web del proyecto:
www.equal-aproximate.net

En el trato con los/as beneficiaros/as,
los/as Mediadores/as coinciden que les
sorprendieron, sobre todo, la voluntad de
las personas discapacitadas de mas de 40
afos, “porque tienen una voluntad de
hierro, y si se encuentran con algun pro-
blema doméstico, de transporte o de otra
indole, se las arreglaban para no faltar
nunca a las citas”, subraya Sergio, y
recuerda con una sonrisa el dia en que
unos jovenes beneficiarios del proyecto,
que habian estado en prision, firmaron su
contrato de trabajo tras hacer un curso de
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pintor, “saltaban como nifos pequenos,
gritando que aln no se crefan que tuvie-
ran empleo”. Estas son las satisfacciones
que impulsan a personas como Sergio a
volver a realizar este tipo de trabajo, “por-
que no hemos querido ser técnicos de
despacho, sino gente de calle”.

Como coloféon a este programa, los/as
beneficiarios/as del proyecto han contado
personalmente sus experiencias, opiniones
y casos practicos en un video, que se difun-
dird masivamente, como un vivo ejemplo
de impulso y unién de voluntades.
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Toda la actualidad sobre temas de
empleo disponible en Internet a través
del Catalogo de Prensa y Empleo

das en empleo de distribucion en Internet, este servicio de
Informacion presenta, en su actualizacion correspondiente al
mes de septiembre de 2004, mas de 60 nuevos articulos relaciona-
dos con el mercado de trabajo, la igualdad de oportunidades o la cre-
acion de empresas. Esta plataforma documental a través de Internet

Cntrado en el andlisis de las publicaciones y revistas especializa-

Adaptabilidad

Articulo: “Los retos econémicos y el empleo”
Publicado en: www.servijob.com

Resumen: Los pardmetros que movian el mercado de trabajo
hace unos afos han cambiado. El siglo XXI lleva a redefinir la
economia actual, basada en el sector servicios, hacia una eco-
nomia basada en la informacién. Hay que entender estos retos
y como repercuten en el mercado laboral, incluyendo en el
cambio la repercusién de la ampliacion de la Unién Europea.
El articulo presenta los cambios emprendidos en este sentido
en la Comunidad Auténoma de Catalufa.

Articulo: “La formacion en prevencion de riesgos laborales”
Publicado en: Revista de Empleo

Resumen: El cumplimiento de la Ley de Prevencién de Ries-
gos Laborales es una tarea pendiente en muchas empresas,
por dejadez, reticencia, ahorro, lo que impide el cumpli-
miento de la norma. Pero existen férmulas que permiten
remover esos obstaculos y avanzar decidida y conjuntamen-
te en el objetivo que la Ley pretende para que no sea tan
dificil. El articulo muestra los resultados del Plan Intersecto-
rial sobre Formacién en Prevencion de Riesgos Laborales en
Malaga y la gran aceptacion que esta teniendo por parte de
trabajadores y empresarios.

Creacion de Empresas

Articulo: “Los cuatro nimeros que todo emprendedor
debe conocer de su empresa”
Publicado en: Barcelona Activa

Resumen: La revista presenta un util dossier con herra-
mientas econdmico financieras para hacer frente a algunos
de los problemas financieros a los que se puede enfrentar
una empresa, como son la falta de liquidez y la falta de
viabilidad. La realizacién de un plan de empresa puede
prevenir situaciones de este tipo.

ofrece al navegante, entre sus distintos apartados, la posibilidad de
consultar un archivo bibliogréfico donde realizar busquedas sobre un
fondo documental que cuenta actualmente con més de 600 articu-
los sobre empleo organizados por temas. A continuacion se muestra
una seleccion de los articulos mas destacados incluidos en el Catalo-
go de Prensa y Empleo en su Ultima actualizacién.

Articulo: “La nueva definicion de microempresas, pequeias y
medianas empresas (PYME) a partir de 1 de enero de 2005”
Publicado en: INJEF

Resumen: El articulo expone y explica las nuevas definiciones de
microempresa, pequefia empresa y mediana empresa que ha
aprobado la Comisién Europea. Esta actualizacién de la defini-
cién de PYME tendrd vigencia a partir del 1 de enero de 2005.

Desarrollo

Articulo: “El patrimonio como recurso”
Publicado en: Actualidad Leader

Resumen: El articulo aborda el andlisis de distintos proyectos
de valorizacién de los recursos naturales y culturales estableci-
dos por Grupos de Accién Local. La puesta en marcha de
museos, parques culturales, exposiciones, gufas, etc., repre-
senta la mayor parte de los proyectos ejecutados, aunque tam-
bién ha habido un gran nimero de estrategias integrales de
desarrollo, difusion e investigacion.

Articulo: “Formacién en el puesto de trabajo, via de inser-

"

cién laboral ensayada con éxito en el proyecto Telerural
Publicado en: Info Equal

Resumen: Desde un proyecto concreto, "Telerural’, desarrollado en
Valdepenias, se ensalzan las ventajas de la formacién en el puesto
de trabajo, que consiste en formar al desempleado/a durante un
periodo de unos 3 meses para que adquiera los conocimientos
necesarios para el puesto de trabajo que la empresa necesita
cubrir. Durante ese tiempo el/la alumno/a es becado/a sin coste
alguno para la empresa, que posteriormente se compromete a
contratar a la persona durante un periodo minimo de 6 meses.
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Articulo: “Nuevas gufas para la recuperacion de empre-
sas en dificultades”
Publicado en: Barcelona Activa

Resumen: La Comisién Europea ha publicado nuevas directrices
que aclaran la aproximaciéon que la Comisién quiere adoptar res-
pecto al ambito de apoyo financiero de los poderes publicos a las
operaciones de recuperacion y reestructuracion de empresas.
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Articulo: “Politica de cohesion 2007-2013: las propuestas
de la Comision”
Publicado en: Inforegio Newsletter

Resumen: En el articulo se resumen las propuestas legislati-
vas de la Comision Europea para la reforma de la politica de
cohesion. El enfoque propuesto prevé una accion mas espe-
cifica sobre las regiones menos favorecidas, a la vez que
anticipa una evolucién en el resto de la Unién, una mayor
descentralizacién y una aplicacién simplificada y més eficaz.

Igualdad de Oportunidades

revista de

ElPLk=o

en Internet
en este nimero

Hablamos con...:

Mercedes Rodriguez Pinero,
Presidenta del CARL

Empleo en Andalucia:

Los Consorcios Escuelas de
Formacién Profesional Ocupacional,
modelo de formacién de excelencia
para jovenes.

Articulo: “Recomendaciones para la igualdad: un nuevo
instrumento en la lucha contra la discriminacion laboral”
Publicado en: Revista de Empleo

Resumen: A pesar del crecimiento que ha experimentado la tasa
de actividad femenina Ultimamente, la discriminacion laboral
contintia siendo evidente. El articulo es un andlisis del Documen-
to de Recomendaciones alcanzado en el Consejo Andaluz de
Relaciones Laborales en materia de Igualdad y No Discriminacién
dirigidas a las partes negociadoras de los Convenios Colectivos.
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Articulo: “Conocimiento y gestion del empleo de las
personas con discapacidad”
Publicado en: Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Resumen: Se analizan los principios por los que deben regirse las
politicas de integracion laboral de las personas con discapaci-
dad. Se analizan las tasas de paro y empleo en este sector de la
poblacion y se investigan las posibles causas de los bajos niveles
de actividad. En este contexto se estudian las medidas adopta-
das en la LISMI, Ley de Integracién Social de los Minusvélidos.
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Articulo: “Readaptacion profesional, vuelta al trabajo”
Publicado en: Minusval

Resumen: Tras un accidente, la vuelta al trabajo no suele ser
facil, en algunas ocasiones ni siquiera se puede volver al
mismo empleo. En este articulo se presentan los Programas
de Readaptaciéon Profesional del Centro de Prevencion vy
Rehabilitacién de FREMAP, donde se conoce la realidad cli-
nica de cada accidentado y se le rehabilita en funcion de la
tarea que va a desempenfar.

Articulo: “Una aproximacién a la motivacion en procesos de
orientacion laboral”
Publicado en: Revista de Empleo

Resumen: La motivacién es un elemento esencial en la busque-
da de trabajo. El articulo analiza la labor que en este aspecto
deben desarrollar los orientadores laborales desde paradigmas
motivacionales cognitivos y sociocognitivos. También se revisa y
selecciona la bibliografia reciente sobre la motivacién.
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Articulo: “Los errores del e-Learning en la empresa”
Publicado en: Expansion y Empleo

Resumen: La teleformacién lleva casi una década implanta-
da en las empresas y, desde la experiencia de estos afos, se
analizan los errores cometidos para evitarlos en futuras
estrategias de implantacion de este tipo de formacion.
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Articulo; “Actividades susceptibles a realizar mediante el
teletrabajo”
Publicado en: Discapnet

Resumen: El articulo recoge algunas de las actividades que
pueden ser realizadas mediante las distintas modalidades de
teletrabajo, agrupandolas por las siguientes areas de nego-
cio: artes graficas y disefio; servicios para Internet; adminis-
tracion y secretaria; marketing y atencion telefénica.
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Mercado de Trabajo

Articulo: “Servicios Plblicos de Empleo: consideraciones
para su modernizacion”
Publicado en: Revista de Empleo

Resumen: El articulo se plantea qué papel juegan las politicas
de empleo a través de los Servicios Publicos en la configura-
cion de las condiciones que favorecen tanto la generacion de
empleo como la calidad de los mismos. Se analizan las distin-
tas corrientes de los expertos desde un punto de vista tedrico.

wEGISTRO
Registrate gratis

[Lentrar ]
1 clawn?

FUBLICIDAD

LU- [TUE | seymame l'f.f <7
DEUSTD_m,m_. | LA SALLE
| Formatik |§

FORMACION | [Bascar |

on = - s do s ;

i BUSCABOR
m Qué quieres buscar?
CENTROS As 23> TEMAS

= Educacitn v humanidedes
= Ifharnas, filalogis, traduccidn

PUBLICACIONES
*Subscribete gratis
_* ioletin de Ia semana

* Boletings artenores

= Cienciat saciales

* Camunicacian y ralaciones poblicas

" Manegrifice de la semana = Econornia y admir

seibn de emoresse

Atica y telecomunicacionss

eteslenay da be Haburslebs
¥ el Media Amblante

* Hostalaris y turism,

*Tiempo libre y culturs

Articulo: “Masters y postgrados en accion social, un valor
en alza en el mercado laboral”
Publicado en: Revista Educaweb

Resumen: Dentro de la formacién continua en el mundo labo-
ral, existe un aumento de los cursos especializados en el sec-
tor de la accion social. Este hecho refleja el interés creciente de
las instituciones sociales por proporcionar una atencion cuali-
ficada y con un mayor nivel de especializacion. Se analizan los
perfiles que mas exigen profesionales formados.
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www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal/europaenlinea

El servicio de documentacion sobre
politica de empleo en la UE, Europa en
Linea, actualiza de nuevo sus contenidos

cién actualizada sobre diversos temas, entre los que destacan los Fon-

Europa en Linea es un servicio que facilita informacién y documenta-

dos Estructurales, la Politica de Empleo y las Iniciativas y Programas
Comunitarios. El servicio ha sido nuevamente actualizado y adaptado a los
nuevos temas de la Estrategia Europea por el Empleo (EEE), e incorpora
mas de 2.500 documentos descargables y consultables on-line. Se presen-
tan aqui las resefas de una seleccion de documentos de interés incorpo-
rados en la Ultima actualizacion realizada en noviembre de 2004.

Europa
en linea

Nuevos Fondos Estructurales

Propuesta del Consejo por el que se esta-
blecen disposiciones generales sobre el
FEDER, el FSE y el Fondo de Cohesién para
el periodo 2007-2013

El pasado 14 de julio la Comisién pre-
sentd sus propuestas legislativas para la
reforma de la politica de cohesion a
partir de 2007. Con una dotacién total
de 336,1 millones de euros, la tercera
parte del presupuesto comunitario, los
nuevos Fondos Estructurales se concen-
trardn en las regiones menos favoreci-
das y en fomentar una mayor descen-
tralizacion, por medio de una aplicacién
simplificada y mas eficaz. Como princi-
pales novedades cabe destacar que el
FEOGA vy el IFOP dejan de ser Fondos
Estructurales para integrarse en la Poli-
tica Agricola Comun; desaparecen las
Iniciativas Comunitarias como mecanis-
mo de intervencién, aunque se creara
un nuevo instrumento de fomento de la
cooperacion transfronteriza, similar a la
I.C. Interreg; se elimina la actual estruc-
tura de programacién, para utilizar
exclusivamente programas operativos
monofondo; y se reforzaran los meca-
nismos nacionales de control, en detri-
mento de los comunitarios.

Propuesta de Reglamento del Fondo
Social Europeo 2007-2013

La propuesta de Reglamento del Fondo
Social Europeo para el préximo periodo de
programacién fue publicada en DOUE el
pasado 14 de julio. El objetivo del FSE segui-
ra siendo invertir en las personas, abarcando
dos de los tres objetivos de la ayuda en favor
de la cohesion en el nuevo marco financie-
ro. Respaldara los dmbitos de actuacion cla-
ves aprobados por el Consejo Europeo:
reforzar la capacidad de adaptacion de
los/as trabajadores/as y de las empresas;
facilitar a las personas el acceso al mercado
de trabajo; prevenir el desempleo; prolongar
la vida activa; promover la integracion de las
personas marginadas y desfavorecidas; y
combatir la discriminacion. Con arreglo a la
propuesta de la Comision, el FSE represen-
tarfa entre el 20 y el 25 % de la financiacion
total en favor de la cohesion.

Propuesta de Reglamento del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional
2007-2013

Publicado también en DOUE de 14 de
julio de 2004, el nuevo FEDER seguira
fomentando la inversion y contribuird a la
reduccion de los desequilibrios regionales
en la Union. Las prioridades de financia-
cion incluiran la investigacién, la innova-
cion, los aspectos medioambientales y la
prevencion de riesgos, mientras que la
infraestructura mantiene un papel impor-
tante, especialmente en las regiones
menos desarrolladas.

Otros documentos relacionados con
los Fondos Estructurales de nueva
incorporacién en Europa en linea:

Propuesta de Reglamento del Fondo
de Cohesion (2007-2013).

Los nuevos instrumentos de la politi-
ca de cohesién reformada para
2007-2013.

Preguntas y respuestas sobre la
reforma de la politica de cohesion y
los Fondos Estructurales 2007-2013.

Luces sobre la ampliacién. Una
nueva asociacién para la cohesion.

Actualizacién de la evaluacion inter-
media de las intervenciones de los
Fondos Estructurales.

La politica de cohesion: el punto de
inflexion de 2007.

Propuesta de Reglamento por el que
se establece un grupo de coopera-
cién transfronterizo.

Las responsabilidades de los Estados
miembros y la Comisién Europea en
la gestion compartida de los Fondos
Estructurales y del Fondo de Cohe-
sién. Situacion actual y previsiones
para después de 2006.

Guia practica para la comunicacién
sobre los Fondos Estructurales 2000-
2006.

Integracion de la igualdad de opor-
tunidades entre mujeres y hombres
en los documentos de programacién
de los objetivos n°® 1y 2 de los Fon-
dos Estructurales.

Informe intermedio sobre la cohe-
sion territorial.

Interreg Ill. Orientaciones para una
iniciativa comunitaria relativa a la
cooperacion  transeuropea para
fomentar un desarrollo armonioso y
equilibrado del territorio europeo.
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Empleo en Europa 2004: claves determinantes de la actuacién
del mercado de trabajo

El informe "Empleo en Europa" es el principal instrumento de la
Comision Europea para el analisis de la accién en materia de
empleo y de desarrollo del mercado de trabajo en la UE y en los
paises candidatos. Provee la base analitica y el contexto estadis-
tico para comprender los informes de empleo conjuntos asi
como otros instrumentos clave de la Estrategia Europea del
Empleo. El informe se compone de diversos documentos, todos
los cuales han sido incluidos en el servicio Europa en linea. Algu-
nos de interés son:

® Panorama de los mercados de trabajo europeos.

e Estructuras de empleo en Europa y USA: la funcién de las
habilidades, los sueldos y la demanda final.

e Avance y transiciones del mercado de trabajo: empleo tem-
poral y bajos ingresos en Europa.

o Globalizacién del mercado de trabajo: una perspectiva
europea.

Envejecimiento y trabajo en la UE

El incremento de las expectativas de vida y las bajas tasas de nata-
lidad en Europa han creado una tensién entre los sistemas de bie-
nestar social y el mercado de trabajo. En 2015 el grupo de edad de
16-29 afos se reducira en 13 millones de personas, mientras que
el nimero de personas del grupo de edad de 50-64 afos aumen-
tara en 16 millones. El informe examina las medidas adoptadas por
siete paises de la UE para suprimir los sistemas de jubilacion antici-
pada, implementar estructuras de organizacion del trabajo mas fle-
xibles en términos de horarios laborales y desarrollar el acceso al
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Otros documentos relacionados:

e Estados de bienestar desigual: consecuencias distributivas
del envejecimiento de la poblacion en seis paises europeos.

o Edad y condiciones de trabajo en la UE. Resultados clave.

e La lucha contra las barreras de la edad en el empleo. Sinte-
sis de la investigacion.

® Una nueva organizacion del tiempo en la vida laboral.
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Desafios migratorios en la UE ampliada: barreras y soluciones
potenciales

Los movimientos migratorios se han convertido en un asunto de
importancia para la politica social y econémica de la UE. Este
estudio contribuye al debate presentando nuevas evidencias
empiricas sobre el potencial migratorio de los nuevos paises
miembros hacia los Estados miembros de la UE15. Segun la
Comision Europea en 2000 habia 8 millones de ciudadanos/as
viviendo en la UE procedentes de otros paises Europeos. El docu-
mento aborda los riesgos y las potencialidades que para la UE
puede suponer la aparicién de movimientos migratorios masivos
procedentes de los nuevos Estados miembros.

Otros documentos relacionados:

® Estudio sobre los vinculos entre la migracion legal e ilegal.
o Primer informe anual sobre migracién e integracion.

o Tendencias migratorias en la UE ampliada. Sintesis.

Trabajo precario en la UE

La relacion entre empleo, trabajo, precariedad y exclusién social, y
méas ampliamente "calidad de vida", es de particular importancia
para la construccién de una UE social y competitiva. El presente
informe identifica medidas para mejorar la calidad del empleo en
diversos dmbitos: salud y seguridad en el trabajo, desarrollo de
habilidades y reconciliacién de vida y trabajo. Tras definir el con-
cepto de trabajo precario, el informe explora su incidencia en la
UE, sus caracteristicas y las principales politicas nacionales imple-
mentadas para combatirlo. Finalmente el documento aporta reco-
mendaciones para futuras politicas en la materia.

Otros documentos relacionados:

® Seguimiento de la calidad de vida en Europa.

o Calidad de vida en el lugar de trabajo en Espana en 2003.

o Calidad de vida en Europa (Sintesis).

 Propuestas integradas de politicas activas de bienestar y
empleo: Espana.
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Agenda de Eventos
y Actividades

Jornadas “Diversificacion
Profesional en las Politicas
de Empleo

El dia 1 de diciembre se han
llevado a cabo unas Jorna-
das presenciales y on line
en las que se difundieron
tres protocolos metodolo-
gicos de transferencia para
incorporar las buenas préac-
ticas de los proyectos
"Construyendo Futuro"y "La
lgualdad crea Empleo" de Asturias a las politicas publicas de empleo. Uno
de los protocolos andaluces interviene sobre las estructuras de empleo,
formacion y orientacion, el otro lo hace en materia de iniciativa empresa-
rial, ayudando a consolidacion de empresas de mujeres en el sector de la
construccion y fomentando redes entre ellas; y el asturiano hace reco-
mendaciones sobre como intervenir con personas usuarias en el sector.
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Trabajando en un taller.

Mas informacién en www.construyendofuturo.org

Jornada sobre Buenas Practicas Comerciales

El pasado 29 de noviembre se celebré en el Palacio de Congresos y Expo-
siciones de Sevilla la Jornada de "Buenas Practicas Comerciales'. En ella
se dieron a conocer herramientas tales como el Comerciéometro, las Bue-
nas Practicas Comerciales de los catorce Ejes Andaluces y el Manual de
Buenas Practicas. Durante el transcurso de la presentacién de las Buenas
Practicas Comerciales de los catorce Ejes Andaluces, se visiond un video
introductorio en el que se explicd en qué ha consistido Accion 3 y se
procediod a la proyeccién del video con las catorce buenas practicas reco-
gidas. El acto fue presentado, entre otras personalidades, por el conse-
jero de Empleo, los secretarios generales de UGT y CC.00. Andalucia y
el presidente del Consejo Andaluz de Cémaras.

Mas informacién en www.camarasandalucia.org

Equal Granada

Mecanismos de transferencia de los enfoques innovadores en
los sistemas personalizados de insercion y acompanamiento

El proyecto Equal Granada, dentro de su plan de difusién y transferen-
cia de buenas practicas, ha celebrado los dias 29 y 30 de noviembre un
conjunto de actividades conducentes a capacitar, sensibilizar y difundir,
entre el personal técnico y responsables en la toma de decisiones, la
metodologia de los Talleres Participativos desarrollados durante el pro-
yecto. Estos talleres han posibilitado que personas en riesgo o en exclu-
sion social tomen conciencia critica de su realidad personal, social y
laboral y se hagan responsables de su propio itinerario de insercion.

Mas informacién en www.equalgranada.org

Agenda

Jornadas para la Transferencia de Buenas Practicas Equal.
Presentacion del Manual de Buenas Practicas.

El 13 de diciembre se celebran en la Hosterfa de la Rabida las "Jornadas para la
Transferencia de Buenas Practicas Equal. Presentacién del Manual de Buenas
Practicas'. Estas jornadas se enmarcan en la Accién 3 del Proyecto Filén y pre-
tenden dar a conocer los resultados de dicha Accion. Se trata de difundir una
metodologia de trabajo con desempleados/as basada en el “Plan Personal”
como herramienta para la insercion. Ademas, la Accion 3 de Filon ha disefiado
n "sistema de implantacion del Plan Personal para servicios publicos de empleo"
de tal manera que este método se pueda llevar a cabo en la préctica utilizando
las herramientas que utilizan los sistemas publicos de empleo (orientacion, for-
macién, programas de empleo, medidas de insercion, intermediacion, etc.).

Mas informacién en www.proyectofilon.com

dalucia en e-igualdad

Sesion conjunta de validacion de buenas practicas

El pasado 4 de noviembre se cele-
bré una Sesién Conjunta de Valida-
cién de Buenas Practicas en la Facul-
tad de Comunicacién de la Universi-
dad de Sevilla. Con este proceso se
ha pretendido realizar un anélisis
interrelacionado de diagnostico y
evaluacién interna y externa, por un
lado, y de diagnéstico y andlisis de
los entornos susceptibles de transfe-
rencia en el marco de las principales politicas y programas de nivel estatal y
autondmico, por otro. Ese analisis reflexivo busca la profundizacion y la sis-
tematizacién de las buenas practicas identificadas para poderlas contextua-
lizar en un marco de referencia mas amplio, desarrollando asi una memo-
ria-sintesis del proyecto y de los procesos asociados a su ejecucién, asf como
un trabajo de catalogacion y evaluacion de los materiales resultantes. Por
otra parte, el 14 de diciembre se celebra en Sevilla el Seminario-Taller de
Transferencia de Buenas Practicas e-igualdad.

FOTO: E-IGUALDAD

Componentes del proyecto.

Mas informacién en www.e-igualdad.org
www.transfiriendoenigualdad.org

Jornada sobre el Mercado Laboral Andaluz desde Europa

Bajo el titulo "La Dimension de la
Estrategia Europea para el Empleo
en el Mercado Laboral Andaluz', se
celebro el pasado 18 de noviembre
una jornada en el hotel NH de
Mélaga en la que se ofrecieron
ponencias como “La Iniciativa
Comunitaria Equal como instru-
mento de gestion de la Estrategia
Europea de Empleo y su impacto en
Andalucia” y “La Estrategia Euro- =7

pea de Empleo desde una perspec- Momento de la jornada en Mélaga
tiva de género en Andalucia”, desarrolladas por Esperanza Perea Acosta, direc-
tora general de Fomento de Empleo de la Consejerfa de Empleo de la Junta de
Andalucia, y Ana Soledad Ruiz Seguin, directora del Instituto Andaluz de la
Mujer. Otras ponencias se centraron en “La Estrategia Europea de Empleo, Caso
Espafol, referencia especial a Andalucia” y “La intervencién desde el dmbito
local de la Estrategia Europea de Empleo. El papel de los ayuntamientos y las
entidades municipales”. Por Ultimo, se llevd a cabo una mesa redonda que dis-
currié sobre "Economia, Mercado de Trabajo y Exclusién Social'.

Mas informacién en www.equal-aproximate.net
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Agenda

Equal Norte de Cordoba

Finalizada la Primera Fase del proyecto ACTUA

El proyecto ACTUA, que viene desa-
rrollandose desde el pasado mes de
julio, tiene por finalidad analizar y
conseguir la transferencia de las bue-
nas practicas detectadas en el Proyec-
to Equal Norte de Cérdoba a las poli-
ticas activas de empleo. ACTUA se ha
configurado a través de una metodo-
logia de trabajo escalonada en cuatro
fases: de Andlisis Comarcal, de Anali-
sis Autonomico, Transferencia Provincial y Transferencia Autondmica.

El pasado mes de septiembre tuvo lugar la celebracidn de la primera fase.
En ella se analizaron de forma critica y pormenorizada las dos buenas
practicas detectadas, profundizando en los elementos que convendria
transferir y en los aspectos a tener en cuenta para su implementacion en
las politicas generales. Actualmente, se esté ejecutando la segunda fase
del proyecto, que tiene por objeto analizar, contrastar y valorar la poten-
cial adaptacion y aplicacion de las dos buenas practicas a los diferentes
territorios de las ocho provincias de Andalucfa.

FOTO: NORTE DE CORDOBA

Un momento de la reunién.

Mas informacién en www.equalnortedecordoba.com

Clave&Laboro

FOTO: CLAVE&LABORO

Mesa del Plenario del seminario realizado en Herrera.

Buenas practicas en simulacion empresarial

El pasado 15 de noviembre se celebrd en la Casa de la Cultura de Herrera el semi-
nario “Las buenas practicas en simulacién empresarial”, realizadas dentro de la
Accién 3 del proyecto Clave & Laboro. El seminario dio comienzo con la ponen-
cia de Amador Sanchez Martin, jefe de Unidad de Sevilla Siglo XXI 'y encargado
de la supervision de las empresas simuladas creadas dentro de Andalucia. Junto a
los datos de la simulacién empresarial de Herrera y Estepa, se proyecté un video
en el que se mostraba la experiencia de la simulacion empresarial segtin diferen-
tes puntos de vista: el de empresarios que se ofrecieron para la realizacion de
practicas de los alumnos, el de alumnos beneficiarios y el de monitores/as de la
misma. El seminario finalizd con la Empresa Geslan de Navarra, incluida dentro
del Programa SEFED, que present6 el proceso para llevar a cabo en Andalucia una
nueva forma de simulacién empresarial dentro de la ensefianza reglada, asi como
las actuaciones en Navarra y los resultados obtenidos.

Més informacién en www.clavelaboro.com

Pioneros 106

Jornada “Un Camino para el Autoempleo Asociado”

El pasado 24 de noviembre se desarrollé una jornada en el Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga bajo el titulo “Un Camino para el Autoempleo Asociado
de Personas con Especiales Dificultades de Integracion Laboral”. En dicha jor-
nada se llevo a cabo la presentacion de resultados del proyecto Pioneros 106.
La jornada fue inaugurada por Francisco Vallejo Serrano, consejero de Innova-
cion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia. Entre otros temas, se trata-
ron asuntos como el “Método Pioneros 106 para la creacion de empresas”, las
“Experiencias de empresas creadas en Pioneros 106" o la “Formacién para
emprender”. La jornada fue clausurada por Fernando Toscano Sanchez, direc-
tor general de Economia Social y Emprendedores, que tratd sobre las politicas
de apoyo a colectivos desfavorecidos para emprender en economia social.

Mas informacién en 954 93 43 50

Diciembre 2004

Eventos y Actividades

Un taller para crear un decalogo de género para la clase politica

El pasado mes de septiembre se
celebré un taller en el que se discu-
tid una propuesta para realizar un
decalogo a aplicar en las “Interven-
ciones de Empleo en el Territorio
con Perspectiva de Género"”. En una
intensa jornada de trabajo se deba-
tieron diversos temas como la con-
ciliacion en la vida familiar y profe- 4
sional, la segregacion ocupacional |
horizontal y vertical (no contratar a
mujeres y no ascender a las muje-
res), el acoso sexual en el trabajo o la violencia de género, entre otros. Tras un
debate, se acordaron las diez medidas a incluir en el decdlogo, que suponen un
compromiso ambicioso pero asumible y ejecutable a corto plazo. Para conducir el
taller y hacer sugerencias, se invitaron a varias expertas con una larga experiencia
en el tema de la aplicacion del género a la politica, entre otras, a Montserrat Parra-
maén, consultora de la empresa D'Aleph, y a Rosa Segarra, responsable del Pro-
grama de Mujer del Ayuntamiento de Hospitalet de Llobregat.
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Recepién del taller.

Mas informacién en www.didojerez.org

Equal-Andalucia

Los barrios hacia la igualdad; creando referentes, fortaleciendo
redes, pensando estratégicamente

El proyecto Equal-Andalucia ha llevado a cabo una serie de seminarios bajo el
titulo "Los barrios hacia la igualdad; creando referentes, fortaleciendo redes,
pensando estratégicamente”, que han ofrecido datos de participacion y con-
clusiones muy positivos. Los seminarios se celebraron en las ocho provincias
andaluzas del 24 al 30 de noviembre con el objetivo de disefar y desarrollar un
proceso de investigacion que logre identificar las buenas practicas desarrolladas
con el fin de posibilitar la transferencia de esas experiencias. Asimismo, se ha
tratado de generar un modelo de validacion de lo que debe ser una experien-
cia para ser considerada buena practica desde distintas claves, como son el for-
talecimiento y creacion de redes, el planteamiento estratégico de la misma y los
impactos y resultados que provoque. Los participantes de esta actuacion han
sido principalmente las entidades Equal, entidades sociales e institucionales de
interés en las zonas, responsables en la toma de decisiones, profesionales,
beneficiarios/as, emprendedores/as, empresarios/as vinculados con las areas y
miembros de la comunidad de referencia. El proyecto cierra estos encuentros
con el Seminario Andaluz, que se celebra en Sevilla el 17 de diciembre.

Mas informacion y actividades en www.equalznts.org

Foro de Trabajo sobre la lucha contra el racismo en el ambito laboral

Los dias 15y 16 de diciembre de
2004 la ciudad Almeria acoge el
"Foro de Trabajo sobre la lucha con-
tra el racismo y la xenofobia en el
ambito laboral”, actividad que se
enmarca en la Accién 3 del Proyecto
Equal Arena. En este Foro se daran a

<
conocer las buenas practicas experi- A &é
mentadas en el proyecto integrado | R
en el drea temdtica 'Combatir el e

. . ., Un inmigrante se informa del proyecto.
racismo y la xenofobia en relacién

con el mercado de trabajo" que se ha desarrollado integramente en Andalucia y que
ha estado dirigido a favorecer la participacion de la poblacién inmigrante en el dmbi-
to laboral en condiciones de igualdad. Una vez finalizado el periodo de ejecucion del
mismo, se mostrara el recorrido realizado y las buenas practicas desarrolladas, con la
presencia de los socios de la AD, otros proyectos Equal andaluces y nacionales invita-
dos, asi como con representantes de las administraciones regional y locales.

Més informacién en www.equal-arena.org



