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Presentacion

Esperanza Perea
Directora general de Fomento del Empleo

mueve y regula en el dmbito autondmico la participacién de Agrupa-

iones de Desarrollo en la segunda fase de Equal. De esta forma, los pro-
yectos de 26 agrupaciones andaluzas han resultado aprobados por la Autori-
dad de Gestion (UAFSE) y cuentan con la representacion, la cofinanciacion y
la asistencia del Servicio Andaluz de Empleo de la Consejerfa de Empleo.
La experiencia obtenida a lo largo de la primera convocatoria permite afirmar
que la participacién del Servicio Andaluz de Empleo en Equal supone una
importante contribucion para los proyectos andaluces. Dicha contribucion se
concreta, junto al mencionado ejercicio de la condicion de representante y
cofinanciador, en una serie de elementos entre los que cabe destacar el segui-
miento y anlisis riguroso del conjunto de intervenciones. Como fruto de esta
labor, el presente nimero del Boletin Equal recoge una sintesis de los resulta-
dos alcanzados por los proyectos andaluces, tanto en sus &mbitos territoriales
de referencia, como en el ambito de la cooperacion transnacional establecida
con organizaciones de otros paises de la Unién Europea.
Pero, el aprovechamiento de la experiencia Equal por parte del Servicio
Andaluz de Empleo y del conjunto de entidades que colaboran con dicho
organismo en el desarrollo de programas publicos de empleo, debe ir mas
alla del andlisis y conocimiento de los resultados materiales del conjunto
de proyectos. Y pasa por la identificacion de experiencias transferibles al
ambito de las politicas de empleo. No en vano, la razén de ser de un pro-
yecto Equal es llevar a cabo una intervencién en el mercado de trabajo de
manera tal que, de culminarse con acierto, ésta pueda implementarse en
otros territorios, grupos de personas o problematicas similares a las que le
dieron origen (transferencia horizontal), o extenderse incorporandolas a
las politicas de empleo que son competencia de la Junta de Andalucia
(transferencia vertical). Para tal fin, y a lo largo del afio 2004, se han lle-
vado a cabo una serie de actividades destinadas a identificar y analizar
experiencias validas surgidas de proyectos Equal andaluces durante el peri-
odo 2002-2004 con objeto de establecer las bases de su transferencia al
ambito de las politicas activas de empleo.
De todo ello se hace eco la presente edicién del Boletin Equal con el objeti-
vo de facilitar el conocimiento y aprovechamiento de lo que representa la
Iniciativa, y la participacion en la misma del Servicio Andaluz de Empleo, en
el contexto de las politicas de empleo.

Q través de la Orden de 31 de marzo de 2004 la Junta de Andalucia pro-
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La Iniciativa Comunitaria Equal en
Andalucia: resultados finales de los
programas de trabajo 2001-2004

Fondo Social Europeo para el periodo 2001-2006. Como tal

constituye un mecanismo a través del que dicho Fondo finan-
cia proyectos que luchan contra las formas de discriminacién y
desigualdad que se producen en el mercado de trabajo. Los pro-
yectos se desarrollan en un territorio o sector a través de la coo-
peracion entre entidades publicas y privadas (Agrupaciones de
Desarrollo). A su vez, también contemplan el trabajo en comun
con entidades de otros paises del dmbito europeo (cooperacion
transnacional). Seguin los principios que recoge su marco institu-
cional y normativo, Equal constituye un campo de pruebas para
desarrollar y dar a conocer nuevas maneras de aplicar las politicas
de empleo susceptibles de generar un efecto demostrativo.
La primera convocatoria de Equal en Andalucia, puesta en mar-
cha mediante Orden de 4 de abril de 2001, ha supuesto un pro-
ceso en el que grupos de entidades publicas y privadas andalu-
zas concurrieron, con el respaldo de la Junta de Andalucia, a la
convocatoria nacional. Veintiuna de estas agrupaciones vieron
seleccionadas sus candidaturas y comenzaron a desarrollar sus
proyectos con una dotacion financiera que ascendié a 48,43
millones de euros, el 22,8% del total aprobado en Espafa.
En la primera convocatoria, finalizada en diciembre de 2004,
han participado 256 entidades de muy distinta naturaleza: agen-
tes socioeconémicos del territorio, administraciones publicas,
organizaciones no gubernamentales, universidades y centros de
investigacién. En el marco de la cooperacion transnacional, las
Agrupaciones andaluzas han trabajado con 41 Agrupaciones
homdlogas de otros paises de la UE, afadiendo valor al conjun-
to de intervenciones desplegadas en el territorio andaluz.
Los proyectos Equal constituyen estrategias integrales de interven-
cion de caracter territorial o sectorial dirigidas a combatir las dis-
tintas formas de discriminacion que afectan a grupos especificos
de poblacién a la hora de acceder al mercado de trabajo. Dichas
estrategias se enmarcan en un area tematica seleccionada entre
las establecidas previamente por el Programa de la Iniciativa
Comunitaria en Espafa: capacidad de insercion y reinsercion de
personas con dificultades de acceso y mantenimiento de empleo,
incluyendo la lucha contra el racismo y la xenofobia en el merca-
do de trabajo; la promocion del espiritu emprendedor; la adapta-
cion de las empresas y sus trabajadores y trabajadoras, la reduc-
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Proyecto Tiyaradapt.

cion de los desequilibrios de género en el mercado laboral y la
conciliacion de la vida familiar y laboral. Las estrategias de empleo
puesta en marcha han permitido insertar a 2.027 personas en el
mercado de trabajo (1.326 por cuenta ajena, 701 por cuenta pro-
pia), de las cuales un 70% han sido mujeres. En total han sido mas
de 80.000 las personas atendidas de forma directa por los pro-
yectos durante el periodo 2001-2004. Las personas beneficiarias
de las actuaciones han sido, principalmente:

@ jovenes con escasa cualificacion;

o desempleados/as de larga duracién y/o mayores de 45 afios;
e trabajadores/as con necesidades de adaptacion;

e mujeres en general;

e personas discapacitadas;

e personas pertenecientes a minorias étnicas e inmigrantes.

El perfil de las personas beneficiarias ha variado de unos pro-
yectos a otros, siendo el tipo mas habitual el de una mujer
de cualificacién media-baja, de entre 25y 50 afios. En el gra-
fico 1 (pagina 5) se presentan los principales colectivos y
grupos de personas atendidos por los proyectos Equal
durante la primera convocatoria.



Desarrollo de la IC Equal

abril 2005

Personas beneficiarias totales (aproximadamente): 80.000 / 60% de mujeres

Analizando la naturaleza de las actividades ejecutadas, cabe
destacar que una gran parte de los proyectos crearon servicios
y estructuras de orientacién, asesoramiento, formacién y
acompafiamiento para capacitar a personas y colectivos con
objeto de mejorar sus opciones de acceder o mantenerse en el
mercado laboral. En la mayoria de las ocasiones estas actua-
ciones se programaron en forma de itinerarios personalizados
de insercion sociolaboral.

Las principales acciones de orientacién desarrolladas se han
centrado en la concrecién de planes individualizados de inser-
cion profesional, asesoramiento para la eleccién formativa y
definicion de nuevos perfiles profesionales demandados en el
mercado de trabajo. Los servicios de orientacion han atendido
a 11.596 personas, en su mayoria mujeres desempleadas con
bajo nivel de cualificacion.

El asesoramiento para la creacién de empresas ha estado estre-
chamente ligado a la orientacion laboral. Los servicios mas
demandados en este sentido han consistido en asesoramiento
general para emprender y en informacién sobre lineas de
financiacién para la generacion de nuevas empresas. El perfil
de personas atendidas ha sido muy diverso, destacando entre
otros, mujeres desempleadas con nivel alto de estudios; perso-
nas discapacitadas; mujeres inmigrantes en riesgo de explota-
cion sexual, etc. Se han atendido a 3.583 personas.

Los itinerarios de insercion han constituido, en la mayor parte
de los proyectos, la actividad fundamental para lograr que las
personas beneficiarias mejoren su capacidad de acceder a (o
mantener) un empleo. En la mayoria de los casos las personas
beneficiarias han pasado por servicios en los que se ha com-
binado orientacién, asesoramiento y formacién, excepcion
hecha de los casos en los que se ha prestado atencion puntual
o se ha derivado hacia otros servicios de empleo existentes en
el territorio. Un total de 8.344 personas han participado en iti-
nerarios de insercidon sociolaboral disefados de forma perso-
nalizada por los proyectos.

La formacion, en sus distintas formas (ocupacional, en alternan-
cia con practicas laborales, o continua), ha constituido el instru-
mento por excelencia para capacitar profesionalmente a las per-
sonas participantes. En este sentido, la formacién ocupacional se
ha dirigido fundamentalmente a:

e socializar y favorecer la adquisicién de conocimientos y des-
trezas prelaborales;

e mejorar los conocimientos sobre el uso de las nuevas tecno-
logias de la informacién y la comunicacién;

e dotar de conocimientos para crear y gestionar empresas.

El nimero final de personas participantes en acciones de formacién
ocupacional ha ascendido a 15.588, siendo el perfil mas habitual
el de una mujer desempleada con escaso nivel de cualificacion.
Mediante el desarrollo de précticas en empresas se ha dotado
a las personas beneficiarias de experiencia laboral en un pues-
to de trabajo como instrumento para la mejora de su capaci-
dad de insercion en el mercado de trabajo. Las personas que
accedieron a este tipo de experiencias ascienden a 1.362, bajo
dos modalidades diferentes: practicas unidas a acciones de
formacién (84%) y practicas exclusivamente laborales (16%).
Dotar a los trabajadores y trabajadoras de conocimientos para

Orientacion / Asesoramiento / Itinerarios

Orientacion 11.596 81%
Asesoramiento 3.583 75%
[tinerarios de insercion 8.344 76%

Fuente: elaboracién propia

Medidas complementarias de apoyo
a la insercion social y laboral

Ayudas economicas,
cheque-servicios y acceso 1.618 70%
a servicios de proximidad
Servicios de apoyo para el
acceso a recursos sociales 22.897 26%
y juridicos

Fuente: elaboracién propia

Formacion

Formacion para
desempleados/as 1461 ez 65%
e 53 1362 84%
practicas laborales
Formacion para 122 2372 57%
ocupados/as
FeEaton ¢ 204 2.586 71%
personal técnico

Fuente: elaboracién propia

adaptar sus competencias a los nuevos cambios del mercado
de trabajo ha sido el principal objetivo de la formacién conti-
nua. La prevencion de riesgos laborales y el desarrollo de la
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en el mer-
cado de trabajo han constituido las dreas con mayor nimero
de participantes, si bien el medioambiente y las nuevas formas
de produccion sostenible integraban el 50% de los planes for-
mativos ofertados. El nimero total de personas beneficiarias
de las acciones de formacidn continua ha ascendido a 2.372,
en su mayorfa mujeres con un perfil formativo medio-alto.
Otra de las principales lineas de actuacién de los proyectos ha
sido el fomento de la creacién de empleo por cuenta propia.
Catorce de los veintiin proyectos Equal objeto de analisis han
puesto en marcha servicios de apoyo a las personas emprende-
doras. La concesion de 456 ayudas financieras al inicio de la acti-
vidad empresarial, no reintegrables en el 94% de los casos, han
permitido la creacién de 512 empresas.

Las ayudas econdmicas y la oferta de cheque-servicios para la
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Proyecto Sevilla, ciudad integradora para la igualdad.

Grafico 1: Principales colectivos atendidos en
los proyectos Equal andaluces
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guido que 1.618 personas con dificultades de
conciliacion de vida familiar y laboral hayan par-
ticipado en los proyectos. Otro instrumento uti-
lizado con este fin ha sido la puesta a disposicion
de las personas beneficiarias en riesgo de exclu-
sién de servicios de asistencia social y juridica.
Este tipo de medidas ha beneficiado a 22.897
personas, en su mayorfa inmigrantes.

El fortalecimiento de las estructuras preexistentes
en el territorio ha sido esencial para articular el
acceso de las personas beneficiarias a las actua-
ciones de los proyectos. De este modo se han cre-
ado 44 oficinas que, bajo diferentes denomina-
ciones, han permitido la realizacién de medidas
de acompafiamiento al empleo, asesoramiento y
capacitacion. Asimismo, la estrecha colaboracion
con servicios y programas ya presentes en el terri-
torio (UTEDLT, red Orienta, Servicios Sociales de
los municipios, etc.) ha coadyuvado al desarrollo
6ptimo de las intervenciones.

Los programas de trabajo han sido gestionados
de modo directo por un total de 324 profesiona-
les, que han participado en 204 acciones de for-
macién de formadores. Los émbitos formativos
principales de estas acciones han sido la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres y la
asistencia técnica a proyectos empresariales. Un
total de 2.586 personas han participado en estas
acciones formativas especializadas.

Destaca la integracion, en las estructuras técnicas
de gestion, de profesionales con perfiles compe-
tenciales innovadores, definidos generalmente a
partir del conocimiento especifico de las necesi-
dades de los colectivos beneficiarios del proyecto.
Algunos ejemplos son: agentes de igualdad,
mediadores interculturales, mediadores laborales
y empresariales, tutores de formacién e insercion
sociolaboral y asesores empresariales.

La sensibilizacion hacia las diversas formas de
desigualdad y discriminacion que existen en el
mercado de trabajo ha sido otra linea fundamen-
tal de los programas de trabajo, destacando la
lucha contra el racismo y la xenofobia, la promo-
cién de la igualdad de oportunidades, la adapta-
cién a los cambios del mercado de trabajo y el
desarrollo sostenible. Se han desarrollado 1.013
acciones de sensibilizacion, que incluyen semina-
rios, jornadas, charlas, talleres y encuentros.

Uno de los principios configuradores de la Ini-
ciativa Comunitaria Equal es la transferencia a
las politicas generales de las mejores practicas
detectadas en el desarrollo de los proyectos. En
este orden de cosas destaca el esfuerzo que la
Consejeria de Empleo y el resto de entidades
participantes en los proyectos de la primera con-
vocatoria han llevado a cabo con objeto de ana-
lizar, detectar y difundir las experiencias mas

utilizacién de servicios de proximidad han resultado fundamen-  innovadoras en materia de empleo, creacién y adaptacion de
tales como medidas complementarias para facilitar el acceso de  empresas, e igualdad de oportunidades. En la actualidad se esta
todas y todos los participantes a las actividades programadas en  ultimando el proceso de incorporacién de algunas de estas expe-
condiciones de igualdad. Gracias a estas medidas se ha conse-  riencias a las politicas generales de empleo.
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Jormada “La Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucfa 2005-2007", celebrada en Sevilla el pasado 9 de febrero de 2005.

Segunda convocatoria de la
Iniciativa Equal en Andalucia

El consejero de Empleo realiza la apertura oficial
de la segunda convocatoria de Equal ante 300 representantes
de instituciones publicas y privadas

cita en el Palacio de Exposiciones y

Congresos de Sevilla mas de 300
representantes andaluces de entidades
publicas y privadas, interlocutores
sociales, asociaciones y otras entidades
con motivo de la celebracion de la Jor-
nada "La Iniciativa Comunitaria Equal
en Andalucia 2005-2007". Dicha Jorna-
da reunié a los representantes de las
entidades socias de los proyectos apro-
bados en la segunda convocatoria de la
Iniciativa Equal en Andalucia.
La Jornada, inaugurada por Antonio Fer-
nandez, consejero de Empleo de la Junta
de Andalucia, constituyé la apertura ofi-
cial en Andalucia de la nueva convocato-
ria. En primer término, el consejero reali-
z6 una valoracion de la contribucion que
las actuaciones desarrolladas en la con-
vocatoria 2001-2004 ha supuesto para
el refuerzo de las politicas regionales de
empleo. En este sentido sefalé que la

E | pasado mes de febrero se dieron

De izquierda a derecha, la directora general de
Fomento del Empleo del SAE, Esperanza Perea, el
consejero de Empleo, Antonio Fernéndez, y el
delegado de Empleo en Sevilla, Antonio Rivas.

Iniciativa ha permitido atender a un total
de 80.000 personas en toda Andalucia,
favoreciendo la creacién de nuevos
empleos e innovadores proyectos empre-
sariales. Asimismo, el consejero hizo
mencion de los avances en materia de

igualdad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres, y del fortalecimiento de
la cooperacién entre instituciones y enti-
dades en Andalucia, valores resultantes
del desarrollo de la Iniciativa.

Tras la intervencion del consejero, Espe-
ranza Perea, directora general de Fomen-
to del Empleo, present6d informacién
sobre el nimero de proyectos aprobados
y el volumen de recursos financieros para
Andalucia en el periodo 2005-2007.

En el mismo acto se presentd y analizd
el documento "Marco para el desarrollo
en Andalucia de la Fase de Perfecciona-
miento y normas basicas de gestién de
la Fase de Ejecucién', elaborado por la
Direccién General de Fomento del
Empleo. En él se recogen las pautas
para una adecuada comprensién de los
contenidos y elementos que estan pre-
sentes en la conformacion de las Agru-
paciones de Desarrollo y en la ejecucion
de los programas de trabajo.
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Convocatoria Equal 2005-2007:
26 nuevos proyectos representados
por la Consejeria de Empleo

a Resolucién de 18 de marzo de 2004 de la Unidad o
LAdministradora del Fondo Social Europeo del Ministerio Grafico 1:

de Trabajo y Asuntos Sociales (UAFSE) convoco las ayu- Porcentaje de proyectos Equal por area
das del Fondo Social Europeo (FSE) correspondientes al tematica (convocatoria 2005-2007)

periodo 2005-2007 de la Iniciativa Comunitaria Equal en
Espafia. Una vez valorados los proyectos presentados, se
resolvio la concesién de ayudas a 230 proyectos dentro del 20% 28%
territorio nacional, con una dotacion total del FSE de 254,9 ;
millones de euros.

En el marco de esta segunda convocatoria nacional de la Ini- 20%
ciativa Comunitaria Equal, el Servicio Andaluz de Empleo de
la Consejerfa de Empleo promueve y regula la participacion de
Agrupaciones de Desarrollo andaluzas en Equal a través de 8% 20%
una convocatoria de ambito andaluz (Orden de 31 de marzo
de 2004, Boja n° 74 de 16 de abril).

De la totalidad de los aprobados en Espafia, Andalucia es la
comunidad auténoma con un mayor nimero de proyectos, con
un total de 41. De éstos, 26 cuentan con la representacion, cofi-
nanciacion y asistencia del Servicio Andaluz de Empleo. La dota-
cion presupuestaria asciende a 46,28 millones de euros, de los
cuales el FSE cofinancia el 75% y el resto procede, principal-
mente, de la aportacion de la Consejeria de Empleo y, en menor
medida, de otros socios de los proyectos.

Insercidn y reinsercidn

Lucha contra & racismo y la xenofobia
Creacidn de empresas

Adaptabilidad

Condliacién dela vida familiar y la vida profesional

EmODO®B

Reducir los desequilibrios de género y la segregacidn

La Iniciativa Equal es un mecanismo mediante el cual se cana-
lizan hacia Andalucia recursos del Fondo Social Europeo para
financiar proyectos que luchan contra las formas de discrimi-
nacion y desigualdad que se producen en el mercado de tra-
bajo. Con su participacién en esta Iniciativa Comunitaria, la
Junta de Andalucia persigue los objetivos de mejorar el fun-
cionamiento del mercado de trabajo andaluz y ofrecer mayo-
res posibilidades de empleo a las personas que se encuentran
en riesgo de exclusién sociolaboral.

Ademaés del logro que para la comunidad andaluza representa
el volumen de recursos comunitarios canalizados hacia los pro-
yectos, Equal se revela como una buena muestra del esfuerzo
emprendido por fundamentar las politicas de empleo en la con-
certacion y cooperacion entre agentes e instituciones.

El PIC nacional Equal y su Complemento de Programa esta-
blecen una serie de actuaciones prioritarias en funcion del area
tematica en que se enmarque cada proyecto. Los proyectos
aprobados han disefiado sus programas de trabajo atendiendo
a esas prioridades. En el grafico 1 se recoge la distribucion de
los proyectos Equal representados por la Consejeria de Empleo
en relacion al area temdtica en que se integran.

En el siguiente cuadro se ofrece informacién de los 26 pro-
yectos Equal aprobados en la convocatoria 2005-2007 que se
hallan representados por el Servicio Andaluz de Empleo de la
Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia. Por cada pro-
yecto se incorpora el drea temética en que se enmarca, nom-
bre de la Agrupacién de desarrollo que los promueve, ambito
geogréfico de actuacion y datos de contacto.

FOTO: BOLETIN EQUAL
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Nombre
del Proyecto

PROYECTOS EQUAL 2005-2007 REPRESENTADOS POR LA

Socios ejecutores

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consejeria

ambito geografico
de intervencién

Almeria, Cadiz, La Linea

e-mail de contacto

Entidad coordinadora (EC):
elvira.perez.marquez@

436

socioeconomico

Arena Il

de Salobrefna; Union General de Trabajadores

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consejeria de
Gobernacion (Junta de Andalucia); Consejeria para la
Igualdad y Bienestar Social (Junta de Andalucia); Federa-
cion Andaluza de Municipios y Provincias; Federacion
Andalucia Acoge; COAG Andalucia; Comisiones Obreras;
Unién General de Trabajadores

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consorcio

422 | Atenea para la Igualdad y el Bienestar Social (Junta de Andalucia); de la Concepcion (Cadiz), | juntadeandalucia.es
Federacion de Asociaciones SURGE; Federacion de Muje- Cérdoba, Huelva, Jaén, Entidad representante (ER)
res Progresistas de Andalucia; CEPES-Andalucia; Universi- Malaga y Sevilla adoracion.gomez@
dad Pablo de Olavide de Sevilla. juntadeandalucia.es

i d o ( d dalucia) . EC: acruz.economia@
E illa ™ Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Zonas marginales de la sevilla.org
£ res Sevilla Ayuntamiento de Sevilla ciudad de Sevilla ER: luism.castillejo@
juntadeandalucia.es
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Diputacion de . .
. Granada; Unién General de Trabajadores; Federacion | 4q municipios de la EC: earjona@dipgra.es

426 | Equalitas Granada | Andaluza de Empresas de Trabajo Asociado; Instituto | brovincia de Granada ER: luism.castillejo@
Municipal de Fomento del Empleo del Ayuntamiento de juntadeandalucia.es
Granada; Universidad de Granada

Promocion del Consejeria d el ; _ - adi
1ocion jeria de Empleo (Junta de Andalucia); Confedera EC: adiaz@cea.es
427 | envejecimiento cion de Empresarios de Andalucia; Unidn General de mgc;r?cri”ac;sa%?j;ﬁz%s ER: adoracion.gomez@
f;ﬂ‘g:aﬁn;\?\ld“gﬂ;ado Trabajadores; Comisiones Obreras; Fundacién Adecco juntadeandalucia.es
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Instituto de
CERES. Creando Promocién y Desarrollo de la Ciudad de Jerez; Delegacion EC: dido5.ipdc@aytojerez.es
429 | Empleo para de Igualdad'y Salud (Ayuntamiento de Jerez); Comara Ofi- | Jerez de la Frontera ER: covadonga.ruiz.ext@
Resolverla cial de Comercio e Industria de Jerez; Confederacion de | (Cadiz) juntadeandalucia.es
Exclusién Social Empresarios de la provincia de Cadiz; Comisiones
Obreras; Unién General de Trabajadores
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consorcio ) ;
E%U»IG;LésNuaeéolsa s Provincial de Desarrollo Econdmico de la Diputacion Pro- EC: consorcio@dipucordoba.es
430 muperes é)e Cordoba | Vincial de Cordoba; Confederacion de Empresarios de | Provincia de Cordoba ER: josem.munoz.baca@
(NEJMCO) Cérdoba; Unién General de Trabajadores; Comisiones juntadeandalucia.es
Obreras; Asociacion Proinmigrantes de Cordoba
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Diputacion de )
. Malaga; Asociacion Regional de Parados/as Mayores de EC: agnarvaez@dipmalaga.es

433 | Equal-in-red 40 Anos; Confederacion de Empresarios de Malaga; Provincia de Malaga ER: luism.castillejo@
Federacién Provincial de Asociaciones de Minusvalidos juntadeandalucia.es
Fisicos de Malaga; Malaga Acoge; Universidad de Malaga

Accion por el e o — Municipios de la provin- EC: formacion_empleo@

s | Gmoledyel | Sonst deEmpleo Gurt de ndaluc svntamier | g e Sonada o, | motrcs

desarrollo : AY : Y Almunécar, Molvizar y ER: mariaa.marenco@

Los Guajares

Almeria, Mojonera,
Roquetas de Mary

Vicar (Almeria); Algeciras
(Cadiz); Lepe, Cartaya y
Moguer (Huelva) y Malaga

juntadeandalucia.es

EC: juanc.andreo.ext@
juntadeandalucia.es
ER: mariaa.marenco@
juntadeandalucia.es

Municipios del Andévalo; Mancomunidad Cuenca Minera

gllujeresd g Escuela de Joyeria de Cérdoba; Consorcio Escuela de la NSO e
mprendedoras Madera de Cordoba; Unién de Empresarios de la Madera o ‘ : -
439 para la Industria de Cérdoba; Asociacion Provincial de Joyeros, Plateros y Provincia de Cérdoba ER.tc%vadcén?a.rU|z.ext@
(MEI) Relojeros de Cérdoba; Asociacion de Empresarios ADITEL; e ElEE,EE
Asociacion de Fabricantes de Joyeria San Eloy
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Instituto : EC: telesf i
Equal triciclo. Municipal de Formacién y Empleo del Ayuntamiento de | Ciudad de Granada imicesrgigéi'_g‘;'z@
441 | Empresas sobre Granada; Caja Granada; Confederacion Granadina de y 15 municipios de ER: mariaa.marenco@
ruedas Empresarios; Cruz Roja; Diputacién Provincial de Grana- | la provincia juntadeandalucia.es
da; Universidad de Granada
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); FAISEM; Man- EC: malaga.faisem@
442| Tandem comunidad de municipios de la costa del sol occidental; 11 municipios de la pro- juntadeandalucia.es
Asociacion de familiares de esquizofrénicos de la costa del vincia de Malaga ER: luism.castillejo@
sol; Universidad de Malaga; Fundacion Marbella Solidaria juntadeandalucia.es
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Asociacion T EC: coordinacion@
Desarrollo Rural Cuenca Minera; Federacién Onubense de (1:12 m%rgc'géoa-gf-rﬁ ozona equal-idea.com
444 | lde@ Empresarios; Union General de Trabajadores; Mancomunidad Inas ot

(Huelva)

ER: josem.munoz.baca@
juntadeandalucia.es

(1) En la actualidad, el proyecto estd conformando su Acuerdo de Constitucion de la Agrupacion de Desarrollo (ACAD) por lo que la informacion sobre las entidades que participan no se encuentra disponible.
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LA CONSEJERIA DE EMPLEO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

NO

482

Nombre

del Proyecto

impetus

Socios ejecutores

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Mancomuni-
dad de Municipios de la Sierra de Cadiz; Comisiones Obre-
ras; Confederacion de Empresarios de la Provincia de
Cadiz; Union General de Trabajadores; Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Cadiz

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Camara Ofi-
cial de Comercio e Industria de Jaén; Diputacion Provincial

Desarrollo de la IC Equal

ambito geografico
de intervencion

19 municipios de la
provincia de Cadiz

e-mail de contacto

EC: iramirez@
mmsierradecadiz.org
ER: adoracion.gomez@
juntadeandalucia.es

EC: scopjaen@camarajaen.com

dacion Red Andaluza de Economia Social; Cepes-Andalu-
cia; Fundacion Escuela Andaluza de Economia Social

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consorcio Red

provincias andaluzas

Municipios de las provin-

450 | ADAPTI+D de Jaén; Ayuntamiento de Alcaudete; Ayuntamiento de | rovincia de Jaen .ER:tjodsem.?tlanz.baca@
Martos; Ayuntamiento de Torredelcampo Juntadeandalucia.es
Consejer[a de Empleo (Junta de Andalucia); Consgjeria de o EC: elopez@redees.net

456 | Fénix Innovacion, Ciencia y Empresa (Junta de Andalucia); Fun- | Municipios de las 8 ER- covadonga.ruiz:ext@

juntadeandalucia.es

EC: secretariatec@

e-Andaluzas en la

Asociaciones Culturales Cristianas de Andalucia; Instituto de
Formacion y Estudios Sociales; Universidad de Granada

Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Fundacion
Directa para el Desarrollo Integral; Federacion Andaluza

Cordoba, Granada, Huel-
va, Jaén, Malaga y Sevilla

Municipios de las 8

459 | Flora Local Andalucia; Faecta; Federacién de Muijeres Progresis- | cias de Cadiz, Cérdoba, redlocalandalucia.net
tas; Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias Granada, Jaén y Sevilla fuRﬁtggggzcéca)ngica)n;sZ@
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Asociacion Al
460 | Promising practices | para el Progreso de la Mujer en el Mundo Rural; Ceder | g0 (sevilla) EE ?g\llg\deo@nagr?ur}nzug)&g
for women Corazon de Andalucia; Asociacion Nuevo Horizonte Este- 'ur;tadeanda?uc.ia o5
pa Sierra Sur; Asociacion Horizonte Sierra Sur ) ’
Concilia-Lo: Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Federacion .
462 | Experiencias de Andaluza de Municipios y Provincias; Confederaciéon de | Municipios de las 8 EE n:jredar)o@famp.es
conciliacién en Empresarios de Andalucia; Comisiones Obreras; Unién | provincias andaluzas ; .tadorac&oF.g_omez@
o local General de Trabajadores; Federacién Andalucia Acoge |UDEICEANTIUCIES
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Consejo EC: formacion@
463 | comaiLA Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria y | Municipios de las 8 camarasandalucia.org
Navegacion; Confederacion de Empresarios de Sevilla; | provincias andaluzas ER: covadonga.ruiz.ext@
Comisiones Obreras; Union General de Trabajadores juntadeandalucia.es
Consejeria de Empleo (Junta de AndaIEJcia); Direccion Gene)— Ciudades de Almeria, Jerez | EC: josem.leal@
ral de Servicios Sociales e Inclusién (Junta de Andalucia); pnist o ’ ‘
465 | Eurorromi Federacion de Asociaciones Andaluzas KALI; Federacion de de la Frontera (Cadiz), juntadeandalucia.es

ER: mariaa.marenco@
juntadeandalucia.es

EC: masalle@
fundaciondirecta.org

olivar

ma de Mujer Rural; Asociaciéon Espafola de Municipios del
Olivo; Unidn de Pequenos Agricultores. UPA-Andalucia

provincias andaluzas

469 : de Municipios y Provincias; Universidad Hispalense. Sevi- L . ;
Sociedad Red lla; Asociacion de Empresarias de Sevilla; Colegio de Psi- OBl alietl s fuRﬁt?;;;anadgaz?:ceg@
cologia de Andalucia Occidental ’
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Deleg(acién EC: nemesis@
. provincial de la Consejeria de Educacion de Cérdoba. (Junta P Il diato.
470 | Nemesis de Andalucia); Diputacion Provincial de Cérdoba; Manco- %grrgggéuplos de \I;?R:?gg:ml.%zrfg?baca@
munidad de Municipios Los Pedroches; Mancomunidad de juntadeandalucia.es
Municipios Valle del Guadiato; Fundacion Mujeres
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Mancomuni-
dad de Servicios La Vega; Fundaciéon Centro de Innovacion
MARE (Medio y Tecnologia del Residuo; Sociedad para el Desarrollo de la EC: meli@sodevega.es
472 | Ambiente, Residuos | Ye92 S:A.; Direccion General de Investigacion, Tecnologiay | g 1y nicipios de Sevilla ER: luism.castillejo@
y Empleo) Empresas. (Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresas. juntadeandalucia.es
Junta de Andalucia); Direccion General de Educacion
Ambiental y Sostenibilidad (Consejeria de Medioambiente.
Junta de Andalucia)
Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Instituto Anda- . )
luz de la Mujer (Junta de Andalucia); Fundacién Laboral de o EC: mariac.seisdedos@
473 | SIOCA la Construccion; Federacién Andaluza de Empresas Coope- | Municipios de las 8 juntadeandalucia.es
rativas de Trabajo Asociado; Comisiones Obreras; Unién | provincias andaluzas ER: luism.castillejo@
General de Trabajadores; Federacion Andaluza de Munici- juntadeandalucia.es
pios y Provincias
c . Consejeria de Empleo (Junta de Andalucia); Asociacion de .
Itinerarios : h : N y . . ) P EC: olivarygenero@yahoo.es
501 | deigualdad en el Mujeres Olivar y Género; Diputacién de Cérdoba; Platafor Municipios de las 8 ER: josem.munoz.baca@

juntadeandalucia.es
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Informe final de las actuaciones
en Andalucia de la Iniciativa
Comunitaria Equal 2001-2004

proyectos Equal representados

por la Consejerfa de Empleo
durante la convocatoria 2001-2004 se
publica el informe final de resultados
de los programas de trabajo.
El informe analiza y visibiliza las dis-
tintas estrategias de intervencion
desarrolladas y las estructuras y meca-
nismos de gestién puestos en marcha
por los proyectos con el propésito de
contribuir a la lucha contra las desi-
gualdades y discriminaciones existen-
tes en el mercado de trabajo.
El informe es fruto de las labores de
seguimiento y evaluacion continua
que la Consejeria de Empleo ha desa-
rrollado en ejercicio de sus funciones
de entidad representante de 21 pro-
yectos Equal en Andalucfa. Dichas

Finalizada la ejecucion de los 21

Comunitaria Equal

labores han permitido obtener
informacion referida, por un
lado, a los resultados cuantitati-
vos de ejecucion de actividades,
y, por otro, a las buenas practi-
cas generadas a la hora de ensa-
yar nuevas formulas para com-
batir la discriminacién en el mer-
cado de trabajo.

El analisis detallado de los princi-
pales elementos innovadores y
de la complementariedad de las
estrategias empleadas respecto
de las politicas preexistentes ha
permitido concretar practicas
exitosas susceptibles de ser
transferidas a otros territorios y a
las politicas generales. Un capi-
tulo especifico del informe incor-
pora dicho analisis.

Informe final de las actuaciones
transnacionales de la Iniciativa
Equal en Andalucia 2001-2004

finales de las actuaciones desarro-

lladas en el marco de la ejecucién
de los Acuerdos de Cooperacion Trans-
nacional en los que han tomado parte
proyectos Equal representados por la
Consejerfa de Empleo durante la convo-
catoria 2001-2004.
Los proyectos Equal andaluces firma-
ron Acuerdos de Cooperacién Transna-
cional con 41 agrupaciones de entida-
des homélogas de otros Estados
miembros de la Unién Europea. Estos
acuerdos y la ejecucion de los respecti-
vos programas de trabajo son objeto
de anélisis en el informe final que
ahora se presenta.
El grado de desarrollo alcanzado una
vez finalizada la ejecucién de los pro-

EI informe muestra los resultados

Equal en Andalucia

yectos, asi como los resultados en
términos de nuevos mecanismos para
luchar contra las desigualdades y dis-
criminaciones en el mercado de tra-
bajo europeo, constituyen los ele-
mentos descritos y valorados a lo
largo de este informe final.

El Ultimo capitulo de la publicacion
recoge las conclusiones finales del
proceso continuo de seguimiento y
evaluacion que la Consejerfa de
Empleo ha desarrollado durante la
primera convocatoria. Los resultados
del informe final permiten obtener
una vision a escala europea sobre los
mecanismos innovadores utilizados
para combatir las distintas formas de
discriminacion que se producen en el
mercado de trabajo europeo.
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Experiencias y Buenas Prdcticas

Proyectos Andaluces

Catalogo de productos y materiales
en el marco de experiencias de
empleo 2001-2004

materiales en el marco de

experiencias de empleo,
recientemente publicado por la
Consejeria de Empleo de la
Junta de Andalucia, constituye
una valiosa herramienta de
difusién y visualizacion de las
experiencias de éxito desarrolla-
das por los proyectos EQUAL
andaluces durante la convoca-
toria 2001-2004.
La publicacion se dirige a todos los
agentes y profesionales que traba-
jan en el territorio andaluz con el
objetivo de alcanzar el pleno
empleo, como, por ejemplo, repre-
sentantes y personal técnico de
programas de fomento del empleo,
responsables y personal técnico de
servicios de orientacion e insercion,
docentes y personal investigador,
formadores/as, personas empren-
dedoras, y, en general, todas aque-
llas personas interesadas en cono-
cer experiencias innovadoras en
materia de empleo.
Son objetivos del Catdlogo que
ahora se presenta:

EI Catalogo de productos y

e difundir herramientas validas para luchar contra los obstacu-
los a la insercién sociolaboral que existen en el mercado de
trabajo y que afectan de modo principal a colectivos en ries-
go de exclusion;

e dar traslado a todos los agentes del territorio de los proce-
sos de estudio y reflexién generados en el marco de estrate-
gias utilizadas por proyectos de empleo durante mas de tres
afos de trabajo;

e compendiar un conjunto de elementos innovadores que
coadyuvan a la consecucion de los objetivos de las politi-
cas de empleo local, regional, nacional y transnacional.

La publicacién compendia 193 productos, estructurados en
fichas organizadas por diversos tipos de categorfas. Una pri-
mera clasificacién organiza los materiales en funcion de que
hayan sido elaborados: (1) en territorio andaluz en el marco
de programas de trabajo de carécter territorial, (2) en un
contexto de cooperacién transnacional, o (3) directamente
por la Consejeria de Empleo en ejercicio de sus labores de
entidad representante de veintilin proyectos Equal en Anda-
lucia. Las categorias de productos y materiales utilizadas en
la publicacién son:

Catalogo de
productos y
materiales en el marco

de experiencias de empleo
2001-2004

e Bases de datos: se trata de instrumentos de consulta y ges-
tién que permiten agrupar y sistematizar registros y recursos
relevantes para el disefio de politicas de empleo.

e Caracterizacion de colectivos, territorios y sectores: son pro-
ductos obtenidos del estudio y anélisis de las variables fun-
damentales que sustentan el disefio de medidas de empleo:
colectivos destinatarios, territorios de actuacién y sectores
econdmicos. Destacan los estudios referidos a la mujer, ana-
lizando su rol como emprendedora y transformadora social,
0 su participacién en los sindicatos. Otros colectivos vulnera-
bles sobre los que se realizaron analisis fueron los/as desem-
pleados/as de larga duracion, minorfas étnicas, personas con
discapacidad, ex reclusos/as y ex toxicomanos/as. Por lo que
se refiere a los productos centrados en la dimension territo-
rial, destacan los diagnésticos de las estrategias de interven-
cion y los estudios de ejes comerciales, nichos de autoem-
pleo y oportunidades de negocio. Por Ultimo, se estudiaron
las caracteristicas de las empresas andaluzas en los sectores
agricola y ganadero, turistico, industrial y de la construccién.

e Estudios sobre creacion de empresas: En esta categorfa se
presentan productos referidos al anélisis de oportunidades
de negocio, féormulas para el fomento de la creacién de



Proyectos Andaluces

empresas y métodos de gestion para asistir a los emprende-
dores y emprendedoras andaluzas.

® Gufas y Protocolos de Actuacién: Las herramientas aqui reco-
gidas sistematizan los elementos fundamentales de una acti-
vidad o proceso como son: marco conceptual, tiempos de
realizacion, definicién de responsabilidades, pautas de eje-
cucion y estandares de calidad, entre otros.

e Herramientas de formacion: hacen referencia a los sopor-
tes didacticos elaborados para apoyar los procesos de
aprendizaje en el marco de la insercion laboral y las poli-
ticas de empleo.

e Instrumentos de medicion: Se agrupan aqui los instrumentos
que definen escalas susceptibles de ordenar, comparar y ana-
lizar la evolucién temporal de un conjunto de variables, entre
las que destacan la igualdad de oportunidades y la actividad
comercial.

e Instrumentos de sensibilizacion, captacién y caracterizacién
de personas beneficiarias: Dentro de este apartado pueden
distinguirse diversas subcategorias de productos y materiales
atendiendo a su objeto y ambito de aplicacion:

« Sectores econémicos y colectivos poblacionales: ins-
trumentos dirigidos a concienciar sobre las desigual-
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Experiencias y Buenas Prdcticas

dades y discriminaciones laborales que sufren deter-
minados colectivos en sectores econémicos y labora-
les especificos.

e Perspectiva socio-territorial: productos cuyo objeto es
sensibilizar sobre la situacién de desigualdad y discrimi-
nacién de colectivos que pertenecen a zonas con necesi-
dades de transformacién social.

e Manuales de formacién: Se encuentran en este apartado
documentos didacticos elaborados con el fin de facilitar el
proceso de capacitacion de docentes y alumnos/as. Los pro-
ductos estan diferenciados en subcategorfas dependiendo
del enfoque sobre el que se elaboraron: enfoque de género,
sectorial y metodoldgico o de gestidn.

® Recopilaciones de experiencias y buenas practicas: Se reco-
gen aqui los documentos compilatorios de intervenciones,
actividades y productos que se revelaron exitosos, identifi-
cando sus elementos caracteristicos y diferenciadores asi
como los factores clave de sus logros.

Para la consulta de los materiales y productos se han elaborado
dos indices que organizan los documentos alfabéticamente por
categorias y atendiendo al proyecto que los ha elaborado.
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Proyectos Andaluces

Procesos de mejora de la intervencion
publica en materia de empleo

Identificacion, analisis y transferencia de buenas practicas

experiencia basada en un conjunto

ordenado de actividades destinadas a
identificar y analizar experiencias validas
surgidas en el seno de proyectos de
empleo, con el objeto de establecer las
bases de su transferencia al ambito de las
politicas activas de empleo. Dicha experien-
cia ha sido llevada a cabo por el Servicio
Andaluz de Empleo (SAE) en el marco de la
Accion 3 de la Iniciativa Comunitaria Equal.
Las actividades de la tercera fase 0 Accion 3 de
Equal se desarrollaron a lo largo de 2004 en el
seno de una convocatoria de émbito nacional
inscrita en el Plan de Transferencia a las Politicas
y Generalizacién de Buenas Practicas. En este
contexto, 19 propuestas de Agrupaciones anda-
luzas representadas por el Servicio Andaluz de
Empleo de la Consejeria de Empleo fueron apro-
badas por el Comité de Seguimiento contando
con el respaldo y la cofinanciacion de dicho
organismo. Los 19 programas de actividades de
Accién 3 fueron aprobados por un importe
total de 3,62 millones de euros, y fueron ejecu-
tados a lo largo del periodo mayo a diciembre
de 2004 con el objetivo general de promover la
transferencia de las mejores practicas y resulta-
dos de los proyectos mas alld de su dmbito con-
creto de referencia: politicas locales, regionales o
nacionales, planes sectoriales, etc.
Junto a estas actuaciones, el Servicio Andaluz de
Empleo, en su calidad de organismo competen-
te en materia de politicas activas de empleo en
Andalucia, conté con la aprobacion de una pro-
puesta de Accién 3 dirigida a la deteccidn vy
transferencia de buenas précticas surgidas del
conjunto de 29 proyectos Equal desarrollados en
Andalucia durante la primera convocatoria de la
Iniciativa. El Servicio Andaluz de Empleo (SAE)
representd y cofinancio 21 de estos proyectos.
Junto a las funciones derivadas de su condicion
de responsable publico ante las instancias nacio-
nales y comunitarias a cargo de la Iniciativa, el
SAE tuvo a su cargo el desarrollo de un proceso
que permitié recoger, analizar y poner en circu-
lacion la informacién sobre el conjunto de 21
intervenciones. A partir del conocimiento de su
gjecucion y resultados, fue posible obtener una
valoracion del modo en que dichas intervencio-
nes cumplian con los fines pretendidos por el

En Andalucia se ha desarrollado una

Equal en Andalucia

mecanismo de financiacion al que se
acogian los proyectos. A este proceso
se incorpord la informacién proceden-
te del desarrollo de evaluaciones inter-
nas en cada proyecto que, a través de
una dindmica particular, favorecié tam-
bién el intercambio formativo de expe-
riencias (actividades dirigidas a la parti-
cipacion de evaluadores) y permitié
obtener un compendio de précticas
evaluativas, disenadas "a medida", de
este tipo de intervenciones .

Sin embargo, la génesis de "valor afa-
dido regional" para la que todo este
proceso (y la propia participacion de la
Junta de Andalucia en Equal a través
de una convocatoria autondmica) se
puso en marcha, precisaba del desa-
rrollo de su dimension evaluativa fun-
damental, tal era la identificacion de
experiencias transferibles al émbito de
las politicas de empleo. Y precisaba
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ademas que esta identificacion abarcara a
todos los proyectos andaluces, con inde-
pendencia de la participacion o no en los
mismos de la administracién autondmica.
Tal fue el objeto de la Accion 3 promovida
por el SAE en el marco de Equal.

El éxito de un proyecto Equal no radica
sélo en los resultados materiales que
alcance como intervencién frente a una
problemética laboral determinada o en un
territorio concreto. Su éxito como medida
de empleo consiste también (o mas bien)
en demostrar que constituye un "ensayo" culminado con acierto y
suficientemente "probado" como para poder implementarse en
otros territorios, grupos de personas o probleméticas similares a
las que le dieron origen (transferencia horizontal), o extenderse
incorporandolas a las politicas generales de empleo de las que
son competentes las autoridades nacionales o, en el ambito auto-
némico andaluz, el gobierno regional (transferencia vertical).
Para ello, y a lo largo del afio 2004, se realizd una serie de
estudios para la identificacion y transferencia de experiencias
innovadoras (o buenas practicas) resultantes de los proyectos
Equal desarrollados en Andalucia durante el periodo 2002-
2004. Para identificar y facilitar la transferencia de estas expe-
riencias se siguié una metodologfa consistente en la articula-
cion de tres fases sucesivas (Cuadro 1):

1. Generacién de informacién de base.
2. |dentificacion y validacion de experiencias innovadoras.
3. Anélisis de transferencia.

En la primera fase se generd informacion necesaria para apoyar
el proceso de identificacién y transferencia de buenas practicas.
Esta base la aportaron dos estudios: un diagnéstico del merca-
do de trabajo andaluz ("El mercado de trabajo en Andalucia.
1997-2003") y una identificacion y descripcion de las politicas
activas de empleo de Andalucia ("Las politicas Activas de Empleo
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en Andalucia"). La oportunidad de reali-
zar estos estudios previos estribd en lo
siguiente:

n objetivo ambicioso, como es mejorar
intervencion publica en materia de
empleo, exige partir de un diagndstico
aro de la situaciéon actual del mercado
de trabajo que se desea mejorar. Las
caracteristicas del mercado de trabajo,
sus deficiencias y retos son, en Ultima ins-
tancia, los factores justificativos de la
oportunidad de introducir nuevas féormu-
s y mecanismos que, con eficacia,
palien los problemas detectados en el
diagnostico del mercado de trabajo.

e Toda modificacion y/o ampliacién pro-
puesta para aumentar la eficacia de la
intervencién publica en materia de
empleo debe partir de un conocimiento
profundo de los programas y medidas en
que se materializa dicha intervencion y
cudles son sus principales actores (gesto-
res, ejecutores). De ahf el caracter impe-

tivo del estudio de las politicas activas

de empleo en Andalucia, que se erigi6 en
una pieza clave para determinar el carac-

ter innovador de las buenas practicas y

guiar el proceso de transferencia.

La segunda fase abord¢ la identificacién y
validacién de experiencias innovadoras.
Para ello, se realizd una aproximacion en
dos etapas. En la primera se extrajeron
buenas practicas a partir del estudio de

\x

|

m;
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los proyectos y teniendo en
consideracion la opinién de los Cuadro 1.

CUSECEEO CISUCUIE  Fases del proceso de identificacion, anélisis y transferencia

ek vl e buenas practicas Equal en Andalucia
terio relativamente poco res-

trictivo, pues se trataba de per-
mitir un estudio en mayor pro-
fundidad de todas las expe-

riencias que se reconocieran e "El mercado de trabajo en Andalucia.
con algin grado de valia o Fase 1 1997-2003"

nggg?;ﬁig} pkgiesfﬁtfe‘igf ITigrinz el ¢ bess e “Las Politicas Activas de Empleo en

gieron en el informe "Buenas Andalucia”

practicas de los proyectos

Equal andaluces 2001-2004". e Primera Seleccién:

En la segunda etapa se realizé “Buenas practicas de los proyectos Equal
un contraste del caracter inno- [ sdlelluges, 20200

vador de las buenas practicas e
pre-identificadas, a partir del IdentlflcaC|on, :
estudio de las politicas activas de Buenas Practicas
de empleo en Andalucia, y a
fin de corroborar que, en efec-
to, contenian elementos de
innovacion. Este es el anélisis PY Propuesta de transferencia:
que recoge el "Informe sobre “Informe sobre innovacion.
ldnengr\;ancslfer;énac?:"l.|5|s preliminar Fase? - Andlisis preliminar de transferencia”
; liz6 el Trans erencia de ——
En la tercera fase se rea Buenas Précticas e Anélisis juridico:

analisis de transferencia de las . .
buenas précticas. La cuestion Informe técnico juridico para la

clave aqui consistié en diluci- transferencia
dar si la experiencia analizada

e Segunda Seleccién:
“Informe sobre innovacion.
Analisis preliminar de transferencia”

debe ser objeto de apropiacion por parte de las politicas gene-
rales (transferencia vertical) o si, por el contrario, basta con
divulgarla entre entidades y agentes involucrados en la ges-
tién/ejecucion de las politicas (transferencia horizontal). La
frontera no estd, con frecuencia, claramente delimitada desde
un punto de vista técnico, lo que llevd a sugerir ambas posibi-
lidades de transferencia.

En la préctica, el andlisis de transferencia se ha llevado a cabo
en dos etapas. En la primera, se ha efectuado una propuesta
de transferencia (vertical y/u horizontal), indicando, en su
caso, qué programa podria modificarse para recoger la buena
practica (o la conveniencia de crear nuevos programas). Estas
propuestas de transferencia se recogen en el "Informe sobre
innovacion, analisis preliminar de transferencia". A partir de
esta propuesta se ha realizado un andlisis que muestra las
opciones juridico-normativas para la transferencia de hasta 17
practicas o experiencias susceptibles de ser incorporadas por
la Consejeria de Empleo, érgano cuyo &mbito competencial ha
delimitado el analisis juridico efectuado ('Informe técnico-juri-
dico para la transferencia").

El cuadro 2 muestra las practicas mencionadas asf como la expe-
riencia Equal donde se han desarrollado con éxito.

Un proceso como el descrito exige vincular a su desarrollo a per-
sonal técnico propio y a expertos/as y especialistas externos y, en
su adecuada evolucion resulta de trascendental importancia (y
condicion sin la cual, en este caso, no hubiera sido posible alcan-
zar los objetivos marcados) la participacién y la colaboracion de
las entidades y personas responsables de los distintos proyectos.
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Asimismo, en este tipo de procesos
resulta importante emprender cada
una de las fases mencionadas de
forma sucesiva. En efecto, la infor-
macién de base debe estar disponi-
ble en el momento de identificar las
buenas practicas, pues:

Cuadro 2.

Experiencias innovadoras de éxito en el marco de proyectos
Equal en Andalucia a partir de las que se han analizado las

opciones técnicas y normativas para la transferencia

L Procesos de Intermediacion
e ¢l diagndstico del mercado de
trabajo ofrece "pistas" sobre el

» Mediadores y mediadoras interculturales Arena; Equal-Andalucia

interés de una buena practica | « Mediadores y mediadoras empresariales Aproximate
(para corregir comportamientos | 4 Clubs de trabajo sevllle el
no deseados, detectados en el | [tinerarios sociolaborales y cheque servicios Filén; Co-Labora.con
diagnostico); , o Itinerarios con regularizacion de actividad sumergida | Sevilla ciudad...
o ¢l estudio de politicas activas de | § Intervencién para la dinamizacion social Sirena

empleo se erige como elemento
vertebrador del analisis del
caracter innovador de la buena
practica y coadyuva, igualmente,
a realizar recomendaciones

« Servicios integrados para el acceso al empleo Equal-Andalucfa

Fomento del autoempleo

» Becas de inicio de actividad

sobre su transferencia (por ejem-
plo, mediante la ampliacién de
programas similares).

Por otra parte, las propuestas de
transferencia sélo pueden realizarse
una vez validadas las buenas practi-
cas (su caracter innovador) y valora-
do su &mbito de transferencia (sélo
en caso de proponerse transferencia
vertical se hace preciso el analisis
juridico-normativo).

Aunque culminado en diciembre de
2004, el proceso descrito en estas pagi-
nas esté transitando en estos momen-
tos por sus etapas finales, tales son:

e la revision definitiva de toda la

e Microcréditos

» Asesoramiento para el autoempleo y consejeros y
consejeras presenciales

o Estrategia para apertura de mercados

Formacion para el empleo

o Simulacion empresarial

Otras Experiencias

» Apoyo a las empresas de insercion

o Barémetro comercial

o Planes estratégicos individualizados
 Cooperacién empresarial

» Asesoramiento estratégico a empresas maduras

Equal Norte de Cérdoba
Equal-Granada

Dido; Via Verde
Suratlantico

Clave & Laboro

Equal-Andalucia
Tiyaradapt

Adaptagro

[tinerarios de igualdad
Calytech

informacion elaborada;

e la configuracion definitiva de los distintos informes y docu-
mentos que han sido mencionados como soportes del mismo;

e su puesta a disposicién de los responsables de los centros
directivos del Servicio Andaluz de Empleo (quienes, en la medi-
da en que recibido cumplida cuenta del avance del proceso,
han ido realizando aportaciones y sugerencias que han contri-
buido a una mejor alineacion entre la informacién resultante y
sus lineas de interés y dmbitos competenciales y de decision).

va mas alla de la fijacién definitiva de los informes de resulta-
dos), es importante poner los resultados de la experiencia a
disposicion del conjunto de entidades y profesionales andalu-
ces implicados en el desarrollo de actuaciones en materia de
empleo. En este sentido (y sin perjuicio de que pueda difun-
dirse el conjunto completo de informes resultantes de la expe-
riencia), se esta ultimando la publicacion de un informe desti-
nado a facilitar la divulgacion de los resultados mas relevantes
de toda la experiencia. Dicha publicacion llevara el titulo de "El
empleo en Andalucia: situacién actual y oportunidades para el
desarrollo de las politicas de empleo" y tiene su salida previs-
ta en fechas proximas.

Junto a la culminacién del proceso en el &mbito de la toma de
decisiones (que tiene, l6gicamente, un recorrido temporal que
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Buenas practicas en la lucha
contra la discriminacion en el
mercado de trabajo

Resultados de la fase de transferencia de la Iniciativa
Comunitaria Equal en Andalucia

a detectar, validar y transferir las

mejores practicas constituye la culmi-
nacion logica de los proyectos Equal, en
la medida en que la Iniciativa se define
como un banco de pruebas en el que
ensayar formas innovadoras de combatir
la discriminacion en el mercado de traba-
jo. Este es precisamente el objetivo de |a
fase de transferencia, o Accién 3, en la
que han participado numerosos proyec-
tos Equal andaluces una vez finalizada la
ejecucion de sus programas de trabajo. El
presente articulo presenta algunos de los
productos y materiales elaborados por los
proyectos con el fin de difundir y transfe-
rir las experiencias de éxito alcanzadas.

I_a realizacién de actuaciones dirigidas

“Guia de buenas practicas. Barrios hacia
la Igualdad. Cambio Social en zonas
urbanas de exclusién, posibilidades y
experiencias en Andalucia”.

Proyecto: Iris.

Agrupacioén de Desarrollo: Equal Anda-
lucfa: estrategias para el empleo.

Las Zonas de Transformacion Social
(ZNTS) son éreas urbanas con problemas
de exclusion socioeconémica y margina-
cién social, con altos niveles de desem-
pleo, bajos niveles educativos, escasez de
equipamientos basicos y, a menudo, con
fuerte presencia de minorfas étnicas. La
gufa de buenas practicas recoge investi-

Guia de buenas précticas

Barrjoshaca

=igualdad

gaciones, opiniones y valoraciones de
profesionales y personas que han partici-
pado en las actividades desarrolladas en
las ZNTS en el marco de la Iniciativa
Equal. Los ambitos sobre los que versan
las experiencias destacadas en el estudio
son, entre otros, programas de atencion a
la diversidad, microcréditos, acciones en
materia de género, refuerzo de redes
locales y empresas de insercién. Por cada
practica analizada se describen sus ele-
mentos configuradores, asi como su
potencial de innovacion y transferencia.

“Enfoques Metodolégicos Innovadores
para la Dinamizacién Sociolaboral en
Espacios Naturales Protegidos de Zonas
Litorales” y “Acciones Formativas para la
Insercion Laboral y la Mejora de la Cualifi-
cacién Profesional en Espacios Naturales
Protegidos del Litoral Suratléantico”.
Proyecto: Naturaleza y Empleo.

AD: Suratlantico.

Estas dos publicaciones proporcionan
informacién Util a todos aquellos profe-
sionales y agentes que desean trabajan
a favor del fomento del empleo de

forma sostenible desde un punto de
vista medioambiental y socioeconémi-
co. Entre los enfoques propuestos por
la primera de las publicaciones se anali-
zan: la cooperacion y el trabajo en red
entre distintas entidades; la adaptacion
de las acciones a las especificidades y
particularidades de los recursos y la rea-
lidad de cada zona; la integracion de
servicios de cuidado de personas
dependientes en los servicios de orien-
tacién; la participacién de empresas de
la zona en la que se desarrollan las acti-
vidades como medio para facilitar la
insercion profesional de los beneficia-
rios de las actuaciones. La sequnda de
las publicaciones presenta, por medio
de fichas, las acciones formativas desa-
rrolladas por el proyecto, describiendo
la metodologia utilizada con cada tipo
de colectivo y destacando los elementos
innovadores en cada caso.

U Meora e  Culificacian Profesional
o0 Espatios Naurals Protegides
del Litosl Soradico

“Manual de Buenas Précticas”
Proyecto: Via Verde. AD: Aldea
El manual analiza tres experiencias de
éxito: El "Servicio de atencion personali-
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zada integral" ha favorecido la creacién
y consolidacién de 154 empresas en el
territorio por medio de la prestacién,
por parte de expertos, de un servicio
integral de asesoramiento y acompana-
miento a nuevos emprendedores/as,
empresarios/as locales y a desemplea-
dos/as. Los principales temas sobre los
que se ha asesorado son la financiacion
de pymes, el desarrollo local, el turismo
local y las TIC. La segunda de las expe-
riencias ha consistido en la creaciéon de
la figura de los/as "Consejeros/as presen-
ciales', cuyas funciones eran orientar,
motivar y apoyar en la gestién a los nue-
vos emprendedores/as de modo presen-
cial en sus empresas. Por Ultimo, la
"implantacion de servicios de tele forma-
cion y comercio electrénico” en el entor-
no rural ha contribuido a reducir las dis-
tancias y ofrecer al emprendedor/a la
posibilidad de recibir informacion Util,
de calidad de forma flexible y con total
libertad de horario.

“Emprender en Femenino: Estudio sobre
la Mujer Emprendedora en Andalucia”.
Proyecto: Pioneros 106 Sur.

AD: Pioneros 106.

El estudio presenta la evolucién sequida
por treinta mujeres para constituir y
poner en marcha sus empresas e identi-
fica, a continuacion, los aspectos funda-
mentales sobre los que incidir a la hora
de apoyar la creacion de empresas por
mujeres. En particular el estudio propo-
ne incidir sobre el fomento del asocia-
cionismo entre organizaciones de eco-
nomia social, el incremento de la ofer-
ta de servicios para cuidado de nifios y
mayores, la realizacion de campafas de
concienciacion para que los hombres
participen en el reparto de responsabili-
dades, y la eliminacién de los obstaculos
que encuentran las mujeres para acce-
der a la formacion.
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"Conciliacién y Cheque-Servicios. Valida-
cién de la metodologia del cheque servi-
cios en la financiacién y gestion de servi-
cios de apoyo a la conciliacién”.

AD: Co-Labora.Con

La publicacién analiza el cheque-servi-
cios como herramienta para la concilia-
cion entre vida familiar y laboral, por
medio de la financiacion de una parte
del coste de los servicios, generalmente
de cuidado de personas dependientes,
que precisan los/as beneficiarios/as para
poder participar en acciones de forma-
cion y empleo. En el caso concreto, la
oferta del cheque-servicios se ha realiza-
do en el marco de un proceso de acom-
pafiamiento, con objeto de conocer las

CONCILIACION Y
CHEQUE-SERVICIOS

SEMINARIO DE TRANSFERENCIA
CO-LABORA.CON

ee-ldhord.con
ot s ot

necesidades de cada persona y ofrecer
los servicios adecuados. Entre los ele-
mentos analizados por la publicacion en
relacion con la utilizacion de los cheque-
servicios destacan los mecanismos de
mediacion de las entidades locales entre
usuarias y empresas prestadoras de los
servicios, la contribucion del cheque a la
transformacién de la division sexual del
trabajo o la promocion de roles de
género en los territorios. Por ultimo
también destacan los beneficios del che-
que servicios, tales como la creacién de
empleo directo e indirecto en la zona de
intervencion o la liberacién de tiempo
de las beneficiarias.

“Planificacion Personal como medio para
la Insercion Socio-Laboral. Implantacion
en Servicios Plblicos de Empleo. Propues-
ta Metodoldgica”.
Proyecto: Una persona, un plan.
AD: Cuencas Mineras.
Esta publicacion analiza el modelo de
intervencion desarrollado en el territo-
rio (Cuenca Minera de Riotinto y Andé-
valo) con objeto de favorecer la inser-
cion sociolaboral de colectivos en ries-
go de exclusion. Como elementos de
valor afiadido destacan: el conocimien-
to exhaustivo de las necesidades de las
personas atendidas y de los recursos
del territorio como paso previo a la
elaboracién de herramientas especifi-
cas; el uso de una metodologia de
insercién adaptada al individuo; la fle-
xibilizacién de las actuaciones y el
desarrollo de medidas concretas de
acompafamiento para articular la
igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres; el desarrollo de
planes personales abiertos adaptados
las vidas laborales como via para
lograr el mantenimiento del empleo.

Planificacién Personal
como medio para la
Insarcion Socio-Laboral

I'?'Hﬂ”i' tﬁ E

: = Implag’.!aclu‘m &n
Sarvicios Publicos da-
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“Calidad e Igualdad de Oportunidades:
Gufa de Recomendaciones para las
Empresas”.

Proyecto: Iniciativa local por la Igualdad
y la Conciliacién. AD: Localred.

El proposito de esta guia es establecer
criterios para la aplicacién de la calidad
desde la perspectiva de género en el
disefio de politicas de recursos huma-
nos. Ademas de analizar la incorpora-
cion de la perspectiva de género en la
certificacion de la calidad en las organi-
zaciones publicas y privadas, la guia
incluye un decdlogo para la igualdad,
que aporta criterios basicos para la con-
secucion de la igualdad de oportunida-
des en las organizaciones. Los elementos
centrales analizados son: comunicacién
no sexista, captacion y seleccién, ade-
cuacién de la jornada de trabajo, servi-
cios de apoyo para la conciliacion de la
vida profesional y familiar y acciones de
sensibilizacion para promover el cambio.

CALIDAD E IGUALDAD

DE OPORTUNIDADES:
GUIA DE
RECOMENDACIONES

“Protocolos metodoldgicos de trans-
ferencia”.

Proyecto: Metodologias paritarias en
la construccion.

AD: Construyendo en Igualdad.

El proyecto ha desarrollado tres Protocolos
Metodoldgicos de Transferencia (PMT),
que se presentan en publicaciones distin-
tas. La primera, "Género y diversificacion
profesional en las politicas publicas de for-
macion y orientacion para el empleo,
analiza, entre otros temas, el enfoque de
género como herramienta de diversifica-
cién profesional, la incorporacion del
enfoque de género en las estructuras y
servicios de empleo, la perspectiva de
género en la teleformacion o la creacion

de empresas desde la igualdad de oportu-
nidades. La sequnda, "Género y diversifica-
cién profesional en las politicas publicas
de fomento de la iniciativa empresarial'
aborda temas diversos, tales como forma-
cién de asesores/as de autoempleo y crea-
cion de empresas, sensibilizacion de
emprendendedoras, andlisis de los huecos
de mercado en el sector de la construc-
cién, fomento de redes de empresarias o
mentoring de género. La tercera de las
publicaciones, "Formacion e Insercién
Laboral de Mujeres en el Sector de la
Construccion', analiza de forma global el
proceso sequido por el proyecto Constru-
yendo futuro, que ha permitido mejorar
los mecanismos de insercion de las muje-
res en el sector de la construccion.
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Otros productos elaborados por proyectos Equal

en la fase de transferencia

Instrumentos de trabajo de los CERAL.
Proyecto: Aproxima3.

AD: Aproximate.

CDROM sobre el funcionamiento y herramientas
de los Centros Rurales de Asesoramiento Laboral
(CERAL), que incluye planes individuales de inser-
cion y talleres comarcales de transferencia.

"Gufa didactica, DVD y video sobre talleres par-
ticipativos por la inclusion”.

Proyecto: Talleres Participativos por la inclusion.
AD: EQUAL Granada.

Guia didactica de claves para integrar la perspec-
tiva de género en los talleres participativos para la
promocién de la empleabilidad.

CDROM "Estrategias de futuro para el comercio
urbano'.

Proyecto: Deteccidn y difusion de buenas prac-
ticas en el &mbito de la gestion de los centros
comerciales abiertos.

AD: Tiyara.

CDROM en el que se identifican, analizan y
difunden 14 buenas précticas detectadas en
el dmbito de la gestion de Centros Comer-
ciales Abiertos, a través de la utilizacion del
Barémetro Comercial, herramienta desarro-
llada a lo largo del proyecto.

“Directorio de Empresas”.

Proyecto: Actla. AD: La Oportunidad de
Emprender en el Norte de Cérdoba.

Directorio on line de empresas creadas a lo
largo del proyecto.

“Decélogo para las intervenciones en el territo-
rio con perspectiva de género”.

Proyecto: Igual es més (= ES +).

AD: Equal Jerez.

Incluye recomendaciones sobre medidas
concretas para promover en el territorio Ia
igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

“Plan de intervencién psicosocial y cultural
Etico-Emprendedora “.

Proyecto: La Odisea de la Conciliacion en Igual-
dad. AD: Odisea.

Presentado en la Feria "La Odisea de la Concilia-
cion en lgualdad', se trata de un plan para
fomentar en la poblacién la cultura ético
emprendedora.

Catdlogo de productos “Transfiriendo en e-
Igualdad".

Proyecto: Desarrollo de nuevas competencias
en e-igualdad.

AD: Andalucfa en E-Igualdad.

El catadlogo, ubicado en la pagina Web:
www.transfiriendoeneigualdad.org, sistema-
tiza, valida y contrasta las buenas practicas
desarrolladas a lo largo del proyecto.
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