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El Catélogo electrénico de productos y materiales en el marco de
experiencias de empleo 2001-2004 se ha elaborado con el animo
de contribuir al mejor desarrollo de actuaciones que tengan
como objetivo central el empleo. El Catdlogo integra mas de 240
materiales y productos elaborados por proyectos de empleo
Equal andaluces. Aprender de la experiencia, poner en comun lo
aprendido y facilitar la utilizaciéon de los conocimientos y ma-
teriales resultantes son los objetivos de este Catalogo Electrénico.

Acceso a través del Portal Equal: www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal
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Directora general de Fomento del Empleo &

Finalizada con éxito y aprovechamiento la primera convocatoria
de la Iniciativa Comunitaria Equal, se inicia un nuevo ciclo que
abre grandes expectativas para la consolidacion de las mejoras
incorporadas a las politicas de empleo andaluzas. Son 47 los
proyectos que desarrollan actuaciones en Andalucia durante la
convocatoria 2005-07.En 26 de ellos el Servicio Andaluz de Empleo
se suma, en calidad de socio representante y cofinanciador, a otras
muchas entidades andaluzas que trabajan a favor del empleo. De
los 21 proyectos restantes, 15 cuentan con diferentes organismos
publicos representantes y 6 son de ambito plurirregional con
actuaciones en Andalucia.

Como en ocasiones anteriores el Boletin Equal constituye una
ventana a las experiencias de empleo desarrolladas en el marco de la
Iniciativa Comunitaria con objeto de mejorar las politicas activas de
empleo andaluzas. Se dirige, por ello, tanto a representantes técnicos
e institucionales de proyectos Equal como a agentes y profesionales
vinculados a servicios de empleo, en la medida en que canaliza

de forma periédica y actualizada informacién de interés sobre los
factores clave de éxito para la mejora de los modos de intervencién
en materia de creacion de empleo por cuenta propia o ajena.

Con motivo de la puesta en marcha de la nueva convocatoria,

el Boletin Equal ha sido objeto de una reorientacion de formato

y contenidos a fin de reforzar su potencial como vehiculo de
transmision de conocimiento. Por su utilidad como fuente de
informacion, el Boletin sequira informando sobre los distintos
proyectos en marcha en el territorio andaluz. Pero incluira al

tiempo articulos de analisis sobre temas de interés para los

agentes y profesionales que trabajan en el mercado de trabajo
andaluz y que encuentran en la Iniciativa Equal un espacio para la
experimentacién. El presente nimero aborda de forma monografica
la creaciéon de empresas, presentando experiencias concretas e
informacién agregada del conjunto de proyectos acogidos a este
eje de actuacion. Se completa la informacion con una seleccion

de materiales y productos de apoyo a la creacién de empresas
elaborados por proyectos de la convocatoria precedente y cuya
descarga integra esta disponible en la web del Portal Equal. Por
ultimo, el Boletin seguira informando sobre nuevas publicaciones,
proximos eventos y actualizaciones de los servicios telematicos de la
Consejeria de Empleo.

Desde aqui es mi deseo agradecer la participacion y el interés
mostrados hasta la fecha por representantes de proyectos y
profesionales del empleo en general, cuya colaboracién y esfuerzo
hacen posible mejorar dia a dia los servicios que la Consejeria de
Empleo ofrece para lograr un mercado de trabajo inclusivo y de
calidad.
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Procesos para la mejora de la intervencion publica en
materia de empleo: la experiencia de la Iniciativa Equal
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Los dias 4 y 5 de julio se celebraron en Sevilla las jornadas “Procesos para la mejora de la intervencion
publica en materia de empleo: la experiencia de la Iniciativa Equal en Andalucia’; que reunieron a mas
de 300 personas, entre representantes de entidades participantes en proyectos Equal, agentes del SAE,
interlocutores sociales y territoriales, representantes del Ministerio de Trabajo, etc.

buenas practicas detectados en la primera convocatoria

de la Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia, fueron
inauguradas por José Antonio Fernandez, Consejero de
Empleo de la Junta de Andalucia, quien sefiald en su alocucion
que “Equal estd mejorando las politicas de empleo en
Andalucia”y apunto la sinergia existente entre los principios
rectores de Equal y los objetivos de pleno empleo, calidad en
el empleo y cohesién social claves para el gobierno regional.

Las jornadas, dirigidas a difundir los aprendizajes y

El primer dia de las jornadas gird en torno a la presentacion
de los resultados de la Iniciativa Equal en Andalucia durante
el periodo 2001-2004. En la primera intervencion, Carmen

Vélez, coordinadora de evaluacion de politicas publicas del
Instituto de Desarrollo Regional, presento los resultados de
la evaluacion de los 21 proyectos representados por la Junta
de Andalucia, destacando especialmente la creacion de 512
empresas y la generacion de 2.027 empleos.

A continuacion, Carlos Tortuero, subdirector general de la
Unidad Administradora del Fondo Social Europeo, expuso los
objetivos de la fase de difusion y transferencia de la Iniciativa
y destacéd algunas de las mejores practicas desarrolladas
por proyectos a nivel nacional. Por Gltimo, y en esta misma
linea, Gema de Cabo, investigadora del Centro de Estudios
Econémicos Tomillo, presentd la metodologia implementada
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en Andalucia para detectar, analizar y validar las experiencias
de éxito llevadas a cabo en materia de empleo por los
proyectos andaluces. Las experiencias presentadas se
encuentran recogidas en la publicaciéon que lleva por titulo
“El empleo en Andalucia. Oportunidades de desarrollo
de las politicas de empleo” y que también fue objeto de
presentacion en las Jornadas.

Los talleres de la tarde tuvieron por objeto dar a conocer
de forma detallada experiencias concretas de empleo. El
primero de los talleres traté sobre experiencias en materia
de insercion y creacién de empresas; el segundo profundizé
en el dmbito de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres. Representantes de los proyectos Co-
labora.Con, DIDO, Construyendo Futuro, Sevilla Norte, Equal:
La oportunidad de emprender en el norte de Cérdoba y
Equal Granada, compartieron con los asistentes experiencias
susceptibles de ser transferidas a otros ambitos, tales como
los microcréditos, los cheques servicios, la licencia social, la
captacion de personas beneficiarias, las becas de inicio de
actividad y la diversificacién profesional de los itinerarios
profesionales de insercion.

El segundo dia de las Jornadas sirvié para analizar las
experiencias y resultados presentados desde la éptica de la
transferencia a las politicas de empleo andaluzas. En primer
término Federico Pozo, de la Direccion General de Fomento
del Empleo, revisé el panorama de politicas activas de empleo
de Andalucia, a fin de concretar el marco politico y normativo
sobre el que es preciso incidir a la hora de hacer efectiva la
transferencia.

Con posterioridad, José Luis Osuna, director de evaluacién de
politicas publicas del Instituto de Desarrollo Regional, destacé
tres lecciones de Equal: el trabajo en red de las agrupaciones
de desarrollo, germen de la cooperacién publico-privada; el
disefio de estrategias locales de intervencion, clave para el
éxito de las politicas de empleo; y el esfuerzo en transferir lo
aprendido.

A continuacion Gema de Cabo abordé el analisis del potencial
de transferencia de cada una de las experiencias de empleo
presentadas el dia anterior. En esta ocasion, el objetivo era
sefalar las lineas politicas concretas susceptibles de ser
mejoradas gracias a la incorporacion de las practicas de éxito
probadas en Equal.

Para clausurar las jornadas, Esperanza Perea, Directora General
de Fomento del Empleo, analizé los nuevos retos y medidas
para el fomento del empleo en Andalucia, habida cuenta de la

Actualidad en Equal

reciente aprobacién del Decreto 149/2005, de 14 de junio, por
el que se regulan los incentivos a la contratacién con caracter
indefinido, y de las Ordenes de 21 de julio de 2005, por la
que se establecen las bases reguladoras de la concesién de
incentivos a la contratacién con caracter indefinido, de 25 de
julio de 2005, por la que se establecen las bases reguladoras
para la concesion de ayudas por la contratacién de personas
para cuidado de un familiar, y de 6 de mayo de 2005, por la
que se desarrollan y convocan determinadas lineas de ayuda
al autoempleo.

Para completar el intercambio de experiencias en torno a
Equal, se dispuso una zona expositiva en la que se mostraron
y distribuyeron materiales y productos elaborados durante
la primera convocatoria. También se habilitaron equipos
informaticos que ofrecian acceso a la versién on line del
“Catdlogo de materiales y productos de experiencias de
empleo,” asi como a diversas aplicaciones y materiales
audiovisuales de los proyectos Equal.

: P[mpmh mejoré

F' el nevencin piblic
en mateta de empleo:

l experencia de a
Iniiativa EQUAL

en Andalua

Sesiones de trabajo y zona expositiva de las Jornadas

Fotos: Servicio Andaluz de Empleo
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Impulso a la creaciéon de empresas en Andalucia.
Propuestas de la Iniciativa Equal 2005-2007

Durante el periodo 2001-2004 los proyectos Equal han contribuido a la creacion de 512 empresas y
2.027 nuevos empleos en Andalucia. De los 29 proyectos ejecutados en la region, 5 persiguieron espe-
cificamente fomentar la creacion de empresas. En la convocatoria 2005-2007, que ahora comienza, 6
nuevos proyectos andaluces apostaran por la creacion de empresas como via principal para combatir
el desempleo de colectivos en riesgo de exclusion sociolaboral. En el presente articulo se analizan las
principales caracteristicas de estos nuevos proyectos y se ofrecen las claves sobre el fomento del espiri-
tu empresarial en el marco de la Iniciativa Comunitaria Equal.

Andalucia ha superado con creces la media nacional y
europea, reduciendo notablemente los diferenciales de
desempleo con respecto a Espafa y la UE. A ello ha contribui-
do la Iniciativa Comunitaria Equal, que se ha revelado como
un mecanismo util para articular una mayor participacion
en el mercado de trabajo de colectivos que son objeto de

En los ultimos afos el numero de empleos generados en

discriminacion. Especialmente eficiente se ha mostrado dicha
Iniciativa a la hora de ensayar nuevas férmulas para combatir
las barreras a la creacion de empresas que, de modo adicional,
sufren estos colectivos.

Como es sabido, Equal es el instrumento que el Fondo So-
cial Europeo utiliza a lo largo del periodo 2001-2007 para

Tabla 1.Proyectos Equal de fomento de la creacion de empresas 2005-2007

Proyecto Ne de socios | Territorio Sectores priorizados Destinatarios/as
Ide@ 10 Huelva Nueos yacimientos de empleo Mujeres y jovenes
- Agroecologia, turismo, artesania, . .
Impetus 1 Cadiz groecolog . Mujeres y jovenes
Representados servicios de proximidad
por la Junta de Mujeres Emprendedoras por la
Andalucia Ingjustria (MI’E)I) P 6 Cordoba Industria maderera y joyera Mujeres
. . L P fer-
Tandem 6 Mélaga Empresas de insercion €rsonas con enter
medad mental
Triciclo,empresas sobre ruedas 7 Granada Empresas con menos de 3 afios Empresarios/as
Representados por
otras entidades Himilce 13 Jaén Nuevos yacimientos de empleo Mujeres y jovenes
andaluzas

Boletin EQUAL. N° 9
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Proyectos Andaluces

financiar proyectos experimentales que permitan mejorar las
politicas activas de empleo y corregir, de este modo, las dis-
funcionalidades del mercado de trabajo, entre las que figuran
de modo especial las barreras a la creacién de empresas por
personas en riesgo de exclusion.

Los 29 proyectos Equal desarrollados en Andalucia entre 2001
y 2004 han permitido la creacién de 512 nuevas empresas, las
cuales han contribuido a la generacién de numerosos em-
pleos.Los emprendedores y emprendedoras han optado ma-
yoritariamente (81%) por autoemplearse como auténomos,
mientras que una quinta parte ha optado por la creacién de
cooperativas (72) y sociedades limitadas (10). Cinco proyec-
tos han perseguido especificamente el objetivo de fomentar
la creacién de empresas en el territorio, registrando el 44% de
las actividades empresariales generadas, con un presupuesto
superior a los 11 millones de euros, sin perjuicio de que el
resto de proyectos andaluces, hasta 26, hayan incluido en sus
programas de trabajo acciones en este sentido. Ello ha tenido
lugar, de modo especial, en los proyectos cuyo ambito de ac-
tuacién ha sido la insercion y la reinsercion de colectivos en
riesgo de exclusién, lo cual es l6gico si se tiene en cuenta que
los itinerarios personalizados puestos en marcha han incluido
de modo general el empleo por cuenta propia como opcién
en el camino hacia la insercion.

En la segunda convocatoria de proyectos Equal 2005-2007,
que ahora comienza, seis nuevos proyectos andaluces se
concentraran en fomentar la creacion de empresas (ver Tabla
1) en 63 municipios de siete provincias andaluzas, con un pre-
supuesto total de 9,17 millones de euros.

Estos seis proyectos estdn promovidos por 54 entidades,
entre las que, ademas de la Consejeria de Empleo, figuran
Mancomunidades, Diputaciones, Ayuntamientos, Asociacio-
nes de Desarrollo Rural, sindicatos, empresarios/as, Cimaras
de Comercio, Universidades y asociaciones representativas
de los colectivos destinatarios (mujeres, jovenes, personas
inmigrantes o discapacitadas).

El mapa ubicado en la parte inferior de la pagina muestra los
territorios en los que desarrollaran actividades los proyectos
mencionados a lo largo del préximo trienio.

El objetivo general compartido por estos proyectos es crear
y consolidar empresas promovidas por personas en riesgo
de exclusion sociolaboral, si bien unos ponen el énfasis en
el colectivo destinatario y otros en los sectores econémicos
promocionados.

Beneficiarios/as prioritarios/as. El analisis de la situacion
particular de determinados colectivos en riesgo de exclusion
sociolaboral determina la naturaleza de las actividades em-
presariales promovidas desde algunos proyectos.

Los grupos y colectivos beneficiarios a los que se dirigiran
de modo prioritario los proyectos Equal son las mujeres,
los/las jovenes, y las personas discapacitadas. En particular
el proyecto MEI promovera la creacion de empresas entre las
mujeres desempleadas de la provincia de Cérdoba, mientras
que el proyecto Tandem hard lo propio entre personas con
algun tipo de discapacidad psiquica en la zona de la Costa del
Sol malaguena. Por su parte, el proyecto Triciclo actuard con

Ambito geografico de los proyectos Equal de creacién de empresas 2005-2007

Il Ambito de actuacion de proyectos de creacion de empresas

Boletin EQUAL. N° 9
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promotores/as de empresas de reciente creacién, mientras
que los proyectos Ide@ e Impetus se dirigiran a captar poten-
ciales emprendedores/as entre los/as alumnos/as de los pro-
cesos de formacion reglada y/o de programas de formacién y
empleo, tales como Escuelas Taller y Casas de Oficio.

Asimismo se contempla el desarrollo de actuaciones de asis-
tencia dirigidas a los profesionales que fomentan la creacién
de empresas desde los servicios publicos de empleo y orien-
tacion laboral, centros de informacion a la mujer y centros de
ensefanza reglada y no reglada. En particular se reforzara su
capacitacion y profesionalizacién, poniendo a su disposicion
metodologias y herramientas Utiles para la deteccion y ani-
macion de nuevos emprendedores/as y la diversificacion de
sus opciones profesionales hacia el autoempleo.

Sectores prioritarios. El proyecto MEI promueve la generacién
de empresas auxiliares que presten servicios avanzados al
sector industrial cordobés de la madera y la joyeria. Por su
parte, el proyecto Impetus impulsa la creacién de empresas
en la Sierra de Cadiz en los sectores de la agricultura eco-
l6gica, el turismo rural, la artesania, el medio ambiente o
los servicios de proximidad. Los proyectos Ide@, Himilce y
Tandem incidiran sobre los sectores econémicos que cons-
tituyan oportunidades de negocio y/o nuevos yacimientos
de empleo, para cuya deteccion se realizaran estudios espe-
cificos. Por ultimo, el proyecto Triciclo actuard con empresas
de menos de tres afos de vida de la provincia de Granada,
independientemente del sector econémico.

La estrategia de intervencion. El andlisis de las estrategias
de intervencién revela elementos diferenciales entre los
proyectos centrados en el disefio de herramientas para la
capacitacion y en la definicion de instrumentos de apoyo
financiero. Todos los proyectos contemplan el disefio de iti-
nerarios personalizados de autoempleo dirigidos a personas

desempleadas, incluyendo, entre otras, actividades de capta-
cién y sensibilizacion, preformacién, orientacién laboral hacia
el autoempleo, asesoramiento empresarial, capacitacién en
direccién y gestién de empresas, apoyo financiero para el ini-
cio de la actividad y tutorizacién para la consolidacion de las
iniciativas empresariales, etc. En la Figura 1 se representa de
modo grafico este itinerario, destacando las principales pro-
puestas de cada fase. A continuacion se analizan las distintas
actividades mencionadas.

Estructuras de Apoyo. Para implementar esta estrategia mo-
delo los proyectos proponen la colaboracién y coordinacién
con las estructuras existentes de orientacién y empleo, entre
las que, ademas de las propias de las entidades socias, des-
tacan las Unidades Territoriales de Empleo y Desarrollo Local
y Tecnolégico (UTEDLT) y las unidades de la red Andalucia
Orienta. Algunos proyectos proponen la creacién de nuevas
oficinas para acercar los servicios a sus destinatarios/as, como
los telecentros rurales (Impetus), el Centro integrado de con-
solidacion empresarial (Triciclo), o el dispositivo de apoyo al
enfermo mental (Tandem). Otros promueven la cooperacién
empresarial (Himilce), a través de la creacion en la Provincia
de Jaén de una red de emprendedores/as.

Captaciény sensibilizacion para el autoempleo. Los proyectos
proponen de modo general la realizaciéon de actividades de
sensibilizacion para fomentar el espiritu empresarial, con el
fin de detectar a aquellas personas con mayor perfil empren-
dedor y concienciar sobre la oportunidad que constituye el
empleo por cuenta propia como via para la insercién socio-
laboral.

Orientacion laboral y preformacion. En sesiones iniciales, in-
dividuales o grupales, se ofrecerd orientacién laboral hacia el
empleo por cuenta propia, facilitando el (auto)diagndstico de
las competencias emprendedoras. Estas sesiones facilitaran

Figura 1. Abrir el proceso de creaciéon de empresas. Diagrama general de estrategia de intervencion

Destinatarios/as Estructura Orientacién

Formacién

Asesoramiento empresarial Resultados

Practicas

Ayudas

Definicion de
Servicios de =
orientaciony Captacu_-m de
apoyo al POtEIT(Ii-IIes
autoempleo beneficiarios/as

Sesiones grupales e
individuales de
orientacion

" Coordinacién con servicios !
i deempleo existentes !

Mujeres, jévenes, empresarios/as
noveles y personas con enfermeda-
des mentales

i Sensibilizacion: Motivacién y sensibilizacion a participantes, familia, entorno social y tejido empresarial.
i Mejora de los servicios de empleo: Estudios sobre situacion actual del mercado de trabajo y la posicion de los distintos colectivos beneficiarios; igualdad
i de oportunidades o responsabilidad social corporativa; visitas a empresas consolidadas; acuerdos con corporaciones locales; metodologias para detectar

emprendedores/as.

Formacion basica:
NTIC, medioambiente,

Asesoramiento
empresarial

NYE

simulacion para la
creacion de empresas

Creacién de
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S

y
acompanamiento
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el desarrollo de las habilidades y capacidades propias de
emprendedores/as de éxito y el acercamiento hacia los perfi-
les profesionales y empresariales mas demandados.

Capacitacién empresarial.La capacitacién para la gestiéon y di-
reccion de empresas es una accion central en estos proyectos,
complementada con tematicas transversales como la preven-
cion de riesgos laborales, el uso de nuevas tecnologias, el me-
dio ambiente o laigualdad de oportunidades.La capacitacién
se logra por medio de la combinacién de sesiones formativas
con practicas en empresas. Los proyectos Ide@ e Himilce han
optado por la simulacién empresarial como estrategia de
aprendizaje, mientras que otros proyectos apuestan por la
combinacién de sesiones tedricas con practicas gerenciales
tuteladas en empresas. El tutelaje de emprendedores/as por
empresarios/as consolidados/as es un opcion compartida en
estos proyectos, incidiendo en el desarrollo de la responsa-
bilidad social: colaboracién con empresas “madrinas” para la
realizacién de practicas (impetus) o para orientar la actividad
de las nuevas empresas de insercion (Tandem); vinculacién de
la concesién de ayudas a empresas al compromiso de que sus
perceptoras tutelen, por medio de técnicas de coaching, a fu-
turas emprendedoras (MEI); asesoramiento por empresarios/
as consolidados a nuevos proyectos empresariales (Himilce).
Es comun que el proceso de capacitacion se incentive con
una beca-salario y se refuerce con ayudas al transporte o el
cuidado de personas dependientes.

Asesoramiento empresarial. El proceso de formacion y prac-
ticas se combina normalmente con asesoramiento para la
constitucion de nuevas empresas: estudios de viabilidad,
busqueda de fuentes de financiacién, acompanamiento en
los tramites administrativos necesarios, incorporacion de la
calidad o planes de organizacién del trabajo. En esta tarea
los proyectos colaboran con los servicios de las UTEDLT que,
ademas de actuar como “ventanillas Unicas] participan en la
redaccion de planes de empresa, la seleccion de los proyectos
en convocatorias de ayudas y el andlisis de su viabilidad. Des-
tacan, por su caracter innovador, las actividades propuestas
por el proyecto Triciclo:apoyo a la superacién por los nuevos/
as emprendedores/as de los factores criticos de sostenibili-
dad empresarial, regularizacion de actividades de economia
sumergida y realizacion de seminarios de normalizacién del
fracaso empresarial.

Apoyo al inicio de la actividad. Las ayudas al inicio de la
actividad constituyen un incentivo clave para la generacién
de nuevos negocios. Se han previsto varios tipos de ayudas
para la financiacién de los proyectos empresariales: becas
mensuales, ayudas a la inversion, microcréditos y redaccion
de proyectos técnicos. Las becas mensuales, experiencia de-
sarrollada en Equal el periodo 2001-2004, han sido incorpora-
das, con diferentes cuantias y plazos,normalmente vinculadas
a la participacién en actividades formativas previas: MEI (1,5
del SMI durante 6 meses),Ide@ (no superior al SMlentre 6y 12

meses) e Impetus, (ayudas al mantenimiento por un importe
de 500 euros mensuales durante el primer aino).

El proyecto Triciclo contempla la concesién de microcréditos
e Impetus ha disefiado un fondo rotativo de lanzamiento con
el que ofrecera ocho créditos de 3.000 euros a devolver en un
afio. Por su parte, Impetus experimentara ademas con otras
férmulas, tales como ayudas a la inversion en especie que
ofreceran directamente a cada beneficiario/a los activos so-
licitados cuya compra se centralizard en una entidad gestora,
y la financiacion de la redaccién de proyectos técnicos como
licencias de apertura u obra, entre otros.

Acompafnamiento a la consolidacion. Una vez constituidas las
empresas, el asesoramiento continlia mediante visitas perio-
dicas de seguimiento y apoyo. Se vigilara especialmente que
las empresas recién creadas incorporen, ademas de requisitos
de viabilidad econédmica, valores como la responsabilidad so-
cial, la igualdad de oportunidades o la explotacion sostenible
de recursos enddgenos. El proyecto Triciclo otorgara el reco-
nocimiento de “empresas excelentes” a aquellas que desarro-
llen su actividad de acuerdo con los valores mencionados.

Cooperacion transnacional. Los proyectos veran reforzada
su estrategia de intervencion gracias a la cooperacién con
agrupaciones de desarrollo de otros paises.Los programas de
trabajo transnacionales se sustentan en el intercambio de in-
formacion, experiencias y enfoques innovadores, intercambio
de personas beneficiarias y personal técnico, celebracién de
seminarios y visitas de aprendizaje. Estas actuaciones permi-
tirdn conocer la situacién en que se encuentran colectivos y
territorios similares en cada pais y la identificacién conjunta
de experiencias de éxito para la promocién de empresas por
parte de colectivos en riesgo de exclusion.

Foto:Iberimage
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Ide@ para la dinamizacion laboral y empresarial del
Andévalo y la Cuenca Minera de la provincia de Huelva

Foto:Iberimage

En los municipios onubenses del Andévalo y la Cuenca Minera se presenta el proyecto lde@ con el obje-
tivo de fomentar la creacion de empresas y empleos en un entorno caracterizado por una baja actividad
econdmica, el despoblamiento de sus municipios y un modelo tradicional de insercién laboral por cuen-
ta ajena, condiciones heredadas de la que durante mucho tiempo fue su principal actividad econémica:

la mineria.

onubense al sector extractivo condicion6 el predominio

de la insercién laboral por cuenta ajena, fundamen-
talmente de hombres. De esta manera se explica el escaso
arraigo de la cultura emprendedora y cierta debilidad de su
tejido empresarial. En palabras de Ignacio Tejera, coordinador
del proyecto Equal Ide@ de la Asociacién de Desarrollo Rural
Cuenca Minera (ADR Cuenca Minera), “el trabajo en esta re-
gion siempre ha estado muy diferenciado por sexos: el hom-

I a tradicional dedicacion de buena parte de la poblacién

bre estaba en la mina y la mujer se ocupaba de las tareas do-
mésticas, y otro factor clave es la costumbre de trabajar como
empleados/as por cuenta ajena. Lo que queremos fomentar
con el proyecto Equal Ide@ es un pequefio cambio social en el
que las personas del entorno tomen conciencia de que existe
otra opcidn laboral, la del autoempleo”

Con la vista puesta en la reactivacion del territorio, las enti-
dades publicas, privadas y asociativas mas representativas
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se han reunido en una agrupacion de desarrollo cuyo objeto
es poner en marcha un mecanismo para detectar potencia-
les emprendedores/as y atender y canalizar las demandas
de autoempleo que de ellos procedan. Con este propdsito
se ha estructurado la intervenciéon en dos lineas de actua-
cion: “fomento del espiritu empresarial” y “diagnéstico de
emprendedores/as”

La linea de fomento del espiritu empresarial distingue entre
las actividades dirigidas a alumnos/as de secundaria, forma-
cion profesional reglada (FPR) y formaciéon profesional ocu-
pacional (FPO), y otras en las que, ademas, pueden participar
personas procedentes de otros servicios de empleo como las
UTEDLT, oficinas territoriales del SAE o servicios de las manco-
munidades de la zona.

Entre las actividades dirigidas al
alumnado de formacion reglada
se ensayara una practica ya
desarrollada en otras regiones
espanolas, como Asturias, con-
sistente en la introduccién en
los planes formativos de una
materia lectiva dirigida a fo-
mentar el autoempleo. A modo
de experiencia piloto, se trabajard en dos centros educativos
de la zona, para lo que se ofrecera formacién especifica al
profesorado.

Otra actividad formativa, ésta de caracter no reglado, radica-
rad en la creacion de un simulador empresarial. Abarcara un
mercado virtual en el que los/as alumnos/as, principalmente
mujeres y jovenes, pondrén en practica los conocimientos y
habilidades empresariales previamente adquiridos. Trabaja-
ran en grupos durante varios meses en los que gestionaran
sus negocios, resolveran conflictos y, so-
bre todo, tomaran decisiones similares a
las que se plantean en el funcionamiento
real de una empresa. “La idea planteada
con el simulador es que lo que en la vida
real es un afo, en el cibermercado sea un
mes’, expone el representante de la ADR
Cuenca Minera. “Existird un equipo coor-
dinador que ira creando los escenarios y
pruebas para que los/as participantes va-
yan tomando constantemente decisiones.
Ademas, todas las empresas simuladas
estaran en red. Por ejemplo, una papeleria
simulada podra establecer una relacién
comercial con una agencia de viajes, facili-
tadndose la generacion de redes sociales y
comerciales de cooperacion que superen
este espacio virtual”

Foto: Iberimage

“Queremos fomentar un cambio social
en el que las personas del entorno

tomen conciencia de que existe
una opcion laboral alternativa, el
autoempleo”

La segunda de las lineas en las que se estructura Ide@ es el
“diagnostico de emprendedores/as; que se iniciara con un
proceso de captacion y seleccién. Las personas seleccionadas
accederan a una fase de capacitacién para la creacion de
empresas. Las ideas de negocio con mayor potencial podran
recibir una beca de inicio de actividad durante un periodo
comprendido entre 6 y 12 meses por una cuantia no superior
al salario minimo interprofesional. Asimismo, se han previsto
medidas de acompafiamiento, tales como ayudas al transpor-
te o guarderias con el fin de facilitar la participacién de los
destinatarios/as en las actividades previstas.

Otra de las lineas de actuacion del proyecto consiste en el
andlisis de las metodologias y herramientas utilizados por los
servicios publicos de empleo
para la detecciéon y fomento
del espiritu emprendedor, con
el objetivo ultimo de optimizar
los procesos de intervencién
desarrollados desde dichos
servicios.

La estrategia de reactivacion
sociolaboral de las antiguas
cuencas mineras de Huelva se
completa con dos estudios, sobre nuevos yacimientos de em-
pleo y habilidades empresariales, que facilitaran informacion
estratégica para orientar la promocién de actividades empre-
sariales hacia sectores con futuro.

El proyecto Ide@, en definitiva, combina experiencias innova-
doras con aprendizajes de la primera convocatoria de la Ini-
ciativa Equal, a fin de llevar a la provincia de Huelva sistemas
avanzados de simulacion empresarial y de apoyo a la creacién
de nuevas empresas.
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impetus, desarrollo local y oportunidad para emprender

en la Sierra de Cadiz

El proyecto impetus, cuyo ambito de actuacién
abarca los 19 municipios de la Sierra de Cadiz,
facilitara la participacion de colectivos en
riesgo de exclusidn en itinerarios de inserciéon
por la via del autoempleo. La base del proyecto
es la potenciacion de recursos endégenos
para la generacion de nuevas actividades
empresariales en la comarca.

| proyecto impetus se dirige a crear mecanismos
de colaboracién entre entidades publicas, privadas
y agentes socioeconémicos que, por medio de la
cooperacion y el trabajo coordinado en red, favorezcan la

constitucién de empresas de economia social.

Se prestard especial atencién a colectivos con escasa
cualificacion que habitualmente desarrollan actividades de
economia sumergida, sobre todo en los sectores del servicio
doméstico, confeccion, artesania o marroquineria y que, en
ocasiones, han participado con anterioridad en programas de
formacién y empleo sin haber logrado la insercion.Entre ellos,
mujeres y jévenes serdn los principales destinatarios/as de la
intervencion, ya que son quienes sufren en mayor medida el
desempleo estructural de la comarca.

En coherencia con la estrategia de desarrollo territorial en la
que se encuadra Impetus, el eje central de la intervencién sera
la mejora del aprovechamiento de los recursos endégenos
del territorio, asi como de las infraestructuras susceptibles
de albergar actividades empresariales. El diagnéstico de
partida indica un alto potencial de generacién de actividad
empresarial en el sector agrario, especialmente en el ambito
de la produccién ecoldgica, y en los sectores del turismo, la
artesania, el medioambiente, o los servicios de proximidad.

Se prevé la celebracién de acuerdos de colaboracién con
las Unidades Territoriales de Empleo y Desarrollo Local

Sierra ¢« @adiz

JAgroalimentariosideya

Campana publicitaria de productos locales

y Tecnolégico (UTEDLT) para disefiar de forma conjunta
procedimientos comunes de orientacion y asesoramiento a
emprendedores/as. Igualmente prestaran su colaboracién
profesionales procedentes de la red Andalucia Orienta,
definiendo los perfiles de los/as participantes en el proyecto
y diagnosticando el modelo de itinerario al que deben
incorporarse.

Los itinerarios de apoyo a la creaciéon de empresas, previos
a la constitucion de la empresa y la eventual concesion de
una ayuda econdmica, constan de dos fases: aprendiendo la
tarea de emprender (asesoramiento empresarial, formacién y
précticas laborales), y emprendiendo (ayudas econémicas y
asistencia técnica).

El asesoramiento empresarial se desarrollara tanto de manera
presencial como virtual, por medio de un portal web creado
al efecto que incluira instrumentos para la autoevaluacion de
las aptitudes emprendedoras del usuario.

El proyecto contempla la imparticion de procesos formativos
centrados en gestién empresarial, capacitacién en nuevas
tecnologias y desarrollo de habilidades personales. La
formacién culmina con practicas gerenciales en empresas ya
consolidadas que ejerceran de “madrinas; facilitando que los/
as nuevos/as emprendedores/as adquieran experiencia por

medio del acercamiento a la gestién de negocios existentes.

Se habilitaran férmulas para ofrecer un reconocimiento
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Los emprendedores y emprendedoras
podran beneficiarse de distintos tipos

de ayudas a la generacion de actividad:

financiacion durante el primer afno de

actividad (ayudas de mantenimiento),
cheques en especie para la adquisicion de
material especifico y préstamos del fondo
rotativo de lanzamiento.

Otra forma de financiacion flexible sera la creacion de
un fondo rotativo de lanzamiento, que concedera ocho
préstamos de 3.000 euros que habran de ser devueltos al afio
de su concesion.

El proyecto se completa con la ejecucion de medidas de
acompafnamiento que faciliten la conciliacion de la vida
familiar y profesional de los/as emprendedores/as. Destaca la
creacion de un “banco del tiempo” en el que cada usuario/a
pondrd sus capacidades y tiempo a disposiciéon de los/as
demas.

publico a las empresas que colaboren en los itinerarios

ejerciendo dicho madrinazgo.

Para facilitar las labores de orientacion y asesoramiento
se crearan tres telecentros rurales, bajo el formato
de “clubs de empleo] en las poblaciones de Olvera,
Ubriquey Arcos de la Frontera,y esta previsto ir creando
otros progresivamente para dar cobertura a los 19
municipios de la Sierra de Cadiz participantes en el
proyecto. Asimismo se elaborard un mapa de recursos
que detalle todos los servicios de empleo disponibles
en la comarca y un inventario de infraestructuras
infrautilizadas susceptibles de aprovechamiento
empresarial, para cuyo uso y adaptacién se negociara
con las autoridades competentes.

Iniciada la fase de creacién de la nueva empresa, los/as
emprendedores/as recibiran asistencia técnica, ayuda
econdmica y seran objeto de seguimiento continuo.
Una vez probada la viabilidad de cada iniciativa, se
les acompanara durante los tramites administrativos
de constitucién, facilitindoles el acceso a servicios
especializados para la elaboracion de proyectos
(licencias de apertura o de obras, entre otros) y de
planes de organizacion.

Para la adjudicaciéon de las ayudas econdémicas las
UTEDLT ejerceran de”ventanillas Unicas” Se concederan
a las empresas que se constituyan ayudas de hasta 500
euros mensuales durante el primer afo de actividad,
y ayudas a la inversiéon en especie, consistentes en
cheques que podran canjearse por herramientas,
mobiliario, material de oficina o gestidn, servicios
informaticos u otros bienes especificos en funcién
de la actividad empresarial. Para la coordinadora del
proyecto, Isabel Ramirez, “estas ayudas a la inversion
en especie permitiran que las nuevas empresas
adquieran activos fijos necesarios para el desarrollo
de su actividad empresarial y se beneficien de mejores
precios gracias a las economias de escala generadas al
centralizarse la compra de activos por medio de una
entidad gestora.”

"“.

Foto: Iberimage
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Himilce impulsa la cultura emprendedora en el ambito

rural de la provincia de Jaén

Foto: Iberimage

El proyecto Himilce persigue combatir la discriminacion de que son objeto las mujeres, los inmigrantes
y los jovenes de las zonas rurales de la Provincia de Jaén en su acceso al mercado de trabajo mediante la
promocion y valorizacion de la actividad empresarial auténoma.

aén es una Provincia con numerosos municipios que

se caracterizan por su lejania de la capital y su escasa

poblacion, muchos de ellos ubicados en el interior de uno
de los cuatro parques naturales, y, por lo general, con un alto
indice de desempleo entre la poblacién joven y femenina.

La Diputacién Provincial de Jaén, distintas asociaciones de
desarrollo rural de la Provincia, la Camara de Comercio, la
Confederacion de Empresarios, UGT y la Universidad de
Jaén se han reunido en torno a un proyecto Equal para

fomentar el espiritu emprendedor entre mujeres y jovenes
de entornos rurales, inmigrantes y personas discapacitadas,
desarrollando su capacidad para la creacién individual o
colectiva de actividades empresariales. El proyecto actta en
dos lineas distintas: desarrollo de un sistema de formacién
en empresas simuladas y creacién de una red provincial de
emprendedores/as.

La simulacién empresarial persigue facilitar a los
beneficiarios/as experiencia sobre la gestion real de una
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empresa. El sistema de aprendizaje se articulard por medio
de la rotacion del/a beneficiario/a por distintos puestos de
trabajo, desempenando tareas en todos los departamentos
de la empresa simulada, recibiendo asi una capacitacién
amplia y polivalente.

Se crearan seis centros de simulacion empresarial, uno por
comarca sobre las que actua el proyecto, ubicados en las sedes
de entidades socias, espacios cedidos por el Ayuntamiento y
telecentros rurales.

La participacién en el proceso de simulacién empresarial
estard becada y se prevé la puesta en marcha de medidas
de acompafiamiento, tales como ayudas al transporte o al
cuidado de personas dependientes.

La linea de actuacién se completa con un estudio sobre
nichos de mercado, a cargo de la Universidad de Jaén, que
servird para orientar la definicion de actividades sobre las
que basar la simulacion empresarial, y con la imparticién de
maédulos de igualdad de oportunidades y medioambiente.

La segunda parte de la estrategia de intervencién, centrada
en el lanzamiento de nuevas empresas, prevé el contacto

Fotos: Iberimage

Se creara, a través de internet, una red
provincial de emprendedores/as que
contara con un foro de intercambio de

ideas y practicas innovadoras y recursos
para la formacion continua de los/as
usuarios/as.

con empresarios/as consolidados/as para asesorar a los/as
beneficiarios/as. Asimismo se ha programado la creacion en
internet de una red provincial de emprendedores/as que
contard con un foro de intercambio de ideas y practicas
innovadoras y recursos para la formacién continua de los/as
usuarios/as.

Se trata, en definitiva, de articular un proceso de motivacién-
informacién-formacién-asesoramiento, basado en las nuevas
tecnologias y la perspectiva de género, con el objetivo ultimo
de potenciar la cultura emprendedora en la provincia de
Jaén.
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MEI, Mujeres Emprendedoras para la Industria

cordobesa

Talleres de Formacion en la sede de la Escuela Consorcio de Joyeria de Cérdoba

Los sectores de la madera y la joyeria, motores del crecimiento de la provincia de Cordoba, deben
hacer frente a importantes retos de futuro en un entorno globalizado de alta competitividad. En
este contexto, el proyecto MEI fomentara entre las mujeres cordobesas la creaciéon de empresas que
presten servicios auxiliares a los sectores mencionados.

tre las mujeres de la provincia de Cérdoba, interviniendo
en sectores en los que existe una demanda real de mano
de obra cualificada y de servicios auxiliares, como son las in-
dustrias del mueble y la joyeria.“Queremos iniciar un cambio

EI proyecto Equal-MEI fomenta el espiritu empresarial en-

de mentalidad en sectores tradicionalmente masculinizados,
en los que las mujeres han tenido una presencia testimonial
en puestos de poca cualificacién, mal remunerados y de
escasa responsabilidad” (Manuel Quesada, coordinador del
Proyecto Equal-MEI, de la Escuela Consorcio de Joyeria).

Fotos: Escuela Consorcio de Joyeria
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Para ello se ha disefiado una estrategia que apoyara la crea-

cion de ocho empresas de mujeres en tres fases consecutivas:

(1) captacion, orientacién y ase-
soramiento; (2) formacién; y (3) "
creacion de las empresas. Queremos
El proceso se iniciara con la cap-
tacion de cien mujeres desem-
pleadas con perfil emprende-
dor, para lo que se contara con
la colaboracion de Agencias de
desarrollo local, Ayuntamientos,
sindicatos y el Instituto Andaluz
de la Mujer. Con posterioridad
se realizaran entrevistas en profundidad con objeto de selec-
cionar 50 mujeres con mayor potencial emprendedor con las
que iniciar itinerarios personalizados de formacion.

Durante la segunda fase del proyecto las mujeres recibiran
cualificacién en diversas materias, tales como gestién empre-
sarial, idiomas o nuevas tecnologias.

La fase final del proyecto consistira en la constituciéon de ocho
nuevas empresas, con una media de tres mujeres por cada
una.Se apoyara la creacion de dichas empresas por medio de
la concesion de becas de inicio de actividad, por una cuantia
equivalente a 1,5 veces el Salario Minimo Interprofesional, du-
rante un periodo de 6 meses. De manera previa a la creacion
de las empresas se realizara un estudio sobre los servicios mas

iniciar
de mentalidad
tradicionalmente masculinizados, en
los que las mujeres han tenido una
presencia testimonial en puestos de
poca cualificacion, mal remunerados y
de escasa responsabilidad”

en sectores

demandados por las industrias objeto de intervencién, a fin
de determinar los sectores de actividad con mayor potencial.

Otras medidas de apoyo a la cons-
titucién de la nueva actividad pre-
vistas por el proyecto son visitas a
empresas consolidadas y celebra-
cién de acuerdos con corporaciones
locales para la tramitacién de licen-
cias y con entidades bancarias para
la negociacion de acceso a formas
de financiacion flexibles.

un cambio

El proyecto prevé asimismo que
las asociaciones empresariales participantes en el proyecto
pongan en marcha un servicio de vigilancia de la igualdad de
género, que velard por el respeto de la perspectiva de género
en todas las actividades que se pongan en marcha.

Las nuevas emprendedoras adquiriran el compromiso de
desempenar en el futuro labores de coaching y tutorizacién
de futuras emprendedoras motivadas a seguir sus pasos.

En conclusioén, la promocién entre las mujeres de la creacion
de empresas de calidad para la prestacién de servicios avan-
zados de constatada demanda seran los pilares para desde el
proyecto Equal-MEI hacer crecer en la provincia de Cérdoba el
numero de Mujeres Emprendedoras para la Industria.

Talleres de Formacion en la sede de la Escuela Consorcio de Joyeria de Cérdoba
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Tandem, creacion de empresas por y para personas con
enfermedades mentales graves

o £ if\*'

Personas con enfermedades mentales en sus puestos de trabajo

El proyecto Tandem propone un nuevo modelo de relacion entre el empresariado, la sociedad y
las personas afectadas por enfermedades mentales graves a fin de articular su participacion en la

generacion de una actividad empresarial autéonoma.

dificultades de funcionamiento personal y social

derivadas de problemas de salud mental de caracter
grave y persistente. Se trata por tanto de un grupo de
personas con problemas que generan un importante
consumo de recursos, con evoluciones prolongadas en
el tiempo, pero con expectativas razonables de mejoria.
La esquizofrenia —que aparece en el 1% de la poblacion
andaluza- es el principal diagnéstico de este grupo. Los
efectos directos de la enfermedad, del impacto que ocasiona
en el proceso formativo y en el desarrollo de su experiencia
laboral la edad de aparicién de la enfermedad (entre los 17

I as personas con trastornos mentales graves presentan

y 30 afnos), los efectos inadecuados del proceso de atencion
y las barreras sociales, han conducido a que el 30% de este
colectivo no haya trabajado nunca y su tasa de desempleo
esté cercana al 90%.

En Andalucia, la atencién a estas personas se desarrolla
en los servicios sanitarios y sociales, de base y orientacién
comunitaria, y en una red especifica de recursos de apoyo
social que gestiona la Fundacién Andaluza para la Integracion
Social del Enfermo Mental (FAISEM). Esta Fundaciéon de
responsabilidad publica, dependiente de las Consejerias
de Salud, Empleo, Igualdad y Bienestar Social y Economia

Foto: Fundacién Andaluza para la Integracion Social del Enfermo Mental
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y Hacienda, ha desarrollado desde su creaciéon en 1993,
un programa laboral que ha posibilitado la creacion de 9
empresas sociales que, bajo la férmula de Centros Especiales
de Empleo, dan empleo estable a 394 personas, 211 con
problemas de salud mental. Asimismo, a través de los Servicios
Provinciales de Orientacién y
Apoyo al Empleo de FAISEM,
facilita la realizacion de
250 contratos anuales en
el mercado ordinario, datos
gue muestran que no tiene
ninguna justificacion seguir
manteniendo la  creencia
estigmatizante de que las personas con esquizofrenia
no pueden trabajar. Desde esta experiencia probada en
Iniciativas anteriores (Iniciativas Horizon: Proyectos Azimut y
Marienthal) surge el proyecto Equal-Tandem.

La Agrupacién de Desarrollo estd participada por la Consejeria
de Empleo, FAISEM, la Mancomunidad de Municipios de de la
Costa del Sol Occidental, la Fundacién Marbella Solidaria,
la Asociacion de familiares de personas con esquizofrenia
de la Costa del Sol AFESOL, la Universidad de Malaga y la
Asociacion de mujeres empresarias y nuevas tecnologias
ENIAC. La estrategia general del proyecto es desarrollar un
nuevo modelo de creaciéon de actividad empresarial por y
para las personas con esquizofrenia en el ambito geografico
sefalado. Se trata por tanto de una apuesta innovadora,
que debe generar nuevas iniciativas que complementen las
experiencias de integracion laboral consolidadas en nuestra
Comunidad Auténoma y sustentada en la colaboracién entre
los distintos agentes participantes.

El proyecto se dirige a personas con trastornos mentales
graves, dando prioridad a las mujeres, donde la exclusién
del mercado laboral es aun mayor (la incidencia de la
esquizofrenia es idéntica en ambos sexos) e incluyendo
también a aquellos/as que puedan presentar consumo de
sustancias generadoras de dependencia.

La estrategia de intervencién del proyecto Tandem se basa
en el disefio y desarrollo de itinerarios personalizados e
integrados para el autoempleo, que culminardn con la
creaciéon de dos empresas sociales participadas por personas
de este colectivo. El itinerario, que estard integrado por las
fases de investigacion, preseleccion y acogida, orientacion
laboral, capacitacién, y creacion de nuevas iniciativas
empresariales, se complementard con el seguimiento
sanitario y social de las personas participantes.

Se prevé la realizacién de dos estudios a través de la
Universidad de Malaga, dirigidos a describir la situacion
laboral de las personas con enfermedades mentales graves
en la zona de actuacion y el estudio de nuevas posibilidades
de mercado. Se pretende generar un cambio en la percepcion

El proyecto se dirige a personas con
trastornos mentales graves, prestando

especial atencion al colectivo de mujeres.

social del binomio enfermo mental-empresa, detectar
nuevas empresas o entidades que sirvan de “soporte para
el autoempleo” y que constituyan oportunidades para la
insercion por cuenta propia de los/as beneficiarios/as del
proyecto.

La seleccién de beneficiarios/as
se llevard a cabo por medio
de los servicios de la salud
mental existentes en la zona, en
coordinacién con las entidades
socias del proyecto.

Los/as beneficiarios/as participardn en procesos de
formacién basica y formacién en el puesto de trabajo. Esta
ultima, de cardcter préctico, serd tutorizada y se llevaré a cabo
en el mismo lugar en que se ubique la actividad empresarial,
respondiendo a las necesidades del puesto que se ocupe.

La fase final del itinerario, centrada en la creacién de nuevas
iniciativas empresariales, incluye asesoramiento empresarial
y tutorias por parte de “agentes para el autoempleo”
El asesoramiento sera tanto presencial como virtual,
personalizado e incluird el acompafiamiento de los/as
beneficiarios/as en los puestos de trabajo en las empresas
de insercion.

La intervencién se complementard con actuaciones de
sensibilizacion sobre la problemética laboral de las personas
beneficiarias y sus familias.

Con todo, el éxito del proyecto Tandem depende del esfuerzo
participativo y la unién de voluntades de todo tipo de agentes
socioecondmicos. Sélo con la implicacion de todo el entorno,
y no Unicamente el mas cercano a las personas afectadas por
enfermedades mentales, se conseguird su insercién laboral y
social.

Destinatarios del proyecto en su puesto de trabajo

Foto: Fundacién Andaluza para la Integra-

cién Social del Enfermo Mental
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Triciclo,empresas sobre ruedas

Y
: 0N

Foto: Iberimage

Como respuesta a la alta mortalidad de empresas noveles en la provincia de Granada el proyecto “Tri-
ciclo, empresas sobre ruedas” nace con el propésito de profundizar en las causas de este fenémeno y
experimentar soluciones para fortalecer y consolidar el tejido empresarial granadino como medio para

generar empleo estable y de calidad.

empresas constituidas en los uUltimos tres afos, tanto

en entornos rurales como urbanos y se centrard,
principalmente, en las empresas de economia social, de
insercion 'y empresarios/as auténomos/as procedentes
de colectivos en riesgo de exclusion. Los objetivos
fundamentales seran identificar nuevas alternativas
comerciales para las empresas, optimizar su competitividad
y analizar las dificultades que impiden su despegue definitivo
y consolidacion en el mercado. Esta dimensién analitica tiene
el propdsito ultimo de obtener soluciones validas para evitar

EI proyecto Triciclo trabajard en la consolidacion con

el fracaso de futuras iniciativas empresariales mediante la
identificacion de las dificultades y barreras que encuentren
las empresas participantes en el proyecto.

Se trata, en definitiva, de normalizar el fracaso emprendedor,
no solo con el estudio de sus factores causales sino también
a través de actividades de sensibilizacién que tienen por
objeto dar a conocer el riesgo que conlleva toda actividad
empresarial.
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Sobre esta base, la intervencién disefiada incide en tres
aspectos: consolidacién empresarial, regularizacién de
la economia sumergida y realizacién de actividades de
sensibilizacién y difusion.

Se creard un centro integrado de consolidacion
empresarial (CIE) que,a modo de “vivero de empresas’
apoyard el lanzamiento de nuevas empresas,
ofreciéndoles servicios de apoyo para la mejora
continua de su competitividad. Entre los servicios que
se ofrecen, se incluyen una plataforma digital, con
software especifico de gestién empresarial y oferta de
formacion on line; una ludoteca-guarderia para los/as
hijos/as de las personas beneficiarias; un observatorio

“Abordamos la consolidacion como una fase
fundamental del proceso de creacion de empresas.
Se trata de prestar apoyo a las nuevas empresas tras
su creacion para superar las dificultades iniciales
que pueden conducir al fracaso.Las buenas practicas
que se generen se transferiran a las entidades
especializadas en asesoramiento empresarial, a fin
de reforzar su labor diaria”

(Telesfora Ruiz, Directora del Instituto Municipal de
Formacion y Empleo del Ayuntamiento de Granada,
entidad coordinadora del proyecto).

de género, para analizar y combatir la desigualdad en
las empresas.

El CIE apoyara el disefio de itinerarios personalizados, a nivel
personal y empresarial; facilitara recursos para la capacitacion
empresarial tutorizada; y organizara talleres para fomentar el
intercambio de practicas, incorporar la responsabilidad social,
normalizar el fracaso empresarial y formar en calidad, género
y medioambiente.

La participacion de las empresas en estos itinerarios de
consolidacion dara lugar a un reconocimiento publico, la
distincién de “empresa excelente’; otorgado sobre la base
del cumplimiento de criterios minimos de género, calidad y
medioambiente.

Las empresas podran beneficiarse de un apoyo financiero
en forma de microcréditos, cuyo aval serd la viabilidad
empresarial, y de un “banco de servicios empresariales; que
contendra informacién sobre servicios que las empresas
participantes pueden prestarse entre si.

Para la normalizacién de actividades econdmicas irregulares
se constituird un centro de apoyo gestionado por la Cruz
Roja, entidad socia del proyecto. Un equipo de tutores/as
facilitara el acceso de los/as promotores/as a recursos para

la regularizacién de la actividad, acompanara en los tramites
econémico-administrativos y, en su caso, derivara hacia otros
servicios. Esta linea de actuacién se complementa con un
estudio sobre las causas de la economia sumergida y las
formas de combatirla.

Por ultimo, se llevaran a cabo actividades de sensibilizacion
(campafas publicitarias, seminarios..) sobre las ventajas
de regularizar las actividades econdémicas sumergidas y la
normalizacion del fracaso empresarial.

El proyecto Triciclo, en definitiva, articula mecanismos
que facilitan la consolidacion empresarial, lo cual no sélo
consiste en la implantacién en el mercado de empresas
econdmicamente viables,sino que ademas integra el fomento
de la responsabilidad social, los valores medioambientales, la
perspectiva de género y la prevencién de riesgos laborales.

EM PRESAS SOBRE RUEDAS Foto: Servicio Andaluz de Empleo
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Materiales y productos de apoyo para el fomento de la

creacion de empresas

convocatoria 2001-2004. Se encuentran disponibles para su descarga en formato digital en el Catdlogo Electrénico de

I os productos que se relacionan a continuaciéon han sido elaborados por proyectos Equal andaluces en el marco de la

materiales y productos del Portal Equal:

www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

Estudios sobre creacion de empresas:

- Emprender en femenino: Estudio sobre la mujer
emprendedora en Andalucia

- Estudio de viabilidad de creacién de una
agrupacion de empleadores y empleadoras para el
sector agrario de la Comarca de la Sierra de Cadiz

- Estudio de la situacion y posibilidades sobre la
creacion de empresas por parte de colectivos
prioritarios

- Estudio de mercado sobre oportunidades para
la generacion de nuevas actividades y empresas
en torno a la celebracion de los XV Juegos
Mediterraneos Almeria 2005

- Estudio sobre la situacion y posibilidades de
creacion de empresas en sectores emergentes
relacionados con los nuevos yacimientos de
empleo

- Empresas e igualdad. Las empresas de insercion,
una apuesta de insercion por lo econémico en
Andalucia

= Estudio sobre oportunidades de negocio y
necesidades formativas en espacios naturales
protegidos del Litoral Atlantico Andaluz

- Informe sobre la creacién de empresas.

- Las empresas de insercion. Instrumento de
inclusién social

- Nuevos yacimientos de empleo en el area
metropolitana de Granada

- Nuevos yacimientos de empleo en el sector de la
construccion para mujeres empresarias

Guias y protocolos de actuacion:
E Guia practica para la captacion de inversores
informales. Business Angels.

- Instructor para la creacion de empresas
- Emprendizaje en femenino

Herramientas para la formacion:

- Simulador empresarial

- Accion formativa para capacitar y asesorar
técnicamente a mujeres con una idea de proyecto
empresarial

- Construyendo empresas desde la Igualdad de
Oportunidades: una propuesta de diversificacion

Instrumentos de medicion:
- Cuaderno del Emprendimiento

Instrumentos de sensibilizacion y difusion:
- Monograficos sobre Empresas Creadas

- Eljuego del empleo: Empléate

= Mujeres empresarias

Manuales de formacion:

= Guia ;Como crear una empresa?

- Manual de instrumentos financieros

- Manual general para la integracién de la
perspectiva de género en el fomento del espiritu
empresarial

- Manual bésico sobre cooperativas en Andalucia

Recopilacion de experiencias y buenas practicas:

- Andlisis y Transferencia de las Buenas Practicas

- Banco de ideas empresariales innovadoras

- Manual de Buenas Practicas en la Gestion de
Politicas de Empleo.La Simulacion Empresarial

Productos y materiales desarrollados por el Servicio

Andaluz de Empleo:

- Experiencias innovadoras en los proyectos Equal
2001-2004.Buenas practicas en Creacion de
Empresas y Adaptabilidad

- Buenas practicas en creacién de empresas.
Experiencias de la Iniciativa Comunitaria Equal en
Andalucia
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Estas publicaciones se encuentran disponibles para su descar-
ga en formato electrénico en la seccion de “documentacion”
del Portal Equal:
www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

Iniciativa
| Comunitaria
Equal
[ ‘ en Andalucia

Experiencias de lucha
R —
¥ desigualdades de toda 4, v
clase en relacin con el

mercado de trabajo

Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia 2005-2007.
Edita: Servicio Andaluz de Empleo. Consejeria de Empleo. Junta de Andalucia.

julio de 2005. 20 paginas.

Con este dossier informativo se facilita la difusion de la informacién sobre las
actuaciones de la Iniciativa Equal en Andalucia. Ademas de describir los recursos
de la Unién Europea canalizados por la Junta de Andalucia para combatir las
desigualdades en el mercado de trabajo, se presentan los principales resultados
alcanzados durante el periodo 2001-2004 y algunos datos sobre la convocatoria
2004-2007, como numero de entidades socias, municipios participantes, socios
transnacionales y aportes significativos a la politica de empleo andaluza. En anexo
se relacionan los 47 proyectos Equal que desarrollaran actuaciones en Andalucia
durante el préximo trienio y se ofrece, para cada uno de ellos, una sintesis de la
intervencién y unos datos basicos como presupuesto, aportacion de la Junta de
Andalucia, nimero de entidades socias y zona de intervencién.

Solicitud de ejemplares a través del correo electrénico:
boletinequal.cem@juntadeandalucia.es

El empleo en Andalucia. Oportunidades de desarrollo de las politicas de empleo.

Edita: Servicio Andaluz de Empleo. Consejeria de Empleo. Junta de Andalucia.

Elaboracién: Agrupacion CIN-CEET
febrero de 2005. 153 paginas

EL EMPLEO EN ANDALUCIA
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

El estudio presenta experiencia innovadoras de empleo con potencial de aplicacién en
Andalucia, identificando las claves para lograr su aplicacién con garantias de éxito. Para
ello se ha dispuesto del banco de pruebas que ha constituido la Iniciativa Comunitaria
Equal en Andalucia a lo largo de la convocatoria 2001-2004.

El punto de partida es un diagnéstico de la situacion actual y evolucién reciente del
mercado de trabajo andaluz con objeto de detectar los aspectos mas positivos y los
obstaculos o puntos débiles que impiden un mejor funcionamiento del mismo. A
continuacién se presenta un estudio de las politicas activas de empleo (y fomento
empresarial) en Andalucia, a fin de conocer el marco institucional y normativo
susceptible de ser completado con la incorporacién de las experiencias exitosas de
empleo. Culmina, precisamente, la publicaciéon con la descripcion detallada de cada
experiencia innovadora, el analisis de las claves de éxito y la valoracion de su potencial
de transferencia. Las experiencias validas surgidas en este marco son interpretadas en
clave de oportunidades para la mejora de las politicas de empleo en Andalucia.

Solicitud de ejemplares a través del correo electrénico:
boletinequal.cem@juntadeandalucia.es
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http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/catalogoprensa

entrado en el analisis de las publicaciones y revistas especializadas

en empleo de distribucion en Internet, este servicio de informacién

presenta, en su actualizacién correspondiente al mes de septiembre
de 2004, mas de 60 nuevos articulos relacionados con el mercado de trabajo,
la igualdad de oportunidades o la creacion de empresas. Esta plataforma
documental a través de Internet ofrece al navegante, entre sus distintos
apartados, la posibilidad de consultar un archivo bibliografico donde realizar
busquedas sobre un fondo documental que cuenta actualmente con mas
de 600 articulos sobre empleo organizados por temas. A continuacion
se muestra una selecciéon de los articulos mas destacados incluidos en el

Catalogo de Prensa y Empleo en su ultima actualizacion.

Adaptabilidad

Panorama de la responsabilidad del empresario en materia de seguridad y salud en el trabajo

Publicado en: Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

Enlace: http://www.mtas.es/publica/revista/numeros/53/Est12.pdf

Resumen: Las responsabilidades de empresariado en materia de seguridad y salud en el trabajo presentan un panorama complejo, puesto
que su naturaleza es diversa y plantea a veces delicados problemas de concurrencia. Tales responsabilidades pueden ser publicas (penales

o administrativas) y privadas, bien contractuales o extracontractuales. El articulo analiza y expone de manera exhaustiva el juego de dichas
responsabilidades en el régimen juridico de la prevencién de riesgos laborales: la responsabilidad frente a los trabajadores damnificados
(indemnizaciones segun el Estatuto de los Trabajadores, segun el Cédigo Civil, etc.), asi como la responsabilidad frente a los poderes publicos.

¢{Qué es esto del coaching?

Publicado en: www.arearh.com.

Enlace: http://www.arearh.com/coaching/quees_coaching.htm

Resumen: El coaching, entendido como proceso para facilitar el éxito de los demds, es un fenémeno introducido recientemente en el dmbito
empresarial de nuestro pais. El articulo aclara el concepto y otras cuestiones asociadas a este nuevo servicio.

Creacion de empresas

Nacer-Naturalmente Emprendedor

Publicado en: http://www.justoahora.com.

Enlace: http://www.justoahora.com/articulos/articulos.htm

Resumen: ;Los empresarios nacen o se hacen? La respuesta afecta a ambos conceptos. Existe una combinacion entre seguir instintos
personales y participar en un ambiente que cultive y oriente el talento para emprender.

La internacionalizacién de la PYME

Publicado en: Adade Actualidad Empresarial n° 23.

Enlace: http://www.adade.es/nuke/modules.php?name=Sections&op=viewarticle&artid=40

Resumen: La implantacién de empresas espafiolas en otros paises es cada dia mas frecuente, ya sea con la apertura de delegaciones por
convenios de representacién o con otras modalidades de distribucion. La cuestion es que las PYMES no deben perder cuota del mercado de
la globalizacion. En el articulo se muestran algunas reflexiones sobre el proceso de implantacidn de las empresas en el extranjero.

Otros articulos

El desarrollo rural después de 2006. Publicado en: Revista Cooperacién Agraria n° 54. Enlace: http://www.ccae.es/ccae/2/2_4_4.asp

Las pequefias comunidades rurales en los programas de desarrollo rural. El riesgo de la marginacién. Publicado en: Actualidad Leader.
Enlace: http://redrural.mapya.es/web/temas/publicaciones/revista26/AL26_A%20fondo.pdf

El empleo en la Constitutcién Europea. Publicado en: Revista de Empleo. Enlace: http://www.juntadeandalucia.es/empleo/equal/
revistadeempleo/www/pdf/EmpleoEnEuropaNum8_1.pdf
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Comunitarios. El servicio ha sido recientemente actualizado y adaptado a los
nuevos temas de la Estrategia Europea por el Empleo (EEE), e incorpora nuevos documentos descargables y consultables on-line.
Se presentan aqui las resefas de una seleccién de documentos de interés incorporados en la ultima actualizaciéon.

Fondos Estructurales

El Consejo Europeo y el didlogo interinstitucional: la cohesion al orden del dia

El Consejo Europeo de los 22 y 23 de marzo ha confirmado, al aprobar las propuestas de la Comision sobre el impulso a la estrategia de
Lisboa, el papel que desempena la politica de cohesion en este contexto. El Consejo Europeo insta a los gobiernos y a todos los agentes
interesados a hacer lo necesario desde ahora para reactivar «Lisboa» de conformidad con tres grandes ejes: hacer del conocimiento y de
la innovacion los motores de un crecimiento sostenible; hacer de la Unién Europea (UE) un espacio atractivo para invertir y trabajar y, por
ultimo, poner el crecimiento y el empleo al servicio de la cohesién social.

Dictamen del Comité de las Regiones sobre el Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo relativo a la creacion de una
agrupacion europea de cooperacion transfronteriza (AECT)

El Comité de las Regiones propone que el instrumento juridico que va a crearse no se denomine Agrupacion europea de cooperacion
transfronteriza (AECT), sino Asociacion europea de cooperacion transeuropea (AECT), ya que esta denominacion hace también posible el
recurso a este instrumento juridico para la cooperacién transnacional e interregional.

El Fondo de Cohesion, consolidacion de la solidaridad europea

Emparentado con los Fondos Estructurales, el Fondo de Cohesion representa mas un primo hermano que un miembro de la familia
nuclear.Desde 1994 ha conservado sus objetivos y modalidades de aplicacién especificos a la vez que ha conseguido un elevado grado
de coordinacién con el Fondo Europeo de Desarrollo Regional. Hoy dia, al cabo de diez afios de existencia, el Fondo de Cohesion inicia una
nueva etapa acogiendo a diez nuevos Estados beneficiarios.

Otros documentos relacionados

- Analisis de los intereses en juego de las regiones europeas en las negociaciones presupuestarias.

- Contribucién del Fondo Social Europeo y de los programas comunitarios a los Planes nacionales de Accién para la inclusién social. Anexo
IV del PNinc.

- Por una nueva politica regional en el 2007.

- Perspectivas financieras 2007-2013.

- Tercer informe de progreso sobre la cohesion: hacia un nuevo partenariado para el crecimiento, el empleo y la cohesion. Informe
completo.

- Elvalor aiadido de la politica cohesién por paises.

Directrices integradas para el crecimiento y el empleo (2005-2008)

El documento contiene las primeras directrices integradas para el crecimiento y el empleo correspondientes al periodo 2005-2008. Las
nuevas Directrices constituyen un relanzamiento de la Estrategia de Lisboa e integran, por primera vez en un solo texto, las Directrices para
las politicas de empleo de los Estados miembros y las orientaciones generales para las politicas econémicas, divididas a su vez en macro y
microecondémicas.

Reestructuraciones y empleo. Anticipar y acompanar las reestructuraciones para desarrollar el empleo: el papel de la Unién Europea
La presente comunicacién enuncia las acciones que deben desarrollarse o reforzarse en torno a los distintos medios que la Unién Europa
puede movilizar en el dmbito de las reestructuraciones empresariales e industriales, desde un punto de vista tanto horizontal como sectorial.
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Agenda

Seminario sobre seguimiento y evaluacion de proyectos
de empleo. Septiembre de 2005

La Consejeria de Empleo organizara durante los proximos meses de septiembre, octubre y noviembre
de 2005 un ciclo de tres seminarios que constituiran espacios para la reflexién y el intercambio de
conocimientos en torno al seguimiento y la evaluacion, la planificacion y el disefio de programas de
empleo y la incorporacion de la perspectiva de género.

Foto: Servicio Andaluz de Empleo

| primero de los seminarios, centrado en materia de - Cuestiones clave para el disefio de sistemas de
Eseguimiento y evaluaciéon de proyectos de empleo, se seguimiento y evaluacion de proyectos de empleo.
celebrard en El Rompido (Huelva) el préximo 27 de
septiembre con una duracién de un dia. Su objetivo sera - Marco normativo y metodoldgico del sequimiento y
desarrollar las capacidades del personal técnico vinculado a la evaluacién en Equal.
este tipo de intervenciones acerca de los mecanismos Uutiles
para evaluarlas, teniendo como fin ultimo la identificacién y - Buenas précticas en materia de seguimiento y
transferencia de buenas practicas generadas en el marco de evaluacion de proyectos Equal andaluces (2001-
su desarrollo. 2004).
El seminario combinard sesiones tedricas y practicas, y los - Disefio del sistema de seguimiento y evaluacion y
contenidos giraran en torno a: construccion de indicadores (talleres).

Proximos eventos

- Adapti+D: Jornadas de presentacion del proyecto. - Atenea: Taller de iniciacion con el que se dard
Septiembre 2005. comienzo a las actividades y actuaciones del proyecto.
Septiembre 2005.

Boletin EQUAL. N° 9



Iniciativa Comunitaria
Equal en Andalucia

20005224007

Servicios de documentacion e informacion de la Consejeria de Empleo en Internet:

Portal Equal Europa en Linea

Sitio Web del Servicio Andaluz de Empleo Sistema de informacion y documentacion sobre

para la Asistencia a la Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia. Empleo en la Unién Europea.
www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/europaenlinea
email: equal.cem@juntadeandalucia.es email: europaenlinea.cem(@juntadeandalucia.es

Catalogo de Prensa y Empleo Boletin Equal

Servicio de analisis y catalogacion de articulos y Publicacion periodica de caracter informativo sobre el desarrollo
publicaciones periocdicas sobre empleo de difusion en Internet. de la Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia.
www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/catalogoprensa www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/boletinequal
email: catalogoprensa. cem(@juntadeandalucia.es email: boletinequal.cem@juntadeandalucia.es

Portal Equal:
www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

Servicio Andaluz de Empleo
Direccién General de Femento del Empleo. Consejeria de Empleo. Junta de Andalucia
Poligono Hytasa, ¢/ Seda, nave 5. 41006 Sevilla
Tel. 955 033 |50 Fax: 955033 |21
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Servicio Andaluz de Empleo
Direccién General de Fomento del Empleo
Consejeria de Empleo * Junta de Andalucia
Poligono Hytasa, c/ Seda, nave 5

41006 - Sevilla
Tel. 955033 150
Fax: 955 033 121

Mas informacién:

www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

email: equal.cem@)juntadeandalucia.es



