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PRESENTACION

Esperanza Perea
Directora General de Fomento del
Empleo

El Servicio Andaluz de Empleo tiene entre sus
objetivos fomentar la mejora de la empleabilidad de
aquellas personas con mayores dificultades de acceso
o permanencia en el mercado de trabajo, tales como
mujeres, jévenes o colectivos sociales vulnerables.
Para ello pone en marcha toda una serie de medidas
activas, entre las que destaca la promocion de una
cultura de calidad en el empleo y de lucha contra la
precariedad, la concesion de incentivos a la creacion
y la estabilizacién de puestos de trabajo, el apoyo a la
creacion de empleos por cuenta propia, la interaccion
entre oferentes y demandantes de empleo, la oferta
de oportunidades de cualificacion a desempleados y
trabajadores en activo, etc.

Como complemento de estas lineas generales de
accion, 15 proyectos Equal andaluces promueven
experiencias innovadoras en materia de insercion

y reinsercion de colectivos en riesgo de exclusion

en el mercado de trabajo. El presente nimero del
Boletin Equal aborda, con caracter monografico, un
analisis detallado de los proyectos adscritos al ambito
tematico de la insercion y reinsercién en el mercado
de trabajo durante el periodo 2005-2007, ademas

de un andlisis agregado, cuantitativo y cualitativo,

de las principales estrategias, colectivos priorizados

y resultados esperados. El boletin también incluye
informacién sobre materiales y productos elaborados
de forma especifica para apoyar el proceso de
insercién laboral, nuevas publicaciones, préximos
eventos y actualizaciones de los servicios telematicos
de la Consejeria de Empleo.

El Boletin Equal constituye, de este modo, un
mecanismo idoneo para la difusidn de las experiencias
innovadoras que, en materia de empleo, van a ser
objeto de ensayo a lo largo del periodo 2005-07

en Andalucia. Esta labor de difusion permite que
dichas experiencias sean conocidas y, por lo tanto,
susceptibles de ser aplicadas a otros territorios, grupos
de personas o problematicas similares a las que le
dieron origen.Y proporciona, lo que no es menos
importante, un escenario para la reflexiéon sobre
oportunidades para mejorar las politicas de empleo en
Andalucia.
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Seminario de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de

Empleo

Taller de elaboracién de indicadores

El 27 de septiembre se celebré en Cartaya (Huelva) el Seminario“Seguimiento y evaluacién de proyectos
de empleo” organizado por la Consejeria de Empleo para capacitar a responsables de proyectos Equal

andaluces de la Segunda Convocatoria

(Huelva) un seminarios organizado por la Consejeria

de Empleo para la capacitacion del personal técnico
participante en intervenciones de empleo, especialmente de
aquellos/as vinculados a proyectos de la convocatoria 2005-
2007 de la Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia.

EI pasado 27 de septiembre tuvo lugar en Cartaya

El seminario versd sobre los procesos de seguimiento y
evaluacién de proyectos de empleo y conté con la asistencia
de representantes de los proyectos Equal andaluces de la
nueva convocatoria, de otros profesionales del empleo y
de la Direccion General de Fomento del Empleo. En el acto
inaugural, D2 Maria Luisa Andrada Becerra, Jefa del Servicio
de Empleo de la Delegacion de Empleo de Huelva, puso de
manifiesto la importancia del seguimiento y la evaluacién en

la medida en que permiten la reflexion sobre el desarrollo de
los proyectos y proporcionan elementos para su correccion
y mejora.

Las cuestiones claves para el disefio de sistemas de
seguimiento y evaluacion de proyectos de empleo fueron
presentadas por D2 Carmen Vélez Méndez, coordinadora de
la linea de evaluacion de politicas publicas del Instituto de
Desarrollo Regional, quien hizo hincapié en las diferencias
existentes entre seguimientoy evaluaciényen lanecesidad de
que ambos procesos,“que caminan a la par; estén integrados,
desde sus inicios, en la planificacion de los proyectos.

El marco normativo que determina la obligatoriedad de
realizar el seguimiento y evaluaciéon en Equal, lo expuso
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D. Juan Murciano Rosado, investigador del Instituto de
Desarrollo Regional. Ademds de presentar los multiples
niveles administrativos implicados en el control y gestion
de estos procesos, se ofrecieron directrices metodoldgicas,
resaltando la oportunidad de centrar el analisis en las
estrategias de intervencion disefadas; los mecanismos
de gestion dispuestos; los principios rectores Equal, y las
prioridades del Fondo Social Europeo.

La transferencia de las buenas practicas en seguimiento
y evaluacion durante la primera convocatoria de Equal
en Andalucia fue el objeto de una mesa redonda, en la
que D2 Nuria Bolafos Marquez, de la Asistencia técnica
Equal del Servicio Andaluz de Empleo, fue la encargada de
presentar el proceso de andlisis realizado a escala regional
y sus principales aprendizajes. Entre estos aprendizajes se
encontraron la utilidad mostrada por las técnicas cualitativas
y enfoques participativos para comprender los procesos de
intervencién y los resultados de la promocién de la cultura
de evaluaciéon en el seno de las entidades socias de las
agrupaciones de desarrollo, representadas por el Instituto
Municipal de Formacién y Empleo de Granada (IMFE) en la
persona de D2 Pilar Nieto Carrillo. La experiencia del IMFE
muestra como la financiacién comunitaria ha sido el motor
del fomento de la cultura de evaluacion y, posteriormente, la
apuesta de la direccion y la participacion del personal técnico
resultan claves para su institucionalizacién.

Las intervenciones matinales se cerraron con la presentacion
de la actualizacién del Sistema de seguimiento y evaluacién
Equal-GSE, que estuvo a cargo de representantes del Servicio
Andaluz de Empleo. Este sistema, que ofrece una vision
individual y de conjunto de las intervenciones, se sometio
a debate entre sus usuarios y usuarias con el propdsito de
democratizar la construccién del modelo de indicadores.

En la sesidn de tarde se realizaron dos talleres simultdneos en
los que los participantes trabajaron en grupo para aprender,
sobre la base de casos de estudio, las principales fases para
el disefio del proceso de evaluacién y sus condicionantes, asi
como construir indicadores pertinentes con los que medir los
resultados de la ejecucién y facilitar la evaluacion.

Ademads de la documentacidn de apoyo elaborada para este
seminario se presentd un nuevo numero del Boletin Equal y
se distribuyeron otras publicaciones editadas por el Servicio
Andaluz de Empleo relacionadas con el mercado de trabajo

Actualidad en Equal

y los resultados de la convocatoria 2001-2004 de Equal
en Andalucia, su evaluacién y los materiales y productos
elaborados por los proyectos, entre otros.

4 i =» K BN
Sesiones de trabajo y zona expositiva de las Jornadas

Fotos: Servicio Andaluz de Empleo

Boletin EQUAL. N° 10



Octubre 2005

Proyectos Andaluces

Experiencias y Buenas Practicas

Promocion de la insercién y reinsercion laboral en
Andalucia. Propuestas de la Iniciativa Equal 2005-2007

Durante el periodo 2001-2004 los proyectos Equal han contribuido a la inserciéon laboral de 2.027
personas y a la creacion de 512 nuevas empresas. De los 29 proyectos ejecutados en la region, seis
concentraron su estrategia en el desarrollo de la capacidad de insercion y reinsercion laboral mediante
el diseio de itinerarios integrados de inserciéon. Estos proyectos fueron artifices del 50% de las
inserciones laborales generadas y del 25% de las empresas creadas. En la convocatoria 2005-2007, que
ahora comienza, quince nuevos proyectos dirigiran sus estrategias de intervencion hacia la mejora de
la empleabilidad de aquellas personas que encuentran mayores dificultades en su acceso al mercado
laboral. El presente articulo analiza dichos proyectos, a fin de identificar factores clave y practicas

prometedoras para la mejora de las politicas activas de insercion en Andalucia.

mercado de trabajo andaluz continuda siendo escenario

de situaciones de discriminacion y desigualdad
tanto para las personas que lo integran como para las que
pretenden acceder a él. El andlisis de las causas que provocan
estas situaciones revela la persistencia de factores de
discriminacion asociados a la edad, el género, la discapacidad
o la pertenencia a minorias culturales o étnicas, entre otros.

Q pesar del ritmo constante de generacion de empleo, el

Sucede, de esta forma, que determinados grupos de
poblaciéon se encuentran en situaciéon de desventaja: se
trata de personas desempleadas que encuentran barreras
adicionales para acceder a un trabajo por cuenta propia o
ajena, pero también son aquellas personas empleadas que
tienen dificultades anadidas para mantener el puesto de

trabajo, promocionar profesionalmente o conciliar la vida
familiar y profesional.

En este contexto, la Iniciativa Comunitaria Equal promueve
la experimentacién con nuevas férmulas para combatir las
situaciones de desigualdad y discriminaciéon laboral por
medio de la mejora de la capacidad de insercion y reinsercién
al mercado de trabajo de los colectivos con mayores
dificultades.

De los 29 proyectos Equal ejecutados en Andalucia durante el
periodo 2001-2004, seis persiguieron este objetivo especifico
y cinco de ellos, con un presupuesto cercano a los 11 millones
de euros, contaron con el apoyo institucional y financiero
del Servicio Andaluz de Empleo. Estos proyectos disefiaron

Tabla 1. Proyectos Equal de Promocion de la insercion y reinsercion laboral en Andalucia 2005-2007

Nombre Ne de socios Territorio

Proyectos representados por el Servicio Andaluz de Empleo

Accién por el empleo y el desarrollo econdémico 14 Granada

Atenea 9 Huelva, Cérdoba, Malaga y Almeria
CERES, Creando Empleo para Resolver la Exclusion Social 7 Cédiz

Equal-in-Red 16 Malaga

Equalitas Granada 10 Granada

Eres Sevilla 13 Sevilla

Nemco, Nuevos Empleos para las mujeres de Cérdoba 16 Cérdoba

Promocién del Envejecimiento en el Mercado Laboral Andaluz 5 Andalucia

Proyectos representados por otras entidades publicas andaluzas

Enlaces 12 Sevillay Cadiz
I-Escosur:Insercion por el Empleo Solidario Cérdoba Sur 1 Cérdoba

Servicio Integrado de Insercién Sociolaboral Equal-Huelva 9 Huelva

Terion 6 Sevilla

Zidac:"Damos la vuelta al empleo” 5 Cadiz

Proyectos Plurirregionales

luvenalis, consolidar la integracién del colectivo joven en el empleo 6 Andalucia

Lungo Drom 8 Almeria, Granada y Sevilla
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e implementaron innovadores itinerarios personalizados de
insercion, de los que se beneficiaron 7.167 personas, logrando
en ultimo término un 15% de insercidn laboral. Facilitaron,
ademas, la creacién de 128 nuevas empresas.

Pese a la importante presencia femenina en los itinerarios de
insercion y en el nimero de personas finalmente insertadas
(76% y 72%, respectivamente) se ha constatado que las
oportunidades de insercién son mayores en el caso del
hombre que en el de la mujer. Asi, el 16% de los hombres
que participaron en itinerarios de insercién consiguieron un
empleo, frente al 13% en el caso de las mujeres.

Otro dato para la reflexién resultante de la primera
convocatoria Equal en Andalucia fue la alta participacion del
tejido asociativo en las agrupaciones promotoras de este tipo
de proyectos, ya que han supuesto el 50% de las entidades
socias.Se ha constatado una alta correlacién entre la presencia
de asociaciones de colectivos en riesgo de exclusiéon y la
capacidad para llegar a dichos colectivos con objeto de
implicarlos en procesos de insercion. Es, por consiguiente,
importante continuar esta linea de concertaciéon para que
las politicas de empleo beneficien a todos sus destinatarios
y destinatarias, garantizando procesos de insercién vy
reinsercion flexibles y en condiciones de igualdad.

En la nueva convocatoria 2005-2007 se han aprobado 15
proyectos (ver tabla 1) en el dmbito de la insercién y la
reinsercion laboral, incrementando sensiblemente el nimero
de proyectos que trabajan de modo especifico en esta area.
El volumen de recursos asignados a este tipo de proyectos
asciende a mas de 26 millones de euros.

Mapa 1. Ambito geografico de los proyectos Equal de insercion y reinsercion

Las 15 agrupaciones de desarrollo que promueven los
proyectos reinen a 117 entidades y organizaciones entre
las que, ademas de la Consejeria de Empleo, se encuentran
mancomunidades, diputaciones,ayuntamientos,asociaciones
de desarrollo rural, sindicatos, organizaciones empresariales,
universidades y asociaciones representativas de los grupos
destinatarios (mujeres, jovenes, personas inmigrantes o
discapacitadas).

Ambito de actuacién. Los programas de trabajo de estos pro-
yectos se ejecutaran en 102 municipios de las ocho provincias
andaluzas (ver mapa 1), sin contar las medidas de sensibiliza-
cion e investigacion dirigidas a la poblacion en general.

Priorizacion de beneficiarios/as y sectores. Las intervenciones
se concentrardn en aquellas personas que se encuentran
en situacion de exclusion sociolaboral. Algunos proyectos
definen con exactitud el colectivo especifico, como luvenalis,

Il Ambito de actuacién de proyectos de insercién y reinsercién

Foto: Iberimage
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Figura 1: Distribucion de los colectivos destinatarios priorizados en los proyectos Equal andaluces del &rea de Insercién y reinsercion
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que trabajard con jovenes en régimen de tutela al amparo
de la Ley del menor o Lungo Drom, que se centrara en
inmigrantes de étnia gitana del Este de Europa. En términos
generales, los proyectos de insercion dan prioridad a mujeres
y personas inmigrantes o pertenecientes a minorias étnicas
sobre otros grupos en riesgo de exclusion (véase figura 1).

La estrategia de intervencion. La estrategia tipo de
intervencién de los proyectos de insercion contempla dos
lineas de actuacién prioritarias: mejorar la empleabilidad
de los colectivos en riesgo de exclusion y desarrollar la
responsabilidad social entre los principales agentes del
mercado laboral. En el primer caso la actuacién prevista de
modo comdun es el disefio de itinerarios personalizados de
insercion, que se presentan como un conjunto ordenado
de acciones dirigidas a facilitar el acceso a un empleo y que
incluyen orientacién laboral, capacitacién bésica y desarrollo
de habilidades sociales, formacién ocupacional, practicas
laborales, asesoramiento empresarial y concesién de ayudas
para la insercion por cuenta propia y ajena. La experiencia
acumulada por las entidades que participaron durante la
primera convocatoria Equal y la eficacia demostrada por este
tipo de itinerarios para insertar a colectivos excluidos son
factores que justifican esta eleccion.

En la figura 2 se presenta el diagrama tipo de estas
intervenciones, con sus rasgos mas destacados.

Otro elemento que resulta fundamental es la adaptacion a
las caracteristicas especificas de los colectivos, territorios y
sectores sobre los que se actua, tomando en consideracion
no solo el entorno sociofamiliar y comunitario de las
personas, sino también la necesidad de coordinar las
actuaciones propias con las que despliegan otros programas
complementarios (vivienda, sanidad, educacidn, servicios
sociales...).

Estructuras de Apoyo. Nueve proyectos han previsto la
creacién de servicios integrados de insercion laboral en
sus diversas modalidades, fijos, méviles o virtuales, como
los Centros Equalitas de Equalitas-Granada o las Unidades
comarcales de dinamizacién del mercado laboral de Equal
in red. Entre sus principales funciones se encuentran el
disefio de los itinerarios de insercién y la coordinacién
con otras entidades o servicios preexistentes del territorio,
estableciendo protocolos de derivacion de beneficiarios y
beneficiarias.

Sensibilizacion y captacion. La primera medida que se aborda
dentro de los itinerarios es la captacion de beneficiarios/as
para lo que se contemplan varias alternativas, que van desde
la programacién de presentaciones publicas y acciones de
sensibilizaciéon previas, hasta el establecimiento de redes de
entidades y profesionales colaboradores que intermedian
entre el proyecto y sus potenciales beneficiarios/as,
convirtiéndose en agentes de difusion del proyecto, como en
el caso de I-ESCOSUR.

Orientacion laboral y preformacién. Los itinerarios de
insercion previstos combinan también orientacién laboral
y preformacién. La orientacion persigue optimizar los
procesos de busqueda de empleo y la preformacién permite
el desarrollo de habilidades sociales basicas, la alfabetizacién
digital o la lectoescritura. Ejemplo de este ultimo caso es el
programa “Situate’; propuesto por el proyecto Ceres dirigido
a facilitar una toma de conciencia por parte de la persona
beneficiaria de su posiciéon en el mercado laboral y de la
oportunidad que supone iniciar un itinerario de insercion.

Formacién. Las propuestas de capacitacion profesional
centran por lo general sus contenidos en el aprovechamiento
de nuevos yacimientos de empleo, destacando las practicas
laborales en el puesto de trabajo, como en el caso del
proyecto Accién por el Empleo. La formacidon practica se
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incentiva con becas, como las que ofrece el proyecto Enlaces
por una cuantia similar al salario minimo interprofesional, y
condicionando un 25% al rendimiento demostrado por la
persona beneficiaria. También se ofrecera formacion “a la
carta; que ademas de adecuarse a la persona beneficiaria,
dara respuesta a necesidades concretas manifestadas por
las empresas.

Asesoramiento empresarial, capacitacion y ayudas. Entre las
alternativas ofrecidas para facilitar la insercion es comun
el fomento del autoempleo entre los/as participantes,
prioritariamente bajo formas de economia social. Para ello,
ademas de asesoramiento empresarial personalizado y
formacién para la gestion de empresas, se ha previsto la
concesién de ayudas para la constitucion de las empresas
mediante férmulas novedosas, como los fondos rotativos de
lanzamiento, o ya experimentadas con éxito como las becas
mensuales de inicio de actividad.

En esta linea, se promueve también la creaciéon de empresas
de insercion desde las administraciones publicas para facilitar
el acceso al empleo de los colectivos con mas dificultades,
como en el caso de los proyectos Equal-in-red (programa de
emprendedores sociales) y Equalitas Granada (promocion de
empresas de insercion en el medio rural); o la regularizacién
de actividades empresariales en el dmbito de la economia
sumergida,como la propuesta desde Atenea en determinadas
zonas con necesidades de transformacién social.

Para prestar este servicio el proyecto Enlaces propone la
constituciéon de un vivero virtual de emprendedores, mientras
que Nemco promociona la incorporacién de nuevos perfiles

Figura 2. Diagrama general de estrategia de intervencion

profesionales como los “tutores y tutoras de empresa” que
ofreceran asesoramiento presencial y virtual.

Otras actuaciones. Todos los proyectos incorporan medidas
de acompainamiento destinadas a facilitar la participacién
de las personas beneficiarias en las actividades propuestas,
destacando la oferta de servicios de cuidado de personas
dependientes, ya sea por medio de la prestacion directa del
servicio o su financiacién mediante cheques servicio o becas.

Esta actuacion se completa con actividades de investigacion
sobre nuevos yacimientos de empleo, la constitucion de
observatorios para recopilar informacion para la evaluacion
(NEMCO), la realizacién de acciones de sensibilizaciéon para
“erradicar la cultura del paro y el subempleo” (NEMCO), la
promocion de la igualdad de oportunidades (I-ESCOSUR) o
la participacién ciudadana y de los agentes sociales (Terién).
Mencién especial requiere el modelo de sensibilizacion
propuesto por Zidac, que para evitar situaciones de
desempleo entre jévenes realizara actividades de prevencion
del fracaso escolar.

Los nuevos proyectos Equal, en definitiva, no sélo proponen
acciones novedosas sino que incorporan las buenas practicas
experimentadas en la convocatoria anterior de proyectos,
como los servicios integrados para el acceso al empleo, los
itinerarios de insercién, los/as mediadores/as interculturales
o las becas mensuales de inicio de actividad. Este proceso
de incorporacién de buenas practicas hace efectiva la
transferencia de lo aprendido, permitiendo ensayar su
aplicacién a otros contextos que validen el modelo de
intervencion.

fija, movil o
virtual)

Jovenes sin cualificacion, personas paradas de larga
grantes, prestando mayor atencion a las mujeres

duracién, personas de etnia gitana y personas inmi-

Fuente: elaboracién propia

Formacion en gestion empre-
sarial
Para futuros/as emprendedores/as

' Ayudas de inicio de
i actividad, acceso a micro-
créditos

Formacion permanente
Dirigida a ocupados/as para que
puedan mantener sus puestos de

trabajo

e-learning
Tutorias

de laigualdad de oportunidades a lo largo del proyecto

Destinatarios/as Estructura Orientacién Formacion Asesoramiento empresarial Resultados
Practicas Ayudas
Talleres de empl Servicio de asesorami y
( Capacitacion Profesional, acompafiamiento a iniciativas
Adaptacion/Reciclaje, Programa empresariales
Formacion Tutorizada, NTIC, habili- Dinamizacién del tejido empre- )
dadessociales [ [ sarial Creacion de
Mentoring : Becas mensuales ! empresas
Tutor “gestor/a de formacién y Implicacién de las empresas
. empleo”

Servicio P - _en la RSEI. m—

integrado de " Practicas Laborales ! tinerarios per | e

insercién (estructura » autoempleo

Insercién por
cuenta ajena

Medidas de acompaiamiento becas mensuales de formacion, ayudas para transportes y cuidado de personas dependientes.
Sensibilizacion y difusién: campaiia de sensibilizacion de empresarios/as para fomentar la contratacion de colectivos en riesgo de exclusion social;
observatorio de género
Mejora de los servicios de empleo: creacion de redes de trabajo; formacion de personal técnico de la agrupacion de desarrollo; fomento de la aplicacion
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Accion por el empleo en la Costa Tropical de Granada

El proyecto Accion por el empleo persigue la integracion laboral de un amplio abanico de colectivos.
Cuenta con la participacion de entidades especializadas en la inserciéon sociolaboral de colectivos en
riesgo de exclusidn y propone crear un Servicio integral de orientacion, formacion e insercion laboral
(SIIL), prevenir el absentismo escolar y hacer participes a las empresas en estos procesos de insercion.

una actuacion en la comarca que, a través de itinerarios

integrados de insercién, consiga la insercién de personas
en riesgo de exclusién” (Rosario Merino, Ayuntamiento de
Motril, entidad coordinadora). Para ello, la estrategia de
intervencion se articula en torno a un Servicio Integrado de
Insercion Laboral (SIIL) desde el que se disefiardn y ejecutaran
acciones para el empleo, por cuenta propia y ajena:
orientacién laboral, formacion y asesoramiento empresarial.
Se crearan tres centros SIIL ubicados en Almuiecar, Motril y
Salobrefia, y una estructura moévil que se desplazara por el
resto de municipios de la Costa Tropical de Granada.

EI propésito de Accién por el Empleo es“poner en marcha

La Agrupacioén de Desarrollo que promueve el proyecto retine
a los ayuntamientos de las localidades referidas junto al de
Molvizar, la Entidad Local de Torrenueva, la Mancomunidad de
la Costa Tropical de Granada y varias organizaciones sociales
y empresariales de la comarca, junto al Servicio Andaluz de
Empleo como entidad representante.

Las personas destinatarias de la intervencién tendran
una primera toma de contacto con los SIIL mediante su
participacién en sesiones de orientacién laboral, presenciales
o virtuales. Tras el disefio conjunto (orientador/a-usuario/a)
del Itinerario Personalizado de Insercion, se comienza la
participacion en las actividades necesarias definidas para
lograr la insercién, disefadas por el proyecto o derivando
a las personas beneficiarias hacia aquéllas que ya se estén
ofertando en el territorio.

Se contemplan varios tipos de acciones de capacitacion:
preformacion, formacién, formacién en el puesto de trabajo
y practicas en empresas. Su justificacion se encuentra en el
convencimiento de que cada persona beneficiaria necesita
una atencion especifica que depende, entre otras variables,
de si posee un perfil profesional definido o experiencia
laboral previa, educacion basica y unas habilidades sociales
adecuadas.

Foto: Ayuntamiento de Motril
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Entre las actividades formativas propuestas se encuentran
aquellas destinadas a complementar los curriculum
establecidos en la formacién reglada (laboratorio de
capacitacion profesional), facilitar la adaptacion de
personas  desempleadas a
nuevas profesiones (laboratorio
de practicas de empresas),
y promover el teletrabajo
(programa de formacion
tutorizada en teletrabajo).

Granada.
La capacitacion oferta el
“aprendizaje en el puesto de
trabajo” en virtud de los acuerdos de participacion suscritos
con empresas del territorio, que designaran un/a tutor/a para
cada participante. Estd prevista la concesién de becas de
formacion, por una cuantia del 75% del SMI, para facilitar la
participacion de personas con cargas familiares o problemas
de movilidad.

Entre la amplia oferta formativa se encuentran los siguientes
cursos: camarero/a, lencero/a, lavandero/a, planchador/a,
albanil, ayudante de cocina y botones, disefio grafico, disefio
publicitario, nuevas tecnologias, reparacion de barcas
pesqueras, piraglismo, idiomas, albanileria, jardineria, pintura
e igualdad de oportunidades.

El asesoramiento empresarial constituye otra alternativa
promovida desde los SIIL para lograr la insercion. De ello se
encargan los gestores y gestoras de formacion y empleo, que

Se crearan tres centros SIIL ubicados en
Almunecar, Motril y Salobreia, y una
estructura movil que se desplazara por el
resto de municipios de la Costa Tropical de

Foto: Ayuntamiento de Motril

ademas de guiar a los beneficiarios por el itinerario asesoran
a quienes cuentan con mayores aptitudes emprendedoras
para la puesta en marcha de su actividad empresarial. Esta
linea de autoempleo se halla inserta en lo que, desde Accion
por el empleo, se ha denominado
“Proyecto Incubadora] medida
compuesta de dos fases: una
primera de  asesoramiento
(estudio de viabilidad y gestion
empresarial) y una segunda
fase de financiacion de aquellas
actividades que hayan probado
su viabilidad. Se concederdn
becas de 300 euros mensuales durante los 6 meses
posteriores a la puesta en marcha del negocio, condicionada
Unicamente a que mantenga en funcionamiento la actividad
durante este periodo.

Para las personas desempleadas que posean formacién y
experiencia en un ambito laboral especifico, los SIIL ofreceran
un servicio de intermediacion, la Ventanilla tnica de insercién,
desde la que se sistematizardn las ofertas de empleo
generadas en la comarca promovidas por la Mesa Comarcal
por el Empleo, 6rgano que reune a los principales agentes
socioeconémicos.

Como medidas de acompafamiento, se establecerd un
sistema de becas al alumnado para cubrir los gastos que
genere su participacion en el proyecto: desplazamientos y
asistencias a personas dependientes, entre otras.

Para prevenir el absentismo escolar y la marginalidad que
éste puede generar entre los/as jovenes se celebrardn los
denominados Laboratorios prelabdrales en coordinacion con
los centros educativos. En ellos se realizaran actividades para
el desarrollo de habilidades prelaborales en dmbitos como
la pintura, la electricidad y la albadileria, la resolucién de
conflictos y las nuevas tecnologias.

Otra linea de actuacidon serd el trabajo con el sector
empresarial, considerado clave para la insercién sociolaboral
de colectivos en riesgo de exclusiéon, mediante la
incorporacion de intermediadotes/as laborales que visitaran
a los empresarios para asesorarles en la seleccién de personal,
la incorporacion de alumnos/as en practicas y otras medidas
de formacion continua y fomento del empleo.

Para facilitar la identificaciéon de buenas practicas y su
transferencia en la comarca se creard la Mesa comarcal por el
Empleo. Esta Red reunird a todas las entidades que trabajan
directa o indirectamente en pro de la integracién sociolaboral
de las personas en situacion de desempleo, y especialmente
de los colectivos con una situacion de mayor riesgo, la Mesa
Comarcal por el Empleo.
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Atenea, intervencion global,

coordinada y sostenida en zonas con
necesidades de transformacion social

de Andalucia

At

PROYECTO

El proyecto Atenea parte de la necesidad de coordinar la actuacién de todos los planes, programas y
proyectos que persiguen la mejora de las Zonas con Necesidades de Transformacién Social (ZNTS) de
Andalucia, incorporar al tejido asociativo que opera en estas zonas y consolidar el funcionamiento de
los servicios de insercion laboral existentes.

menudo barrios que presentan problemas de exclusion

social, altos indices de desempleo y marginalidad,
importantes carencias de infraestructuras y recursos, y
acumulacién de graves problemas en materia de vivienda,
formacién, asistencia social y vertebracion comunitaria. Las
intervenciones en materia de insercion laboral en estas
Zonas con Necesidades de Transformacion Social sélo tienen
sentido si estan coordinadas con el resto de actuaciones que
se llevan a cabo en estos barrios.

En las zonas periféricas de las ciudades se concentran a

El proyecto Atenea da continuidad al trabajo desarrollado en
el marco de iniciativas anteriores, como la Iniciativa Horizon o

el proyecto “Equal Andalucia” en la convocatoria 2001-2004.

En esta ocasién, la Agrupacion de Desarrollo cuenta con
los siguientes socios: Servicio de Barriadas de la Direccion
General de Servicios Sociales e Inclusion (Consejeria para la
Igualdad y Bienestar Social, Junta de Andalucia); asociaciones
especializadas en atencién a grupos de mujeres, poblacién
gitana e inmigrantes; Universidad Pablo de Olavide y
Consejeria de Empleo.

Foto: Servicio de Barriadas. Consejeria para la Igualdad y el Bienestar Social. Junta de Andalucia

Boletin EQUAL. N° 10



Octubre 2005

Experiencias y Buenas Practicas

Proyectos Andaluces

El proyecto parte de la base de que en las
ZNTS es preciso abordar intervenciones que
sobrepasen el mero dambito del empleo, a fin
de habilitar mecanismos que permitan a las
personas marginadas salir de la espiral de
exclusion en que se encuentran. Es preciso
aprovechar y coordinar los recursos ofrecidos
portodos los servicios asistenciales del territorio.
Sobre esta base, el disefio del proyecto conté
con la aportacién de los representantes de las organizaciones
intervinientes en las ZNTS, realizando una puesta en comun
de diagndsticos de necesidades y propuestas de actuaciones
y recursos. Un ejemplo de esta coordinacién se ha producido
en el sector de la construccion. Dado que en algunas de
estas ZNTS estaba previsto desarrollar actividades de
construccién y rehabilitacion de viviendas en el marco de
otros programas y proyectos, se aproveché la oportunidad
que suponia el proyecto Atenea para ofrecer formacion
ocupacional especifica en la materia con el objetivo de que
las personas desempleadas de estas zonas puedan adquirir
una experiencia laboral a la vez que participan en la mejora
de sus propios barrios.

Dentro de estos barrios la intervencion se destina
prioritariamente a mujeres, jévenes con escasa cualificacion y
parados/as, con especial atenciéon a personas de etnia gitana
e inmigrantes, cuya presencia es importante en las ZNTS. No
obstante, no son éstos sus Unicos/as beneficiarios/as. Se ha
constatado que es necesario trabajar a la vez,de forma paralela
y complementaria, con el tejido empresarial generador de
empleo. De nada sirve la formacién e intermediacion si no
hay vinculacién con empresas y empleadores.

Otro aprendizaje extraido de la anterior convocatoria Equal es
la necesidad de reforzar los aspectos personales
en los itinerarios de insercién, contando con la
participacion de mediadores/as interculturales
y educadores/as familiares y sociales para evitar
que las personas destinatarias abandonen el
itinerario o vuelvan al desempleo tras un periodo
corto de actividad laboral. Un incentivo para ello
son las becas-salario (por una cuantia del 75%
del SMI) que la persona recibira por “trabajar”en
el desarrollo de su itinerario completo.

La estrategia de intervencién propuesta
parte del disefio de itinerarios de integracién
sociolaboral desde un modelo intersectorial.
Este modelo hace referencia al proposito
de intervenir en todos los niveles o sectores
en los que la discriminacion opera, esto es,
considerando las necesidades especificas en
materia de salud, vivienda, educacién y género.
Los itinerarios tendran una duracién prevista
de doce meses, se dirigen a 75 beneficiarios/as

Es preciso reforzar los aspectos personales en los
de insercion, contando con la participacion de mediadores/as
interculturales y educadores/as familiares y sociales para evitar
quelas personas destinatarias abandonen el itinerario o vuelvan
al desempleo tras un periodo corto de actividad laboral.

nerarios

directos/as y a 675 indirectos/as, contando con acciones de
capacitacion, orientaciéon y asesoramiento.

Dado que el asesoramiento integral en todo tipo de ambitos y
sectores excede las capacidades del proyecto, se ha articulado
una red de trabajo con todos los agentes que intervienen en
la zona a fin de homogeneizar metodologias y herramientas,
de manera que los/as técnicos/as y voluntarios/as de las
asociaciones intervinientes en las ZNTS consensiien un marco
de actuacién compartido que oriente su trabajo.

El servicio de asesoramiento y acompafamiento a las
iniciativas empresariales ofrecerd formacién orientada al
autoempleo, especialmente bajo férmulas de economia
social como medida para atajar situaciones de economia
sumergida.Se desarrollara un Plan de formacién para aprender
a emprender en igualdad de oportunidades con medidas de
acompafamiento a los itinerarios de insercién. Otras acciones
previstas son la imparticién de un programa de formacion en
gestion empresarial en institutos de secundaria y centros de
formacion profesional; el fomento de la responsabilidad social
en las empresas; y la realizacién de un estudio de deteccién
de actividades de economia sumergida a fin de articular
mecanismos de regularizacién por medio del asesoramiento
personalizado.

i

Foto: Servicio de Barriadas. Consejeria para la Igualdad y el Bienestar

Social.Junta de Andalucia
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Ceres: creando empleo para reducir la

exclusion social en Jerez

El proyecto Ceres nace con el deseo de constituirse en una entidad intermediadora para el empleo
de colectivos en riesgo de exclusién de la ciudad de Jerez y sus pedanias rurales, prestando especial
atencion a las mujeres. Su lema es “Exclusion + Género”

especiales dificultades para acceder a un empleo, el

hecho de ser mujer agrava ain més la situacién ya que a
la discriminacién social, en su caso, se suman los prejuicios, la
desigualdad y la discriminacién por motivos de género.

Si los colectivos objeto de exclusion social ya encuentran

El proyecto Ceres nace teniendo en cuenta esta doble
dimensién, exclusién y género, y se posiciona como una
intervenciéon socioeconémica en la ciudad de Jerez y su
entorno para conseguir la insercién y reinsercion laboral de
los colectivos que encuentran mayores obstaculos ante el
mercado de trabajo.

Entre los colectivos que actualmente presentan mayores
riesgos de exclusion en Jerez se encuentran jovenes con bajo
nivel de cualificacién, personas inmigrantes, discapacitadas,
mayores de 45 aios y afectadas por el VIH-Sida, victimas de
violencia doméstica, poblacion periférica y rural, y personas
que hayan superado problemas de adiccion o reclusion,

con una dificultad afadida para las mujeres en todos los
casos.

Ceres esta promovido por la Agrupacién de Desarrollo
Ceres-Jerez que reldne a ocho de los principales agentes
socioeconoémicos del territorio: la Consejeria de Empleo de
la Junta de Andalucia, tres delegaciones del Ayuntamiento
de Jerez (Formacién y Empleo -a través del Instituto de
Promocioén y Desarrollo de la Ciudad, IPDC-, Igualdad y Salud
y Politicas Sociales y del Mayor), la Confederaciéon Empresarial
de la provincia (CEC), la Cdmara de Comercio de Jerezy los
sindicatos UGT y CC.00.Ademas, para facilitar la participacién
del tejido asociativo se creard un Comité Consultivo que
reunird a 15 entidades sin dnimo de lucro implicadas en la
lucha contra el desempleo o en la defensa de los colectivos
en riesgo de exclusion.

La experiencia acumulada, especialmente con el proyecto
Equal DIDO, ha hecho que en esta convocatoria las entidades

Boletin EQUAL. N° 10

Foto: Iberimage



Octubre 2005

Experiencias y Buenas Practicas

Proyectos Andaluces

socias hayan previsto “primero, conformar un equipo
con capacitacién suficiente para trabajar con colectivos
especiales; después crear un itinerario a la carta y en tercer
lugar adaptarlo al dmbito rural”
(Carmen Garcia, IPDC). Para
ello se formara al personal
técnico para la intervencion con
colectivos en riesgo de exclusion
y la incorporacién de la igualdad
de oportunidades y el medio
ambiente a proyectos de empleo.

Con la incorporacién de estos aprendizajes se ha disefiado
una estrategia de intervencién personalizada y estructurada
en dos fases: preparacion para la insercion e insercién
laboral efectiva.“La persona que venga aqui va a recibir una
atencion personalizada constante, antes, durante y después
del proyecto] palabras con las que sus técnicas muestra el
énfasis en el acompainamiento continuo, mas alla del acceso
aun empleo.

En la primera de las fases se consenstan los itinerarios
personalizados con el tutor o tutora de insercién, en sesiones
individuales o grupales complementadas con apoyo
psicopedagdgico prestado por especialistas. Las acciones
destinadas a la insercién efectiva serdn prioritarias, pues
se ha observado que mucha gente solicita servicios para
reincorporarse al mercado laboral, lo hace necesario conocer
el mercado de trabajo y reciclarse profesionalmente. Estas
dos variables fundamentan los dos momentos clave de estos
itinerarios, denominados Sittate y Prepdrate.

Durante la accién denominada Situate se define el perfil
socioprofesional de las personas beneficiarias, identificando
sus posibilidades laborales en relacion con las demandas
del mercado de trabajo. El objetivo es desarrollar el
“autoconocimiento y el posicionamiento personal de cada
beneficiario/a” Paralelamente, se ofrece un servicio de apoyo
para facilitar el acceso a recursos sociales complementarios,
como busqueda de vivienda, asistencia sanitaria o asesoria
legal.

Conlaaccion Prepdrate se ofrecen actividades de capacitacién
especifica adaptada al perfil de cada participante, disefiadas
en Ceres 0 en otros servicios preexistentes: cursos de refuerzo
de habilidades sociales basicas o internet para la busqueda
de empleo, entre otros. Se optara por la teleformacion para
personas con discapacidad o habitantes de pedanias rurales.

Entre las actuaciones formativas propias del proyecto se
desarrollaran talleres para la mejora de la ocupabilidad
(habilidades  laborales, orientaciéon, autoestima vy
lectoescritura); mddulos sobre nuevas tecnologias,
medioambiente e igualdad de oportunidades, presenciales y
on line,y talleres de cambio de roles y estereotipos.

“La persona que venga aqui va a
recibir una atencidon personalizada

constante, antes, durante y después
del proyecto.”

El reciclaje profesional mediante formacién “a la carta’ es
decir, sobre la base de propuestas concretas de empresarios
y empresarias de Jerez, se completa con précticas becadas
en dichas empresas para las personas
que superen un proceso formativo.
Una vez acabados los itinerarios
los/as beneficiarios/as podran seguir
contando con el asesoramiento de los
tutores y tutoras o podran participar
en sesiones demostrativas ofrecidas
por personas que han salido de la
exclusién social.

La promocién del autoempleo se realizard mediante la
prestacion de asesoramiento y ayudas para la creacion de
nuevas actividades empresariales (sistema Empresa llave
en mano). El asesoramiento a emprendedores/as abarca la
elaboracion de planes estratégicos y de viabilidad junto a los
tramites para la constitucién de una empresa. La expedicion
de un Certificado de viabilidad de proyecto empresarial
pretende convertirse en un sello de calidad de los nuevos
proyectos empresariales facilitando su acceso a fuentes de
financiacién, entre ellas la calificacion oficial de Empresa de
interés econémico municipal, catalogaciéon que da acceso a
ventajas, ayudas y bonificaciones.

Para el acercamiento de las actividades y servicios a los/as
beneficiarios/as, se habilitard un autobus, el Orienta-bus,
que estard compuesto por un aula formativa y una sala de
medios informaticos, que llegara a las personas que habitan
en pedanias y zonas rurales cercanas a la ciudad de Jerez, asi
como a aquellos colectivos con especiales dificultades de
movilidad y accesibilidad.

La potenciacion de la perspectiva de género va a ser una
constante en todo el proyecto. Se materializara en los
programas Hombres para la Igualdad, jornadas para la
eliminacion de roles en los dmbitos educativo, empresarial
y doméstico; Plan de embarazos no deseados, para evitar
situaciones de marginalidad; inclusion de un mddulo
transversal de corresponsabilidad impartido en todas las
acciones formativas; sesiones demostrativas a cargo de
empresarios/as que presentardn sus buenas practicas
de contratacion de personas excluidas socialmente, y la
elaboracion de un material de coeducacién que se testard en
los centros educativos de Jerez.

Otras medidas destinadas a promover la conciliacion
de la vida familiar y profesional son las ayudas para
desplazamientos, el servicio de guarderias para usuarias/as
con menores de edad a su cargo, las ayudas para la atencion
de personas dependientes (mayores o enfermos) o aquellas
para conseguir el carné de conducir destinadas a residentes
de zonas rurales.
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Creando Enlaces con el empleo en el

Bajo Guadalquivir

nloces

INiCiaATIVA CoMUNITARLA EQuaL

El proyecto Enlaces persigue dar respuesta a la situacién de desempleo estructural que afecta a los
municipios de la Comarca del Bajo Guadalquivir mejorando los servicios de insercion laboral existentes
a partir de la instauracion en el territorio de un modelo innovador de cooperacion y trabajo en red de
los principales agentes que operan en el mercado de trabajo.

n reciente estudio socioeconémico realizado en
Ula comarca del Bajo Guadalquivir, que abarca los

municipios de Utrera, Los Palacios y Villafranca,
Los Molares, El Coronil, Las Cabezas de San Juan, Lebrija, El
Cuervo, Trebujena, Sanltcar de Barrameda, Chipiona y Rota,
ha constatado la existencia de altos indices de desempleo
que reflejan situaciones particulares de desigualdad y
discriminacion en relaciéon con la edad y el sexo: mas del
50% de las personas desempleadas son mujeres de menos
30 aflos o mayores de 45. La tasa de fracaso escolar, por
anadidura, supera el 30%. Asimismo se ha constatado que
los mecanismos tradicionales de intermediacion, agencias
de colocacién u oficinas de empleo, no son suficientemente

efectivos si no tienen en cuenta todos los factores que
afectan a la persona, ademas del laboral (entorno familiar,
empresarial o educativo).

El proyecto Enlaces, coordinado por la Mancomunidad de
Municipios del Bajo Guadalquivir, surge para hacer frente
a esta situacion, y en su desarrollo participan, ademas,
sindicatos, confederaciones empresariales, entidades
educativas, asi como asociaciones de mujeres y jovenes. El
objetivo es crear enlaces entre todos los agentes del territorio,
tanto si operan en el mercado laboral,como si lo hacen en los
ambitos familiar, educativo, social y empresarial. Se pondra

Foto: Iberimage
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en marcha un protocolo de coordinacién de recursos del
territorio (publicos, privados, educativos...) a fin de optimizar
la eficacia de los itinerarios de insercién laboral que existen a
disposicion de jovenes, mujeres y personas con discapacidad.

“Nuestro objetivo es la insercion laboral, pero no mediante
la formacién o la orientacion,
pues ya existen dispositivos
para ello, sino a través de un
protocolo de actuacién que
coordine la intermediacién entre
todos los agentes que acttan
en la zona) segun manifiestan
representantes técnicos de la
entidad coordinadora.

A fin de configurar dicho sistema global de intermediacién
laboral, el proyecto intervendra sobre tres ambitos
diferenciados: institucional (Administraciones Publicas),
empresarial  (emprendedores/as 'y  empleadores/as)
y educativo (centros educativos y formadores/as).
Representantes de estos tres grupos integraran el “Comité
de Enlaces” cuya funciéon serd establecer un protocolo
coordinado de actuacion que delimite las responsabilidades
de cada entidad a lo largo del proceso de insercién. En esta
linea, se formardn y contratardn “Agentes de Enlace Local;
nuevo perfil profesional en el dmbito de la formacién, la
insercion y la conciliacién, cuya funcién serd actuar como
mediador/a entre los colectivos destinatarios y los agentes
intervinientes en el mercado laboral.

Estd previsto realizar actividades experimentales que
posibiliten la mejora de la intervenciéon publica local en
materia de insercién laboral, entre ellas se celebraran los
denominados “Talleres de Enlace Laboral” que ofreceran
orientacion y asesoramiento en ocupaciones profesionales y

“Nuestro objetivo es la insercion laboral
mediante un protocolo de actuacion que

coordine la intermediacion entre todos
los agentes que actiian en la zona”

seismeses de practicas laborales remuneradas dotadas de una
“beca mensual de eficiencia laboral)cuya cantidad econémica
variara en funcién del rendimiento y aprendizaje de la
persona beneficiaria. Paralelamente, se realizardn estudios
para identificar ocupaciones feminizadas/masculinizadas y
analizar la segregacion laboral existente, horizontal y vertical,
por razones de sexo.

En el ambito empresarial se han
programado varias acciones,
tales como la creacién de la“Red
de Empleadores/as de Calidad’
que promovera mejorar la
gestion de las empresas locales
y su adaptabilidad, y la creacién
de una plataforma virtual, denominada “Vivero virtual de
empresas; que ofrecera servicios diversos a las empresas,
como captacion de clientes o proveedores y desarrollo de
comercio electrénico.

En esta misma linea se prevé generar 40 nuevas actividades
empresariales mediante un sistema combinado de
acompafamiento personalizado y tutorizado por parte
de mentores/as y la concesién de ayudas econémicas no
reintegrables o ayudas a la inversion, de hasta 4.000 euros.

Otras actuaciones previstas son la realizacién de estudios
sobre necesidades tecnoldgicas de las empresas y la
organizacién de seminarios de sensibilizacion a empresas
para la implantacion de sistemas integrados de calidad
que mejoren la capacidad de organizacién, innovacién y
generacién de empleo. Asimismo se ha previsto la concesién
de reconocimientos publicos e incentivos de hasta 3.000
euros a empresas de la comarca que desarrollen medidas
innovadoras en materia de conciliacién de la vida familiar y
laboral.

Por lo que se refiere a laintervencion en
los centros educativos, se introduciran
“Talleres educativos en valores; que
potenciaran valores como la igualdad,
la cooperacion y el compromiso.

Por ultimo, se creard un “Foro de
Encuentros” entre agentes  del
mercado de trabajo, en el que se
debatirdn temas relacionados con la
responsabilidad social empresarial y
las nuevas tecnologias, y se realizara
una exposicion itinerante dirigida a
sensibilizar sobre la utilizacion de las
TIC.

Foto: Iberimage
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Equal in red. Red social para la
igualdad en la provincia de Malaga

- EQUAL
IN

Las desigualdades y discriminaciones generadas en un mercado de trabajo cada vez mas exigente y
competitivo estan dando lugar a la aparicidon de crecientes bolsas de pobreza entre colectivos que no
encuentran hueco en el espacio laboral de la provincia de Malaga. El proyecto Equal in red trabajara
para favorecer lainsercion laboral de estos colectivos, especialmente de mujeres, inmigrantes, personas
discapacitadas y mayores de 40 aiios.

territorio estdn motivadas, entre otros factores, por la

falta de adaptacion de los/as trabajadores/as a nuevas
dindmicas productivas; las situaciones prolongadas de
desempleo; las dificultades para la participacion de la mujer
en el ambito laboral; el fracaso escolar de muchos jévenes
y las precarias condiciones en las que viven y trabajan
los/as inmigrantes. La fragilidad e inestabilidad laboral de
los colectivos afectados por estas situaciones justifican
la propuesta de Equal in red, que mas alla de considerar
politicas de bienestar social propone un compromiso global
en todos los ambitos por la igualdad de derechos y la no
discriminacion.

I as nuevas formas de exclusiéon social y laboral en el

En esta ocasion el colectivo destinatario es el conjunto
de personas desempleadas que ya hayan participado
previamente en itinerarios de insercién, bien en el proyecto

precedente de la convocatoria Equal 2001-2004, Aproximate,
en otros programas como Andalucia Orienta o en las Unidades
Territoriales de Desarrollo Local, con objeto de ofrecerles
formacién mas avanzada y recursos complementarios para
su insercion laboral.

Desde esta intervencién, en la que participan varios
ayuntamientos y organismos auténomos locales, la
Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM), UGT,
organizaciones sociales, la Universidad de Mélaga, Diputacién
de Malaga y el Servicio Andaluz de Empleo, se ha disefiado
una estrategia de intervencion con objeto de impulsar el
empleo en todos los municipios de Mélaga, especialmente en
los menores de 20.000 habitantes.

Se pondra en marcha inicialmente el denominado Programa
de unidades comarcales de dinamizacién del mercado laboral,

Foto: Diputacién Provincial de Mélaga
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concebido como la articulaciéon de centros integrales de
insercion que pretenden implicar a las entidades locales en las
politicas defomento delempleoy buscaralternativas laborales
para los colectivos diana, orientadas fundamentalmente a la
creacion del propio puesto de trabajo. Corresponde a estas
unidades la captacion de beneficiarios/as, la elaboracién de
diagnésticos de ocupabilidad,
el disefio y acompaiamiento de
itinerarios personalizados para
la insercion, prioritariamente por
cuenta ajena, y la sensibilizacion
y captacién de empresas para
el Foro provincial de empresas
socialmente responsables, que persigue reunir a empresas
promotoras de la responsabilidad social corporativa.

Para incentivar la insercién por la via del autoempleo se ha
disefiado el Programa de emprendedores sociales mediante
el que se apoyaran proyectos empresariales y se buscaran
formas alternativas de financiacién como los microcréditos o
fondos rotativos de lanzamiento.

También estd prevista la creacion de empresas de insercion
para lo que se prevé conceder ayudas a las entidades que las
promuevan.“Intentaremos que en cada una de las comarcas
se cree, como minimo, una empresa de insercion, pues
nuestro objetivo mas que la creaciéon de empresas en si, es
crear empresas que garanticen la insercion de los colectivos a
los que nos dirigimos. Tenemos que promover ese concepto
de empresas de insercion que aqui en Malaga no existe”
(Leonor Gonzélez, técnica de la Diputacién Provincial de
Malaga, entidad coordinadora del proyecto).

La capacitacion sera promovida desde el Programa de
alternancia en la formacion, que consistira en acciones
formativas acordes con el nivel académico y profesional
de cada persona desempleada, dentro de un escenario
real de trabajo. En un paso previo, se impartirdn cursos de
preformacion para los/as beneficiarios/as que necesiten
este complemento: alfabetizacion digital, idioma espaiol o
habilidades laborales, entre otras.
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“Tenemos que promover el concepto de empresas
de insercion, que en Malaga, en la actualidad,

no existen para que garanticen el empleo entre
colectivos en riesgo de exclusion”

Otro de nuestros objetivos es fomentar el concepto de
trabajo en red a niveles comarcales, de forma que mas
adelante podamos colaborar con redes europeas” Esta es otra
preocupacion de este proyecto, la colaboracién institucional,
que ha hecho que entre otras medidas esté prevista la
creaciéon de la red provincial de apoyo a la inclusién social
que estara integrada por
diversas  asociaciones
sociales con objeto
de fomentar el trabajo
en red para superar la
excesivaparcelaciénenla
atencion a los colectivos
desfavorecidos. Para su constitucion se celebrardn seminarios,
encuentros comarcales y foros para la reflexion y el debate
en torno a la inclusién de colectivos en riesgo de exclusion.
Desde esta red se fomentara la participacién de las entidades
representativas de los colectivos diana en las comarcas de
intervencién, mediante la aplicacién de metodologias propias
del campo de la cooperacion internacional.

Como elemento de innovacidon que presenta el proyecto
esta previsto constituir la Oficina provincial de apoyo a la
responsabilidad social corporativa, desde la cual se incentivara
el desarrollo de la responsabilidad social en las empresas,
sobre todo entre las pymes de la provincia, comenzando con
un plan de sensibilizaciéon para instaurar un Foro provincial
de empresas socialmente responsables. Para ello, se realizaran
talleres y seminarios donde se aborden temas como la
introduccion de cldusulas sociales en las contrataciones
publicas, la inclusion de la igualdad de oportunidades y de
medidas de conciliacién en la negociacién colectiva.

Paralelamente a estas acciones, se pondra en marcha una
linea de investigacion y formacion permanente desde la que
se realizardn estudios sobre segregacién en el mercado de
trabajo, acciones formativas para personal técnico en materia
de empleo y se supervisara la aplicacion de la perspectiva
de género durante la ejecucion del proyecto. Se creard un
observatorio de la politica de empleo e inclusion social que
coordine el seguimiento de la aplicacion y logros de estas
politicas.

En definitiva, con esta intervencion con desempleados y
desempleadas en riesgo de exclusion de la provincia de
Malaga se persigue incrementar los niveles de insercién
laboral de este colectivo como condicién necesaria para su
integracion social, para lo que se considera imprescindible
desarrollar la responsabilidad social de las empresas,
haciéndolas participes de los procesos de insercion.
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Equalitas Granada, coordinacion de recursos

contra la exclusion y por la igualdad

proyezcto
cqualitas
gramnada

En Equalitas Granada participan entidades implicadas en la promocion econdmica y la creacion de
empleo en la provincia de Granada. El proyecto pretende completar y dinamizar las politicas activas de
empleo, reforzar la coordinacion de los recursos locales existentes para promover la insercién laboral y
generar mas y mejores empleos en igualdad de oportunidades.

las politicas de empleo mediante el estudio de sus

limitaciones y la experimentacién de nuevas soluciones
en municipios que presentan mercados de trabajo locales
con situaciones graves de exclusion social y laboral.
Concretamente, “se pretende dar una respuesta efectiva a
la exclusién contando con lo que ya se estd haciendo en
muchos municipios, con todos los programas, servicios y
recursos ya existentes” palabras de Encarnacién Arjona,
técnica de la Diputacion de Granada, entidad coordinadora
del proyecto.

Equalitas Granada nace con el objetivo de mejorar

Para el disefio, ejecucion y gestién del proyecto se ha
constituido una Agrupacién que reune a la Diputacién
Provincial de Granada, la Universidad de Granada, UGT,
FAECTA, el Instituto Municipal de Formacién y Empleo del
Ayuntamiento de Granada, la Caja General de Ahorros de
Granada y distintas asociaciones especializadas en atender
a colectivos desfavorecidos como la Asociacién de Empresas
de Insercién de Andalucia, la Asociacion Arca Empleo y la
Asociacion de Mujeres Gitanas, con la representacion del
Servicio Andaluz de Empleo.

Foto: Iberimage
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En este proyecto adquiere especial importancia
la fase de diagndstico del mercado de trabajo y la
seleccion de los municipios que presentan mayores
problemas de exclusién laboral. La identificacion
del problema focal, su delimitacion, cuantificacion
y cualificaciéon determinaron aquellos huecos que
no quedaban cubiertos con las politicas generales
de empleo, constituyéndose de este modo en areas
de mejora para ensayar elementos de innovacién
transferibles a las politicas publicas.

La seleccién de los municipios implicaba el establecimiento
de criterios e indicadores capaces de dar informacion sobre
las situaciones de exclusion. En este sentido, se ha contado
con el aprendizaje adquirido en experiencias previas
promovidas por la Diputacion de Granada; con la deteccion
de necesidades realizada en un taller de participacién con
beneficiarios/as; y con un Sistema de Informacién Geografica
(SIG) en el que se incluyeron variables socioeconémicas
para caracterizar situaciones de exclusion y localizar los
territorios mas desfavorecidos. Como resultado de este
proceso de triangulacion de herramientas de diagndstico,
se seleccionaron, como ambito de actuacién del proyecto,
40 municipios menores de 5.000 habitantes, identificados y
catalogados como espacios con importantes problemas de
exclusion en sus mercados de trabajo

La estrategia de intervencién dispuesta descansa en tres
principios: coordinacién de recursos locales de empleo,
participacion de entidades y personas beneficiarias e
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Sus
principales lineas estratégicas son las siguientes: constitucién
de los centros virtuales Equalitas de coordinacién; disefio de
itinerarios de insercién; promocion de la insercién mediante
el apoyo a emprendedores/as y a la economia social; y
desarrollo de la responsabilidad social de las empresas. Las
actividades previstas en cada una de estas lineas estratégicas
se comentan a continuacion.

La coordinacién de los recursos para el empleo que ya
existen sera promovida, especialmente, desde los centros
virtuales Equalitas, que promoveran el trabajo en red entre
las entidades socias para optimizar la prestacién de servicios
integrales de insercién y buscar soluciones innovadoras que
puedan incorporarse a las politicas vigentes.

La segunda linea se articula en torno al desarrollo de una serie
de medidas dirigidas a la captacion de personas beneficiarias
del proyecto, al andlisis participativo de las problematicas y
factores de exclusiony al disefio de programas personalizados
de insercion. Para ello, se contara con la colaboracion de los
ayuntamientos y las asociaciones locales, que constituirdn
una red de mediadores desempeiiando funciones de difusion
de las actividades programadas y derivaciéon de personas
beneficiarias.

La coordinacion entre todas las entidades intervinientes
en el mercado laboral y la participacion de las personas
beneficiarias son los pilares clave sobre los que se
sustenta la intervencion de Equalitas Granada contra la
exclusion social y por la igualdad de oportunidades.

La tercera linea de actuacién consiste en la promocion de
la insercién de las personas beneficiarias en el mercado
laboral, principalmente a través del autoempleo y priorizando
la generacion de empresas de inercion y de actividades
empresariales en el ambito de la economia social. Para ello,
se elaboraran diversos estudios que sustenten el impulso del
autoempleo y la economia social en estos entornos rurales;
se realizara un seguimiento personalizado de iniciativas
empresariales antes, durante y después de su creacion, y se
gestionara el acceso a microcréditos de la Caja General de
Ahorros de Granada.

Por ultimo, se promoverd la responsabilidad social corporativa
a través de acciones formativas y de sensibilizacion dirigidas
a empresarios/as, emprendedores/as y trabajadores/as con
el objetivo de promover el desarrollo de mecanismos para
conciliar la vida familiar y laboral favoreciendo la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.

La coordinaciéon entre todas las entidades intervinientes
en el mercado laboral y la participaciéon de las personas
beneficiarias son los pilares clave sobre los que se sustenta la
intervencién de Equalitas Granada contra la exclusion social y
por la igualdad de oportunidades.

Foto: Iberimage

Boletin EQUAL. N° 10



Proyectos Andaluces

Octubre 2005

Experiencias y Buenas Practicas

Eres Sevilla, la responsabilidad social empresarial al
servicio de la insercion de colectivos desfavorecidos

Para mejorar los niveles de insercion de personas en riesgo de exclusion social el proyecto Eres Sevilla
propone implicar al tejido empresarial en el diseio de itinerarios de inserciéon personalizados (segtin
las circunstancias de cada persona beneficiaria) y adaptados (seguin las demandas de las empresas).

trabajo cotidiano de intervencién social para la insercién

laboral, en el que se observa, que los dispositivos de
insercion de Andalucia estdn muy consolidados pero que la
metodologia de trabajo en insercién precisa nuevos aportes
y experiencias para su desarrollo eficaz. “La orientacion si
estaba muy desarrollada, pero la insercién, el contacto con las
empresas estaba muy poco trabajado y eso llevaba a que todo
el esfuerzo que se hacia en las primeras fases del itinerario
no llegara a buen puerto”(Salomé Rodriguez, representante
del Ayuntamiento de Sevilla, entidad coordinadora del
proyecto).

Eres Sevilla surge ante las dificultades encontradas en el

Para dar soluciones a esta situacién se ha constituido una
Agrupacién de Desarrollo enlaque participan elayuntamiento
de Sevilla, organizaciones sindicales y empresariales,
entidades financieras, organizaciones sociales que trabajan

con colectivos excluidos, asociaciones vecinales y el Servicio
Andaluz de Empleo como entidad representante.

“Nuestro basamento en la responsabilidad social y la
interiorizacion de este concepto por parte del tejido
empresarial son fundamentales en este proyecto, pues
queremos que sea un pilar del trabajo en insercion”
(Manuel Agudo Rios, representante del Ayuntamiento de
Sevilla). Desde Eres Sevilla se ha disefiado una estrategia de
intervencién que persigue desarrollar la empleabilidad de
los colectivos en mayor riesgo de exclusiéon optimizando
sus posibilidades de insercion mediante el desarrollo de la
responsabilidad social de las empresas.

Las personas destinatarias de la intervenciéon comparten
su paso previo por itinerarios de insercién, poseen un perfil
profesional definido y, a priori, Gnicamente necesitan una

Foto: Iberimage
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especializaciéon que les
conduzca a su insercion.
En esta ultima fase de la
intermediacién se hace
patente la importancia
de una coordinacién
efectiva con los
servicios de orientacion
existentes. Por ello, las
personas beneficiarias
procederdn, en  su
mayoria, de servicios de orientacion existentes que los hayan
derivado hacia el servicio especifico que Eres Sevilla creard, la
Oficina técnica de referencia en insercién laboral de colectivos
en exclusion, aunque también puedan acudir directamente a
esta Oficina.

desfavorecidos”

Esta Oficina técnica de referencia en insercién laboral
realizarad inicialmente una deteccién de necesidades entre
los beneficiarios/as que determinard el disefio de los
itinerarios personalizados de insercién, asesorando sobre
las necesidades formativas especificas que completarian la
especializacion profesional y ofreciendo acompafamiento
durante todo el proceso. Para fortalecer esta ultima fase de
la insercién se concederan becas ajustadas a las necesidades
personales: becas para la conciliacion de la vida familiar
y laboral, que cubriran los gastos de transporte, material
escolar, o comedor; y ayudas para la atenciéon de personas
dependientes.

En el disefio de itinerarios se primard la opcion del
autoempleo, que contard con asesoramiento especifico;
la concesion de ayudas, a través de la formalizacién de
convenios con entidades financieras para la concesion de
microcréditos a emprendedores/as; y la realizaciéon de un
taller de iniciativas empresariales.

Una linea de actuacion importante sera la formacién, que
se ofrecera en diversas materias y en distintas modalidades:
en el puesto de trabajo a través de practicas en empresas,

“En la medida en que las empresas sepan de la
importancia a todas los niveles de la responsabilidad
social y de los beneficios que les reporta, podran
contribuir con su implantacion al desarrollo del X
entorno local mediante la insercion de los colectivos

Foto:Iberimage

formacion permanente
para el mantenimiento
del puesto de trabajo
o formacién “a la carta’
Toda la formacién serd
demanda; en el
sentido de que serd la
necesaria para que un/a
beneficiario/a culmine su
proceso individualizado
de inserciéon que tendra
una relacién directa con la especializacion que piden las
empresas.

Los equipos técnicos realizaran labores de seguimiento y
acompanamiento dirigidas tanto a las personas beneficiarias
como a las empresas en las que se inserten, durante la fase
final del itinerario. Durante estas acciones se trabajaran
aspectos basicos de la ocupabilidad y se ofreceran becas de
apoyo a lainsercion que serdn adaptadas a las necesidades de
cada beneficiario/a.

Ademds de desarrollar la capacidad de insercién de las
personas beneficiarias, desde Eres Sevilla se promovera la
colaboracion con el tejido empresarial para la deteccion de
nichos de empleo y la formalizacion de practicas laborales
que optimicen la capacitacion profesional. Se creara para
ello una red interempresarial con el objetivo de que las
pymes asuman su responsabilidad social implicandose en la
integracion de las personas con mayor dificultad de acceso
al empleo.

Asi, las empresas que establezcan colaboraciéon con este
proyecto seran meritorias de un reconocimiento social a
su participacion: “nuestra intencién es que las empresas
sean mas proclives a la colaboracién en la ultima fase de
los itinerarios ... Presumimos que, en la medida en que las
empresas sepan de la importancia a todas los niveles de la
responsabilidad social y de los beneficios que les reporta,
podran contribuir con tales medidas al desarrollo del entorno
local mediante la insercion de los colectivos desfavorecidos”
(Salomé Rodriguez, Ayuntamiento de Sevilla, entidad
coordinadora del proyecto).

El proyecto se verd completado conacciones de sensibilizacion
para desarrollar diferentes ambitos de la responsabilidad
social y la inclusién de colectivos desfavorecidos en las
empresas; y con acciones de capacitacion, dirigidas al
personal técnico del proyecto y agentes sociales, en materia
de responsabilidad social, género y multiculturalidad.

En definitiva, Eres Sevilla pretende constituirse como el resorte
ultimo y definitivo del proceso de insercion de personas
que han realizado un esfuerzo continuado por superar sus
situaciones de desigualdad en el mercado de trabajo.
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I-Escosur: Insercion por el Empleo

Solidario en Cordoba Sur

|ESCO S\

(CABRA © LUCEMA, « MONTILLA « PRIEGO DE CORDOBA + PUENTE GEMIL

El proyecto I-Escosur actua en cinco municipios del sur de Cérdoba con el propésito de insertar, por
cuenta propia o ajena, a personas en riesgo de exclusion en actividades que constituyen nuevos
yacimientos de empleo.

Cdérdoba y Puente Genil existen tasas de paro superiores
a la media andaluza y que afectan especialmente
a personas discapacitadas, inmigrantes o con escasa
cualificacién. Para hacer frente a esta situacién los municipios
mencionados vienen trabajando, desde hace algunos afos,
en la promocién coordinada de servicios sociales. En el marco

En los municipios de Cabra, Lucena, Montilla, Priego de

de esta colaboracion se presenta el proyecto I-Escosur, para
cuya implementacion se han sumado varias asociaciones
locales, una caja de ahorros de la provincia y una empresa
municipal de Puente Genil.

Como sefiala Miguel Tienda, representante del Ayuntamiento
de Cabra, entidad coordinadora del proyecto, para lograr

Foto: Lucena Acoge
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la insercion social se pondran en marcha itinerarios
personalizados de insercién centrados en el aprovechamiento
de nuevos yacimientos de empleo.

La captacion de beneficiarios/as se realizard por medio
de campanas informativas en medios de comunicacién
local, reuniones con empresarios y contacto directo con
los servicios sociales, de empleo y unidades de desarrollo
que operan en el territorio. Se
seleccionaran 100 personas de
cada municipio.

En los casos en que se estime
necesario por parte de los
servicios sociales, el acceso al
itinerario contara con una etapa
inicial de capacitacion basica
para el desarrollo de habilidades
sociales. A continuacién los/as
beneficiarios/as  participaran
en modulos formativos sobre género, medioambiente,
creatividad, generacién de ideas e identificacion de
soluciones y nuevas tecnologias. La celebracion de talleres de
trabajo entre beneficiarios/as y agentes socioeconémicos del
territorio servird para detectar nuevos yacimientos de empleo
y sistematizarlos en un documento, el “Catalogo de ideas y
proyectos” Sobre estos yacimientos de empleo se centrard la
oferta de formacién ocupacional, que alcanzara 2.700 horas
de formacién “a la carta” A priori, los sectores con mayor
potencial de generacion de empleo son los servicios de
proximidad, el turismo rural y cultural, las nuevas tecnologias,
y la agricultura y produccién ecolégicas.

Foto: Presentacion publica del proyecto

Se pondra en funcionamiento el “Fondo
de solidaridad Cérdoba Sur; que hara
entrega de un incentivo de 1.200 euros

mensuales a los/as beneficiarios/as del
proyecto que se inserten por cuenta
propia o ajena.

A continuacién se pondran en marcha acciones de
acompafamiento al empleo por cuenta ajena y al
autoempleo. En el primer caso, se ofreceran orientacién
laboral y asesoramiento continuo, mientras que el apoyo
al autoempleo se materializard por medio de una oferta de
formacion especifica en materia de creacion y gestion de
empresas y asistencia técnica para la elaboracién de planes
de empresa. Esta previsto crear un minimo de 20 nuevas
empresas que generen 40
empleos.

Se pondrd en funcionamiento
el “Fondo de solidaridad
Cérdoba Sur; que hard entrega
de un incentivo de 1.200 euros
mensuales a las personas que
se inserten por cuenta propia
o ajena, pudiendo ser no
reintegrable o reintegrable con
un bajo tipo de interés.

La participacion de los destinatarios/as en la generacion
de ideas y soluciones es uno de los valores principales del
proyecto. Veinte beneficiarios participardn en el Comité
de Gestidén y tomaran parte en la toma de decisiones. Se
prevé, por otro lado, la creacién de un grupo de expertos/
as que analizard y propiciara la capacidad de transferencia
a las politicas activas de empleo de las buenas practicas
experimentadas.

Foto: ;liyu ntamiento de Cabra
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luvenalis, prevencion de la
exclusion sociolaboral en
jovenes

El proyecto luvenalis concentra sus actuaciones en jovenes que se encuentran o se han encontrado
bajo la tutela de la Ley de proteccion juridica del menor o son susceptibles de entrar en situaciones
de marginalidad. El propésito es experimentar nuevos modelos de intervencion con este colectivo que
permitan mejorar su capacidad de insercion sociolaboral.

al amparo de la Ley de proteccién juridica del menor

presentan caracteristicas que los situan en riesgo de
exclusién sociolaboral y marginalidad. La mayoria de estos/
as jévenes no ha trabajado nunca o lo ha hecho de forma
esporadica y eventual en actividades de economia informal o
en condiciones precarias.

I os jovenes que han pasado por situaciones de tutelaje

La consideracién de esta situacion da coherencia y
racionalidad a la propuesta de luvenalis de experimentar
estrategias innovadoras de intervencién con 560 jévenes de
este colectivo, con el objetivo de transferir los aprendizajes a
las politicas generales de integracion de colectivos en riesgo
de exclusioén.

Boletin EQUAL. N° 10
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Se trata de un proyecto cuyo dmbito de actuacion
es plurirregional, desplegando sus actuaciones
en las comunidades de Andalucia, Extremadura,
Murcia y Valencia. En la comunidad andaluza las
actividades se distribuiran por las ocho provincias
y estaran gestionadas por la Fundaciéon Diagrama,
como entidad representante de la Agrupacién de Desarrollo
luvenalis, la Universidad Pablo de Olavide y la Direccion
General de Infancia y Familia de la Consejeria para la Igualdad
y el Bienestar Social de la Junta de Andalucia.

El programa de trabajo consta de dos lineas de actuacion:
itinerarios individualizados de insercion laboral y acciones
para la integracion sociolaboral.

Con los itinerarios personalizados de insercién laboral se
esperafortalecerlaempleabilidad delas personas beneficiarias
facilitando su incorporacion al mercado de trabajo. Constaran
de acciones de orientacion laboral y capacitacién profesional,
ademas de un proceso de acompafamiento individualizado
mediante tutorias. Como complemento se promovera una
red estable de 200 empresas que acompafien este proceso
y en las que se pueda completar la formacion realizando
practicas laborales.

Cada joven participante sera responsable directo/a de
su proceso de insercion, ya que la participacion sera
voluntaria y su itinerario de insercion negociado.

Las acciones previstas para la integracion sociolaboral de
las personas con mayor nivel de exclusién contemplan
actuaciones dirigidas a la familia del o la menor, orientadas a
motivar la participacion de los miembros de la unidad familiar
en el proceso de insercién sociolaboral

Durante la ejecucién del proyecto se realizardn actividades
que persiguen la mejora continua y el refuerzo del resto
de acciones disefiadas, entre las que destaca la formacién
del personal técnico de la Agrupacién de Desarrollo para la
incorporacion de la perspectiva de género en desarrollo del
proyecto.

Los retos que enfrenta luvenalis con su propuesta de trabajo
se centran en reunir a las entidades y organizaciones que
pueden facilitar la integracion social y laboral, consolidando
la cooperacién y coordinacién institucional convirtiendo a
cada joven en protagonista de su propio proceso de insercion,
mediante su participacion voluntaria y la negociacién de su
itinerario.

e
. P— -

Foto: Iberimage
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Lungo Drom, oportunidades laborales para
personas inmigrantes de paises del Este de

Europa

El proyecto Lungo Drom constituye una actuacion plurirregional que pondra en marcha proyectos
pilotos en las comunidades de Murcia, Valencia, Cataluiia y Andalucia para acercar los servicios de
empleo a las personas inmigrantes del este de Europa facilitando su insercién sociolaboral.

n los paises mediterrdneos europeos se han
Eincrementado los flujos de inmigrantes de etnia gitana

procedentes del este de Europa, como consecuencia,
entre otros factores, de la apertura de la Unién Europea
hacia el Este y de las fluctuaciones econémicas y sociales
de estos paises. Estas personas hacen frente a situaciones de
exclusién social y laboral agravadas por su desconocimiento
del idioma.

Dado que el problema no sélo se presenta en nuestro pais
sino también en otros paises vecinos, el proyecto presenta un
enfoque de base territorial local y transnacional que afecta
tanto a los paises de origen como a los de acogida. Por ello,

se orientaran los esfuerzos a la produccién de materiales,
metodologias y estructuras transferibles a contextos
similares.

En Andalucia la zona de intervencién se concentra en las
provincias de Almeria, Granada y Sevilla y las actuaciones
estaran coordinadas por la Federaciéon de Asociaciones de
Mujeres Gitanas (FAKALI) y la Direccién General de Servicios
Sociales e Inclusién de la Junta de Andalucia. En estas
provincias se realizaran proyectos pilotos que trataran de
involucrar activa, participativa y comprometidamente a todos
los agentes sociales de las zonas de intervencion. Se hara
particular hincapié en la incorporacién de miembros de los

Foto: Asociacion Promocién Socio Cultural (ASPROSOCU)
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colectivos diana en el proceso de planificacion, seguimiento,

evaluacién y re-orientacion del proyecto.

Para desarrollar esta
participacién se
ensayard la férmula de
cogestiéon a través de

comisiones mixtas que por

acogen paritariamente

a todos los actores. sanidad, entre otros.
Se  hace necesaria

una fase preliminar

de sensibilizaciéon de
estos actores sobre la necesidad de crear espacios o foros
locales para la interaccion de las diferentes culturas y etnias
presentes en el territorio.

La estrategia de intervencion se sustentard en dos pilares
fundamentales: el Observatorio permanente sobre la
poblacion gitana inmigrante y los Centros integrados
territoriales.

En el Observatorio permanente se indagara las causas y
procesos de exclusion social de la poblacién aportando
informacion contextualizada a los Centros integrados
territoriales para guiar sus programas de integracién
sociolaboral. Asimismo, el Observatorio facilitara el proceso
de seguimiento y evaluacién de los proyectos activos en los
Centros integrados y el andlisis de sus resultados.

En los Centros integrados se disefaran itinerarios de insercion
de forma conjunta entre mediadores/as y demandantes
de empleo. Estos itinerarios incorporan actividades de
mediacion intercultural y acogida; entrevistas de deteccion
de necesidades y,en su caso, derivacion a otros servicios.Estas
acciones de base se pueden completar cuando sea necesario
con mediacion familiar, acciones de educacion con menores
en edad escolar y actividades complementarias como el
acompainamiento a los centros educativos para asegurar la

En los Centros Integrados se podran en marcha los
itinerarios de insercion disefados conjuntamente
mediadores/as laborales y demandantes para
el desarrollo de servicios de formacion,

escolarizaciéon de nifos y nifias. Ademas, se ofrecera a las
personas beneficiarias orientacién permanente y formacion
tanto para su alfabetizacién y competencia lingtistica como
para la diversificacion
profesional.

Entre la amplia oferta
de servicios de estos
Centros integrados
se puede destacar la
sanidad, en la que se
contemplan acciones de
planificacién  familiar,
vacunacién y acceso general a los servicios de salud; y la
vivienda, sobre la que se ofrece informacién y asesoramiento
para la acogida, residencia, acceso a primera vivienda en
régimen de alquiler o prestaciones sociales en esta materia.

vivienda o

Ademads, se han disefiado actuaciones destinadas a conciliar
la vida laboral con la vida familiar. Esta prevista la creacion de
un Servicio de conciliacion en el que se facilitara un servicio de
guarderia (de 0 a 3 afos) a las madres y padres, y también se
contempla la posibilidad de poder atender a los nifios y nifas
escolarizados/as a la salida del colegio, de manera que sus
progenitores puedan mantener un puesto de trabajo en una
jornada normalizada.

Por otra parte, se incentivara la creacién de empresas de
insercion para la integracién sociolaboral de hombres y
mujeres del colectivo destinatario de la intervencién. Esta
previsto ofrecer asesoramiento permanente a estas empresas
durante la ejecucién del proyecto.

Con el Observatorio permanente como fuente de informacion,
el desarrollo de itinerarios de insercion en el marco de los
Centros integrados y la concertacion de los distintos agentes
sociales, se pretende desde el proyecto Lungo Drom sentar
las bases para la definicion de politicas de intervencion
dindmicas e integrales.

nREa
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Fotos: Asociacion Promocién Socio Cultural (ASPROSOCU)
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Nemco, Nuevos Empleos para las

Mujeres de Cordoba

EQUAL

Nemco

nuevos empleos
para las s
mujeres de Cérdoba

El proyecto Nemco tiene el propédsito de mejorar las condiciones de empleabilidad de las mujeres
cordobesas incidiendo en los condicionantes familiares y personales que obstaculizan su integracion
sociolaboral.

empleos aprovechando los recursos de la provincia

e impulsando, a la vez, la igualdad de oportunidades
entre las mujeres cordobesas afectadas por dificultades que
merman sus posibilidades de integracion en el mercado
laboral’ (Antonio Poyato, gerente del Consorcio Provincial de
Desarrollo Econémico de la Diputacion de Cérdoba, entidad
coordinadora del proyecto). Sus destinatarias prioritarias
seran mujeres: con escasa cualificacion, en busca de su primer
empleo, desempleadas de larga duracién, mayores de 45
anos, que pretenden reincorporarse al mercado de trabajo,
inmigrantes, pertenecientes a minorias étnicas (gitanas), o
discapacitadas.

EI objetivo final de NEMCO es “determinar nuevos

La atencién personalizada y adecuada a cada problematica
se pretende garantizar con la presencia en la Agrupacién
de Desarrollo que promueve el proyecto de asociaciones
especializadas en la intervencién con inmigrantes y parados/
as, ademas de sindicatos, la confederacién empresarial de
Cérdoba, de su Universidad y del Consorcio Provincial de
Desarrollo Econdmico Diputacion de Cérdoba, representados
por el Servicio Andaluz de Empleo como garante del control,
seguimiento y evaluacion.

El proyecto ha estructurado su estrategia de intervencion
en tres grandes lineas de actuacién: un e-Observatorio, un
Servicio sociolaboral integral de mujeres y acciones de difusion
y sensibilizacién.

Foto: Iberimage
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El  e-Observatorio es un
centro de documentacion
e investigacion  accesible
desde Internet que, ademas
de recopilar y sistematizar
materiales, metodologias vy
experiencias de formacion e
insercién, realizard estudios
e investigaciones de interés para el 6ptimo desarrollo
del proyecto. Entre estas investigaciones se elaborard un
diagnéstico del mercado laboral de la provincia de Cérdoba
que serd la base de una Guia de nuevos empleos para mujeres
y de un inventario de recursos para el empleo de mujeres.

perfiles

Para articular el Servicio sociolaboral integral de mujeres se
constituirdn ocho centros, denominados Centros NEMCO,
que estaran ubicados en las sedes de cada una de las siete
mancomunidades socias de la Agrupacion de Desarrollo
y en la capital cordobesa. En cada uno de estos Centros se
disefiaran y ejecutarén itinerarios integrales de insercion,
contemplando aspectos personales, sociales, laborales
familiares y comunitarios de las beneficiarias. Estos itinerarios
se organizaran en varias fases (o laboratorios, como se
han denominado en el proyecto): orientacion, desarrollo
profesional e intermediacion laboral.

Durante la fase inicial de orientaciéon laboral se disefiaran
planes individualizados de desarrollo de competencias
personales, se ofrecerd motivacién para el empleo y se
prestaran servicios de asesoramiento sobre férmulas de
conciliacion de la vida laboral y familiar. Una vez negociado y
definido el itinerario,cada beneficiaria firmara un compromiso
de empleabilidad que recogera las obligaciones y derechos
derivados de su participacién y se procedera a asignarle un
tutor o tutora de itinerario.

El proyecto tratara de detectar nuevos
profesionales
en el sector servicios y, en especial, en
actividades ludicoeducativas.

Seguidamente, se  pasard
a la fase (o laboratorio) de
desarrollo profesional en la
que se impartiran modulos
formativos basicos para mujeres
con baja cualificacién, médulos
ocupacionales especificos 'y
mddulos  transversales. Los
primeros abordardn educacién bdésica compensatoria,
espaiol e iniciacion a la informética; los segundos se
centraran en desarrollar perfiles profesionales vinculados
a los nuevos yacimientos de empleo identificados en los
estudios programados y los terceros se centrardn en nuevas
tecnologias, medio ambiente e igualdad de oportunidades.
Al finalizar esta fase, sus usuarias recibiran una tarjeta de
ocupabilidad que certificara la capacitacion recibida con el
objetivo de “hacer tangible algo intangible’ facilitando la
capitalizacion o puesta en valor de la formacion recibida
al poder presentarse como garantia de cualificacién ante
oferentes de empleo, fortaleciendo, a su vez, la autoestima
y la motivaciéon que suelen debilitarse en situaciones de
exclusion. A este fin también contribuiran las becas-salario
que, por una cuantia de entre el 80 y el 90% del SMI, recibirdn
las beneficiarias a cambio de realizar trabajos solidarios o
de utilidad social en los ayuntamientos, como, por ejemplo,
asistencia social, visitas a enfermos/as o colaboracién en
campanas de sensibilizacion.

para mujeres

La ultima fase del itinerario serd la de intermediacién laboral,
en la que se ofrecerd asesoramiento por parte de un/a
intermediador/a para el acceso al empleo por cuenta propia o
ajena en el ambito de los nuevos empleos.

La tercera linea de actuacién, sensibilizacion y difusion, esta
dirigida a las beneficiarias, a los agentes socioeconémicos
del territorio, a profesionales del empleo y a la poblacién
en general. Su finalidad es generar modelos que
transformen la cultura del paro y el subempleo
en la cultura del empleo y la solidaridad para
las mujeres. Entre las actividades programadas
se encuentran el disefo y mantenimiento de
una pagina web, la publicacién de un boletin
informativo y la organizaciéon de diversos
seminarios.

Paralelamente a estas actuaciones, se ofrecera
formacién al personal técnico de la Agrupacion
de Desarrollo en nuevas tecnologias, medio
ambiente e igualdad de oportunidades; y se
estableceran medidas de apoyo a la conciliacién
dela vida laboral y familiar, entre las que destacan
las ayudas de transporte, dietas y servicios para la
atencidén de personas dependientes.

Foto: Asociacion Proinmigrantes de Cérdoba (APIC)
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Promocion del envejecimiento activo en

el mercado laboral andaluz

en®activo

PROMOCION DEL
ENVEJECIMIENTO
ACTIVO DEL MERCADO
LABORAL ANDALUZ

El proyecto Promocién del envejecimiento activo en el mercado laboral andaluz se propone facilitar la
permanencia voluntaria en la actividad laboral de trabajadoras y trabajadores de mayor edad mediante
su reciclaje profesional, su adaptacion a los cambios y la creacion de empresas.

objetivos que la Unién Europea se fijé en las Cumbres

de Estocolmo (2001) y de Barcelona (2002): lograr para
2010 una tasa de empleo del 50% para los/as trabajadores/as
mayores de 45 afos e incrementar en cinco afos la edad
media de jubilacién en la Unién Europea.

Con esta intervencién se persigue contribuir a los

Sobre la base de un estudio diagnéstico de la situacion de
los trabajadores de mayor edad en Andalucia, la estrategia
de intervencion disefiada propone medidas para retener o
reintegrar en el mercado de trabajo a los/as trabajadores/as

de mas edad, especialmente personas paradas de larga
duraciéon y mujeres, en ambos casos mayores de 45 afos,
mediante la mejora de sus cualificaciones y la generacién de
una disposicion favorable al cambio y a su adaptabilidad.

Para articular estas medidas se ha previsto la creaciéon de
un Servicio de apoyo y orientacion laboral que se ubicara en
Sevilla. Para dar cobertura regional a la intervencién, ademas
de ofrecer servicios virtuales, se apoyara en la estructura de
dos de sus entidades socias, UGT y CCOO. Desde este servicio
se organizaran y coordinaran las actuaciones, entre las que

Foto: Iberimage
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se encuentran la sensibilizacion de los colectivos afectados,
acciones formativas para personas mayores de 45 afos,
informacion y asesoramiento para la creacion de empresas.
Desde la Confederacién de Empresarios de Andalucia,
se manifiesta que “una de las finalidades del proyecto es
prestar esos servicios de orientacion y busqueda de empleo
que realiza el programa Andalucia Orienta de manera mas
especifica a nuestro colectivo objetivo”

Las acciones formativas previstas se centran en nuevos
yacimientos de empleo para mujeres desempleadas o en
riesgo de exclusién laboral y la adaptacién a las nuevas
tecnologias de trabajadores/as en riesgo de desempleo o
desempleados/as mayores de 55 aios. Durante esta fase de
formacion, los/as beneficiarios/as serdn acompafados por
tutores/as presenciales y semi-presenciales.

Para aquellas personas beneficiarias que opten por la opcion
del autoempleo se incentivara la generacion de actividades
empresariales en el ambito de los nuevos yacimientos de
empleo y se ofrecera el asesoramiento oportuno desde la
unidad de creacién de empresas de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia (CEA).

Se promoveran medidas para retener o
reintegrar en el mercado laboral a los
trabajadores de mas edad mediante
la mejora de sus cualificaciones y la
generacion de una disposicion favorable al
cambio y a su adaptabilidad.

La sensibilizacién, que toma un cariz determinante en
esta intervencion, serd canalizada mediante la celebracion
de ocho jornadas informativas dirigidas, por un lado, al
empresariado, para concienciarlo acerca de los valores
especificos del colectivo de trabajadores/as mayores y de
la necesidad de darles oportunidades para mantener sus
empleos (talleres con responsables de recursos humanos
de las empresas), y, por otro, a los/as trabajadores/as, para
sensibilizarlos acerca de las ventajas que conlleva un modelo
de envejecimiento activo. También se organizaran dos
jornadas de sensibilizacion, dirigidas a mujeres, sobre nuevos
yacimientos de empleo.
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SlIL-Huelva-Equal: nuevo Servicio

integrado de insercion
socio-laboral

OELL
s

EL proyecto Servicio Integrado de Insercion Socio-Laboral (SliL) Huelva-Equal persigue fomentar la
cooperacion entre 5 municipios onubenses mediante la coordinacion de nuevos itinerarios de insercion
laboral caracterizados por adaptar sus acciones a cada contexto, definir colectivos de actuacion

preferente en cada municipio y fomentar la movilidad de las personas beneficiarias.

de empleo que se estan desarrollando en la capital

y en varios municipios limitrofes acercandonos a
otras actuaciones conjuntas que se estan dando en el
area metropolitana y el cinturdn industrial. Con Equal lo
que queremos es poner en marcha una experiencia piloto
que demuestre la viabilidad de un servicio integrado”
(Fernando Hugo Gutiérrez, Ayuntamiento de Huelva, entidad
coordinadora del proyecto).

EI objetivo del proyecto es unificar una serie de servicios

A este fin se han sumado los ayuntamientos de Aljaraque,
Gibraledn, Huelva, Palos de la Frontera y Punta Umbria, que
junto a dos agrupaciones empresariales y dos asociaciones
locales han constituido una Agrupacién de Desarrollo que
trabaja con el propdsito de aminorar las dificultades de
acceso y estabilidad en el empleo de colectivos en riesgo de
exclusién social y laboral.

En cada una de estas poblaciones se desarrollaran itinerarios
de insercion que contardan con acciones diferentes
e independientes, determinadas por los objetivos y
destinatarios/as primados en cada una de ellas, tras constatar
la duplicidad de muchos de los servicios ofrecidos de
formacién y empleo. De esta manera, no se trata de suprimir
servicios, sino de coordinarlos generando “un espacio Unico
de circulacién de los usuarios y usuarias”

La principal aportacion del proyecto es el Servicio integrado
deinsercién sociolaboral (SIIL),desde el que se coordinaran las
actuacionesy el trabajo de los equipos municipales, contando
este “equipo integrado de técnicos” con el asesoramiento
de un comité de organizaciones y entidades locales que
actuara en todo el territorio. El SIIL serd el espacio donde
los/as beneficiarios/as acudan para obtener orientacion,
formacion, practicas laborales o asesoramiento empresarial.

Foto: Asociacion de mujeres Regina Mundi
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“El proyecto es innovador por la coordinacién
dentro del area geografica y por algo que no se
habia hecho hasta ahora, que es la circulacion
de usuarios/as, escapando asi de la limitacion

de asignar los recursos de un municipio a sus
habitantes y creandose una solidaridad entre
estas 5 localidades que revertiran en un mayor

catalogo de actuaciones”

La formacién, en general, sera ocupacional,y estara precedida
por actividades de capacitacién bdésica en habilidades
sociales. En cuanto al asesoramiento, se tutorizara el proceso
de creacién de empresas y la gestion empresarial, pudiendo
ser financiadas las ideas mas innovadoras reconocidas en los
“Premios a la Innovacion”

Siguiendo el principio mencionado de no duplicacién de
servicios, ha optado por la especializacion de cada municipio
en un colectivo destinatario, reservandose, no obstante, un
cupo para personas no pertenecientes al colectivo priorizado,
con el objetivo de favorecer la integracién, no generar guetos
y no obligar al desplazamiento para recibir la atencién.

A continuacién se relacionan las principales actividades
planificadas en cada municipio.

En Huelva el colectivo prioritario son las personas de etnia
gitana a las que se destinaran 2 programas: “Cuadrillas de
barrio” y “Llaves” En el primero se realizardn trabajos de
mantenimiento de la infraestructura urbana, se ofrecera
formacién en prevencion de riesgos laborales y habilidades
sociales y se concederan becas de 6 meses por una cuantia
del 75% del SMI. El programa “Llaves” promueve la creacién
de empresas especializadas en servicios de proximidad, para

Foto: Asociacion de mujeres Regina Mundi

lo que se ofrecerd capacitacion basica que favorezca la
socializacién, el desarrollo de habilidades sociales y el
hébito laboral en el colectivo beneficiario y capacitacion
especifica para el cuidado de personas dependientes o
gestion empresarial.

En Gibraledn se fomentara el autoempleo entre las
personas discapacitadas, ex-toxicbmanas y entre
aquéllas mayores de 45 afos en los siguientes ambitos:
produccién 'y comercializacion de vidrio artistico,
atencion y cuidados de personas mayores y limpieza y
mantenimiento de edificios, respectivamente. Ademas
de la capacitacion especifica de cada perfil profesional
promocionado se facilitara el desarrollo de habilidades
sociales y se ofrecera formacion en gestién empresarial.

En Palos de la Frontera el foco de atencidn sera la poblacion
inmigrante y se contempla la formacién integral de
empresarios/as en dreas clave de gestion, como contabilidad,
marketing o recursos humanos.

En Aljaraque y Punta Umbria se priorizara la participacion
de mujeres en los diversos programas disefiados, que se
realizaran consecutivamente: busqueda activa de empleo
en internet asistida por tutores/as, formacion especifica, bien
en cursos ofertados por este proyecto o bien por derivacién
a otros existentes, y practicas en empresas. Las practicas
serdn gestionadas por los/as propios/as beneficiarios/as
e incentivadas mediante un “cheque de autoempleo” que
éstos/as ofreceran a las empresas colaboradoras a cambio de
la oportunidad de desarrollar su formacién practica.

En Punta Umbria se realizaran actividades formativas en el
puesto de trabajo que irdn acompanadas de compromiso de
insercion en empresas turisticas y de hosteleria que cuentan
con una constatada demanda de recursos humanos.

La intervencidon de este proyecto puede resumirse en la
puesta en marcha de itinerarios de orientacion adaptados a
las necesidades de los colectivos priorizados en los territorios
de actuacion. El desplazamiento a los municipios para
participar en las actividades planificadas sera favorecido
mediante servicios de transporte, servicios de guarderia y
cuidado de personas dependientes, que seran prestados por
empresas de economia social y asociaciones.

Por ultimo, las acciones de sensibilizaciéon también diferiran
en cada municipio aunque la temdtica primordial sera la
responsabilidad social corporativa y se dirigira siempre a los
dos polos del problema, es decir,“tanto a la persona que tiene
la dificultad de acceso al empleo, como a las personas que
ponen trabas y barreras”.
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Terion. Cultura, servicios y ocio para el
area metropolitana de Sevilla

=

Con el objetivo de conseguir la integracion socioeconémica de las zonas vulnerables del area
metropolitana de Sevilla, el proyecto Terion desarrollara la capacitacion de los recursos humanos desde
una perspectiva preventiva-socializadora para evitar su exclusién del mercado laboral.

a marginalidad que sufren determinadas zonas
Ldel area metropolitana de Sevilla las convierten en

vulnerables con respecto a otros territorios. Es por ello
que, sobre la base de los procesos iniciados de coordinaciéon
interinstitucional, la Diputacién Provincial de Sevilla, con
la participacion de varias asociaciones y organizaciones
sociales como son FAECTA (Federacion Andaluza de
Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado), Sevilla Emplea
Red Araia, Asociacion de Empresarias de Sevilla, Asociacion
de Empresarios del Aljarafe y ADASIE (Asociacion de
Asociaciones para la Igualdad y el Empleo) ponen en marcha
un proyecto para el desarrollo socioeconémico de esas zonas
y la mejora de su imagen social.

Las zonas de actuacion se localizan en dieciocho municipios
de la corona metropolitana de Sevilla, como son Castilleja de
la Cuesta, Tomares, San Juan de Aznalfarache, Camas, Coria del
Rio, Gelves, La Rinconada y Brenes, entre otros.

El proyecto encuentra su origen en la experiencia adquirida
con el Plan de desarrollo local en zonas vulnerables

promovido por la Diputacion Provincial de Sevilla. La
problematica a la que se enfrenta la poblacion de estas zonas
tiene dimensiones sociales, educativas y culturales, lo que ha
evidenciado la necesidad de complementar las actuaciones
que, aisladamente, realizan las distintas administraciones que
actuan en el territorio de cara a la insercién laboral plena.

Para lograr la insercion laboral de los colectivos en riesgo
de exclusién, prioritariamente mujeres, la estrategia de
intervencién comprende acciones de orientacién laboral,
formacién e insercién para mejorar su empleabilidad y otras
acciones como la promocion de la participacién ciudadana,
la cooperacion interadministrativa y la puesta en valor de los
recursos enddgenos.

Si bien la aplicacion de las acciones corresponde a
todos los agentes locales (técnicos, politicos y entidades
ciudadanas) hay que destacar la figura de los mediadores
y mediadoras encargados/as de detectar iniciativas locales
y movilizar los recursos disponibles, intermediando entre
las administraciones y las agentes locales. Entre sus tareas
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El proyecto pretende equiparar las zonas
periféricas del area metropolitana de
Sevilla al nivel medio del municipio

en términos de empleo y de inclusién
en las dinamicas culturales, sociales y
econdomicas del nucleo urbano

especificas destaca su protagonismo en la puesta en marcha
de las mesas de participaciéon vecinal y en la promocién de
procesos de intervencion integral comunitaria, actuando
con el tejido asociativo para alcanzar propuestas de acciéon
consesuadas.

La promocién de la participacion ciudadana persigue la
implicacién del tejido asociativo que opera en el territorio,
especialmente las asociaciones de vecinos y vecinas. Ademas
de actividades iniciales de sensibilizacion, como encuentros
de las asociaciones vecinales existentes, se ha creado una
propuesta de dinamizacién socioeconémica que integra
las siguientes actividades: gymkhanas de empleo dirigidas
a jovenes, encuentros de vecinos/as con empresarios/as,
visitas a empresas de las zonas, puntos de informacion sobre
el proyecto y otras dirigidas al fomento de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Estas actividades
se completan con la creacion del Foro Terion, espacio virtual
que estara accesible en la pagina web del proyecto para el
intercambio de informacion entre asociaciones vecinales,
artesanales, ludicas o deportivas, entre otras.

El desarrollo de la cooperacién interadminsitrativa tiene
el propdsito de incrementar la eficacia de los recursos y
programas que inciden en las zonas de actuacion. Como
resultado de este trabajo se elaborard un protocolo de
actuacién que sistematice las actuaciones de los diversos
agentes e instituciones y sirva de base para su coordinacion.

La puesta en valor de las zonas objetivo incluye el fomento
de la instalacion de infraestructuras y comercios que
mejoren el entorno sociocomunitario combinado con otras
actividades: concienciacion sobre el cuidado del mobiliario
urbano, edificios y zonas verdes; exposicion fotografica sobre
el presente y futuro de los barrios, y publicaciones sobre su
historia. En coordinacién con otros programas que ya acttan
en las zonas, desde Terion se prestard asistencia técnica para
la instalacién de nuevas actividades comerciales y la mejora
de la gestion en los negocios ya establecidos.

Las actuaciones directas sobre las personas en riesgo de
exclusién consistirdn en el disefio de itinerarios de insercion
laboral. La orientacion laboral se iniciard con entrevistas
para el disefo de perfiles profesionales individualizados
que conjuguen la vocacidon profesional y habilidades
personales con las posibilidades reales de empleo. Los

itinerarios disefiados incorporaran diferentes fases: mejora
de habilidades para el empleo, formacién ocupacional,
orientacion al autoempleo y tutorizacion.

La formacién, que podra ser incentivada con becas por una
cuantia del 75% del Salario Minimo Interprofesional, tendra
como objetivos, por un lado, el desarrollo de habilidades
sociales y el manejo de técnicas de busqueda de empleo, y
por otro, la promocién de nuevos yacimientos de empleo, la
creacién y gestion de empresas y la economia social. También
se celebraran talleres de formacién ocupacional dirigidos
a jovenes en alto riesgo de exclusion que han salido de los
circuitos de formacién reglada establecidos.

Para alcanzar la efectiva insercion de las personas
desempleadas se contempla un conjunto de medidas
especificas dirigidas a fortalecer sus posibilidades de
ocupacion: tutorizacion para la puesta en marcha de los
proyectos empresariales; organizacién de un concurso de
ideas empresariales por parte de mujeres; realizacion de
practicas laborales y actividades formativas con compromiso
de contratacién. Estas actividades serdn promovidas desde
el Club Terion, que reunird a las empresas de las zonas de
actuacién que cooperen con el proyecto ofreciendo practicas
y comprometiéndose con la insercion de estos colectivos.
Para ello, se realizaran campanas de sensibilizacion dirigidas
al empresariado de la zona y las empresas colaboradoras
podran beneficiarse de programas de formacién “a la carta’
adaptados a sus necesidades, que mejoren la cualificacién
de sus recursos humanos e incidan, prioritariamente, en
la insercion de mujeres en aquellos ambitos en los que se
encuentran subrepresentadas.

En resumen, Terion constituye una intervencion a favor
del desarrollo local de las mdas zonas vulnerables del drea
metropolitanade Sevilla que pretende reducir los diferenciales
de desempleo con respecto a la provincia, fortaleciendo la
cohesion social y generando nuevas dinamicas culturales,
sociales y econdmicas.

Foto: Sevilla Emplea Red Arana
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Zidac, dando la vuelta al desempleo

en la ciudad de Cadiz

En la ciudad de Cadiz, se pone en marcha un proyecto que trabaja por la mejora de la empleabilidad
y la insercion laboral de los colectivos mas vulnerables tratando de ofrecer soluciones a su situacion
de desempleo, escasa formacion y falta de motivacién, basadas en las necesidades y demandas del
mercado laboral de la ciudad.

desigual a los diferentes grupos de poblacion: las

mujeres siguen soportando un mayor indice de
desempleo, entre las/os jovenes la falta de perspectiva
de empleo incentiva las situaciones de desmotivacion y
abandono prematuro del sistema educativo, y las personas
desempleadas mayores de 45 aflos presentan una especial
dificultad para su reinsercion en el mercado laboral.

En la ciudad de Cédiz, el desempleo afecta de manera

En este contexto, la necesidad de innovar con estrategias de
empleo que permitan experimentar soluciones mas eficaces,

ha reunido, en una Agrupacién de Desarrollo, a distintas
entidades y organismos locales: Instituto de Fomento, Empleo
y Formacién del Ayuntamiento de Cadiz, Fundacién Municipal
de la Mujer del Ayuntamiento de Céadiz, la Confederacién de
Empresarios de la Provincia de Cédiz y la Asociacién Cardjin.
Su objetivo es mejorar tanto la empleabilidad como los
niveles de inserciéon entre los colectivos con mayor riesgo
de exclusion: desempleadas/os mayores de 45 afios, mujeres
desempleadas y en situaciones especiales de vulnerabilidad
(familias monoparentales, victimas de violencia doméstica o
discriminadas) y jovenes en riesgo de exclusion social de la
ciudad de Cadiz.

Foto:Iberimage
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La estrategia de intervencion se inicia con una fase de
diagnoéstico que tiene como objetivo conseguir una visién
actualizada de la realidad socioeconémica de Cadiz. Para ello
se analizaran los distintos estudios editados sobre el mercado
laboral de la ciudad, el tejido empresarial, las necesidades
formativas de las empresas, las perspectivas de crecimiento y
las politicas de recursos humanos.

Sobre la base de este andlisis, se pone en marcha un
conjunto de acciones de orientacién laboral y capacitacion,
denominado “itinerario Adecuando” Este proceso cuenta
con un acompafamiento individualizado, denominado
“Orientacion por competencias a través del cual se realizara
un diagndstico y un seguimiento de las/os beneficiarias/os.
Seguidamente, se implementaran dos tipos de actuaciones:
cursos especificos de motivacion al autoempleo y cursos
de capacitacion para el empleo, especialmente en dreas
donde las mujeres estan subrepresentadas. Asimismo, las/
os beneficiarias/os podran integrarse en un programa de
aprendizaje en el puesto de trabajo a través de practicas
laborales.

Las mujeres socialmente excluidas que precisen un refuerzo
de sus habilidades y conocimientos para la busqueda de
empleo podran participar en “Grupos de ayuda técnica
para el empleo (GATE); concebidos como espacios de
asesoramiento técnico que seran coordinados por una
agente de igualdad de oportunidades. Las usuarias de
estos grupos tendrdn acceso a servicios prestados por las
entidades que conforman la Agrupacién de Desarrollo tales
como informacién acerca de oportunidades de formacién y

Y /4

Foto: Instituto de Fomento, Empleo y Formacién del Ayuntamiento de Cadiz

incidira en la prevencion

espiritu

El proyecto

del desempleo fomentando el
emprendedor desde la educacion primaria.

empleo, atencion psicopedagdgica y talleres de autoestima
y motivacion.

Ademds de actividades dirigidas a combatir el desempleo
existente, se ha contemplado una actuacion preventiva
denominada “Programa de prevencién del desempleo” que
estd dirigido a jévenes en riesgo de exclusién social y consta
de dos actuaciones:“emprendizaje en Cadiz, que tiene como
objetivo fomentar el espiritu de empresa desde la educacién
primaria, y el “Programa prevencién de la exclusion; que
contempla, a su vez, la realizacion de dos acciones:

(1) Accidn de adecuacion profesional: se trata de talleres que
fomentan la permanencia en el sistema educativo de jévenes
con riesgo de fracaso escolar. Se ofrecera formacién en oficios
y se realizaran talleres de alfabetizacién informatica.

(2) Accion de recuperacion académica: se pondran en marcha
actuaciones dirigidas a alumnas/os de educacién secundaria
obligatoria que no hayan alcanzado los objetivos educativos
minimos propuestos, ofreciéndoles clases de apoyo y
actividades complementarias de iniciacion a la informatica,
manualidades y habilidades sociales.

Para promover la igualdad de
oportunidades en el mercado de
trabajo se realizaran actividades
formativas para técnicas/os vy
empresarias/os sobre aplicacion del
enfoque de género y campaiias de
sensibilizacién entre las empresas,
estando previsto reconocer
publicamente la labor de aquellas
empresas que desarrollen una
politica igualitaria.

Con este conjunto de acciones
positivas para el empleo y la
prevencion del desempleo, las
entidades promotoras de ZIDAC
esperan invertirlos datos de fracaso
escolar y paro, dando la vuelta,
en definitiva, a una tendencia de
exclusion social y desempleo en la
ciudad de Cadiz.
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Materiales y productos para facilitar la
y reinsercion de colectivos en riesgo de exclusion

sociolaboral

insercion

V 4

os productos que se relacionan a continuacién han sido elaborados por proyectos Equal andaluces en el marco de la
convocatoria 2001-2004. Se encuentran disponibles para su descarga en formato digital en el Catalogo Electrénico de

materiales y productos del Portal Equal:

www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal

Bases de datos:
- Banco de proyectos empresariales
- Sistema de informacién de empleo SURGE
- Mapa identificativo de las estructuras y servicios de empleo
en Andalucia

Estudios de caracterizacion de colectivos, territorios y sectores:
- Andlisis y diagndstico territorial de las zonas de intervencion
- Estrategias y metodologias para la promocién social y
econdmica de zonas con necesidades de transformacion
social

- Estudio de situacién de las mujeres participantes en Equal
Granada

- Informe de situacion sobre las empresas de insercién en
Granada: marco legal y cldusulas sociales

- Informe del mercado de trabajo y del tejido empresarial. Jaén
(provincia y capital) 2003

- Ladiversificacion profesional de las mujeres en la ciudad de
Granada y su drea metropolitana

- Mujer e inclusién social en Andalucia: Estrategias para la
igualdad de oportunidades en zonas con necesidades de
transformacién social

- Zonas de Intervencion del Proyecto Equal- Andalucia

- Ecolitoral. Documento de principios de desarrollo sostenible

Estudios sobre creacion de empresas:

- Economia social. Informe sobre la situacion en Espaiia 'y
Andalucia

- Empresas e igualdad. Las empresas de insercién, una apuesta
de insercién por lo econémico en Andalucia

- Estudio sobre oportunidades de negocio y necesidades
formativas en espacios naturales protegidos del Litoral
Atlantico Andaluz

- Informe sobre la creacion de empresas

- Las empresas de insercion. Instrumento de inclusién social

- Nuevos yacimientos de empleo en el drea metropolitana de
Granada

Guias y protocolos de actuacion:

- Centro virtual de asesoramiento para emprendedores

- Dinamizacién de redes locales de apoyo

- Entidades en Red. Guia de recursos. Insercién Socio- Laboral

- Guia de orientacion para el desarrollo profesional

- Guia metodoldgica de itinerarios de insercion

- Las Empresas de Insercién en Zonas con Necesidades de
Transformacién Social en Andalucia

- Manual de Herramientas de Apoyo 2002-2004

- Manual de procedimiento sobre itinerarios de insercién
Socio-Laboral

Naturaleza y tu, sociedad limitada
Plan de tutorizacion
Guia ornitolégica del Atlantico Sur

Herramientas para la formacion:

Claves para integrar la perspectiva de género en los Talleres
Participativos

Manual de orientacién para tutores en empresas de insercion
sociolaboral

Instrumentos de medicion:

Observatorio de igualdad de oportunidades

Observatorio sobre exclusién social y politicas de inclusion
(OESPI).2003-2004

Productos del Sistema de Seguimiento Suratlantico

Portal de politica social y empleo

Instrumentos de difusion y sensibilizacion:

Hilvanando historia

Informe sobre la actividad de Pescaturismo

Material de difusién sobre los nuevos roles del hombre y la
mujer

Periédico InteGranada

Revista “Construye tu espacio”

Video promocional y video de resultados del proyecto
Aproximate (nacional y transnacional)

Manuales de formacion:

Manual metodolégico de acompainamiento para la
incorporacién social y laboral
Manual para las empresas

Recopllaqon de experiencias y buenas practicas:

Acciones formativas para la insercién laboral y la mejora de
la cualificacion profesional en espacios naturales protegidos
del Litoral Suratlantico

Buenas Précticas del Proyecto “Equal Aproximate” Accién 3
Enfoques metodoldgicos innovadores para la dinamizacion
sociolaboral en espacios naturales protegidos de zonas
litorales

Guia de buenas practicas. Barrios hacia la igualdad. Cambio
social en zonas urbanas de exclusion. Posibilidades y
experiencias en Andalucia.

La Dimensién de la Estrategia Europea para el Empleo en el
mercado laboral andaluz.

Talleres participativos

Guia de buenas practicas sobre actividades econdmicas en
espacios naturales

Informe sobre la formacion

Manual de casos de estudio
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Publicaciones

Consulte otras publicaciones relacionadas con el desarrollo de la Iniciativa
Comunitaria Equal en Andalucia en la seccion “Publicaciones” del Portal
Equal, a través de la direccion: http://www.juntadeandalucia.es/
servicioandaluzdeempleo/equal
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Revista “Empleo” Numero 10.

Edita: Servicio Andaluz de Empleo. Consejeria de Empleo.Junta de Andalucia.
Octubre de 2005. 74 paginas.

Tras cuatro afnos del lanzamiento de su primer nimero, y coindiciendo con la salida
del nimero 10, la Revista “Empleo” ha renovado su imagen y cabecera, ofreciendo

nuevas secciones y contenidos que permitirdn un mejor analisis de la realidad del
empleo en Andalucia.

Este nuevo numero, correspondiente al mes de octubre de 2005, esta dedicado a
Europa y ha contado con la participacién de personalidades de primera linea, entre
las que cabe destacar al comisario europeo de Empleo, Asuntos Sociales e Igualdad
de Oportunidades, Vladimir Spidla, el ministro espafol de Trabajo y Asuntos

Sociales, Jesus Caldera y el director de la Agencia Europea de Seguridad y Salud en
el Trabajo, Hans-Horst Konkolewsky.

La suscripcidn a esta publicacion es gratuita y se realiza a través de la pagina web
de la revista: http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/

revistaempleo donde pueden consultarse también los contenidos de los nimeros
editados hasta la fecha.

Mapa Directorio de Proyectos Equal en Andalucia 2005-2007

Edita: Servicio Andaluz de Empleo. Consejeria de Empleo. Junta de Andalucia.
Versién en Internet.

La publicacion de este Mapa Directorio tiene como objetivo contribuir a la difusion
y puesta en valor de los proyectos de empleo Equal que se ejecutaran durante el
periodo 2005-2007 en el marco de la Iniciativa Comunitaria Equal en Andalucia.

Esta herramienta telematica permite consultar la descripcion y datos de contacto
de los proyectos, resimenes de las actuaciones nacionales y transnacionales,

estrategias de intervencién, entidades participantes o la distribucion territorial de
las actividades programadas.

Con objeto de facilitar el acceso a la informacién, esta aplicacién cuenta también

con un buscador para realizar consultas por colectivo beneficiario, tipo de actividad,
territorio de actuacion,etc.

En breve estara disponible la edicién de la versién impresa de este Mapa Directorio

de Proyectos Equal 2005-2007, cuya publicacién que tendrd lugar a principios de
2006.

El acceso a la versién electrénica de este directorio puede realizarse a
través de la seccion “Mapa Directorio de Proyectos” del Portal Equal: http://
www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/equal
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Catalogo de Prensa y Empleo

Acceso:

AR ImEam

http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/catalogoprensa
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| Catélogo de Prensa y Empleo es un servicio que facilita informacién

y documentacién actualizada proveniente de revistas digitales

especializadas sobre temas relacionados con el empleo, clasificados en
diferentes secciones: adaptabilidad, creacién de empresas, desarrollo local,
igualdad de oportunidades, etc. A continuacién se presentan las reseias
de una seleccion de documentos de interés incorporados en la ultima
actualizacién realizada en septiembre de 2005.

Insercion y reinsercion

El otoiio: una estacion para buscar trabajo o e T s
Publicado en: www.expansionyempleo.com —
Resumen: Mientras que agosto genera menos del 1% de las ofertas anuales, septiembre aporta el 9% 1o s pacn b b

del total, y este porcentaje aumenta hasta casi el 12% en noviembre. Este patrén estacional se repite
anualmente, por lo que podemos sostener que otoio es una buena estacion para buscar trabajo. Esta
recomendacion debe ser tenida en cuenta especialmente por aquellas candidaturas con escasa o
nula experiencia laboral, precisamente porque septiembre marca el pistoletazo de salida para muchos
recién titulados/as que, tras pasar su Ultimo verano como estudiantes o haciendo précticas, buscan su
primer contrato de trabajo.

Enlace: http://www.expansionyempleo.com/edicion/expansion_y_empleo/opinion/empleo/es/
desarrollo/557639.html

Igualdad de oportunidades

Las politicas de conciliacion de la vida laboral y familiar en las comunidades autonomas

Publicado en: Trabajadora N° 16

Resumen: Este informe analiza comparativamente la planificacion (en materia de empleo, igualdad de oportunidades, apoyo a la familia
e inclusion social) y la regulacion normativa con que cuentan las Comunidades Auténomas para conseguir que hombres y mujeres
puedan compaginar empleo y cuidados familiares. El desequilibrio entre las medidas de caracter estrictamente laboral frente a las
dirigidas a promover los servicios e infraestructuras de apoyo al cuidado de personas dependientes o el hecho de que Unicamente
una comunidad auténoma establezca un permiso de paternidad especifico para los varones son algunas de los datos reveladores del
estudio.

Enlace: http://www.ccoo.es/pdfs/trabajadora16.pdf

El coaching contra los estereotipos de género

Publicado en: www.emprendedoras.com

Resumen: El coaching se ha puesto de moda en nuestro pais. Cada vez es mas conocido
tanto dentro como fuera de la empresa. El propdsito de este articulo es introducir algunas de
las posibilidades que nos brinda el coaching personal para poder superar los obstaculos que
se interponen en la consecucion de los objetivos personales y profesionales de las mujeres
en relacion con el empleo.

Enlace: http://www.emprendedoras.com/article854.html
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Adaptabilidad

El Sindrome de Anat: Ganar prestigio con ideas ajenas

Publicado en: www.arearh.com

Resumen: El autor de este interesante articulo, inspirdndose en una experiencia real y propia del ambito
empresarial, ha bautizado como Sindrome de Anat a la conducta deliberada y consciente de un individuo o
grupo orientada a apropiarse de las ideas, sugerencias o cualquier tipo de iniciativa generada por terceros
para presentarlas como propias ante sus superiores, seguidores o en el escenario deseado. Esta practica
o “patologia administrativa” atenta contra la innovacion, el buen desemperio laboral, la comunicacién,
el trabajo en equipo y el reconocimiento al mérito, elementos bésicos de la gerencia actual del capital
humano y puede neutralizarse mediante estrategias concretas en el seno de las empresas.

Enlace: http://www.arearh.com/management/sindrome_anat.htm

Como organizar el proceso de innovacion
Publicado en: http://insight.iese.edu/es/
Resumen:Las fronteras de la innovacién estdn cambiando.Empresas que solian organizar internamente la Innovacién y Desarrollo (1+D)
confian cada vez mas en socios corporativos o fuentes externas, abriendo sus puertas en busca de nuevas ideas y conocimientos que
complementen los propios. En esta linea estan aumentando los acuerdos con otras empresas y universidades, asi como las inversiones
en pequenas sociedades de nuevo cuiio. Este articulo hace referencia a un estudio reciente llevado a cabo en una empresa global con
mas de 45.000 empleados y 16 unidades avanzadas de |+D que operan en 31 paises y en el que se examinan siete lineas de innovacion,
desde las plataformas tecnoldgicas y de disefio hasta las nanotecnologias y la bioelectrénica, desvelando las razones que llevan a una
empresa a recurrir a un socio externo para organizar su proceso de innovacion.

Enlace: http://insight.iese.edu/es/doc.asp?id=481&ar=9

Creacion de empresa

Como estimular la iniciativa emprendedora en Europa
Publicado en: http://insight.iese.edu/es

Resumen: En el pasado, se creia que las grandes empresas eran el motor de la industrializacién y el desarrollo econémico.Ya no. Desde
hace unos anos, el nuevo héroe es el emprendedor y la iniciativa emprendedora la solucion para reducir las altas tasas de desempleo,
asegurar un crecimiento e innovacion constantes y crear riqueza.”Los emprendedores son el ADN econdmico que necesitamos para crear
competitividad e innovacion en Europa’ ha llegado a decir Gunter Verheugen, comisario europeo de Empresa e Industria. Los autores
estudian diversas regiones emprendedoras del mundo, que destacan por su prosperidad y rapido crecimiento, para comprender mejor
qué factores han colocado a estas regiones en la senda del crecimiento y qué factores sustentan su caracter innovador y emprendedor.
Enlace: http:/insight.iese.edu/es/doc.asp?id=471&ar=9

10 pasos basicos para crear tu propio negocio en internet SR
Publicado en: www.emprendedoras.com

Resumen: Hoy en dia iniciar un negocio web no cuesta mas de lo que podria costar un comenzar con
un negocio convencional fuera de Internet. Asi, es posible iniciar tu propio negocio web invirtiendo una
pequena cantidad de dinero... si se esta dispuesto/a a hacer gran parte del trabajo. En este articulo se
describen de forma sencilla, didactica y practica los pasos basicos que deben guiar esta iniciativa desde la
adquisicion de tu dominio web hasta el diseiio o el marketing necesarios.

Enlace: http://www.emprendedoras.com/article836.html

il

Mercado de trabajo

Los jovenes andaluces ante el mercado laboral

Publicado en: Datos de juventud. Boletin Digital del Instituto Andaluz de la Juventud N° 4

Resumen: “La mayoria de los jovenes andaluces comienzan a trabajar entre los 18 y los 21 anos. La mayoria de los jévenes andaluces se
encuentran en dos situaciones bdsicas y excluyentes: o sélo trabajan o sélo estudian. Entre quienes
trabajan, el autoempleo engloba a un 14,6%, un 25% son trabajadores asalariados fijos y un 26%,
trabajadores eventuales a tiempo completo”. Estas son algunas de las conclusiones que el Instituto
Andaluz de la Juventud presenta en este documento sobre la situacion de los jovenes andaluces
ante el mercado laboral, previa recopilacion de datos de diversas fuentes autonémicas y nacionales
sobre el tema.

Enlace: http://andaluciajunta.es/SP/Patio_Joven_v2/staticFiles/Tipo_Fichero/Boletin4.pdf
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Europa en Linea

Acceso:

http://www.juntadeandalucia.es/empleo/equal/europaenlinea

uropa en Linea es un servicio que facilita informaciéon y documentacién
actualizada sobre diversos temas, entre los que destacan los Fondos

Estructurales, la Politica de Empleo y la igualdad de oportunidades. EY-

El servicio ha sido actualizado y adaptado a los nuevos temas de la Estrategia Europea por el Empleo (EEE), e incorpora nuevos
documentos descargables y consultables on-line. Se presentan aqui las resefias de una seleccion de documentos de interés
incorporados en la ultima actualizacion realizada en septiembre de 2005.

Igualdad de oportunidades

Contra la discriminacion, por la diversidad

La Comisién Europea ha editado un pack documental con diversas herramientas para apoyar la lucha contra la discriminacion.
Incluye diversos documentos, entre los que destacan los siguientes:

Yo no discrimino, o si? Reconocer la discriminacion.

Qué puede hacer si ha sufrido discriminacién. Guia para victimas.

Lo que debo saber sobre la legislacién antidiscriminacion. Preguntas frecuentes.
Nuevos poderes para combatir la discriminacion.

¢Se siente discriminado/a en el trabajo? Contra la discriminacién, jinférmate y actual
Nuevas competencias para luchar contra la discriminacién.

La gestion de la diversidad: ;qué gana la empresa?. Los beneficios de la diversidad.

Contra la discriminacioén, por la diversidad: un reto empresarial. Las medidas adecuadas.

Informe sobre la igualdad entre hombres y mujeres 2005

Se trata del primer informe anual sobre la igualdad entre mujeres y hombres que analiza la situacion en los 25 Estados miembros.
El informe analiza los principales desarrollos habidos en relacién con la igualdad entre mujeres y hombres en la educacion, el
empleoy la vida social. Hace especial hincapié en los inmigrantes y presenta los principales desafios de futuro.

Informe sobre la proteccion social y la inclusién social 2005

Se trata del primer informe conjunto sobre proteccién social e inclusion social. En él se propone la realizacién de esfuerzos
para modernizar los sistemas de proteccidn social por medio de estrategias decisivas y creibles. Las estrategias nacionales para
luchar contra la exclusién social y la pobreza son objeto de andlisis en este documento.

Otros documentos relacionados:

Propuesta modificada de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo relativa a la aplicacién del principio de
igualdad de trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion (version refundida).

Propuesta de Decision del Parlamento Europeo y del Consejo relativa al Ao europeo de la igualdad de oportunidades
para todos (2007). Hacia una sociedad justa.

Informe sobre la situacion de discriminacion por razén de la discapacidad en Espana.
Discriminacion basada en el origen étnico o racial en Espania.

Combatir la discriminacién laboral por razén de orientaciéon sexual.

Boletin EQUAL. N° 10



Octubre 2005

Proyectos en la red

Fondos estructurales

Politica de cohesion en apoyo del crecimiento y el empleo: directrices estratégicas comunitarias, 2007-2013

La reciente ampliacion a 25 Estados miembros, con la perspectiva de la incorporacién de Bulgaria y Rumania a la Unién en 2007,
ha incrementado drasticamente los niveles de disparidad en la UE. El presente informe analiza cémo las acciones apoyadas con
los limitados recursos de que disponen las politicas de cohesién deberdn centrarse en promover un crecimiento sostenible, la
competitividad y el empleo, seguin lo expuesto en la Estrategia renovada de Lisboa.

El Fondo Social Europeo en accion 2000-2006: historias de éxito.

El documento presenta informacion sobre buenas practicas en los siguientes ambitos: activacion del mercado de trabajo,
inclusién social, aprendizaje a lo largo de toda la vida, adaptabilidad y participacidon de las mujeres.

La ayuda financiera al comercio y el turismo en Espafa. La mejor utilizacion de los Fondos Europeos.

La Unién Europea gestiona cuantiosos fondos destinados a la mejora de la economia europea, el sector publico y la vida de
los ciudadanos. En el presente documento se expone de manera concisa el modo en que las pequeiias y medianas empresas,
las organizaciones intermediarias o de representacion y las administraciones publicas locales y regionales de Espana pueden
obtener ayuda financiera para una amplisima gama de proyectos e iniciativas de los sectores del turismo y el comercio.

Otros documentos relacionados:

- La politica de desarrollo de la Unién Europea - «<El consenso europeo»

- Europa invierte en la gente — FSE 2000-2006.

Acciones comunes para el crecimiento y el empleo: el programa comunitario sobre la estrategia de Lisboa

El mensaje que esta en el corazén del acuerdo de colaboracion de Lisboa para el crecimiento y el empleo es de confianza y
determinacion:los desafios a los que se enfrentan la sociedad, la economia y el medio ambiente de Europa pueden superarse.
Si se gestionan de forma correcta podran convertirse en nuevas oportunidades para que Europa crezca y cree puestos de
trabajo. El presente documento informa de las claves para desbloquear los recursos suficientes para satisfacer las necesidades
econdmicas y sociales,y son importantes para alcanzar los objetivos en materia de medio ambiente.

Las actividades de la UE para las pymes

Los objetivos de este informe son:

- Revisar las medidas adoptadas por la Comision durante 2004 para implementar la Carta Europea de la pequeia
empresa.

- Servir de instrumento de coordinacién y seguimiento de la politica europea para las pymes.

- Proporcionar un cuadro general de politicas, iniciativas y programas que tienen impacto sobre las pymes.

Otros documentos relacionados:
- Convocatoria de propuestas -Programa elearning.

- Elindicador europeo de competencia linguistica
- 2010 - Una sociedad de la informacién europea para el crecimiento y el empleo

- Llevar a las pymes bajo el ala de la UE - Prioridad de la presidencia britanica
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Ya se encuentran accesibles las paginas web de los siguientes proyectos Equal andaluces:

Via Verde www.consorcioviaverde.org
Igual@vid@ www.igualavida.red-adeco.com
impetus www.equal-impetus.com
NEMCO www.equalnemco.com

Proximos eventos

o Curso on line “La perspectiva de género en el
desarrollo”

Igual@vid@

Abierto el plazo de inscripcion para
las siguientes acciones formativas

o Curso de Técnicas de Venta y Marketing

o Curso de Especialista en pintura de interiores

Abierto el plazo de inscripcién en la Bolsa de cuidadores/as,
cuyos solicitantes han de responder al perfil laboral de jardin
de infancia, geriatria y ayuda a domicilio.

Mas informaciéon en la pdagina web o en el teléfono
957664106.

7 Terion
1

r Y 1Y
1 6= Préxima realizacion de actividades

ludico-formativas para la insercién
de mujeres de entre 25 y 40 afos
y de jovenes.

Mas informacién en el teléfono 954550554 o en el correo
franciscojosetoajasmellado@dipusevilla.es

de cursos de

s i
ik 5
4

.*  iniciacion a la Informatica, de

0 0

Habilidades Personales y de
Gestion Empresarial.

Apertura de plazo para solicitar practicas gerenciales en
empresas (Fase madrinazgo). Sus beneficiarios/as recibiran
becas de desplazamiento y de formacion y ayudas para el
cuidado de personas dependientes.

LungoDrom  www.lungo-drom.org
CERES www.ceresjerez.org.es
luvenalis www.proyectoiuvenalis.org

Mas informacién en la Mancomunidad de Municipios de
la Sierra de Cadiz, en el teléfono 956730290 o en el correo
impetus@mmesierradecadiz.org

Ide@
d

Fomento de Emprendedores (FEM).
Accion formativa dirigida a alumnos/as de
Enseflanza Secundaria a través de la que se

S @ simulara el funcionamiento de una empresa
PaTIa F PTRE MO 7 en el aula,

Mas informacién en el teléfono 959591184 o en el correo
adr.clb@equal-idea.com

luvenalis

Se ha puesto en marcha un
observatorio de género en el
marco del programa de trabajo
transnacional que podra
consultarse en la siguiente direccion: www.ot-genero.org

Durante los meses de enero y febrero de 2006 se celebraran
las siguientes acciones formativas:

o Formacion en Igualdad de Oportunidades.

o Curso de Prevencion de malos tratos.

Mas informacién en el teléfono 954999122 o en el correo
jfdedios@fundaciondiagrama.es
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Servicios de decumentacitn e informacidn de la Consejeria de Emplea en Internet:
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Servicio Andaluz de Emplea
Direccion General de Fomento del Empleo
Consejeria de Empleo - Junta de Andalucia

Poligono Hytasa, of 3eda. nave >
41 D0& + Sevilla

Tel. 255033 |50
Fax: 955 033 121

Mas informacion; :
weaw juntadeandalucia. es'servicicandaluzdee mplec/equal

email: equal.cem{@juntadeandalucia.es



