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Presentacion

Esperanza Perea
Directora general de Fomento del Empleo

Empleo pretende continuar con la labor iniciada a través de los

numeros anteriores, a saber, dar la mayor difusion y visibilidad
posible de las actuaciones de los proyectos EQUAL representados por la
Junta de Andalucia durante la convocatoria 2001-2004.

Con este nuevo numero del Boletin Equal, el Servicio Andaluz de

En esta ocasion se presta atencion tanto al ambito del seguimiento y
evaluacion de la Iniciativa Equal en Andalucia como a lo realizado hasta
la fecha por el Grupo Tematico Nacional de insercion y lucha contra el
racismo y la xenofobia.

Se cuenta ademas con la colaboracién de las Agrupaciones de Desarro-
llo de las areas tematicas de insercidn y reinsercion y de lucha contra el
racismo y la xenofobia. A través de sendos articulos se describen las
experiencias en marcha y los resultados que se vienen alcanzando. A su
vez, se resefan los sitios web de los proyectos inscritos en dichas areas
tematicas. Finalmente, la seccion de eventos y actividades proporciona
informacion sobre las actuaciones previstas en el marco de los proyec-
tos durante el Gltimo trimestre del presente afio 2003.

13 Arena 9 S
Queremos agradecer la colaboracion y la participacion de todas las

Agrupaciones de Desarrollo en la redaccion de este nimero. La buena
acogida que han recibido los nimeros precedentes nos sigue animan-
do en nuestro proposito de reflejar y difundir la labor de todas las enti-
dades que trabajan conjuntamente por un mercado de trabajo andaluz
mas igualitario.

Agenda de Eventos y Actividades

Servicio Andaluz de Empleo. Direccion General de Fomento del Empleo.

Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

Junta de Andalucia
Poligono Hytasa, ¢/ Seda, nave 5 41080 Sevilla
email: proyectos.equal@juntadeandalucia.es
http://www.juntadeandalucia.es/empleoydesarrollotecnologico/empleo/equal
Realiza: Grupo Aztecas Comunicacion Integral, S.L.
Coordinacién Técnica: Asistencia a la Iniciativa Comunitaria EQUAL, Servicio de Insercion Laboral y Programas Comunitarios
de la Direccién General de Fomento del Empleo.

Colaboran en la redaccion de este ndmero:

Diputacion Provincial de Malaga, (Proyecto Aproximate); Direccion General de Bienestar Social. Consejerfa de Asuntos Sociales, (Proyecto Equal-Andalucia: estrategias para
el empleo); Instituto Municipal de Formacién y Empleo del Ayuntamiento de Granada, (Proyecto Equal Granada. La ciudad patrimonial de la igualdad y los nuevos emple-
0s): Area de Economia y Comercio del Ayuntamiento de Sevilla, (Proyecto Sevilla, ciudad integradora para la igualdad); Consejerfa de Medio Ambiente, (Proyecto Suratlan-
tico. Dinamizacién laboral en espacios naturales protegidos del litoral atlantico andaluz); Consejeria de Gobernacién, (Proyecto Arena); Consorcio Via Verde, (Proyecto Via
Verde para Emprender); Area de Desarrollo Econémico Sostenible del Ayuntamiento de Almerfa, (Proyecto Almeria Emprende); Direccién General de Economia Social. Con-
sejerfa de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico, (Proyecto Pioneros 106); Mancomunidades del Valle de Guadiato y Pedroches, (Proyecto Equal: la oportunidad de emprender
en el Norte de Cordoba; Ayuntamiento de Estepa, (Proyecto Clave & Laboro); Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cadiz, (Proyecto Adaptagro); Consejo de Cama-
ras de Comercio, Industria y Navegacion de Andalucfa, (Proyecto Tiyaradapt); Federacién Andaluza de Municipios y Provincias (Proyecto ftaca - Empleo e Igualdad en clave
local); Fundacion Directa (Proyecto Andalucia en e-lgualdad); Instituto Andaluz de la Mujer, (Proyecto Construyendo futuro: una oportunidad de empleo para las muijeres);
Instituto Andaluz de Servicios Sociales, (Proyecto Co-Labora.Con (Concilia, Trabaja, Consigue); Asociacion Civic-Insercién y Empleo, (Proyecto Ciudades y personas empren-
dedoras por la igualdad); Instituto de Promocion y Desarrollo de la Ciudad de Jerez, (Proyecto DIDO "Desarrollando la igualdad de oportunidades en el mercado de traba-
jo"); Consejeria de Asuntos Sociales, (Proyecto Equal-Andalucia: estrategias para el Empleo); Fundacion Fondo Formacion, (Proyecto Odisea).
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El Grupo Tematico Nacional
de Insercion, lucha contra
el racismo y asilo

El objetivo ultimo del
Grupo ILA es propiciar
cambios que conduzcan
a la mejora de los
métodos de lucha
contra la discriminacion
en el mundo laboral

cion, lucha contra el racismo y asilo

(Grupo ILA), tiene por objeto detec-
tar las buenas practicas desarrolladas en
la materia por los proyectos Equal espa-
fioles, impulsar su difusion y facilitar la
transferencia hacia politicas generales. El
objetivo Ultimo es propiciar cambios en
los procedimientos y en las organizacio-
nes que conduzcan a la mejora de los
métodos de lucha contra la discrimina-
cion y la desigualdad en el mundo laboral.
El Grupo ILA se constituyd en reunién
celebrada el 12 de Marzo de 2003 y esta
coordinado por un grupo de pilotaje inte-
grado por la Unidad Administradora del
Fondo Social Europeo (UAFSE), las Comu-
nidades Autdénomas de Andalucia, La
Rioja, Murcia, Cantabria, Canarias, Extre-
madura y la ciudad auténoma de Ceuta,
el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
(Secretaria General de Asuntos Sociales),
Comisiones Obreras y la Fundacion Secre-
tariado General Gitano.
A partir del andlisis del conjunto de actuacio-
nes contenidas en los proyectos del Eje de
insercién y reinsercién se han aprobado una
serie de prioridades tematicas que a su vez se
han traducido en subgrupos de trabajo:

EI Grupo Temético Nacional de inser-

1. Sistemas personalizados de insercién
y acompafiamiento. Mecanismos de
transferencia de enfoques innovadores.
2. El papel de las empresas en los pro-
cesos de insercion de las personas con
dificultad.

3. Incorporacién de una estrategia
transversal de Igualdad de Oportuni-
dades.

4. Deteccién y prevencion de actitu-
des racistas y xendfobas. Nuevas for-
mas de sensibilizacion social.

Como metodologia de trabajo el Grupo
ILA, se ha establecido una secuencia de
actuaciones consistente en:

e identificar aquellos proyectos Equal
que han sido capaces de generar pro-
puestas realmente innovadoras y que
aporten un valor afadido;

e analizar las posibles estrategias de
difusion y transferencia a las politicas
generales a partir de una:

o descripcién por parte de las AD de
las buenas précticas que conside-
ran que deben ser objeto de detec-
cion, transferencia o difusion y del
grado de Innovacién, complemen-
tariedad, y coherencia con las cua-
tro prioridades establecidas en el
grupo ILA;
explicacion del potencial de impac-
to de la buena practica sobre los
procedimientos de actuacién de
organizaciones del mismo dmbito
(transferencia horizontal);
explicaciéon de la capacidad que
presenta la buena practica de ser
transferida a otros contextos de
intervencién.

e realizacién, asimismo, de una identifi-
cacion de carencias y problematicas
actuales en relacion con la insercion
de personas en dificultad.

El esquema de trabajo de transferencia
adoptado por el grupo es el siguiente:

ESQUEMA DE TRABAIO DE TRANSFERENCIA

Intervencién del
Grupo ILA

NNEGES
personalizados de
(deteccién insercién y

y seleccion  UEUSEENER acompariamiento

Dos proyectos andaluces del &rea temati-
ca de insercién y reinsercion han sido
seleccionados para participar en los traba-
jos del GTNT:

Enfoques
innovadores

e Proyecto "Equal Andalucia: estrate-
gias para el empleo’, integrado en el
subgrupo 1y cuyo programa se cen-
tra en el acompafamiento al empleo
y a la generacion de actividad inde-
pendiente de personas en riesgo de
exclusion social.

® Proyecto "Arena", perteneciente al
area tematica de lucha contra el racis-
mo y la xenofobia, integrado en el
subgrupo 4 y cuyo objeto es facilitar
el acceso de las personas inmigrantes
a los recursos de insercion laboral diri-
gidos a toda la poblacién, formacion
en interculturalidad y deteccion de
situaciones de discriminacion.
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Seguimiento y evaluacion de Equal
en Andalucia: notas aclaratorias

cién de la Iniciativa Comunitaria Equal

parece existir en el conjunto de entida-
des ligadas al desarrollo de proyectos anda-
luces cierta necesidad de contar con una
clarificacion de los distintos niveles, agentes
y contenidos que operan en el mencionado
ambito. Tal es el objetivo de esta breve pre-
sentacion.
Para ello, y hablando indistintamente de
proyectos nacionales y transnacionales,
debe responderse a tres preguntas bésicas:

E n el dmbito del seguimiento y evalua-

1. {Cudles eran los aspectos de partida
(presentes ya en la accion 1) en rela-
cion con el seguimiento y la evaluacion
en Equal?

En el &mbito de la convocatoria nacional

Era sabido que se estableceria un sistema
nacional de seguimiento basado en una
aplicacion informética. Esta aplicacion se
denomina Médulo de Seguimiento Equal
(MSE) y su version definitiva para Accion 2
fue remitida a las entidades representantes
de AD en abril de 2003. Ademas de la apli-
cacion MSE, la Estructura de Apoyo de la
UAFSE realizaria labores de seguimiento a
través de visitas o mediante cuestionarios
sobre aspectos especificos, canalizando
ambos mecanismos a través de la entidad
representante de cada AD.

En el &mbito de la convocatoria andaluza

Desde el inicio mismo de la convocatoria la
Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnold-
gico pondria al servicio de las AD a las que
representa un sistema de seguimiento y eva-
luacion articulado en tres dmbitos de traba-
jo: 1) seguimiento financiero, 2) seguimien-
to y evaluacién continua y 3) evaluacién
coordinada.

El primero permitiria que las entidades de
cada AD cumplieran sus compromisos con
el responsable del control financiero y la
gestion del proyecto (la Direccion General
de Fomento del Empleo) y, a su vez, que éste
cumpliera los suyos con la UAFSE.

El segundo permitiria: a) que se recogiera
informacién sobre la ejecucién de los pro-
yectos; b) que esta recogida sirviera para
remitir informacion sobre el avance de
dichos proyectos (informes) a la UAFSE y al
conjunto de socios dentro de cada AD; y ¢)
que la informacion, explotada con caréacter
de conjunto (los proyectos Equal en Andalu-

cfa), fuera difundida para mejor conoci-
miento de lo que representa la Iniciativa en
el contexto de las politicas de empleo.

Y el tercero consistiria en un programa de

actividades que complementaria o reforzaria
a la autoevaluacién (interna o externa) pre-
vista en el seno de cada AD.
En el seguimiento de la ejecucion de los pro-
yectos Equal a cargo de la entidad represen-
tante de las AD participarfan, junto a la
Direccion General de Fomento del Empleo,
las Delegaciones Provinciales de la Conseje-
ria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.

En el ambito de las AD y los proyectos

En buena parte de las AD, determinados
socios asumirfan tareas de evaluacion (eva-
luadores internos) y asumian el desarrollo de
planes y herramientas concretas. En otros
casos, hubiera o no socios con tareas de
seguimiento y/o evaluaciéon asignadas, se
contarfa con entidades o empresas que desa-
rrollarfan la evaluacion externa o estudios de
caracter evaluativo (de determinados aspec-
tos o acciones del proyecto), que podrian
tenerse por tales evaluaciones externas.

2. (En qué se han ido concretando
estos aspectos hasta el momento?

En el &mbito de la convocatoria nacional

El proceso de gestion y seguimiento de la
Accién 2 lo conforma un calendario de certifi-
caciones anuales (obligatorias) y de caracter
intermedio (a criterio de cada AD) en las que
la entidad representante de la AD debe remi-
tir documentacion (certificaciones, justifica-
ciones de gasto e informes de actividades) y
cumplimentar la aplicacién informatica (MSE).
A finales de 2002 se puso en marcha el pro-
ceso de evaluacion intermedia del PIC (Pro-
grama de Iniciativa Comunitaria) a partir de
la contratacion por parte de la UAFSE de la
empresa GPI. Dicha empresa ha elaborado
un plan metodoldgico, parte del cual consis-
te en unas orientaciones para la autoevalua-
cion de proyectos que ha adoptado la forma
de una guia cuya version definitiva fue edi-
tada como parte del manual de procedi-
mientos Equal en julio de 2003.

A finales de mayo de 2003, la empresa GPI
dio comienzo a la recogida de informacion
para la evaluacién intermedia del PIC. En el
marco de esta evaluacion se llevd a cabo
una encuesta a todas las AD basada en dos
tipos de cuestionario, uno para las entida-

des representantes y otro para las entidades
que han asumido la responsabilidad técnica
de los proyectos. Asimismo, se dio inicio a
un estudio de casos basado en la seleccion
de una muestra nacional de veintitin proyec-
tos, tres de los cuales son proyectos repre-
sentados por la Junta de Andalucia. Con
éstos se llevarfan a cabo entrevistas focaliza-
das con el responsable técnico del proyecto,
con un nimero determinado de socios de la
AD y de técnicos del proyecto y, finalmente,
una encuesta a un numero determinado de
beneficiarios de proyecto.

En el &mbito de la convocatoria andaluza

Desde el comienzo de la Accién 2 se han
dado pasos importantes para el estableci-
miento de un seguimiento y evaluacion con-
tinua del avance de la Iniciativa. Asi, tanto
en el dmbito financiero como en el de las
actividades se dispone del Sistema Equal-
GSE, una aplicacion telemética que constitu-
ye desde el final de la Accion 1 la base del
sistema de seguimiento financiero y de acti-
vidades comun a todas las AD representadas
por la Junta de Andalucia. Equal-GSE asiste
a las entidades que, en el seno de una AD,
han asumido compromisos de ejecuciéon de
parte de un proyecto. Hasta la fecha, dicho
sistema ha prestado asistencia en la justifi-
cacion de gastos al cierre de la accion 1, de
la primera anualidad de Accién 2 (junio -
diciembre de 2002) y del primer semestre de
2003 y en la elaboracién y presentacion de
los informes de actividades correspondien-
tes a dichos periodos.

Ademds, se dispone de un conjunto de
materiales y productos que deben conside-
rarse fruto (o parte) del sistema de segui-
miento y evaluacién de Equal en Andalucfa:

® guias para la certificacién de Accién 1
(junio 2002), anualidad 2002 (febrero
2003) y primer semestre de 2003 (junio
2003); editadas en formato PDF;

e mapa directorio de proyectos Equal en
Andalucia; aplicacion web publicada a
través del Portal Equal (diciembre de
2002);

e mapa directorio de acuerdos de coope-
racion transnacional; edicién trilingte
en formato PDF y también como libro
(diciembre de 2002).

Una seccién del Portal Equal estd desde
agosto de 2003 a cargo de difundir docu-
mentos e informes relacionados con el



seguimiento y evaluacion continua de Equal
en Andalucia. Estos trabajos son fruto de la
labor de recogida y tratamiento de la infor-
macion desarrollada por la Direccion Gene-
ral de Fomento del Empleo desde el inicio
efectivo de los proyectos. Hasta la fecha se
encuentran disponibles cuatro informes que
describen el desarrollo de la Accion 1, anali-
zan los acuerdos de cooperacién transnacio-
nal suscritos y ofrecen informacion sobre el
avance de los proyectos una vez transcurri-
do el primer tramo anual de la Accién 2 (el
semestre junio-diciembre de 2002), tanto
en el dmbito regional como transnacional.
Las Delegaciones Provinciales de la Conseje-
ria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico han
mantenido durante todo el periodo un con-
tacto permanente con los distintos proyec-
tos y han participado en la vida de los mis-
mos como responsables del seguimiento a
cargo de la entidad representante.

Pero, a pesar de lo avanzado, deben recono-
cerse carencias. Estas han estado en buena
medida relacionadas con el funcionamiento
registrado por el sistema informético base
(Equal-GSE). Todos las disfunciones que el
uso del sistema ha puesto de manifiesto han
servido, eso sf, para su depuracion y cons-
truccién definitiva como herramienta vy
como servicio.

3. {Qué esta sucediendo ahora?

A la vez que han venido atendiendo los
requerimientos que, en materia de segui-

Boletin EQUAL

miento y evaluacién, han sido descritos
como propios de los niveles nacional y
regional, las AD desarrollan sus planes de
autoevaluacion de acuerdo con varias
modalidades. En unos casos, son entidades
externas a la AD quienes estdn en proceso
de asumir o han asumido el desarrollo de
planes de evaluacion. En otros casos, son
socios de la agrupacion quienes se encuen-
tran desarrollando o aplicando instrumentos
de recogida y tratamiento de informacién
concebidos tanto como parte de un proceso
de evaluacién (interna), como para su uso
como herramientas de gestién del proyecto.
En menor medida, se da el caso de que,
dentro de una misma AD, cada miembro
desarrolla instrumentos de evaluacién de
sus desempefos respectivos.

En el ambito del sistema comin de segui-
miento y evaluacion continua a cargo de la
Consejerfa de Empleo y Desarrollo Tecnold-
gico, las entidades ejecutoras volveran a ser
convocadas a cumplimentar y remitir infor-
macion (la correspondiente al segundo
semestre del afio en curso) a partir de enero
de 2004.

En cualquier caso, la realizacion por parte de
la Consejeria de un seguimiento y evalua-
cion continua de los proyectos que repre-
senta tiene en el Sistema Equal-GSE su base,
que no su Unico instrumento. La informa-
cion que dicho sistema base recaba con
periodicidad semestral necesita ser cualifica-
da mediante la recogida de informacién
basada en otras fuentes e instrumentos. En
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este sentido, y como ya se hiciera entre los
meses de abril y mayo con los responsables
de proyectos transnacionales, se estan reali-
zando entrevistas con los responsables téc-
nicos de los 21 proyectos. Dichas entrevistas
vienen resultando provechosas tanto para el
estudio de lo ocurrido en los proyectos
como para conocer la visién que los respon-
sables de los mismos ofrecen de sus avances
y resultados. El analisis conjunto de toda la
informacién recogida daré lugar a la publi-
cacién de un segundo (y por tanto mas
completo) informe de seguimiento a finales
del mes de noviembre de 2003.

Hasta el mes de septiembre de 2003 las acti-
vidades ligadas al tercero de los ambitos de
trabajo (evaluacién coordinada o refuerzo
de la evaluacion en el seno de cada proyec-
to) que al inicio se definieron como propios
del seguimiento y evaluacién promovido por
la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecno-
l6gico habfan permanecido en fase de dise-
Ao y maduracién. Recientemente, se han
puesto en marcha un conjunto de activida-
des que tienen como uno de sus objetivos
centrales el desarrollo de una red andaluza
de intercambio de experiencias en materia
de evaluacion. Con el arranque de esta "acti-
vidad tematica" culmina el proceso de esta-
blecimiento de un sistema de seguimiento y
evaluacion comun a las AD representadas
por la Junta de Andalucfa durante la convo-
catoria 2001-2004. Comienza ahora el de
su maduracion y aprovechamiento conjun-
to.

Seminario en Cordoba sobre seguimiento y evaluacion de Equal

| seminario formaba parte de la activi-
dad tematica en el ambito del segui-

miento y la evaluacion promovida por la
Direccion General de Fomento del
Empleo del Servicio Andaluz de Empleo.
Entre los compromisos asumidos por la
Junta de Andalucia en el seno de las AD
que representa figura el refuerzo de la
labor de las entidades y profesionales que
llevan a cabo tareas de evaluacién en el
marco de proyectos Equal.
Para ello, la Direccion General de Fomen-
to del Empleo ha puesto en marcha una
experiencia de formacién e identificacion
de buenas practicas que consta de tres
fases o etapas.

1. Un seminario formativo en mate-

ria de seguimiento y evaluacion en el

marco de proyectos Equal.

2. Un estudio-diagndstico de la situa-

cién y configuracion de los sistemas de

evaluacién de los proyectos Equal.

3. Un intercambio de experiencias y ela-

. e v et i

boracion de un compendio de expe-
riencias y recomendaciones en materia
de evaluacion de proyectos Equal
La actividad se desarrolla entre los meses de
septiembre y diciembre de 2003 y cuenta

con la participacién de responsables y pro-
fesionales a cargo de actividades de evalua-
cién de todos los proyectos que se desarro-
llan en nuestra comunidad representados
por la Junta de Andalucia. Su comienzo
tuvo lugar con la celebracion de un semina-
rio de una jornada de duracién. Dos grupos
de diez y once proyectos trabajaron, respec-
tivamente, durante los dias 30 de septiem-
bre y 1 de octubre en el Palacio de Exposi-
ciones y Congresos de Cérdoba. Durante el
seminario, los responsables de evaluacion
de las AD recibieron, entre otros materiales
de apoyo y capacitacion en el ambito del
seguimiento y la evaluacion, la anterior-
mente mencionada guia metodoldgica que
recoge las orientaciones nacionales para la
autoevaluacion de proyectos.

La actividad temética fruto de las tres eta-
pas mencionadas culminara con la publi-
cacién de un compendio sobre la expe-
riencia andaluza en materia de evalua-
cién en el mes de febrero de 2004.



Proyectos Andaluces

Iniciativa Comunitaria

EQUAL

Periodo 2001-2004
Andalucia
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Experiencias y Buenas Prdcticas

Aproximate

El proyecto Aproximate ayuda a buscar un
empleo a los colectivos mas desfavorecidos

Una veintena de
entidades,
ayuntamientos y
asociaciones de la
provincia de Malaga
participan en este
programa

enmarca dentro de la Iniciativa

Comunitaria de Empleo Equal,
tiene como finalidad esencial conseguir
una integracion social efectiva a través
de la insercion laboral de los grupos que
actualmente tienen mayor riesgo de
exclusion en la provincia de Malaga. Los
principales beneficiarios/as son: mujeres
en paro de nucleos rurales, desemplea-
dos y desempleadas mayores de 40
anos, personas con discapacidad fisica,
psiquica o sensorial, inmigrantes, toxi-
comanos y colectivos en procesos de
reinsercién social.
Un total de 20 socios -entre ellos la Dipu-
tacion Provincial de Maélaga, la Consejeria
de Empleo y Desarrollo Tecnolégico de la
Junta de Andalucia, una decena de ayun-
tamientos de la provincia y diferentes aso-
ciaciones y entidades- participan en el
proyecto, que cuenta con la financiacién
del Fondo Social Europeo. Todos forman
una agrupacion de desarrollo, denomina-
da Aproximate, que es la estructura elegi-
da para llevar a cabo todas las actuacio-
nes. Desde la Diputacion Provincial de
Malaga se ejecuta a través del Area de
Derechos Sociales y de la Unidad de
Recursos Europeos.
El presupuesto global del Aproximate
asciende a 2.294.100 euros, de los que
casi la mitad (1.135.000 euros) corres-
ponden a la Diputacion, cantidad que se
invertird a lo largo de este afio y de 2004,
Las diferentes lineas de actuacién estable-

EI proyecto Aproximate, que se

cidas en el proyecto se iniciaron en mayo
tras constituirse cinco centros rurales de
asesoramiento laboral (CERAL) en Alora,
Antequera, Fuengirola, Ronda y Vélez-
Malaga. El trabajo que se desarrolla en
estos centros contempla la creacion de
grupos homogéneos de demandantes por
perfiles, necesidades o capacidades, la
realizacion de entrevistas personales v el
desarrollo de un estudio sobre las necesi-
dades formativas de cada comarca para
concretar los cursos dirigidos a las perso-
nas beneficiarias.

Paralelamente, desde los CERAL se esta
elaborando una base de datos de empre-
sas y se ha llevado a cabo un envio masi-
vo de correos electronicos para presentar
el proyecto. Ademas, cuando los deman-
dantes culminen su formacion, tendran la
posibilidad de llevar a cabo practicas
laborales en empresas, que contaran con
incentivos y ayudas.

Intercambio de experiencias con
SOCios europeos

Las acciones transnacionales del Aproxi-
mate se llevan a cabo desde la Unidad

de Recursos Europeos de la Diputacién
Provincial de Malaga. Este proyecto per-
tenece a la red Worklinks, en la que par-
ticipan socios de Finlandia, Irlanda y
Suecia, ademds de otro proyecto espa-
fiol, de la comarca de la Mancha Con-
quense.

El intercambio de experiencias esta
resultando muy fructifero. Reciente-
mente, representantes de uno de los
miembros de la Agrupacién de Desa-
rrollo Aproximate, la Asociacion Arra-
bal AID, acudieron a Finlandia a un
encuentro que se prolongd durante
tres dias en Jakostad/Pietarsaari, y se
mantuvieron contactos con varias enti-
dades del proyecto finlandés, denomi-
nado Operation Work.

Las acciones transnacionales que pro-
mueve la Unidad de Recursos Europeos
incluyen visitas de estudio (learning
visits) para técnicos de las agrupaciones
de desarrollo de cada proyecto, como la
comentada a Finlandia; précticas de
aprendizaje, con una duracion de dos o
tres semanas, y practicas de trabajo, en
las que participaran beneficiarios/as
acogidos al proyecto.
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Suratlantico

Dinamizacion laboral en espacios naturales
protegidos del litoral atlantico andaluz

Objetivos

El objetivo del proyecto Suratlantico es el de
facilitar la dinamizacién socio-laboral de los
colectivos con dificultades de insercion en el
mercado de trabajo, incidiendo especial-
mente en los sectores de actividad ligados a
los recursos enddgenos con mayor poten-
cialidad y bajo criterios de desarrollo soste-
nible, mediante la utilizacion de herramien-
tas innovadoras, el uso de las nuevas tecno-
logfas de la informacién y la comunicacién y
el fomento de la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

Socios de la AD Suratlantico

e Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnolégico. Direccion General de
Empleo e Insercion;

e Consejeria de Medio Ambiente.
Direccién General de la Red de Espa-
cios Naturales Protegidos y Servicios
Ambientales;

® Fundacion ANDANATURA;

o Mancomunidad de Islantilla;

e Ayuntamiento de Punta Umbria;

e Ayuntamiento de Cartaya;

o IMA Bahia de Cadiz;

e Fundacion Andaluza Fondo Forma-
cion y Empleo.

Actuaciones
Formacion

El proyecto Suratlantico prevé la realizacion
de 85 cursos de formacién (previa, com-
pensatoria y ocupacional) asi como 83
practicas formativas en empresas, de los
cuales se han completado los siguientes:
® Gestidn Turistica Ambiental (3 cursos);
e Animacién Turistica en Hoteles y Espa-
cios Naturales (3 cursos);
® Operario Ambiental (6 cursos);
e Animador de Espacios Naturales
(3 cursos);
e Emprendedor Turistico (3 cursos).
Un total de 89 personas desempleadas se
han beneficiado hasta la fecha de los cursos
mencionados, de las cuales 67 (84,25%)
eran mujeres. Ademas, 15 de estas personas
han comenzado en el mes de julio un peri-
odo de practicas formativas en empresas.

Naturaleza
y tq,
sociedad
ilimitada

Suratlanticn
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I[tinerarios Integrados de
Insercién Profesional

El eje del proyecto Suratlantico lo consti-
tuye el Servicio Integrado de Asesora-
miento y Acompafamiento a los/as bene-
ficiarios/as y consta de las siguientes
actuaciones:
e servicio de atencion telefénica;
e itinerarios individualizados de orienta-
cion laboral;
e desarrollo de perfiles emprendedores;
e formacion (cursos y practicas en
empresas).
El total de personas atendidas por los/as téc-
nicos del proyecto hasta el 30 de junio de
2003 ha sido de 213, de las cuales las muje-
res representaban un 58,65%, es decir, 138.

Actuaciones Transversales

e Estudio
En enero de 2003 tuvo lugar la pre-
sentacién del Estudio sobre Oportuni-

dades de Negocio y Necesidades For-
mativas en Espacios Naturales Prote-
gido del Litoral Atlantico Andaluz.

e Formacion de técnicos
Ya se han completado los tres semi-
narios formativos dirigidos a los/as
técnicos del proyecto en los siguien-
tes dmbitos:

o | seminario: desarrollo Local y
dinamizacion socioecondmica;
gestion de la formacién incorpo-
rando la perspectiva de género; la
insercion laboral de colectivos
con especiales dificultades; las
practicas en empresas;

o |l seminario: creacién y gestion de
empresas;

e IIl seminario: gestion ambiental y
de la calidad; la marca Parque
Natural de Andalucia; herramien-
tas telematicas Suratlantico.

e Herramienta de seguimiento
La AD Suratlantico se ha dotado de
una aplicacién informatica en Access
para el seguimiento mensual del pro-
yecto.

e \Web, que proporciona informacion
sobre los servicios ofrecidos por el
proyecto e incluye:

 una zona de recursos para la bus-
queda de empleo;

e un centro virtual de asesoramiento
para emprendedores/as;

e una Intranet para la coordinacién,
gestion y seguimiento del proyecto.

Transnacionalidad

Los socios transnacionales de la AD
Suratléntico en el proyecto ECO-LITO-
RAL son la AD POSIDONIA (Italia) y la
AD Animagéo local para o desenvolvi-
mento e criacdo de emprego na ria For-
mosa, con los que se estan desarrollan-
do trabajos y productos en tres areas:
Desarrollo Sostenible, Turismo Sosteni-
ble y Actividades Productivas. Semes-
tralmente se celebra un comité trans-
nacional junto con reuniones de cada
uno de los grupos de trabajo anterior-
mente mencionados. Asimismo, se ha
previsto realizar visitas de intercambio
de los/as técnicos y agentes especializa-
dos a ambos paises.
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| proyecto Arena promueve la parti-

cipacion en igualdad de la pobla-

cion extranjera en Andalucia, espe-
cialmente en el dmbito laboral. Para ello,
las 20 entidades de la AD, abordan dis-
tintos cometidos relacionados con la
necesidad de sensibilizar para prevenir el
racismo y la xenofobia.
Hay algunos aspectos generales que se
destacan como buenas practicas por la
relevancia que tienen en la marcha del
proyecto:

e la importancia que adquiere la rela-
cién y colaboracion entre las entida-
des que promueven el proyecto, en
especial si se tiene en cuenta que para
el desarrollo de algunas de las medi-
das es necesaria la participacion de
maés de una entidad:;

e |a perspectiva de género, que se con-
templa no solamente mediante medi-
das especificas dirigidas a mujeres,
sino que esta presente en todas las
actuaciones del proyecto, suponiendo
un factor de sensibilizacion en este
ambito;

e ¢l valor positivo que tienen los semi-
narios, actividades de intercambio, y
reuniones -tanto en el marco del pro-
yecto nacional como del transnacio-
nal-, como medios para compartir
experiencias y conocimientos.

Se exponen a continuacion algunas de las
buenas practicas de atencién a personas
que se estan desarrollando en el proyecto:

Servicios de Recepcion

Se han creado 9 servicios de recepcion en
entidades locales (8 ayuntamientos y 1
diputacion provincial) de las provincias de
Almeria, Cadiz y Huelva para facilitar el
acceso de las personas extranjeras al resto
de los recursos existentes, en condiciones
de igualdad, contratandose para ello a 9
mediadores/as interculturales. Ademas de
las actividades de mediacion, desde estos
servicios se desarrollan 18 cursos de len-
gua y cultura Espafiola, destinados a la
poblacién extranjera, organizados segun
las caracteristicas de la poblacion inmi-
grante en cada municipio. Esta previsto
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asesoramiento al personal docente por la
Universidad de Almeria. Para favorecer la
asistencia de mujeres a estos cursos, la
Plataforma de Asociaciones de Inmigran-
tes lleva a cabo, cuando es necesario, ser-
vicios de proximidad para el cuidado de
los hijos e hijas de las asistentes.

Mediacion Intercultural en los
Servicios de Orientacion para
el Empleo

Con la insercion de 9 mediadores/as
interculturales en 9 servicios de orienta-
cién para el empleo, se pretende mejo-
rar la atencion que reciben los/as usua-
rios/as inmigrantes cuando acuden a
estos servicios que se dirigen a toda la
poblacién. Los/as mediadores/as facili-
tan la comunicacién entre los/as usua-
rios/as inmigrantes con los/as profesio-
nales de estos recursos y cualquier otra
persona interlocutora relacionada con
este servicio. Existe coordinacion con los
servicios de recepcién, pues ambos ser-
vicios se implementan en los mismos

municipios. Esta medida es gestionada
por las entidades locales.

Prevencion de la Explotacion Sexual

Esta medida contempla varias actividades.
Por un lado, la realizacion de un estudio
previo para conocer la situacion de las
mujeres inmigrantes, confirmar la necesi-
dad de esta medida y definir el perfil de
las usuarias de la misma. La creacion de 3
servicios de acompafiamiento a mujeres
en situacion de riesgo de explotacion
sexual, dirigidos a mujeres de origen
extranjero, en situacion de riesgo de
explotacion sexual. Es un recurso que faci-
lita alternativas para una posible insercion
social y laboral de forma digna y respe-
tuosa. EI acompanamiento incluye las
4reas de vivienda, formacion, orientacion
para el empleo, ocio, convivencia y ayuda
mutua. Se contempla, ademaés, la forma-
cion de las trabajadoras de los servicios y
la realizacion de un informe final. La
medida es desarrollada por la Federacion
Andalucia Acoge.
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Equal- Andalucia:

EMPLEO

| fenémeno de la exclusion social

requiere para su abordaje efectivo de

soluciones integrales y participadas por
parte de las distintas instancias que deciden
en el territorio donde aquella se produce. En
Andalucia, el proyecto Equal- Andalucia:
estrategias para el empleo, que opera en 10
zonas con necesidades de transformacion
social, permite conjugar en el territorio, den-
tro de un marco de actuacion conjunto, el
trabajo de entidades publicas y privadas
cuyo objetivo es la transformacion social y
econémica del territorio. El programa de tra-
bajo nacional se articula en torno a tres gran-
des lineas de intervencién:

Linea I: integracion sociolaboral de
personas con dificultades especiales
de acceso al mercado laboral

Bajo esta linea se han puesto en marcha a
nivel local, los Servicios Integrados de Ase-
soramiento 'y Acompafamiento para el
acceso al empleo (SIAE), articulados por 14
entidades socias de la AD ( 10 de caracter
territorial local y 4 regional especializadas)
posibilitando dicha coordinacién un abor-
daje integral y global de las personas (a
nivel individual familiar), una atencién espe-
cifica, asi como el desarrollo y apoyo de ele-
mentos culturales y medioambientales en el
entorno donde se desarrolla (pedagogia del
habitat). Su finalidad es posibilitar la inser-
cién sociolaboral y/o el mantenimiento del
empleo de personas desfavorecidas
mediante la puesta en marcha de una serie
de actuaciones que de forma directa e indi-
recta coadyuvan a su consecucién: desarro-
llo de itinerarios de insercion mediante pro-
cesos de orientacion- formacion insercion
(talleres de socializacion y formacién ocu-
pacional en actividades generadoras de
empleo) reforzados con medidas de apoyo
y acompanamiento (mediadores/as inter-
culturales, educadores de familia y del
medio).

Otro instrumento es la creacién de un
equipo técnico que, a nivel regional va a
implantar el Dispositivo Andaluz para la
insercion sociolaboral de personas desfa-
vorecidas a través de las EEIl Su finalidad
es servir a las entidades promotoras, a las
EEIl ya constituidas y a las que aun no lo
estan, prestando apoyo y asesoramiento.
Otras actuaciones emprendidas son la

Proyectos Andaluces

Equal-Andalucia:

estrategias para el empleo

implantacion del certificado de Calidad
ISO en las EEll, convocatorias de ayudas
economicas y microcréditos para la crea-
cion y consolidacién de iniciativas empre-
sariales y la planificacion de seminarios
locales sobre el mercado publico tutelado
para posibilitar la inclusién de clausulas
sociales en la contratacion publica.

Linea Il: coordinacion, evaluacion y
formacion

La pagina web www.equalznts.org, facili-
ta la informacién, comunicacion e inte-
ractividad entre los socios nacionales y
transnacionales, asi como una ventana
del proyecto al resto de la sociedad.

Para la coordinacién de las entidades
socias se han creado las Comisiones de Tra-
bajo Local, en cada provincia, en las que
participan las entidades que ejecutan
actuaciones en esa zona. Su finalidad es
establecer una mayor coordinacion, y
favorecer el establecimiento de redes loca-
les mas alla de la vigencia del proyecto.
Ademas se ha disefiado un plan de forma-
cion continua destinadas a los técnicos/as
que permitan mejorar e implementar la
ejecucién del proyecto mediante un Mas-
ter impartido por la Universidad de Gra-
nada previa adjudicacion por el IMFE.
Estas mejoras podran realizarse también
gracias a la labor de evaluacién continua

a la que se somete el proyecto tanto a
nivel nacional como transnacional.

Linea llI: divulgacion y sensibilizacion

Mediante diferentes campafias de sensibili-
zacion y difusion, que se concretan en anun-
cios en prensa, radio y jornadas en cada una
del las provincias andaluzas, asi como en la
elaboracion y edicién de materiales que per-
mitan la difusion de los mismos.

La creacion del portal web es otro medio
de difusion de las actuaciones y resulta-
dos del proyecto.

Programa de trabajo transnacional

Se ejecuta junto con el socio italiano AD Inte-
sa, desarrollandose en tres areas principales:

e itinerarios de insercion;

e economia social;

e enfoque territorial integrador y planes
estratégicos.

Con la celebracion de los mismos se pre-
tende analizar las diversas problematicas,
los modelos de intervencién y nuevas
estratégias utilizadas en ambas realidades
y obtener un instrumento técnico que
posteriormente permita su aplicacién, y
tras la experimentacién trasladar las con-
clusiones sobre su aplicacion.
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qual Granada. La ciudad
Epatrimonial de la igual-

dad y los nuevos emple-
0S nace como una experien-
cia de trabajo compartido
entre un importante nimero
de actores sociales y econoé-
micos de la ciudad de Grana-
da hace ya algo mas de dos
afos. Los primeros pasos
tuvieron como protagonis-
tas, en el verano del ano
2001, a mas de 70 entidades
de la ciudad que, de diferen-
tes formas, trabajan por el
desarrollo econémico y social
de la capital de la segunda
provincia con menor renta
per capita de Espaha. Se
traté sobre todo, en aquéllos
primeros momentos, de
reflexionar conjuntamente
sobre cdmo poner en marcha
iniciativas coordinadas que
pudieran dar lugar a actua-
ciones urgentes de desarrollo
de las zonas mas deprimidas de la ciu-
dad. Tras estas jornadas iniciales de tra-
bajo y con el apoyo del estudio diagnos-
tico realizado por la Universidad de Gra-
nada, se seleccionaron tres territorios
urbanos de actuaciéon Equal: Almanjayar
(Molino Nuevo), Zaidin (Santa Adela) y
Albayzin. Desde el otofio de 2002, el
proyecto Equal Granada estd desarro-
llando las 27 actuaciones previstas en la
ciudad, ademas de la participacion acti-
va en las 8 actuaciones de caracter
transnacional que se estan llevando a
cabo con nuestros socios franceses e ita-
lianos (Cerdena).

Finalidad y Actuaciones

La finalidad del proyecto es la de pro-
mover activamente la practica de la inte-
gracion social y laboral, a través del
empleo, en el marco de una estrategia
global de promocién socio-econdmica
de las zonas més excluidas social y eco-
némicamente de la ciudad de Granada
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Equal Granada

La ciudad patrimonial de la
igualdad y los nuevos empleos

y desde el inicio del proyecto, se pueden
destacar experiencias y buenas practicas
en cuanto a procesos, objetivos, y con-
texto. Ademas, la perspectiva de género
atraviesa el proyecto desde su disefio,
implementacion y evaluacion.

Se ha llevado a cabo un proceso de for-
macion e insercién, en el marco del pro-
pio proyecto de expertos en insercion,
agentes socio-comunitarios, agentes de
difusién de nuevas tecnologia y, animado-
res de redes.

Se estd llevando a cabo un trabajo de sen-
sibilizacién hacia la Administracién para
impulsar el sistema de cldusulas sociales
en la contratacion publica.

Se articulan procesos de formacién-pro-
duccion en el desarrollo de los itinerarios
de insercion, incorporando a la empresa
en un papel activo.

Se rompe la dicotomia ensefianza regla-
da-no reglada integrandolas en procesos
educativos con jovenes.

Se han puesto en marcha nuevos meca-
nismos de financiacion sostenibles para

proyectos de autoempleo: microcréditos,
fondos de garantia.

Las aulas tecnoldgicas ubicadas en los tres
barrios con mas riesgos de exclusion estan
impulsando el desarrollo de nuevas fér-
mulas para la formacién en y con las
NTIC. La persona con dificultad de inser-
cion, en su contexto sigue siendo el eje
principal del proyecto y el territorio, el ele-
mento base para la intervencién.

Redes Locales

Por Ultimo, otro de los aspectos princi-
pales del proyecto Equal Granada es el
impulso a la creacién de redes locales
de entidades que trabajan por la inclu-
sion. En ese dmbito, estd avanzada una
propuesta de coordinacion entre enti-
dades que darfa lugar a una estructura
estable de trabajo cooperativo, integra-
doy, por tanto, mas eficiente y de cali-
dad al contexto general de la lucha
contra la exclusion social en la ciudad
de Granada.
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| proyecto Sevilla, ciu-

dad integradora para

la igualdad, se disefio
para actuar en un grupo de
barrios de Sevilla, ubicados
en el Distrito Macarena,
que cuenta con un entra-
mado muy importante pero
no organizado de asocia-
ciones y recursos.
Cuando iniciamos el trabajo
sobre el territorio sablamos
que el éxito de nuestro pro-
yecto dependia de nuestra
capacidad para desarrollar y
gestionar una red suficien-
temente flexible y &qgil que
permitiera un uso comple-
mentario de las experiencias
y recursos ya existentes, as
como la generacién de otras
nuevas que cubrieran nece-
sidades no satisfechas.
Nos dimos cuenta que los
actos de difusién oficiales de los servicios
de la agencia no eran suficientes para que
estos fueran conocidos, por lo que nos
planteamos generar nuevos mecanismos
de acercamiento.
Empezamos por una aproximacién intuiti-
va a la realidad, es decir, cada miembro
del equipo utilizé su tiempo en contactar
con personas, organismos, instituciones,
colectivos formales e informales segun su
propio estilo de vida, acercandose a los
habitos y usos cotidianos de la poblacion
destinataria de nuestros servicios.
Con ello pretendiamos romper la rigidez y
las barreras habituales entre un equipo de
una administracion publica y la poblacién a
la que trata de atender, integrandonos de
forma natural. Los lugares de encuentro
podian ser diversos, adaptandonos a la acti-
vidad y horarios de la poblacién, paseando,
comprando, comiendo o tomando café,
segun el momento y/o lugar de cada cosa.
La charla directa con la vecindad sobre
temas cotidianos y concretos permitié cono-
cer qué colectivos o servicios tenfan implan-
tacion, contaban con la confianza de la
poblacién, trafan soluciones Utiles a los pro-
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Sevilla, ciudad
integradora para
la igualdad

blemas o generaban desconfianza. Al tiem-
po cuando la conversacion lo permitia expli-
cdbamos quiénes éramos, porqué estaba-
mos allf y qué pretendiamos hacer.

Con toda la informacion obtenida con-
sensuamos un plan de comunicacion con
el objetivo de establecer las bases de una
coordinacién entre las entidades que per-
mitiera un uso eficiente de los recursos
aportando valor afiadido a los diferentes
planes de intervencion. Para ello contéba-
mos con el refuerzo que supone la FP
AAVV que gestiond las relaciones con las
asociaciones de vecinos.

El protocolo de relacion presentado a
todas las entidades para desarrollar en
varias fases, era el siguiente:

e contacto telefonico personal para
concertar cita;

e exposicién de objetivos, recursos y
metodologfas;

e identificar puntos comunes y puntos
complementarios;

e disenar actuaciones: derivacion, infor-
macidn, actividades, etc.

e firma de convenio de colaboracion .

El primer éxito fue el de poder realizar actos
de difusion sobre el proyecto y sus acciones
en las diferentes sedes de las entidades diri-
gidas a sus socios/as, colaboradores/as o
simplemente vecinos/as o conocidos/as de
éstos. Con lo que obtuvimos una afluencia
de clientes- participantes, inmediata a nues-
tro servicio. Asf ocurrié con entidades como
la Asociacién Solidaridad NIJA, Amigas para
siempre, Centro de educacion de PPA, Aso-
ciacion de Vecionos La Bachillera, Las Her-
mandades o El Carmen, o colectivos ciuda-
danos como el de las personas residentes en
el Vacie, inmigrantes senegaleses/as, o suda-
mericanos/as. Asimismo, valoramos como
éxito del método el elevado niimero de asis-
tentes al acto de inauguracion de la oficina.
En la actualidad mantenemos cauces de
colaboracién abiertos con instituciones,
como centros de salud, centros de ense-
fanza y distritos, asi como de entidades
sociales: AAVV, de mujeres, de jovenes,
de lucha contra la exclusion, etc. Inclu-
so se han convertido en centros de deri-
vacién e informacion algunas pymes de
la zona (comercios, cafeterias, locuto-
rios).
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Suratlantico

La Web del proyecto Suratlantico tiene una doble finalidad:

Por un lado, informar sobre las actividades puestas en marcha en el
marco del proyecto y de los servicios de los que se pueden beneficiar las
personas que participen en él.

Por otro lado, incluye un drea de gestores accesible sdlo a los/as técni-
cos del proyecto con el fin de favorecer la administracién, seguimiento y
coordinacién del mismo.

La Web, ademés de una breve descripcién del proyecto, su finalidad y
objetivos y un apartado transnacional, incorpora dos herramientas con el
fin de facilitar la insercidn laboral de los colectivos con especiales dificul-
tades en el arco Suratlantico:

® zona de recursos para la busqueda de empleo;
e centro virtual de asesoramiento para emprendedores/as.

www.equal-suratlantico.com

Sevilla, ciudad integradora para la igualdad
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Sevilla, ciudad integradora
para laigualdad

La péagina pretende acercar el contenido del proyecto a la ciudadanfa tanto a nivel
de usuario/a como técnico/a. En ella puedes encontrar:
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® una descripcidn del proyecto indicando los miembros de la AD, los objetivos,
acciones, territorio... que te permite conocer de manera escueta lo que hace-
mos y para qué y con quién estamos trabajando;
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g SRR . . . . .
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S minie pr——— . .
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pr e st ® documentaciéon e informacién sobre las lineas mas interesantes de trabajo e
Aevertn 2 [t investigacion: clausula social en la contratacion, responsabilidad social de la

empresa, empresas de insercién, igualdad de oportunidades...
e por Ultimo encontraras foros, chats, sugerencias, noticias, convocatorias, glo-
sarios de términos, gufa de recursos, oferta formativa, teleformacion...
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Equal Granada

La pagina Web del proyecto Equal Granada. La ciudad patrimonial de la
igualdad y los nuevos empleos: www.equalgranada.org, es un instrumen-
to fundamental para la difusién de informacién sobre lucha contra la
exclusién social, tanto en nuestra ciudad como en el dmbito andaluz y en
general a nivel global, se puede consultar informacién muy variada y til
con el objetivo primordial afadido de compartir aquéllas buenas practi-
cas que van surgiendo en el desarrollo del proyecto Equal Granada. Se
incluye ademas una seccién de Debate (Foro Piblico), otra de Noveda-
des y Noticias siempre en torno a la lucha contra la exclusién social. Por
Ultimo, es muy interesante visitar la seccién de Enlaces, donde progresi-
vamente iremos sumando a las 21 entidades que conforman la Agrupa-
cién de Desarrollo Granada y que impulsan el proyecto Equal en nues-
tra ciudad, el resto de entidades, publicas o privadas a las cuales se pueda
acceder a través de Internet.

www.equalgranada.org
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Insercion y Lucha contra el Racismo

Equal-Andalucia

El proyecto Equal-Andalucia: estrategias para el empleo,
presta servicios on-line mediante su portal Web:
www.equalznts.org; cuya finalidad es informar y difundir el
desarrollo del proyecto y sus resultados asi como facilitar la
comunicaciéon e interactividad entre todos los socios y el
resto de la comunidad.

La informacion de esta pagina se estructura en dos niveles,
uno abierto a cualquier persona interesada en el proyecto, y
otro restringido Unicamente a las entidades socias, en la que
se da difusién a la informacién relativa al funcionamiento
del proyecto y de la Agrupacién de Desarrollo.

En cuanto al contenido, se encuentra estructurado en los
siguientes bloques:

e informacién general relativa a las entidades socias de la
AD, las normas de organizacion y funcionamiento por las
que se rige, las personas beneficiarias del proyecto y las
zonas donde se interviene;

e agenda: las entidades socias informan diariamente del
desarrollo de su programa de trabajo asi como cualquier
otra informacion considerada de interés;

e documentacion: recoge publicaciones, documentos y
normativa de interés;

e planes de trabajo: informacién de los objetivos y actua-
ciones de los planes de trabajo nacional y transnacional
en general y por entidades socias;

e reuniones, encuentros y visitas: recoge el calendario pre-
visto de reuniones, encuentros y visitas nacionales y
transnacionales de todo el periodo de ejecucion del pro-
yecto, asi como las convocatorias, actas y otros docu-
mentos asociados a dichos actos.

Las herramientas mas destacadas que ofrece la pagina son:

e blUsqueda por temas destacados, por términos y por
periodos de tiempo determinados;

Arena

La pagina Web del proyecto Arena se erige como soporte para
la difusién del proyecto, al tiempo que una herramienta Util y
practica para las necesidades de las propias entidades que forman
parte del proyecto.

El desarrollo de la pagina Web Arena obedece también a la finalidad
de promover la utilizacién de las nuevas tecnologfas de la informa-
cién y la comunicaciéon entre los socios de la Agrupacion de Desa-
rrollo, al estar configurada como una herramienta que permite la
gestion de informacién por parte de todos los socios.

La Web Arena permite visualizar, en el momento de acceder a la
misma, una presentacién animada del proyecto Arena, con infor-
macién sobre las entidades que integran la Agrupacion de Desa-
rrollo Mosaico, asf como los objetivos y medidas que constituyen
el proyecto.

Por otro lado, el menl de la Web Arena, estructurado en un
esquema simple y accesible conformado por las tematicas que
aborda el proyecto, contempla las distintas medidas y actividades
del mismo, posibilitando el acceso a los documentos que son

Proyectos en la Red
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e foros de debate y participacion;

® preguntas mas frecuentes;

e publicacién de noticias;

e mensajeria instantdnea entre entidades socias;

e enlaces de interés a otras paginas;

e contador de visitas al portal en general y por paginas.
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resultado de su implementacion. En este sentido, la pagina Web
Arena es un instrumento Util para profesionales que trabajan con
poblacidon inmigrante y para quienes estén interesados en este
ambito de actuacion.



Suratlantico

Ciudades y personas emprendedoras

Més informacién en civic-equal@promocions.com

Jornadas “Los servicios de proximidad para la conciliacién de la vida familiar
y laboral”. Baza (Jaén), mediados de octubre. (equalbraza@eresmas.com).

Jornadas “La discapacidad y el acceso al mercado de trabajo”. Ubeda (Jaén),
mediados de diciembre de 2003.

Actividad transnacional de Intercambio de participantes para el proyecto
Equal. Holanda, del | al 14 de octubre de 2003

Actividad transnacional de grupo de trabajo en Holanda. Holanda, del 27 al 30
de septiembre de 2003.

Talleres de acogida y talleres de formacion prelaboral con beneficiarios/as de los
tinerarios de insercién de cada localidad. Baza, Ubeda, Alcalé la Real y Linares
(Jaén). Fecha a determinar.

Mas informacién en http://wvww.equal-suratlantico.com

Campafias de divulgacién del Proyecto Suratldntico-Marca Parque Natural de
Andalucfa. Algeciras (Cadiz), 2| de octubre de 2003; Sanltcar de Barrameda
(Cadiz), 28 de octubre de 2003; Barbate (Cadiz), 4 de noviembre de 2003 y
Chiclana (Cadiz), | | de noviembre de 2003.

Encuentro Transnacional. Cerdena (ltalia), diciembre de 2003.

Curso de Monitor/a de Educacién Ambiental. (300 horas) Algeciras (Cadiz),
del |5 de septiembre al 28 de noviembre de 2003.

Curso de Monitor/a de actividades turisticas y tiempo libre adaptadas a disca-
pacitados en espacios naturales protegidos. El Puerto de Santa Marfa (Cadiz),
del 3 de noviembre al 5 de diciembre de 2003.

Curso de Monitor/a Medioambiental en el Litoral Onubense. Mancomunidad
de Islantilla: Lepe e Isla Cristina (Huelva), del 15 de septiembre al 30 de octu-
bre de 2003. (Més informacién en http:/Mwww.Islantilla.es/aulamarina).

Construccién de mobiliario medioambiental. Punta Umbria (Huelva), desde
principios de octubre de 2003 a principios de febrero de 2004. (Mas informa-
cién en: http://www.andanatura.org).

Curso de Monitor/a de Turismo, Ocio y Tiempo Libre en espacios naturales
protegidos. Punta Umbria (Huelva), desde principios de octubre de 2003 a
mediados de marzo de 2004. (Més informacién en www.andanatura.org).

Curso de Ofimética para Pymes. Huelva, del | de septiembre al 24 de octu-
bre de 2003.

Curso de elaboracién de cerdmica antigua. Puerto Real (Cadiz), del 3 de
noviembre de 2003 al 9 de enero de 2004.

septiembre 2003

Eventos y Actividades

Mas informacién en http://www.equal-arena.org

Polftica europea en materia de inmigracién y mercado de trabajo.
Sevilla, 23 de octubre de 2003.

Intercambio de Responsables Polfticos o Técnicos del Proyecto Arena
a Bélgica. Namur (Bélgica), 14 de noviembre de 2003.

Intercambio de Profesionales de Inmigracién/Mediacién Intercuttural
del Proyecto Arena a ltalia. Milan y Brescia (Italia), del 10 al 12 de noviem-
bre de 2003.

Intercambio de Responsables del Proyecto VITAR (Bélgica), socio del
Proyecto Transnacional Alameda a Andalucfa. Provincia de Aimeria, del 24
al 26 de noviembre de 2003.

Reunién temética sobre “Indicadores de insercién sociolaboral”. Namur
(Bélgica), 28 de noviembre de 2003.

Reunién de Coordinacién Transnacional. Sevilla, 24 de octubre de 2003.

Via Verde para Emprender

Encuentro Transnacional de Técnicos y
Emprendedores.

Montellano (Sevilla), del 15 al 17 de
septiembre de 2003. (Més informacién
en http:// www.consorcioviaverde.org).

Més informacién en 950 28 |3 79
Recopilacién de un banco de ideas empresariales novedosas. Almerfa,
de julio a diciembre de 2003.

Encuentro transnacional en Praga. Praga (Replblica Checa), del 19 al
2 | de noviembre de 2003.

Apertura de la Biblioempresa. Almerfa, octubre de 2003.

Elaboracién de estudios sobre creacién de empresas en NYE; colecti-
vos prioritarios; Juegos Mediterrdneos 2005 y sobre el empresariado
local. Almerfa, de marzo a diciembre de 2003.

Intercambio transnacional de técnicos. Del 29 al 31 de octubre de 2003.
Presentacién de Juego Interactivo. Almera, de junio a noviembre de 2003.

Mas informacién en: 958 53 50 4

Revista “Granada Emprende”. Granada, noviembre de 2003.
Seminario Emprendedores. Granada, de noviembre a diciembre de 2003,

Certamen de Creacién de Empresas. Desde noviembre de 2003 hasta mayo
de 2004. Valoracion vy fallo: junio de 2004.

Seminario Planificacién Territorial y Cohesién Social. Granada, 11 y 12 de
noviembre de 2003. (Mas informacién en http:/Awww.equadefi.org).

Almeria Emprende
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Co-Labora.Con

Mas informacién en http:/Avww.bajoguadalquivir.org

Planificacién Estratégica Local en materia de Igualdad de Oportunidades y
Conciliacién. Lebrija (Sevilla), del 4 al 20 de noviembre de 2003.

Cuidador/a de discapacitados/as fisicos/as y psiquicos/as. Sanlicar de Barra-
meda (Cadiz), de octubre a diciembre de 2003.

Formacién de venenciadoras. Sanldcar de Barrameda (Cédiz), de octubre a
diciembre de 2003.

Taller de formacién e integracién social de cuidadores/as con personas
dependientes a su cargo. Trebujena (Cédiz), de octubre a diciembre de 2003.

Formacién de tutor/a de insercién social y laboral con jévenes en riesgo de
exclusion. Utrera (Sevilla), de octubre a diciembre de 2003.

Mas informacién en http:/Awvww.islantilla.es

Servicio de cuidados a personas dependientes. Contratacién de dos cuidado-
ras. Islantilla (Huelva), de septiembre de 2003 a junio de 2004.

Servicio de consultorfa y asistencia de apoyo técnico en integraciéon y multi-
culturalidad. Islantilla (Huelva), de septiembre de 2003 a junio de 2004.

Curso de cocina para hombres. Islantilla (Huelva), del 15 de septiembre al 2
de octubre de 2003.

Mas informacion en Sodevega S.A: 955 79 03 00

Becas y précticas en empresas. Brenes (Sevilla), de octubre/noviembre de
2003 a marzo de 2004.

Curso de mantenimiento de instalaciones deportivas. Brenes (Sevilla), del 25
de julio de 2003 al 29 de septiembre de 2003.

Servicio de orientacién y asesoramiento. Cantillana (Sevilla), de septiembre
de 2003 a febrero de 2004.

Campania de sensibilizacién. Comarca de la Vega (Sevilla) de septiembre de
2003 a junio de 2004.

Mas informacion en http:/Awww.colaboracon.org

Encuentro de expertos/as e intermediadores/as laborales sobre igualdad de
oportunidades y respeto a la diversidad. Sevilla, 26 de noviembre de 2003.

Elaboracién de material de preformacién y su posterior publicacién para
mujeres con discapacidad. Entidades territoriales de la AD.

Cursos de preformacién para mujeres con discapacidad. Entidades de la AD.

Sensibilizacién del empresario/a en igualdad de oportunidades y conciliacién
de la vida profesional y familiar. Mancomunidad de Sodevega, Bajoguadalqui-
vir e Islantilla, octubre de 2003.

Jomadas de sensibilizacién para la aplicacién del enfoque integrado de género,
respecto a la diversidad. Sodevega (Sevilla), el 21 de octubre de 2003; BBG
(Lebrija), el 23 de octubre de 2003; Islantilla (Islantilla), el 28 de octubre de 2003.

Acciones formativas “Cémo trabajar la discapacidad desde un enfoque de géne-
ro”. (25 horas por edicién) Sodevega, en San José de la Rinconada (Sevilla), del
I'l"al 14 de noviembre de 2003; en Lebrija (Sevilla), del 27 al 30 de octubre de
2003; Islantilla en Lepe (Huelva), del 20 al 23 de octubre de 2003.

Seminarios informativos “Igualdad y No Discriminacién en la Empresa”. BBGG
en Lebrija (Sevilla), 7 de octubre de 2003; Islantilla (Huelva), 15 de octubre de
2003; Vega Media en Burguillos (Sevilla), 4 de noviembre de 2003.

Emprender en el Norte de Cordoba

Becas para el inicio de la actividad a los emprendedores. Octubre 2003.
(Mas informacién en 957 56 70 22).

Curso de formacién empresarial. Pefiarroya-Pueblonuevo (Cérdoba),
y Dos Torres (Cérdoba), de octubre a diciembre de 2003.

Mas informacién en: http:/Avww.clavelaboro.com

Il Encuentro Transnacional de Proyecto Europa&Laboro. Estepa (Sevi-
lla), octubre de 2003 (técnicos) y diciembre de 2003 (beneficiarios/as).

Publicacién de una revista sobre la transnacionalidad y un CD ROM
con los nuevos emprendedores/as. Estepa (Sevilla), octubre de 2003.

Simulacién empresarial. Estepa (Sevilla), de septiembre de 2003 a sep-
tiembre de 2004.

Cursos en los telecentros del proyecto. Meses de septiembre y octu-
bre: curso de informética para mujeres desempleadas en el telecentro
de Herrera; punto de acceso a Internet en el telecentro de Casariche;
punto de acceso a Internet en el telecentro de Estepa.

Jornadas de asesoramiento a empresas. Estepa (Sevilla), de octubre de
2003 a mayo de 2004.

Mas informacién en http://www.equal-adaptagro.org

Seminarios con agricuttores/as y técnicos/as del sector para detectar las nece-
sidades de investigacién y desarrollo de tecnologfas. Comarca de la Sierra de
Cadiz, de septiembre a octubre de 2003.

Cursos de comercializacion y marketing. Comarca de la Sierra de Cédiz, de
octubre de 2003 a marzo de 2004.

Cursos de formacién en NITC. Comarca de la Sierra de Cadiz, de octubre de
2003 a enero de 2004.

Portal de la empresa agroalimentaria. Comarca de la Sierra de Cadiz, de octu-
bre de 2003 a junio de 2004.

Gerencia asistida a cooperativas de trabajo asociado agrarias. Comarca de la
Sierra de Cadiz, de mayo de 2003 a mayo de 2004.

Asesoramiento en la complementariedad para la ejecucién de planes estratégi-
cos de empresas agroalimentarias. Comarca de la Sierra de Cédiz, de septiem-
bre de 2003 a febrero de 2004.

Cursos basicos de Agroecologia. Villaluenga, Bornos, Olvera, Zahara, Algodo-
nales y Prado del Rey, hasta octubre de 2003.

Cursos de comercializacién y marketing. Comarca de la Sierra de Cadiz, de
octubre de 2003 a marzo de 2004.

Cursos précticos de formacién de agricultores/as y ganaderos/as en produccién
ecoldgica. Comarca de la Sierra de Cadiz, hasta diciembre de 2003.

Elaboracién y desarrollo conjunto de metodologias, productos y materiales:
Sociedad de la Informacién. Comarca de la Sierra de Cadiz, hasta junio de 2004.

Clave & Laboro
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Construyendo Futuro

Mas informaciéon en http://www.construyendofuturo.org

Exposicién de mujeres en la construccién en las ocho provincias andaluzas.
En 2003: Coérdoba, del 5 al 18 de noviembre; Jaén, del 28 de noviembre al
12 de diciembre. En 2004: Cédiz, del 9 al 23 de enero; Huelva, del 2 al |7
de febrero; Sevilla, del 24 de febrero al 9 de marzo; Mélaga, del 16 al 31
de marzo; Aimerfa, del 12 al 26 de abril y Granada, del 3 al |8 de mayo.

Comité de Pilotaje transnacional entre entidades social de la AD espafiola, fran-
cesa e taliana. Palermo, Sicilia (Italia), del 29 al 31 de octubre de 2003.

Red transnacional de arquitectas y empresarias en la construccién. Palermo
(Italia), desde el 29 de octubre de 2003.

Jornadas “Redes de empresarias en la construccién”. Cadiz, 26 de septiem-
bre de 2003.

Curso para personal de orientacién de las diferentes estructuras de empleo
andaluzas sobre diversificacién profesional e igualdad de oportunidades.
Jaén, del 7 al 8 de octubre de 2003.

Apoyo como mentoras (mentoring) para la consolidacién de empresas de
mujeres en la construccién. Todas las provincias de Andalucia, desde el 26
de septiembre de 2003 hasta finalizacion del proyecto.

Publireportaje y clip para fomentar la diversificacién profesional en las ocupa-
ciones de la construccién y servicios auxiliares. Ya est4 disponible.

Ayudas financieras para la realizacién de planes de igualdad por parte de las
corporaciones locales. Hasta 3| de octubre de 2003.

Formacién en igualdad para las/os formadores, agentes y planificadores/as de
formacién en la construccién. Teleformacién en todas las provincias andalu-
zas, desde septiembre a octubre de 2003.

Mas informaciéon en http://Awww.didojerez.org

Foro “Las mujeres andaluzas en la Sociedad de la Informacién. Jerez de la
Frontera (Cadiz), 30 de octubre de 2003.

Cursos de formacién en el manejo de herramientas informéticas y telema-
ticas. Jerez de la Frontera (Cadiz), de septiembre a diciembre de 2003.

Cursos de reciclaje, autoestima y orientacién laboral . Jerez de la Frontera
(Cédiz), de octubre a diciembre de 2003.

Jornada de sensibilizacién y difusion sobre la igualdad de oportunidades en
la empresa. Jerez de la Frontera (Cadiz), noviembre de 2003.

Redaccién del estudio sobre “La situacién econdmica de la mujer en el mer-
cado laboral”, Jerez de la Frontera (Cadiz), de octubre a diciembre de 2003.

Firma de los convenios de colaboracién con asociaciones y ONG de Jerez.
Jerez de la Frontera (Cédiz), de octubre de 2003 a mayo de 2004.

Seminarios sobre “Estilos y filosofla empresarial”; “Técnicas de gestién
gerencial y directiva” y “Direccién de empresas”. Jerez de la Frontera
(Cadiz), de octubre a diciembre de 2003.

Conferencia sobre igualdad de oportunidades y perspectiva de género.
Jerez de la Frontera (Cadiz), 6 de noviembre de 2003.

Cursos sobre “Acciones positivas en la empresa”; “Derechos laborales bési-
cos de la mujer”; “Negociacién colectiva no discriminatoria”. Jerez de la
Frontera (Cadiz), de septiembre a diciembre de 2003.

Sevilla, ciudad integradora para la igualdad

Mas informacion en: 954 36 03 24
Formaciéon Complementaria. Poligono Norte y Distrito Macarena (Sevilla),
6 de octubre de 2003.

Mediadores Culturales. Centro ITACA (Sevilla), del 30 de septiembre de
2003 al 25 de marzo de 2004.

Encuentro Transnadional. Distrito Macarena, del 10 al |2 de noviembre de 2003.

septiembre 2003

Eventos y Actividades

Estudio sobre Politicas Activas de Empleo en la UE y principales paises desarrolla-
dos. De mayo a octubre de 2003. (Mas informacién en 955 048 654).

Creacién de empresas, formacién y asesoramiento. En 29 localidades de Anda-
lucfa, de julio de 2003 a julio de 2004. (Mas informacién en 955 048 654).

Ruta exploratoria para el conocimiento de experiencias empresariales E2.
Alcaudete (Jaén), 20 de octubre de 2003. (Méas informacién en Ayuntamien-
to de Alcaudete: 953 70 85 87)

Médulo de orientacién desde la perspectiva de la Cultura Etico-Emprende-
dora. Alcaudete (Jaén), del 13 al 17 de octubre de 2003.

Foro de discusién con mujeres empresarias: conciliacién y autoempleo.
Alcaudete (Jaén), 3 de octubre de 2003.

Presentacién del proyecto Odisea en poblados y barriadas (video, taller e infor-
macién). La Ropera, Llanos del Sotillo, Los Villares y Vegas de Triana. Barriadas
de La Pastora y La Paz en AndUjar (Jaén), del 15 de septiembre a octubre de
2003. (Mas informacién en 953 50 09 94).

Concurso “Coniliacién y Cultura Etico-Emprendedora”. Baena (Cérdoba),
19 de noviembre de 2003. (Mas informacion en 957 67 00 14)

Videoforum “Empleo, Conciliacién, Igualdad de Oportunidades y Cuttura Etico-
Emprendedora”. Baena (Cérdoba), 21 de noviembre de 2003.

Sesiones grupales de orientacién sociolaboral desde la perspectiva de la Cuttura
Etico-Emprendedora. Bailén (Jaén), octubre de 2003.

Accidn formativa “SIPRO, servicio integral de proximidad”. Cérdoba, del 9 al 18
de septiembre de 2003. (www.ayuncordoba.es)

Jomada de puertas abiertas para la conciliacién e igualdad de oportunidades.
Cérdoba, 6 de noviembre de 2003.

Seminario de valorizacién dirigido a responsables de instituciones y agentes
sociales. Martos (Jaén), |6 de octubre de 2003.

Convivencias lidico-educativas dirigidas al alumnado del programa formativo.
Martos (Jaén), 15 de noviembre de 2003.

Aul@net, aula de nuevas tecnologfas. Montoro (Cérdoba), noviembre de
2003 con duracién de una semana.

Stand sobre Cultura E2 en eventos vinculados a la formacién, la orientacién, el
empleo y/o la igualdad de oportunidades. Torredelcampo (Jaén), 5 de diciem-
bre de 2003.

Conferenciante itinerante voluntario E2 que participe en distintos foros vincula-
dos a la formacién, la orientacién, el empleo y/o la igualdad de oportunidades.
Torredelcampo (Jaén), del 17 al 30 de octubre de 2003.

4° Encuentro Transnacional. Montreuil (Francia), noviembre de 2003.

Presentacién de resultados del estudio sobre las posibilidades y formas de con-
ciliacién de la vida familiar con la puesta en marcha de iniciativas de autoempleo.
Fundaciéon Andaluza Fondo Formacién y Empleo.
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