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1. INTRODUCCION

1.1 ;Por qué surge el Plan? ;En qué contexto?

Cada vez es mas evidente la necesidad de un cambio educativo que vaya mas alla de practicas
aisladas de aula, leves modificaciones del curriculum o aspectos organizativos. Si queremos aspirar
al éxito educativo de todo el alumnado precisamos de un cambio estructural y de mentalidad y ese
cambio que la sociedad nos demanda solo puede venir de la mano de la innovacion porque las
leyes educativas y los dictdmenes europeos se actualizan, pero esta constatado que las practicas
educativas generalmente siguen siendo las mismas.

Los periodos de crisis dinamitan la zona de confort en la que nos movemos y hacen brotar nuevas
oportunidades. Considerando la situacién que vivimos en la actualidad estamos, pues, ante la gran
oportunidad de apostar por un cambio de mentalidad en educacion, la oportunidad de repensar la
educacion que queremos y que necesita el alumnado del siglo XXI.

Por otra parte, la Comunidad Auténoma de Andalucia a través de la Consejeria competente en
materia de educacion debe trazar una estrategia global y coherente que trascienda de iniciativas
oficiales bien intencionadas pero muchas veces inconexas. Actualmente conviven interesantes
iniciativas encaminadas a fomentar la innovacion en los centros educativos, pero no existe un
Plan Estratégico de Innovacion Educativa que las estructure y transcienda, para conseguir un
mayor impacto educativo. Por tanto, esta planificacion estratégica se antoja esencial porque
puede suponerun pilar basico sobre el que sustentar una politica andaluza en materia de
educacion dinamica y participativa que dé respuesta a los problemas estructurales de nuestro
sistema educativo.

El Plan Estratégico de Innovacién Educativa servird para vincular, impulsar y poner en valor todas
las actuaciones en la linea de innovacién que en la actualidad se vienen desarrollando en nuestra
Comunidad, asf como permitira incentivar a los centros y al profesorado con nuevas iniciativas que
alumbren respuestas al abandono educativo temprano, a la falta de motivacion de alumnado y
profesorado o a las necesidades planteadas por la sociedad actual.
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1.2 Definicion de Innovacion Educativa

¢Puede llegar a arraigar la innovacion actuando en modo micro, y no hacerlo en macro? ;Es
suficiente con simplemente promover cambios en la practica docente? Si bien es verdad que
innovar implica mejorar aspectos concretos de la practica educativa, esta planificacién estratégica
apunta a metas mayores, defendiendo un planteamiento global que transforme los valores,

las creencias y las ideas que fundamentan la accidn del profesorado y del alumnado. Este Plan
Estratégico defiende por tanto un concepto integral de la innovacién educativa.

Apoyandonos en la terminologfa de Jorge Salgado Anoni (2016), profesor de Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Arturo Prat, el Plan Estratégico de Innovacién Educativa debe defender
la internalizacién o institucionalizacién de los cambios, huyendo por tanto de planteamientos
innovadores esporadicos o experienciales. De este modo se favorece la consolidacion de los
objetivos previstos, de nuevas conductas organizativas, normas o patrones de funcionamiento, de
gestion y desarrollo organizativo. La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso, un
largo trayecto que se detiene a contemplar la vida en las aulas, la organizacion de los centros, la
dindmica de la comunidad educativa y la cultura profesional del profesorado. Su propdsito es
alterar la realidad vigente, mejorando o transformando los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La innovacion no debe entenderse como una mera incorporacion de la tecnologia a la educacion,
si bien es verdad gue puede existir innovacion con tecnologfa. No hay cambio real si sustituimos la
pizarra tradicional por el mas moderno dispositivo si seguimos haciendo lo mismo. La innovacién o
el cambio educativo deben responder a un enfoque pedagédgico y metodolégico. Esta aparente
obviedad, pone en evidencia dos cuestiones que suelen confundirse al definir el término
innovacion educativa:

- No debe centrarse en los recursos, por mas Utiles y atractivos que sean.
+ Debe tener como objetivo Ultimo la adquisicion de aprendizajes significativos.
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De acuerdo con el pedagogo vy socidlogo Jaume Carbonell (2001) la innovacién educativa es “el
conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados, mediante los cuales
se trata de introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes”. Esta definicion
vincula innovacién con transformacién educativa, necesidad sentida si el objetivo es que el
alumnado sea capaz de hacer frente a los retos de la sociedad liquida actual.

Interpretando la innovacién de este modo surgen una serie de cuestiones previas sobre las que es
preciso reflexionar:

+ ;Qué pretendemos mejorar al innovar?
+ ;En qué consiste el cambio con respecto a nuestra practica actual?
+ ;Como mejorarian los aspectos concretos sobre los que se quiere incidir?

Esta interpretacion de innovacién educativa conecta y complementa la definiciéon que propone Pilar
NUfiez, profesora de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granaday
miembro del Grupo Motor del presente Plan Estratégico. Para ella, “la innovacién es un proceso
constante de ajuste de la escuela a los cambios que continuamente se producen en la
sociedad, un ajuste que implica la actualizacién de Ias relaciones y los modos de participar de los
miembros de la comunidad educativa en las aulas y en los centros, de los perfiles profesionales, de
los materiales y de las metodologias. Este proceso requiere tanto una formacion actualizada del
profesorado como cambios en las condiciones organizativas y el producto final resultante de esta
actualizacion es, asimismo, la innovacion”.

Por otro lado, Francisco Imberndn (1996), catedratico de Didactica y Organizacién Educativa de la
Universidad de Barcelona, define la innovacion educativa como “la actitud y el proceso de
indagacién de nuevas ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva,
para la solucién de situaciones problematicas de la practica, lo que comportara un cambio
en los contextos y en la practica institucional de la educacién”. Mas alla de reincidir en la idea
de transformacion, esta definicion expresa la necesidad de entender la innovacidon como proceso
participativo, pilar basico de esta planificacion estratégica.

Otro concepto fundamental que se debe considerar al definir la innovacion es la evaluabilidad, la
rigurosidad, la transformacion basada en el analisis y en las evidencias. La innovacion
educativagenera incertidumbres si no esta lo suficientemente fundada. El profesorado demanda
certezas, evidencias de que la aplicacién de determinadas metodologfas supone un determinado
resultado. La innovacion educativa debe basarse en las evidencias aportadas por la investigacion y
por practicas fundamentadas y, ademas, ser evaluada con rigor para que llegue a ser sostenible.
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Por eso para innovar es fundamental partir de las propias evaluaciones de los procesos de
ensefianza. Los planes de autoevaluacién de cada centro nos proporcionan datos y muestran
las carencias o dificultades, sefialan diferencias significativas, advierten de problemas y apuntan
soluciones; la visibilizacién de estas evidencias sera la que lleve a los docentes a intentar
resolverlas por medio de innovaciones a la hora de ensefiar.

Ateniéndonos al analisis de las actuaciones innovadoras promovidas por la Administracion que ha
realizado el Grupo Motor y la Oficina Técnica del Plan Estratégico de Innovacion Educativa, un
proceso de caracter eminentemente innovador debe cumplir las siguientes condiciones:

+ Debe transformar los valores, las creencias y las ideas que fundamentan la accion del
profesorado y del alumnado: debe implicar un cambio en las practicas educativas.

+ Defiende la internalizacién o institucionalizacién de los cambios, huyendo por tanto de
planteamientos innovadores esporadicos. Se ve por tanto incluido en el Proyecto Educativo
del Centro.

+ Se dirige al colectivo, tiene un caracter eminentemente participativo, y no tanto a perfiles
especificos. Se ofrece al equipo directivo como instrumento de cambio para los diferentes
agentes de la comunidad educativa.

« Promueve nuevas conductas organizativas, nuevas normas o patrones de funcionamiento.
Promueve la interdisciplinariedad, el trabajo en equipo y la transversalidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

+ Conlleva la adquisicion de aprendizajes significativos y no se centra en los recursos, por mas
Utiles y atractivos que sean.

* Supone un proceso de actualizacién, de ajuste de la escuela a los cambios que continuamente
se producen en la sociedad. Abre al centro la posibilidad de abordar de manera participativa
tematicas, competencias y enfoques que en muchas ocasiones escapan de lo curricular.

« Es riguroso y se presta a ser evaluado. Permite la evaluacién formativa. Ofrece instrumentos de
evaluacion.

* Surge para dar respuesta a una necesidad o a un problema. Ofrece una estructura flexible que
permite su adaptacion a diferentes contextos y necesidades. Esta por tanto vinculada con los
procesos de autoevaluacion y mejora de los centros educativos.

Mas de la mitad de los y las docentes (52%) consultados en el cuestionario para determinar el
estado de la innovacion educativa en Andalucia considera que el profesor o profesora que innova
“Incorpora metodologias innovadoras en su practica docente para mejorar la calidad en el
aprendizaje de su alumnado”, considerandose clave, por tanto, la vinculacién de la innovacion
con la mejora de la calidad del aprendizaje de su alumnado.
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Con respecto a la imagen que se tiene de centro educativo innovador, casi la mitad de las respues-
tas (46%) en dicho cuestionario consideran que son “Centros que analizan e investigan nuevas
posibilidades para la mejora y transformacion de la comunidad, sea cual sea su contexto”. Es
decir, se pone el foco en la transformacion de la comunidad.
En resumen, los valores fundamentales del concepto de innovacion educativa en los que se sus-
tenta este Plan Estratégico son la globalidad y el espiritu transformador, y el modo de garantizar
que se esta actuando acorde a ellos es:
+ Promocionando nuevos patrones organizativos.
» Apoyando la adquisicién de aprendizajes significativos y la actualizaciéon continua como ‘
medidas para garantizar que el alumnado esta capacitado para dar respuesta a los cambios de
la sociedad.

» Fomentando una actitud de receptividad ante nuevas ideas.
* Incentivando la participacion de todos los sectores.
* Implementando de manera continua procesos de (auto)evaluacion.

Referencias
* Carbonell Sebarroja, Jaume (2001). “La aventura de innovar. El cambio en la escuela”. Madrid, Morata.

* Salgado Anoni, Jorge (2016). “Innovacién Educativa: Innovando en la Educacién Superior, una Revisién”. Magisteren
Educacién Superior.

http://www.salgadoanoni.cl/wordpressjs/wp-content/uploads/2011/10/INNOV Aguia-didactica-2016.pdf
* Imbernén, Francisco. (1996). “En busca del Discurso Educativo”. Edit. Magisterio del Rio de la Plata, Buenos Aires, Argentina.
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2. MARCO JURIDICO

Competencias legales para actuar en este campo

De acuerdo con el Articulo 9 del Decreto 579/2019, de 15 de octubre, por el que se modifica el
Decreto 102/2019, de 12 de febrero, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria
de Educacion y Deporte, las siguientes competencias y funciones habilitan a la Direccién
General de Formacién del Profesorado e Innovacién Educativa para liderar la planificaciéon
estratégica en materia de innovacién educativa:

b) La coordinacién de la investigacion e innovacion educativas en el sistema educativo no
universitario, fomentando la realizacién de proyectos y experiencias, asi como la elaboracién
de materiales curriculares y pedagogicos.

C) La seleccion, reconocimiento y difusion de practicas educativas innovadoras, asi como de
los premios dirigidos al alumnado, profesorado y centros educativos.

g) La coordinacion con las universidades en relacion con la formacion inicial del profesorado
y con las précticas del alumnado universitario en los centros docentes dependientes de la
Consejeria de Educacién y Deporte, asf como en materia de intervencion en proyectos de
innovacion e investigacion educativas.

) La gestion y coordinacion de las actuaciones relativas a los programas para la innovacion
educativa, dirigidos al alumnado, profesorado y a los centros docentes, asi como la
determinacion de la oferta anual.

m) La gestion y coordinacion de los programas educativos para la innovacion educativa de
los siguientes &mbitos: educaciéon ambiental, promocién de habitos de vida saludable,
comunicacion lingUistica, fomento de la lectura, emprendimiento, cultural y digitalcientifico-
tecnoldgico.

n) La colaboracion y coordinacién con las instituciones competentes a nivel autonémico, nacional e
internacional en las tematicas relacionadas con los diferentes programas educativos.
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El Plan Estratégico de Innovacion Educativa parte de las bases establecidas por Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa. En su Preambulo afirma que “e/
aprendizaje en la escuela debe ir dirigido a formar personas auténomas, criticas, con pensamiento
propio”y que “es necesario adquirir desde edades tempranas competencias transversales, como el
pensamiento critico, la gestion de la diversidad, la creatividad o la capacidad de comunicar, y actitudes
clave como la confianza individual, el entusiasmo, la constancia y la aceptacidn del cambio”. Por
ultimo, subraya que “los profundos cambios a los que se enfrenta la sociedad actual demandan una
continua y reflexiva adecuacidn del sistema educativo a las emergentes demandas de aprendizaje”. La
innovacion y esta planificacion estratégica son herramientas que favoreceran la consecucion de
estos objetivos.

La Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién de Andalucia, hace referencia explicita a la
innovacién en su titulo preliminar, articulo 4, cuando entre los principios del sistema educativo
andaluz destaca “la mejora permanente del sistema educativo, potenciando su innovacion y
modernizacion y la evaluacidn de todos los elementos que lo integran”. De igual forma, el articulo
5, al establecer los objetivos de la Ley, subraya el propdsito de “estimular y valorar la innovacion
educativa como medio de participacién en la mejora de la ensefianza”. Por Ultimo, en su titulo Il
articulo 112, se refiere explicitamente a la innovacion e investigacion cuando afirma que “la
Administracidn de la Junta de Andalucia estimulard la realizacion de investigaciones y la difusion
de prdcticas innovadoras en el campo de la educacion”.
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3. ALINEACION ESTRATEGICA

Planes y estrategias de nuestro ambito territorial o de otros
ambitos superiores con los que se alinea el Plan Estratégico
de Innovacion Educativa

A nivel europeo son muchas las referencias a la innovacion y la creatividad en materia de
educacion. El Consejo de Europa de 2009 y su Marco Estratégico “Educacion y Formacién 2020
(ET 2020)" marca cuatro objetivos fundamentales. Uno de estos cuatro objetivos estratégicos esta
directamente relacionado con el propdsito de la planificacion estratégica en la linea de innovacion
que la Consejeria pretende desarrollar: “Incrementar la creatividad y la innovacién en todos los
niveles de la educacion y la formacion”.

Més actualizado temporalmente es el Horizonte Europa, el Programa Marco de Investigacion e
Innovacién de la Unién Europea para el periodo 2021-2027. Esta iniciativa de la Unién Europea
para el fomento de la investigacién y la innovacién sera uno de los referentes principales del
Plan Estratégico de Innovacion Educativa. Uno de los pilares fundamentales de Horizonte Europa
se centra en promover la innovacion mediante la creacion de un Consejo Europeo de Innovacion,
que ofrece una ventanilla Unica a los innovadores/as que tengan un elevado potencial. Las
practicas que se incentiven desde el Plan Estratégico de Innovacién Educativa deberan ir en
consonancia con las iniciativas promovidas por dicho Consejo Europeo de Innovacion.

Asimismo, dentro del contexto internacional, la UNESCO en su Marco de Educacién 2030
establece como uno de sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) “garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos”. La educacion se concibe aqui “como un bien piblico, un bien comun mundial, un
derecho fundamental y una base para garantizar que se cumplan otros derechos”.

El Plan de Accién para la Implementacion de la Agenda 2030 de Espafia indica que “es imprescindible
que el modelo educativo planteado responda a los compromisos adquiridos en elmarco de los ODS,
preparando a nifios, nifias y jovenes para vivir en este mundo complejo e interconectado, incluyendo en el
curriculo educativo mecanismos que permitan dotar al alumnado de herramientas para comprender el
mundo, de competencias socio-afectivas para manejarse enél y de capacidad critica, de manera que
se fomenten valores de dignidad humana, igualdad, justicia, solidaridad y participacion, que estan
en la base de una convivencia democrdtica pacifica”. Es evidente por el desarrollo del Plan Estratégico
de Innovacién Educativa que esta necesidad es plenamente sentida y compartida por la Consejeria
competente en materia de educacion en Andalucia.
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También en el ambito nacional, el Centro de Investigacion y Documentacion Educativa (CIDE) del
Ministerio de Educacion, elabord en 2011 el Estudio sobre la Innovacion Educativa en Espafia, en el
que se define la innovacién educativa como “una actividad o proceso y un resultado que pretende
planificar e incorporar al sistema y la practica educativa modificaciones y novedades que afectan
a diversos planos o dimensiones, que se justifica y responde en relacién a determinados fines y
objetivos de mejora y calidad de la educacién, que acompafia sustancialmente a las dinamicas
de reformay cambio, y que se articula y cobra viabilidad por medio de decisiones politicas sobre
los agentes y recursos para definirla, adoptarla y difundirla.”

Dentro del ambito nacional, pero con un cariz mas global, la Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021 - 2027, del Ministerio de Ciencia e Innovacién, es el instrumento de
base para consolidar y reforzar el sistema de innovacién en los préximos siete afios. Por otro lado,
mayor concrecion ofrece el Decalogo de la Fundacion Cotec por la Innovacion, de junio de 2016, el
cual subraya “la necesidad de formar a personas innovadoras y creativas, preparadas para el
cambio y abiertas a la formacién permanente”. En ese mismo sentido, en el informe mas
reciente, correspondiente a 2020, de la Fundacion COTEC para la Innovacion, se pone de
manifiesto que “las actuales circunstancias han hecho aun mds evidente que la ciencia y la
innovacion son fundamentales para enfrentarse a grandes retos sociales y para encontrar
soluciones a los problemas complejos qgue llevan asociados.” Ademas, todos los indicadores
sefialan que “el conocimiento y la innovacién seran las mejores armas frente a futuros shocks
globales, y también para alcanzar un equilibrio entre el bienestar social, la prosperidad econémica
y la sostenibilidad ambiental.”

Ya en un contexto mas cercano, la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 - RIS3 Andalucia
recoge un eje especifico dirigido a la educacién, el talento y los entornos creativos. Entre las
medidas relacionadas dentro de este eje se incluyen aspectos sumamente conectados con la
innovacion, entre los que cabe destacar:

* La transferencia de tecnologia.

* El apoyo a la investigacion de excelencia.

* El apoyo a la generacién de conocimiento.

+ Cultura emprendedora.

+ Capacitacion para la innovacion.

* Apoyo a la conformacién de entornos creativos.
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4. GOBERNANZA DE LA FORMULACION
DE LA ESTRATEGIA

Se entiende por gobernanza el proceso de toma de decisiones que ejerce el conjunto de actores
publicos y privados que se ven involucrados en la gestion de las politicas publicas. Las estrategias
de gobierno se enfocan en las necesidades de la sociedad y a través de las planificaciones
estratégicas se busca garantizar una participacion directa de la sociedad civil en las decisiones que
le conciernen. La participacion es sin duda el nuevo paradigma en el &mbito de la gobernanza. En
conclusion, a través del Plan Estratégico de Innovacion Educativa la Consejeria de Educaciony
Deporte pretende recoger la opinién de todos los sectores implicados en la educacién a través de
un proceso eminentemente participativo.

4. GOBERNANZA DE LA FORMULACION // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DE LA ESTRATEGIA

4.1 Unidad y Comité Directivos

El responsable de la Unidad Directiva promotora del Plan es D. Antonio Segura Marrero,
Director General de Formacién del Profesorado e Innovacion Educativa.

Queda constituido un Comité Directivo del Plan Estratégico, el érgano ejecutor principal dentro de la
Consejeria de Educacion y Deporte. Los miembros de esta Consejeria que forman parte de este son:

* La Viceconsejerfa
* La Secretarfa General de Educacion y Formacién Profesional.
* La Secretarfa General Técnica.
* La Inspeccién General.
* Las siguientes Direcciones Generales de la Consejeria de Educacion y Deporte:
a) D.G. de Atencion a la Diversidad, Participacion y Convivencia Escolar,
b) D.G. de Ordenacion y Evaluaciéon Educativa,
¢) D.G. de Formacién Profesional.
d) D.G. de Formacién del Profesorado e Innovaciéon Educativa
« Las siguientes Direcciones Generales de otras Consejerias y representantes de otros sectores:
a) Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Sostenible
b) Consejerfa de Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacion.
) Consejerfa de Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
d) Consejeria de Salud y Familias.
e) Consejerfa de Cultura y Patrimonio Histérico
- Agencia Andaluza de Instituciones Culturales
f) Consejeria de Empleo, Formacién y Trabajo Autbnomo, concretamente:
- Instituto Andaluz de la Juventud.
- Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza.
g) Radio y Television de Andalucia.

El Comité Directivo asume las siguientes funciones generales:

« Liderar la elaboracién del Plan.
* Impulsar el diagndstico.

* Determinar y detectar los problemas y necesidades, los cuales marcaran los retos prioritarios
del Plan.

« Establecer prioridades.
* Aprobar los documentos clave durante todo el proceso de planificacion
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4.2 Coordinacion Técnica: Oficina Técnica y Grupo Motor

El responsable de la Coordinacion Técnica de la formulacién del Plan es el Jefe de Servicio de
Planes y Programas Educativos, D. Manuel Martin Gonzalez.

El responsable de la Unidad Directiva promotora del Plan nombra a tres técnicos, uno del Servicio de
Planes y Programas Educativos, uno del Servicio de Planes de Formacién y uno del Servicio de Innovacién
Educativa. Estos tres técnicos constituyen una Oficina Técnica dotada de las siguientes funciones:

* Recoger e integrar la informacién disponible.

* Recoger todas las aportaciones para elaborar el documento del Plan.

* Preparar, organizar y redactar el diagnostico.

+ Convocar las reuniones y coordinar los distintos grupos de trabajo que se constituyan.
* Realizar el seguimiento e impulsar la evaluacién de los procesos desarrollados.

Mas alla de los tres técnicos pertenecientes a la Direcciéon General de Formacién del Profesorado e
Innovacién Educativa, la Oficina Técnica cuenta con un Grupo Motor formado por cinco
especialistas de perfil diverso: un docente del sector universitario, una asesorfa de formacién de un
Centro del profesorado, un director o directora de un centro educativo, un miembro de un Equipo
de Coordinacién Pedagdgica de un Programa para la Innovacién Educativa y un docente de perfil
innovador e inclusivo.

Este Grupo Motor acompafia a los técnicos de la Unidad Directiva promotora del Plan desde el
principio del proceso, visando y haciendo aportaciones a los distintos documentos que se vayan
generando, y asesorando a los técnicos de la Oficina Técnica desde la experiencia que les aportan
sus perfiles correspondientes.

La Oficina Técnica es la encargada de la redaccién de un primer borrador del Plan Estratégico de
Innovacién Educativa partiendo de los datos y evidencias recogidos a lo largo de toda la fase de
diagnostico y el Grupo Motor y el Comité Técnico haran aportaciones al mismo.
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DE LA ESTRATEGIA

4.3 Comité Técnico

Las siguientes Unidades Directivas o Direcciones Generales de la Consejeria de Educaciény
Deporte estan implicadas directamente en el proceso de planificacion estratégica:

* La Secretaria General de Educacion y Formacién Profesional.

* La Direccion General de Atencidn a la Diversidad, Participacion y Convivencia Escolar.

+ La Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.

+ La Direccion General de Formacién Profesional.

+ La Direccion General de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa.

Asimismo, al igual que ocurre en el Comité Directivo, el Comité técnico cuenta con la representacion
de Direcciones Generales de otras Consejerias y de otros sectores:
+ Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Sostenible
+ Consejerfa de Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacion.
+ Consejerfa de Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
+ Consejerfa de Salud y Familias.
+ Consejerfa de Cultura y Patrimonio Histérico
- Agencia Andaluza de Instituciones Culturales
+ Consejerfa de Empleo, Formacién y Trabajo Auténomo, concretamente:
- Instituto Andaluz de la Juventud.
- Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza.
* Radio y Television de Andalucia.

Los titulares de cada una de estas Unidades Directivas han solicitado a sus Jefaturas de Servicio
correspondientes que designen a los técnicos especialistas en innovacion que presenten el

perfil mas idéneo. Estos representantes secaracterizaran por su Compromiso con la innovacion
educativa, por su actitud flexible y equilibrada ante los retos, y por su capacidad de empatizar con
los intereses e inquietudes de todos los sectores y agentes implicados en la educacion.

Todos los técnicos especialistas y Jefaturas de Servicio de la Consejerfa de Educacion y Deporte,

junto alos representantes del Servicio de Inspeccién Educativa y de otras Consejerias conforman un equipo
de trabajo interno, de no mas de 20 miembros, que se denomina Comité Técnico, y quedan comprometidos
tanto en el andlisis previo (fase uno), como en el disefio y elaboracién posterior (fase dos) del Plan.

Las principales funciones de esté Comité Técnico son:
* Aportar datos e informacion de contexto.
+ Consensuar enfoques en la fase de diagndstico.
+ Disefiar y definir las acciones en las que se articulara el Plan.
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4.4 Profesorado y personal directivo

En el Plan Estratégico de Innovacion Educativa se ha implicado al conjunto de profesorado a lo
largo de todo el proceso de planificacion, y muy especialmente durante la fase de diagndstico. La
imagen que tiene el profesorado andaluz de cémo se manifiesta y desarrolla la innovacion
educativa en el marco del sistema educativo es el punto de partida para el posterior analisis que se
hace de los problemas, necesidades y retos actuales.

Se han disefiado dos instrumentos para garantizar la participacion tanto del profesorado en
general, como de aquellas personas que ostentan cargos directivos en los centros educativos:

+ Un cuestionario para determinar el estado de la innovacion educativa en Andalucfa.
+ Unas jornadas participativas en las que profesorado y personal directivo tienen la oportunidad
de reflexionar junto a perfiles diversos de la comunidad educativa.

Las conclusiones extraidas de ambas iniciativas quedan incorporadas en este documento ejecutivo.

4.5 La comunidad educativa

Respetando la premisa de garantizar la apertura a la comunidad y de fundamentar la elaboracién
del Plan en el desarrollo de procesos participativos, se han organizado unas Jornadas Participativas
dirigidas al conjunto de la comunidad educativa. Mas alla de implicar en las mismas a profesorado
y equipos directivos de centros educativos, se ha invitado a las Jornadas a representantes del
alumnado y de sus familias.

El modelo de las Jornadas junto con el resultado de las mismas puede verse en el ANEXO | que se
adjunta al presente documento.
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Por otro lado, en la fase de elaboracién la comunidad educativa dispone de una nueva ocasion
para volver a participar activamente en el Plan, concretamente mediante la consulta publica en
formato de cuestionario online. A través de esa convocatoria pubica se abre una nueva ventana
para recoger las propuestas que surgen de la reflexion de los distintos sectores de la comunidad
educativa. El lanzamiento de esta iniciativa se difunde por medio de los distintos canales de los que
dispone la Consejeria de Educacién y Deporte, tales como la pagina web y la plataforma Séneca.
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5. MISION, VISION Y VALORES

Tal y como establece el Instituto Andaluz de Administracion Publica, la planificacion estratégica
debe delimitar clara y conscientemente el motivo de la intervencién, definiendo tanto los principios
desde los que se construyen las estrategias como la finalidad que se persigue.

La misién del Plan Estratégico de Innovacién Educativa parte del Decreto 579/2019, de 15 de
octubre, por el que se modifica el Decreto 102/2019, de 12 de febrero, por el que se establece la
estructura organica de la Consejeria de Educacién y Deporte. Las siguientes competencias estan
vinculadas con la mision del Plan: la coordinacion de la investigacion e innovacion educativas en el
sistema educativo no universitario (b), la seleccién, reconocimiento y difusién de practicas
educativas innovadoras (c), la gestion y coordinacion de las actuaciones relativas a los programas
para la innovacion educativa (l), y la colaboracion y coordinacion con las instituciones competentes
a nivel autonémico, nacional e internacional en las tematicas relacionadas con los diferentes
programas educativos (n).

El Plan Estratégico debe asimismo describir la visién futura que se pretende desarrollar. Es mas, si
esta visién otorga una imagen a largo plazo, servird para que quede establecido un marco de
referencia que permita dar respuesta a todas las preguntas que vayan apareciendo a lo largo del
proceso de planificacién. Establecer la vision adecuadamente es un paso previo fundamental para
alcanzar los objetivos finales que se marquen.

La vision del Plan Estratégico de Innovacion Educativa es impulsar en el Sistema Educativo
Andaluz la transformacion de las précticas educativas actuales para conseguir mejorar los
resultados académicos de su alumnado y reducir el abandono escolar a través de actuaciones en
la organizacién de los procesos educativos, en el uso sistematizado de las tecnologias digitales en
los centros educativos vy en el fomento de tacticas y técnicas que impulsen la creatividad y el
emprendimiento en la practica docente.

La vision de futuro que plantea el Plan Estratégico de Innovacion Educativa conecta con la
necesidad de concebir el centro educativo como la unidad basica o nucleo de la innovacién, el
cambio y la mejora. Los centros seran espacios en los que se construira una comprension
compartida de la escuela por parte de la comunidad educativa, facilitando la toma coherente de
decisiones. Este cambio en la vision exige una mejor formacion pedagdgica por parte de los equipos
para que sean ellos los que lideren los procesos de transformacion en sus propios centros.

5. MISION, VISION Y VALORES // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

Por Ultimo, es preciso tomar conciencia de que la continua toma de decisiones que supone
embarcarse en una planificacion estratégica tendrd como es logico consecuencias tanto para la
Administracién, como para el profesorado y alumnado de los centros educativos andaluces. Es por
ello necesario determinar los valores estratégicos en los que se sustentaran dichas decisiones, y
en consecuencia, el presente Plan:

* Rigurosidad, aportando evidencias imparciales y objetivas que favorezcan el andlisis y la reflexién.

« Factibilidad y eficacia, garantizando la viabilidad y posibilidad de materializacion. Las decisiones
se tomaran a la escala y en el momento apropiado.

* Interconectividad y transversalidad, buscando la relacién con procesos de cambio ya existentes
y en vigor en los centros educativos.

« Coherencia, como antidoto ante la complejidad que supone implementar planificaciones
estratégicas en el ambito publico.

« Participacién, “de todos y todas y para todos y todas”, cubriendo los distintos estratos y agentes
del sistema educativo.

* Responsabilidad, asumiendo cada agente implicado en el Plan las funciones que se le atribuyan.

* Apertura y transparencia, subrayando la necesidad de comunicar las decisiones que se vayan
tomando como consecuencia de la planificacion estratégica.

+ Evaluabilidad, permeable a la retroalimentacion a lo largo de todos los momentos y fases de su
implementacion.

Estos valores impregnan todas las acciones que resulten de la planificacion estratégica que seva a
acometer desde esta Consejerfa.
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6. DIAGNOSTICO

6.1 Descripcion de la metodologia seguida en el diagnéstico

El diagndstico del Plan Estratégico de Innovacion Educativa ha estado cimentado en tres
actuaciones principales: el estudio de las actuaciones conectadas con la innovacion desarrolladas
por la Administracion, el cuestionario dirigido al profesorado sobre el estado de la innovacion
educativa y las Jornadas Participativas.

En la recopilacion de las actuaciones conectadas con la innovacién educativa se ha implicado a
las distintas Direcciones Generales de la Consejeria de Educacion y Deporte, las cuales han
seleccionado aquellas iniciativas de su competencia que tienen un marcado caracter innovador por
su naturaleza y por los procesos de transformacion que suponen al ser implementadas en los
centros educativos.

En el andlisis interno de dichas actuaciones se ha implicado a 25 representantes de la Consejerfa
de Educacion y Deporte entre técnicos y jefaturas de Servicio. Ademas de la Inspecciéon General y
de la Coordinacion de la Secretarfa General de Educacion y Formacién Profesional, las Direcciones
Generales que han participado en el estudio han sido las siguientes:

» D.G Formacién del Profesorado e Innovacion Educativa
+ D.G. Ordenacion y Evaluacion Educativa

+ D.G Atencién a la Diversidad, Participacién y Convivencia
* D.G. de Formacion Profesional

La Oficina Técnica y el Grupo Motor han determinado ocho indicadores de calidad que deberia

cumplir toda actuacién innovadoray, a continuacion, se han aplicado dichos indicadores a las mas

de cien actuaciones que previamente habian seleccionado las distintas Direcciones Generales de la
Consejeria de Educacion y Deporte. Como resultado de este estudio, se han detectado las 77 iniciativas
promovidas por la Administraciéon mas punteras desde el punto de vista de la innovacién educativa.

Por ultimo, la Oficina Técnica y el Grupo Motor han hecho un analisis profundo de la oferta actual

de la Administracion educativa, valorando aspectos como la idoneidad del nimero de actuaciones
existentes, las tematicas y ambitos que prioriza actualmente la Administracion, la diversidad de la

oferta o el recorrido de las actuaciones que se ofrecen. El resultado de dicho analisis ha quedado
compilado en el diagndstico que se presenta mediante el presente documento estratégico.
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Por otro lado, el cuestionario sobre el estado de la innovacién educativa en Andalucia es el
resultado del trabajo colaborativo de las personas que componen la Oficina Técnica, el Grupo
Motor y el Area de Evaluacién del Instituto Andaluz de Administracién Publica.

En las semanas previas al lanzamiento del cuestionario se ha llevado a cabo un pretest, cuya
funcién principal es optimizar la version final del instrumento. El pretest se ha distribuido entre el
personal del Comité Técnicoy el grupo de personas evaluadoras que colabora con el IAAP. Esta
prueba ha permitido mejorar la claridad y precisién tanto de las preguntas previstas inicialmente,
como de sus diferentes opciones de respuestas.

El cuestionario esta estructurado sobre los siguientes bloques tematicos:
* Accién docente y aprendizaje
* Liderazgo escolar
« Participacion de la comunidad educativa (familias y alumnado)
* Trabajo colaborativo entre profesorado
+ Formacion del profesorado
* Investigacion, evaluacién y centros educativos como agentes de la innovacion

El cuestionario ha sido remitido por parte de la Direccion General de Formacion del Profesorado e
Innovacién Educativa al conjunto del profesorado que desempefia su trabajo en centros
educativos publicos y privados de la Comunidad Auténoma de Andalucia. En total, se han recogido
15.674 respuestas, lo cual corresponde al 9% del profesorado que imparte ensefianzas no
universitarias en Andalucia.

El profesorado que ha respondido al cuestionario pertenece a todas las provincias de la
Comunidad y a las distintas ensefianzas y tipos de centro existentes. El trabajo de campo ha
transcurrido durante quince dias, desde el 6 hasta el 20 de abril de 2021. El desglose de las
respuestas recibidas y la descripcion del instrumento empleado han quedado recogidos en
un Informe Analitico elaborado por el IAAP, el cual se adjunta como el ANEXO Il al presente
documento estratégico.

Los principales objetivos que se pretenden con la realizacion de este cuestionario son:
+ Conocer el grado de autopercepcion sobre el potencial innovador del profesorado y los centros educativos.
+ Obtener informacién sobre elementos clave que sirvan de elementos facilitadores para
desarrollar procesos de innovacion.
* Recabar informacion sobre los obstaculos o elementos que dificultan el desarrollo de acciones innovadoras.
* Indagar sobre cémo afectan otros aspectos relevantes para la innovacion.
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Por Ultimo, como cierre a la fase de diagnodstico, el IAAP ha propuesto a la Oficina Técnica una
técnica denominada Jornadas Participativas. Se trata de un espacio para la deliberacién conjunta
en el que los colectivos afectados por la politica publica en elaboracién pueden abordar todos
aquellos aspectos que consideren esenciales.

En base a la situacion sanitaria del momento, las Jornadas del Plan Estratégico de Innovacion
Educativa se han celebrado de manera online entre el 21 y el 29 de junio de 2021. Se han
organizado grupos en diferentes sesiones homogéneas y dias segln el &mbito o colectivo. De esta
manera, a través de las diferentes dinamicas de trabajo, todas las personas participantes han
podido incorporar sus opiniones.

Los objetivos que se persiguen al celebrar las Jornadas Participativas son:

+ Contextualizar la informacién cuantitativa recogida hasta el momento, evitando la “frialdad"de
los datos numéricos, de manera que estos adquieran un sentido real desde el punto devista de
cada colectivo participante.

+ Garantizar a los sectores afectados por la politica que la Administracion les escucha, recogiendo,
con interés, sus puntos de vista, para ser tenidos en cuenta posteriormente, yotorgandoles
valor a la hora de elaborar una nueva estrategia.

+ Determinar un conjunto de problemas, necesidades y retos que estos colectivos consideran
importante priorizar.

La propuesta de Jornadas que plantea el IAAP se estructura en dos momentos:
* Seis Jornadas Especificas en las que se comparte con todos y cada uno de los sectores

implicados los principales aspectos del diagndstico.
* Una Jornada Plenaria en la que se relne a la totalidad de los convocados a las Jornadas anteriores.
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Siete han sido los sectores que se han visto implicados en las Jornadas Participativas del Plan
Estratégico de Innovacién Educativa:

* Profesorado de nivel universitario: 18 docentes de universidades de todas las provincias andaluzas.
La mayoria son docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion, aunque también se ha invitado a
profesorado de otras facultades implicados en procesos de transformacion e investigacion.

+ Familias del alumnado: 20 representantes de AMPAs andaluzas, incluyendo a miembros de
la CODAPA y la CONCAPA. Asimismo, han asistido padres y madres implicados en procesos
educativos de apertura a la comunidad.

- Asesorias de formacién: 22 representantes de la Red Asesora de Andalucia de diverso perfil,
caracterizados por la gestion, dinamizacion y seguimiento de procesos formativos innovadores.

+ Representantes de Inspeccién educativa: 6 representantes de la Inspeccion Central.

Alumnado: 20 alumnos y alumnas de centros innovadores de Educacién Primaria, Educacién

Secundaria, Bachillerato y Ciclos Formativos. Se ha contado también con alumnado que

ha participado en iniciativas tales como las Ferias de las Ciencias, el Programa Impulsa o el

Parlamento Cientifico.

- Directores y directoras de centros educativos: 23 docentes que lideran Proyectos Educativos
innovadores. El perfil de sus centros es diverso (CEIP, IES, EOI, CEPER, CPR). Asimismo, se ha
buscado el equilibrio de centros ubicados en entornos rurales y centros urbanos. También se ha
invitado a centros privados con concierto y sin concierto, asi como a un representante de la CICAE.

+ Profesorado: 23 docentes adscritos a centros de perfil diverso. Se ha contado con profesorado
que coordina Planes y Programas, con miembros de Equipos de Coordinacion Pedagdgica, asi
como con lideres de procesos innovadores de diversa tipologia.

El diagndstico del Plan Estratégico de Innovacion Educativa se estructura en torno a dos bloques:

+ Un primer blogue en el que se recogen los principales datos e indicadores de contexto. A través
de esta informacion objetiva se obtiene una fotografia fiel y detallada del estado del sistema
educativo en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

+ Un segundo bloque que aborda el andlisis de los datos desarrollado por los distintos agentes que
se han implicado en el proceso participativo, y que finaliza con las conclusiones que se extraen.
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6.2 Andlisis de los datos recopilados referidos al sistema educativo  Alumnado de ESO que alcanza la titulacién
15/16 16/17 17/18 18/19

6.2.1 Datos relativos a los indicadores de contexto Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Se han tenido en cuenta datos de escolarizacion y de entorno educativo, de financiacion y de Andalucia | 84,43 | 80,98 | 87,64 | 82,97 | 7905 | 8642 | 83,79 | 8049 | 86,70 | 84,01 | 81,17 | 8655 | 83,80
resultados por parte del alumnado. Las fuentes empleadas para el diagnéstico del contexto son el
Informe PISA, los Indicadores de Educacion del Sistema Estatal y del Sistema Andaluz, los Fuente: Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.

. o ) i ) Consejeria de Educacion y Deporte.
Indicadores Homologados, y los Datos de la Evaluacion Final de Etapa para Educacion Primaria y

para Educacion Secundaria Obligatoria.
Alumnado de Bachillerato que alcanza la titulacién

Datos sobre la titulacion, repeticion y éxito educativo en términos generales. 15716 617 17re 1819

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
Andalucia | 78,91 | 7570 | 81,66 | 79,19 | 7601 [8191 | 79,12 | 76,00 | 81,63 | 80,05 | 77,14 | 8257 | 79,32

ISC7 84,35 | 8031 | 8796 | 82,20 | 7813 | 8558 | 83,87 | 81,08 | 8590 | 84,43 | 8148 | 87,10 | 83,71
a) N° de alumnos y alumnas que titulan. ISC6 | 84,05 | 80,63 | 87,33 | 8055 | 7486 | 8576 | 8387 | 7990 | 87,73 | 84,34 | 8123 | 8716 | 83,20
b.) N° total de alumnas matriculadas y alumnos matriculados en cursos con opcién a titulo. ISC5H 83,02 | 7858 | 87,00 | 81,26 | 77,04 | 8534 | 84,38 | 8107 | 87,62 | 82,42 | 7991 | 8469 | 82,77
ISC4 82,84 | 7848 | 8738|8270 | 79,70 | 8563 | 81,11 | 77,18 | 84,71 | 83,52 | 8046 | 8602 | 82,54
ISC3 83,04 | 8027 | 8580 | 81,37 | 76,72 | 8572 | 81,09 | 7821 | 8324 | 81,02 | 77,72 | 83,70 | 81,63
- Alumnado de ESO que alcanza la titulacién. ISC2 80,35 | 7400 | 8640 | 79,04 | 7404 | 84,04 | 79,40 | 7475 | 8394 | 80,17 | 7691 | 8255 | 79,74
+ Alumnado de Bachillerato que alcanza la titulacion. ISC1 68,77 | 6605 | 71,72 | 66,30 | 6103 | 7101 | 67,91 | 6421 | 71,76 | 66,80 | 6297 | 71,88 | 67,45

La medicién de los indicadores de evaluacion del sistema andaluz referidos a la consecucion de la
titulacion se lleva a cabo atendiendo a las siguientes variables:

En este sentido, los indicadores de evaluacion que se van a tratar son los siguientes:

Fuente: Indicadores Homologados 2015-2019: Informe de Resultados. Direccién General de Ordenacion y Evaluacién Educativa.

El acrénimo ISC que figura en las siguientes tablas se refiere al indice Socio Cultural y sirve para comparar X ;
g g & Y P P Consejerfa de Educacion y Deporte.

los valores alcanzados por los centros educativos de Andalucia que tienen similares caracteristicas.
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Alumnado de ESO que alcanza la titulacion

15/16 16/17 17/18 18/19

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Andalucia | 78,91 | 7570 | 81,66 | 79,19 | 7601 | 8191 | 79,12 | 76,00 | 81,63 | 80,05 | 77,14 | 8257 | 79,32

ISC10 | 90,61 | 8844 | 9234 | 90,30 | 8851 | 9190 | 91,38 | 89,73 | 9286 | 91,79 | 90,63 | 9305 | 91,02

ISC9 89,08 | 8633 | 91,33 | 86,54 | 8298 | 8935 | 87,49 | 8490 | 8953 | 87,23 | 8440 | 8981 | 87,59

ISC8 79,73 | 7644 | 8282 | 719,15 | 7514 | 8274 | 76,90 | 7281 | 8005 | 79,74 | 7682 | 8232 | 78,88

ISC7 78,28 | 7425 | 81,79 | 77,59 | 7491 | 80,04 | 78,56 | 7500 | 8097 | 77,36 | 7396 | 8056 | 77,95

ISC6 76,25 | 7341 | 7846 | 771,13 | 7338 | 8050 | 77,93 | 7507 | 80,10 | 78,69 | 7482 | 8165 | 77,50

ISC5 7547 | 7156 | 7871 | 7817 | 7446 | 81,02 | 76,11 | 7439 | 7857 | 78,29 | 73,76 | 8190 | 77,16

ISC 4 7449 | 7052 | 7749 | 74,65 | 71,98 | 7719 | 76,54 | 73,79 | 7892 | 8352 | 8046 | 8602 | 77,30

ISC3 7643 | 7317 | 7876 | 71,10 | 7262 | 8057 | 77,59 | 7363 | 8092 | 71,22 | 6742 | 7453 | 75,59

ISC2 71,65 | 6890 | 7439 | 71,85 | 7013 | 72,73 | 73,48 | 6941 | 7707 | 71,10 | 69,09 | 7271 | 71,95

ISC1 72,31 | 6429 | 9333 | 68,59 | 6556 | 71,20 | 67,26 | 6374 | 6963 | 68,54 | 6598 | 7067 | 69,18

Fuente: Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.
Consejeria de Educacion y Deporte.
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El Informe PISA sobre el rendimiento académico en matematicas aporta informacion sobre la correlacién
existente entre éxito educativo del alumnado y contexto socio econémico del centro o del entorno.

Factores que influyen en los resultados de PISA matematicas

Los estudientes con ordenador > -
en casa obtienen 53 puntos més

Se reduce la diferencia —
a favor de los chicos

Los inmigrantes obtienen <
39 puntos menos

Los repetidores obtienen <
102 puntos menos

460 '
e A U

Fuente: Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion 2020. Ministerio de Educacion y Formacién Profesional.

\J
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Los indicadores de resultados educativos del Informe PISA establecen una comparativa entre
Espafia, los pafses de la Unidn Europea y los paises de la OCDE en relacién con la tasa neta de
graduados tanto en la segunda etapa de secundaria como en la Formacién Profesional:

Tasa neta de graduados segunda etapa secundaria 2017

33,3%

Espafia-

% titulados en FP
UE23- }
Tasa neta titulados

E.Secundaria sequnda etapa

OCDE-

Fuente: Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion 2020. Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
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El informe PISA también incorpora estadisticas relativas a la tasa de repeticion en Educacion La medicion de los indicadores de evaluacion del sistema andaluz referidos a la permanencia de un
Secundaria por Comunidades Auténomas. Andalucia sufre un 11.4% de repeticiones en esta afio mas en un mismo curso se lleva a cabo conforme a las siguientes variables:

etapa educativa:
a.) N° de alumnos y alumnas que no promocionan en un determinado curso.

Tasa de repeticién en Educacién Secundaria por Comunidades Auténomas b.) N° total de alumnas y alumnos matriculados en el curso correspondiente.

En este sentido, los indicadores de evaluacion que se incluyen en este documento son los siguientes:

Ceuta 15,7 * Repeticion del alumnado de Educacion Primaria.
VEERER * Repeticion del alumnado de ESO.

R. de Murcia 14,4 * Repeticion del alumnado de Bachillerato.

Castilla-La Mancha 12,2

C. Valenciana 11,8

Andalucia 11,4 Repeticion del alumnado de Educacién Primaria
Galicia 10,2
Canarias 10,1

15/16 16/17 17/18 18/19

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
Andalucia | 3,47 305 | 291 | 3,49 | 402 | 296 | 365 | 419 | 309 | 357 | 398 | 307 3,55

Illes Baleares 9,5

Espafia 9,5

La Rioja 9,4

Castilla y Ledn 9,3 Repeticién del alumnado de ESO

Extremadura 9,2 15/16 16/17 17/18 18/ 19

C. de Madrid 9,1 Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
G Andalucia | 1519 | 17,88 | 1234 | 15,50 | 1845 | 1246 | 15,01 | 1758 | 1235 | 14,82 | 1734 | 1220 | 15,13
Aragon 8,9

I Repeticién del alumnado de Bachillerato

Navarra 7,0

Péis Vasco 6,2 15/16 16/17 17/18 18/ 19

Catalufia 5,3 Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Andalucia | 21,84 | 2544 | 1873 | 21,27 | 2503 | 1800 | 19,99 | 2339 | 1708 | 18,83 | 2193 | 1616 | 20,48

Fuente: Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion 2020. Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Fuente: Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.
Consejeria de Educacién y Deporte.
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El Informe PISA recoge las puntuaciones medias del alumnado en matemdticas (verde) y en
ciencias (naranja) en las distintas Comunidades Autonomas. La media en matematicas de Andalucia
es de 467 en matematicas y de 471 en ciencias. Tanto en matematicas como en ciencias, Andalucia
obtiene la 16 puntuacion de entre las 19 Comunidades Autébnomas, incluyendo a las ciudades
auténomas de Ceuta y Melilla.

Resultados por comunidades auténomas en matemadticas y en ciencias

0 a0 2 v
Vo0 g A e

Fuente: PISA 2018. Programa para la Evaluacién Internacional de los Estudiantes. Informe Espafiol.

Niveles de rendimiento

Los niveles de rendimiento en matematicas y en ciencias también se miden en PISA a nivel
internacional, estableciéndose comparativas de los niveles de logro de Espafia con respecto a la
Unidén Europea y a los paises de la OCDE. Tanto en matematicas como en ciencias, los niveles de
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Espafia estan por debajo de la media de los paises de la OCDE y de la Unidn Europea en los seis
niveles de desempefio de cada competencia.

La escala de matematicas se divide en niveles de rendimiento que indican la clase de tareas que los
estudiantes son capaces de realizar con éxito cuando alcanzan un determinado nivel. Los seis niveles

de competencia que se han utilizado en PISA 2018 son idénticos a los de las ediciones de 2003y 2012.

Niveles de rendimiento * Matematicas

25 22 221

23 243 222 24
24 85 185 . Espafia
1,1 6,2 175 26 245 24,7

6 5 4 3 2 1

En ciencias, como en matematicas, los resultados van referidos a una escala, que se divide en
niveles de rendimiento para indicar la clase de tareas que los estudiantes son capaces de realizar
con éxito cuando alcan zan un determinado nivel. Los seis niveles de competencia utilizados

en la evaluacién de ciencias en PISA 2018 han sido los mismos que los establecidos para las
evaluaciones PISA 2006 y 2015.

Niveles de rendimiento ¢ Ciencias

277
255 213

186 OCDE
6 274 .

08 257 22
08 6 181 . Espafia
03 4 16,7 294 28,3 21,3

6 5 4 3 2 1

Fuente: PISA 2018. Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes. Informe Espafiol
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Datos sobre el abandono escolar

El Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion establece el porcentaje de personas de 18 a 24
afios que tienen como nivel maximo de estudios la Educacién Secundaria primera etapa o
anteriores niveles educativos, y que no siguen ningun tipo de educacién o formacion.

Uno de los objetivos prioritarios de la Estrategia Europa 2020 es situar el porcentaje de abandono
temprano de la educacién y la formacién por debajo del 10%. Espafia, debido a su elevado
porcentaje, se ha propuesto reducirla por debajo del 15%. El porcentaje de abandono temprano
de Andalucia es de 16.9%.

Para la medicién de los indicadores referidos al abandono escolar en el sistema escolar de
Andalucia se tienen en cuenta las siguientes variables:

a) N° total de alumnas y alumnos que estando matriculados el curso anterior no se han
matriculado este afio académico, excepto los que han titulado, han trasladado matricula o han
agotado el nimero de afios de permanencia establecidos.

b) N° total de alumnas y alumnos matriculados en la etapa correspondiente a 31 de octubre del
afio académico anterior.

En este sentido, los indicadores de evaluacién que se incluyen en este documento son los siguientes:

* Abandono escolar en ESO.
* Abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias.

Abandono escolar en ESO

15/16 16/17 17/18 18/19

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Andalucia | 3,02 | 373 | 228 | 2,86 | 353 | 213 | 270 | 334 | 202 | 221 | 271 | 169 2,70

Abandono escolar en Bachillerato

15/ 16 16/17 17/18 18/19

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Andalucia | 9,74 | 1126 | 844 | 887 | 1027 | 764 | 800 | 946 | 676 | 7,54 | 884 | 645 8,54

Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa. Consejeria
de Educacién y Deporte.
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Porcentaje de personas de 18 a 24 afios que han abandonado de forma temprana la
educacion y la formacién, por comunidad auténoma y sexo. 2019

. Ambos sexos . Mujeres . Hombres

— Objetivo Espafia 2020 —

30
Espaiia Espafia
Pais Vasco Péis Vasco
C. de Madrid C. de Madrid
Asturias Asturias
Galicia Galicia
(1)Cantabria (1)Cantabria
(hLa Rioja (1)La Rioja
(1)Navarra (1)Navarra

Castillay Ledn Castillay Ledn

Aragén Aragén
C. Valenciana C. Valenciana
Catalufia Catalufia

Castilla-La Mancha Castilla-La Mancha

Extremadura Extremadura
Canarias Canarias
Andalucia Andalucia

R. de Murcia R. de Murcia
(Melilla (MMelilla
Illes Baleares Illes Baleares
(1)Ceuta (MCeuta

*Nota: (1) (1) los datos deben ser tomados con precaucién, pues los derivados de tamafios muestrales
pequefios estéan afectados por fuertes errores de muestreo.

Fuente: Sistema Estatal de Indicadores de la Educacién 2020. Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.
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Datos sobre el absentismo escolar

El indicador de evaluacion referido al absentismo escolar hace referencia al porcentaje de
alumnado que tiene mas de un 25% de faltas de asistencia a lo largo del curso académico. La
medicién de los indicadores de absentismo se lleva a cabo conforme a las siguientes variables:

a) N° de alumnas matriculadas y alumnos matriculados que tiene recogido en el Sistema de
Informacion Séneca mas de un 25% de faltas de asistencia durante el afio académico.
b) N° total de alumnas y alumnos matriculados en la etapa correspondiente.

En este sentido, los indicadores de evaluacién que se incluyen en este documento son los siguientes:

» Absentismo escolar en Educacién Primaria.
» Absentismo escolar en ESO.

Los porcentajes totales, por hombres, y por mujeres, que reflejan las siguientes tablas se refieren
al alumnado con mas de un 25% de faltas de asistencia a lo largo del curso académico.

El acrénimo ISC que figura en las siguientes tablas se refiere al indice Socio Cultural y sirve para comparar
los valores alcanzados por los centros educativos de Andalucia que tienen similares caracteristicas.

Absentismo escolar en Educacion Primaria
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15/ 16 16/17 17/18 18/ 19
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
Andalucia | 1,53 155 | 151 | 1,718 | 181 172|184 | 18 | 1,78 | 1,87 | 192 | 182 1,76

Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccién General de Ordenacion y Evaluacion Educativa. Consejeria
de Educacién y Deporte.

Absentismo escolar en ESO

15/16 16/17 17/18 18/19
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
Andalucia | 5,29 558 | 501 | 545 | 575 | 513 | 526 | 561 490 | 510 | 540 | 481 5,28
15/16 16/17 17/18 18/19
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media
Andalucia | 5,29 558 | 501 | 545 | 575 | 513 | 526 | 561 490 | 510 | 540 | 481 5,28
ISC10 0,91 093 | 08 | 094 | 101 | 087 | 068 | 070 | 064 | 0,80 | 081 | 080 0,83
ISC9 1,63 168 | 160 | 202 | 222 | 181 | 1,36 | 152 | 119 | 1,52 | 166 | 1,39 1,63
ISC8 2,74 288 | 257 | 247 | 274 | 215 | 219 | 241 195 | 230 | 249 | 210 243
ISC7 2,61 287 | 233 | 2719 | 295 | 258 | 325 | 335 | 311 | 3,20 | 333 | 304 2,96
ISC6 419 | 453 | 386 | 458 | 490 | 424 | 330 | 390 | 267 | 3,13 | 334 | 294 3,80
ISC5 3,80 408 | 354 | 364 | 382 | 350 | 395 | 420 | 309 | 407 | 434 | 377 3,87
ISC4 473 516 | 424 | 4,69 | 482 | 455 | 410 | 464 | 355 | 423 | 457 | 387 4,44
ISC3 613 | 667 | 563 | 631 | 671 | 587 | 571 | 628 | 508 | 585 | 668 | 500 6,00
ISC2 731 772 | 687 | 7,15 | 855 | 694 | 608 | 652 | 561 | 938 | 975 | 9,00 7,63
ISC1 23,74 | 2382 | 2365 | 24,15 | 2450 | 2354 | 21,49 | 2181 [ 2125 (26,61 | 27,32 | 2613 | 24,00

15/16 16/17 17/18 18/19

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Total | Muj. Media

Andalucia | 1,53 155 | 151 | 1,78 | 181 | 172 | 1,84 | 18 | 1,78 | 1,87 | 192 | 1,82 1,76
ISC10 0,24 027 | 023 016 | 018 | 015 | 026 | 034 | 016 | 0,23 | 025 | 020 0,22
ISC9 0,25 033 | 017 | 053 | 050 | 054 | 035 | 041 030 | 036 | 043 | 029 0,37
ISC8 036 | 038 | 035 | 043 | 043 | 044 | 060 | 062 | 057 | 048 | 054 | 043 0,47
ISC7 0,44 046 | 041 | 059 | 066 | 053 | 066 | 068 | 064 | 064 | 068 | 059 0,58
ISC6 067 | 063 | 072 | 068 | 074 | 062 | 067 | 069 | 065 | 068 | 063 | 073 0,68
ISC5 062 | 068 | 055 | 0,75 | 077 | 072 | 0,77 | 080 | 074 | 0,76 | 087 | 066 0,73
ISC 4 0,98 084 | 113 | 095 | 103 | 087 | 1,02 | 111 093 | 1,001 | 1,06 | 096 0,99
ISC3 1,07 106 | 107 | 1,21 124 1112 | 1,14 | 108 | 120 | 1,24 | 130 | 120 117
ISC 2 1,53 157 | 152 | 1,80 | 181 | 1,78 | 1,98 | 206 | 184 | 1,54 | 167 | 144 1,71
ISC1 7,83 805 | 759 | 9,07 | 910 | 887 | 9,01 909 | 884 | 882 | 886 | 878 8,68

Indicadores Homologados 2015 -2019: Informe de Resultados. Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa. Consejeria
de Educacion y Deporte.
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6.2.2 Datos relativos a las actuaciones vinculadas a la innovacion educativa En base a estos criterios se han seleccionado 77 actuaciones, clasificadas del siguiente modo de
ofertadas en los dos ultimos cursos por la Administracion Educativa acuerdo a las categorfas anotadas anteriormente:

+ 18 Planes, proyectos o actuaciones globales

+ 17 Programas o proyectos identificados como innovadores
* 22 Programas o proyectos experimentales

* 6 Actuaciones formativas innovadoras

+ 10 Reconocimientos a la innovacion educativa

- 4 Tecnologfas educativas para la innovacion

La relacion de actuaciones supera el centenary las iniciativas mas destacadas se pueden consultar
en el ANEXO Il que se adjunta al presente documento. El grueso de iniciativas se ha agrupado en
torno a las siguientes categorias:

* Planes, proyectos o actuaciones globales no identificados como innovadores, pero que
enmarcan actuaciones e iniciativas que se han disefiado con una optica innovadora.

* Programas o proyectos identificados como innovadores por parte de la Administracion educativa.
Asi consta en las convocatorias y en las diferentes propuestas vinculadas a los mismos.

* Actuaciones externas e internas de marcado caracter innovador en fase experimental.

* Iniciativas formativas que promueven la innovacion educativa o bien sirven de apoyo a
proyectos o programas de innovacion.

* Reconocimientos a la innovacion educativa. Deteccion de buenas practicas conectadas con la
innovacion educativa.

* Tecnologfas educativas para la innovacién.

El analisis de las oferta de actuaciones vinculadas con la innovacion educativa llevado a cabo por la
Oficina Técnica y el Grupo Motor del Plan Estratégico de Innovacién Educativa se ha realizado en
base a los siguientes indicadores de calidad:

1. Transformacién: debe implicar un cambio en las practicas educativas.
2. Internalizacién de los cambios: supone inclusion de los acuerdos y medidas en el Proyecto
Educativo del centro.

3. Caracter colectivo y participativo: es instrumento de cambio para los diferentes agentes de la
comunidad educativa.

. Organizacién: ofrece nuevas normas o patrones de funcionamiento.

. Promocién de aprendizajes significativos.

. Actualizacion: favorece adaptacion a los cambios que se producen en la sociedad.

. Evaluabilidad.

. Autoevaluacion: surge para dar respuesta a una necesidad o a un problema de forma flexible.

o N O UM~
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6.2.3 Datos relativos a la concepcion e implicacion del profesorado andaluz
en la innovacion educativa

Autoconcepto del profesorado en relacion con la innovacion educativa

A la pregunta recogida en el cuestionario sobre el estado de la innovacién educativa ;Con qué
definicién relaciona su concepto de profesorado innovador?, mas de la mitad de las respuestas
(52%) considera como definicién mas ajustada la siguiente: Profesional que incorpora
metodologias innovadoras en su practica docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su
alumnado. A cierta distancia le sigue el componente de trabajo colaborativo (19%) y la formacién
(17%). El Ultimo lugar se otorga a la utilizacion de buenas practicas evidenciadas.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Profesional que incopora metodologfas innovadoras en su practica * || G 52

docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su alumnado

Profesional que trabaja colaborativamente para la continua de * _ 19%
los procesos de aprendizaje y que desarrolla sus habilidades

de investigacion - accion

Profesional que se forma para lograr la mejora continua * _ 17%
en sus competencias profesionales

Profesional que cambia frecuentemente su metodologia de * - 8%
trabajo con objeto de mejorar en su labor diaria

Profesional que usa modelos y précticas contrastadas * . 3%
de éxito de forma sistemética

Otra-rwo
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En cuanto al grado en qué se consideran innovadores o innovadoras, la mayor parte del
profesorado que ha respondido al cuestionario (78%) se considera bastante o muy innovadores,
frente a un 22% que se considera poco o nada innovadores.

R
B vucho
B roo
B sastante

Como se aprecia en la siguiente tabla, en la relacion entre la autopercepcion y el sexo, los hombres
obtienen mayor porcentaje relativo en el grado de “bastante” innovador y las mujeres en el de
“poco” innovadoras.

Sexo Muy innovador | Bastante innovador | Poco innovador Nada innovador Total general
a) Mujer 8,54% 68,38% 22,83% 025% 100,00%
b) Hombre 9,33% 69,59% 20,79% 0,29% 100,00%
¢) Prefiero no indicarlo 11,75% 65,40% 21,59% 127% 100,00%
Total general 8,87% 68,72% 22,13% 0,28% 100,00%

Si esta autopercepcion se cruza con la variable edad, se tiene que en es el rango de 24 afios o
menos donde se ha alcanzado mayor porcentaje en la autovaloracién de profesorado innovador
en el grado de “mucho”, si bien es verdad que el profesorado menor de 34 afios es claramente el
de menor participacion (13%), lo que supone una infrarrepresentacion respecto al total, en el que
el porcentaje es del 20%. El grado de “bastante” innovador destaca en el rango de 35-44 afios y el
de “poco” 0 “nada” innovador en el de 65 afios 0 mas.
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provincias de forma paraddjica y polarizada tanto en el grado de “mucho” como el de "nada”
Cdérdoba es la que obtiene mayor nimero relativo de respuestas en el grado de profesorado

“bastante” innovador, y Almeria en “poco”.

Si se analiza la autopercepcion en funcion de la ensefianza o tipo de centro, el mayor porcentaje
relativo de aquellos que han sefialado “muy innovador” se da en las de “Ensefianzas de Régimen
Especial’, en la categorfa de "bastante” es la Formacién Profesional, es “poco” en Primaria y

“nada” en Bachillerato.
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Si se pone en relacion el grado de autopercepcion como profesorado innovador con las funciones
que realiza, se obtiene que el mayor porcentaje relativo respecto a su grupo corresponde a aquel
profesorado que se considera “muy innovador”y a las funciones de la opcién “otras”, miembros
del Departamento de Orientacion y la persona responsable de Transformacion Digital Educativa.

El grado de “bastante” innovador se corresponde con la Vicedireccién, la Direccion y el Equipo de
Orientacion Educativa. El grado de “poco” innovador con las funciones de Secretaria, Coordinacion
de Ciclo, Tutorfay Otra, Y, por ultimo, el grado de “nada” con la jefatura de departamento y “otra”.

22

Tipo de ensefianza del centro Muy innovador | Bastante innovador | Pocoinnovador | Nadainnovador | Total general Funciones Muy innovador | Bastante innovador | Poco innovador | Nadainnovador | Total general
Infantil 9% 69% 21% 0% 100,00% Direccién 8% 74% 18% 0% 100,00%
Primaria 8% 67% 25% 0% 100,00% Vicedireccion 5% 8% 17% 0% 100,00%
Secundaria 8% 69% 23% 0% 100,00% Jefatura de estudios % 70% 23% 0% 100,00%
Bachillerato 9% 70% 20% 1% 100,00% Secretaria 9% 65% 26% 0% 100,00%
Formacién Profesional 9% 72% 19% 0% 100,00% Jefatura de Departamento 9% 72% 19% 1% 100,00%
Ensefianzas de Régimen Especial 14% % 15% 0% 100,00% Coordinacién de Ciclo 8% 67% 24% 0% 100,00%
Educacion Permanente 8% 69% 22% 0% 100,00% Miembro del Departa. de Orientacion 11% 68% 21% 0% 100,00%
Otra 10% 72% 18% 0% 100,00% Coordinacién de Planes y Programas 9% 72% 19% 0% 100,00%
9% 69% 22% 0% 100,00% Responsable de Trans. Digital Edu.* 10% 70% 20% 0% 100,00%
Profesorado 9% 67% 23% 0% 100,00%
Equipo de Ordenacion Educativa 9% 3% 17% 0% 100,00%
Tutorfa 9% 66% 24% 0% 100,00%
Otra 13% 62% 24% 1% 100,00%
Total 9% 69% 22% 0% 100,00%

*Responsable de Trans. Digital Edu.: Responsable de Transformacion Digital Educativa
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Por Ultimo, si se atiende a la titularidad del centro, el mayor porcentaje relativo de aquellos que
seleccionaron la opcion de “muy innovador” se encontrarfa en los centros privados (sin concierto),
en "bastante” los privados (concertados) y en “poco” o “nada” los centros publicos.

Titularidad del centro Publica Privada con concierto | Privada sin concierto Total general
a.) Mucho 5% 9% 6% 5%

b.) Bastante 41% 52% 53% 42%

c.) Poco 50% 36% 31% 49%

d) Nada 5% 2% 9% 4%
Total general 100% 100% 100% 100%

Presencia de actuaciones innovadoras en los centros educativos

La mayor parte de los y las docentes que han respondido al cuestionario (53%) considera que en
su centro no se desarrollan acciones innovadoras, bien sea en “poca” medida (49%) o en “ninguna”
medida (4%), frente a aquellas respuestas que consideran a su centro como innovador en
“bastante” (42%) o en gran medida (‘mucho”) (5%).

B nada
B oo
B sestne
B vucho

49%
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Recursos educativos e innovacién

En relacion con los recursos didacticos utilizados con mas frecuencia, los de elaboracion propia
han sido seleccionados por una amplia mayorfa (79%) de los y las docentes que han respondido al
cuestionario sobre el estado de la innovacién, seguidos de materiales obtenidos de internet. A
cierta distancia, pero superiores a la mitad, se encuentran los libros digitales (56%) y el libro de
texto en su forma impresa (51%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Materiales de elaboracién propia *

Materiales obtenidos de Internet +

Libro y materiales digitales ofrecidos por las editoriales *
Libro de texto *

Aula virtual «

Materiales elaborados de forma colaborativa «
con otros docentes

Gamificacion a través de juego interactivos *

Sistemas telematicos de evaluacion *
(por ejemplo, cuestionarios online)

Materiales y recursos vinculados a proyectos *
0 programas en los que participa el centro

Grabaciones sobre tematicas diversas *
Otros materiales digitales elaborados por Educacion *
(Andalucia y Ministerio)

Video conferencias en directo *

Otros *

En el cruce del grado de autopercepciéon de profesorado innovador con los recursos didacticos
utilizados con mas frecuencia, el grado de percepcién mas alto (“mucho”) se relaciona con otros
recursos no ofrecidos en las opciones. La gamificacion seguido del aula virtual son los recursos mas
utilizados por aquellos que se identifican como profesorado “bastante” innovador. Aquellos que se
consideran “poco” o “nada” innovadores seleccionan el libro de texto como recurso mas utilizado.
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Por otro lado, entre los recursos proporcionados por la Administracion destacan tanto el GSuite o
Microsoft con un 42% de las repuestas, seguidos de Moodle centros y materiales de los cursos de
formacion en abierto (Aula Virtual) con un 38%. En quinto lugar, con un 16%, se mencionan los
materiales y recursos vinculados a Programas para la Innovacién Educativa.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

\
42%

GSuite o Microsoft 365+
Moodle Centros *
Materiales de los cursos de formacién en abierto *
(Aula Virtual de Formacion del Profesorado)
La Red Colabora *
Materiales y recursos vinculados a
Programas para la Innovacién Educatival
Blog Averroes *
Agrega / Repositorio CREA
Materiales de educacion ¢
a distancia para Ciclos Formativos
Otros *
eAprendizaje *
Materiales del Programa Andalucia Profundiza *
Materiales y recursos asesorados ¢

o informados por la Inspeccién Educativa
MoocEdu +

Recursos vinculados a Escuelas de Familias *
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Competencias esenciales del profesorado innovador

Aproximadamente la mitad de las respuestas del profesorado consultado indica que entre las
competencias esenciales del profesorado innovador se encuentran la adaptacion al cambio (54%), la
digital (47%), el pensamiento divergente (44%) y la empatia con el alumnado (44%). En torno a un
tercio de la muestra ha considerado el pensamiento critico (35%), la flexibilidad (30%) o la capacidad
de trabajar de manera coordinada (27%). De manera residual se han considerado la capacidad de
asumir riesgos (6%), el liderazgo (5%) y otras (1%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Adaptacion al cambio * 54%

Competencia digital +

Pensamiento divergente (creatividad) «

Empatia con el alumnado *

Pensamiento critico con la finalidad *
de mejora continua

Flexibilidad +

Capacidad de trabajar *

de manera coordinada

Capacidad de asumir
riesgos controlados

Capacidad de liderazgo *

Otras *
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Formacion del profesorado innovador

Se adjunta como ANEXO IV a este documento un analisis de las actuaciones formativas
innovadoras gestionadas por los Centros del Profesorado de Andalucia.

La mayor parte del profesorado que ha respondido al cuestionario (60%) considera que la oferta
formativa favorece “bastante” (52%) o “mucho” (8%) la innovacién. Sin embargo, existe un alto
porcentaje de respuestas (40%) que expresan que lo hace “poco” (28%) o “nada” (2%).

B e
B oo
B sastanee
B vucho

38%
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En esta linea, como principales obstaculos en los procesos de transferencia de la formacion al aula,
se ha sefialado que la oferta de formacién es muy tedrica (38%), que los centros carecen de
recursos para aplicar lo aprendido (33%), que el seguimiento que se realiza es insuficiente (29%), o
que no se dispone del tiempo necesario para desarrollar en las aulas lo aprendido (27%).

0% 10% 20% 30% 40%
La oferta formativa es en general muy tedrica *
En mi centro 0 en mi aula no tengo recursos para aplicar lo aprendido en la formacién *
No se ofrece el seguimiento necesario para que la formacion pueda ser implantada *
en los centros: faltan foros y personal docente experto que acompafien en los procesos

Carezco del tiempo necesario para implantar actuaciones que deriven de la formacion «

Una vez concluida la actividad formativa siento que mi formacién no es
suficientemente sélida para transferir lo aprendido al aula

No se suelen ofertar actividades formativas que respondan a mi perfil o necesidades *
Las précticas que se suelen presentar en las actividades formativas ¢

no son aplicables en mi centro
No existen obstéculos

No tengo apoyo de mis colegas para transferir la formacion al aula *

Otros *
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Una gran mayoria de los encuestados (68%) indica que para que una actividad formativa favorezca Origen de la innovacién en los centros educativos

la innovacién esta debe ser aplicable al aula o centro, guiada por profesorado experto (50%) y, en

cierta medida, basada en la exposicién de buenas précticas (32%). También se valora que fomente Casi la mitad de las personas encuestadas (43%) considera que las actividades innovadoras se

el trabajo en equipo (30%), que sea sostenible en el tiempo (29%) y que implique reflexién sobre la inician como respuesta a una valoracion de las necesidades en general, y especificamente de las
préctica (24%). En menor medida se valora que esté bien documentada y contrastada (12%). Un 4% necesidades del alumnado (35%), y que dichas actividades se desarrollan individualmente en sus
reporta que no ha realizado ninguna actividad formativa en los Gltimos 3 cursos. aulas. Ademas, el 40% considera que es el profesorado interesado en la innovacion educativa el que

se lo propone a otros colegas. Una cuarta parte de las respuestas (26%) revela que las iniciativas
innovadoras surgen de Planes, Programas y Proyectos ofertados por distintas entidades y que las
inicia el equipo directivo (25%). En menor medida se encuentran aquellas respuestas que consideran
que las actuaciones innovadoras parten de la Inspeccion educativa (4%), de las familias (2%) u otros
(1%). Un 8% piensa que no se estan desarrollando procesos relevantes de practicas innovadoras.

0% 20% 40% 60% 80%
\

Aplicable al aula o al centro 68%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
\
43%

43%

Guiada por profesorado con experiencia en innovacion *
Primero se evalua la situacion de partida y se detectan necesidades *

Centrada en la exposicidn de buenas précticas que fomenten la reflexion + y a continuacion se desarrollan précticas innovadoras como respuesta

conjunta y el aprendizaje entre iguales Existe profesorado que a titulo individual realiza «

. . actuaciones innovadoras en su aula
Fomenta el trabajo en equipo *

Es el profesorado interesado el que propone iniciativas * 40%

Sostenible en el tiempo: aporta procedimientos y estrategias que garantizan * innovadoras al resto de colegas

una alta repercusion de la actividad en el centro y/o aula Se parte de las necesidades especificas del alumnado *

Implica reflexién sobre la préctica *

Surgen de Planes, Programas y Proyectos ofertados

Fundamentada y documentada: la actividad parte « por [a Administracion u otras entidades

de un enfoque tedrico contrastado Las inicia y promueve el Equipo Directivo del centro

No he participado en ninguna actividad formativa *

en los 3 Ultimos cursos No sé estan desarrollando procesos relevantes de

précticas innovadoras en la actualidad

Parten de las propuestas y del asesoramiento de la Inspeccion Educativa
como resultado de la evaluacion y/o evaluacién

QOtras *

De familias que se ofrecen a colaborar con el centro *

Otros *
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Liderazgo en procesos innovadores

La mayor proporcion de respuestas (31%) al cuestionario sefiala que en el ambito de la innovacion
se dan distintos liderazgos individuales, seguidas muy de cerca por las que apuntan al liderazgo del
equipo directivo (28%) y grupos de docentes con inquietudes compartidas (21%). El liderazgo del
departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa es seleccionado Unicamente por un
9% de las respuestas, y la Inspeccién educativa por un 2%.

0% 10% 20% 30%

Hay distintos liderazgos individuales muy definidos en distintos *
ambitos de la actividad del centro

Es el Equipo Directivo el que ejerce el liderazgo en la gran mayorfa de los émbitos ¢
de la actividad del centroy quien marca habitualmente las pautas de actuacién

Existe un grupo de docentes de distintos departamentos que comparten inquietudes ¢
En mi centro no existen lideres en el &mbito de la innovacion

Mas que personas individuales, son los ciclos o departamentos de coordinacién *
didactica los que asumen tales liderazgos en distintos émbitos

Lo ejercen las personas que coordinan los Planes y Programas *
El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa ¢

Lo ejercen las personas que ostentan las coordinaciones de ciclo o *
las jefaturas de departamento

La Inspeccion Educativa propone y realiza asesoramiento técnico sobre *
lineas de innovacion,como resultado de la evaluacion y/o supervision

Otros, por favor especifique *

Es el Departamento de Orientacion el que ejerce el liderazgo «
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Participacion del alumnado y de su familia

En cuanto a las familias, la mayor parte de las respuestas al cuestionario (57%) sefialan que se
implica “poco” (48%) o “nada” (9%) a las familias en la transformacion y mejora de los centros
educativos, frente a un 37% que considera que se las implica “bastante” y a un 6% que considera
que se las implica “mucho”.

B nada
B roo
B et
B vucho

48%
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En cuanto a la consideracién de coémo deberfan ser los espacios de participacion para que las
familias pudieran contribuir mas a la innovacion, el 43% coincide en sefialar que no se deberfa
limitar a estructuras formales. Un 26% considera que no se deberfa modificar nada, y el mismo
porcentaje indica que ciertas estructuras formales ya creadas podrian actuar como nexo. Tan sélo
un 3% opina que la Inspeccién puede desempefiar algin papel en la participacion de las familias
en los procesos innovadores.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Las formas de participacion no deben estar limitadas a estructuras formales * 43%
pueden crearse comisiones ad hoc, recogerse vias telematicas u
arbitrarse otras estructuras de caracter informal

No es necesario modificar nada porque las familias ya cuentan con - || NN 26%
espacios de participacion y representacion como las AMPAS,
el Consejo Escolar o las delegadas o los delegados de familiass

Es necesario que figuras formales como el Departamento de Orientacion * _ 26%
o educadores sociales ejerzan de nexo de comunicacion
entre centro educativo y familias

Otros * 3%

La Inspeccion Educativa asesora,orienta e informa a las familias+ |l 2%
sobre el ejercicio de sus derechos y de sus deberes
en la participacion en el centro
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Por otro lado, en cuanto a la participacion del alumnado, la mayor parte de las respuestas (55%) revela
que por norma general no se les implica en la transformacion y mejora de la escuela, “nada” (6%) o
“poco” (49%). Por el contrario, el 40% muestra que se implica “bastante”y el 5% que se implica “mucho”.

6%

B nada
B roo
B sostanee
B o

49%

Con respecto a cual deber ser el papel del alumnado en la transformacién y mejora de la escuela, la
opcion con la que se han identificado mas respuestas (30%) es la de la implicacion sin limites, seguida
de que al menos se deben conocer sus necesidades de primera mano (26%). En tercer lugar (21%),
se menciona la necesidad de que el alumnado sea formado, y en cuarto lugar (20%), se hace alusion
a que se les implique sélo en algunos aspectos y a partir de ciertas edades. Tan solo un 1% considera
gue no se debe implicar al alumnado.

0% 10% 20% 30%

Es clave implicar al alumnado en la transformacion y «
mejora de la escuela sin términos ni condiciones

Es importante, al menos, escuchar al alumnado y conocer de primera mano la escuela
que le gustaria aungue no se le implique activamente en su transformacion y mejora

El'alumnado podré participar en la transformacion y mejora de la escuela *
siempre y cuando se le haya formado previamente para ellos

Se debe implicar al alumnado en algunos aspectos y a partir de ciertas edades

No creo que tengan que intervenir porque se trata de decisiones ¢
exclusivamente profesionales

Otro+
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Tanto el sector del alumnado como el de las familias del alumnado estuvieron representados en las
Jornadas Participativas del Plan Estratégico de Innovacion Educativa y en aquel foro destacaron los
aspectos mas graves, importantes o urgentes que se deben abordar en relacion con la innovacion
educativa:

De acuerdo a los representantes de las familias del alumnado en las Jornadas Participativas, los
aspectos mas graves, importantes o urgentes que se deben abordar son:

* En la gestion de los centros:

- Actualmente no existen formulas efectivas para que los centros se abran a la comunidad. Las
familias no conocen los procesos innovadores que desarrollan los centros porque los propios
centros no le dan visibilidad. También se da el caso de que en ocasiones no es facil para
las familias acceder a la informacion que los centros intentan compartir con la comunidad.
Perciben hermetismo por parte de los centros educativos.

- Es preciso desburocratizar la funcion docente y directiva para que puedan surgir mas
proyectos innovadores.

- La falta estabilidad en las plantillas docentes dificulta el desarrollo de practicas innovadoras.

+ Enrelacién con el absentismo y el abandono:

- Los indices son muy altos y son indicativos de una gran desmotivacion hacia los estudios por
parte del alumnado.

« Con respecto al concepto de docente innovador y dificultades detectadas:

- Las familias no conocen ni tienen claro el concepto de innovacién que manejan los docentes.
Debe establecerse esa base conceptual partiendo de criterios comunes.

- Las familias perciben que el profesorado medio no es innovador, muy especialmente los
mas mayores.

- No existe un acompafiamiento efectivo a las iniciativas innovadoras que se desarrollan.
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Por otro lado, de acuerdo al alumnado invitado a las Jornadas Participativas, los aspectos mas
graves, importantes o urgentes que se deben abordar son:

+ Es preciso potenciar las ensefianzas artisticas y la educacion emocional, con la inclusion del arte
y las emociones en los centros. Incorporar actuaciones que favorezcan el desarrollo del talento y
la creatividad.

+ Con respecto a la formacion del profesorado, se debe ajustar a las necesidades de los centros
y se deben proporcionar modelos innovadores para que de este modo efectivamente llegue al
aula. Debe estar presente desde la formacion inicial a los nuevos docentes y también se ha de
reciclar al profesorado de mas edad en nuevas metodologias y herramientas de innovacion.

* Es necesario personalizar el curriculum desde las primera etapas educativas, apostando por un
curriculum mas cercano a la vida cotidiana, no tan abstracto. El curriculum ha de ser un modelo
educativo de formacion personal y social, no solo académica.

« Serfa interesante implementar una evaluacion del profesorado cada cierto tiempo para mejorar
la calidad de la ensefianza. Hay que definir qué es ser innovador. Se parte de la base de que
todos los y las docentes sienten interés por la innovacién, y sin embargo, el alumnado no
tiene esa percepcién. Se deberfa hacer participe a las familias y alumnado de las actuaciones
innovadoras, informandoles del para qué y cémo innovar.

* El alumnado propone mejorar los érganos de participacion del familias y alumnado en los
centros. Se debe favorecer la horizontalidad en la toma de decisiones. El alumnado tiene la
sensacion de que en sus centros se les oye, pero no se les escucha.

* Se apuesta por potenciar las metodologias innovadoras y participativas: Aprendizaje Basado en
Proyectos y Aprendizaje Servicio. Hay interés entre el alumnado por actuaciones que permitan
una mayor colaboracién entre docentes y alumnado en el proceso de ensefianza aprendizaje
y en el clima del aula. Desearfan que las clases fuesen mas practicas y que se creara un clima
adecuado en el aula para que tanto docentes como alumnado se sientan a gusto.

« El alumnado solicita una revision de las funciones de la orientacion educativa para que ejerza un
acompafiamiento real al alumnado y lograr un acercamiento entre Inspeccién Educativa y alumnado.
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Obstaculos a la innovacion educativa

De acuerdo a las respuestas del profesorado que ha respondido al cuestionario sobre el estado de
la innovacién, como principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacién en los centros,
destacan la burocracia (56%), la falta de recursos (41%), el hecho de que innovar se considere un
esfuerzo extra (34%), la inestabilidad de plantillas (31%), la falta de formaciéon del profesorado (31%)
0 lo extensos que son los curriculos (31%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
\
56%

La burocracia: los procedimientos administrativos *
El hecho de que suponga un esfuerzo extra
La falta de adecuada formacidn del profesorado ¢
Dificultades de organizacion y logistica «
(por ejemplo, horarios inflexibles,falta de coordinacion docente)
Profesorado acomodado en su zona de confort «
La normativa existente
No existen obstaculos relevantes *

Las posibles reticencias de las familias *

Otros *

En las Jornadas Participativas los distintos sectores invitados también han puntualizado una serie de
obstaculos a la innovacién educativa, entre los que cabe destacar:

+ La alta movilidad del profesorado y las plantillas inestables, con profesorado que gestiona procesos
de innovacion y que se ve abocado a abandonar el centro, con profesorado que llega al centro
educativo sin conocer el Proyecto Educativo en desarrollo, y con docentes en centros innovadores

gue no son afines al Proyecto Educativo o a los planes y programas que se desarrollan.

* La burocracia como principal enemigo de la innovacion.
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+ Alta ratio de alumnado en las aulas como obstaculo para la innovacion.

« Curriculo extenso, poco flexible, no vinculado con la realidad, sin interconexion entre areas.

Estrategias de fomento de la innovacion

Para fomentar la innovacion se consideran adecuadas estrategias relacionadas con la autoformacion
(54%), la formacién del profesorado en general (40%), los incentivos al profesorado o al centro (39%)
o las visitas del profesorado a centros donde tienen buenas practicas (39%). De entre las iniciativas
que ofrece la Administracion a los centros educativos, los Programas para la Innovacién Educativa
obtienen un 34% y los Proyectos de investigacion, de innovacion educativa y de elaboracion de
materiales curriculares un 30%.

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60%
\

Actividades de autoformacion del profesorado * 54%

grupos de trabajo o formaciones en centro
Actividades formativas

Incentivos a profesorado o centros innovadores ¢

Visitas del profesorado a centros que *
tienen buenas practicas

Programas para la Innovacién Educativa *
ofertados por la Administracion

Proyectos de investigacion, de innovacion educativa y de elaboracion *
de materiales curriculares ofertados por la Administracion

Buenas précticas presentadas en jornadas de intercambio de «
experiencias a las que asistié profesorado de nuestro centro

Espacios para compartir entre los equipos (networking) *

Proyectos destinados a la dinamizacién de las relaciones con los sectores *
productivos (Formacion Profesional) ofertados por la Administracion

Programa Escuelas Mentoras ofertado por la Administracion «

Otras, por favor especifique *
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Difusién de la innovacion que surge en los centros educativos

Hay un 20% del profesorado que ha respondido al cuestionario que considera que no se difunden
suficientemente las practicas innovadoras que se desarrollan. El mayor nimero de respuestas
desvela que la difusién se hace a través de medios telematicos (44%), con un tiempo en los claustros
(39%) o por parte de los equipos directivos (29%).

0% 10% 20%  30% 40%  50%

Se difunden las experiencias entre la comunidad educativa a través de * 44%

blogs, paginas webs redes sociales, charlas, exposiciones, jornadas de puertas abiertas, etc.

Se reserva un tiempo en los claustros para dar a conocer lo *
que se hace y para destacar los logros alcanzados

El Equipo Directivo da a conocer las practicas innovadoras que se desarrollan *
No se hace lo suficiente *

Se reserva un tiempo en reuniones de pequefio grupo para dara*
conocer lo que se hace y para destacar los logros alcanzados

El alumnado presenta sus trabajos a otras clases

Los centros de formacién del profesorado (CEPs) comparten y
dan a conocer précticas innovadoras de otros centros

Se invita a otros centros educativos para a *
dar a conocer el trabajo desarrollado

La Inspeccién Educativa informa sobre buenas préacticas *
innovadoras que han sido validadas

Otras *
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Evaluacién e innovacién

En relacion con la evaluacién, mas de la mitad de las respuestas al cuestionario sefialan que el
claustro participa activamente en la elaboraciéon de las propuestas de mejora que se van marcando
a nivel centro (51%) y casi la mitad (46%) afirma que se da continuidad y se hace seguimiento a las
propuestas de mejora establecidas. Tan solo el 11% de las respuestas considera que existan medios
para que el alumnado evalle las actuaciones que se realizan en el centro.

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60%

El claustro conoce y participa activamente en el disefio de las *
propuestas de mejora que nos vamos marcando

51%
Se da continuidad y se hace un seguimiento a las * 46%
propuestasde mejora que nos marcamos
Evaluamos los procesos formativos en los que participamos *

Tenemos implantados tiempos y espacios para desarrollar *
procesos de reflexion enfocados a mejorar

Evaluamos el impacto de las lineas prioritarias *
en las que nos implicamos

No tenemos previstos espacios de reflexion «
y/0 evaluacion para la mejora

Existen medios para que el alumnado evalte algunaso *
de las actuaciones que realizamos como centro

Otras *

Las técnicas o instrumentos de evaluacién mas utilizados para evaluar el aprendizaje del alumnado son
las pruebas escritas (68%), las rubricas (59%) v las listas de cotejo/control y escalas de valoracion (26%).
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

\
69%

Pruebas escritas *

Rubricas

Listas de cotejo / control *

Escalas de valoracion «

Portfolio *

Evaluacion de competencias en el Sistema de Informacion Séneca *
Entrevistas *

Cuadernos de equipo *

Otros *

Dianas de evaluacion *

31



Consejeria de Educacién
y Deporte

Direccién General de Formacidn del Profesorado
e Innovacién Educativa

Si se pone en relacion la autopercepcion como profesorado innovador con la técnica o instrumento
de evaluacion utilizado con mas frecuencia para evaluar al alumnado, se obtiene que aquellas
personas que se autoperciben como “poco” o “nada” innovadoras utilizan con mas frecuencia las
pruebas escritas. Por el contrario, las que sefialan como “muy innovadoras” seleccionan dianas,
cuadernos de equipo u “otros”, y las que se identifican con “bastante” utilizan el portfolio, rubricas,
evaluacion de competencias en el Sistema de Informacion Séneca y escalas de valoracion, siendo en
estos casos las pruebas escritas las utilizadas menos frecuentemente.

Técnica o instrumento de evaluacién | Muy innovador | Bastante innovador | Poco innovador | Nada innovador | Total general
a. Rubricas 9% 7% 19% 0,19% 9178
b. Listas de cotejo / control 8% 67,49% 24% 0,19% a3
c. Dianas de evaluacion 13% 70,38% 17% 017% 584
d. Escalas de valoracion 9% 70,56% 20% 0.24% 4090
e. Pruebas escritas 8% 67,49% 25% 0,33% 10797
f. Portfolio 10% T,77% 18% 0,06% 3489
g. Cuadernos de equipo 1% 69,28% 19% 0,08% 1237
h. Entrevistas 10% 68,76% 21% 0,20% 2452
i. Evaluacion Info Séneca* 10% 70,56% 19% 0,26% 3m
j. Otros, por favor especifique: 1% 70,63% 18% 0,09% 134

*|. Evaluacién Info Séneca= Evaluacion de competencias en el Sistema de Informacion Séneca

En las Jornadas Participativas también se ha reflexionado y ha debatido sobre la relacién existente
entre innovacion y evaluaciéon en las escuelas andaluzas. Ha habido un alto grado de consenso al
afirmar que, como norma general, no se parte de la evaluacién de necesidades ni se evallan las
actuaciones de éxito. Existe una escasa rentabilidad de los indicadores empleados para evaluar los
procesos innovadores.
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Integracion curricular de la innovacion

Con respecto a la integracion curricular de las practicas innovadoras, el 45% del profesorado que
ha respondido al cuestionario considera que dichas practicas se incorporan en las distintas areas
y/0 materias, frente al 33% que consideran que soélo se incorporan puntualmente en la celebracién
de efemérides. EI 25% de los encuestados responde que las practicas innovadoras se enmarcan en
los Planes y Programas ofertados por la Administracion. El 9% de las respuestas indica que no se
emplean herramientas para lograr la integracion curricular de las practicas innovadoras.

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60%

Incorporacion en los contenidos de las diferentes areas y/o materias * 45%
Acciones puntuales en la celebracion de efemérides
Se planifican e integran en el curriculum a través de los Planes

y Programas para la Innovacién ofertados por la Administracién
Através de materias de disefio propio *
Jornadas y talleres con el alumnado *

Se disefian proyectos para dar cabida a las iniciativas innovadoras *
Ninguna *

Otras *
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Estructuras organizativas en las que fundamentar la innovacién educativa

Preguntados ¢/Qué tipos de espacios y tiempos para promover la innovacion y compartir buenas La mayoria de los y las docentes que han contestado al cuestionario, un 41% del total, muestra que
prdcticas existen en su centro?, mas de la mitad de las respuestas (55%) muestran que son las no existen problemas de coordinacion. Sin embargo, un 36% afirma que uno de los problemas es
reuniones de érganos de coordinacion las que se utilizan con mas frecuencia, seguidas de las que no existe un tiempo establecido en el horario que propicie la coordinacion de iniciativas que
reuniones de claustro (43%) y reuniones de equipo de Planes y Programas (34%). promuevan el cambio educativo. A un poco de distancia, con un 19%, se declara que el problema

esta asociado a que el profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacién y esto se traduce en su
falta de interés hacia las reuniones. En cuarto lugar (11%) se hace alusién a que no hay una estrategia
clara por parte del equipo directivo.

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%
|
Reuniones de érganos de coordinacion docente ¢ 55%

(@rea, ciclo, Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica, etc.) 0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Reuniones del claustro * Ninguno *

*Reuniones de equipo de Planes y Programas * No existe un tiempo establecido en el horario que propicie la +
coordinacién de iniciativas que promuevan el cambio educativo

Modalidades de autoformacion: grupos de trabajodocente

; El profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacion y esto +
o formaciones en centro

se traduce en su falta de interés hacia las reuniones

No existen porque el calendario de actuaciones obligatoriasdocente
no deja hueco al debate y el didlogo

Talleres en las horas de libre disposicion *

No hay una estrategia de coordinacién clara *
por parte del Equipo Directivo

Las reuniones son ineficientes porque no se alcanzan acuerdos

Otros espacios especificos que hemos creado para innovar * Otros *

Aulas mentoras: visitas a los colegas que hacen algunadocente *
practica innovadora dentro del aula

Otros *

La comunicacion entre el profesorado no funciona *

*Reuniones de equipo de Planes y Programas, incluyéndose aqui tanto las reuniones de la persona que ostente la coordinacion con los
participantes del Plan o Programa en cuestion, como las reuniones a las que asisten todas las personas que coordinan Planes.
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6.3 Conclusiones que se extraen del conjunto de datos recopilados

6.3.1 Conclusiones relativas a los indicadores de contexto

Todo analisis de los resultados educativos generales del alumnado andaluz esta altamente
condicionado por las condiciones socioculturales de la zona educativa en la que se encuentre el
centro en cuestion. Por ejemplo, nueve de cada diez alumnos y alumnas alcanzan la titulacion de
Educacién Secundaria en los institutos de nivel socio cultural 10 (92.48%) frente a los de indice
socio cultural 1 donde esto ocurre en casi siete de cada caso (67,45%). Hay mas fuentes que
evidencian la relevancia del Indice Socio Cultural en los resultados académicos del alumnadodo.
Por ejemplo, el informe PISA en matematicas indica que los estudiantes con ordenador en casa
obtienen 53 puntos mas en las pruebas de esta area que aquellos que no lo tienen.

Partiendo de este condicionante socio cultural, se extraen las siguientes conclusiones generales de
los indicadores de contexto recogidos y estudiados en este documento:

Existe bastante margen de mejora en relacién con el éxito educativo que obtiene el alumnado
andaluz, tanto en la titulacion como en la repeticién de curso. Algunos datos que avalan esta
afirmacion:

* Ocho de cada diez alumnas y alumnos matriculados en los institutos andaluces alcanzan
la titulacién en Educacion Secundaria (83,80%). A lo largo de los tres Ultimos afios este
indicador ha experimentado una evolucion positiva.

* Ademas, las alumnas muestran mejores resultados en la titulacién de Educacion Secundaria
que sus compafieros. Esta misma casuistica se observa en la titulacion de Bachillerato donde,
ademas, existe una evolucion positiva, de forma general, en Andalucia.

* AUn asi, la tasa neta de graduados en Educacién Secundaria y en Formacion Profesional de
Espafia sigue siendo inferior a la de los paises de la OCDE o de la Unidn Europea.

* Andalucfa mantiene un porcentaje de repeticiones alto en primaria, y especialmente en
Secundaria, etapa en la que es la sexta Comunidad Auténoma con un mayor indice de
repeticiones, con un 11.4%, 1.9 puntos porcentuales por encima de la media de Espafia, y 6.1
puntos porcentuales por encima de Catalufia, que es la Comunidad Auténoma con un menor
porcentaje de repeticiones.
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* En Andalucia los datos muestran que en Primaria tres de cada cien alumnosy alumnas
permanecen un afio mas en el mismo curso, mientras que en Educacién Secundaria es
quince de cada cien, y en Bachillerato veinte. La evolucién de la repeticidon de curso en
Andalucia ha bajado para Primaria, Secundaria y Bachillerato en el dltimo afio recogido
por el Informe de Indicadores Homologados (2018/19). Ademas el porcentaje de alumnos
repetidores es en todas las etapas superior al de las alumnas.

* Las puntuaciones medias en matematicas y ciencias en Andalucia son de las mas bajas de
Espafia, 467 y 471 respectivamente, por los 481 y los 483 puntos obtenidos por la media
nacional. Si comparamos los resultados en matematicas de Andalucia con los obtenidos por
la Comunidad Auténoma con mejores indices, Navarra, la Comunidad andaluza se encuentra
36 puntos por debajo. Igualmente, Andalucia estd 39 puntos por debajo de Galicia, la
Comunidad Auténoma con mejores resultados en ciencias.

+ Los niveles de rendimiento mas globales disponibles, los que establece PISA a nivel
internacional, sitian a Espafia por debajo de la de los paises de la OCDE y de la Unién Europea.

La tasa de abandono escolar en Andalucia (21.6%) sigue siendo alta en comparacion con
otras Comunidades Auténomas. La tasa media nacional es 17.3% y el objetivo marcado para
Espafia es el 15%.

* El abandono escolar en las etapas de Educacién Secundaria y Bachillerato ha bajado en
Andalucia a lo largo de los cuatro Ultimos afios analizados. En Educacion Secundaria ha pasado
de 3.02% a 2.21% y en Bachillerato la bajada ha sido del 9.74% al 7.54%. En este sentido, se
puede afirmar que las medidas preventivas adoptadas por los centros han sido efectivas.

+ El abandono es mas frecuente en los alumnos que en las alumnas. En Secundaria, 2.71% de los
alumnos abandonan sus estudios por 1.69% de las alumnas, mientras que en Bachillerato, son
el 8.84% de los alumnos los que abandonan contra el 6.45% de las alumnas.

El absentismo escolar sigue siendo uno de los grandes problemas en la educacién andaluza:

« En las zonas social y econdmicamente desfavorecidas existe una diferencia de 8 puntos
porcentuales en Primaria, y de 23 puntos en Secundaria, dependiendo del indice socio cultural
de los centros.

« El absentismo escolar en términos generales en Educacién Primaria ha ido aumentando
ligeramente en los cuatro afios analizados, pasando del 1.53% al 1.87%.

+ Atendiendo al andlisis segregado por sexo, los alumnos (1.92%) presentan mayores porcentajes
de absentismo frente a sus compafieras (1.82%).
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6.3.2. Conclusiones relativas a las actuaciones vinculadas a la innovacion « Aungue la oferta aborda de manera participativa diversas tematicas, competencias y enfoques,
educativa ofertadas por la Administracion Educativa en los dos ultimos cursos hay cierto desequilibrio en los dmbitos desde los que se articulan las actuaciones. Faltan
actuaciones del ambito artistico. Ademas, aunque existen iniciativas, se deberian reforzar las
dirigidas al liderazgo, al ambito STEAM, al emprendimiento, y las encaminadas a fomentar la
ciudadanfa responsable. Ademas no todas las etapas son atendidas con un ndmero similar de
iniciativas. La oferta dirigida a Educacion Infantil y a Educacién Permanente es menor que la que
existe para otras etapas.

Partiendo de los indicadores de calidad establecidos, la Oficina Técnica y el Grupo Motor del Plan
Estratégico de Innovacion Educativa han determinado que las actuaciones que presentan un caracter
mas innovador dentro de la oferta anual de la Administracién Educativa son las siguientes:

* Transformacion Digital Educativa y Programa de Digitalizacion del Centro.
* Programas para la Innovacion Educativa.

* Programa Escuelas Mentoras.

* Proyectos Especificos para Formacion Dual.

* No existe una conexidon estable de los centros educativos con el exterior, esto es, con las
universidades, con las familias del alumnado, con el &mbito laboral, etc.

+ El acompafiamiento a los centros educativos en su implementacion de las actuaciones no es
suficientemente efectivo. No siempre se realizan seguimientos que garanticen una repercusion

A un nivel secundario, pero también de naturaleza eminentemente innovadoras, se consideran las significativa en las aulas.

siguientes iniciativas:

« Es preciso definir con claridad el concepto de innovacion y hacerlo extensivo a todos los niveles.
Los y las participantes a las Jornadas Participativas apuntaron que la definicion del concepto de
innovacion no debe limitarse a responder a la pregunta qué es innovar, sino también al para
qué innovar. La definicion se debe plantear desde una perspectiva global, quedando conectada

* Programa de Prevencion de la Violencia de Género
« Actividades de Autoformacién del Profesorado
» Convocatoria de Recursos Educativos Abiertos

+ PROA+ Programa de Cooperacion Territorial para la Orientacién, Avance y Enriquecimiento Educativo a la investigacion y huyendo de una concepcién limitada a cuestiones metodoldgicas.
Una vez recabadas las actuaciones impulsadas por la Administracion, y habiendo destacado aquellas » El profesorado y la comunidad educativa han sefialado la necesidad de reforzar los procesos
de marcado caracter innovador, el Grupo Motor y la Oficina Técnica del Plan Estratégico de de evaluacién que se articulan en las propias actuaciones. De este modo se garantizara la
Innovacion Educativa han llegado a las siguientes conclusiones: sostenibilidad en el tiempo y la mejora de los resultados.
+ Existe compromiso por parte de la Administracion: convocatoria de una amplia oferta anual de * Se ha sefialado que los procesos de evaluacién que se articulan en las actuaciones no
actuaciones innovadoras y un notable esfuerzo por mantenerla actualizada. garantizan la sostenibilidad en el tiempo y la mejora de los resultados.

+ La Consejeria de Educacion y Deporte dispone de medios y recursos (portales web, notas de prensa,
redes sociales, revistas) que permiten la difusion efectiva de las actuaciones. A pesar de ello, la oferta
es tan amplia que la mayorifa de los centros no llegan a conocerla al completo, por lo que se intuye la
necesidad de es necesario reestructurar y conectar actuaciones. En ese mismo sentido, se observa
que en la gestion de dichas iniciativas se trabaja de forma compartimentada y no se conocen en
profundidad las iniciativas gestionadas desde otras Direcciones Generales o desde otros Servicios,
por lo que se deberfa mejorar la coordinacién interna en el disefio de actuaciones.

35



Consejeria de Educacién
y Deporte

Direccién General de Formacidn del Profesorado
e Innovacién Educativa

6.3.3 Otras conclusiones relativas a la concepcion e implicacion del
profesorado andaluz en la innovacion educativa

Autoconcepto del profesorado en relacién con la innovacién educativa

Se ha considerado clave la vinculacion de la innovacion con la mejora de la calidad del aprendizaje
del alumnado, sintiéndose la mayor parte de las respuestas mas identificadas con la definicion de
profesorado innovador como profesional que incorpora metodologias innovadoras en su practica
docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su alumnado.

Existe una mayorfa de respuestas que muestran que los y las docentes participantes se consideran
como profesorado innovador (78%). Al realizar cruces con las principales variables que describen la
muestra, se obtiene que el mayor porcentaje de profesorado que se autopercibe como innovador
Sse encuentra:

+ En cuestion de sexo, en los hombres.

* En el rango de edad por debajo de los 24 afios, seguido de los rangos, de 35 a 44 afios
y 24 a 34 afios.

« En las provincias de Huelva y Cérdoba.

* En las Ensefianzas de Régimen Especial y en Formacion Profesional.

* En funciones, destacan el Departamento de Orientacion y la persona responsable de
Transformacién Digital Educativa, seguidos de Vicedireccion y la Direccion.

* En los centros de titularidad privada, sin concierto y con concierto.

El profesorado de menos de 34 afios ha mostrado poco interés por el cuestionario del estado de la
innovacion lo cual es indicativo de su actitud hacia la tematica.

Presencia de actuaciones innovadoras en los centros educativos

El profesorado percibe que el nimero de actuaciones de caracter innovador que se desarrolla

en los centros educativos es bajo. La mayor parte de los y las docentes que han respondido al
cuestionario (53%) considera que en su centro no se desarrollan acciones innovadoras, bien sea en
poca medida (49%) en ninguna medida (4%).
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Recursos educativos e innovacion

De acuerdo con las respuestas recogidas en el cuestionario, el libro de texto es un recurso
generalmente asociado a la falta de innovacion, ya que fundamentalmente son los y las docentes
poco innovadores los que lo emplean.

Por el contrario, la gamificacion, los materiales disponibles en aulas virtuales, GSuite o Microsoft, la
Moodle centros, los materiales de los cursos de formacion en abierto (Aula Virtual) y los recursos
vinculados a Programas para la Innovacion Educativa, son materiales que favorecen el desarrollo
de la innovacion en los centros educativos.

Competencias esenciales del profesorado innovador

Las respuestas al cuestionario indican que todo docente que se considere innovador o innovadora
debe ser capaz de adaptarse al cambio, ser competente digitalmente, poseer pensamiento
divergente y sentir empatia con el alumnado.

En las Jornadas Participativas se ha sugerido que la inteligencia emocional se sume como una
mas de las competencias esenciales para el profesorado. Ademas, los sectores participantes en
las Jornadas subrayan que los procesos actuales para la seleccién del profesorado no tienen en
consideracién la mayor parte de estas competencias.

Formacién del profesorado innovador

Losy las docentes andaluces encuestados consideran que la oferta formativa actual favorece
bastante o mucho la innovacién. El profesorado reconoce que la formacion es un factor clave
para el éxito de procesos innovadores. Consideran que una actuacion formativa favorecera la
innovacion si es aplicable al aula o centro y si se encuentra guiada por profesorado experto.

En las Jornadas participativas se ha puntualizado la necesidad de hacer planteamientos integrales
de la formacién, impulsado procesos formativos que impliquen a la comunidad y aspirando a la
idea de comunidades que aprenden.
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Origen de la innovacién en los centros educativos

Preguntados por el origen de la innovacion educativa, el profesorado encuestado piensa que la
innovacion principalmente aparece como respuesta a las necesidades generales que le surgen, y
especificamente a las necesidades del alumnado.

Un alto porcentaje de profesorado consultado piensa que las actuaciones innovadoras suelen
estar limitadas al trabajo individual del docente en su aula. También afirman que la innovacién en
ocasiones surge de profesorado que se siente interesado o interesada en iniciativas innovadoras, y
a continuacion son ellos y ellas los que hacen propuestas innovadoras a otros colegas.

De acuerdo a las respuestas al cuestionario, los Planes y Programas que oferta la Administracion
son otro de los puntos de origen de la innovacion educativa en los centros.

Liderazgo en procesos innovadores

Preguntados sobre los elementos impulsores de la innovacién educativa, cuatro son los tipos de
liderazgo mas predominantes en los centros educativos: los liderazgos individuales, los de los
equipos directivos, los de grupos de docentes con inquietudes compartidas y los que asumen los
Departamentos de Coordinacién Didactica y las coordinaciones de Planes y Programas.

Elliderazgo que ejerce el Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa es minimo,
a pesar de tratarse de un érgano expresamente creado para ello en los centros de Educacién
Secundaria. Asimismo, el papel de la Inspeccién educativa como agente promotor de la innovacion
educativa en este momento parece escaso, 0 al menos no reconocido por el profesorado.

Participacién del alumnado y de su familia

La implicacién de las familias y del alumnado en los procesos de innovacion es escasa. Las
estructuras de participacion de las que disponen los centros son muy basicas y poco efectivas
para lograr la cooperacion de toda la comunidad.

La mayoria del profesorado que ha participado en el cuestionario, considera que concretamente al
alumnado se le deberia implicar sin limites en los procesos de innovacién, o al menos que éstos se
deberfan disefiar teniendo en cuenta sus necesidades.
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Obstaculos a la innovacién educativa

El profesorado que ha respondido al cuestionario considera que la innovacion educativa debe huir
de la burocracia, sefialada como la principal dificultad existente al iniciar procesos de innovacion.

Ademas son necesarios mas recursos materiales y humanos para poder implementar procesos
innovadores. Los y las participantes en las Jornadas Participativas subrayan concretamente la
necesidad de apostar por instalaciones que faciliten la puesta en marcha de iniciativas innovadoras.

Las personas que han colaborado en las Jornadas consideran que también la alta ratio de alumnado
por aula es uno de los principales obstaculos para implementar actuaciones de caracter innovador.

Tanto en las Jornadas Participativas como en el cuestionario, se ha subrayado que la movilidad
excesiva del profesorado supone un notable obstaculo para la innovacion.

Estrategias de fomento de la innovacion

El profesorado consultado en el cuestionario considera que las principales estrategias que se
pueden implementar para fomentar la innovacién educativa son:

+ La formacion del profesorado en general, y concretamente, la autoformacién.

* Los incentivos al profesorado o al centro.

* Las visitas del profesorado a centros donde tienen buenas practicas.

+ Los Programas para la Innovacion Educativa ofertados por la Administracion.

* Los Proyectos de Investigacion, de Innovacion Educativa y de Elaboracion de Materiales
ofertados por la Administracion.

* Las Jornadas de intercambio de buenas practicas.
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Difusién de la innovacién que surge en los centros educativos

Los equipos directivos no dan suficiente difusion a los proyectos innovadores que se desarrollan
en sus centros y no dirigen de forma efectiva la informacién ni al propio profesorado del centro, ni
al conjunto de su comunidad educativa.

Los sectores implicados en las Jornadas Participativas manifiestan su preocupacion por la falta de
momentos de encuentro para dar a conocer los procesos innovadores que se llevan a cabo en
las escuelas. Asimismo, puntualizan que no se celebran suficientes jornadas para intercambiar
experiencias. Por tanto, la difusién que actualmente se hace, principalmente a través de medios
telematicos, se considera poco efectiva.

Evaluacién e innovacion

Los cuestionarios reflejan que existe cultura de evaluacion en los centros educativos, que los
claustros participan activamente en el disefio de propuestas de mejora, y que se da continuidad y
se realizan seguimientos a las mismas.

Sin embargo, segln se indica en las Jornadas Participativas, los proyectos innovadores en
desarrollo precisan ser evaluados con indicadores de logro y resultado, tanto interna como
externamente. En las Jornadas se ha puntualizado que la implicacién de la Inspeccién educativa en
aspectos relacionados con la evaluacién de la innovacion supondria un refuerzo significativo a los
procesos de transformacién de los centros.

Por otro lado, en lo referido a la evaluacién del alumnado, el cuestionario lanzado al profesorado
refleja que las pruebas escritas son un recurso generalmente asociado a la falta de innovacién, ya
que fundamentalmente son los y las docentes poco innovadores los que lo emplean. Las dianas
y los cuadernos de equipo son las técnicas de evaluacién de mas marcado caracter innovador,
aungue actualmente se utilicen tan solo minoritariamente.
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Integracién curricular de la innovacién

Se debe apostar por la integracion curricular de las actuaciones de caracter innovador, y por la
inclusion de las mismas en los Proyectos Educativos de los centros.

En las Jornadas Participativas se apunta que el curriculo actual no aborda en profundidad el trabajo
de las competencias blandas. La atencion a la diversidad y la inclusividad se destacan como las vias
que se deberfan emplear para incentivar la integracion curricular de la innovacion educativa.

Estructuras organizativas en las que fundamentar la innovacién educativa

Si bien una de las conclusiones que se extrae tras la celebracién de las Jornadas Participativas

es que no existen estructuras organizativas eficientes para la gestion de procesos innovadores,

la mayorfa del profesorado que ha respondido al cuestionario afirma por el contrario que en su
centro no existen problemas de coordinacion, siendo los érganos de coordinacion los que asumen
dicha funcion.

Los sectores implicados en las Jornadas Participativas indican que los centros no trabajan de
forma colaborativa porque el Marco Normativo actual no apoya la constitucién de equipos de
trabajo estables. Asimismo, en las Jornadas se indica que tampoco existe en el sistema vigente una
organizacion estable que facilite el transito entre etapas educativas, factor que se antoja clave para
garantizar la continuidad de los procesos innovadores.
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7. PROBLEMAS, NECESIDADES Y RETOS

El andlisis sobre el estado de la innovacion educativa en Andalucia expuesto en este documento se
ha realizado desde una perspectiva multiple:

+ Desde el punto de vista de la propia Consejerfa de Educacion y Deporte, concretamente de la
Oficina Técnica del Plan Estratégico de Innovacion Educativa, la cual a su vez se ha apoyado en las
aportaciones, la revision y el enriquecimiento por parte del Comité Técnico y del Grupo Motor.

* Desde el del profesorado andaluz que ha participado en el cuestionario,

+ Desde el de los distintos sectores a los que se ha implicado en las Jornadas Participativas, esto es,
familias, alumnado, Inspeccidn educativa, asesorias de formacion y profesorado de nivel universitario.

De acuerdo a la metodologfa del IAAP, el formato final que toma la informacién recogida en el
diagndstico se expresa en términos de problemas, necesidades y retos.

Se trata de tres conceptos clave para determinar qué pretende resolver una politica publica y han
sido el eje principal sobre el que se han articulado las Jornadas Participativas del Plan Estratégico
de Innovacién Educativa. A modo de contextualizacién, los tres términos se pueden definir del
siguiente modo:

- Problema ;Qué es lo que no funciona?

- Necesidad ¢;Qué falta, qué carencias hay en el sistema?

- Reto ¢Cual es el desafio mas a largo plazo que nos proponemos? Un reto define el sueiio,
la utopia por alcanzar.

7. PROBLEMAS, NECESIDADES Y RETOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

7.1 Problemas

El conjunto de agentes que ha participado en el diagndstico subraya los siguientes problemas
como los mas acuciantes:

* El porcentaje de alumnado de Andalucia que alcanza titulacion y que repite curso en
todas las etapas educativas es mejorable, especialmente si los resultados que se tienen en
consideracion son los de los centros educativos situados en zonas desfavorecidas.

* En relacién con el absentismo escolar, existe una gran brecha dependiendo del indice Social y Cultural
(ISC) de cada centro educativo. Es decir, a menor ISC del centro, peores sus resultados académicos.

« Existe un exceso de burocracia en todo proceso de innovacién que se desarrolla en el contexto
educativo, lo cual se percibe por la comunidad educativa como uno de los grandes obstaculos
para el desarrollo de la innovacién educativa.

+ La innovacion no esta integrada curricularmente. El curriculo actual es extenso, poco flexible
y no esta vinculado con la realidad. Falta interconexion entre areas. La suma de todos estos
factores hace que al profesorado le suponga un esfuerzo extra implantar procesos innovadores
en los centros educativos.

+ La alta movilidad del profesorado y, como consecuencia, las plantillas inestables, son factores
que obstaculizan el desarrollo de procesos de innovacion sostenibles.

* No se evallan suficientemente las actuaciones de éxito |o cual a su vez incide en la falta de
desarrollo de mas actuaciones innovadoras.

* Profesorado y comunidad educativa sefialan la alta ratio de alumnado por aula como
obstaculo para la innovacion.
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Otros problemas que se han detectado en la fase de diagndstico son:

7.2 Necesidades
* No se desarrollan suficientes proyectos innovadores.

« Los centros no llegan a conocer adecuadamente la oferta de actuaciones por parte de la Administracion. Se destacan a continuacion en primer término las necesidades mas graves que se han detectado
una vez completado el diagndstico:

+ La Administracion gestiona las actuaciones de forma compartimentada.

* La innovacion suele estar limitada al trabajo individual del docente en su aula. + La participacion de familias y alumnado para la transformacion y mejora de centros

, . . , . educativos, asi como la colaboracién con otros centros educativos, se considera baja.
+ No existe un concepto claro de innovacién, o al menos, no esta compartido ni entre el

profesorado ni en los centros. i ., ) i
* Hace falta crear mas redes de colaboracidn entre profesorado, con la universidad, con la

* Elliderazgo que ejerce y el impacto que tiene el Departamento de Formacién, Evaluacién e comunidad y con el entorno, ya que el trabajo colaborativo se entiende como un factor que
Innovacién Educativa en los procesos innovadores es minimo, a pesar de ser ésta una funciones potencia la innovacién educativa.
basicas de dicho Departamento.

* El profesorado considera que innovar es un esfuerzo extra que no esta reconocido ni valorado
ya que los baremos para los concursos de méritos no contemplan el haber participado en
iniciativas innovadoras. Ademas, no se visibilizan los procesos innovadores en desarrollo ni se
otorgan incentivos econdmicos al profesorado o a los centros que los desarrollan.

* El papel de la Inspeccién educativa como agente promotor de la innovacion educativa en
este momento parece escaso, 0 al menos no reconocido por el profesorado, a pesar de que la
comunidad educativa le otorgue un papel fundamental en este sentido.

+ La formacién que se ofrece como apoyo a procesos innovadores es en ocasiones demasiado

tedrica y existen dificultades para transferirla al aula y al centro. * En relacién a la formacién, se echa en falta una formacién inicial en las universidades para
desarrollar competencias innovadoras en el profesorado novel, asi como una formacién que

* Se constata escasa difusién de las practicas innovadoras existentes, hecho que desemboca en , - .
ayude a los y las docentes a emprender procesos de innovacion educativa.

un menor desarrollo de la innovacién educativa en los centros.

* La renovacion que se hace de los dispositivos tecnolégicos de los que disponen los centros no « En general, se echan en falta modalidades formativas tales como la autoformacion o el impulso
esta planificada, y esta circunstancia supone un obstaculo para la innovacion educativa. de procesos de colaboracién en espacios investigacion - accién. Asimismo, son pocos los
« En relacién con alternativas al libro de texto, el profesorado opina que existe poco margen de formatos formativos que exigen la puesta en practica de lo aprendido.

decision para los centros.
+ Se detecta que el sistema de seleccién del profesorado no esta actualizado y no permite la

+ Poco acompafiamiento a los procesos innovadores en el transito entre etapas educativas, y incorporacion de profesorado innovador

Ccomo consecuencia, la continuidad de las iniciativas innovadoras se ve obstaculizada

* Existe poca participacion del alumnado y de las familias en los proyectos educativos de los
centros lo que impiden que se tengan en cuenta sus necesidades

* Los procesos selectivos actuales de profesorado no tienen en cuenta que los solicitantes
tengan desarrolladas competencias innovadoras.
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Otras necesidades que se han diagnosticado en esta fase han sido: * Es necesario mayor empatia en el profesorado para acortar la distancia entre profesorado y
alumnado, y de este modo favorecer el desarrollo de procesos innovadores.

* Los indices que alcanzan los alumnos son peores que los que obtienen las alumnas. Se

precisan medidas para que los resultados de los alumnos lleguen a estar al menos al nivel de * No se comparten buenas practicas, no se realizan observaciones entre iguales y no se investiga
los que consiguen sus compafieras. qué se hace en otros paises en cuestion de innovacion educativa.

* A pesar de que la Administracion ofrece a los centros educativos una amplia bateria + Es preciso unificar y compartir el concepto de innovacién ya que se detecta que no existe una
de propuestas que fomentan la innovacion, el profesorado considera que no se estan vision compartida acerca de qué es la innovacién educativa y para qué es Util.

desarrollando suficientes practicas innovadoras en |os propios centros.
+ Falta compromiso en la innovacién por parte del profesorado, por lo que se considera necesario
+ Faltan recursos humanos para implementar procesos innovadores. hacer que las recomendaciones legislativas en innovacién sean de obligado cumplimiento, asi
como que se exija la implicacion de los equipos directivos n materia de innovacion.

* Hay etapas y &mbitos menos atendidos por medio de las actuaciones de la Administracion.

Aungue existen iniciativas, se deben reforzar las dirigidas al liderazgo, al ambito STEAM, al * El Departamento de Formacién, Evaluacién e Innovacién Educativa no esta siendo eficaz en

emprendimiento, y las encaminadas a fomentar la ciudadania responsable. Ademas no todas las la dinamizacion de procesos innovadores.

etapas son atendidas con un ndmero similar de iniciativas. La oferta dirigida a Educacién Infantil

y a Educaciéon Permanente es menor que la que existe para otra etapas.

* En general, falta asesoramiento y seguimiento a las actuaciones que la Administracién ofrece
para fomentar procesos innovadores.

* Los procesos de evaluacién articulados en las actuaciones que oferta la Administracion para
impulsar procesos innovadores son poco sélidos., no se establecen tiempos para ello, el
profesorado carece de herramientas para realizar la evaluacion, y no se hacen seguimientos
que favorezcan su continuidad de las iniciativas en el tiempo.

+ Falta formacién en metodologias que fomentan la innovacién. Hay tematicas que rara vez
se abordan en la formacion del profesorado, como la educacion emocional o las habilidades
sociales del propio profesorado.

+ Carencias en el liderazgo en proyectos innovadores, especialmente por parte de los Equipos
Directivos y de la Inspeccion educativa. No es frecuente la figura del director o directora
pedagdgico, elemento basico para que exista y se fomente la innovacién en los centros.

* Los centros no cuentan con instalaciones adecuadas y espacios flexibles para desarrollar
proyectos de innovacion.
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* Profesorado que emplea diversos recursos didacticos en el desarrollo de su practica docente y
7.3 Retos que ha cambiado la concepcion actual del libro de texto.
+ Docentes que utilizan diversos instrumentos y técnicas de evaluacién, habiendo llegado a

La Administracién educativa asume varios retos enfocados a garantizar la tendencia positiva de .
emplantearse el uso que hacen de las pruebas escritas.

algunos de los resultados que se han ido obteniendo en los Ultimos cursos:
s - ~ ' - . * Instauracion del uso de los indicadores de logro y resultado en los procesos innovadores.
* Si bien es verdad que en los tres ultimos afios se ha experimentado una evolucion positiva,
el reto de mejorar la tasa de titulacion, especialmente en Educacién Secundaria y en
Bachillerato, sigue estando vigente, El reto por tanto es que la totalidad de la poblacién joven
andaluza obtenga titulo al final de etapa.

* Profesorado que coordina o que participa en proyectos innovadores y que logra a cambio un
alto reconocimiento.

* Tanto la Administracion como los equipos directivos visibilizan y difunden sistematicamente

+ Se debe seguir reduciendo el porcentaje de repeticion de curso en Andalucia en Primaria, T
las practicas innovadoras que se desarrollan.

Secundaria y Bachillerato. AUn asi, el reto es tener un alumnado que pueda avanzar en el

sistema educativo con tasas de repeticion cercanas a la OCDE o a la Unién Europea. o . L
« Las estructuras organizativas con las que cuentan los centros facilitan la gestién eficiente de

' , - . 4 rocesos innovadores.
* Es preciso garantizar la continuidad de las medidas preventivas adoptadas por los centros para P

reducir el porcentaje de abandono escolar en Educacion Secundaria y Bachillerato. El reto
sigue siendo conseguir que ningln alumno o alumna abandone la escuela antes de alcanzar la
edad obligatoria de escolarizacion.

« La Administracién cuenta con una coordinacion interna eficaz a la hora de disefiar sus actuaciones.
* Exito escolar generalizado a través del refuerzo de la inclusién.

Otros retos que se han detectado una vez realizado el diagnéstico son: * Escuelas que cuentan con su propio Plan de Innovacién, integrado en el Proyecto Educativo
y en coordinacion con el Plan de Formacion, con un o una docente que ostenta la coordinacion

* La escuela como un espacio para aprender donde el alumnado sea feliz y el profesorado se de dicho Plan, con horas y reconocimiento por su labor.

sienta satisfecho.
+ Una Administracion que ofrece una hoja de ruta clara para que los centros lleguen a

consolidar proyectos innovadores. Hoja que irfa acompafiada de dotaciones de recursos y de

« Centros educativos en los que la innovacién se emplea como principal herramienta para . . .
una mejora en los espacios en los centros educativos.

lograr el éxito del alumnado.

+ Centros educativos en los que existen estructuras de participacién para lograr la cooperacion Innovacién contextualizada a las necesidades del centro, basada en estructuras flexibles.

de toda la comunidad en iniciativas vinculadas con la innovacion.
+ Conexion entre la innovacién, el trabajo de aulay las inquietudes del alumnado a través de un

curriculum individualizado segUn los intereses personales de cada estudiante como medida

* Profesorado se implica y se motiva por procesos innovadores, independientemente de su edad. R
para aumentar su motivacion.

* Maestras que tienen un alto autoconcepto de si mismas en relacion a la innovacion, al menos
al mismo nivel que los hombres.
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DESCRIPCION DEL DESARROLLO
DE LAS JORNADAS

Uno de los momentos de suma importancia en la elaboracion de planes estratégicos publicos es La propuesta de Jornadas que plantea el IAAP se estructura en dos momentos:

la recogida de informacién, de opiniones y de la visién de los colectivos mas afectados directa o

indirectamente por la politica a desarrollar. La Administracion ha de habilitar por tanto un espacio * Seis Jornadas Especificas en las que se comparte con todos y cada uno de los sectores

privilegiado para escuchar. implicados los principales aspectos del diagndstico. La reflexion se organiza en torno a dos preguntas:
El Instituto Andaluz de Administraciones Publicas ( IAAP) propone una técnica denominada - CHay a|gl:|n dato o elemento de la realidad que, desde la perspect]va de vuestro dmbito o
Jornadas Participativas. Se trata de un espacio para la deliberacion conjunta en el que los sector, no se haya contemplado en el documento de diagndstico preliminar y es importante
colectivos afectados por la politica publica en elaboracién pueden abordar todos aquellos aspectos tenerlo en cuenta a la hora de abordar el Plan?

que consideren esenciales. En opinién de 6rganos promotores de politicas publicas que han

realizado diagndsticos en colaboracién con el IAAP “[Una Jornada Participativa] en cierto modo - ¢Qué aspecto de los presentados en el documento o por ustedes considera el més grave,

es una forma de trabajar en red, de encuentro con muchas entidades y actores, en un entorno importante o urgente que el plan deberfa abordar?

diferente al habitual, y de didlogo sincero”.
* Una Jornada Plenaria en la que se reline a la totalidad de los convocados a las Jornadas

En base a la situacion actual, las Jornadas del Plan Estratégico de Innovacion Educativa se han celebrado anteriores. El grupo parte de las conclusiones alcanzadas en cada grupo especifico de la
de manera online entre el 21y el 29 de junio de 2021. Se han organizado grupos en diferentes semana anterior y trata de dar respuesta a la siguiente cuestion:

sesiones homogéneas y dias segun el ambito o colectivo. De esta manera, a través de las diferentes

dinamicas de trabajo, todas las personas participantes han podido incorporar sus opiniones. - ;Qué 3 problemas, 3 necesidades y 3 retos de los presentados consideran los mas

importantes o urgentes a abordar por el Plan Estratégico de Innovacién Educativa?
Los objetivos finales de las Jornadas Participativas son:

+ Contextualizar la informacion cuantitativa recogida hasta el momento, evitando la “frialdad” de
los datos numéricos, de manera que estos adquieran un sentido real desde el punto de vista de
cada colectivo participante.

* Garantizar a los sectores afectados por la politica que la Administracion les escucha, recogiendo,
con interés, sus puntos de vista, para ser tenidos en cuenta posteriormente, y otorgandoles
valor a la hora de elaborar una nueva estrategia.

+ Determinar un conjunto de problemas, necesidades y retos que estos colectivos consideran

importante priorizar.
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COLECTIVOS INVITADOS

Siete han sido los sectores que se han visto implicados en las Jornadas Participativas del Plan * Directores y directoras de centros educativos: 23 docentes que lideran Proyectos Educativos
Estratégico de Innovacion Educativa: innovadores. El perfil de sus centros es diverso (CEIP, IES, EOI, CEPER, CPR). Asimismo, se ha
buscado el equilibrio de centros ubicados en entornos rurales y centros urbanos. También se
* Profesorado de nivel universitario: 18 docentes de universidades de todas las provincias ha invitado a centros privados con concierto y sin concierto, asi como a un representante de
andaluzas. La mayorfa son docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién, aunque también la CICAE. La Jornada Especifica del sector ha estado dinamizada por José Maria Ruiz Palomo,
se ha invitado a profesorado de otras facultades implicados en procesos de transformacion e director del IES Cartima (Mdlaga) , centro de marcada identidad innovadora.
investigacion. La persona que ha dinamizado la Jornada Especifica de este sector ha sido Pilar
NUfiez Delgado, profesora de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Granada. * Profesorado: 23 docentes adscritos a centros de perfil diverso. Se ha contado con profesorado
que coordina Planes y Programas, con miembros de Equipos de Coordinacion Pedagdgica, asi
« Familias del alumnado: 20 representantes de AMPAs andaluzas, incluyendo a miembros de como con lideres de procesos innovadores de diversa tipologia. El dinamizador de la sesién
la CODAPAy la CONCAPA. Asimismo, han asistido padres y madres implicados en procesos especifica de este sector ha sido Luis Lépez - Cano Aguado, profesor en el CEIP Severo Ochoa
educativos de apertura a la comunidad. Los dinamizadores de la Jornada Especffica de este (Malaga) y gestor de procesos varios de caracter innovador promovidos por la Administracion.
sector han sido Alberto Lépez Ramos y Esther Dianez Mufioz, docentes del CEIP Juan Pablo |
(Valderrubio - Granada), centro de referencia por su fomento de procesos participativos. En todos y cada uno de los sectores se ha buscado la paridad por sexos y el equilibrio geografico.
* Asesorias de formacién: 22 representantes de la Red Asesora de Andalucia de diverso perfil, Los dinamizadores y dinamizadoras de los distintos sectores son miembros del Grupo Motor del
caracterizados por la gestién, dinamizacién y seguimiento de procesos formativos innovadores. Plan Estratégico de Innovacion Educativa.

Ha asumido la dinamizacién de la Jornada Especifica de este perfil Dolores Acosta Mufioz,
directora del Centro del Profesorado de Antequera, centro puntero en Andalucia en términos
de innovacion educativa.

* Representantes de Inspeccién educativa: 6 representantes de la Inspeccién Central,
coordinados por Antonia Aguilar Rayo, representante de la Inspeccién en el Comité Técnico del
Plan Estratégico de Innovacién Educativa. La Jornada Especifica de este perfil se ha celebrado
junto a las de asesorfas de formacion.

+ Alumnado: 20 alumnos y alumnas de centros innovadores de Educacion Primaria, Educacion
Secundaria, Bachillerato y Ciclos Formativos. Se ha contado también con alumnado que
ha participado en iniciativas tales como las Ferias de las Ciencias, el Programa Impulsa o el
Parlamento Cientffico. Los dinamizadores de este sector han sido las mismas personas que
gestionaron el grupo de los representantes de las familias.
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CONTENIDOS TRABAJADOS
EN LAS SESIONES

Las Jornadas se han fundamentado en el diagnéstico que previamente habia realizado la Oficina
Técnica del Plan Estratégico de Innovacion Educativa. Tres han sido las fuentes en las que se ha
fundamentado dicho diagnostico:

+ Cuestionario sobre el estado de la innovacién educativa en Andalucia: Cerca de 16.000
docentes contestaron al cuestionario y en base a sus respuestas se generd un informe
valorativo que quedd incluido en el diagndstico.

+ Analisis de las actuaciones promovidas por la Consejeria de Educacion y Deporte: La Oficina
Técnica ha recogido todas las iniciativas de caracter innovador que actualmente desarrolla la
Administracién y junto al Grupo Motor se ha realizado un estudio de las mismas, destacando
las mas punteras en términos de innovacion y analizando los factores de éxito que las hacen
destacar sobre las demas.

* Indicadores de contexto extraidos de informes de rendimiento y resultado de ambito, regional,
nacional e internacional.

Toda esta informacion quedé recogida en un Documento Ejecutivo que se compartié con los
asistentes antes de la celebracion de las Jornadas Especificas.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo.  Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo.

Perfil: universidades @ Perfil: familias del alumnado @
* Necesidad de definir el concepto de innovacién y su finalidad: el qué es innovar y el para « Formacion: No se hace referencia al nivel de competencia digital de los docentes, algo
qué innovar. fundamental para garantizar la calidad del sistema. Tampoco se ha recogido en el diagnéstico la

necesidad de que se ofrezcan propuestas formativas dirigidas al perfil de las familias.
Los docentes suelen identificar innovacion con metodologia y desde la universidad se pone el

acento en la investigacion. * Curriculo: No se enfatiza la necesidad de trabajar las competencias blandas, la inteligencia
emocional y la empatia. Ademas, las familias creen que la oferta educativa de los centros no es lo
« Infraestructuras para la innovacién. No se hacen referencias a aspectos que influyen en la innovacion: suficientemente amplia para atender a la diversidad de intereses y de capacidades del alumnado.
- Ratio adecuada segun el tipo de centro
- Movilidad del profesorado « El diagndstico no subraya la dependencia que tiene la innovacion educativa del liderazgo que
- Organizacion curricular ejercen los equipos directivos. Son los equipos directivos los que deben ofrece opciones
- Espacios al profesorado para que las actuaciones innovadoras que desarrollan queden integradas
- Financiacién curricularmente y en los Proyectos Educativos.
+ Estrategias de conexién entre universidad y sistema educativo. Se pide mayor presencia de la * Las familias desean que se les hubiese ofrecido la oportunidad de participar mas activamente
universidad en el proceso transformador de los centros. en la fase de diagndstico del Plan Estratégico.
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Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo.  Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo.

Perfil: asesorias de formacion e inspeccion educativa @ Perfil: alumnado @
* Es necesario que el Plan parta de definiciones claras, estableciendo la diferencia entre * Faltan referencias a las instalaciones, la arquitectura de los centros. La actual estructura
transformacion educativa, renovacion pedagogica e innovacion educativa. El Plan debe describir cerrada de los centros y la concepcién de los espacios no favorece la innovacion. Mejorar las
lo que se entiende por lider en innovacion y explicar el concepto de direccién innovadora. condiciones bioclimaticas y el entorno natural con mas espacios verdes. Contemplar otros

espacios fisicos para un aprendizaje basado en la experimentacion.
« El Plan debe concretar férmulas para que la innovacién educativa quede ligada al Proyecto

Educativo del centro. No hay menciones a las Comunidades de Aprendizaje. + Descenso de ratio, las clases muy masivas no favorecen la innovacion.

* No hay menciones en el documento a la necesidad de trabajo colaborativo entre el * La movilidad excesiva del profesorado dificulta la innovacion y es siempre una dificultad
profesorado, siempre dentro del Marco Normativo. Creacién de equipos de trabajo estables. afiadida para el alumnado ya que necesita adaptarse de manera continua.

+ El Plan deberd definir con claridad criterios para evaluar interna y externamente los procesos + Facilitar momentos de encuentro en los que el alumnado pueda compartir sus experiencias
innovadores que se ponen en marcha en los centros. De este modo se pondria en valor el papel innovadoras con otros grupos de alumnos y alumnas de otros centros.
de la Inspeccién educativa como acompafiamiento en el proceso de transformacion del centro.
No se habla de los tiempos en innovacion: una determinada iniciativa dejara de tener este * No se analiza la brecha digital existente en familias desfavorecidas econédmicamente como
caracter cuando ya esté asumida. barrera para un aprendizaje inclusivo.

* Es preciso diversificar fuentes (Séneca y datos del AVFP) en los datos cuantitativos de partida.

* Debe enriquecerse la bibliografia y las referencias normativas del documento ejecutivo para
reforzar el hecho de que esta basado en evidencias cientificas.

49



Consejeria de Educacion | Direccién General de Formacién del Profesorado ANEXO I « INFORME FINAL // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
y Deporte e Innovacién Educativa JORNADAS PARTICIPATIVAS

Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo. Datos o elementos no contemplados en el documento ejecutivo.
Perfil: directores y directoras de centros educativos @ Perfil: profesorado @

* No se menciona la necesidad de mejorar la coordinacién entre etapas educativas. + Actualizacion del curriculo vigente. Educacion plastica y musica diferenciadas. Inclusion de la
educacion emocional como linea transversal conectada con la innovacion.
* El documento no analiza los recursos técnicos y los espacios educativos con los que

cuentan los centros. « Conectar innovacién con investigacién adecuando ambas a las realidades contextuales de los
centros. Reflexionar sobre la practica docente partiendo de la observacién entre iguales y a través
* El documento desarrolla mas el autoconcepto del profesorado innovador que el perfil del de encuentros de profesorado innovador. Actualizacién metodolégica, especialmente en las
docente innovador. Tampoco recoge la baja autoestima del profesorado como factor matematicas y las ciencias.

clave de la falta de innovacion.
* Escasa presencia de la inclusién en el documento, asi como de su conexion con la innovacion.
+ No se han analizado los procesos selectivos de profesorado en la ensefianza publica.
+ No se han analizado los procesos selectivos de profesorado en la ensefianza publica.
* El diagndstico no enfatiza lo suficiente el rol pasivo que tiene el alumnado en las escuelas actuales.
+ Carestia de recursos, muy especialmente en la red de formacion de adultos y en los centros
* Se aborda el tratamiento de género en el documento, pero no se explican o analizan las educativos de zonas rurales.
razones por las que se produce la brecha actual.
« El diagndstico no recoge la inexistencia de departamentos de innovacién en los centros de
* En el documento ejecutivo no se ha contemplado a las Escuelas Oficiales de Idiomas y a sus primaria y en las escuelas oficiales de idiomas. En los centros de secundaria se ha de reforzar la
necesidades con respecto a la innovacion. conexion entre los departamentos de formacién, evaluacién e innovacién educativa y los centros
del profesorado
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar.
Perfil: universidades @

+ Alto indice de absentismo del alumnado.
+ Falta de incentivos al profesorado innovador

+ Pasar de la idea de docente innovador a la de centro innovador. Desarrollar en los centros un
proceso de transformacién hacia una cultura de innovacién educativa. Aspectos a reforzar para
alcanzar este objetivo:

- Cambios en el liderazgo, impulsando la creacién de equipos de innovacién
- Acompafiamiento por parte de la Administracion

- Investigacién como dindmica de cambio, apoyados por las universidades

- Mayor implicacién de toda la comunidad educativa

- Menos burocracia

- Papel de la Inspeccién educativa como asesoria de innovacion

+ Formacién del profesorado: Crear un perfil de docente competente en innovacion. Desde la
formacion inicial, buscando motivar a los y las docentes mas jovenes que actualmente muestran
menos interés en la innovacion. Mayor evaluacion para conocer el impacto de la innovacion en
las practicas docentes. Reforzar el seguimiento y el acompafiamiento a las actuaciones formativas
innovadoras. Apoyar la autoformacion ligada a la investigacion. Fortalecer la conexion entre
formacion inicial y formacion permanente

ANEXO I + INFORME FINAL // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
JORNADAS PARTICIPATIVAS

Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar.
Perfil: familias del alumnado @

* Gestion de los centros:

- Actualmente no existen férmulas efectivas para que los centros se abran a la centros porque
los propios centros no le dan visibilidad. También se da el caso de que en ocasiones no es
facil para las familias acceder a la informacién que los centros intentan compartir con la
comunidad. Perciben hermetismo por parte de los centros educativos.

- Es preciso desburocratizar la funcién docente y directiva para que puedan surgir mas
proyectos innovadores.

- La falta estabilidad en las plantillas docentes dificulta el desarrollo de préacticas innovadoras.

+ Los indices de absentismo y abandono son muy altos y son indicativos de una gran desmotivacion
hacia los estudios por parte del alumnado.

+ Concepto de docente innovador y dificultades detectadas:
- Las familias no conocen ni tienen claro el concepto de innovacién que manejan los
docentes. Debe establecerse esa base conceptual partiendo de criterios comunes.

- Las familias perciben que el profesorado medio no es innovador, muy especialmente los mas mayores.
- No existe un acompafiamiento efectivo a las iniciativas innovadoras que se desarrollan.

51




Consejeria de Educacion | Direccién General de Formacién del Profesorado ANEXO I « INFORME FINAL // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
y Deporte e Innovacién Educativa JORNADAS PARTICIPATIVAS

Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar. Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar.

Perfil: asesorias de formacion e inspeccion educativa @ Perfil: alumnado @
+ Los indices de absentismo y abandono escolar son los factores mas graves sobre los que se + Potenciar las ensefianzas artisticas y la educacién emocional, con la inclusion del artey las
debe actuar. emociones en los centros. Incorporar actuaciones que favorezcan el desarrollo del talentoy la
creatividad.
* Necesidad de redefinir el concepto de innovacién, marcando su alcance temporal, asi como el
de docente innovador. » Formacion del profesorado. Ajustarla a las necesidades de los centros y de un modelo
innovador para que efectivamente llegue al aula sino no sirve de nada, desde la formacién inicial
+ La innovacion debe contextualizarse. Para ello es urgente facilitar a los centros educativos a los nuevos docentes hasta reciclar al profesorado de mas edad en nuevas metodologias y
espacios, tiempos y estructuras estables para el trabajo colaborativo y la creacién de redes. herramientas de innovacion.
« Importante primero integrar la innovacién en el seno de los Proyectos Educativos y en los * Personalizar el curriculum desde las primera etapas educativas, apostando por un curriculum
Planes de Formacién, para después evaluarla y realizarle un seguimiento. Respaldo formativo de mas pegado a la vida cotidiana y no tan abstracto. Modelo educativo de formacién personal y
los CEPs a través de herramientas como: mentorizacion y procesos guiados por profesionales con social, no solo académica.

experiencia que garanticen la transferencia al aula, fomento de procesos reflexivos, autoformacion.
+ Evaluacién del profesorado cada cierto tiempo para mejorar la calidad de la ensefianza.

* Importante que desde la Administracién se coordinen las actuaciones de los diferentes agentes Definir qué es ser innovador. Ademas se parte de la base de que a todos los docentes les gusta
implicados (Consejerfa de Educacion y Deporte, Red asesora e Inspeccién) , estableciendo con la innovacion y el alumnado no tiene esa percepcion. Hacer participe a las familias y alumnado
claridad las necesidades mas prioritarias. de las actuaciones innovadoras (para qué y c6mo) .

* Proyectos de innovacion integrados en los Planes de Formacién de los centros. Replanteamiento * Mejorar los 6rganos de participacion del familias y alumnado en los centros. Favorecer la
del Departamento de Formacién, Evaluacion e Innovacion Educativa y de la Jefatura de estudios horizontalidad en la toma de decisiones. El alumnado tiene la sensacion de que en sus centros
como protagonistas de la dinamizacion y gestion de procesos innovadores. se les oye pero no se les escucha.

+ Potenciar las metodologias innovadoras y participativas: Aprendizaje Basado en Proyectos
y Aprendizaje Servicio. Apostar por actuaciones que permitan una mayor colaboracién entre
docentes y alumnado en el proceso de ensefianza aprendizaje y en el clima del aula. Clases mas
practicas. Crear un clima en el aula para que tanto docentes como alumnado se sientan a gusto.

* Revisién de las funciones de la orientacion educativa para que ejerza un acompafiamiento real
al alumnado y lograr un acercamiento entre Inspeccién Educativa y alumnado.
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Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar. Aspecto mas grave, importante o urgente que se debe abordar.

Perfil: directores y directoras de centros educativos @ Perfil: profesorado @

* Es urgente que la Administracion adquiera un compromiso serio con la innovacion, ofreciendo * La Administracion debe marcar directrices claras para que los centros educativos sepan cémo
para ello un Marco Legal suficientemente flexible. Es preciso huir de recomendaciones proceder en relacion a la innovacion. Implementacion gradual de la innovacion previo desarrollo
metodolodgicas y lograr la integracion curricular de la innovacion con el apoyo pedagégico de la de procesos formativos. Dotacion de estructuras organizativas. Generar sinergias internivelares
Inspeccion educativa. para generar y compartir practicas y materiales. Apoyo y reconocimiento a los y las que vayan a

ejercer de lideres pedagdgicos en estos procesos.
« El sector considera prioritario garantizar plantillas estables en los centros educativos. Los

traslados de profesorado deberian articularse en base a los Proyectos Educativos vigentes en + Compartir el concepto de innovacioén con la comunidad educativa para que todas las partes
los centros y no a otros factores externos. implicadas puedan discernir con claridad cuando se esta innovando.

* Acabar con la asfixia burocratica a los equipos directivos. Creacién de la figura del director o « Difundir y rentabilizar lo que ya se hace en relacién a la innovacién. La base de la innovacién est
directora pedagogico. ya en los propios centros y en muchos de los recursos que tiene elaborados la Administracién.

+ Cambios en la formacién del profesorado: debe estar mas guiada, mas secuenciada, mas « Es urgente impulsar procesos de transformacion apoyados en la innovacién en sectores
conectada con la practica docente y debe tener caracter vinculante para el conjunto del marginales porque con las medidas vigentes no se estan logrando mejorar los niveles de
profesorado. Los y las docentes que coordinen proyectos de innovacién deben recibir una rendimiento y los resultados académicos del alumnado en esas zonas.
formacion especifica orientada a a desarrollar un perfil innovador. Son necesarios cambios en la
formacion inicial para profesorado novel. * Actualizar el rol del profesorado de pedagogia terapéutica para propiciar la integracién e

inclusion del alumnado con necesidades especificas.
+ Ofrecer a los centros innovadores alternativas a los libros de texto.
* El profesorado necesita disponer de mas tiempo para innovar: Sobrecarga de burocracia.
« Dotar a los centros de estructura organizativas efectivas y garantizar los tiempos y espacios Ratios elevadas. Plantillas escasas.
necesarios para innovar.
+ Garantizar la estabilidad en plantilla de los y las docentes implicados en procesos de innovacion.
* Impulsar la Transformacién Digital Educativa y reconocer al profesorado que la coordina en
los centros.
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PROBLEMAS DETECTADOS

Celebrada la Jornada Plenaria que sirvi¢ de cierre para las Jornadas Participativas, los siete En menor medida, también se apuntaron otros problemas en los grupos heterogéneos de la
sectores implicados consensuaron en grupos heterogéneos una serie de problemas, sesion plenaria:
necesidades y retos que se deben priorizar.
* Renovacion no planificada de los dispositivos tecnolégicos.
Los principales problemas detectados fueron los siguientes:
« En relaciéon con alternativas al libro de texto, existe poco margen de decisién para los centros.

« El alto indice de fracaso y abandono escolar debido a la desmotivacion del alumnado. Muy bajos

niveles de rendimiento en las areas de matematicas y en ciencias. « Formacion del profesorado con escasa transferencia al aula y al centro.
+ La alta movilidad del profesorado y las plantillas inestables, con profesorado que gestiona + Poco acompafiamiento en el transito entre etapas educativas.
procesos de innovacion y que se ve abocado a abandonar el centro, con profesorado que
llega al centro educativo sin conocer el Proyecto Educativo en desarrollo, y con docentes en « No existe un concepto de innovacién unificado.
centros innovadores que no son afines al Proyecto Educativo o a los planes y programas que se
desarrollan. + No se cuenta con el alumnado a la hora de disefiar los Proyectos Educativos.
* La burocracia como principal enemigo de la innovacion. + No se valoran las competencias innovadoras en los procesos de seleccién de profesorado.

* No se parte de la evaluacion de necesidades ni se evallan las actuaciones de éxito. Escasa
rentabilidad de los indicadores empleados para evaluar los procesos innovadores.

* Alta ratio de alumnado en las aulas como obstaculo para la innovacion.

+ Curriculo extenso, poco flexible, no vinculado con la realidad, sin interconexién entre areas.
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NECESIDADES QUE ABORDAR

A continuacion se relacionan las necesidades mas coincidentes que se extraen de la Jornada Plenaria:
+ Escasa o nula formacion del profesorado para emprender procesos de innovacion educativa.

« Es preciso mejorar el disefio de la formacién Inicial y de la formacién permanente, empleando
distintas modalidades tales como la autoformacién o el impulso de procesos de colaboracién
en espacios investigacion /accién. Asimismo, son pocos los formatos formativos que exigen la
puesta en practica.

+ Hay tematicas que rara vez se abordan en la formacién del profesorado, como la educacion
emocional o las habilidades sociales del propio profesorado. Falta formacién en metodologias
que fomentan la innovacion.

+ Es preciso cambiar los métodos de seleccion del profesorado.

* Hace falta crear mas redes de colaboracién: entre profesorado, con la universidad, con la
comunidad, con el entorno, etc.

« Los incentivos para la innovacién son insuficientes y el reconocimiento al profesorado implicado
en procesos innovadores es escaso, tanto por parte de la Administracién como por la sociedad
en general.

ANEXO I + INFORME FINAL // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
JORNADAS PARTICIPATIVAS

Los y las participantes en la Jornada Plenaria también expresaron las siguientes necesidades:

+ Carencias en el liderazgo en proyectos innovadores, especialmente por parte de los Equipos
Directivos y de la Inspeccion educativa. No es frecuente la figura del director odirectora
pedagdgico, elemento basico para que exista y se fomente la innovacién en los centros.

+ Los centros no cuentan con instalaciones adecuadas para desarrollar proyectos de innovacion.

* Es necesario mayor empatia en el profesorado para acortar la distancia entre profesorado y alumnado.

+ No se comparten buenas practicas, no se realizan observaciones entre iguales, no se investiga
qué se hace en otros paises en cuestion de innovaciéon educativa.

* Falta coordinacion docente. No existe flexibilidad horaria ni de espacios. Faltan recursos
humanos y es preciso crear grupos estables.

« Mayor trabajo cooperativo y mas interaccién entre el alumnado.

« Es preciso unificar y compartir el concepto de innovacion.

* Falta compromiso en la innovacién por parte de los y las docentes. Hacer que las
recomendaciones legislativas en innovacion sean de obligado cumplimiento. Exigir la implicacion

de los equipos directivos.

+ El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa no esta siendo eficaz en la
dinamizacion de procesos innovadores.
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RETOS DE FUTURO

Los retos mas destacados que se extraen de la Jornada Plenaria son:

* Una escuela abierta a la participacion de la familia, al personal no docente, a la universidad y
a su contexto. Impulso a las comunidades que aprenden. Vision integral en la que todos los
componentes del sistema educativo construyen juntos.

+ La escuela como un espacio para aprender donde el alumnado sea feliz y el profesorado se
sienta satisfecho.

+ Centros educativos en los que la innovacion se emplea como principal herramienta para lograr
el éxito del alumnado.

Otros retos sugeridos en la puesta en comun de la sesién plenaria han sido:
« Exito escolar generalizado a través del refuerzo de la inclusién.

* Escuelas que cuentan con su propio Plan de Innovacion, integrado en el Proyecto Educativo y en
coordinacién con el Plan de Formacién, con un o una docente que ostenta la coordinacion de
dicho Plan, con horas y reconocimiento por su labor.

+ Una Administracién que ofrece una hoja de ruta clara para que los centros lleguen a consolidar
proyectos innovadores. Hoja que irfa acompafiada de dotaciones de recursos y de una mejora
en los espacios.

d
Junta de Andalucia
* Innovacion contextualizada a las necesidades del centro, basada en estructuras flexibles. Consejeria de Educacién y Deporte

Direccidn General de Formacion

. : - . - ) del Profesorado e Innovacién Educat
« Conexién entre la innovacién, el trabajo de aula y las inquietudes del alumnado. Curriculo SRR

individualizado segun los intereses personales de cada estudiante como medida para aumentar
su motivacion.
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BREVE INTRODUCCION

« Este informe presenta el andlisis de los resultados del cuestionario que se ha pasado al
profesorado de Andalucia.

« Esta actuacion forma parte de la recogida y analisis de datos llevadas a cabo para la elaboracion
del Diagndstico del Plan Estratégico de Innovacién Educativa de Andalucia.

+ El cuestionario, que se ha administrado al profesorado mediante el sistema EUSurvey ,es el
resultado del trabajo colaborativo por parte de las personas que componen la Oficina Técnica
de la Direccion General de Formacion del Profesorado e Innovacién Educativa, el Grupo Motor
del Plan Estratégico de Innovacién Educativa y el Area de Evaluacion del Instituto Andaluz de
Administracion Publica.

+ El informe se compone de una descripcion metodoldgica, de una descripcion de la muestray su
representatividad y, finalmente, de un analisis de los resultados organizado segln los apartados
del cuestionario que se vinculan con preguntas de evaluacion. En cada uno de los apartados
aparecen uno o mas graficos que muestran lo que se expone en el texto.

* En cada bloque del epigrafe 3, Andlisis de resultados, se incluye un cuadro que resume las
principales conclusiones del andlisis. Estos bloques son: profesorado, centros educativos, otras

caracteristicas asociadas a la innovacién y valoraciones globales sobre los procesos de innovacion.

+ Finalmente, se incluyen unas sucintas conclusiones que recopilan las principales
consideraciones extraidas de los resultados del analisis.

Este informe presenta el analisis de resultados del cuestionario que se ha dirigido al conjunto del
profesorado de los centros educativos andaluces con el objetivo de recopilar informaciéon que
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1.METODOLOGIA

complete el andlisis del diagnostico del Plan Estratégico de la Innovacion Educativa (en adelante, el
Plan), actualmente en elaboracion.

Objetivos

Los principales objetivos que se pretendian con la realizacion de este cuestionario eran los de:
+ Conocer el grado de autopercepcion sobre el potencial innovador del profesorado y los centros educativos.
+ Obtener informacion sobre elementos facilitadores clave para desarrollar procesos de innovacion.
* Recabar informacion sobre los obstaculos o elementos que dificultan el desarrollo de acciones innovadoras.
* Indagar sobre cémo afectan a la innovacién otros aspectos relevantes.

Metodologia de elaboracién del cuestionario

La elaboracion del cuestionario fue el resultado de un proceso colaborativo llevado a cabo

por la Oficina Técnica del Plan, compuesta por técnicos del érgano promotor del proceso de
evaluacion, la Direccion General de Formacion del Profesorado e Innovacién Educativa, junto

al grupo motor del Plan y al Area de Evaluacion de Polfticas Publicas del Instituto Andaluz de
Administracion Publica. El cuestionario al que dio respuesta el profesorado se encuentra recogido
en el Documento Adjunto 2 de este informe. Consta de un total de 31 preguntas en su mayoria
cerradas, fue administrado a través de EUSurvey, el sistema de gestion de encuestas en linea de la
Comisién Europea, y difundido por medio de la plataforma Séneca de la Junta de Andalucia.

Pretest

Previamente a la version definitiva del cuestionario se llevd a cabo un pretest con un total de 33
preguntas, cuya funcién era optimizar la version final del cuestionario. El pretest del cuestionario
fue distribuido a través de la plataforma online de EU Survey del 5 al 15 de febrero de 2021
principalmente entre el personal del Comité Técnico y el grupo de personas evaluadoras que
colabora con el IAAP. Se recogieron un total de 38 respuestas y observaciones fruto de la reflexién
critica, las cuales permitieron mejorar la claridad y precision tanto de las 33 preguntas previstas
inicialmente como de sus diferentes opciones de respuesta.
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Delimitacién del alcance y del espacio geografico y espacial y temporal

El cuestionario fue remitido por parte de la Direccién General de Formacién del Profesorado e
Innovacién Educativa al conjunto del profesorado que desempefia su trabajo en centros educativos
publicos y privados (con concierto y sin concierto) de la Comunidad Auténoma de Andalucia. El
profesorado pertenece a todas las provincias de la Comunidad y a las distintas ensefianzas y tipos
de centros existentes. En el apartado Descripcion de la muestra se ofrece mayor detalle. El trabajo
de campo transcurrié durante quince dias, desde el 6 de abril hasta el 20 de abril de 2021.
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1.1. Representatividad de la muestra

La técnica de recogida de informacién sobre la innovacién educativa en Andalucfa ha consistido

en un cuestionario con un disefio de muestreo no aleatorio. En cambio, se remiti¢ el cuestionario

a la totalidad del profesorado que desempefia su actividad en centros educativos andaluces a
través de la plataforma Séneca. Debido principalmente a que las respuestas han sido emitidas
voluntariamente y a que la tasa de respuesta ha sido aproximadamente de un 9%, resulta
imprescindible conocer la representatividad de las personas que han participado. Esto es, se trata
de analizar qué perfiles de profesorado han participado y en qué medida. En cualquier caso, no es
el objetivo de esta técnica ni de este informe generalizar los resultados analizados. Es por esto por
lo que, en todo caso, las conclusiones extraidas se limitan a la proporcion relevante de profesorado
que ha participado en el cuestionario (15.674 personas).

Para conocer la representatividad de las personas que han participado, la Direccidon General

de Formacién del Profesorado e Innovacion Educativa recabé informacion a través de Séneca
sobre las variables sexo, edad, provincia, ensefianza o tipo de centros y titularidad de los centros
donde trabaja el conjunto del profesorado al que se remiti6 el cuestionario. El nimero total es de
165.977 docentes. En ese computo no se encuentran los datos referidos al profesorado de los
centros privados sin concierto, Para completar estos datos, se consulto a la Unidad Estadistica y
Cartografica de la Viceconsejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia, la cual informd
de que el nimero de profesorado en centros privados sin concierto es de 5.481 personas para el
curso 2019 - 2020. Por lo que se obtiene un total de 171.458 docentes aproximadamente.

Las respuestas obtenidas a través del cuestionario representan, por tanto, un 9% del total del
profesorado de ensefianzas no universitarias de Andalucia.

En el Documento Adjunto 1 se recogen las tablas con el detalle de los datos del total del
profesorado.
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2. DESCRIPCION DE LA MUESTRA 2.1. Sexoy edad

El total del profesorado andaluz que ha respondido al cuestionario ha sido de 15.674 personas.
Esto es, un 9% del total (1171.458) de la relacion de profesorado identificado. El 65% fueron

Resultados principales muijeres, el 33% hombres y un 2% ha preferido no indicarlo, que es una distribucién similar a
la del total del profesorado (68% de mujeres y 32% de hombres), aunque las mujeres puedan
* Ha participado un 9% del profesorado que desempefia su actividad en centros estar ligeramente infrarrepresentadas. Ademas, en funcién de los grupos de edad, se observa
educativos andaluces. en el siguiente grafico que el grupo de entre 45y 54 afios es el mas numeroso (35%), estando
sobrerrepresentado sobre el total del profesorado existente en este grupo de edad (27%). En
* La participacion en el cuestionario no ha sido fruto de un muestreo aleatorizado y, por cambio, el profesorado menor de 34 afios es claramente el de menor participacion (13%), lo que
tanto, la muestra presenta sesgos debido a su voluntariedad, lo que quiere decir que supone una infrarrepresentacion respecto al total, en el que el porcentaje es del 20%.

no representa la generalidad del profesorado en Andalucia.

+ Por ello, las conclusiones responden a lo que opinan las 15.674 personas que han 0 1.000 2000 3000 4000 5.000 6.000
respondido al cuestionario.

. L . - o e. 65 afios 0 mas *

* A nivel general, la participacion de hombres y mujeres es equilibrada en términos de

representatividad con respecto al total, existiendo un mayor nimero de mujeres que

de hombres. e. 55 b4 afos -
118
~ p d. 45 - 54 afios *
+ Con respecto a la edad, el grupo de entre 45 y 54 aiios es el mas numeroso.
A . a c.35-44 afos
*La mayor parte de las respuestas se concentran en las provincias de Sevilla y Malaga.
b. 25-34 afios *

* Es el profesorado de Primaria y Secundaria el que ha tenido mayor participacion.

+ Ademas de en las funciones de profesorado y tutorfa, es en la coordinacién de Planes a. 24 anos 0 menos *

y Programas donde se alcanza mayor ndmero de respuestas.

« El profesorado de los centros publicos es el que ha respondido mayoritariamente, seguidos .
) ) . . i . ) : . a. Mujer . b. Hombre
a mucha distancia de los privados con concierto y por Ultimo los privados sin concierto.

. c. Prefiero no indicarlo

Gréfico 1. Relacién de participantes en al cuestionario al profesorado en funcién de grupos de edad y sexo.
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2.2. Provincia 2.3. Ensenanza o tipo de centro
Con respecto a la distribucion provincial de la muestra, la media de respuestas es de casi dos mil En relacion con el tipo de centro en el que el profesorado participante desempefia su actividad, ha
respuestas por provincia, habiéndose recibido un nimero muy superior a la media de respuestas en habido personas que han seleccionado mas de una respuesta, por lo que no se puede establecer
las provincias de Sevilla y Malaga y, por el contrario, muy inferior de en las provincias de Huelva y Jaén. comparacién con la proporcién del total del profesorado. Sin embargo, se observa cémo el mayor
Ademas, se observan diferencias en cuanto a la representatividad de las respuestas frente al total del porcentaje de profesorado se encuentra en secundaria y primaria, tal y como ocurre con el total
profesorado existente en Andalucia. Asi, mientras Malaga, Aimeria y Jaén se encuentran ligeramente del profesorado de Andalucia.

sobrerrepresentadas; el resto de las provincias se encontrarian infrarrepresentadas, con la excepcién
de Sevilla, cuyo porcentaje de respuestas en la muestra coincide con el de la poblacién total.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

23%

2% eimaa - | 5

Sevilla «

Malaga *
cectilersto - |
Cadiz +
far | 15%

Almeria *

Formacion Profesional * D 3
Ensefianzas de * _ 6%

Régimen Especial

Granada *

Cordoba *
Educacion Permanente ¢ I -
Jaén + . Total
Otra -+ 3%
. Respuestas
Huelva * ‘
Gréfico 2. Relacion de personas participantes en el cuestionario a profesora en funcién de la Provincia y al total de profesorado Gréfico 3. Relacion de participantes en el cuestionario al profesorado en funcién del tipo de Ensefianza o en su caso tipo de centro
existente en Andalucia.existente en Andalucia. donde desempefian su trabajodonde desempefian su trabajo.
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Secundaria *
36%

Primaria *

35%
Bachillerato

Infantil +

Formacion Profesional *

Ensefianzas de *
Régimen Especial

Educacion Permanente *

Otra *

. Total . Respuestas

Gréfico 3. Relacion de participantes en el cuestionario al profesorado en funcion del tipo de Ensefianza o en su caso tipo de centro
donde desempefian su trabajodonde desempefian su trabajo.
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2.4. Funciones que desempena en su actividad

En relacion con la funcién que el profesorado desempefia en su actividad, mas de la mitad de las
respuestas son “profesorado”, seguidas de “tutorfa”y, a cierta distancia, de “coordinacion de planes
y programas”. Al igual que en el caso anterior, hay que tener en cuenta que hay personas que han
seleccionado mas de una opcion, siendo el total de respuestas de 25.468 frente a las 15.674
personas que han respondido al cuestionario.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Profesorado * 55%

Tutoria *
Coordinacion de Planes
y Programas
Jefatura de Departamento/area *
Coordinacion de Ciclo «
Direccion del centro «
Jefatura de estudios *
Responsable de Transformacion
Digital Educativa
Secretaria *
Otra*
Miembro del Departamento *

de Orientacion

Equipo de
Orientacion Educativa

Vicedireccion ¢

Gréfico 4. Relacion del profesorado participante en el cuestionario segun las funciones que desempefian en su trabajo.
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2.5. Titularidad del centro

En cuanto a la titularidad del centro, existe una sobrerrepresentacion de centros publicos
respecto a la totalidad, con un 92,8% de respuestas frente al 80% que suponen estos en el total de
Andalucia. Tanto el privado concertado como sin concierto aparecen infrarrepresentados.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Privada *
(sin concierto)

Privada *
(con concierto)

Publica « 92,8%

Gréfico 5. Relacion de participantes en el cuestionario segun la titularidad del centro en el que desarrolla su actividad.

*Los datos comparativos del total del profesorado han sido extraidos de Unidad Estadistica y Cartografica — Viceconsejeria de
Educacién y Deportes de la Junta de Andalucfa. El resto de los datos comparativos de total del profesorado han sido extraidos de
Seneca, pero estos no contemplan el profesorado en centros privados sin concierto que segtin la Unidad Estadistica y Cartografica -
Vice consejeria de Educacion y Deportes de la Junta de Andalucia corresponden a 5.481 personas para el curso 2019 - 2020.
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3. ANALISIS DE RESULTADOS

En este apartado se realiza el principal ejercicio de andlisis de las respuestas del profesorado al cuestionario. Para ello, en cada pregunta se analizan las respuestas de manera global y, seguidamente, se abordaran
ciertos cruces de preguntas con variables tales como el sexo, edad, provincia y etapa, funciones o titularidad del centro en la que desempefian su trabajo, en aquellos casos en los que asi se estimen.

A fin de agilizar la lectura del documento, la informacién se ofrece en formato grafico siempre que ha sido posible y, en todo caso, las tablas en las que se observan diferencias significativas se recogen en
el Documento Adjunto 1.

PROFESORADO

Resultados principales « En relacién con los recursos didacticos utilizados, los de elaboracién propia han sido
seleccionados por una amplia mayoria, seguidos de materiales obtenidos de internet.
* Se ha considerado clave la vinculaciéon de la innovacion con la mejora de la calidad del

aprendizaje del alumnado, sintiéndose la mayor parte de las respuestas mas identificadas « Entre los recursos mas utilizados de los proporcionados por la Administracion se citan:
con la definicion de profesorado innovador como “Profesional que incorpora metodologfas GSuite o Microsoft, seguidos de Moodle centros y materiales de los cursos de formacién
innovadoras en su practica docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su alumnado”. en abierto (Aula Virtual); en quinto lugar, se mencionan los materiales y recursos vinculados
a Programas para la Innovacion Educativa. El profesorado que se considera como “poco” o
« Existe una mayoria de respuestas que muestran que los y las docentes participantes se “nada” innovador selecciona el libro de texto como recurso mas utilizado.
consideran como profesorado innovador (78%). Al realizar cruces con las principales « Como competencias esenciales que deberfa tener el profesorado innovador destacan: adaptacién
variables que describen la muestra se obtiene que el mayor porcentaje de profesorado que se al cambio, la competencia digital, el pensamiento divergente y la empatia con el alumnado.
autopercibe como innovador se encuentra:
- En cuestion de sexo, en los hombres. * La mayor parte del profesorado afirma que la oferta formativa favorece Ia innovacién. Su
- En el rango de edad por debajo de los 24 afios, seguido de los rangos, de 35 a 44 afios y 24 efectividad se relaciona con la aplicabilidad y con el seguimiento por parte del profesorado con
a 34 afos. experiencia en innovacion. Sin embargo, existen distintos obstaculos en los procesos de transferencia
- En las provincias de Huelva y Cérdoba. de la formacion al aula, como que la oferta de formacién sea muy tedrica, que se carezca de
- En las Ensefianzas de Régimen Especial y en Formacién Profesional. recursos, de apoyo en el seguimiento o de tiempo para desarrollar lo aprendido en clase.
- En funciones, destacan Departamento de Orientacion y la persona responsable de
Transformacion Digital Educativa, seguidos de Vicedireccion y la Direccion. * La mayorfa del profesorado que ha respondido al cuestionario coincide en que la accién
- En los centros de titularidad privada, sin concierto y con concierto. docente innovadora no esta reconocida ni valorada. Como acciones para llevar a cabo se

propone incluir incentivos en el baremo para concursos de traslados y otros de concurrencias
competitiva, visibilizar en jornadas o incluso en forma de incentivos econémicos.
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3.1. Concepto de profesorado innovador y autopercepcion

Mas de la mitad de las respuestas (52%) considera como definicién mas ajustada: “Profesional
que incorpora metodologias innovadoras en su prdctica docente para mejorar la calidad en
el aprendizaje de su alumnado”; en la que destaca la vinculacién de la innovacion con la mejora
de la calidad del aprendizaje del alumnado. A cierta distancia le sigue el componente de trabajo

colaborativo y la formacion. El Ultimo lugar se otorga a la utilizacién de buenas précticas evidenciadas.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Profesional que incopora metodologias innovadorasen su practica * M 52%

docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su alumnado

Profesional que intrabaja colaborativamente para la continua de * _ 19%
los procesos de aprendizaje y que desarrolla sus habilidades

de investigacion - accion

Profesional que se forma para lograr la mejora continua * _ 17%

en sus competencias profesionales

Profesional que cambia frecuentemente su metodologia de * - 8%
trabajo con objeto de mejorar en su labor diaria

Profesional que usa modelos y practicas contrastadas * . 3%
de éxito de forma sistematica

Otra-F1%

Gréfico 6. Definicion que més se aproxima al concepto de profesorado innovador

En cuanto al grado en qué se consideran profesorado innovador, la mayor parte de las personas
que han respondido al cuestionario (78%) se consideran bastante o muy innovadoras, frente a un
22% que se consideran poco o nada innovadoras.
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En la relacién entre la autopercepcién y el sexo se encuentra que, el mayor porcentaje relativo
en el grado de “mucho”y “nada” se encuentran en aquellas personas que prefieren no revelar su
sexo respecto al total de los que han seleccionado esta opcién. Los hombres obtienen mayor
porcentaje relativo en el grado de “bastante” y las mujeres en el de “poco”.

B nada
B roco
B sostnee
B Vo

Gréfico 7. Autopercepcion del grado en que se considera innovador/a.

Si esta autopercepcion se cruza con la variable edad, se tiene que en es el rango de 24 afios

o menos donde se ha alcanzado mayor porcentaje en la autovaloracidn de profesorado
innovador en el grado de mucho. El grado de “bastante” destaca en el rango de 35-44 afios y el de
“poco” 0 “nada” en el de 65 afios 0 mas.

Si se pone en relacién con las provincias, Huelva destaca con mayor porcentaje respecto a las
otras provincias de forma paraddjica y polarizada tanto en el grado de “mucho” como el de “nada”.
Cérdoba es la que obtiene mayor nimero relativo de respuestas en el grado de profesorado
“bastante” innovador, y Aimerfa en “poco”.
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3.2. Recursos utilizados con mayor frecuencia

Si se analiza en funcion de la ensefianza o tipo de centro, el mayor porcentaje relativo de aquellos En relacion con los recursos didacticos utilizados con mas frecuencia, los de elaboracién propia
gue han sefialado “mucho” se da en las de “Ensefianzas de Régimen Especial”, en la categorfa de han sido seleccionados por una amplia mayoria (79%), seguidos de materiales obtenidos de
“bastante” es la Formacién Profesional, es “poco” en Primaria y “nada” en Bachillerato. internet. A cierta distancia, pero superiores a la mitad, se encuentran los libros digitales (56%) y el

libro de texto en su forma impresa (51%).
Por ultimo, si se pone en relacion el grado de autopercepciéon como profesorado innovador
con las funciones que realiza, se obtiene que el mayor porcentaje relativo respecto a su grupo
corresponde a aquel profesorado que se considera muy (‘“mucho”) innovador y a las funciones 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
de la opcion “otras’, miembros del Departamento de Orientacién y la persona responsable
de Transformacion Digital Educativa. El grado de "bastante” innovador se corresponde con la
Vicedireccién, la Direccion y el Equipo de Orientacién Educativa. El grado de “poco” innovador con las
funciones de Secretarfa, Coordinacion de Ciclo, Tutoria y Otra, Y, por ultimo, el grado de “nada” con la
jefatura de departamento y “otra”.

Materiales de elaboracién propia *
Materiales obtenidos de Internet *

Libro y materiales digitales ofrecidos por las editoriales *

Si se atiende a la titularidad del centro, el mayor porcentaje relativo de aquellos que seleccionaron la Libro de texto *
opcion de “mucho” como grado de profesorado innovador, se encontraria en los centros privados
(sin concierto), en “bastante” los privados (concertados) y en “pocao” 0 “nada” los centros publicos. Aula virtual -

Materiales elaborados de forma colaborativa
con otros docentes

Gamificacion a través de juego interactivos *

Sistemas telematicos de evaluacion *
(por ejemplo, cuestionarios online)

Materiales y recursos vinculados a proyectos *
o0 programas en los que participa el centro

Grabaciones sobre tematicas diversas *
Otros materiales digitales elaborados por Educacién «
(Andalucia y Ministerio)

Video conferencias en directo *

Otros *

Grafico 8. Recursos did4cticos utilizados con mayor frecuencia.
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En el cruce del grado de autopercepcion de profesorado innovador con los recursos didacticos
utilizados con mas frecuencia, el grado de percepcién mas alto (“mucho”) se relaciona con otros
recursos no ofrecidos en las opciones, seguidos de gamificacién. La gamificacion seguido del
aula virtual son los recursos mas utilizados por aquellos que se identifican como profesorado
“bastante” innovador. Aquellos que se consideran “poco” o “nada” innovadores seleccionan el
libro de texto como recurso mas utilizado.
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Por otro lado, entre los recursos proporcionados por la Administracién destacan tanto el GSuite
o Microsoft con un 42% de las respuestas, seguidos de Moodle centros y materiales de los cursos
de formacion en abierto (Aula Virtual) con un 38%. En quinto lugar, con un 16%, se mencionan los
materiales y recursos vinculados a Programas para la Innovacién Educativa.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

\
GSuite o Microsoft 365+ 42%
Moodle Centros
Materiales de los cursos de formacién en abierto *
(Aula Virtual de Formacion del Profesorado)
La Red Colabora «
Materiales y recursos vinculados a
Programas para la Innovacién Educatival
Blog Averroes *
Agrega / Repositorio CREA *
Materiales de educacion *
a distancia para Ciclos Formativos
Otros
eAprendizaje *

Materiales del Programa Andalucia Profundiza «

_ Materiales y recursos asesorados *
o informados por la Inspeccién Educativa

MoocEdu

Recursos vinculados a Escuelas de Familias ¢

Grafico 9. Recursos proporcionados por la Administracion utilizados con mayor frecuencia. (P2. ;Cudles de los recursos
proporcionados por la Administracion utiliza con mas frecuencia?)
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3.3. Competencias esenciales del profesorado innovador

Entre las competencias mas destacadas, identificadas por aproximadamente la mitad de las
respuestas, se encuentran la adaptacién al cambio (54%), la digital (47%), el pensamiento
divergente (44%) y la empatia con el alumnado (44%). En torno a un tercio de la muestra ha
considerado el pensamiento critico (35%), la flexibilidad (30%) o la capacidad de trabajar de manera
coordinada (27%). De manera residual se han considerado la capacidad de asumir riesgos (6%), el
liderazgo (5%) y otras (1%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60

Adaptacion al cambio * 54%
Competencia digital +

Pensamiento divergente (creatividad) «

Empatia con el alumnado *

Pensamiento critico con la finalidad *
de mejora continua

Flexibilidad «

Capacidad de trabajar *
de manera coordinada

Capacidad de asumir
riesgos controlados

Capacidad de liderazgo ¢

Otras *

Gréfico 10. P4. jCuales deberfan ser las tres competencias esenciales del profesorado innovador?

Si se cruzan las competencias con el sexo se obtiene coincidencia en la eleccidon de competencias
esenciales entre hombre y mujeres en la primera y segunda (adaptacion al cambio y competencia
digital), y una divergencia en los sexos en las siguientes. En el caso de los hombres, la competencia de
pensamiento divergente se pone por delante de la capacidad de liderazgo
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3.4. Formacion del profesorado innovador

Se considera por la mayor parte del profesorado (60%) que la oferta formativa favorece bastante
(52%) o mucho (8%) la innovacién. Sin embargo, existe un alto porcentaje de respuestas (40%) que
expresan que o hace poco (28%) o nada (2%).

B nada
B roco
B sostnee
B o

38%

Gréfico 11. P 21. () ¢Considera que la oferta formativa existente para el profesorado favorece la innovacion?:
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En esta linea, como principales obstaculos en los procesos de transferencia de la formacién al aula
se ha sefialado que la oferta de formacién sea muy teérica (38%) o que se carezca de recursos
(33%), apoyo en el seguimiento o tiempo (29%) para desarrollar lo aprendido en clase (27%).

0% 10% 20% 30% 40%
\
35%

En mi centro 0 en mi aula no tengo recursos para aplicar lo aprendido en la formacion

Carezco del tiempo necesario para implantar actuaciones que deriven de la formacion

No se suelen ofertar actividades formativas que respondan a mi perfil o necesidades *

No existen obstaculos *

P22. ;Qué obstaculos existen en los procesos de transferencia de la formacion al aula?
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Para favorecer la innovacién se considera por una gran mayorfa (68%) que debe ser aplicable al
aula o centro, guiada por profesorado experto (50%) y, en cierta medida, basada en la exposicion
de buenas practicas (32%), que fomente el trabajo en equipo (30%), sostenible en el tiempo
(29%) y que implique reflexién sobre la practica (24%). En menor medida se valora que esté bien
documentada y contrastada (12%). Un 4% reporta que no ha realizado ninguna actividad formativa
en los ultimos 3 cursos.

0% 20% 40% 60% 80%
\

Aplicable al aula o al centro * 68%

Guiada por profesorado con experiencia en innovacion *

Centrada en la exposicién de buenas précticas que fomenten la reflexién «
conjunta y el aprendizaje entre iguales

Fomenta el trabajo en equipo *

Sostenible en el tiempo: aporta procedimientos y estrategias que garantizan ¢
una alta repercusion de la actividad en el centro y/o aula

Implica reflexion sobre la practica

Fundamentada y documentada: la actividad parte «
de un enfoque tedrico contrastado

No he participado en ninguna actividad formativa *
en los 3 Ultimos cursos

Otras *

Gréfico 12. P20. A continuacion se relacionan caracteristicas que debe cumplir una actividad formativa efectiva desde el punto de vista
de lainnovacion educativa. Indigue aquellas caracteristicas que cumplen la mayor parte de las actividades formativas (entendiendo
por actividad formativa también los Programas para la Innovacién Educativa) en las que ha participado en los 3 dltimos cursos.
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3.5. Reconocimiento e incentivos

La mayorfa del profesorado que ha respondido al cuestionario (72%) considera que la acciéon
docente innovadora esta poco o nada reconocida y valorada. Casi una cuarta parte de las
respuestas (23%) consideran que esta suficientemente reconocida y valorada y tan solo un 5%
que lo esta ampliamente.
0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

\
52,25%

51,67%

En cuanto a propuestas sobre cémo deberfa la Administracién reconocer y valorar la innovacién -

) : , : Reconocimiento dentro del baremo para los concursos de traslado
docente dentro del sistema educativo andaluz, destacan con mas de la mitad de las respuestas y convocatorias de concurrencia competitiva
(52%) tanto el Reconocimiento dentro del baremo para los concursos de traslados y convocatorias Visibilizaci6n de buenas précticas en jornadas y publicaciones -
de concurrencia competitiva como Visibilizacién de buenas practicas en jornadas y publicaciones.

También hay un porcentaje alto de respuestas (40%) que mencionan los incentivos econémicos y, Incentivos econémicos *

en menor medida, premios (12%) y otro tipo de reconocimientos (6%).
Premios *

Otros

. La accion docente innovadora esté
ampliamente reconocida y valorada
dentro del sistema educativo andaluz

23%

La accion docente innovadora no esta,

en absoluto, reconocida ni valorada

dentro del sistema educativo

La accion docente innovadora esta
suficientemente reconocida y valorada
dentro del sistema educativo andaluz

La accion docente innovadora no esta,
en absoluto, reconocida ni valorada
dentro del sistema educativo

Gréfico 13. P18. En relacién con el reconocimiento y la consideracion de la innovacién docente dentro del sistema educativo andaluz, P19. ;Cémo deberia la Administracién reconocer y valorar la innovacién docente dentro del sistema educativo andaluz?
seleccione aquella afirmacion que mejor represente su experiencia/opinion.
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CENTROS EDUCATIVOS

Resultados principales

+ Se entienden como innovadores “Centros que analizan e investigan nuevas posibilidades
para la mejora y transformacién de la comunidad, sea cual sea su contexto”.

+ La mayor parte del profesorado considera que en su centro no se desarrollan acciones
innovadoras (si se agregan aquellos que declaran un grado de “poco” o “nada”), si bien estan
proximos a las afirmaciones de que si se desarrollan sumando en “bastante” o en “mucho”

grado. Si se relaciona el grado de desarrollo de acciones innovadoras con distintas variables de

la muestra, se obtiene que las autovaloraciones mas positivas (mayor grado de desarrollo) se
encuentran en:

- Las provincias de Cadiz y Jaén.

- Ensefianzas de Régimen Especial, la opcion “otras”, Infantil y Bachillerato.

- La titularidad privada concertada y sin concertar.

* Se considera que los procesos de innovacion se inician como respuesta a una valoraciéon
de las necesidades en general y, especificamente, de las necesidades alumnado, y que se
desarrolla individualmente en sus aulas.

+ Con respecto a tiempos y espacios, mas de la mitad de las respuestas subrayan que es en las
reuniones de érganos de coordinacién donde se promueve la innovacion y se comparten
buenas practicas, seguidas de las reuniones de claustro y reuniones de equipo de Planes y
Programas.

+ El mayor nimero de respuestas considera que no existen problemas de coordinacion. Sin
embargo, se afirma que uno de los principales problemas de coordinacion es la no existencia
de tiempos previstos en el horario.

ANEXO II « ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
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+ Se considera que el claustro muestra interés en las acciones innovadoras que se proponen.

+ A las familias se las implica poco en la transformacion y mejora de la escuela y se considera
que esta participacion no deberia limitarse a las estructuras formales.

* En la misma linea, al alumnado no se le implica en la transformacion y mejora de la escuela,
pero se sefiala en las respuestas que deberia participar sin condiciones.

* Tan s6lo un 3% considera que la Inspeccién puede tener algtn papel en la promocion
de la innovacion.

* En los centros educativos participan en cierta medida las entidades locales y otros
colectivos representativos.

* La mayoria del profesorado que ha respondido al cuestionario considera que no se realizan

actividades innovadoras con otros centros. En todo caso, se colabora con centros de la zona y
son mas los que afirman colaborar con centros europeos que con otros centros en Espafia.
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3.6. Concepto de centro educativo innovadory autovaloracion

Con respecto a la imagen que se tiene de centro educativo innovador, casi la mitad de las
respuestas (46%) sefialan que son “Centros que analizan e investigan nuevas posibilidades para la
mejora y transformacién de la comunidad, sea cual sea su contexto”. Es decir, con respecto al resto
de opciones se pone el foco en la transformacién de la comunidad. Teniendo esto en cuenta,

la mayor parte del profesorado (53%) considera que en su centro no se desarrollan acciones
innovadoras, bien sea en poca medida (49%) o en ninguna medida (4%), frente a aquellas
personas que consideran a su centro como innovador en bastante (42%) o en mucha medida (5%).

B nada
42% Ml roeo

B sostonee

Bl vcho

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Centros que analizan e investigan nuevas posibilidade * ﬁ 46%

para la mejoray transformacion de la comunidad,
sea cual sea su contexto

Centros que desarrollan nuevas estrategiaspara mejora * _ 31% P30. Teniendo en consideracion lo anterior, ;en qué grado considera que en su centro se desarrollan actuaciones innovadoras?
los resultados de su alumnado

Centros que ponen en marcha proyectos de éxito * - 10%

tomando como referencia buenas précticas En cuanto a la distribucién provincial, la provincia con mayor porcentaje relativo en el grado de

“mucho” ha sido Cadiz. Jaén es la que obtiene mayor nimero relativo de respuestas en el grado de

Centros que desarrollan simultdneamente varias iniciativas * - 9% profesorado “bastante” innovador y Huelva en “poco” y “nada’.

ofertadas por la Administracion: Planes, Programas, Proyectos, etc.

Centros en zonas de dificil desempefio que necesitan * [l 39, En relacién con el tipo de enseflanzas, destacan con el grado de “mucho” en el desarrollo de
adaptarse a las condiciones de su contexto acciones innovadoras: las Ensefianzas de Régimen Especial, la opcién “otras” e Infantil. Con
“pbastante: Infantil, Bachillerato y “otras”. Con el grado de “poco” Formacién Profesional, Primaria,
Secundaria y Formacién Permanente. Y con el grado de “nada” Educacién Permanente y

Ensefianzas de Régimen Especial (que también destacaba en “mucho”).

Otra* J19%

En cuanto a la titularidad, destaca la privada (concertada) con el mayor porcentaje relativo en
“mucho” desarrollo de acciones innovadoras, la privada (sin concierto) destaca en los grados de
“bastante”y “nada” y la titularidad publica en “poco”.

Por ultimo, existe coincidencia en cuanto al grado de autopercepcién como profesorado innovador
con el grado de autovaloracion de acciones innovadoras en su centro educativo. La mayoria del

Grafico 14. P 29. En términos generales, ;,qué imagen tiene usted de lo que es un centro innovador? profesorado que se considera muy innovador afirma que se desarrollan muchas acciones
innovadoras en su centro.
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3.7. Origeny caracterizacion de los procesos de actividades
innovadoras en los centros educativos

Casi la mitad de las personas encuestadas (43%) considera que las actividades innovadoras se
inician como respuesta a una valoracion de las necesidades en general, y especificamente de

las necesidades del alumnado (35%), y que dichas actividades se desarrollan individualmente en
sus aulas. Ademas, el 40% considera que este profesorado interesado es el que se lo propone a
otros colegas. Una cuarta parte de las respuestas (26%) revela que surgen de Planes, Programas
y Proyectos ofertados por distintas entidades y que las inicia el equipo directivo (25%). En menor
medida se encuentran aquellas respuestas que consideran que parten de la Inspeccién educativa
(4%), de las familias (2%) u otros (1%). Un 8% piensa que no se estan desarrollando procesos
relevantes de practicas innovadoras.

0% 10% 20% 30%

40%

50%
\
43%

43%

Primero se evalua la situacion de partida y se detectan necesidades *
y a continuacion se desarrollan practicas innovadoras como respuesta

Existe profesorado que a titulo individual realiza «
actuaciones innovadoras en su aula

Es el profesorado interesado el que propone iniciativas *
innovadoras al resto de colegas

40%
Se parte de las necesidades especificas del alumnado

Surgen de Planes, Programas y Proyectos ofertados *
por la Administracion u otras entidades

Las inicia y promueve el Equipo Directivo del centro *

No sé estan desarrollando procesos relevantes de ¢
practicas innovadoras en la actualidad

Parten de las propuestas y del asesoramiento de la Inspeccién Educativa *
como resultado de la evaluacion y/o evaluacion

De familias que se ofrecen a colaborar con el centro *

Otros *

Grafico 15. P25. ;Cémo cree que es el proceso por el que surgen las practicas innovadoras en el contexto actual?
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3.8. Tiempos y espacios

Méas de la mitad de las respuestas (55%) muestran que son las reuniones de érganos de
coordinacién las que se utilizan para promover la innovacién y compartir buenas préacticas,
seguidas de las reuniones de claustro (43%) y reuniones de equipo de Planes y Programas (34%).

0% 10%

20%

30% 40%  50%
Reuniones de 6rganos de coordinacién docente *

(érea, ciclo, Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica, etc.)

55%
Reuniones del claustro ¢
*Reuniones de equipo de Planes y Programas *

Modalidades de autoformacion: grupos de trabajo docente *
o formaciones en centro

No existen porque el calendario de actuaciones obligatorias docente ¢
no deja hueco al debate y el didlogo

Talleres en las horas de libre disposicion
Otros espacios especificos que hemos creado para innovar *
Aulas mentoras: visitas a los colegas que hacen alguna docente *

préctica innovadora dentro del aula
Otros

*Reuniones de equipo de Planes y Programas, incluyéndose aqui tanto las reuniones de la persona que ostente la coordinacién con los
participantes del Plan o Programa en cuestidn, como las reuniones a las que asisten todas las personas que coordinan Planes.

Grafico 16. P15. ;Qué tipos de espacios y tiempos para promover la innovacién y compartir buenas practicas existen en su centro?
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3.9. Coordinacion

La respuesta mas numerosa, con un 41% del total, muestra que no existen problemas de
coordinacién. Sin embargo, un 36% afirma que uno de los problemas es que “No existe un tiempo
establecido en el horario que propicie la coordinacién de iniciativas que promuevan el cambio
educativo”. A un poco de distancia, con un 19%, se declara que el problema esta asociado a que “El
profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacion y esto se traduce en su falta de interés hacia
las reuniones”. En cuarto lugar (11%) se hace alusion a que no hay una estrategia clara por parte
del equipo directivo.

0% 10% 20%  30% 40%  50%  60%

Ninguno * 41%

No existe un tiempo establecido en el horario que propicie la *
coordinacion de iniciativas que promuevan el cambio educativo

El profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacién y esto +
se traduce en su falta de interés hacia las reuniones

No hay una estrategia de coordinacion clara *
por parte del Equipo Directivo
Las reuniones son ineficientes porque no se alcanzan acuerdos

Otros *

La comunicacion entre el profesorado no funciona

Gréfico 17. P16. ;Qué problemas podrian existir en la coordinacion entre el profesorado en su centro?
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3.10. Participacion de la comunidad educativa

Interés del claustro
En primer lugar, la mayoria de las respuestas (67%) apuntan que el claustro muestra mucho (12%)
o bastante interés (55%). Mientras que el 31% lo valoran como “poco” y el 2%, “nada” de interés.

2%

12%

B nada
55% M roco

B sastane

B Vo

Sl Grafico 18. P14. ;Qué grado de interés muestra el

claustro de su centro en las acciones innovadoras
que se proponen?

Implicacién de las familias

En cuanto a las familias, la mayor parte de las respuestas (57%) sefialan que se implica poco (48%)
0 nada (9%) a las familias en la transformacion y mejora de los centros educativos, frente a un 37%
que considera que se las implica bastante y a un 6% que considera que se las implica mucho.

9%

B e
B oo
B sostane
B vucho

37%

Gréfico 19. P8. ¢En su centro se implica a las
familias en su transformacion y mejora?
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En cuanto a la consideraciéon de como deberian ser los espacios de participacién para que las
familias pudieran contribuir mas a la innovacion, el 43% coincide en sefialar que no se deberia
limitar a estructuras formales. Un 26% considera que no se deberia modificar nada, y el mismo
porcentaje indica que ciertas estructuras formales ya creadas podrian actuar como nexo. Tan sélo
un 3% opina que la Inspeccién puede tener algun papel.

0% 10% 20% 30% 40% 50%
\

Las formas de participacion no deben estar limitadas a estructuras formales * 43%
pueden crearse comisiones ad hoc, recogerse vias telematicas u
arbitrarse otras estructuras de caracter informal

No es necesario modificar nada porque las familias ya cuentan con « | NN 26%
espacios de participacion y representacion como las AMPAS,
el Consejo Escolar o las delegadas o los delegados de familiass

Es necesario que figuras formales como el Departamento de Orientacion - | EEEEI 26%
o educadores sociales ejerzan de nexo de comunicacion
entre centro educativo y familias

Otros+ 3%

La Inspeccidn Educativa asesora,orienta e informa a las familias * [ 2%
sobre el ejercicio de sus derechos y de sus deberes
en la participacion en el centro

Grafico 20. P9. ; Cémo considera que deberian ser los espacios de participacion para que las familias pudieran contribuir més a la innovacion?

Implicacién del alumnado

La mayor parte de las respuestas (55%) revela que no se implica al alumnado en la
transformacion y mejora de la escuela, nada (6%) o poco (49%). Por el contrario, el 40% muestra
que se implica bastante y el 5% que se implica mucho.

Con respecto a cudl deber ser el papel del alumnado en la transformaciéon y mejora de la escuela,
la opcién con la que se han identificado mas respuestas (30%) es la de la implicacién sin limites,
seguida de que al menos se deben conocer sus necesidades de primera mano (26%). En tercer
lugar (21%), se menciona la necesidad de que el alumnado sea formado, y en cuarto lugar (20%), se
hace alusién a que se implique sélo en algunos aspectos y a partir de ciertas edades. Tan solo un
1% considera que no se debe implicar al alumnado.

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DEL CUESTIONARIO

0% 0% 20%  30%
\

Es clave implicar al alumnado en la transformacién y « 30%
mejora de la escuela sin términos ni condiciones
Es importante, al menos, escuchar al alumnado y conocer de primera mano la escuela 26%

que le gustaria aunque no se le implique activamente en su transformacion y mejora

El alumnado podrd participar en la transformacion y mejora de la escuela *
siempre y cuando se le haya formado previamente para ellos

Se debe implicar al alumnado en algunos aspectos y a partir de ciertas edades *

No creo que tengan que intervenir porque se trata de decisiones *
exclusivamente profesionales

Otro

B nada
B roo
B sostnee
B vucho

49%

Gréfico 21. P10. ;Qué papel deberia jugar el alumnado en la transformacidn y mejora de la escuela?
Gréfico 22. P11. Teniendo en consideracion o anterior, sen su centro se implica al alumnado en su transformacién y mejora?
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3.11. Colaboracion con otros centros educativos

Colaboracién con otras entidades y colectivos del entrono La mayoria de las respuestas (59%) sefialan que no se realizan actividades innovadoras con
Entre las opciones con mayor nimero de respuestas se encuentra la que afirma que en los centros otros centros. A cierta distancia, el 21% considera que colaboran con centros de la zona, el 14%
participan entidades locales (34%), entidades locales y otros colectivos representativos (25%) o solo con centros adscritos para la transicion de etapa, el 9% con otros centros europeos y el 4% con
otros colectivos representativos (16%). Un 13% mantiene que se realizan conexiones telematicas, otros centros de Espafia.

un 6% que se mantienen conexiones con otros centros educativos y tan solo un 5% que no se
mantiene ningun tipo de conexiones con el entorno.

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60%

0% 10% 20% 30% 40% No se realizan actividades innovadoras con otros centros * 59%

En el centro participan entidades locales (por ejemplo, * H 34% Con centros de la zona *

ayuntamientos, otros centros u organismos publicos) en aspectos
conectados con el curriculo

tOpciones v | 25

Con centros adscritos para transicion de etapa

Con otros centros en Europa *

En el centro se establecen conexiones con colectivos representativos * _ 16%
de las actividades econémicas, sociales y
culturales del contexto cercanoo

El centro mantiene conexiones tnicamente telematicas + - | NN 13% Otras *
con el entorno: via web, emails, redes sociales, etc.

Con otros centros en Espafia que comparten lineas prioritarias *

a. No existe ningun tipo de conexién con el entorno - - | 6%

a. No existe ningun tipo de conexion con el entorno * - 5%

g. Otras, por favor especifique * F 2%

Gréfico 23. P13. ;En qué medida considera que su centro estd abierto a la colaboracion con las entidades y colectivos de su Grafico 24. P28. ; Se realizan actividades innovadoras juntamente con otros centros?
entorno mas cercano?

78



Consejeria de Educacién | Direccién General de Formacién del Profesorado ANEXO II « ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
y Deporte e Innovacién Educativa DEL CUESTIONARIO

OTRAS CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA INNOVACION 3.12. Liderazgo

Una mayor proporcion de respuestas (31%) sefiala que en el ambito de la innovacion se dan

distintos liderazgos individuales, seguidas muy de cerca por las que apuntan al liderazgo del

equipo directivo (28%) y grupos de docentes con inquietudes compartidas (21%). El liderazgo del

* Se identifica la innovacién principalmente con liderazgos individuales; a continuacion se departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa es solo seleccionado por un 9% de
sitUan los Equipos Directivos y los grupos de docentes que comparten inquietudes. las respuestas.

Resultados principales

« Las practicas innovadoras se encuentran incorporadas en los contenidos de los distintos
ambitos o materias, pero también se tratan de manera puntual segln se deduce alto 0% 10% 20%  30% 40%
porcentaje de respuestas.

Hay distintos liderazgos individuales muy definidos en distintos * 31%
ambitos de la actividad del centro
* En la evaluacién se considera que participa el claustro y que se hace seguimiento de las Es el Equipo Directivo el que ejerce el liderazqo en la gran mayoria de los &mbitos + 28%
propuestas de mejora. de la actividad del centroy quien marca habitualmente las pautas de actuacién

Existe un grupo de docentes de distintos departamentos que comparten inquietudes *
+ Como instrumentos o técnicas de evaluacién destaca la prueba escrita seguida de |a
rGbrica. La prueba escrita es la utilizada con mas frecuencia entre los que se autoperceciben En mi centro no existen lideres en el ambito de la innovacion «

como profesorado menos innovador. ) o ] o
Mds que personas individuales, son los ciclos o departamentos de coordinacion *

didactica los que asumen tales liderazgos en distintos ambitos
* Hay un porcentaje considerable que considera que no se difunden suficientemente las

practicas innovadoras. Aquellas que se difunden lo hacen con mas frecuencia por medios
telematicos, en los claustros o por parte del equipo directivo. El Departamento de Formacién, Evaluacién e Innovacién Educativa *

Lo ejercen las personas que coordinan los Planes y Programas *

Lo ejercen las personas que ostentan las coordinaciones de ciclo o *
las jefaturas de departamento

La Inspeccion Educativa propone y realiza asesoramiento técnico sobre
lineas de innovacién,como resultado de la evaluacion y/o supervision

Otros, por favor especifique *

Es el Departamento de Orientacion el que ejerce el liderazgo *

Gréfico 25. P6. ;Qué tipos de liderazgo existen en el ambito de la innovacién en su centro?
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3.13. Integracion curricular

Con respecto a la integracion curricular de las practicas innovadoras, el 45% consideran que
se incorporan en las distintas areas y/o materias, frente al 33% que consideran que solo se
incorporan puntualmente en la celebracion de efemérides.

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
\
45%

Incorporacion en los contenidos de las diferentes areas y/o materias *
Acciones puntuales en la celebracién de efemérides *

Se planifican e integran en el curriculum a travéz de los Planes *
y Programas para la Innovacién ofertados por la Administracion
Através de materias de disefio propio *
Jornadas y talleres con el alumnado *
Se disefian proyectos para dar cabida a las iniciativas innovadoras

Ninguna *

Otras *

Gréfico 26. P27. ;Qué estrategias se estan llevando a cabo para la integracion curricular de las practicas innovadoras?
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3.14. Evaluacion
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En relacion con la evaluacion, mas de la mitad de las respuestas sefialan la participacion del
claustro (51%) y casi la mitad (46%) afirman que se da continuidad y se hace seguimiento a las

propuestas de mejora.

El claustro conoce y participa activamente en el disefio de las *
propuestas de mejora que nos vamos marcando

Se da continuidad y se hace un seguimiento a las «
propuestasde mejora que nos marcamos

Evaluamos los procesos formativos en los que participamos

Tenemos implantados tiempos y espacios para desarrollar *
procesos de reflexion enfocados a mejorar

Evaluamos el impacto de las lineas prioritarias *
en las que nos implicamos

No tenemos previstos espacios de reflexion +
y/0 evaluacion para la mejora

Buenas practicas presentadas en jornadas de intercambio de *
experiencias a las que asistié profesorado de nuestro centro

Otras *

Gréfico 27. P23. Atendiendo a la realidad de su centro, indique aquellas acciones en relacin con la evaluacion que se realizan en su centro.

0%

10%

20%

30%

40%

50%

51%

46%

60%
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Las técnicas o instrumentos de evaluacion mas utilizadas son las pruebas escritas (68%), rubricas
(59%) y listas de cotejo/control y escalas de valoracion (26%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
\
69%

Pruebas escritas *

Rubricas *

Listas de cotejo / control *

Escalas de valoracion «

Portfolio *

Evaluacién de competencias en el Sistema de Informacién Séneca ¢
Entrevistas *

Cuadernos de equipo *

Otros *

Dianas de evaluacion «

Gréfico 28. P24. Sefiale las tres técnicas o instrumentos de evaluacién que utiliza con mds frecuencia en su trabajo diario con el alumnado.

Si se pone en relaciéon la autopercepcién como profesorado innovador con la técnica instrumento
de evaluacién utilizado con mas frecuencia, se obtiene que aquellas personas que se autoperciben
como “poca” o “nada” innovadoras utilizan con mas frecuencia las pruebas escritas. Por el contrario,
las que sefialan como “muy (mucho)” innovadoras seleccionan dianas, cuadernos de equipo u
“otros"y las que se identifican con “bastante” utilizan el portfolio, rdbricas, “otros”, evaluacién de
competencias en el Sistema de Informacién Sénecay escalas de valoracién, siendo en estos casos
las pruebas escritas las utilizadas menos frecuentemente.
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3.15. Difusion

En cuanto a la difusion, hay un 20% que considera que no se hace lo suficiente. El mayor nimero de
respuestas desvela que la difusion se hace a través de medios telematicos (44%), con un tiempo en
los claustros (39%) o por parte de los equipos directivos (29%).

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Se difunden las experiencias entre la comunidad educativa a través de * 44%

blogs, paginas webs redes sociales, charlas, exposiciones, jornadas de puertas abiertas, etc.

Se reserva un tiempo en los claustros para dar a conocer lo *
que se hace y para destacar los logros alcanzados

El Equipo Directivo da a conocer las practicas innovadoras que se desarrollan *

No se hace lo suficiente

Se reserva un tiempo en reuniones de pequefio grupo para dar a *
conocer lo que se hace y para destacar los logros alcanzados

El alumnado presenta sus trabajos a otras clases *

Los centros de formacidn del profesorado (CEPs) comparten y *
dan a conocer précticas innovadoras de otros centros

Se invita a otros centros educativos para a
dar a conocer el trabajo desarrollado

La Inspeccion Educativa informa sobre buenas précticas *
innovadoras que han sido validadas

Otras*

Grafico 29. P17. ; De qué forma se difunden las practicas innovadoras en su centro?
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VALORACIONES GLOBALES 3.16. Principales motores elementos clave
SOBRE LOS PROCESOS DE INNOVACION

La mayoria del profesorado participante considera clave la formacion (62%) y la motivacion del

Resultados principales profesorado (56%). También se consideran importantes el clima de convivencia (42%), los recursos
(41%) y el trabajo colaborativo (38%). Mas de % considera importante el liderazgo de equipos
* Se sefialan la formacion y la motivacién como los principales motores para desarrollar directivos (27%), y la flexibilidad de tiempos y espacios (26%). A mas distancia se encuentran los
procesos de innovacion. Planes y Programas (13%), el rol del alumnado (9%), el rol de las familias (5%), el departamento
de orientacién (5%) o la Inspeccidn (2%). Un 4% ha considerado que no existen elementos
+ Como principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacion en los centros destaca la facilitadores relevantes.

burocracia, la falta de recursos, la consideracion de esfuerzo extra y |a inestabilidad de plantillas.
: ) . . : 0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

« Para fomentar la innovacion se consideran adecuadas estrategias relacionadas con la
autoformacioén, la formacién del profesorado en general, los incentivos al profesorado o al La formacion del profesorado *
centro y las visitas del profesorado a centros donde tienen buenas practicas.

62%
La motivacion del profesorado - 56%

El clima de convivencia *

Los recursos materiales, humanos y educativos disponibles

El trabajo colaborativo que se desarrolla *

El liderazgo del Equipo Directivo *
La flexibilidad de tiempos y espacios *

Los Planes y Programas para la Innovacion «
Educativa ofertados por laAdministracion

El rol otorgado al alumnado en la dindmica educativa *
El rol otorgado a las familias en la dindmica del centro

El Departamento de Orientacion juega un papel *
clave en los procesos de innovacion

No existen elementos facilitadores relevantes *

Las propuestas y el asesoramiento de la Inspeccion Educativa *
como resultado de la evaluacion y/o supervision

Otros *

Gréfico 30. P12. ;Cuéles cree que son los elementos clave para desarrollar procesos de innovacion en su centro?
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3.17. Principales obstaculos

Como principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacion en los centros, destacan
la burocracia (56%), la falta de recursos (41%), la consideracién de esfuerzo extra (34%), la
inestabilidad de plantillas (31%), la falta de formacién del profesorado (31%) o curriculos muy
extensos (31%).

0% 10% 20% 30% 40% 50%

La burocracia: los procedimientos administrativos * 56%
La falta de recursos para desarrollar la innovacion
El hecho de que suponga un esfuerzo extra

La inestabilidad de las plantillas *

La falta de adecuada formacién del profesorado ¢
Curriculos muy extensos

Dificultades de organizacion y logistica *
(por ejemplo, horarios inflexibles,falta de coordinacién docente)

La falta de incentivos
Profesorado acomodado en su zona de confort *
Falta de autonomia de los centros *

La normativa existente

Dificultades para la integracion curricular y para evaluar
las propuestas o proyectos innovadores

No existen obstéaculos relevantes ¢

Falta de un proyecto educativo ilusionante *
Las posibles reticencias de las familias «
La falta de liderazgo del Equipo Directivo *

Otros

Gréfico 31.P26. ;Cudles cree que son los principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacion en su centro?
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3.18. Estrategias de fomento de la innovacion

Para fomentar la innovacion se consideran adecuadas estrategias relacionadas con la
autoformacion (54%), la formacién del profesorado en general (40%), incentivos al profesorado o
al centro (39%) o visitas del profesorado a centros donde tienen buenas practicas (39%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Actividades de autoformacion del profesorado + 54%
grupos de trabajo o formaciones en centro

Actividades formativas *

Incentivos a profesorado o centros innovadores *

Visitas del profesorado a centros *
que tienen buenas practicas

Programas para la Innovacién Educativa *
ofertados por la Administracion

Proyectos de investigacion, de innovacion educativa *
y de elaboracion de materiales curriculares
ofertados por la Administracion

Buenas practicas presentadas en jornadas *
de intercambio de experiencias a las que
asisti¢ profesorado de nuestro centro

Espacios para compartir entre los equipos (networking) «

Proyectos destinados a la dinamizacion de las relaciones *
con los sectores productivos (Formacién Profesional)
ofertados por la Administracion

Programa Escuelas Mentoras ofertadon *
por la Administracién

Otras, por favor especifique *

Gréfico 32. P31. ;Qué estrategias cree que son adecuadas para fomentar la innovacion?
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4. CONCLUSIONES

Una vez estudiadas pormenorizadamente todas respuestas a las preguntas incluidas en el
cuestionario, y realizado un analisis sobre la afeccion de variables que caracterizan al profesorado
que ha respondido (sexo, edad, provincia, ensefianza, funciones o titularidad del centro), se
procede a enumerar los principales hallazgos y conclusiones.

En términos generales, se puede concluir que el profesorado que ha respondido al cuestionario se
considera mayoritariamente innovador, y utiliza recursos e instrumentos de evaluacion diferentes
de los que usan quienes no se consideran profesorado innovador. Sin embargo, no se realizan
suficientes acciones innovadoras en los centros escolares y, aunque se vincula a la transformacion
de la comunidad educativa, la implicacion de la misma es baja. Para poder desarrollar mas
acciones innovadoras se consideran clave la formacién y la motivacion. Para la formacion hay que
tener en cuenta que no sea tedrica, que sea aplicable al aula en términos de recursos y tiempo

y, a ser posible, que se realice un seguimiento por parte de personas expertas. En cuanto a la
motivacion, se relaciona con un esfuerzo extra que no esta reconocido ni valorado, por lo que se
proponen modificacion de baremos para los concursos de méritos, la visibilidad o los incentivos
econdémicos. A continuacion, se ofrece mas detalle de cada uno de los elementos relacionados.

1. La mayoria de las respuestas corresponden a personas que se autoperciben
como profesorado innovador. El concepto de profesorado innovador se ha
relacionado con la mejora de la calidad del aprendizaje del alumnado. Ademds,
aparece vinculado con las competencias de adaptacion al cambio, dominio o
competencia digital, pensamiento divergente y empatia con el alumnado y,
preferentemente, con la utilizacion de recursos de elaboracion propia.

El 78% de las respuestas al cuestionario muestran que el profesorado se considera bastante
(69%) o muy innovador/a (9%), frente a un 22% que se considera poco (22%) o nada innovador/a
(0,3%). Entre las competencias mas destacadas, identificadas por aproximadamente la mitad

de las respuestas, se encuentran la adaptacion al cambio (54%), la digital (47%), el pensamiento
divergente (44%) y la empatia con el alumnado (44%). El 79% de las respuestas afirma que son los
recursos de elaboracién propia los utilizados con mas frecuencia.
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2. Por el contrario, en la mayoria de los centros educativos no se considera
que se desarrollen muchas acciones innovadoras. El concepto se asocia al de
transformacion y mejora de la comunidad educativa.

La mayor parte de las respuestas (53%) ponen de manifiesto que para el profesorado en sus

centros no se desarrollan acciones innovadoras, bien sea en poca medida (49%) o en ninguna
medida (4%), frente a aquellas de quienes consideran su centro como innovador en bastante

(42%) o en mucha medida (5%).

3. Con respecto a la comunidad educativa, la participacion de familias y alumnado,
asi como la colaboracion con otros centros educativos, se considera baja.

Un 57% consideran que se implica poco (48%) o nada (9%) a las familias en la transformacion

y mejora de los centros educativos. El 55% considera que no se implica al alumnado en la
transformacion y mejora de la escuela, nada (6%) o poco (49%). Un 59% de respuestas considera
que no se realizan actividades innovadoras con otros centros. Un 43% de las respuestas
muestran que se inician como respuesta a una valoracién de las necesidades.

4. El profesorado de los centros de titularidad privada concertada tiene la
concepcion de que en ellos se realizan acciones innovadoras en mayor grado

El mayor porcentaje relativo a “mucho” desarrollo de acciones innovadoras se asocia a centros
titularidad privada (concertada), mientras que el grado de "bastante” se asocia con la titularidad
privada (sin concierto).
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5. Las acciones innovadoras se originan a partir de un andlisis de las
necesidades y se desarrollan principalmente con liderazgos individuales por
parte del Departamento de Orientacion seguido por la persona responsable de
Transformacion Digital Educativa, la Vicedireccion, la Direccion y el Equipo de
Orientacion Educativa.

El 31% de las respuestas considera que en el ambito de la innovacion se dan distintos
liderazgos individuales.

Por ultimo, si se pone en relacién el grado de autopercepcién como profesorado innovador con
las funciones que realiza, se obtiene que el profesorado que se considera como muy innovador
se corresponde con las funciones de miembros del Departamento de Orientacién, la persona
responsable de Transformacién Digital Educativa y “otras”. Las personas que se perciben como
“bastante” innovadoras se vinculan con las funciones de Vicedireccién, Direcciéon y Equipo de
Orientacién Educativa. El grado de “poco” con las de Secretaria, Coordinacién de Ciclo, Tutorfa y
Otra, Y, por ultimo, el grado de “nada” con la jefatura de departamento y “otra”.

6. En relacidn con las técnicas o instrumentos de evaluacion, las pruebas escritas
se utilizan con mayor frecuencia entre el profesorado que se autopercibe como
menos innovador.

La prueba escrita es la técnica o instrumento de evaluacién utilizado con mas frecuencia entre aquellas
personas que se autoperciben como “poco” o0 “nada” innovadoras. En cambio, es el instrumento menos
utilizado entre las que se identifican como “muy (mucho)’ o bastante innovadoras.
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7. Como motores de la innovacidn se consideran clave la formacién y la motivacion
del profesorado.

La mayoria de las respuestas refleja que para los y las docentes son clave la formacién (62%) y la
motivacién del profesorado (56%). En las conclusiones nimeros 8y 9 se detallan aspectos significativos
que afectan a la formacién y a la motivacion respectivamente.

8. La oferta formativa se percibe como adecuada, aunque se identifican obstdculos
en los procesos de transferencia de la formacién al aula.

El 60% opina que la oferta formativa favorece bastante (52%) o mucho (8%) la innovacién. Para que
sea efectiva esta debe ser aplicable al aula (68%) y guiada por profesorado con experiencia (50%).
Entre los obstaculos existentes en los procesos de transferencia de la formacién al aula se encuentran:
que la oferta de formacién sea muy tedrica (38%) o que se carezca de recursos (33%), apoyo en el
seguimiento o tiempo (29%) para desarrollar lo aprendido en clase (27%).

9. La accién docente innovadora no estd reconocida ni valorada adecuadamente.
Se propone reconocerla a través de modificacion de baremos, la visibilizacion o los
incentivos econémicos.

Un 72% de las respuestas permite apreciar que la accién docente innovadora esta poco o nada
reconocida y valorada. En cuanto a propuestas sobre como deberia la Administracion reconocer y
valorar la innovacion docente dentro del sistema educativo andaluz, destacan con mas de la mitad
de las respuestas (52%) tanto el “Reconocimiento dentro del baremo para los concursos de traslado
y convocatorias de concurrencia competitiva” como “Visibilizacién de buenas practicas en jornadas y
publicaciones y los incentivos econémicos” (40%).
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10. Entre los principales obstdculos para desarrollar procesos de innovacion se
encuentran: el exceso de burocracia, la falta de recursos o la consideracién como
esfuerzo extra.

Como principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacién en los centros, destacan
la burocracia (56%), la falta de recursos (41%), su consideracion como esfuerzo extra (34%), la
inestabilidad de plantillas (31%), la falta de formacién del profesorado (31%) o curriculos muy
extensos (31%).

11. Entre las estrategias mds destacadas para fomentar la innovacion se citan la
autoformacion, la formacion del profesorado o los incentivos.

Para fomentar la innovacion se consideran adecuadas estrategias relacionadas con la
autoformacion (54%), la formacion del profesorado en general (40%), incentivos al profesorado o
al centro (39%) o visitas del profesorado a centros donde se desarrollan buenas practicas (39%).
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DOCUMENTO ADJUNTO 1. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

B. Edad Respuestas al Totalidad profesorado en E. Enseiianza (o en su caso tipo de centro) en la que Respuestas al Totalidad profesorado en
cuestionario Andalucia desarrolla su actividad actualmente cuestionario Andalucia
a. 24 afios 0 menos 0% 1% a. Infantil 15% 13%
b. 25- 34 afios 13% 19% b. Primaria 35% 28%
c. 35-44 afios 33% 33% c. Secundaria 36% 20%
d. 45-54 afios 35% 27% d. Bachillerato 17% 14%
e.55- 64 afios 18% 19% e. Formacion Profesional 13% 10%
f. 65 afios 0 més 0% 1% f. Ensefianzas de Régimen Especial 6% 3%
g. Educacion Permanente 4% 1%
C. Sexo Respu?stas.al Totalidad profes’orado en h. Otra, por favor especifique: 39 11%
cuestionario Andalucia
a. Mujer 65% 68% F. Funciones que desarrolla: %
b. Hombre 33% 32% a. Direccién del centro 7%
c. Prefiero no indicarlo 2% b. Vicedireccion 1%
c. Jefatura de estudios 6%
D. Provincia en la que desarrolla su actividad Respuestas al Totalidad profesorado en
profesional cuestionario Andalucia d. Secretarfa 4%
a. Almeria 1% 9% e. Jefatura de Departamento / rea 12%
b. Cadiz 13% 14% f. Coordinacion de Ciclo 8%
c. Cérdoba 9% 10% g. Miembro del Departamento de Orientacion 3%
d. Huelva 4% % h. Coordinacion de Planes y Programas 14%
e. Granada 1% 12% i. Responsable de Transformacién Digital Educativa 4%
f. Mélaga 20% 18% j. Profesorado 55%
g. Jaén 8% 8% k. Equipo de Orientacién Educativa 1%
h. Sevilla 23% 23% |. Tutoria 42%
m. Otra, por favor especifique: 3%
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G. Titularidad del centro Respuestas al Totalidad profesorado en 2. ¢Cuales de los recursos proporcionados por la Administracion utiliza con mas frecuencia?
cuestionario Andalucia

a. La Red Colabora 19%
a. Pablica 92,8% 80,0% . . . . ;

b. Materiales de educacion a distancia para Ciclos Formativos 6%
b. Privada (con concierto) 70% 15,7% —

c. eAprendizaje 5%
¢. Privada (sin concierto) 0,2% 4,3% ; o ; : -

d. Materiales de los cursos de formacion en abierto (Aula Virtual de Formacién del Profesorado) 38%

e. Blog Averroes 10%
1. Seleccione los recursos diddcticos que utiliza con mas frecuencia tanto dentro del aula como para tareas en casa: f. GSuite 0 Microsoft 365 42%
a. Libro de texto 51% g. Moodle Centros 38%
b. Libro y materiales digitales ofrecidos por las editoriales 56% h. Agrega / Repositorio CREA 9%
c. Materiales de elaboracion propia 79% i. Materiales del Programa Andalucia Profundiza 3%
d. Materiales elaborados de forma colaborativa con otros docentes 27% j Recursos vinculados a Escuelas de Familias 1%
e. Materiales obtenidos de Internet 4% k. MoocEdu 1%
f. Aula virtual 32% |. Materiales y recursos vinculados a Programas para la Innovacién Educativa 16%
f. Gamificacion a través de juego interactivos 20% m. Materiales y recursos asesorados o informados por la Inspeccion Educativa 3%
g. Materiales y recursos vinculados a proyectos o programas en los que participa el centro 16% n. Otros, por favor especifique: 5%
h. Otros materiales digitales elaborados por Educacién (Andalucia y Ministerio) 1%
i. Video conferencias en directo 10%
j. Grabaciones sobre teméticas diversas 12%
k. Sistemas telematicos de evaluacion (por ejemplo, cuestionarios online) 19%
|. Otros, por favor especifique: 3%
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3. ¢Con qué definicion relaciona su concepto de profesorado innovador? 5. Teniendo en consideracion lo anterior, ¢en qué grado considera que es usted innovador o innovadora?
a. Profesional que se forma para lograr la mejora continua en sus competencias profesionales 17% a. Mucho 9%
b. Profesional que incorpora metodologias innovadoras en su practica docente para mejorar la calidad en el 52% b. Bastante 69%
aprendizaje de su alumnado
c. Poco 22%
c. Profesional que usa modelos y précticas contrastadas de éxito de forma sistemética 3% e 0
.Nada %
d. Profesional que cambia frecuentemente su metodologfa de trabajo con objeto de mejorar en su labor 8%
diaria
e. Profesional que trabaja colaborativamente para la mejora continua de los procesos de aprendizaje y que 19 % ] ] ] ] ] ]
desarrolla sus habilidades de investigacion — accién 6. ;Qué tipos de liderazgo existen en el ambito de la innovacion en su centro?
f. Otra, por favor especifique: 1% a. En mi centro no existen lideres en el ambito de la innovacion 15%
b. Hay distintos liderazgos individuales muy definidos en distintos dmbitos de la actividad del centro 31%
4. ;Cusles deberi last tenci iales del prof doi dor? ¢. Més que personas individuales, son los ciclos o departamentos de coordinacion didéctica los que asumen 14%
. Cuales deberian ser las tres competencias esenciales del profesorado innovador? tales liderazgos en distintos ambitos
a. Flexibilidad 30% . - . .
i d. Lo ejercen las personas que ostentan las coordinaciones de ciclo o las jefaturas de departamento 6%
. AEpIEC U &l GRlilblD S4% e. El Departamento de Formacion, Evaluacién e Innovacién Educativa 9%
H H 1 0,
% . o o
c. Capacidad de asumir riesgos controlados 6% f. Existe un grupo de docentes de distintos departamentos que comparten inquietudes 21%
. . - Y
% . .
d. Pensamiento divergente (creatividad) i g. Lo ejercen las personas que coordinan los Planes y Programas 14%
e. Pensamiento critico con la finalidad de mejora continua 35% h. Es el Equipo Directivo el que ejerce el liderazgo en la gran mayorfa de los dmbitos de la actividad del centro y 28%
f. Competencia digital 7% quien marca habitualmente las pautas de actuacion
9. Capacidad de trabajar de manera coordinada 27% i. La Inspeccién Educativa propone y realiza asesoramiento técnico sobre lineas de innovacién, como resultado 2%
de la evaluacién y/o supervision
h. Capacidad de liderazgo 5% ) . - . .
j. Es el Departamento de Orientacion el que ejerce el liderazgo 1%
i. Empatia con el alumnado 44% N
k. Otros, por favor especifique: 2%
j. Otras, por favor especifique: 1%
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7. {Qué tipo de actuaciones innovadoras en las que se implica a las familias se realizan de manera frecuente en su centro?

DEL CUESTIONARIO

9. ¢Como considera que deberian ser los espacios de participacion para que las familias

pudieran contribuir mas a la innovacion?

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

a. Encuentros ludicos fuera del horario escolar en los que participan las familias/comunidad educativa: 9%
proyectos gamificados, retos activos para la familia, etc. a. No es necesario modificar nada porque las familias ya cuentan con espacios de participacion y 26%
. o . N representacion como las AMPAS, el Consejo Escolar o las delegadas o los delegados de familias
b. Actuaciones en el marco de la escuela de familias en las que se abordan aspectos relacionados con la 1%
innovacion educativa b. Es necesario que figuras formales como el Departamento de rientacion o educadores sociales ejerzan de 26%
o ) » ) nexo de comunicacion entre centro educativo y familias

c. Utilizacién activa de plataformas por parte de las familias 53%

. o . " ) 3 c. Las formas de participacion no deben estar limitadas a estructuras formales, pueden crearse comisiones ad 43%

d. Aprendizaje-Servicio: aprender haciendo un servicio a la comunidad 5% hoc, recogerse aportaciones por vias telematicas u arbitrarse otras estructuras de caracter informal

riai il i It | 0 s . . . . . e
e. Charlas y talleres dirigidos a las familias en las que se les informa sobre metodologias innovadoras 12% d. La Inspeccion Educativa asesora, orienta e informa a las familias sobre el gjercicio de sus derechos y de sus 2%
. » S ; - I deberes en la participacion en el centro

f. Trabajo con las familias en torno a medidas innovadoras para la mejora de la convivencia y la resolucién de 9% P P

conflictos: tertulias dialogicas e. Otros, por favor especifique: 3%

g. Grupos interactivos en los que se implica a familias, alumnado y docentes 9%

h. Mi centro pertenece a la Red de centros Comunidades de Aprendizaje 4%

i. Clases magistrales de las familias en algun ambito de su actividad profesional o conocimiento experto 4% 10. ;Qué papel deberia jugar el alumnado en la transformacién y mejora de la escuela?

J. Otras, por favor especifique: 13% a. No creo que tengan que intervenir porque se trata de decisiones exclusivamente profesionales 1%
b. Es importante, al menos, escuchar al alumnado y conocer de primera mano la escuela que le gustaria 26%
aunque no se le implique activamente en su transformacion y mejora

8. ¢En su centro se implica a las familias en su transformacion y mejora? c. Se debe implicar al alumnado en algunos aspectos y a partir de ciertas edades 20%

a. Mucho 6% d. El alumnado podrd participar en la transformacion y mejora de la escuela siempre y cuando se le haya 21%
formado previamente para ello

b. Bastante 37% — . . . —

e. Es clave implicar al alumnado en la transformacién y mejora de la escuela sin términos ni condiciones 30%

c. Poco 48% -

f. Otro, por favor especifique: 1%

d. Nada 9%
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11. Teniendo en consideracion lo anterior, ;en su centro se implica al alumnado en su transformacion y mejora?

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DEL CUESTIONARIO

13. ¢En qué medida considera que su centro esta abierto a la colaboracion con las entidades y colectivos de su

entorno mas cercano?

a. No existe ningun tipo de conexion con el entorno 5%
b. Sélo existen conexiones con otros centros educativos del entorno 6%
c. El centro mantiene conexiones tnicamente telematicas con el entorno: via web, emails, redes sociales, etc. ~ 13%
d. En el centro participan entidades locales (por ejemplo, ayuntamientos, otros centros u organismos publicos) 34%
en aspectos conectados con el curriculo

e. En el centro se establecen conexiones con colectivos representativos de las actividades econémicas, 16%
sociales y culturales del contexto cercano

f.Opcionesdye 25%
g. Otras, por favor especifique 2%

14. ;Qué grado de interés muestra el claustro de su centro en las acciones innovadoras que se proponen?

a. Mucho 12%
b. Bastante 55%
c. Poco 31%
d. Nada 2%

a. Mucho 5%

b. Bastante 40%
c. Poco 49%
d. Nada 6%
12. ;Cuales cree que son los elementos clave para desarrollar procesos de innovacion en su centro? %

a. El trabajo colaborativo que se desarrolla 38%
b. El clima de convivencia 42%
c. La formacion del profesorado 62%
d. La flexibilidad de tiempos y espacios 26%
e. Lamotivacion del profesorado 56%
f. El liderazgo del Equipo Directivo 27%
g. Las propuestas y el asesoramiento de la Inspeccion Educativa como resultado de la evaluacion y/o supervision 2%
h. El Departamento de Orientacion juega un papel clave en los procesos de innovacion 5%
i. Los recursos materiales, humanos y educativos disponibles 41%
j. El'rol otorgado a las familias en la dindmica del centro 5%
k. El rol otorgado al alumnado en la dindmica educativa 9%
|. Los Planes y Programas para la Innovacién Educativa ofertados por la Administracion 13%
m. No existen elementos facilitadores relevantes 4%
n. Otros, por favor especifique: 1%
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DEL CUESTIONARIO

15. ¢Qué tipos de espacios y tiempos para promover la innovacion y compartir buenas practicas existen en su centro?

17. ¢De qué forma se difunden las practicas innovadoras en su centro?

a. No existen porque el calendario de actuaciones obligatorias no deja hueco al debate y el didlogo 14% a. Sereserva un tiempo en los claustros para dar a conocer lo que se hace y para destacar los logros alcanzados 39%
b. Reuniones del claustro 43% b. Se reserva un tiempo en reuniones de pequefio grupo para dar a conocer lo que se hace y para destacar los 19%
. - L - . . L . logros alcanzados
c. Reuniones de 6rganos de coordinacion docente (rea, ciclo, Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica, etc.) 55%
- : - ; - : c. Se difunden las experiencias entre la comunidad educativa a través de blogs, paginas webs, redes sociales, 44%
d. Reuniones de'equ[po de Planes y Programas, incluyéndose aqui tanto las reuniones de la persona que 34% charlas, exposiciones, jornadas de puertas abiertas, etc.
ostente la coordinacién con los participantes del Plan o Programa en cuestion, como las reuniones a las que
asisten todas las personas que coordinan Planes o Programas en un centro d. Se invita a otros centros educativos para a dar a conocer el trabajo desarrollado 4%
e. Aulas mentoras: visitas a los colegas que hacen alguna practica innovadora dentro del aula 3% e. El Equipo Directivo da a conocer las practicas innovadoras que se desarrollan 29%
f. Modalidades de autoformacicon: grupos de trabajo o formaciones en centro 32% f. La Inspeccion Educativa informa sobre buenas practicas innovadoras que han sido validadas 2%
g. Talleres en las horas de libre disposicién 5% g. Los centros de formacidn del profesorado (CEPs) comparten y dan a conocer practicas innovadoras de otros centros 13%
h. Otros espacios especificos que hemos creado para innovar 3% h. El alumnado presenta sus trabajos a otras clases 14%
i. Otros, por favor especifique 2% i. No se hace lo suficiente 20%
j. Otras, por favor especifique: 2%

16. ¢Qué problemas podrian existir en la coordinacion entre el profesorado en su centro?

a. Ninguno 4%

18. En relacion con el reconocimiento y la consideracion de la innovacion docente dentro del sistema educativo
b. La comunicacion entre el profesorado no funciona 5% andaluz, seleccione aquella afirmacion que mejor represente su experiencia/opinion:
c. No hay una estrategia de coordinacion clara por parte del Equipo Directivo 1% a. La accién docente innovadora estd ampliamente reconocida y valorada dentro del sistema educativo andaluz 5%
d. Las reuniones son ineficientes porque no se alcanzan acuerdos % b. La accién docente innovadora esta suficientemente reconocida y valorada dentro del sistema educativo andaluz 23%
e. No existe un tiempo establecido en el horario que propicie la coordinacién de iniciativas que promuevan el 36% c. La accién docente innovadora estd poco reconocida y valorada dentro del sistema educativo andaluz 59%
cambio educativo - ) i . ) .

d. La accién docente innovadora no estd, en absoluto, reconocida ni valorada dentro del sistema educativo 13%
f. El profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacion y esto se traduce en su falta de interés hacia las reuniones ~ 19%
g. Otros, por favor especifique: 6%
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19. ¢Como deberia la Administracion reconocer y valorar la innovacion docente dentro del sistema educativo andaluz?

a. Premios 12%

b. Visibilizacién de buenas practicas en jornadas y publicaciones 52%

c. Reconocimiento dentro del baremo para los concursos de traslado y convocatorias de concurrencia competitiva 52%

d. Incentivos econdmicos 40%

e. Otras, por favor especifique: 6%

20. A continuacion se relacionan caracteristicas que debe cumplir una actividad formativa efectiva desde el

punto de vista de la innovacion educativa. Indique aquellas caracteristicas que cumplen la mayor parte de las
actividades formativas

a. No he participado en ninguna actividad formativa en los 3 dltimos cursos 4%
b. Guiada por profesorado con experiencia en innovacion 50%
c. Centrada en la exposicion de buenas practicas que fomenten la reflexion conjunta y el aprendizaje entre iguales 32%
d. Fundamentada y documentada: la actividad parte de un enfoque teérico contrastado 12%
e. Aplicable al aula o al centro 68%
f. Implica reflexién sobre la practica 24%
g. Fomenta el trabajo en equipo 30%
h. Sostenible en el tiempo: aporta procedimientos y estrategias que garantizan una alta repercusion de la 29%
actividad en el centro y/o aula

i. Otras, por favor especifique: 1%
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DEL CUESTIONARIO

21. En funcion de lo respondido anteriormente, ¢considera que la oferta formativa existente para el profesorado

favorece la innovacion?

a. Mucho 8%
b. Bastante 52%
c. Poco 38%
d. Nada 2%

22. ;Qué obstaculos existen en los procesos de transferencia de la formacién al aula? Seleccione como maximo

los 4 mas relevantes

a. No existen obstaculos 13%
b. La oferta formativa es en general muy tedrica 35%
c. Las précticas que se suelen presentar en las actividades formativas no son aplicables en mi centro 14%
d. En mi centro o en mi aula no tengo recursos para aplicar lo aprendido en la formacion 33%
e. Una vez concluida la actividad formativa siento que mi formacién no es suficientemente sélida para 23%
transferir lo aprendido al aula

f. No se ofrece el seguimiento necesario para que la formacién pueda ser implantada en los centros: faltan 29%
foros y personal docente experto que acompafien en los procesos

g. No tengo apoyo de mis colegas para transferir la formacién al aula 8%
h. No se suelen ofertar actividades formativas que respondan a mi perfil o necesidades 15%
i. Carezco del tiempo necesario para implantar actuaciones que deriven de la formacion 27%
J. Otros, por favor especifique: 4%
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23. Atendiendo a la realidad de su centro, indique aquellas acciones en relacion a la evaluacion que se realizan

en su centro
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DEL CUESTIONARIO

25. {Como cree que es el proceso por el que surgen las practicas innovadoras en el contexto actual?”

a. No tenemos previstos espacios de reflexion y/o evaluacion para la mejora 14%
b. Tenemos implantados tiempos y espacios para desarrollar procesos de reflexion enfocados a mejorar 29%
c. Evaluamos el impacto de las lineas prioritarias en las que nos implicamos 19%
d. Evaluamos los procesos formativos en los que participamos 31%
e. El claustro conoce y participa activamente en el disefio de las propuestas de mejora que nos vamos 51%
marcando

f. Se da continuidad y se hace un seguimiento a las propuestas de mejora que nos marcamos 46%
g. Existen medios para que el alumnado evalde algunas de las actuaciones que realizamos como centro M%
h. Otras, por favor especifique: 1%

24. Seiiale las tres técnicas o instrumentos de evaluacion que utiliza con mas frecuencia en su trabajo diario

con el alumnado

a. No sé estan desarrollando procesos relevantes de practicas innovadoras en la actualidad 8%

b. Primero se evalUa la situacién de partida y se detectan necesidades, y a continuacion se desarrollan 43%
préacticas innovadoras como respuesta

c. Se parte de las necesidades especificas del alumnado 35%
d. Es el profesorado interesado el que propone iniciativas innovadoras al resto de colegas 40%
e. Existe profesorado que a titulo individual realiza actuaciones innovadoras en su aula 43%
f. Las inicia y promueve el Equipo Directivo del centro 25%
g. Parten de las propuestas y del asesoramiento de la Inspeccién Educativa como resultado de la evaluacion 4%

y/o0 evaluacion

h. Surgen de Planes, Programas y Proyectos ofertados por la Administracién u otras entidades 26%
i. De familias que se ofrecen a colaborar con el centro 2%

j. Otros, por favor especifique: 1%

a. Rubricas 59%
b. Listas de cotejo / control 26%
c. Dianas de evaluacién 4%

d. Escalas de valoracién 26%
e. Pruebas escritas 69%
f. Portfolio 22%
g. Cuadernos de equipo 8%

h. Entrevistas 16%
i. Evaluacion de competencias en el Sistema de Informacion Séneca 20%
j. Otros, por favor especifique: %
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26. ¢Cuales cree que son los principales obstaculos para desarrollar procesos de innovacion en su centro?

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DEL CUESTIONARIO

28. ;Se realizan actividades innovadoras conjuntamente con otros centros?

a. No existen obstaculos relevantes 8% a. No se realizan actividades innovadoras con otros centros 59%
b. La normativa existente 9% b. Con centros adscritos para transicion de etapa 14%
c. Falta de autonomia de los centros 9% c. Con centros de la zona 21%
d. La burocracia: los procedimientos administrativos 56% d. Con otros centros en Espafia que comparten lineas prioritarias 4%
e. La falta de adecuada formacion del profesorado 31% e. Con otros centros en Europa 9%
f. El hecho de que suponga un esfuerzo extra 34% f. Otras, por favor especifique: 3%
g. Curriculos muy extensos 31%
h. La falta de recursos para desarrollar la innovacion 41%
i. Lainestabilidad de las plantillas 34% 29. En términos generales, ;qué imagen tiene usted de lo que es un centro innovador?
j. La falta de incentivos 23% a. Centros que desarrollan simultdneamente varias iniciativas ofertadas por la Administracién: Planes, 9%
Programas, Proyectos, etc.
k. La falta de liderazgo del Equipo Directivo 5% _,_ 5 - -
b. Centros en zonas de dificil desempefio que necesitan adaptarse a las condiciones de su contexto 2%
|. Las posibles reticencias de las familias 6% ) )
c. Centros que desarrollan nuevas estrategias para mejorar los resultados de su alumnado 31%
m. Dificultades de organizacidn y logistica (por ejemplo, horarios inflexibles, falta de coordinacién docente) 24% - - - — - . -
d. Centros que analizan e investigan nuevas posibilidades para la mejora y transformacion de la comunidad, 46%
n. Dificultades para la integracion curricular y para evaluar las propuestas o proyectos innovadores 8% sea cual sea su contexto
0. Falta de un proyecto educativo ilusionante 6% e. Centros que ponen en marcha proyectos de éxito tomando como referencia buenas précticas 10%
p. Profesorado acomodado en su zona de confort 22% f. Otra, por favor especifique: 1%
q. Otros, por favor especifique 2%
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30. Teniendo en consideracion lo anterior, ¢en qué grado considera que en su centrose desarrollan
actuaciones innovadoras?

a. Mucho 5%
b. Bastante 42%
c. Poco 49%
d. Nada 4%

31. ;Qué estrategias cree que son adecuadas para fomentar la innovacion? %
a. Programas para la Innovacion Educativa ofertados por la Administracion 34%
b. Actividades de autoformacion del profesorado, grupos de trabajo o formaciones en centro 54%
c. Proyectos de investigacion, de innovacion educativa y de elaboracion de materiales curriculares ofertados 30%
por la Administracion

d. Proyectos destinados a la dinamizacion de las relaciones con los sectores productivos (Formacion 12%
Profesional) ofertados por la Administracién

e. Programa Escuelas Mentoras ofertado por la Administracion 6%
f. Buenas précticas presentadas en jornadas de intercambio de experiencias a las que asistié profesorado 26%
de nuestro centro

g. Actividades formativas 40%
h. Espacios para compartir entre los equipos (networking) 20%
i. Incentivos a profesorado o centros innovadores 39%
j. Visitas del profesorado a centros que tienen buenas practicas 39%
k. Otras, por favor especifique: 2%
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DOCUMENTO ADJUNTO 2. CUESTIONARIO

*Nota: aquellas personas que tienen instalado el complemento de google de traduccion
automatica en sus equipos puede que visualicen alguna errata en la numeracién de
las opciones de ciertas preguntas del cuestionario. Para visualizar correctamente el
cuestionario tendrian que desactivar este complemento de traducciéon automatica de
google. Para desactivarlo puede seguir las indicaciones que aparecen en este enlace.

PLAN ANDALUZ
DE INNOVACION EDUCATIVA

NN

PLAN ESTRATEGICO
DE INNOVACION EDUCATIVA

2021-202

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DEL CUESTIONARIO

Introduccion

Este cuestionario se enmarca dentro del Plan Estratégico de Innovacién Educativa, que servird
para vincular, impulsar y poner en valor todas las actuaciones en la linea de innovacion que en la
actualidad se vienen desarrollando en Andalucia, asi como permitira incentivar a los centros y al
profesorado con nuevas iniciativas que alumbren respuestas al abandono educativo temprano, a la
falta de motivacion o a las necesidades planteadas por la sociedad actual.

Con su participacion, se complementaria la informacion que se esta recopilando como parte del
analisis del diagndstico del Plan, aspecto clave para identificar las areas débiles, las necesidades
y los retos existentes. La informacion obtenida sera la base en el disefio y la formulacion de los
objetivos prioritarios en el ambito de la innovacion educativa en Andalucia.

Instrucciones:
* Este cuestionario es totalmente anénimo.

« El tratamiento de los datos se realizara Unicamente con efectos estadisticos y solo a partir de
datos agregados.

« Esta dirigido a los centros educativos andaluces.

+ Contiene 31 preguntas cerradas. Cada una de las preguntas tiene varias opciones. En algunos
casos se le solicita que seleccione una Unica opcidny, en otros, puede responder indicando
varias opciones; teniendo algunas preguntas limitado el nimero maximo de opciones que se
pueden seleccionar en base a su relevancia.

* Por favor, lea detenidamente cada una de las opciones de las preguntas del cuestionario y
responda con sinceridad.

* En caso de duda al responder a alguna de las preguntas planteadas, opte por la opcién que mas
Se aproxime a su opinién o pensamiento.

* Algunas preguntas tienen asociado un mensaje de autoayuda, que se desplegara al clicar sobre
el circulo gris con interrogante para facilitar el entendimiento de la misma.

* El tiempo para responder a este cuestionario no excede de 35 minutos.

Sus respuestas seran de gran utilidad para la elaboracion del Plan Estratégico. Muchas gracias
por su colaboracion.
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1. PERFIL DE LA PERSONA PARTICIPANTE EN EL CUESTIONARIO

*A. Codigo del centro educativo en el que desarrolla su actividad
(respuesta opcional)

*B. Edad

O a.24ahos omenos 7Tw3wttl
O b.25-34afos

O c¢.35-44afos
O d.45-54afos
O e.55-64afos
O

f. 65 afios 0 mas

*C. Sexo
O a Mujer
O b.Hombre

O c.Prefiero noindicarlo
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*D. Provincia en la que desarrolla su actividad profesional

O a.Almeria
b. Cadiz

c. Cérdoba
d. Huelva
e. Granada
f. Mélaga

g. Jaén

O O O O O O O

h. Sevilla

*E. Ensefianza (o en su caso tipo de centro) en la que desarrolla su
actividad actualmente: (*Puede seleccionar mas de una opcion)

] a.Infantil

b. Primaria

c. Secundaria

d. Bachillerato

e. Formacién Profesional

f. Ensefianzas de Régimen Especial

g. Educacién Permanente

N B

h. Otra, por favor especifique:

*Si ha indicado “otra”, por favor especifique

*F. Funciones que desarrolla:

a. Direccidn del centro

(

b. Vicedireccion

c. Jefatura de estudios

d. Secretaria

e. Jefatura de Departamento / érea

f. Coordinacion de Ciclo

g. Miembro del Departamento de Orientacién

h. Coordinacién de Planes y Programas

i. Responsable de Transformacion Digital Educativa
j. Profesorado

k. Equipo de Orientacion Educativa

|. Tutorfa

I A A o I O

m. Otra, por favor especifique:

*Si haindicado “otra’, por favor especifique

* G. Funciones que desarrolla:
O a.Publica
O b. Privada (con concierto)

O c. Privada (sin concierto)
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2. ACCION DOCENTE Y APRENDIZAJE

*1. Seleccione los recursos didacticos que utiliza con méas frecuencia *). ;Cudles de los recursos proporcionados por la Administracion utiliza *3.;Con qué definicion relaciona su concepto de profesorado innovador?

tanto dentro del aula como para tareas en casa:
Puede seleccionar un méaximo de 5 opciones

* Si fuese el caso, enumere por los menos otros tres recursos no
nombrados que utilice con frecuencia (a menudo) en clase o en tareas
para casa.

con mas frecuencia?
Puede seleccionar un méximo de 5 opciones

n. Otros, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere por los menos otros tres recursos no
nombrados que utilice con frecuencia (a menudo).

Seleccione la opcién que mas se aproxime a su pensamiento

O a. Profesional que se forma para lograr la mejora continua en sus
[] a. Librodetexto [] a.LaRedColabora competencias profesionales
[] b. Libroy materiales digitales ofrecidos por las editoriales [] b. Materiales de educacidn a distancia para Ciclos Formativos O . Profesional que incorpora metodologias innovadoras en su préctica
) . . o docente para mejorar la calidad en el aprendizaje de su alumnado
[] c. Materiales de elaboracion propia [] c.eAprendizaje
) . ) . . . O c. Profesional que usa modelos y practicas contrastadas de éxito de
[] d. Materiales elaborados de forma colaborativa con otros docentes ] d Mater_lalecsj (?e Io? ourscés ;je formacién en abierto (Aula Virtual de forma sistemética
Formacion del Profesorado
[] e Materiales obtenidos de Internet O d. Profesional que cambia frecuentemente su metodologfa de
0] 1 Adavirtual [] e BlogAverroes trabajo con objeto de mejorar en su labor diaria
o o . [] f. GSuite o Microsoft 365 O e Profesional que trabaja colaborativamente para la mejora
L] f. Gamificacion a través de juego interactivos continua de los procesos de aprendizaje y que desarrolla sus
. . L] g. Moodle Centros habilidades de investigacion — accion
[] g. Materiales y recursos vinculados a proyectos o programas en los
que participa el centro (] h. Agrega / Repositorio CREA O . Otra, por favor especifique:
U fl\wl.“gitsr?esrigw)ateriales digitales elaborados por Educacion (Andalucia y [] i Materiales del Programa Andalucfa Profundiza *Si fuese el caso, enumere otros elementos no nombrados del
o ) ) [] - Recursos vinculados a Escuelas de Familias concepto de personal docente innovador
[] i Video conferencias en directo
) ] . ] [] k MoocEdu
[] - Grabaciones sobre tematicas diversas
i " y ) o i [] | Materialesy recursos vinculados a Programas para la Innovacion Educativa
[] k Sistemas teleméticos de evaluacion (por ejemplo, cuestionarios online)
» [] m.Materiales y recursos asesorados o informados porla Inspeccion Educativa
[] | Otros, por favor especifique:
L]
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*4_;Cudles deberian ser las tres competencias esenciales del profesorado
innovador?
Indique tres respuestas como maximo.

O oooooodgoogod

a. Flexibilidad

b. Adaptacion al cambio

c. Capacidad de asumir riesgos controlados

d. Pensamiento divergente (creatividad)

e. Pensamiento critico con la finalidad de mejora continua
f. Competencia digital

g. Capacidad de trabajar de manera coordinada

h. Capacidad de liderazgo

i. Empatia con el alumnado

j. Otras, por favor especifique:

* Si fuese el caso, enumere por los menos otros tres recursos no

nombrados que utilice con frecuencia (a menudo) en clase o en tareas
para casa.
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*5. Teniendo en consideracion lo anterior, jen qué grado considera que es
usted innovador o innovadora?

O O O O

a. Mucho
b. Bastante
¢. Poco

d. Nada

3. LIDERAZGO ESCOLAR

*6. ¢Qué tipos de liderazgo existen en el émbito de la innovacion en su centro?

O

o og o o oo

O

a. En mi centro no existen lideres en el ambito de la innovacion

b. Hay distintos liderazgos individuales muy definidos en distintos
ambitos de la actividad del centro

¢. Més que personas individuales, son los ciclos o departamentos
de coordinacion didactica los que asumen tales liderazgos en
distintos ambitos

d. Lo ejercen las personas que ostentan las coordinaciones de ciclo
o las jefaturas de departamento

e. El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa

f. Existe un grupo de docentes de distintos departamentos que
comparten inquietudes

g. Lo ejercen las personas que coordinan los Planes y Programas

h. Es el Equipo Directivo el que ejerce el liderazgo en la gran
mayorfa de los d&mbitos de la actividad del centro y quien marca
habitualmente las pautas de actuacion

i. La Inspeccién Educativa propone y realiza asesoramiento
técnico sobre lineas de innovacién, como resultado de la
evaluacion y/o supervision

j. Es el Departamento de Orientacion el que ejerce el liderazgo
k. Otros, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otros tipos de liderazgo que existen en el
ambito de la innovacién en su centro




Consejeria de Educacién
y Deporte

e Innovacién Educativa

Direccién General de Formacién del Profesorado

ANEXO II * ANALISIS DE RESULTADOS // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027

DEL CUESTIONARIO

4. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA: FAMILIAS Y ALUMNADO

*7.¢Qué tipo de actuaciones innovadoras en las que se implica a las
familias se realizan de manera frecuente en su centro?

O

O oOooog o

o O O O

a. Encuentros ludicos fuera del horario escolar en los que participan
las familias/comunidad educativa: proyectos gamificados, retos
activos para la familia, etc.

b. Actuaciones en el marco de la escuela de familias en las que se
abordan aspectos relacionados con la innovacién educativa

c.. Utilizacion activa de plataformas por parte de las familias

d. Aprendizaje-Servicio: aprender haciendo un servicio a la comunidad

e. Charlas y talleres dirigidos a las familias en las que se les informa
sobre metodologfas innovadoras

f. Trabajo con las familias en torno a medidas innovadoras
para la mejora de la convivencia y la resolucién de conflictos:
tertulias dialdgicas

g. Grupos interactivos en los que se implica a familias, alumnado y
docentes

h. Mi centro pertenece a la Red de centros Comunidades de
Aprendizaje

i. Clases magistrales de las familias en algun dmbito de su actividad
profesional 0 conocimiento experto

j. Otras, por favor especifique:

* Si fuese el caso, sefiale otro tipo de actuaciones innovadoras que se
desarrollen en su centro

*8. ;En su centro se implica a las familias en su transformacion y mejora?

O O O O

a. Mucho
b. Bastante
c. Poco

d. Nada

*Q. ;Cémo considera que deberian ser los espacios de participacion para

que las familias pudieran contribuir mas a la innovacion?
Seleccione la opcion que mas se aproxime a su pensamiento.

O

a. No es necesario modificar nada porque las familias ya cuentan
con espacios de participacion y representacion como las AMPAS, el
Consejo Escolar o las delegadas o los delegados de familias

b. Es necesario que figuras formales como el Departamento de
Orientacion o educadores sociales ejerzan de nexo de comunicacion
entre centro educativo y familias

c. Las formas de participacion no deben estar limitadas a
estructuras formales, pueden crearse comisiones ad hoc, recogerse
aportaciones por vias telematicas u arbitrarse otras estructuras de
caracter informal de sus deberes en la participacion en el centro

d. La Inspeccion Educativa asesora, orienta e informa a las
familias sobre el ejercicio de sus derechos y de sus deberes en la
participacion en el centro

e. Otros, por favor especifique:

* Especifique otro espacios de participacion para que las familias pudieran
contribuir més a la innovacion
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*10. ;Qué papel deberia jugar el alumnado en la transformacion y mejora

e Innovacién Educativa

de la escuela? Seleccione la opcion que mas se aproxime a su pensamiento.

O

a. No creo que tengan que intervenir porque se trata de decisiones
exclusivamente profesionales

b. Esimportante, al menos, escuchar al alumnado y conocer de
primera mano la escuela que le gustaria aunque no se le implique
activamente en su transformacion y mejora

c. Se debe implicar al alumnado en algunos aspectos y a partir de
ciertas edades

d. El'alumnado podré participar en la transformacion y mejora de la
escuela siempre y cuando se le haya formado
previamente para ello

d. El'alumnado podré participar en la transformacion y mejora de la
escuela siempre y cuando se le haya formado previamente para ello

f. Otros, por favor especifique:

*Especifique el papel que deberfa jugar el alumnado en la
transformacion y mejora de la escuela

Direccién General de Formacidn del Profesorado
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*11. Teniendo en consideracion lo anterior, ;en su centro se implica al
alumnado en su transformacién y mejora?

O a Mucho
O b.Bastante
O c.Poco

O

d. Nada

*12. ;Cudles cree que son los elementos clave para desarrollar procesos de
innovacién en su centro? Indique 4 respuestas como méaximo.

o0 Oogogoo 0o ooboogooogod

a. El trabajo colaborativo que se desarrolla
b. El clima de convivencia

c. La formacién del profesorado

d. La flexibilidad de tiempos y espacios

e. La motivacién del profesorado

f. El liderazgo del Equipo Directivo

g. Las propuestas y el asesoramiento de la Inspeccion Educativa
como resultado de la evaluacién y/o supervision

h. El Departamento de Orientacion juega un papel clave en los
procesos de innovacion

i. Los recursos materiales, humanos y educativos disponibles

j. El'rol otorgado a las familias en la dindmica del centro

k. El rol otorgado al alumnado en la dindmica educativa

I. Los Planes y Programas para la Innovacién Educativa ofertados por
la Administracién

m. No existen elementos facilitadores relevantes
n. Otros, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otros elementos, no nombrados, para
desarrollar procesos de innovacién en su centro.
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*13. ¢En qué medida considera que su centro est4 abierto a la
colaboracién con las entidades y colectivos de su entorno mas cercano?
Seleccione la opcidn que mas se aproxime a su pensamiento.

O

O

a. No existe ningun tipo de conexién con el entorno
b. Sélo existen conexiones con otros centros educativos del entorno

¢. El centro mantiene conexiones Unicamente telematicas con el
entorno: via web, emails, redes sociales, etc.

d. En el centro participan entidades locales (por ejemplo,
ayuntamientos, otros centros u organismos publicos) en aspectos
conectados con el curriculo

e. Enel centro se establecen conexiones con colectivos representativos de las
actividades econémicas, sociales y culturales del contexto cercano

f.Opcionesdye
g. Otras, por favor especifique

* Si fuese el caso, enumere otras opciones no nombradas anteriormente

Direccién General de Formacién del Profesorado
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5 TRABAJO COLABORATIVO ENTRE PROFESORADO

*14. ;Qué grado de interés muestra el claustro de su centro en las
acciones innovadoras que se proponen?

@)
@)
©)
@)

a. Mucho
b. Bastante
¢. Poco

d. Nada

O oo O

oo o o o

*15. ;Qué tipos de espacios y tiempos para promover la innovacion y compartir
buenas practicas existen en su centro?

a. No existen porque el calendario de actuaciones obligatorias no
deja hueco al debate y el didlogo

b. Reuniones del claustro

c. Reuniones de drganos de coordinacién docente (area, ciclo,
Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica, etc.)

d. Reuniones de equipo de Planes y Programas, incluyéndose aqui
tanto las reuniones de la persona que ostente la coordinacion

con los participantes del Plan o Programa en cuestién, como las
reuniones a las que asisten todas las personas que coordinan Planes
o0 Programas en un centro

e. Aulas mentoras: visitas a los colegas que hacen alguna practica
innovadora dentro del aula

f. Modalidades de autoformacién: grupos de trabajo o formaciones
en centro

g. Talleres en las horas de libre disposicion
h. Otros espacios especificos que hemos creado para innovar

i. Otros, por favor especifique

*Si fuese el caso, enumere otros tipos no nombrados anteriormente.
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*16. ¢Qué problemas podrian existir en la coordinacion entre el profesorado
en su centro? Puede seleccionar un maximo de tres opciones (los mas relevantes).

O 0O OO0 Ooao

a. Ninguno
b. La comunicacion entre el profesorado no funciona

c. No hay una estrategia de coordinacién clara por parte del Equipo
Directivo

d. Las reuniones son ineficientes porque no se alcanzan acuerdos

e. No existe un tiempo establecido en el horario que propicie la
coordinacién de iniciativas que promuevan el cambio educativo

f. El profesorado esta desmotivado y/o le falta implicacién y esto se
traduce en su falta de interés hacia las reuniones

g. Otros, por favor especifique:

* Si fuese el caso, enumere otros problemas no nombrados anteriormente.

Direccién General de Formacidn del Profesorado
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*17. ¢De qué forma se difunden las practicas innovadoras en su centro?

O

0

oo o o o oo

a. Sereserva un tiempo en los claustros para dar a conocer lo que
se hace y para destacar los logros alcanzados

b. Se reserva un tiempo en reuniones de pequefio grupo para dar a
conocer lo que se hace y para destacar los logros alcanzados

c. Se difunden las experiencias entre la comunidad educativa a

través de blogs, paginas webs, redes sociales, charlas, exposiciones,
jornadas de puertas abiertas, etc.

d. Se invita a otros centros educativos para a dar a conoger el
trabajo desarrollado

e. El Equipo Directivo da a conocer las practicas innovadoras que se
desarrollan

f. La Inspeccion Educativa informa sobre buenas précticas
innovadoras que han sido validadas

g. Los centros de formacion del profesorado (CEPs) comparten y
dan a conocer précticas innovadoras de otros centros

h. El alumnado presenta sus trabajos a otras clases
i. No se hace lo suficiente
j. Otras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras formas no nombradas anteriormente.

*18. En relacion con el reconocimiento y la consideracion de la innovacion
docente dentro del sistema educativo andaluz, seleccione aquella
afirmacién que mejor represente su experiencia/opinion:

O

a. La accién docente innovadora est4 ampliamente reconocida y
valorada dentro del sistema educativo andaluz

b. La accion docente innovadora esta suficientemente reconocida y
valorada dentro del sistema educativo andaluz

c. La accién docente innovadora esta poco reconocida y valorada
dentro del sistema educativo andaluz

d. La accién docente innovadora no estd, en absoluto, reconocida ni
valorada dentro del sistema educativo

*19. ;Cémo deberia la Administracion reconocer y valorar la innovacion
docente dentro del sistema educativo andaluz?
Sefiale las dos opciones, como méximo, que considere mas relevantes

oo Oogao

a. Premios
b. Visibilizacién de buenas practicas en jornadas y publicaciones

c. Reconocimiento dentro del baremo para los concursos de
traslado y convocatorias de concurrencia competitiva

d. Incentivos econémicos

e. Otras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras opciones que no hayan sido
mencionadas anteriormente
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6. FORMACION DEL PROFESORADO E INVESTIGACION

*20. A continuacion se relacionan caracteristicas que debe cumplir una
actividad formativa efectiva desde el punto de vista de la innovacién
educativa. Indique aquellas caracteristicas que cumplen la mayor parte
de las actividades formativas (entendiendo por actividad formativa
también los Programas para la Innovacion Educativa) en las que ha
participado en los 3 Gltimos cursos:

a. No he participado en ninguna actividad formativa en los 3 ultimos
cursos

b. Guiada por profesorado con experiencia en innovacion

¢. Centrada en la exposicion de buenas practicas que fomenten la
reflexién conjunta y el aprendizaje entre iguales

d. Fundamentada y documentada: la actividad parte de un enfoque
tedrico contrastado

e. Aplicable al aula o al centro
f. Implica reflexion sobre la practica

g. Fomenta el trabajo en equipo

h. Sostenible en el tiempo: aporta procedimientos y estrategias que
garantizan una alta repercusion de la actividad en el centro y/o aula

O oogoo o og o™

i. Otras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras caracteristicas no nombradas anteriormente.

*1. En funcidn de lo respondido anteriormente, ;considera que la oferta
formativa existente para el profesorado favorece la innovacion?

O a.Mucho
O b.Bastante
O c.Poco

O

d. Nada

*22. ;Qué obstéculos existen en los procesos de transferencia de la formacion
al aula? Seleccione como maximo los 4 mas relevantes.
Puede seleccionar como maximo los 4 mas relevantes

a. No existen obstaculos
b. La oferta formativa es en general muy tedrica

¢. Las practicas que se suelen presentar en las actividades
formativas no son aplicables en mi centro

d. En mi centro o en mi aula no tengo recursos para aplicar lo
aprendido en la formacion

e. Una vez concluida la actividad formativa siento que mi formacion
no es suficientemente sélida para transferir lo aprendido al aula

O 0O O Oogao

f. No se ofrece el seguimiento necesario para que la formacion
pueda ser implantada en los centros: faltan foros y personal docente
experto que acompafien en los procesos

g. No tengo apoyo de mis colegas para transferir la formacién al
aula

h. No se suelen ofertar actividades formativas que respondan a mi
perfil o necesidades

i. Carezco del tiempo necesario para implantar actuaciones que deriven
de la formacién

O o o o

j. Otros, por favor especifique:

* Si fuese el caso, enumere otros obstaculos no nombrados anteriormente.
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7. EVALUACION

*23. Atendiendo a la realidad de su centro, indique aquellas acciones en
relacion a la evaluacion que se realizan en su centro.
Puede seleccionar como maximo las 4 mas relevantes.

O
O
O
U
0
U
U
U

a. No tenemos previstos espacios de reflexion y/o evaluacion para
la mejora

b. Tenemos implantados tiempos y espacios para desarrollar
procesos de reflexion enfocados a mejorar

c. Evaluamos el impacto de las lineas prioritarias en las que
nos implicamos

d. Evaluamos los procesos formativos en los que participamos

e. El claustro conoce y participa activamente en el disefio de las
propuestas de mejora que nos vamos marcando

f. Se da continuidad y se hace un seguimiento a las propuestas de
mejora que NOS marcamos

g. Existen medios para que el alumnado evaltie algunas de las
actuaciones que realizamos como centro

h. Qtras, por favor especifique:

* Si fuese el caso, enumere otras acciones no nombradas anteriormente.
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*24. Sefiale las tres técnicas o instrumentos de evaluacion que utiliza con
mas frecuencia en su trabajo diario con el alumnado.
Indique tres respuestas como maximo.

a. Rubricas

b. Listas de cotejo / control
c. Dianas de evaluacion

d. Escalas de valoracion

e. Pruebas escritas

f. Portfolio

g. Cuadernos de equipo

h. Entrevistas

i. Evaluacion de competencias en el Sistema de Informacién Séneca

oo ooooooo

j. Otros, por favor especifique:

* Sifuese el caso, enumere otros instrumentos no nombrados anteriormente.
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8. CENTROS EDUCATIVOS COMO AGENTES DE LA INNOVACION

*25. ;Como cree que es el proceso por el que surgen las practicas
innovadoras en el contexto actual?”
Puede seleccionar un méximo de 4 opciones.

[] a Noséestéan desarrollando procesos relevantes de précticas
innovadoras en la actualidad

O

b. Primero se evalda la situacion de partida y se detectan
necesidades, y a continuacién se desarrollan practicas innovadoras
como respuesta

c. Se parte de las necesidades especificas del alumnado

d. Es el profesorado interesado el que propone iniciativas
innovadoras al resto de colegas

e. Existe profesorado que a titulo individual realiza actuaciones
innovadoras en su aula

f. Las inicia y promueve el Equipo Directivo del centro

g. Parten de las propuestas y del asesoramiento de la Inspeccion
Educativa como resultado de la evaluacién y/o evaluacién

h. Surgen de Planes, Programas y Proyectos ofertados por la Administracion u
otras entidades

i. De familias que se ofrecen a colaborar con el centro

oo o oo o oo

j. Otros, por favor especifique:

* Si fuese el caso, enumere otros procesos no mencionados anteriormente.

*26. ;Cudles cree que son los principales obstéaculos para desarrollar
procesos de innovacién en su centro?
Puede seleccionar un méximo de 5 opciones.

a. No existen obstaculos relevantes

b. La normativa existente

c. Falta de autonomia de los centros

d. La burocracia: los procedimientos administrativos
e. La falta de adecuada formacion del profesorado

f. El hecho de que suponga un esfuerzo extra

g. Curriculos muy extensos

h. La falta de recursos para desarrollar la innovacién

i. La inestabilidad de las plantillas

oo ooooooo

j. Lafalta de incentivos
k. La falta de liderazgo del Equipo Directivo
I. Las posibles reticencias de las familias

m. Dificultades de organizacion y logistica (por ejemplo, horarios
inflexibles, falta de coordinacion docente)

n. Dificultades para la integracion curricular y para evaluar las
propuestas o proyectos innovadores

o. Falta de un proyecto educativo ilusionante
p. Profesorado acomodado en su zona de confort

q. Otros, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otros obstéculos no mencionados anteriormente.

*27.;Qué estrategias se estan llevando a cabo para la integracion curricular de
las précticas innovadoras?

oo Oooog ogd

a. Ninguna

b. Incorporacién en los contenidos de las diferentes éreas y/o
materias

c. Através de materias de disefio propio
d. Acciones puntuales en la celebracién de efemérides

e. Jornadas y talleres con el alumnado

f. Se planifican e integran en el curriculum a través de los Planes y
Programas para la Innovacién ofertados por la Adminsitracién

g. Se disefian proyectos para dar cabida a las iniciativas innovadoras
h. Qtras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras estrategias no nombradas anteriormente.
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*28. ;Se realizan actividades innovadoras conjuntamente con otros centros?

O
U
O
U
0
U

a. No se realizan actividades innovadoras con otros centros

b. Con centros adscritos para transicion de etapa

c. Con centros de la zona

d. Con otros centros en Espafia que comparten lineas prioritarias
e. Con otros centros en Europa

f. Otras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras actividades no mencionadas anteriormente.
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*29. En términos generales, ;qué imagen tiene usted de lo que es un
centro innovador?

O a.Centros que desarrollan simultaneamente varias iniciativas
ofertadas por la Administracién: Planes, Programas, Proyectos, etc.

O b.Centros en zonas de dificil desempefio que necesitan adaptarse a
las condiciones de su contexto

O c.Centros que desarrollan nuevas estrategias para mejorar los
resultados de su alumnado

O d.Centros que analizan e investigan nuevas posibilidades para la
mejora y transformacion de la comunidad, sea cual sea su contexto

O e Centros que ponen en marcha proyectos de éxito tomando como
referencia buenas practicas

O f.0Otra, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras caracteristicas no mencionadas anteriormente.

*30. Teniendo en consideracion lo anterior, sen qué grado considera que
en su centro se desarrollan actuaciones innovadoras?

a. Mucho
b. Bastante
c. Poco

d. Nada

O O O O

*

w

1

(]

oogoo goog

. {Qué estrategias cree que son adecuadas para fomentar la innovacién?

a. Programas para la Innovacién Educativa ofertados por la
Administracién

b. Actividades de autoformacién del profesorado, grupos de trabajo
o formaciones en centro

¢. Proyectos de investigacion, de innovacion educativa y
de elaboracion de materiales curriculares ofertados por la
Administracion

d. Proyectos destinados a la dinamizacion de las relaciones con
los sectores productivos (Formacion Profesional) ofertados por la
Administracion

e. Programa Escuelas Mentoras ofertado por la Administracion

f. Buenas précticas presentadas en jornadas de intercambio de
experiencias a las que asistié profesorado de nuestro centro

g. Actividades formativas

h. Espacios para compartir entre los equipos (networking)

i. Incentivos a profesorado o centros innovadores

j. Visitas del profesorado a centros que tienen buenas précticas
k. Otras, por favor especifique:

*Si fuese el caso, enumere otras estrategias no nombradas anteriormente.

Comentario adicional a la totalidad o alguno de los elementos
tratados en el cuestionario
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PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES GENERALES NO EXCLUSIVAMENTE INNOVADORES

Planes o proyectos globales no identificados como innovadores, pero que enmarcan actuaciones e iniciativas que se han disefiado con una 6ptica innovadora.

Plan de Igualdad de Género en Educacion
DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad
DGFPIE Sv Planes de Formacién

Red Andaluza «Escuela: Espacio de Paz» DGADPCE
Sv Convivencia e Igualdad DGFPIE Sv Planes de
Formacion

Comunidades de Aprendizaje DGADPCE Sv
Participacion DGFPIE Sv Planes de Formacion

Nuevas materias en Ordenes de Curriculo de
Secundaria (Computacion y Robotica, Aprendizaje
Social y Emocional y Oratoria y Debate) y
Bachillerato (Creacidn Digital y Pensamiento
Computacional y Programacién y Computacion)
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen General
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El Plan es obligatorio en
todos los centros educativos
que cuentan con Consejo
Escolar

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Dirigido a centros
educativos de todos los
niveles

Dirigido a Educacion
Secundaria y Bachillerato

Actuacion consolidada
desde hace méas de 2
cursos

Actuacion consolidada
desde hace més de 2
cursos

Actuacion consolidada
desde hace més de 2
cursos

Materias implantadas en
septiembre de 2021

En la actualidad,

3822 centros estan
coordinando su Plan de
Igualdad

Red conformada por
2339 centros

151 centros andaluces
son Comunidades de
Aprendizaje

Sin datos disponibels

Supone un importante impulso a la promocién de la igualdad, la coeducacién y la prevencion

de la violencia de género. El programa incluye una oferta formativa anual a través de sesiones
presenciales obligatorias y una oferta voluntaria de médulos formativos a través de la plataforma
Moodle “Red de Coordinacidn del Plan de Igualdad” para el profesorado que ejerce la coordinacién en
los centros educativos.

La RAEEP incide en la mejora de los planes de convivencia de los centros educativos y la promocion
de la cultura de paz a través de la implementacion de iniciativas innovadoras para la gestion y el
cuidado de la convivencia. Promueve medidas como la figura del alumnado ayudante y el alumnado
mediador, las tutorfas compartidas, los talleres de habilidades sociales y de inteligencia emocional,
la elaboracién consensuada de normas de convivencia, programas de aprendizaje-servicio,
programas de alumnado mentor, el cuidado de las relaciones que se establecen en el patio durante
los recreos, los programas de prevencion del acoso escolar y el ciberacoso o el aprendizaje de
técnicas de resolucion de conflictos, como herramientas para el cuidado de la convivencia y la
prevencion temprana de posibles situaciones de violencia o exclusion en el &mbito educativo.

Conjunto de actuaciones educativas de éxito dirigidas a la transformacion social y educativa no sélo
del alumnado, sino, especialmente, del entorno. Este modelo educativo esta en consonancia con las
teorfas cientificas a nivel internacional, que destacan dos factores claves para el aprendizaje en la
actual sociedad: el aprendizaje dialdgico y la participacion de la comunidad.

Las nuevas materias van encaminadas a potenciar destrezas basicas en la Comunicacion
Linguistica, como Oratoria y Debate o a potenciar habilidades y destrezas del razonamiento
matematico, necesarias para formar a ciudadanos y ciudadanas capaces de comprender el
vertiginoso avance de nuestra sociedad.
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PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES GENERALES NO EXCLUSIVAMENTE INNOVADORES

Planes o proyectos globales no identificados como innovadores, pero que enmarcan actuaciones e iniciativas que se han disefiado con una 6ptica innovadora.

Programas de Refuerzo, Orientacion y Apoyo PROA
DGADPCE Sv Orientacion Educativa y Atencidn a la
Diversidad

Programa de Refuerzo Estival DGADPCE Sv
Orientacién Educativa y Atencion a la Diversidad

Programa de Acompafiamiento Escolar en Lengua
Extranjera (PALE) DGADPCE Sv Participacion

Convenio de colaboracién con UNICEF Comité
Espafiol DGADPCE Sv Participacion

Area de Interculturalidad: “Aulas Temporales de
Adaptacidn Lingiistica” (ATAL) DGADPCE Sv
Participacion

Dirigido a 2°y 3° ciclo de
Educacién Primariay a
Educacién Secundaria

Dirigido a Educacién Primaria
y Educacion Secundaria

Dirigido a alumnado de 1° a
3° de Educacion Primaria de
centros educativos

no bilingiies

Dirigido a todos los centros
educativos publicos
dependientes de la Consejeria
de Educacion y Deporte

Dirigida a centros educativos
de todos los niveles

Desde el afio 2004

Desde el afio 2019

Desde el curso
2019 - 2020

Desde el 28 de octubre de
2019, con una vigencia de
4 afos

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

1775 centros participantes

8367 solicitantes y 7545
participantes

Programa en desarrollo
en 448 centros

Sin datos disponible

4670 alumnos y alumnas
atendidos en unos 750
centros. Participacion de
198 docentes

Conjunto de actuaciones dirigidas a mejorar el grado de adquisicién de las competencias clave y la
motivacion del alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo por precisar acciones
de cardcter compensatorio, que en el caso del alumnado de origen extranjero, ademas, pretenden
conseguir un nivel adecuado de uso del espafiol como lengua vehicular. Dichas acciones estan
dirigidas a evitar el riesgo de abandono temprano del sistema educativo, y complementar las
acciones encaminadas a la mejora del éxito escolar, que se desarrollan en los centros docentes
publicos andaluces.

Dirigido a alumnado que precisa de refuerzo educativo en las &reas instrumentales o bien que
necesite apoyo para de organizacion del trabajo y de los habitos y técnicas de estudio o el desarrollo
de habilidades de integracién y adaptacion al grupo, convirtiéndose en un espacio donde los
aprendizajes realizados durante el curso, se reactualizan a través de la construccién de nuevos
conocimientos, experiencias y formas de aprendizaje, reforzando asi las competencias asociadas a
la lectura, al razonamiento y l6gica matemética y a la capacidad de expresion en inglés.

Conjunto de actuaciones dirigidas a reforzar el aprendizaje de la primera lengua extranjera,
incidiendo en la comprensién auditiva y expresion e interaccion oral desde edades tempranas con el
fin de mejorar la competencia comunicativa del alumnado en dicha lengua.

El Convenio promueve la educacion en valores en la vida educativa. Se impulsa el respeto a los
principios democraticos, a los derechos y deberes ciudadanos y a las libertades fundamentales. Se
apoyan procesos de maduracion y socializacion de las personas en su infancia y juventud con el fin
de capacitarlas para ejercer como ciudadanos y ciudadanas en una sociedad democrética.

Fomenta el valor de la interculturalidad, el respeto a la diversidad cultural y la cooperacion y el
intercambio de experiencias entre diferentes culturas.
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PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES GENERALES NO EXCLUSIVAMENTE INNOVADORES

Planes o proyectos globales no identificados como innovadores, pero que enmarcan actuaciones e iniciativas que se han disefiado con una 6ptica innovadora.

Transito como medida general de Atencién a la
Diversidad « DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen
General

Apertura de nuevos Centros Publicos Integrados
de Formacion Profesional para dar respuesta a
Sectores Estratégicos DGFP

Colaboracién con la Fundacion Endesa para
disminuir la Brecha Digital DGFPIE Sv Innovacién
Educativa

Proyectos de Formacion Profesional Dual: nuevos
disefios y difusion DGFP + DGFPIE Sv Planes
de Formacién

Programa Bilinglie: Aulas Confucio, Programa
Saramago
DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales

Actuaciones en el marco de los Programas de
Hébitos de Vida Saludable

Plan Escolar de Consumo de Frutas y Hortalizas
Plan Escolar de Consumo de Leche y otros
Productos Lacteos

DGFPIE Sv Planes y Programas
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Dirigido a Educacién
Primaria y Educacion
Secundaria

Dirigido a Formacién
Profesional

Dirigido a centros de
Educacion Primaria con
alumnado en riego de
exclusion social

Dirigido a centros de
Formacion Profesional

Dirigido a centros de
titularidad publica

Dirigido a centros de
Educacién Primaria

Implantado en septiembre
de 2021

Para el periodo
2021 - 2023

Durante el curso
2020 - 2021

Desde el curso
2018 - 2019

Actuacion consolidada
desde hace mas de 2
cursos

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

Sin datos disponibles

5 Centros Publicos
Integrados de Formacidn
Profesional

161 centros publicos en
los que se imparte 5° y 6°
de Educacién Primaria

580 proyectos y 731
docentes en formacion

3445 alumnos y alumnas
se benefician de las
Aulas Confucio y 1192 del
Programa Saramago

1850 centros adheridos
al Plan de Consumo de
Frutas y Verduras y 900 al
de Consumo de Leche y
otros Productos Lacteos

Actuacién que permite la deteccién temprana de las necesidades del alumnado y la adopcién de
medidas educativas.

Innovacion a través de proyectos de investigacién en colaboracién con el sector productivo.

Iniciativa para minimizar la brecha digital en estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
Incorporacién de dos actuaciones complementarias: facilitar ordenadores y tarjetas de conexién
a estudiantes con recursos econémicos limitados y formar y capacitar en competencias digitales
tanto a profesorado como a alumnado.

Con estos proyectos se consigue aunar el esfuerzo de los centros docentes con las empresas de su
entorno proporcionando al alumnado un alto nivel de competencia y la cualificacion profesional mas
adecuada a las demandas de los sectores productivos.

Son programas que promueven la ensefianza del chino y el portugués como segundas lenguas
extranjeras.

Baterfa de actuaciones dirigidas a la lucha contra la obesidad infantil y la educacién en habitos
saludables implicando a tres Consejerfas distintas.



Consejeria de Educacién
y Deporte

Direccién General de Formacién del Profesorado
e Innovacion Educativa

ANEXO III » SINTESIS DE ACTUACIONES // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
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PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES GENERALES NO EXCLUSIVAMENTE INNOVADORES

Planes o proyectos globales no identificados como innovadores, pero que enmarcan actuaciones e iniciativas que se han disefiado con una 6ptica innovadora.

Gestion por Procesos como Linea Estratégica para
el Desarrollo del Plan General de Actuacion de la
Inspeccién Educativa de Andalucia

Inspeccion General de Educacion

Tramitador de Procedimientos
Inspeccion General de Educacion

Asesoramiento Técnico — Normativo. Enfoque
Global y Sistémico del Funcionamiento de los
Centros Educativos

Inspeccién General de Educacion

Dirigido a los Servicios
Provinciales de Inspeccién
Educativa de Andalucia

Dirigido a las comunidades
educativas de los centros
andaluces

Dirigido a centros
educativos sostenidos con
fondos publicos y centros
privados

Desde el curso 2019 -
2020 hasta el 2023

Curso 2019 - 2020

Curso 2020 - 2021

Implica a 285 inspectores
e inspectoras y a todos
los centros educativos de
la Comunidad Auténoma
de Andalucia

Implicados los 8 Servicios
Provinciales de Inspeccion
y la totalidad de miembros
de las comunidades
educativas

En proceso de disefio

Gracias a esta actuacion, se dispone de datos a tiempo real de los efectos de los aspectos
supervisados por la Inspeccién Educativa en la mejora de los procesos que realizan los centros.

Se ha definido un marco comun a través de la identificacion y desarrollo de los procesos que la
Inspeccién Educativa debe realizar como desarrollo de las competencias y atribuciones recogidas
en su marco normativo. Permite recoger datos y evidencias para ir midiendo el grado de aplicacion
de los procesos que realiza la Inspeccion Educativa y sus efectos en la mejora de los procesos que
realizan los centros, asf como, para la elaboracién de informes y dictdmenes. Mejora la eficacia y la
eficiencia a través de la integracion de las actuaciones e interrelacién de los procesos.

Garantiza la transparencia de los procedimientos que desarrolla la Inspeccién Educativa, la
constancia de las acciones realizadas por cada uno de los inspectores e inspectoras, asi como la
eficacia y la eficiencia en la resolucion de los procedimientos. Permite el andlisis de la incidencia de
algunos procedimientos, por ejemplo: acoso, conflictos, convivencia ... que se repiten en un centro,
zona o provincia y poder hacer un diagndstico de las causas que los estan provocando y trasladar, al
érgano competente las propuestas que correspondan.

Introduccidn de asesoramiento técnico de forma homologada para todos los Servicios Provinciales.
El asesoramiento técnico esté centrado en los efectos de la innovacién, la formacién y la
cualificacion derivadas de acciones de supervision y de evaluacién.
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PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES PROGRAMAS INNOVADORES

Programas o proyectos identificados como innovadores por parte de la Administracién Educativa. Asi consta en las convocatorias y en las diferentes propuestas vinculadas a los mismos.

ACTUACION

(Unidad de gestion)

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Programas para la Innovacion Educativa
DGFPIE Sv Planes y Programas & Sv Planes de
Formacion

Red Andaluza de Bibliotecas Escolares
DGFPIE Sv Planes y Programas & Sv Planes de
Formacion

Transformacion Digital Educativa en los Centros (TDE)
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

PRODIG: Programa de Digitalizacion del Centro
DGFPIE Sv Innovacién Educativa & Sv Planes
de Formacién

Convocatoria Recursos Educativos Abiertos
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Proyectos de Investigacion, Innovacion Educativa y
Elaboracién de Materiales Curriculares (PIN PIV MAT)
DGFPIE Sv Innovacién Educativa &Sv Planes

de Formacion

Inspeccion General de Educacion
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Dirigido a centros
educativos de todos los
niveles

Centros publicos de
Educacion Infantil de
Segundo Ciclo, Primaria 'y
Secundaria

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Dirigido a centros de
Educacion Primaria,
Educacién Secundaria'y
Escuelas Oficiales de Idiomas

Dirigido a Educacion
Primaria, Educacién
Secundaria y Bachillerato

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Desde el curso
2019 - 2020

Actuacion consolidada
desde hace més de
2 cursos

Desde el 31 de julio
de 2020

Desarrollado durante los
cursos 2018 - 2019y
2019 - 2020

Curso 2020 - 2021

Actuacion consolidada
desde hace més de
2 CUrsos

Mas de 150000 docentes
implicados

2963 centros
participantes y mas
de 16000 docentes
implicados

Sin datos disponibles

517 centros educativos,
36493 docentes y un total
de 218277 alumnos

y alumnas

185 solicitudes admitidas

207 proyectos aprobados
y financiados

Herramientas para la innovacién para estimular al alumnado y al profesorado la necesidad de
formacién y adaptacion a las nuevas exigencias sociales.

Entre sus tareas destaca la articulacion de programas de alfabetizacion informacional y digital asi
como de programas de fomento de la lectura.

Conjunto de actuaciones orientadas a la mejora y modernizacién de los procesos, los
procedimientos, los habitos y comportamientos de las organizaciones educativas y de las personas
que, haciendo uso de las tecnologias digitales, mejoren su capacidad de hacer frente a los retos de la
sociedad actual.

Es el primer programa que tiene como objetivo principal convertir el centro educativo en una
organizacion educativa digitalmente competente, que incorpora a su proyecto educativo medidas de
transformacion digital encaminadas a la mejora de los procesos, tanto en los dmbitos de ensefianza-
aprendizaje y organizativos como de comunicacion e informacion.

Se elaboran recursos educativos tanto de materias troncales como de materias de libre
configuracion autonémica con contenidos de pensamiento computacional, robdtica e investigacion
aeroespacial aplicada al aula.

Los PIN incentivan las iniciativas y propuestas de trabajo del profesorado en materia de
investigacion educativa. Los PIV mejoran la labor docente y el funcionamiento de los centros a partir
de la reflexion del profesorado sobre su propia practica docente. Los MAT fomentan la participacion
del profesorado en la elaboracién de materiales curriculares y recursos didacticos.
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PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

Programas o proyectos identificados como innovadores por parte de la Administracién Educativa. Asi consta en las convocatorias y en las diferentes propuestas vinculadas a los mismos.

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Programas Internacionales: Erasmus+, Bachibac
DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales &
Sv Ensefianzas de Régimen General

DGFPIE Sv Planes de Formacién

Programas de Cooperacién Territorial con el
Objetivo de Reducir el Abandono Escolar con
Proyectos de Innovacion: Programa Impulsa

y PROEDUCAR

DGADPCE Sv Qrientacion Educativa y Atencidn a la
Diversidad

DGFPIE Sv Planes de Formacién

Programa Andalucia Profundiza
DGADPCE Sv Orientacion Educativa y Atencién a
la Diversidad

Programa de Prevencién del Acoso Escolar y el
Ciberacoso “ConRed Andalucia”

DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad

DGFPIE Sv Planes de Formacion

Dirigido a centros
educativos de todos los
niveles

Dirigido a centros docentes
publicos, especialmente de

entornos socio-econémicos
vulnerables

Dirigido desde 3° de
Educacién Primaria a 4° de
Educacién Secundaria

Preferentemente dirigido
a 5°y 6° de Educacion
Primariay 1°y 2° de
Educacion Secundaria

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

PROEDUCAR en el curso
2018 - 2019

Programa Impulsa en los
cursos 2019 - 2020 y
2020 - 2021

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

Desde el curso
2017 - 2018

968 Proyectos Erasmus+
y 382 alumnos y alumnas
participando en Bachibac

593 proyectos
seleccionados en
PROEDUCARy 612
centros educativos en
Impulsa

458 grupos con una
media de 15 alumnos y
alumnas por grupo

300 docentes implicados
en la formacion

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Son programas que impulsan mejoras en la calidad, la excelencia en la innovacion y la
internacionalizacion en las instituciones de educacién y formacién, en particular potenciando la
cooperacion transnacional entre los proveedores de educacion y formacion y otras

partes interesadas.

Ambos programas impulsan la capacidad motivadora y creativa del profesorado y del alumnado
con estrategias innovadoras de éxito y potencian el desarrollo integral del alumnado en aspectos
relacionados con la innovacién.

El Programa representa una oportunidad para innovar metodologias y estrategias de aprendizaje, asi
como motivar al alumnado que muestra un especial interés hacia el conocimiento y la investigacion.

Desarrollo de recursos educativos que aportan a los centros herramientas innovadoras para la prevencion
delacoso escolar y el ciberacoso ofreciendo una formacion especifica al profesorado implicado.

115




Consejeria de Educacién
y Deporte

Direccién General de Formacidn del Profesorado

ANEXO III + SINTESIS DE ACTUACIONES // PLAN ANDALUZ DE INNOVACION EDUCATIVA 20212027
e Innovacién Educativa

PROMOVIDAS POR LA ADMINISTRACION

PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES PROGRAMAS INNOVADORES

Programas o proyectos identificados como innovadores por parte de la Administracién Educativa. Asi consta en las convocatorias y en las diferentes propuestas vinculadas a los mismos.

ACTUACION

(Unidad de gestion)

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

Programa de Prevencion de la Violencia de
Género: Convocatoria de Proyectos Innovadores
DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad

Proyecto Musintégrate
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen Especial

Red Andaluza de Bachillerato Internacional
DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen General
Inspeccion General de Educacion

Proyectos Destinados a la Dinamizacion de las
Relaciones de los Centros docentes con los
Sectores Productivos. Convocatoria Aprendiendo
con las Empresas

DGFP

DGFPIE Sv Planes de Formacién

Proyectos Especificos para Proyectos de
Formacién Profesional Dual
DGFP
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Dirigido a centros
sostenidos con fondos
publicos de todos los niveles
educativos

Dirigido a Ensefianzas
Elementales de Mdsica

Dirigido a Bachillerato

Dirigido a Formacién
Profesional

Dirigido a Formacién
Profesional

Desde el curso
2019 - 2020

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

Desde el curso
2020 - 2021

Actuacion consolidada
desde hace mas de 2
cursos

Desde febrero 2021

1696 centros
subvencionados

para desarrollar las
actuaciones planificadas

En desarrolloen 5
conservatorios de la
Comunidad Auténoma
andaluza

Implantado en 8 centros
educativos, uno por
provincia andaluza

70 proyectos presentados
y 58 aprobados

Por implementar

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

En la valoracion de los proyectos se tiene especialmente en cuenta el cardcter innovador,
introduciendo cambios novedosos para la mejora de la préactica coeducativa, contribuyendo a
laigualdady ala prevencién de la violencia de género, y el grado de impacto en la comunidad
educativa de las actuaciones realizadas.

El Proyecto persigue acercar las ensefianzas elementales bésicas de musica al alumnado con
necesidades educativas especiales.

Mediante el Programa del Diploma del IB, el alumnado obtiene una preparacién académica rigurosa
y equilibrada, desarrolla la capacidad de utilizar el conocimiento y la comprensién de culturas

y experiencias diversas, y aprende a pensar de forma critica y a aplicar en distintos contextos y
disciplinas los conocimientos que han adquirido.

Proyecto para profundizar en la actualizacién cientifica,tecnolégica y artistica del profesorado de
formacién profesional y de ensefianzas artisticas, en un entorno profesional real, mediante estancias
formativas en empresas, talleres o entidades artisticas.

Proyectos Especificos destinados a reforzar las competencias profesionales y la empleabilidad del
alumnado a través de proyectos colaborativos con los sectores productivos.

Proyetos Especificos destinados al desarrollo de programas formativos con la colaboracion de
varias empresas (consorcios y asociaciones sectoriales) y el apoyo a PYMES y Micro Pymes.
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PLANES ESTRATEGICOS O ACTUACIONES PROGRAMAS INNOVADORES

Programas o proyectos identificados como innovadores por parte de la Administracién Educativa. Asi consta en las convocatorias y en las diferentes propuestas vinculadas a los mismos.

ACTUACION AMBITO DE FECHA DE DATOS DE OBSERVACIONES

(Unidad de gestion) APLICACION APLICACION IMPACTO ¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Proyectos de Investigacion en Colaboracién con Dirigido a centros Actuacion consolidada Cerca de 200 centros El objetivo es posibilitar a las universidades y a los centros educativos trabajar conjuntamente en el
Universidades Andaluzas educativos de todos los desde hace més de educativos implicados ambito de la innovacion y la investigacion.

DGFPIE Sv Innovacion Educativa niveles educativos 2 cursos

OTROS En colaboracién con el Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion del

Proyecto de Colaboracion *Aulas del Futuro” Profesorado (INTEF) y desarrollado junto a otras Comunidades Autonomas. Este proyecto propone

DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales explotar las posibilidades pedagdgicas de flexibilizar los espacios de aprendizaje en combinacién

con las tecnologias, para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de las
metodologfas activas.
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ACTUACIONES PROGRAMAS O PROYECTOS EXPERIMENTALES

Actuaciones externas e internas de marcado caracter innovador en fase experimental

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

etwinning
DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales

Kits de Robética y Espacios MAKER
DGFPIE Sv Innovacién Educativa & Sv Planes
de Formacion

Proyecto de Investigacion Aeroespacial Aplicada
al Aula

DGFPIE Sv Innovacién Educativa

DGFPIE Sv Planes de Formacion

Retotech Endesa
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Escuela de Pensamiento Computacional e
Inteligencia Artificial
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Proyecto Digicraft en tu Cole
DGFPIE Sv Planes y Programas
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Dirigido a centros
educativos de todos los
niveles.

Dirigido a Educacion
Primaria y a Centros
del Profesorado

Dirigido a centros
educativos de todos
los niveles

Dirigido a centros de
Educacion Primaria

Dirigido a centros de
Formacion Profesiona

Dirigido a centros de
Educacion Primaria sostenidos
con fondos publicos

Actuacion consolidada
desde hace méas de 2
cursos

Curso 2020 - 2021

Curso 2020 - 2021

Cursos 2019 - 2020y
2020 - 2021

Actuacion consolidada
desde hace més de
2 cursos

Desde el curso
2020 - 2021

Andalucfa cuenta con 77
docentes con sello de
calidad nacional

900 centros educativos
y 32 Centros del
Profesorado

160 centros educativos

30 centros educativo

60 centros educativos

100 centros educativos

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Esta iniciativa promueve la colaboracién escolar en Europa utilizando las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (TIC), y sus proyectos favorecen el aprendizaje en colaboracién: el
alumnado aprende uno de otro, interactta, se comunica y, de este modo, se siente responsable de su
propio aprendizaje.

Con la dotacion se acerca la robética al aula para fomentar la vocacion STEAM desde edades
tempranas entre el alumnado andaluz, ayudando a reducir la brecha de género en este &mbito.

El proyecto favorece desde un punto de vista innovador el desarrollo y la profundizacién de las
competencias bésicas desde la interdisciplinariedad que ofrece el &mbito STEAM. El estudiante
adopta un rol investigador enfocado en los avances del estudio aeroespacial, su aplicacién a la
investigacion de la salud, avances tecnoldgicos en nuestra sociedad y los avances en la prevencién
ante el cambio climético.

El objetivo es transformar e innovar en la educacion de los mas jovenes, mediante retos dirigidos
al personal docente y a los estudiantes andaluces que deben realizar proyectos tecnoldgicos que
resuelvan necesidades reales de su entorno.

La actuacion incentiva la implementacién en el aula de practicas en programacion, robética e
inteligencia artificial como medio para estimular la innovacién educativa.

Através del proyecto se abordan de manera transversal las cinco dreas competenciales que segun

la Comision europea definen la competencia digital. Ademas se promueve el uso sequro y critico de
la tecnologia digital y se cubre el conocimiento, las capacidades y las actitudes que necesitan todos
los ciudadanos y ciudadanas en una sociedad digital en rapida evolucion.
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ACTUACIONES PROGRAMAS O PROYECTOS EXPERIMENTALES

Actuaciones externas e internas de marcado caracter innovador en fase experimental

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Proyecto La Banda en tu Cole

Seccién Eco Aldea de Lola 'y Pepe

Seccidn Creciendo en Emociones con Tobi
DGFPIE Sv Planes y Programas

Programa Abecedaria
DGFPIE Sv Planes y Programas

Plataforma Cambio Climatico
DGFPIE Sv Planes y Programas

Red de Mediadores en Salud
DGFPIE Sv Planes y Programas

Talleres vinculados a los Programas para la
Innovacién Educativa del Ambito de la Cultura
Emprendedora (Tienes un reto en tu centro,
Emprender desde la mejor perspectiva)
DGFPIE Sv Planes y Programas

Dirigido a centros de
Educacién Primariay al
primer ciclo de Educacion
Secundaria

Dirigido a centros
educativos de todos
los niveles

Dirigido a centros
educativos de todos
los niveles

Dirigido a centros de
Educacién Primaria

Dirigidos a todos los niveles
educativos

Desde el curso
2020 - 2021

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

Curso 2020 - 2021

Desde el curso
2020 - 2021

Desde curso 2018 - 2019

48 centros participantes,
6 por cada una de las
provincias andaluzas

Participacién de 139
centros, 1222 docentes y
25572 alumnos y alumnas

Atendiendo a todos los
sectores de la sociedad

En proyecto

9 talleres con 91 centros
educativos participantes

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

El proyecto se concibe como una herramienta para la innovacion educativa, una respuesta para
estimular en el alumnado y el profesorado la necesidad de formacién y adaptacion a las nuevas
exigencias sociales, un proceso que incorpora lo audiovisual como una forma de expresion
diferenciada y una oportunidad para estimular el espiritu critico a través del andlisis, la reflexion y el
intercambio de opiniones.

Programa de carécter interdisciplinar que incorpora en el sistema educativo andaluz las artes
escénicas profesionales, como un elemento integrador del curriculum. Se ofrece asesorfa
pedagdgica en el aula a través de estrategias innovadoras para fomentar la integracion, la
creatividad y la comunicacién.

Plataforma de consulta e intercambio de informacién en materia de impactos, vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climético.

La Red sirve para interconectar a todo el alumnado que realiza las labores de mediacidn en centros
educativos de Andalucia, favoreciendo el intercambio de experiencias.

Diversos talleres mediante los que se persigue que el alumnado reflexione sobre su perfil, sus
motivaciones, fortalezas y debilidades, en relacion a las oportunidades y amenazas ante el mercado
laboral, desde un enfoque de género, para facilitar en el alumnado la generacién de ideas, desarrollar
su potencial creativo y observar el entorno como fuente de oportunidades.
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ACTUACIONES PROGRAMAS O PROYECTOS EXPERIMENTALES

Actuaciones externas e internas de marcado caracter innovador en fase experimental

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Talleres vinculados a los Programas para la Innovacion
Educativa del Ambito de la Comunicacién Lingiiistica
DGFPIE Sv Planes y Programas

Talleres vinculados a los Programas para la
Innovacién Educativa del Ambito del Patrimonio
(Escape School, Arqueologia viva)

DGFPIE Sv Planes y Programas

Talleres y Proyectos vinculados a los Programas para
la Innovacién Educativa del Ambito medioambiental
(Patios por el clima, Oasis de mariposas)

DGFPIE Sv Planes y Programas

Talleres vinculados a los Programas para la
Innovacion Educativa del Ambito de la Competencia
Audiovisual (Cine en las aulas, Narrativa audiovisual)
DGFPIE Sv Planes y Programas

Red de la Feria de las Ciencias

DGFPIE: 3 Servicios implicados

DGADPCE Sv Orientacion Educativa y Atencién
a la Diversidad
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Dirigidos a Educacion
Secundaria, Bachillerato y
Formacion Profesional

Dirigidos a todos los nivel
educativos

Dirigidos a Educacion
Primaria y Secundaria

Dirigidos a todos los niveles
educativos

Dirigida a centros educativos
de todos los niveles

Desde curso 2018 - 2019

Desde curso 2018 — 2019

Desde curso 2019 - 2020

Desde curso 2018 - 2019

Actuacién consolidada
desde hace més de
2 CUrsos

3 talleres con 68 centros
educativos participantes

7 talleres con 89 centros
participantes

6 talleres

5 talleres con 68 centros
participantes

3 Ferias en desarrollo
en 7 de las 8 provincias
andaluzas

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

The Grammar Army es un proyecto gamificado para trabajar las destrezas lingliisticas y mejorar el
buen uso de la ortografia, integrando nuevas tecnologias, contenido multiplataforma y el adecuado
uso de las redes sociales.

Proyecto Transmedia es un taller para fomentar la comunicacion lingiiistica trabajando la
alfabetizacion audiovisual. Experiencia inmersiva en la que se mezclan narrativa, contenido
multiplataforma y estrategias de juego con el fin de que el alumnado cree contenido propio para un
proyecto transmedia.

Aularte.(residencias artisticas en las aulas) ofrece modelos de mediacidn artisticos y educativos
entre el aula y los espacios culturales. Sesiones dirigidas por profesionales de las Artes Escénicas.

Actividades diversas que multiplican, favorecen, potencian y visibilizan el trabajo en equipo y la
cohesidn de grupos aprovechando el patrimonio, fomentando la investigacion y poniendo en valor
nuestra herencia cultural, ya sea material, inmaterial o paisaje cultural.

Proyectos de transformacion participativa del entorno y concienciacién medioambiental que
pretenden motivar al alumnado, desarrollar valores de colaboracién/cooperacion y fomentar la
inclusién social y educativa de todos y todas.

Concebidos para trabajar con el alumnado todas las etapas del proceso creativo hasta lograr un
producto audiovisual, desde la creacién de una historia, el trabajo de las limitaciones creativas, la
guionizacion, el descubrimiento del lenguaje audiovisual, el storyboard, la edicidn.

Creacion de un espacio que permite el intercambio, la divulgacion y la comunicacion de
conocimientos cientificos, en la que los actores-divulgadores son los alumnos y las alumnas de los
centros educativos, el profesorado de las universidades y el personal de los centros de investigacion
y de las empresas innovadoras.
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ACTUACIONES PROGRAMAS O PROYECTOS EXPERIMENTALES

Actuaciones externas e internas de marcado caracter innovador en fase experimental

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Creacion de Unidades Integradas de Ensefianzas
Profesionales de Msica o de Danzay E.S.C.
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen Especial

& Sv Ensefianzas de Régimen General

Escuelas Fronterizas Bilinglies e Interculturales
DGOEE Sv Programas Educativos Internacionales

Educa en Digital DGFPIE Sv Innovacién Educativa

PROA+: Programa de Coorperacion Territorial para
la Orientacion, Avance y Enriquecimiento Educativo
DGADPCE Sv Orientacidn Educativa y Atencion a la
Diversidad

Escuelas Deportivas
DGADPCE Sv Participacion

Programa Educativo de Excelencia Deportiva en
Andalucia (EDA)

Dirigido a Educacién
Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y a las
Ensefianzas Profesionales
de Musica y Danza en
centros docentes publicos

Dirigido a Educacién Primaria

Dirigido a centros con
alumnado en riego de
exclusion social

Dirigido a Educacion
Primaria y Educacion
Secundaria

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Centros docentes de
titularidad de la Administracion
de la Junta de Andalucia

que tengan la consideracion
de centros de excelencia
deportiva de Andalucia

Entrard en vigor en el
curso 2021 - 2022

Desde 2021 en Fase
de Formacion

Durante el curso
2020 - 2021

Desde el tercer trimestre
del curso 2019 - 2020

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

Marzo 2021

Sin implementar

En desarrollo en
2 centros educativos

Sin datos disponibles

360 centros de educacion
primaria y 198 centros de
educacién secundaria

453 centros educativos
con 1534 talleres
deportivos autorizados

5 centros de Educacion
Secundaria

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Facilitan la compatibilidad de las ensefianzas profesionales de Mdsica o de Danza y las ensefianzas
de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato. Es destacable la novedad, singularidad y
unicidad que supone este programa de coordinacién pedagdgica en el mapa docente nacional.

Se Ileva a cabo la formacién del profesorado siguiendo una metodologia centrada en proyectos de
investigacién-accion y proyectos de aprendizaje.

Tiene como objeto la dotacién de lo que se denomina Puesto Educativo en el Hogar (PEH) para
alumnado en riesgo de exclusién digital, es decir, aquel alumnado que presenta una carencia de
equipamiento tecnoldgico y de comunicaciones que no le garantiza la continuidad del proceso

educativo en su hogar.

Dotacion a los centros con la figura de un orientador u orientadora para trabajar desde un enfoque
integrador y comunitario con objeto de fortalecer aquellos centros pubicos que necesitan apoyo
adicional para responder a las multiples demandas de reajuste organizativo, curricular, metodoldgico
y de refuerzo docente que han tenido que afrontar para compensar el impacto del confinamiento y el
cierre de escuelas en debido al COVID-19.

Se favorece la participacion de aquellos centros en los que el programa pueda contribuir
positivamente al incremento de la integracion educativa y la inclusion social, de aquellos situados en
entornos rurales o alejados y de los que cuenten con colaboracién y valoracion positiva por el sector
de padres y madres del alumnado.

Posibilitar al alumnado andaluz que tenga adquirida la condicion de deportista de alto rendimiento
de Andalucia compatibilizar su formacién académica con la practica deportiva.
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ACTUACIONES FORMATIVAS INNOVADORAS

Iniciativas formativas que promueven la innovacién educativa o bien sirven de apoyo a proyectos o programas de innovacién

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Desarrollo de las Lineas Estratégicas de Formacion
del Profesorado

DGFPIE Sv Planes de Formacion

Ver ANEXO con actividades formativas desarrolladas
con caracter eminentemente innovador

Actividades de Autoformacion del Profesorado
DGFPIE Sv Planes de Formacion

Programa Escuelas Mentoras
DGFPIE Sv Planes de Formacion

MOOC Edu (Servicio de Cursos Masivos Abiertos)
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Test competencia Digital Docente (CDD)
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Lideres Digitales en Colaboracién con
la Fundacion Telefénica
DGFPIE Sv Innovacién Educativa
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Dirigido a docentes de todos
los niveles educativos

Dirigido a docentes de todos
los niveles educativos

Dirigido a todos los centros
educativos y profesorado

Dirigido a toda la comunidad
educativa andaluza

Dirigido a centros educativos
no universitarios

Dirigido a todo el profesorado
del sistema educativo andaluz
en centros de niveles no
universitarios

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

Actuacion consolidada
desde hace mas de
2 cursos

Desde el curso
2017 - 2018

Desde el curso
2019 - 2020

Realizado en el curso
2020 - 2021

Curso 2020 — 2021

6229 actividades
formativas ofertadas
por los Centros del
Profesorado en el curso
2019-2020

Se desarrollan més de
3000 actividades de
autoformacion anuales y
en torno a 35000 de los
docentes participantes
certifican en las mismas

93 solicitudes de centros
Telémaco y 78 de centros
mentores

442 centros educativos
con cerca de 500000
inscripciones

80000 docentes
implicados

40 centros educativos

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Actuacién innovadora en todas sis vertientes, pero muy especialmente en su Linea Ill, dirigida a la
formacién del profesorado como impulsora del conocimiento compartido y producido en los centros
educativos, la investigacion y la innovacién educativa y las buenas précticas.

Encaminada a la blsqueda de soluciones concretas que respondan a las demandas de los
centros educativos, a la mejora de las practicas docentes, de los resultados del alumnado y a la
innovacion educativa.

El programa es un espacio abierto de intercambio y comunicacion de experiencias docentes
contextualizadas en los propios centros educativos.

Incluye cursos sobre competencia digital para alumnado, sobre programacién con Scratch, asf como
otros cursos o recursos que dan respuesta a las demandas de la comunidad educativa.

Permite al profesorado realizar un test desde su perfil personal, y obtener un Informe Individual con
la valoracion global de su nivel competencial (A1-C2) y devuelve un detallado feedback. Asimismo
se genera el Informe de Centro, siempre que mas del 20% del profesorado del centro lo haya
completado, a fin de mostrar resultados que sean representativos.

Mediante la implantacion de este Proyecto se incentiva la implementacion en el aula de practicas en
el buen uso de las tecnologias digitales.
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RECONOCIMIENTOS A LA INNOVACION EDUCATIVA

Deteccién de buenas practicas conectadas con la innovacién educativa

ACTUACION

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES

(Unidad de gestion)

Premios Rosa Regas a Materiales
Curriculares Coeducativos
DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad
DGFPIE Sv Planes de Formacién

Reconocimiento de Centros Promotores de
Convivencia Positiva (Escuela Espacio de Paz)
DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad

DGFPIE Sv Planes de Formacion

Premios Extraordinarios para las Ensefianzas
Profesionales de Musica y Danza
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen Especial

Premios Extraordinarios para las Ensefianzas de
Artes Plasticas y Disefio
DGOEE Sv Ensefianzas de Régimen Especial

Premios vinculados a Programas Innovacién y
Bibliotecas Escolares

(Bibliotecas, Flamenco en el aula, vida sana, etc.)
DGFPIE Servicio Planes y Programas Educativos

Campeonatos Skills
DGFP

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Dirigido a centros
educativos que ofertan
Ensefianzas Profesionales
de Musica y de Danza

Dirigido a las escuelas que
ofertan Ensefianzas de Artes
Plasticas y Disefio

Dirigido a centros educativos
de todos los niveles

Dirigido a Formacién
Profesional

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

Actuacién consolidada
desde hace més de
2 cursos

Actuacion consolidada
desde hace més de
2 cursos

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

En desarrollo desde el
afio 2015

Actuacion consolidada
desde hace més de
2 cursos

5 materiales curriculares
premiados por
convocatoria

726 centros reconocidos

Un premio por cada una
de las especialidades

Un premio por cada una
de las especialidades

Reconocimientos
varios dependiendo del
Programa

Participacion de 200
alumnos y alumnas

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Entre los criterios para la concesion de estos premios se contempla el caracter innovador de los
materiales presentados, introduciendo cambios novedosos para la mejora de la practica coeducativa
en los centros, contribuyendo desde sus contenidos y planteamientos a la igualdad de género.

Supone una evaluacion y validacion externa de las buenas practicas de los centros que conforman
la Red Andaluza de Centros Escuela Espacio de Paz, poniendo especial atencién en el caracter
innovador de las mismas y la posibilidad de servir de referencia a otros centros.

Reconocimiento publico al esfuerzo y la dedicacién del alumnado que ha cursado estas ensefianzas
con excelentes resultados.

Reconocimiento publico al esfuerzo y la dedicacién del alumnado que ha cursado estas ensefianzas
con excelentes resultados.

Reconocimiento de buenas précticas en el desarrollo de los Programas para la Innovacién. Premios
como recurso para difundir buenas practicas e impulsar nuevas acciones.

Las personas competidoras muestran su nivel de desarrollo profesional adquirido durante su
escolarizacion en los ciclos formativos.
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RECONOCIMIENTOS A LA INNOVACION EDUCATIVA

Deteccién de buenas practicas conectadas con la innovacién educativa

ACTUACION

(Unidad de gestion)

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Premios a la Innovacién: Joaquin Guichot y Antonio

Dominguez Ortiz
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Torneo de Debate Educativo Andaluz
DGFPIE Sv Planes y Programas

0TROS

Exposicion e intercambio de buenas précticas
Ecool

DGFPIE Sv Planes y Programas

O0TROS
Proyectos de colaboracion

Observatorio Estatal de la Convivencia Escolar:

Grupo de Trabajo
DGADPCE Sv Convivencia e Igualdad
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Dirigido a profesorado de
todos los niveles

Dirigido a Educacién
Secundaria y Bachillerato

Centros participantes en el
Programa para la Innovacion
INNICIA

Actuacion consolidada
desde hace méas de
2 cursos

Desde el curso
2018 - 2019

Junio 2018

1 primer premio, 2
segundos y 2 terceros

194 centros educativos
participantes

Sin datos disponibles

17 representantes a
nivel nacional

El profesorado presenta trabajos, experiencias o materiales de fomento de innovacién e
investigacion educativa.

Se trabajan los contenidos curriculares a través de la practica del debate, propiciando
metodoldgicas activas y participativas que favorecen el aprendizaje por descubrimiento y el
tratamiento adecuado de la informacidn para la elaboracion de argumentos, asi como un trabajo
interdisciplinar y colaborativo entre el profesorado de las distintas areas o materias y el alumnado.

En coordinacién con la Camara de Comercio de Sevilla. Persigue la mejora de los instrumentos
politicos regionales a nivel europeo a través del aprendizaje mutuo.

En colaboracién con otras Comunidades Auténomas.
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TECNOLOGIAS EDUCATIVAS PARA LA INNOVACION

ACTUACION

(Unidad de gestion)

AMBITO DE
APLICACION

FECHA DE
APLICACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Plataformas Educativas
DGFPIE Sv Innovacion Educativa

Blog Averroes
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Evolucion de eXelearning, Herramienta de Autor de
Recursos Educativos Abiertos
DGFPIE Sv Innovacién Educativa

Refuerzo de los Entornos Virtuales de Aprendizaje
DGFP

Dirigido a centros educativos
de niveles no universitarios

Dirigido a todos los centros
educativos y profesorado del
sistema educativo andaluz

Dirigido a centros
educativos que ofertan
Ensefianzas Profesionales
de Musica y de Danza

Dirigido a Formacién
Profesional

Implantadas a lo largo de
los cursos 2019 - 2020 y
2020 - 2021

Desde mitad del curso
2018 - 2019 y principios
del 2079 - 2020

Diciembre 2020 - Junio
2021

Moodle Centros: 2878
centros. Alumnado con
acceso a Moodle Centros:
231659.

Docentes con acceso a
Moodle Centros: 49580
Google Suite: 1452 centros
y 522000 usuarios.
Microsoft 365: 301 centros
y 140200 usuarios

Sitios creados: 5919.
Usuarios registrados:
12169

200 proyectos
presentados

Plataformas que aseguran una atencién adecuada al alumnado en el caso de una transicion a la
ensefianza no presencial e introducen herramientas digitales que facilitan el uso de metodologias
activas mediante la ensefianza mixta (presencial-no presencial).

Actuacion que da respuesta a la necesidad creciente del profesorado de disponer de un espacio web
donde alojar los contenidos digitales para usarlos en su tarea docente, asi como de ofrecer a los
centros educativos un alojamiento para crear su pagina web.

Herramienta para la creacion de recursos digitales educativos abiertos a disposicion de la
Comunidad Educativa.

Iniciativa que consiste en la integracion de simuladores o mecanismos digitales en el proceso de
ensefianza — aprendizaje.
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Actividades / lineas de trabajo que se puedan considerar
actuaciones innovadoras teniendo como referencia los
siguientes criterios

BASE CONCEPTUAL

1. Encaminadas a promover un cambio en las practicas educativas. Guiada por ponentes con AN 'Exo Iv
experiencia en innovacion. Contempla la exposicion de buenas practicas que fomentan la
reflexion conjunta y el aprendizaje entre iguales. ANALISIS D E LAS
ACTUACIONES
2. Defiende la internalizacion o institucionalizacién de los cambios, huyendo por tanto de
planteamientos innovadores esporadicos. Sostenible en el tiempo: aporta procedimientos y I N N OVADO RAS E N
estrategias que garan‘tizan una alta repercusién de la actividad en el centro y/o aula Inclusién CU RSO CE NTROS
en el Proyecto Educativo del Centro. DE pROFESORADO/
3. Se dirige al colectivo, tiene un caracter eminentemente participativo, y no tanto a perfiles pROVI N CIAL/
especificos. Se ofrece al equipo directivo como instrumento de cambio para los diferentes
agentes de la comunidad educativa. REGIO NAL

4. Promueve nuevas conductas organizativas, nuevas normas o patrones de funcionamiento.
Promueve la interdisciplinariedad, trabajo en equipo y transversalidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

5. Conlleva la adquisicion de aprendizajes significativos y no se centra en los recursos, por mas
Utiles y atractivos que sean.

6. Supone un proceso de actualizacién, de ajuste de la escuela a los cambios que continuamente 2 0 2 1 ® 2 0 2 PLAN AN DALU'Z
se producen en la sociedad. Abre al centro la posibilidad de abordar de manera participativa DE INNOVACION EDUCATIVA

tematicas, competencias y enfoques que en muchas ocasiones escapan de lo curricular. m

7. Esrigurosa y se presta a ser evaluada. Permite evaluacion formativa. Ofrece instrumentos PLAN ESTRATE'GICO
de evaluacion. 2
DE INNOVACION EDUCATIVA

8. Surge para dar respuesta a una necesidad o a un problema. Ofrece una estructura flexible
que permite su adaptacién a diferentes contextos y necesidades. Esta por tanto vinculada con
los procesos de autoevaluacién y mejora de los centros educativos.
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

1.LA DIRECCION ESCOLAR PARA
LA MEJORA DEL CENTRO

Ejemplo destacado:

Red de responsables de

Formacién, Evaluacion e

Innovacién de los Centros Educativos

AMBITO DE
APLICACION

Equipos directivos

Red para Equipos
directivos, FEIE y
OFEIE de su éambito de
actuacion. Asesorfas e
inspeccion educativa.

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

2015-2021

Consolidada en 2017 tras
el trabajo previo realizado
por las asesorfas.

DATOS DE
IMPACTO

(Centros/profesorado
implicado)

20182 docentes

han asistido a estas
formaciones desde 2015

Red CEP Alcala

194 miembros

Red del CEP de Sevilla 177
miembros

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

La direccion escolar es clave en la organizacion y funcionamiento de los
centros educativos, cada dia adquiere mayor importancia debido a la creciente
complejidad de las instituciones escolares.

Las circunstancias de la pandemia han resaltado el papel trascendental que los
equipos directivos estan desarrollando durante este curso, de ellos depende en
gran medida que el profesorado despliegue todo su potencial y de que lo haga de
manera coordinada.

Se dice que de cualquier crisis se sale fortalecido si la gestionan buenos lideres.
Partiendo de esta premisa y de las mdltiples tareas a las que desde la direccion
se hacen frente, los equipos directivos sienten, mas que nunca, la necesidad de
desarrollar un trabajo colaborativo para compartir conocimientos y experiencias
que redunden en la solucién de problemas y en la mejora de su funcion, tanto
desde su vertiente administrativa como pedagdgica.

La Red para responsables de formacién constituye una de las respuestas
formativas que triangula y apoya las actividades especificas trimestrales
sobre la temédtica y los asesoramientos que acompafian al proceso de
autoevaluacion y mejora de los centros educativos.

Las asesorias de referencia estan en permanente contacto con sus centros.

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

Todos los CEP

Sevilla
CEP de Alcala
de G. CEP de Sevilla
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

APLICACION

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

2.JORNADAS DE INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS

Ferias de la Ciencia

Jornadas de Buenas Practicas

Ejemplo destacado

MUESTRA DE PROYECTOS: COMPARTIENDO
INNOVACION E ILUSION.

Cartel de la muestra

Priego-Montilla

Ejemplo destacado
JORNADAS STEAM PROVINCIA DE CADIZ

Ejemplo destacado )
CONGRESO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA PROVINCIA
DE MALAGA
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Internivelar

En cada d&mbito CEP

Internivelar

2001-2021

2020-21

Octubre 2020

En cada encuentro
provincial participan
entre 80-100 centros
presentando proyectos.

Entre 80y 100 docentes
por actividad formativa

Se han expuesto buenas
practicas de 12 centros

de la provincia, y la red

de formacion ha estado
epresentada con ponencias
de la Jefa del Servicio y el
Director General.

Repercusion en la practica docente. « Colaboracion con grupos de
investigacion de la Universidad , llevando el método cientifico y las
metodologias innovadoras de ensefianza y aprendizaje a las aulas.

Impulsa un cambio metodoldgico, adaptandose a los cambios que se
producen en la sociedad. « Promueve ideas que pueden ser replicables

en otros contextos. * Fomenta el aprendizaje entre iguales « Impulsar una
transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, buscando la mejora
continua. * Nuevos instrumentos de evaluacion evaluacion

Contribuye al cambio metodoldgico en las aulas centrado en el papel
activo del alumnado y la investigacion para resolver retos y problemas
interdisciplinares. » Oportunidad para dar a conocer los proyectos mas
innovadores de los centros educativos que fomentan la creatividad,
lainiciativa, la investigacion y el trabajo en equipo. * Promocion de

la innovacién educativa desde el ambito cientifico-tecnolégico con
actividades globalizadas y précticas.

Actividad con gran repercusion mediatica. Divulgacion internacional

de buenas précticas de la provincia. * Formato online en el que se han
gestionado a 900 participantes ,a través de emision en directo por YouTube
mediada por StreamYard, con buenos resultados en cuanto a satisfaccion.
+ Se fortalecen relaciones institucionales con la UMA

Todos los CEP
de Andalucia

Cep Priego- Montilla
(Cérdoba)

Todos los CEP de la
provincia de Cadiz

Todos los CEP de la
provincia de Malaga
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

APLICACION

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

3. ITINERARIO FORMATIVO ERASMUS +

4. IMPLANTACION DE LA INTELIGENCIA
EMOCIONAL Y SOCIAL EN EL AMBITO
EDUCATIVO

Ejemplo destacado:

curso: INTELIGENCIA EMOCIONAL Y NEUROCIENCIA
convocatoria regional de Teleformacion.
21K991919AV224

INTERNIVELAR

INTERNIVELAR

INTERNIVELAR

2014-2021

2014-2021

2 ediciones en el presente
curso 20-21

Andalucia es la regién
espafiola con una mayor
tasa de éxito y proyectos
en desarrollo.

335 actividades con
11094 participantes entre
2019-2021

M4s de 3000 solicitudes
160 participantes

Internacionalizacién de los centros en torno a
proyectos de movilidad y cooperacién centrados en la innovacion,
inclusion educativa, y mejora de la practica docente.

Incrementa la inteligencia emocional e implantacién en el curriculo escolar
de un programa de Inteligencia Emocional en educacion infantil (3-5 afios),
primaria y/o secundaria mediante un itinerario:

1. Sensibilizacién, 2.Desarrollo 3.Implantacién.

Se fundamenta en la evidencia cientifica de la importancia de utilizar
inteligentemente las emociones y su papel en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

La necesaria personalizacién del proceso de aprendizaje-ensefianza.
Establecer un marco tedrico, la neuroeducacion, que facilite su aplicacién
en el aula.

Integrar aspectos emocionales en la programacion del aula.

Todos los CEP
de Andalucia

Todos los CEP
de Andalucia

Regional
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

APLICACION

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

5.ACTUALIZACION DE LA COMPETENCIA
DIGITAL DOCENTE

Ejemplo destacado:

Red provincial TDE.Se ha creado una para centros
de permanente y otra para el resto de centros (CEIP,
IES,..) (Sevilla)

Ejemplo destacado:FC 211105FC076

EMODIG: TRANSFORMANDO NUESTRA ESCUELA
https://view.genial.ly/607d4f62e7db140d9c5ed644/
vertical-infographic-conectate-a-la-vida-no-a-las-
pantallas

Ejemplo destacado:
Desarrollo del itinerario formativo TIC/TAC #TDE
desde la perspectiva dig com org.
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Internivelar

Centro educativo
CEIP Al-Andalus (Jerez)

Internivelar

2001-2021

2020-2021

2020-21

Curso escolar 20/21

113 actividades.
6345 docentes
formandose.

Las coordinaciones
TDE de las seis zonas
educativas de la
provincia de Sevilla (387
participantes activos de
CEIP e IES)

Todo el claustro
15 docentes

Centros: 42
Profesorado: 800

Surge para dar respuesta a una necesidad

Supone un proceso de actualizacion, de ajuste de la escuela a los cambios
que continuamente se producen en la sociedad. Ofrece una estructura flexible
que permite su adaptacion a diferentes contextos y necesidades.

La creacion de REDES permite un acompafiamiento sostenido
en el tiempo, intervenciones en los FOROS, resolucion de dudas y consultas,
intercambio de experiencias, repositorio de materiales de apoyo ...

Propone soluciones para un nuevo problema:las pantallas son adictivas
y el abuso de dispositivos digitales suele conllevar en el nifio y el
adolescente problemas de conducta y de impulsividad; hay estudios que
concluyen que estos problemas son mayores cuanto antes comienzan a
abusar del dispositivo digital y a mayor nimero de horas de exposicion.

Las estrategias para la deteccion de necesidades a través de rdbricas del
profesorado y del equipo directivo.
La organizacién de las actividades formativas siguiendo criterios dig com org.

Todos los CEP
de Andalucia

CEP Provincia
de Sevilla

CEP de Jerez

CEP Baza
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

APLICACION

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

6.UTILIZACION DEL ENTORNO NATURAL DEL
CENTRO COMO RECURSO EDUCATIVO

Ejemplo destacado:
LA RENATURALIZACION DE LOS PATIOS: UNA
MIRADA INTERDISCIPLINAR

RESOLUCION ACTIVA DE PROBLEMAS
MATEMATICOS

Ejemplo destacado )
FC 201107FC453 EVALUACION POR COMPETENCIAS
Y USO APLICATIVO

INTERNIVELAR

INTERNIVELAR

Centro Educativo

20/01/2021 a 25/02/2021

Curso 2019-20

Es un itinerario completo
que ofrece actividades

a todos los centros
interesados

Centros 12
48 docentes

58 Profesores del mismo
Claustro

Diversificar espacios de trabajo proporciona al alumnado experiencias
educativas significativas en contextos naturales y saludables.

Contextualizacién de los problemas matematicos dentro del Geoparque de
Granada

Promueve un cambio en las practicas educativas.

Tiene asesoria externa con ponentes con experiencia en innovacion y
fomenta la reflexién conjunta y el aprendizaje entre iguales.
Institucionaliza los cambios, aporta procedimientos y estrategias que
garantizan una alta repercusion de la actividad en el centro y aula'y su
inclusion en el Proyecto Educativo del Centro.

Se dirige a todo el Claustro y tiene un caracter eminentemente participativo.
Promueve nuevas conductas organizativas y el trabajo en equipo.
Supone un proceso de actualizacidn y abre al centro la posibilidad de
abordar de manera participativa teméaticas, competencias y enfoques que
en muchas ocasiones escapan de lo curricular.Es rigurosay se presta

a ser evaluada. Permite evaluacion formativa. Ofrece instrumentos de
evaluacion.Esta con los procesos de autoevaluacién y mejora del centro
educativo y surge por tanto para dar respuesta a una necesidad.

CEP Almeria

CEP Baza

Cadiz
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ANALISIS DE LAS ACTUACIONES INNOVADORAS

3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION AMBITO DE FECHA/ PERIODO DATOS DE OBSERVACIONES N.° de CEPS QUE
APLICACION DE CONSOLIDACION  IMPACTO ¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora? INTERVIENEN
8. PLURILINGUISMO Internivelar Curso escolar 20/21 Todos los centros Organizacidn de un itinerario formativo provincial CEP provinca de
bilingues de la provinciay | Incluye: AICLE, CIL, Curriculum integrado, evaluacion y herramientas Granada
profesorado ANL digitales y red de centros con acceso a curso abierto en AVFP
9. DISENO UNIVERSAL DEL APRENDIZAJE 2 CURSOSEN Enfoque que constituye un avance integrador e Regional
Itinerario formativo de disefio universal del CONVOCATORIA inclusivo.
aprendizaje (DUA) REGIONAL Reflexionar sobre el uso pedagdgico del espacio en el nuevo paradigma
educativo.
Conocer y analizar distintas actuaciones educativas que permiten
diversificar el aula.
Disefiar ambientes flexibles con diferentes propuestas organizativas y
metodoldgicas.
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3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

APLICACION

FECHA/ PERIODO
DE CONSOLIDACION

DATOS DE
IMPACTO

OBSERVACIONES
¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

N.° de CEPS QUE
INTERVIENEN

10. TUTORIZACION PRACTICUM

11. JORNADAS DE PONENTES

12. PODCATS EDUCATIVOS
a) De tipo educativo (podcasts generados por los
centros):

- PROGRAMA DE RADIO DIA DE LA DISCAPACIDAD
CEIP ELADIO LEON (PENARROYA-PUEBLONUEVO)

+ FICCIGN SONORA INVENTADA ALUMNADO DE
INFANTIL CEIP MAESTRO ROGELIO FERNANDEZ
(VVA. DEL DUQUE)

- PROGRAMA DIA DE LA MUJER CEIP SAN JOSE DE
CALASANZ

b) De tipo divulgativo CANAL DE PODCASTS DEL
CEP

Profesorado de infantil y
primaria

INTERNIVELAR

INTERNIVELAR

Desde el curso 2016-2017,
cinco ediciones hasta el
momento. Desde los CEP se
oferta una formacion anual.

Primera edicién: 9-3-2019
Segunda edicion: 14-3-220

2020-2021

Alrededor de 55 personas
por edicién. En total 275
aproximadamente

41 docentes

Centros del ambito de
actuacion del CEP:

Establece vias de colaboracion con la Universidad en la formacion inicial
de los futuros docentes aportando una vision realista de la escuela desde
una buena préctica educativa y Desarrolla las competencias profesionales
del profesorado tutor participando en seminarios compartidos con las
tutorfas universitarias y el propio alumnado.

Contribuye a mejorar las destrezas como formadores de las personas que
colaboran como ponentes los estimula a trabajar en equipo y a trabajar
de forma conjunta nuevas tendencias educativas aplicables a la formacién
del profesorado .Aportar nuevas ideas en la organizacién de grupos y en

la dimensién emocional de los participantes. Contribuye a establecer las
claves para una formacién docente eficaz.

a. Centros:

a.l. Efecto multiplicador de las competencias a través de la integracion de
diversas destrezas: orales, sociales, tecnoldgicas, inteligencia emocional,
coeducacion, soft skills.

a.2. Al llevarse a cabo en muchos centros, éstos se motivan mutuamente.
a.3. Se implica a toda la comunidad educativa

b. CEP:

b.1. La difusion de las actividades del CEP a través de podcasts,

b.2. El canal que el CEP ha creado para recoger los podcasts de los
centros, ha cohesionado y unido a los centros en aspectos colaborativos y
de innovacion.

No constan precedentes de este tipo de herramientas para difundir de
manera motivadora actividades y cualquier informacién del CEP y de los
centros de interés para el colectivo docente.

CEP Provincia de
Cordoba

CEP Cérdoba

CEP Cérdoba
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3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

FECHA/ PERIODO

DATOS DE

OBSERVACIONES

N.° de CEPS QUE

13. AUDIO GUIAS

14. STEAM: CONVERTIR LAS
AULAS EN UN MAKERSPACE
PARA FACILITAR EL
APRENDIZAJE
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APLICACION
INTERNIVELAR

INTERNIVELAR

DE CONSOLIDACION
2020-2021

2020-2021

IMPACTO

IES JUAN RAMON
JIMENEZ MOGUER
AUDIOGUIA MOGUER
FORMACION EN CENTRO
(212116FC002)

Centros del ambito de
actuacion del CEP de
Ubeda

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Nuevas utilidades didécticas de los software Google Maps, y Youtube
con los que crear itinerarios didacticos digitales por materias y niveles
curriculares varios.Da un paso en el uso de las tecnologias emergentes,
realidad virtual y realidad aumentada.

Interdisciplinaridad, comunicacion y colaboracion docentes a partir del
intercambio de ideas y materiales.

Integracion de las nuevas tecnologias en el aula al tiempo que la
creacion de recursos educativos abiertos que formen nuevos canales de
comunicacion entre profesorado, alumnado y familias, favoreciendo el
conocimiento interdisciplinar ademds de la atencion a la diversidad.

Se reflexiona y actla sobre la importancia que juega el espacio en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, y sobre todo en el marco de la
metodologia STEAM.

Se estimula el desarrollo de acciones que conllevan la realizacion de
actividades dentro de un contexto de Aprendizaje Basado en Proyectos.
Se conocen y utilizan distintas herramientas para trabajar el pensamiento
computacional y las habilidades que de él se derivan.

INTERVIENEN
CEP Bollullos

CEP Ubeda
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3. Tras analizar cooperativamente estas son las actuaciones consensuadas a nivel regional que mas se ajustan a las caracteristicas expuestas.

ACTUACION

AMBITO DE

FECHA/ PERIODO

DATOS DE

OBSERVACIONES

N.° de CEPS QUE

15.ACTUALIZACION DIDACTICA
AMBITO CIENTIFICO-TECNOLOGICO EN

COLABORACION CON EL CSIC

(2014/2015) La competencia cientifica en Infantil y
Primaria: Del ciclo del agua a la maquina de vapor.
//(2015/2016) ;De qué esta hecho el mundo? //
(2016/2017) La arqueologia en el aula.//(2017/2018)
Las fuerzas y Arquimedes. //(2018/2019) De las
moléculas al vuelo. //(2019/2020) La ensefianza de
las STEAM: un proyecto

APLICACION
INTERNIVELAR

DE CONSOLIDACION
2014-2021

IMPACTO

260 DOCENTES
20 CENTROS DE MEDIA
CADA ANO

¢Qué hace que esta actuacion sea innovadora?

Se ha dado pie a que el profesorado aborde la ensefianza de la ciencia de
una forma mds participativa, dindmica y experimental, promoviendo un
cambio en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Y por supuesto,
siempre partiendo de aprendizajes significativos y no centrados en los
recursos, ya que se ha procurado que siempre fueran recursos sencillos
y de facil adquisicion, para que realmente puedan ser adquiridos por los
centros participantes.

La metodologfa de trabajo en cada unade las actividades siempre se

ha basadoen la realizacién de experimentos muy sencillos que puedan
ser llevados al aula y que dard a conocer un modelo de ensefianza de

la ciencia en el que las nifias y nifios investigan, descubren leyes de la
naturaleza y su aplicacion a la tecnologfa.

Se ha contado con ponentes con una gran experiencia profesional e
innovadora,todos ellos y ellas pertenecientes al equipo “El CSIC en la
Escuela” con sede en Madrid.

INTERVIENEN

CEP de Alcala
de Guadairay
CEP de Castilleja
de la Cuesta
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