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RESUMEN EJECUTIVO: EL PAA -2021- EN DIEZ PUNTOS.

La Agencia desarrolla sus fines en el marco de los planes y programas que determina la

Consejeria a la que estd adscrita, de acuerdo con sus Estatutos de creacidn.

= Con fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprobd el Contrato
Plurianual de Gestion -2021-2024-, que establece los objetivos estratégicos y
operativos de la Agencia para dicho periodo, asi como los recursos estimados

necesarios para su consecucion.

= ElConsejo Rector de la Agencia aprob el Plan de Accion Anual -2021- en su reunidn

de 2 de marzo de 2021.

El PAA -2021- es, por tanto, el primer instrumento de planificacién aprobado en el marco
del Contrato Plurianual de Gestion 2021-2024, que pretende implantar en la Agencia un
nuevo modelo de gestion basado en proyectosy en la medicién de resultados. El presente
informe refleja los resultados obtenidos a nivel de actuaciones y objetivos (operativosy

estratégicos).

El PAA -2021- persigue, ademas, aplicar algunas de las mejoras derivadas de la auditoria
operativa realizada por la Intervencion General de la Junta de Andalucia. Se trata de un
proceso progresivo de mejora, que se prevé desarrollar a lo largo de la vigencia del nuevo
Contrato Plurianual, con un enfoque de corresponsabilidad con la Consejeria de

adscripcion.

El presupuesto distribuido entre los proyectos del PAA -2021- asciende a

130.887.493,93 y la ejecucion presupuestaria se sitlia en casi el 89%.

Mas del 80% del presupuesto del PAA -2021- se destina a actuaciones ejecutadas bajo la

direccion o coordinacion de la Consejeria de adscripcion.
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= El objetivo estratégico con un mejor nivel de ejecucién presupuestaria es el OF 1,
relacionado con la prestacion de servicios por AGAPA a la Consejeria de adscripcion

que, a 31 de diciembre, alcanza un nivel de ejecucion de mas del 98%.

» Descendiendo en el nivel de planificacién y centrandonos en los objetivos estratégicos
1y 2,- los mas relacionados con la prestacion de servicios especializados-, destaca la
buena ejecucion presupuestaria de los objetivos operativos que comprenden la
asistencia técnica y consultoria a la Consejeria (00 1.1), el apoyo a la tramitacién de
ayudas (OO 1.2) y la asistencia en las actuaciones de promociéon (OO 1.3), todos
cercanos a una ejecucion del 100%. Asimismo, destaca el objetivo operativo
relacionado con el Plan de Transformacion de las Oficinas Comarcales Agrarias (OO
2.1), casi con el 100% de ejecucidn presupuestaria o el relacionado con proporcionar

respuestas a situaciones excepcionales (00 2.8), con mas de un 97% de ejecucion.

= En el lado contrario, presentan una baja ejecucion presupuestaria, los objetivos
operativos relacionados con la modernizacion de los laboratorios agro-ganaderos,
agroalimentarios y de la calidad de los recursos pesqueros de Andalucia (00 2.2), el
fomento de un sector pesquero y acuicola sostenible (00 2.3) o el impulso de los
proyectos innovadores (OO 2.4), con inversiones previstas cuya materializacion se ha

retrasado a 2022, dada la posibilidad de reprogramaciones de fondos europeos.

vi.  ElPAA-2021-, primero de la vigencia del nuevo Contrato Plurianual de Gestion 2021-2024,
se configura, conforme a la metodologia empleada, como un instrumento muy eficaz,

eficiente y efectivo, arrojando las siguientes calificaciones globales en tales indicadores:

GRADO
GRADO GRADO

EFICACIA

I CALIFICACION EFICACIA EFICIENCIA |CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD

EVALUACION GLOBAL DEL PAA -2021 o PONDERADA (%) PONDERADA (%)
0)

CALIFICACION
EFECTIVIDAD

98,71 Muy eficaz 110,18 Muy eficiente 104,42 Muy efectivo
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Casi el 90% del presupuesto (previsto y ejecutado) del PAA -2021- se concentra en
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2 (HAMBRE CERO), 8 (TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO) Y 14 (VIDA SUBMARINA).

a TRABAJD DECENTE VDA
Y CRECIMIENTO 14 Shona
ECONOMICO

i o

>60% <20% <10%

Las actuaciones clave de AGAPA, desde la perspectiva de su contribucion cuantitativa a las
metas de la Agenda 2030, estan relacionadas con el control y vigilancia, fomento de la
actividad econdmica a través del apoyo a la tramitacion de ayudas y las actuaciones

relacionadas con el fomento de un sector pesquero y acuicola sostenible.

Con objeto de realizar un analisis cualitativo de iniciativas relevantes desarrolladas en
2021 por la Agencia, se han seleccionado algunas que son importantes para la calidad de
vida de la sociedad; otras, porque persiguen la mejora de la calidad de los servicios que la
Agencia presta a la ciudadania; otras, por lo que aportan para promocion de los sectores
economicos a los que nos dirigimos; y alguna mas, por su caracter innovadory colaborativo

con el sector privado.

Por ultimo, entre otros hitos relevantes de 2021, destaca, ademas de las actuaciones de
mejora interna de la organizacion, la renovacion de los 6rganos directivos, con nuevos
nombramientos de las personas titulares de la Direccion Gerencia y la Secretaria General,
asi como la modificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo de la Agencia y la

incorporacion de la figura de la Coordinacion Provincial.
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1. INTRODUCCION.

La Ley 1/2011, de 17 de febrero, de reordenacion del sector plblico de Andalucia, en su articulo
11.1, autorizd la creacion de la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia (en adelante
Agencia), como agencia de régimen especial de las previstas en el articulo 54.2.c) de la Ley 9/2007,
de 22 de octubre, de Administracion de la Junta de Andalucia. La Agencia quedé efectivamente
constituida tras la aprobacion de sus Estatutos por Decreto 99/2011, de 19 de abril (en adelante
Estatutos) y tiene personalidad juridica diferenciada, plena capacidad juridica y de obrar y

patrimonio propio.

La mision de la Agencia es la ejecucion de las politicas orientadas a alcanzar los objetivos basicos
previstos en el articulo 10.3.13° del Estatuto de Autonomia para Andalucia, que le sea asignada
por la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible (en adelante la
Consejeria), a la que se encuentra adscrita, asi como la gestion de programas y acciones de
fomento, de vigilancia e inspeccion, de asistencia técnica, de prestacion y gestion de los servicios

publicos, en materias agraria y pesquera.

La Agencia desarrolla sus fines en el marco de los planes y programas que determine la
Consejeria a la que estd adscrita, la cual fijard los objetivos y directrices de actuacién de aquella,
efectuara el seguimiento de su actividad y ejercera el control de eficacia y financiero, sin perjuicio

de otras competencias que el ordenamiento juridico le atribuya.

En consecuencia, con fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprobé el Contrato
Plurianual de Gestion 2021-2024! (en lo sucesivo, CPG 2021-2024), que establece los objetivos
estratégicos y operativos de la Agencia para dicho periodo, asi como los recursos estimados
necesarios para su consecucion. La Comision de Control es la responsable, conforme al articulo
19.3 de los Estatutos, de elaborar los informes sobre el desarrollo y ejecucion, tanto del CPG 2021-

2024, como de los Planes de Accion Anual.

! Acuerdo de 21 de diciembre de 2020, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba el contrato plurianual de gestién de la Agencia de

Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia para el periodo 2021-2024 (BOJA n® 250, de 30 de diciembre)

[6]
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Respecto al seguimiento y gobernanza de los Planes de Accion Anuales, corresponde a la
Direccion Gerencia velar por el correcto desarrollo y ejecucion del Plan, arbitrando para ello las

medidas necesarias para su control y seguimiento.

Las unidades organizativas de la Agencia son responsables de la ejecucion y el seguimiento de sus
respectivos proyectos planificados, para lo que utilizaran, con la periodicidad requerida, la
herramienta disefiada al efecto, o cualquier otra que pudiera sustituirla. En este sentido, se ha
disefiado e implementado una herramienta para realizar tanto la planificacién anual de las

actuaciones, proyectosy subproyectos de la Agencia, como su seguimiento?.

Los subproyectos representan el nivel basico de planificacion y se les asocian los

indicadores de gestion.

- Los proyectos son el siguiente nivel de planificacion, agrupan subproyectos relacionadosy
se les asigna tanto la dedicacion del personal como el presupuesto previstos para su
ejecucion.

- Por ultimo, el PAA define las actuaciones en que se agrupan proyectos y subproyectos, por

tipologia de las mismas.

- Los objetivos operativos y estratégicos son los definidos en el CPG para toda su vigencia,

por lo que se mantienen estables para el periodo de referencia (2021-2024)

El presente informe refleja el analisis realizado sobre los resultados obtenidos a nivel de

actuaciones y objetivos.

2 |a herramienta de gestion y seguimiento del CPG 2021-2024 y los sucesivos PAA, ha establecido las unidades gestoras como las
responsables directas de la ejecucion del proyecto o subproyecto de que se trate, la unidad supervisora, que es la superior organicamente,
que supervisa el contenido de la informacidn correspondiente a las unidades gestoras que dependan de la mismay las unidades directivas,

como las unidades con nivel subdireccidn o superior que pueden validar lo anterior, en funcidn de sus respectivas competencias.

Asimismo, se establecen distintos tipos de usuarios, en funcién del perfil y el rol otorgado: gestor, asociado normalmente a la unidad
gestora del proyecto y subproyecto, que graba la informacién correspondiente a los mismos; validador, asociado, normalmente, a la
unidad supervisora o directiva, que valida la informacidn grabada por el gestor; perfil consulta, que accede a la informacién sin posibilidad

de incorporar cambios; administrador, asociado a las personas responsables de la herramienta de gestién y seguimiento.

[7]
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El sistema prevé un mecanismo de validacion de la informacidon recogida por las unidades
gestoras de los diferentes proyectos, por parte de los responsables de las distintas unidades
directivas, necesaria para contabilizar la informacion de seguimiento en los respectivos informes.

Se trata de los datos correspondientes a indicadores y dedicacion de personal.

El Consejo Rector de la Agencia aprobé el Plan de Accion Anual correspondiente a la anualidad
2021 (PAA -2021-) en su reunion de 2 de marzo de 2021, y un ajuste del mismo en su reunion de
29 de junio de ese mismo afio. Asimismo, el citado 6rgano de gobierno conocié en sucesivas

reuniones los informes trimestrales de seguimiento.

El presente informe, por tanto, responde a la obligacion reglamentaria establecida,
y pretende conocer el grado de ejecucion respecto a la planificacion realizada, tanto
material (de la prestacion de servicios), como de los recursos asignados a cada
actuacion, asi como, a la vista de los resultados obtenidos, ir implementando

mejoras continuas en el seno de la organizacion.

El PAA -2021- es, por tanto, el primer instrumento de gestion aprobado en el marco del Contrato
Plurianual de Gestién 2021-2024, que pretende implantar en AGAPA un nuevo modelo de gestion
basado en proyectos y en la medicion de resultados. A través del mismo se pretende, ademas,
implantar algunas de las mejoras derivadas de la auditoria operativa realizada por la Intervencion
General de la Junta de Andalucia. Se trata de un proceso progresivo de mejora, que se prevé
desarrollar a lo largo de la vigencia del nuevo Contrato, con un enfoque de corresponsabilidad

con la Consejeria de adscripcion.

Una de las mejoras incorporadas se refiere al sistema de seguimiento de los nuevos
instrumentos, a través del que se pretende identificar mejoras internas y facilitar la toma de
decisiones por parte de la Direccion. Como novedad se incorpora en el informe anual un analisis

de eficacia, eficiencia y efectividad del PAA -2021.
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2. ORGANIZACION DE LA ENTIDAD.

Los drganos superiores de gobierno, direccion y ejecutivos de la Agencia son: la Presidencia, el
Consejo Rector, la Direccion Gerencia y la Secretaria General; y como drgano de control, la

Comision de Control.

Para el ejercicio en el ambito territorial provincial de las funciones y competencias que
corresponden a la Agencia, las Delegaciones territoriales de la Consejeria de adscripcion actian
como Direcciones Provinciales de la misma. La asistencia a dicha direccion corre a cargo de la
persona titular de la Coordinacion Provincial, responsable de la coordinacién, supervision,
planificacion y seguimiento de las distintas actividades econémicas y administrativas, y de los
programas de ayudas para fomentar la actividad en el sector agroalimentario. El organigrama de
la Agencia, se modificd por el Consejo Rector en su reunion de 28 de septiembre de 2021, con

efectos a partir del 1 de enero de 2022:

i Direccion Gerencia
i Jozé Carlos Alvarez Martin

Secretaria General
Amés Garcia Hueso

ALMERIA CADIZ CORDOBA GRANADA HUELVA JAEN MALAGA SEVILLA
Dlrecclén Prov. Dlrecclén Prov. Direcelén Prov. Direcelén Prov. Direcelén Prov. Direcelén Prov. Direcelén Prov. Direcelén Prov.
Ardnzazy Martin Ana Maria Bertén Juan Ramén Mara Jozé Mmm Soledad Aranda Fernando Fdez Mara | zabel Soliz

Maya Belizén Pérez Valenzuela Martin Gémez Maze Martines Tapla-Ruane Benjumea
Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov. Coord. Prov.
Alberte Mirsn Feo Javler M Klena Gallarde M del Carmen Jozé Lulz Repein Sebaztlan Alame M2 del Carmen Juan Antenle

Mirén Chavarrl Pele=rin Hernandes GGarcia Morens lllanez Remers: Muhez Me kera Cruz Martinez

Subd. General de Control @ Subd. de Gestién de

Subd. de Régimen Juridico, Subd. De Promoclén, Consultoriay

Econémico y de Personal hg:::rrr:r::: ! Actuaclones SIG 'M“";E’:::::r_r:::l T:’ﬂh y
Roza Marfa Martinez Dleguez Marfa Eugenla Pérez Garcla Inmaculada Parrade Rivera T S
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Constituyen servicios y centros periféricos las Oficinas Comarcales Agrarias, los Laboratorios de
Produccion y Sanidad Animal y Vegetal, los laboratorios de control oficial agroganaderos y
agroalimentarios y el de Control de la Calidad de Recursos Pesqueros, ademas de otros centros
especializados. Asimismo, son centros periféricos adscritos a la Agencia el Complejo
Agroalimentario Hacienda de Quinto y el Instituto Europeo de la Alimentacién Mediterranea
(IEAMED)

Las 60 Oficinas Comarcales Agrarias® (en adelante OCA) y las 15 dependencias auxiliares,
constituyen una verdadera red de atencion directa al agricultor/a y ganadero/a en nuestros
pueblos, suponen la puerta de entrada de la administracion agraria, donde se produce el mayor

acercamiento a la ciudadania.

Desde las OCA se asesora y asiste técnicamente a los profesionales de la agricultura y ganaderia
en lo relativo a la gestion de explotaciones, que constituyen un pilar fundamental para la

economia andaluza y de vital importancia para el mantenimiento de la poblacion en el territorio.

A través de los Laboratorios de Produccion y Sanidad Animal y Vegetal, Agroalimentarios y
Estaciones Enoldgicas y el Laboratorio de Control de Calidad y de los Recursos Pesqueros se
realizan los analisis necesarios para garantizar el cumplimiento de los planes de inspeccién y

control.

Los laboratorios también prestan servicio al sector agroalimentario andaluz y proporcionan una
asistencia técnica a la Administracion fundamental mediante estudios y dictamenes en el ambito
de la produccidn agricola y ganadera, sanidad animal y vegetal, calidad agroalimentaria y de

recursos pesqueros, que permiten tomar decisiones estratégicas en beneficio de la sociedad.
A dia de hoy, la Agencia tiene adscritos 15 laboratorios, repartidos por todo el territorio andaluz:
» 2de control oficial agroalimentario y agroganadero.
* 6deproducciony sanidad animal.
= 2de producciony sanidad vegetal.
» 4 agroalimentarios.

= 1decontrol de la calidad de los recursos pesqueros.

3 Para acceder al directorio y a los servicios prestados, acceder a través del siguiente enlace: | Oficina Virtual Agraria (juntadeandalucia.es)

[10]
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3. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL -2021-.
3.1. Estructura: datos generales.

El PAA-2021- es un instrumento vivo, sometido a una continua adaptacion, tanto a las necesidades
que pueden surgir y deben atenderse por la Agencia, como a los ajustes necesarios para una
implementacion rigurosa, alineada con la misién y nueva vision plasmada en el Contrato

Plurianual de Gestion 2021-2024, aprobado por el Consejo de Gobierno en diciembre de 2020.

El Consejo Rector de la Agencia aprobé el Plan de Accion Anual correspondiente a la anualidad
2021 en su reunion de 2 de marzo de 2021y ha sido adaptado a lo largo de la anualidad para ir
atendiendo las necesidades existentes y sobrevenidas. En particular, con fecha 29 de junio de

2021, el Consejo Rector aprobd un ajuste del PAA -2021-.

Teniendo en cuenta que el seguimiento trimestral se realiza de forma acumulada a lo largo del
afio, el presente informe adquiere el cardcter anual sobre la ejecucion del PAA -2021-. La
informacion manejada procede de los datos obrantes en la herramienta de gestion y seguimiento
del mismo, a fecha 16 de febrero de 2022, referidos a la anualidad 2021, grabada por las distintas
unidades responsables de la ejecucion del PAA. Asimismo, las explicaciones que se incluyen en el

presente documento han sido proporcionadas o cotejadas con las citadas unidades.

El seguimiento de las actuaciones en las que ha participado el personal de la Subdireccion de
Sistemas de Informacion se detalla en el presente informe solo desde el punto de vista de
ejecucion presupuestaria, si bien alguna de las iniciativas se detallan en el apartado 7 por su
caracter estratégico. El citado personal quedé adscrito a la Agencia Digital de Andalucia (ADA)
desde el inicio de su efectivo funcionamiento, que tuvo lugar a través de la aprobacion de sus

Estatutos*.

A fecha 31 de diciembre de 2021, el PAA -2021- estaba conformado por 414 proyectos y 1.323

subproyectos, asociados a un total de 46 actuaciones.

4 Disposicion transitoria tercera del Decreto 128/2021, de 30 de marzo (BOJA ndm. 65, de 8 de abril de 2021)
[11]
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Tal y como se indicaba anteriormente, el presente informe se centra en el seguimiento de las
actuaciones de la Agencia, sin considerar dentro de las mismas aquellos proyectos que
desarrolla el personal de la Subdireccion de Sistemas de Informacion®, de los que se dara
informacion relativa a ejecucion presupuestaria, sin entrar a evaluar indicadores ni dedicacion de

personal.

Modificaciones presupuestarias (objetivos operativos y especificos).
Desde una perspectiva presupuestaria y con objeto de adaptarlo a las necesidades existentes, el
PAA -2021- ha experimentado las siguientes variaciones respecto a las previsiones iniciales,

sustentadas por las correspondientes operaciones en el Presupuesto de la Agencia®:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
MODIFICACION C.
OBJETIVOS INICIAL FINAL PREVISTO
RECTOR .
(marzo) .. (diciembre)
(junio)
01-01 - Contribuir a la modernizacién del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico asociado, a través de la prestacién de servicios
B i 3 S s i 47.303.932,09 46.902.938,73 48.764.001,25
es, la el y el asesor P
01-01.01- Desarrollar y consolidar servicios de consultoria especializada en la actividad agrariay pesquera (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 34.083.731,18 34.365.404,75! 35.570.688,71;
01-01.02 - Prestar asistencia técnica a la Consejeria en las distintas fases de los procesos de ayudas al sector agricola, ganadero, pesquero, agroalimentarioy de
i ) X ; 10.682.546,86 10.682.546,87 10.704.772,69
desarrollo rural, asi como en inversiones ejecutadas por ella.
01-01.03 - Atender la necesidad de promocidn, informaciény comunicacion en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el ambito de la pesca. 2.537.654,05 1.854.987,11, 2.488.539,85

d idad

01-02 - Disefiar y desarrollar iniciativas propias i as para contribuir a p iar la petiti y ibilidad de la actividad agraria y pesquera
y su industria asociada, un desarrollo territorial equilibrado.

62.849.590,64 64.620.734,69 66.838.649,07

01-02.01 - Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias 39.981.046,96 40.111.616,70 41.840.163,31
01-02.02 - Modernizar y gestionar los Laboratorios Agroganaderos, Agroalimentarios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 7.277.601,52 7.105.456,68 6.399.017,75
01-02.03 - Fomentar un sector pesqueroy acuicola sostenible, en el marco de la Politica Pesquera Comdin (PPC) -Ol FEMP- 8.811.100,52 8.726.217,08 8.515.852,81
01-02.04 - Impulsar proyectos de carécter innovador 4.138.410,60 4.239.371,76 4.337.491,13
01-02.05 - Impulsar la promocién de la Alimentacién Mediterrdneay de los productos agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia 429.976,40 526.617,83 520.219,85
01-02.06 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario 512.521,76 512.521,76 383.519,04
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias 1.633.335,76 1.633.335,76 2.487.003,09;
01-02.08 - Dar respuesta a situaciones excepcionales 65.597,12 1.765.597,12 2.355.382,09:
01-03 - Favorecer la modernizacién y mejora continua de la Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA). 14.450.518,63 14.760.007,42 15.106.733,79
01-03.01 - Fomentar la visibilidad, transparencia y comunicacién en la Agencia 406.936,76 406.936,76 337.726,14
01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de la implantacién de un sistema de gestién (nico para toda la organizacién y el uso de las nuevas tecnologias 12.928.728,28 13.238.217,07 13.649.070,06
01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificandolos e integrandolos en un sistema integral de gestion. 153.052,76 153.052,76 151.366,96
01-03.04 - Garantizar la capacitacion del personal de la Agencia 186.134,67| 186.134,67. 189.519,57.
01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) 775.666,16| 775.666,16, 779.051,06

01-04 - Integrar la perspectiva de género en el mbito de la actuacion de la Agencia para la disminucién de la brecha de género entre hombres y mujeres en

. . 175.571,13 175.571,08 178.109,82
el sector agroalimentario y pesquero.
01-04.01- Fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ambito agrario, pesquero y agroalimentario. 63.482,32 63.482,32 63.482,32
01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de su Plan de igualdad 112.088,81 112.088,76, 114.627,50;

® Asignados a la Agencia Digital de Andalucia desde su constitucidn efectiva.

6Sin el presupuesto asignado a los proyectos desarrollados por el personal de la Subdireccién de Sistemas de Informacidn.
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3.2.Seguimiento.

A la fecha de cierre de la consulta para elaborar el presente informe, las unidades directivas
(responsables del proceso de validacién), habian validado el 97% de los indicadores, asi como la

informacion relativa a la dedicacion del personal’.

Se considera, con caracter general, una progresiva implicacion de las unidades de la

Agencia en la cumplimentacién y validacion de los indicadores de gestion del PAA.

4, EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL -2021-.
4.1.Ejecucion material de indicadores.

Se destacan a continuacion algunas de las magnitudes ejecutadas en la anualidad, conforme a la

informacion grabada por las unidades directivas.

Magnitudes relevantes ejecutadas en 2021 (indicadores de gestion).

- M4s de 4,8 millones de actuaciones de auditoria, inspeccion o control en materia de

cumplimiento de normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroalimentaria.
o 4.419.232 determinaciones analiticas en laboratorios:

» 3.774.892 de produccion y sanidad animal (de los cuales, destacan los mas

de 2,7 millones de analisis en control lechero)

= 430.161 de produccion y sanidad vegetal (de los cuales, destacan los casi

332.000 sobre residuos en material vegetal)

» 175.163 agroalimentarias (de los cuales, destacan los mas de 43.000 analisis

oficiales en aceite de oliva)

»= 39.016 determinaciones en materia de pesca.

7 La falta de validacion de la informacién no ha permitido la realizacion del analisis de eficacia, eficiencia y efectividad de los proyectos

afectados.
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o 373.253 controles o investigaciones solicitadas, destacando los realizados en

materia ganaderay los de vigilancia epidemiologica.

o 20.491 toma de muestras, con especial relevancia de las relacionadas con sanidad

vegetal y productos fitosanitarios.

- Casi 2.000 informes o estudios especializados relativos a sectores agrario, pesquero o

agroalimentario.
- Masde 7.700 comprobaciones en materia de ayudas.
- Mas de 23.000 consultas atendidas a través de los distintos canales existentes.

o 17.500 en materia de sistemas de informacion geografica.
o 5.000 en distintas especializaciones.
o 1.260 consultas a comunidades de regantes.

- Mas de 800 actuaciones de promocion, comunicacion y divulgacion de contenidos en el

ambito agrario, pesquero y agroalimentario.

- 3.787 jornales empleados en las fincas gestionadas por la Agencia.

4.2.Ejecucion presupuestaria.

El presupuesto de la Agencia® en 2021, a fecha 31 de diciembre de 2021, ha ascendido a

150.744.311,02 euros y presenta una ejecucion, en términos generales, del 83%.

8 Incluyendo el presupuesto asignado a la Subdireccién de Sistemas de Informacién. En lo sucesivo, las referencias a la ejecucion se
realizan exclusivamente de los proyectos incluidos en el PAA -2021- de la Agencia, sin incluir los correspondientes a la Subdireccién de

Sistemas de Informacién.
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PREVISTO EJECUTADO |%EJECUCION
AGAPA 130.887.493,93 116.383.454,21 88,92
ADA (SUBD. SISTEMAS DE INFORMACI()N) 10.178.968,75 8.885.453,35 87,29
NO DISTRIBUIDO EN PROYECTOS DEL PAA -2021- 9.677.848,34
150.744.311,02 | 125.268.907,56 83,10

La cantidad distribuida entre las actuaciones del PAA -2021- asciende a 130.887.493,93 y es
sobre este importe sobre el que se realiza el analisis de ejecucidn, que asciende a casi el 89%.
Ademas, el presupuesto de la Agencia contempla 10.178.968,75 euros, correspondientes a
actuaciones en las que participa la Subdireccion de Sistemas de Informacion (ADA), con un 87,29%

de ejecucion y un presupuesto de 9.677.848,34 euros no asignado en el PAA -2021-°.

Ejecucion presupuestaria por objetivos estratégicos y operativos del CPG 2021-2024.

Tal y como se observa en la siguiente tabla, desde el punto de vista de ejecucion presupuestaria,
el objetivo estratégico con un mejor nivel de ejecucion es el OE 1, relacionado con nuestra
prestacion de servicios a la Consejeria de adscripcion que, a 31 de diciembre, alcanza un nivel de

ejecucion de mas del 98%.

% En cuanto a los costes en materias de personal ha de tenerse en cuenta que tanto los datos de previsién como ejecucién se realiza de

forma estimada.
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Junta ,
de Andalucia

Agencia de Gestion Agraria
y Pesquera de Andalucia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

PRESUPUESTO
PREVISTO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%
EJECUCION

01-01.01 - Desarrollar y consolidar servicios de consultoria especializada en la actividad agrariay pesquera (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 35.570.688,71 34.825.010,83 97,90
01-01.02 - Prestar asistencia técnica a la Consejeria en las distintas fases de los procesos de ayudas al sector agricola, ganadero, pesquero, agroalimentario y de desarrollo rural, asi como en inversiones ejecutadas por ella. 10.704.772,69 10.531.614,36| 98,38
01-01.03 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el ambito de la pesca. 2.488.539,85 2.459.915,66 98,85

01-02.01 - Modernizary digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias 41.840.163,31 41.783.717,46| 99,87
01-02.02 - Modernizar y gestionar los Laboratorios Agroganaderos, Agroalimentarios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 6.399.017,75 1.709.488,83 26,71
01-02.03 - Fomentar un sector pesqueroy acuicola sostenible, en el marco de la Politica Pesquera Comdn (PPC) -Ol FEMP- 8.515.852,81 3.572.612,36 41,95
01-02.04 - Impulsar proyectos de carécter innovador 4.337.491,13 1.746.844,64] 40,27
01-02.05 - Impulsar la promocién de la Alimentacién Mediterraneay de los productos agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia 520.219,85 483.851,83] 93,01
01-02.06 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacidn en el medio ruraly agroalimentario 383.519,04 368.671,97 96,13
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias 2.487.003,09 1.721.785,92, 69,23
01-02.08 - Dar respuesta a situaciones excepcionales 2.355.382,09 2.298.037,12 97,57

01-03.01 - Fomentar la visibilidad, transparenciay comunicacién en la Agencia 337.726,14 399.878,14| 118,40
01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de laimplantacidn de un sistema de gestién Ginico para toda la organizacién y el uso de las nuevas tecnologias 13.649.070,06 13.266.319,51, 97,20
01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificandolos e integrandolos en un sistema integral de gestion. 151.366,96 85.235,91 56,31
01-03.04 - Garantizar la capacitacion del personal de la Agencia 189.519,57| 204.910,38( 108,12
01-03.05 - Garantizar la vigilanciay salud laboral (PRL) 779.051,06 754.037,40 96,79

01-04.01 - Fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ambito agrario, pesquero y agroalimentario. 63.482,32 65.024,74| 102,43
01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de su Plan de igualdad 114.627,50 106.497,15 92,91
Total general 130.887.493,93 116.383.454,21 88,92
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Descendiendo en el nivel de planificacion, centrdndonos en los objetivos estratégicos 1y 2, los
mas relacionados con la prestacidn de servicios especializados, destaca la ejecucion de los
objetivos operativos relacionados con la asistencia técnica y consultoria a la Consejeria (00
1.1), el apoyo a la tramitacion de ayudas (OO 1.2) y la asistencia en las actuaciones de
promocion (00 1.3), todos cercanos a una ejecucion del 100%. Asimismo, destaca el objetivo
operativo relacionado con el Plan de Transformacion de las Oficinas Comarcales Agrarias (OO
2.1), casi con el 100% de ejecucion o el relacionado con proporcionar respuestas a situaciones

excepcionales (00 2.8), con mas de un 97% de ejecucion.

En el lado contrario, presentan una baja ejecucion, los objetivos operativos relacionados con
la modernizaciéon de los laboratorios (00 2.2), el fomento de un sector pesquero y acuicola
sostenible (OO0 2.3) o el impulso de los proyectos innovadores (OO 2.4), con inversiones
previstas cuya materializacion que se ha retrasado a 2022. Debe sefialarse, en este caso, que se
trata de actuaciones financiadas con fondos europeos que presentan algunas particularidades
que dificultan su gestion (incorporaciones de fondos o reprogramaciones necesarias, por

ejemplo).

Ejecucidon presupuestaria de actuaciones.

En la siguiente tabla se observa la ejecucion presupuestaria de las actuaciones, ordenadas

por objetivos operativos:



Consejeria de Agricultura,
Junta Ganaderia, Pescay

Agencia de Gestidn Agraria

1 P de Andaluci.
de Andaluaa Desarrollo Sostenible yresqiera deandatica

OBJETIVOS OPERATIVOS Y ACTUACIONES PRESUPUESTO PRESUPUESTO *
PREVISTO EJECUTADO EJECUCION
01-01.01 - Desarrollary idar servicios de ia especializada en la actividad agraria y pesq (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 35.570.688,71 34.825.010,83 97,90
21-01-01.01.01 - Trabajos de anélisis, documentacion, estadistica o planificacién respecto a los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 2.201.098,68 2.062.063,03 93,68
21-01-01.01.02 - Asesoramiento técnico especializado en los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 3.981.859,65 3.878.669,91 97,41
21-01-01.01.03 - Actuaciones de auditoria, inspeccién o control en materia de cumplimiento de la normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroalimentaria 28.343.036,56 27.841.647,24, 98,23
21-01-01.01.04 - Actividades de investigacién, formacion y transferencia tecnologia sector agrario, pesquero y aliment. 857.703,42 852.684,94, 99,41
21-01-01.01.05 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 155.495,56 158.040,44 101,64
21-01-01.01.06 - Asistencia para la puesta en marcha de procesos de Compra Piblica de Innovacién. 31.494,84 31.905,27 101,30
::sl:::l ; :::: saisci::::i: it:::::?; Las E;ZZiTJES?OLa:Ir:ftintas fases de los procesos de ayudas al sector agricola, ganadero, pesquero, agroalimentarioy de 10.704.772,69 10.531.614,36 98,38
21-01-01.02.01 - Servicios de apoyo juridico en el procedimiento de disefio y elaboracién de normativa de ayudas 250.584,20 251.528,95 100,38
21-01-01.02.02 - Actuaciones anteriores a la resoluciones de concesion de ayudas y previas al pago 3.816.828,53 3.947.987,63 103,44
21-01-01.02.03 - Actuaciones posteriores a la resoluciones de concesidn de ayudasy previas al pago 3.229.650,21 2.948.272,27 91,29
21-01-01.02.04 - Actuaciones de seguimiento y acompafiamiento en la gestién de ayudas 3.301.849,07 3.291.383,06 99,68
21-01-01.02.05 - Gestion de sistemas de informacion relacionados con la actividad agraria, pesquera y agroalimentaria 105.860,68 92.442,45 87,32
01-01.03 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el ambito de la pesca. 2.488.539,85 2.459.915,66. 98,85
21-01-01.03.01 - Gestion de la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el ambito agrario y pesquero 2.488.539,85 2.459.915,66 98,85
01-02.01 - Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias 41.840.163,31 41.783.717,46 99,87
21-01-02.01.01 - Simplificacién y modernizacion a través de TIC 59.698,40 58.958,13 98,76
21-01-02.01.02 - Incremento de la calidad de los servicios prestados 315.893,60 327.532,74 103,68
21-01-02.01.03 - Mejora de las infraestructuras y recursos 41.425.361,07 41.337.388,40 99,79
21-01-02.01.04 - Mejora de la gestién de personal 39.210,24 59.838,19 152,61
01-02.02 - Modernizar y i los Lab ios Agr deros, Agroalii ios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 6.399.017,75 1.709.488,83 26,71
21-01-02.02.01 - Creaci6n de la Red de Laboratorios. 199.762,68 192.151,17 96,19
21-01-02.02.02 - Modernizacién de las infraestructuras y recursos. 295.714,60 259.756,53] 87,84
21-01-02.02.03 - Mejora de las herramientas de coordinacion y gestion. 155.314,32 148.911,18 95,88
21-01-02.02.04 - Reordenacién y especializacion de la gestion de la Red. 5.748.226,15 1.108.669,95! 19,29
01-02.03 - F un sector pesq y acuicola ible, en el marco de la Politica Pesquera Comtin (PPC) -Ol FEMP- 8.515.852,81 3.572.612,36. 41,95
21-01-02.03.01 - Reduccién del impacto de la pesca en el medio marino 1.921.787,69 1.026.803,71 53,43
21-01-02.03.02 - Proteccion y restauracién de la biodiversidad acudtica y la potenciacién de los ecosistemas, y fomento de una acuicultura eficiente 2.242.360,08 679.680,83 30,31
21-01-02.03.03 - Mejora de la organizacion de mercados de los productos de la pesca y la acuicultura 618.790,89 244.539,65 39,52
21-01-02.03.04 - Mejora del control e inspeccién pesquera 1.470.870,57 858.886,20 58,39
21-01-02.03.05 - Apoyo del control y observancia de la normativa aplicable en materia de pesca 1.425.639,54 338.866,40. 23,77]
21-01-02.03.06 - Desarrollo las funciones como Organismo Intermedio del FEMP 400.732,17 267.622,16 66,78
21-01-02.03.07 - Disefio y ejecucion de la Plataforma Digital de Pesca 435.671,87 156.213,41 35,86
01-02.04 - Impulsar proyectos de caracter innovador 4.337.491,13 1.746.844,64 40,27
21-01-02.04.01 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 3.459.348,86 1.486.203,08 42,96
21-01-02.04.02 - Impulso de procesos de Compra Piblica de Innovacion en el ambito de la Agencia 723.273,47 147.093,50 20,34
21-01-02.04.03 - Otras actuaciones para la transferencia del conocimiento 104.574,84 66.669,43 63,75
21-01-02.04.04 - Captacién de recursos del Fondo Verde 50.293,96 46.878,63 93,21
01-02.05 - Impulsar la pr ion de la Ali i6n Mediterranea y de los productos agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia 520.219,85 483.851,83 93,01
21-01-02.05.01 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Instituto Europeo de la Alimentacién. 174.867,40 174.645,45 99,87
21-01-02.05.02 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto 345.352,45 309.206,38| 89,53
01-02.06 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario 383.519,04 368.671,97 96,13
21-01-02.06.01 - Promocionar la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el dmbito agrario y pesquero 383.519,04 368.671,97 96,13
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias 2.487.003,09 1.721.785,92 69,23
21-01-02.07.01 - Gestidn de fincas adscritas 2.357.644,93 1.558.392,83! 66,10
21-01-02.07.02 - Gestidn y liquidacion de las camaras agrarias 129.358,16 163.393,09 126,31
01-02.08 - Dar asil i pcional 2.355.382,09 2.298.037,12 97,57
21-01-02.08.01 - Actuaciones para la Reactivacion econdmica en el sector agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario 2.355.382,09 2.298.037,12 97,57
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OBJETIVOS OPERATIVOS YACTUACIONES R S LU %*
PREVISTO EJECUTADO EJECUCION
01-03.01 - Fomentar la visibilidad, transparencia y comunicacién en la Agencia 337.726,14 399.878,14 118,40
21-01-03.01.01 - Elaboracién e implementacién de un Plan de Comunicacién de la Agencia 128.399,64 149.685,76 116,58
21-01-03.01.02 - Disefio y aprobacién o actualizacidn, en su caso, de las politicas de responsabilidad social de la Agencia 119.431,60 182.799,81 153,06
21-01-03.01.03 - Disefio y ejecucién de la politica de participacién de la Agencia en entidades 89.894,90 67.392,57 74,97
01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de la implantacién de un sistema de gestién tnico para toda la organizacién y el uso de las nuevas tecnologias 13.649.070,06 13.266.319,51 97,20
21-01-03.02.01 - Mejora de la gestién interna de la Agencia 13.649.070,06 13.266.319,51 97,20
01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificdindolos e integrandolos en un sistema integral de gestion. 151.366,96 85.235,91 56,31
21-01-03.03.01 - Evaluacién y redefinicién de procesos, con un enfoque de simplificacién y automatizacion. 151.366,96 85.235,91 56,31
01-03.04 - Garantizar la capacitacion del personal de la Agencia 189.519,57 204.910,38 108,12
21-01-03.04.01 - Elaboracién e implementacién de un Plan de Formacién de la Agencia adaptado a las necesidades reales de las personas trabajadoras. 189.519,57 204.910,38 108,12
01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) 779.051,06 754.037,40 96,79
21-01-03.05.01 - Desarrollo e implementacién de las medidas del sistema de PRL de la Agencia 779.051,06 754.037,40 96,79
01-04.01-F la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ambito agrario, pesquero y agroalimentario. 63.482,32 65.024,74 102,43
21-01-04.01.01 - Participacion en el Plan de Igualdad de la CAGPDS 63.482,32 65.024,74 102,43
01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de su Plan de igualdad 114.627,50 106.497,15 92,91
21-01-04.02.01 - Desarrollo e implementacién de las medidas del Plan de Igualdad de la Agencia 114.627,50 106.497,15 92,91

De la anterior tabla, podrian destacarse las siguientes cuestiones:

- El buen comportamiento general en cuanto a ejecucion presupuestaria de las

actuaciones con mayor asignacion de recursos del PAA -2021-:

O

O

La actuacion de control y vigilancia en materia de sanidad animal, vegetal y
agroalimentaria. (ACT. 21-01-01.01.03), con mas del 98% de ejecucion

presupuestaria (casi 28 millones de euros ejecutados)

Las actuaciones relacionadas con el apoyo a la gestion de ayudas (ACT. 21-01-
01.02.02 a ACT 21-01-01.02.05), igualmente con mas de un 98% de ejecucion

presupuestariay mas de 10 millones de euros ejecutados.

La actuacion para la mejora de las infraestructuras y recursos de las Oficinas
Comarcales Agrarias (ACT. 21-01-02.01.03), con un 99% de ejecucion

presupuestaria.

Y, por su particularidad, la actuacidon relativa a atender situaciones
excepcionales, que en 2021 ha consistido en un proyecto de fomento de la
ganaderia brava, casi con un 98% de ejecucidon presupuestaria (ACT. 21-01-

02.08.01)
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La baja ejecucion presupuestaria de algunas actuaciones, por debajo del 50% de los

recursos previstos, pudiéndose destacar, por su peso en el PAA -2021-, las siguientes:

o Laactuacion relativa a la reordenacion y especializacion de la gestion de la red
de laboratorios (ACT. 21-01-02.02.04), que presenta un 19,29 % de ejecucion,
debida al retraso en la ejecucion del proyecto de inversiones en equipamientos
innovadores en laboratorios y una reprogramacion que esta pendiente de

materializarse.

o Las actuaciones relacionadas con el fomento de un sector pesquero y acuicola
sostenible, en el marco de la Politica Pesquera Comun (ACT. 21-01-02.03.01 a
ACT. 21-01-02.03.07) presentan, en general, una baja ejecucion presupuestaria,
justificada por las unidades de gasto por el retraso de la puesta en marcha de

algunas de las actuaciones.

o Asimismo, las actuaciones relacionadas con el impulso a los proyectos de
caracter innovador (ACT. 21-01-02.04.01 y ACT. 21-01-02.04.02) presentan un
nivel bajo de ejecucion presupuestaria, motivado en un retraso en la
incorporacion al Presupuesto de la unidad directiva responsable del proyecto de
los fondos europeos, fundamentalmente del proyecto ERIC-LIFEWATCH y de los
de Compra Publica Innovadora (estos Ultimos trasladados al nuevo Marco

Plurianual)

Agrupando las actuaciones seglin a quién se prestan los servicios, resultaria que mas
del 80% del presupuesto del PAA -2021- se destina a actuaciones ejecutadas bajo la
direccion o coordinacion de la Consejeria de adscripcion, un 7% a actuaciones

propias de la Agenciay el resto, a actuaciones de soporte de la actividad global.
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4.3.Dedicacion del personal.

El PAA -2021- recoge, por primera vez, una asignacion de la dedicacion estimada del personal a
la ejecucidon de cada proyecto y del coste de este personal por proyecto, y de cara a la
presentacion de este informe, el correspondiente a cada actuacion. Se trata de una
aproximacion realizada por las distintas unidades organizativas, y ha supuesto un importante

esfuerzo por parte de las mismas.

A 31 de diciembre, el personal de la Agencia (sin contabilizar el personal responsable de los
proyectos asignados a la Subdireccion de Sistemas de Informacion) habia ejecutado 4.069.500
horas a lo largo del afio que, traducidas a efectivos equivalentes', representarian 2.430

efectivos.

Agrupando las actuaciones, con la salvedad indicada al pie de la pagina anterior, resultaria que,
en 2021, las actuaciones con mayor dedicacion de la Agencia estan relacionadas las
realizadas bajo la direccion o coordinacion de la Consejeria de adscripcion y, en concreto,
con el controly la vigilancia (25,7% horas totales), el asesoramiento especializado (7,6% horas

totales), asi como del apoyo a la tramitacion de subvenciones (11,4% horas totales).

HORAS EJECUTADAS EFECTIVOS EQUIVALENTES

1559.163

436.021

6118

| 68.198

= ACTUACIOHES CONSEJERIADE ADSCRIPCION  m ACTUACIONESPROPIAS 1 ACTUACIONES SOPORTE  m ACTUACIONES GENERO = ACTUACIONES CONSEJERIA DE ADSCRIPCION  ® ACTUACIOHES PROFIAS ACTUACIONES SOPORTE  ® ACTUACIONES GENERO

Debe sefialarse que el personal que presta sus servicios en las OCA esta imputado a un solo
proyecto dentro del OO 2.1, estando previsto en el PAA -2022- desglosar con mayor detalle la

tipologia de servicios se prestan desde estas dependencias.

0 Los efectivos equivalentes resultan de traducir el tiempo efectivo de trabajo (en horas) a jornadas laborales anuales de la Agencia.
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Asimismo, la dedicacion del personal responsable de prestar soporte a toda la gestion de la
Agencia no se encuentra prorrateado entre los distintos proyectos del PAA -2021-, estando

reflejados en la ACT 21-01-03.01.01 - Mejora de la gestidn interna de la Agencia.

En la siguiente tabla se detalla la estimacion de dedicacion de personal por actuacion! y

objetivo:
OBJETIVOS / ACTUACIONES oA ERECTVOS
EJECUTADAS (EQUIVALENTES
01-(?1.- C?ntr.il’)uir ala mo.dernizacién del sector agrario y p.est.'wero y de su tejido socio-econémico asociado, a través de la pr ion de servicios i di b R 1081,6
la digital el y el asesor pecializad
01-01.01 - Desarrollar y consolidar servicios de consultoria especializada en la actividad agraria y pesquera (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 1.317.039 791,4
21-01-01.01.01 - Trabajos de analisis, documentacién, estadistica o planificacién respecto a los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 76.694 46,8
21-01-01.01.02 - Asesoramiento técnico especializado en los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 157.636 96,4
21-01-01.01.03 - Actuaciones de auditoria, inspeccion o control en materia de cumplimiento de la normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroalimentaria 1.029.915 616,5
21-01-01.01.04 - Actividades de investigacion, formacion y transferencia tecnologia sector agrario, pesquero y alimentario 45.927 27,6
21-01-01.01.05 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 5.946 35
21-01-01.01.06 - Asistencia para la puesta en marcha de procesos de Compra Piblica de Innovacién 921 0,6
01-01.02 - Prestar afistencia t‘écnica' ala Cx?nsejerl'a en las distintas fases de los procesos de ayudas al sector agricola, g dero, pesquero, agroali arioy de 461,869 275,5
desarrollo rural, asi como en inversiones ejecutadas por ella.
21-01-01.02.01 - Servicios de apoyo juridico en el procedimiento de disefio y elaboracién de normativa de ayudas 9.263 55
21-01-01.02.02 - Actuaciones anteriores a la resoluciones de concesion de ayudas y previas al pago 192.651 1118
21-01-01.02.03 - Actuaciones posteriores a la resoluciones de concesion de ayudas y previas al pago 126.625 75,9
21-01-01.02.04 - Actuaciones de seguimiento y acompafiamiento en la gestién de ayudas 129.595 79,7
21-01-01.02.05 - Gestion de sistemas de informacién relacionados con la actividad agraria, pesquera y agroalimentaria 3.735 2,6
01-01.03 - Atender la necesidad de promocién, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el ambito de la pesca. 24.346 14,7
21-01-01.03.01 - Gestién de la comunicacion y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el dmbito agrario y pesquero 24.346 14,7
91—02 - Piseﬁal: y desarrollar iniciativa.s pljopias i.n.novadoras para contribuir a p iar la petitividad y ibilidad de la actividad agraria y pesqueray su oatoe 1085,7
industria asociada, un desarrollo territorial equilibrado.
01-02.01 - Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias 1.664.185 992,0
21-01-02.01.01 - Simplificacién y modernizacién a través de TIC 1.776 1,1
21-01-02.01.02 - Incremento de la calidad de los servicios prestados 12.353 7,1
21-01-02.01.03 - Mejora de las infraestructuras y recursos 1.648.054 983,1
21-01-02.01.04 - Mejora de la gestion de personal 2.002 0,28
01-02.02 - Modernizar y gestionar los Laboratorios Agr deros, Agroalii ios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 25.721 15,4
21-01-02.02.01 - Creacidn de la Red de Laboratorios. 6.951 42
21-01-02.02.02 - Modernizacion de las infraestructuras y recursos. 7.832 47
21-01-02.02.03 - Mejora de las herramientas de coordinacion y gestion. 5.863 3,5
21-01-02.02.04 - Reordenacién y especializacién de la gestion de la Red. 5.075 3,0
01-02.03 - F ar un sector pesquero y acuicola ible, en el marco de la Politica Pesquera Comtin (PPC) -Ol FEMP- 66.003 37,5
21-01-02.03.01 - Reduccién del impacto de la pesca en el medio marino 13.400 8,0
21-01-02.03.02 - Proteccién y restauracién de la biodiversidad acuética y la potenciacién de los ecosistemas, y fomento de una acuicultura eficiente 12.697 76
21-01-02.03.03 - Mejora de la organizacién de mercados de los productos de la pesca y la acuicultura 2.864 1,7
21-01-02.03.04 - Mejora del control e inspeccidn pesquera 14.288 6,5
21-01-02.03.05 - Apoyo del control y observancia de la normativa aplicable en materia de pesca 7.119 43
21-01-02.03.06 - Desarrollo las funciones como Organismo Intermedio del FEMP 10.486 6,4
21-01-02.03.07 - Disefio y ejecucion de la Plataforma Digital de Pesca 5.151 31

11 Respecto a las horas distribuidas por actuacién debe sefialarse que la actuacién 2.1.3 recoge el 100% del personal de las OCA que,
en 2021 no estd asignado a proyectos concretos, por lo que la labor de este personal no se refleja de forma detallada. Asimismo, el
tercer objetivo estratégico y, por tanto, todas sus actuaciones, representan al personal que presta el soporte a toda la actividad de la
entidad.
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OBJETIVOS / ACTUACIONES HORAS EFECTIVOS
EJECUTADAS |EQUIVALENTES
?1-02 - Piseﬁal: y desarrollar iniciativa.s pr.opias i.n.novadoras para contribuir a potenciar la competitividad y sostenibilidad de la actividad agraria y pesqueray su 113241106 1085,7
industria asociada, un desarrollo territorial equilibrado.
01-02.04 - Impulsar proyectos de caracter innovador 19.560 12,1
21-01-02.04.01 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 13.270 78
21-01-02.04.02 - Impulso de procesos de Compra Piblica de Innovacién en el dmbito de la Agencia 3.811 24
21-01-02.04.03 - Otras actuaciones para la transferencia del conocimiento 2.136 2,0
21-01-02.04.04 - Captacién de recursos del Fondo Verde 343 0,0
01-02.05 - Impulsar la promocién de la Alimentacién Mediterranea y de los productos agroali arios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia 11.306 6,8
21-01-02.05.01 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Instituto Europeo de la Alimentacién. 7.286 44
21-01-02.05.02 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto 4.020 2,4
01-02.06 - Atender la necesidad de promocidn, informacién y comunicacién en el medio rural y agroalimentario 11.486 6,5
21-01-02.06.01 - Promocionar la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el &mbito agrario y pesquero 11.486 6,5
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias 23.484 14,0
21-01-02.07.01 - Gestidn de fincas adscritas 17.805 10,6
21-01-02.07.02 - Gestién y liquidacién de las cAmaras agrarias 5.678 34
01-02.08 - Dar respuesta a situaciones excepcionales 2.362 1,4
21-01-02.08.01 - Actuaciones para la Reactivacién econdmica en el sector agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario 2.362 14
01-03 - Favorecer la modernizacién y mejora continua de la Agencia de Gestién Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA). 436.021 259,3
01-03.01 - Fomentar la visibilidad, transparencia y comunicacién en la Agencia 13.079 6,6
21-01-03.01.01 - Elaboracién e implementacion de un Plan de Comunicacién de la Agencia 4.986 2,7
21-01-03.01.02 - Disefio y aprobacién o actualizacién, en su caso, de las politicas de responsabilidad social de la Agencia 5.687 2,5
21-01-03.01.03 - Disefio y ejecucion de la politica de participacion de la Agencia en entidades 2.407 14
mﬁmmmmﬁmm 393.683 2342
21-01-03.02.01 - Mejora de la gestién interna de la Agencia 393.683 234,2
01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificandolos e integrandolos en un sistema integral de gestién. 3.203 2,9
21-01-03.03.01 - Evaluacién y redefinicién de procesos, con un enfoque de simplificacién y automatizacion. 3.203 2,9
01-03.04 - Garantizar la capacitacién del personal de la Agencia 7.881 4,8
21-01-03.04.01 - Elaboracién e implementacion de un Plan de Formacion de la Agencia adaptado a las necesidades reales de las personas trabajadoras. 7.881 4.8
01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) 18.174 10,9
21-01-03.05.01 - Desarrollo e implementacion de las medidas del sistema de PRL de la Agencia 18.174 10,9
01-04 - Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacién de la Agencia para la disminucidn de la brecha de género entre hombres y mujeres en el ShE a6
sector agroalimentario y pesquero. ?
01-04.01 - Fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ambito agrario, pesquero y agroalimentario. 2.362 1,4
21-01-04.01.01 - Participacién en el Plan de Igualdad de la CAGPDS 2.362 14
01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de su Plan de igualdad 3.757 2,4
21-01-04.02.01 - Desarrollo e implementacion de las medidas del Plan de Igualdad de la Agencia 3.757 2,4
Total general 4.069.500 2430,4
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5. ANALISIS DE EFICACIA, EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD DEL PAA -2021-.

Con objeto de ofrecer una valoracion completa sobre la ejecucion del PAA -2021- se ha incluido
un analisis exhaustivo de la ejecucion, que evalla la eficacia, la eficiencia y la efectividad del
PAA -2021-, cuyos resultados se ofrecen agregados al nivel de actuacion para facilitar el
seguimiento. Por otra parte, a partir de los diferentes analisis efectuados se pretende

proporcionar a la Direccion elementos para la toma de decisiones relacionadas con la gestion.
5.1.Metodologia empleada.

Partiendo de los indicadores de actuacidon del PAA -2021-, se han definido unos indicadores
clave que, ponderandolos por el peso presupuestario de los distintos pardmetros del PAA
(proyectos, actuacionesy objetivos), permiten realizar un mejor analisis del mismo. Asi, se han

configurado los siguientes indicadores clave:

Eficacia Eficiencia ‘ Efectividad

-

En primer lugar y a través de los indicadores validados por las distintas unidades gestoras®?,
analizaremos la eficacia o grado de consecucion de los valores objetivos previstos en cada

subproyecto. Es decir, cuanto de los resultados esperados se han alcanzado.

La eficacia, por tanto, va a medirse a través de los indicadores de gestion, comparando los

resultados obtenidos (ejecutados), con respecto a los resultados previstos.

En segundo lugar, para realizar el calculo del resto de indicadores clave, se han agrupado los
indicadores de gestion en un solo indicador por proyecto, de forma que contamos con los

siguientes bloques indicadores:

12 | a eficacia, eficiencia y efectividad de los proyectos y subproyectos cuya informacién no ha sido validada por sus responsables no

ha podido ser analizada, por considerarse como no evaluables.
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- 0 . Relacionados con  Relacionados con
Relacionados con tareas de consultoriay  Relacionados con

. L. . . ] elsoporte de la laigualdad de
asistencia técnica funciones propias . .
organizacion genero
Actuaciones de consultoria Actuaciones de
mejorade
Actuaciones relacionadas con ayudas infraestructuras i Actuacionesen
i i ' Actuaciones de i
igilancia, i id equipamientosy gestidninterna aEEEE
Actuaciones de vigilancia, inspecciony control senvicios género

Actuaciones de promociony comunicacién .
Actuaciones

Actuaciones de asistencia al organismo pagador relacionadas con
la gestion de
Actuaciones SIG realizadas fincas agrarias

Ademas, teniendo en cuenta que no todos los proyectos tienen la misma relevancia en cuanto
a la asignacion de recursos y, por tanto, no contribuyen del mismo modo a la consecucion de
las actuaciones, objetivos operativos y objetivos estratégicos, se han ponderado los valores
obtenidos en los indicadores claves, en funcion del presupuesto ejecutado y del peso relativo

que éstos tengan en relacion con la actuacion y objetivo donde estén asignados.

Através de la eficiencia mediremos el coste unitario de cada valor objetivo previsto, buscando

el uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr las metas previstas®®.

Para calcular la eficiencia, se tendra en cuenta ademas de los indicadores previstos y
ejecutados, el total del coste previsto y el finalmente ejecutado, asi como el tiempo previsto

o invertido en la realizacion del proyecto.

Con el calculo de efectividad, que conjuga eficaciay eficiencia comprobamos el coste unitario
y el logro de las metas previstas. En este caso se busca un uso dptimo de los recursos

disponibles para lograr las metas deseadas, tanto en tiempo como en costes.

13 Se considera tiempo previsto o ejecutado el nimero de horas asignadas a cada proyecto. Para calcular el tiempo invertido, se ha
tenido en cuenta el porcentaje de dedicacion imputado a cada proyecto por cada uno de los trabajadores que han contribuido a la

realizacién de ese proyecto, estimando que una jornada anual, tiene 1.675 horas laborales.
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En las siguientes tablas se detallan el analisis que se realiza para cada nivel de agregacion de la

planificacion, asi como las formulas para el calculo de los indicadores y la calificacion que se

obtiene.
INDICADORES CLAVE
NIVEL DE AGREGACION
FORMULA DE CALCULO
PAA -2021- EFICACIA EFICIENCIA | EFECTIVIDAD
Para el célculo de los indicadores clave de las actuaciones se suman los valores obtenidos en cada uno de indicadores de los proyectos asignados a una actuacion, y se
Actuaciones pondera por el peso que el presupuesto de cada proyecto tenga en relacién con el total del presupuesto asignado a esa actuacion (suma del total del presupuesto por| X X X
proyectos)
Objetivos Operativos |Para el calculo de los indicadores clave de los OO se suman los valores obtenidos en cada uno de indicadores clave de las i ignadas a un 00 derados por| X M X
(00) el peso que el presupuesto de cada actuacién tenga en relacion con el total del presupuesto asignado a ese 0O (suma del total del presupuesto por actuaciones)
Objetivos Estratégicos |Para el calculo de los indicadores clave de los OE se sumaran los valores obtenidos en cada uno de indicadores clave de los 00 asignados a un OE ponderados por el peso X X x
(OE) que el presupuesto del OO tenga en relacion con el total del presupuesto asignado a ese 00 (suma del total del presupuesto por 00)
L. Para el calculo de los indicadores clave del PAA se suman los valores obtenidos en cada uno de indicadores clave de los O asignados al PAA ponderados por el peso que
Plan de Accién Anual s : X X X
el presupuesto del OE tenga en relacién con el total del presupuesto asignado a ese OO (suma del total del presupuesto por OE)

Nota: Los calcul

Calificacién obtenidal®.

Los resultados obtenidos de los indicadores clave permitiran realizar la siguiente calificacion

de los distintos parametros del PAA -2021-:

EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
2 IE / CE * HE) {(Puntuacidn eficacia+Puntuacién eficiencia )/2}
1P/ CP * HP) Méximo puntaje
RANGOS CALIFICACION PUNTOS RANGOS CALIFICACION PUNTOS RANGOS CALIFICACION
0-20% 0 . .
0< - <=70% Ineficiente 1 0<- <=70% Inefectivo
- 0,
21-40% Ineficaz ! La efectividad
41 - 60% 2 se expresaen
61 -70% 3 Moderadamente porcentaje Moderadamente
70<-<=90 fici 3 (%) 70<-<=90 fecti
Moderadamente eficiente efectivo
71-90% ) 4
ficaz
>90% Muy eficaz 5 >90 Muy eficiente 5 >90 Muy efectivo
Nota : maximo puntuacién = 5.

Donde I=valordelindicador, P=previsto, E= Ejecutado, C=Coste, H=Horas de dedicacién

4 Férmulas y calificaciones basadas en las elaboradas por Carlos Alberto Mejias Cafias.
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5.2.Analisis de eficacia, eficiencia y efectividad.

Calificacion obtenida.

Aplicando la metodologia indicada en el apartado anterior, sustentada como se ha

detallado, en una ponderacion del presupuesto ejecutado en cada parametro del PAA

-2021-, resultaria una valoracion general del PAA -2021- como instrumento muy

eficaz, eficiente y efectivo respecto a la planificacion realizada, conforme se

describe en la siguiente tabla:

GRADO
GRADO GRADO
EFICACIA . CALIFICACION
CALIFICACION EFICACIA | EFICIENCIA |CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD
EVALUACION GLOBAL DEL PAA -2021 P°N'(’;;‘ADA PONDERADA (%) PONDERADA (%) ARdEiLy
0,
98,71 Muy eficaz 110,18 Muy eficiente 104,42 Muy efectivo

En la siguiente tabla se detallan los valores obtenidos por los objetivos (estratégicos

y operativos del PAA -2021-)

GRADO

GRADO GRADO

EFICACH ALIFICACION

OBJETIVOS Y ACTUACION © ICACIA | CALIFICACION EFICACIA |  EFICIENCIA | CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD AR
i o | e o | PONDERADA PONDERADA (%) ey EFECTIVIDAD
00 /0E OE/PAA (%)

[01-01 - Contribuir a la modernizacion del sects i iado, a travé: i6n de servicios i [

o1 - Contrl :l'” @ mod "“";“."" e atraves < 2 41,09% 9,4 Muy eficaz 95,89 Muy eficiente 95,15 Muy efectivo
101-01.01 - Desarrollar y idar servicios la actividad agraria y pesquera (PAC -Ler Pilar- + PDR + PPC) 72,83% 91,06 Muy eficaz 24 Muy eficiente 91,73 Muy efectivo
01-01.02 - Prest: ia técnica a la Consejeria en las distintas fases de | das al icola, ganadero, , agroalimentario y de desarroll -

- Prestar asistencia técnica a la fases de agricola, ganadero, pesquero, agroalimentario y de desarrollo 22,03% - My eficaz o e VS e
rural, asi como en
01-01.03 - Atender la iény icacié medio ruraly 4mbito de la pesca. 5,14% 102,25 Muy eficaz 105,03 Muy eficiente 103,64 Muy efectivo
0102 - Disef ir a potenci idad de la actividad agrari industri
2- Disefary i apotenciar y e la actividad agraria y pesquera y su industria 16,13% o T - e e D
asociada, un desarrollo territorial eq
101-02.01 - Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias 17,83% 103,15 Muy eficaz 106,08 Muy eficiente 104,61 Muy efectivo
101-02.02 - Modernizar y gestionar los L ios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 318% 55,53 Ineficaz 166,23 Muy eficiente 110,88 Muy efectivo
101-02.03 - Fomentar un sector pesquero y acuicola sostenible, en el marco de la Politica Pesquera Comiin (PPC) -Ol FEMP. 6,65% Lz Moderadamente eficaz 195 Muy eficiente 136,21 Muy efectivo
101-02.04 - Impulsar proyectos de cardcter innovador 3,25% 105,43 Muy eficaz 328,86 Muy eficiente 21581 Muy efectivo
101-02.05 - Impulsar la 4nea y de los product i iosy través de 0,90% 98,08 Muy eficaz 105,75 Muy eficiente 101,92 Muy efectivo
101-02.06 - Atender la necesidad de promocidn, iény medio ruraly 0,69% 183,41 Muy eficaz 197,53 Muy eficiente 190,47 Muy efectivo
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias 321% 90,31 Muy eficaz 130,14 Muy eficiente 110,22 Muy efectivo
01-02.08 - Dar respuesta a situaciones excepcionales 4,28% 60,08 Ineficaz 71,31 65,7 Inefectivo
12,64% 115,02 Muy ef 17,55 Muy eficient 116,29 Muy efectivo
01-03.01- 2,12% 381,12 Muy efi 365,95 Muy eficient 373,50 Muy efectivo
101-03.02 - Mej ienci i ésdelai i6 i gestién iinico p: izaciény el 90,18% 107,01 Muy efi 110,39 Muy eficient 108,7 Muy efectivo
01-03.03 - Defini 0,58% 81,52 81,52 81,52
l01.03. 1,39% 206,89 Muy efi 187,08 Muy eficient 197,01 Muy efect
101-03.05 - Garantizar lavigilancia y salud laboral (PRL) 513% 93,63 Muy efi 96,77 95,2 Muy efect
= 0,15% 49,66 Ineficaz 50,08 49,87 Inefective
pesquero.
101-04.01 - Fomentar lai 37,91% 48,65 Inefic 48,33 Ineficiente 48,49 Inefecti
01-04. 62,09% 50,28 Inefica 51,15 Ineficiente 50,72 Inefectivo

A continuacion, se va a realizar un analisis de cada uno de los Objetivos Estratégicos

(OE), sus Objetivos Operativos (00) y actuaciones (ACT.):

[27]
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE 1): CONTRIBUIR A LA MODERNIZACION DEL SECTOR
AGRARIO Y PEQUERO Y DE SU TEJIDO SOCIO-ECONOMICO ASOCIADO, A TRAVES DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS INNOVADORES, LA DIGITALIZACION, EL CONOCIMIENTO Y EL
ASESORAMIENTO ESPECIALIZADO.

ElOE 1 aglutina el 41,09% del presupuesto ejecutado del PAA -2021-, presentando unos
indicadores clave muy favorables, al poder clasificarse como muy eficaz, muy eficiente y

muy efectivo. Los resultados obtenidos a nivel de objetivos son los siguientes:

= El 72,83% del presupuesto ejecutado de este OE se concentra en el O01: Desarrollar y
consolidar servicios de consultoria especializada en la actividad agraria y pesquera, siendo
la actuacion mas significativa, la correspondiente a las Actuaciones de auditoria,
inspeccion o control en materia de cumplimiento de la normativa en materia de sanidad

animal, vegetal y agroalimentaria.

= El OO 2 dirigido a Prestar asistencia técnica a la Consejeria en las distintas fases de los
procesos de ayudas al sector agricola, ganadero, pesquero, agroalimentario y de desarrollo
rural, asi como en inversiones ejecutadas por ella representa el 22,03% del total del

presupuesto ejecutado del OEL.

= Por ultimo, en el marco de este OE 1, se encuentra el OO 3 dirigido a Atender la necesidad
de promocion, informaciéon y comunicacion en el medio rural y agroalimentario,

incluyendo el ambito de la pesca.

Los tres OO0 que integran este OE 1 arrojan valores de eficacia, eficiencia y efectividad altos,
pudiéndose calificar, conforme la metodologia empleada descrita en el apartado 5.1, como

muy eficaces, muy eficientes y muy efectivos.

La eficacia, eficiencia y efectividad de las 12 actuaciones de este OE 1, integradas en sus

correspondientes 0O, se califican de la siguiente manera:
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SRADo GRADO GRADO
OBJETIVOS Y ACTUACION P::II::;:;A CALIFICACION EFICACIA EFICIENCIA |CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD CE‘:::I'CICSAS:
(%) PONDERADA (%) PONDERADA (%)
01-01 - Contribuir a la modernizacién del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico asociado, a través de la i6n de servicios il la digitalizacién, el imi yel i iali 94,4 Muy eficaz 95,89 Muy eficiente 95,15 Muy efectivo
01-01.01 - y servicios de i iali: enla agrariay (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 91,06 Muy eficaz 92,4 Muy eficiente 91,73 Muy efectivo
21-01-01.01.01 - Trabajos de anélisis, documentacién, estadistica o planificacion respecto a los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 106,58 Muy eficaz 105,84 Muy eficiente 106,21 Muy efectivo
21-01-01.01.02 - Asesoramiento técnico especializado en los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 140,25 Muy eficaz 141,51 Muy eficiente 140,88 Muy efectivo
21-01-01.01.03 - Actuaciones de auditoria, inspeccion o control en materia de cumplimiento de la normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroalimentaria 82,51 Moderadamente eficaz 84,12 Moderadamente eficiente 83,32 Moderadamente efectivo
21-01-01.01.04 - Actividades de investigacion, formacién y transferencia tecnologia sector agrario, pesquero y aliment. 105,73 Muy eficaz 103,69 Muy eficiente 104,71 Muy efectivo
21-01-01.01.05 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 92,24 Muy eficaz 92,42 Muy eficiente 92,33 Muy efectivo
21-01-01.01.06 - Asistencia para la puesta en marcha de procesos de Compra Piblica de Innovacién. 174,89 Muy eficaz 172,47 Muy eficiente 173,68 Muy efectivo
01-01.02 - Prestar asistencia técnica a la Consejeria en las distintas fases de los procesos de ayudas al sector agricola, g; pesq gl ioyde rural, asi como en inversiones ejecutadas por ella. 103,59 Muy eficaz 105,31 Muy eficiente 104,45 Muy efectivo
21-01-01.02.01 - Servicios de apoyo juridico en el di de disefio y elaboracién de de ayudas 783 Moderadamente eficaz 78,28 Moderadamente eficiente 78,29 Moderadamente efectivo
21-01-01.02.02 - Actuaciones anteriores a la resoluciones de concesidn de ayudas y previas al pago 122,81 Muy eficaz 122,04 Muy eficiente 122,42 Muy efectivo
21-01-01.02.03 - Actuaciones posteriores a la resoluciones de concesién de ayudas y previas al pago 87,57 Moderadamente eficaz 96,42 Muy eficiente 92 Muy efectivo
21-01-01.02.04 - Actuaciones de seguimiento y acompafiamiento en la gestién de ayudas 96,68 Muy eficaz 9528 Muy eficiente 95,98 Muy efectivo
21-01-01.02.05 - Gestién de sistemas de informacion relacionados con la actividad agraria, pesquera y agroalimentaria 108,95 Muy eficaz 105,55 Muy eficiente 107,25 Muy efectivo
01-01.03 - Atender la de p ion, i idny i en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el dmbito de la pesca. 102,25 Muy eficaz 105,03 Muy eficiente 103,64 Muy efectivo
21-01-01.03.01 - Gestién de la comunicacién y divulgacion de contenidos informativos relacionados con el ambito agrario y pesquero 102,25 Muy eficaz 105,03 Muy eficiente 103,64 Muy efectivo
. /1o . .
Estos resultados se reflejan, graficamente, de la siguiente manera:
QE1 OE1l

OE1

N Actuaciones - Calificacién Eficacia N® Actuaciones - Calificacién Eficiencia

9 10
3
0 — [ 0 —_— .
Ineficaz Moderadamente Eficaz Muy eficaz Ineficiente Moderadamente Muy eficiente
Eficiente
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE 2): DISENAR Y DESARROLLAR INICIATIVAS PROPIAS
INNOVADORAS PARA CONTRIBUIR A POTENCIAR LA COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
DE LA ACTIVIDAD AGRARIA Y PESQUERA Y SU INDUSTRIA ASOCIADA, UN DESARROLLO
TERRITORIAL EQUILIBRADO.

El OE 2 concentra la mayor parte del presupuesto ejecutado del PAA -2021- (46,13% sobre el total)

y contempla los siguiente OO:

= El OO dirigido a Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias, a través de la
ejecucion de las acciones del Plan de Transformacion de OCA y asi como la totalidad del
personal que presta sus servicios en las OCA, suponiendo el 77,83% del presupuesto

ejecutado del OE.

El comportamiento de este OO puede calificarse como muy eficaz, muy eficiente y muy

efectivo, al haber alcanzado valores altos en cada uno de los parametros.

= Elsiguiente OO de este OE esta relacionado con Modernizar y gestionar los Laboratorios
Agroganaderos, Agroalimentarios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia,

y supone el 3,18 % del presupuesto ejecutado total del OE 2.

En este caso, sin embargo, el resultado de eficacia arroja un valor por debajo de lo
esperado, debido en concreto, a la relevancia relativa de un proyecto en este OO y la
repercusion que un error detectado en la planificacion de indicadores del mismo provoca

en el grado de eficacia. Esta incidencia se corregira en el siguiente PAA -2022-.

= Eltercer OO esta relacionado con el fomento de un sector pesquero y acuicola, en el marco

de una Politica Pesquera Comun, representa un 6,65% del presupuesto ejecutado en el OE.

De igual modo, la eficacia de este OO resulta moderadamente eficaz, al haberse ejecutado

menos unidades de las previstas.

* El impulso a proyectos de caracter innovador representa un 3,25% del presupuesto
ejecutado del OE 2.

* ElOOdirigido a Impulsar la promocién de la Alimentaciéon Mediterranea y de los productos
agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia supone tan sélo el

0,90% del total del presupuesto ejecutado del OE 2.
[30]
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= Por su parte, el siguiente 00, dirigido a Atender la necesidad de promocién, informaciony
comunicacion en el medio rural y agroalimentario se recogen las actuaciones relacionadas
con la promocion de la comunicacion y divulgacion de contenidos informativos
relacionados con el ambito agrario y pesquero, desarrolladas por la Agencia, suponiendo

el 0,69 % del total del presupuesto ejecutado del OE 2.

= El OO dirigido a Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias recoge, principalmente,
la gestion de fincas agricolas, suponiendo el 3,21% del total del presupuesto ejecutado del

OE 2y el comportamiento de los proyectos ha sido similar.

El comportamiento de estos cuatro OO puede calificarse como muy eficaz, muy eficiente y

muy efectivo, al haber alcanzado valores altos en cada uno de los parametros.

» Para finalizar el analisis de este OE, el OO dirigido a Dar respuesta a situaciones

excepcionales ha supuesto el 4,28% del total del presupuesto del OE 2.

Los datos de eficacia, eficiencia y efectividad deben ser analizados a la luz de la situacion
de emergencia de la medida, donde se emplearon los recursos necesarios para dar una
respuesta agil y que, debido a la necesidad de realizar una modificacion presupuestaria, el
50% de las ayudas ha sido abonada a principio de 2022, por lo que la valoracion de la

actuacion es muy positiva.

Los datos de los indicadores clave, con resultados muy favorables, de las 25 actuaciones que

conforman este OE 2 se muestran a continuacion:
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Ei::l:l:l?}i cRabo SRapo CALIFICACION
OBJETIVOS Y ACTUACION PONDERADA CALIFICACION EFICACIA EFICIENCIA |CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD
%) PONDERADA (%) PONDERADA (%)
01-02 - Disefiar y i propias i para ir a potenciar la itividad y de la actividad agraria y pesquera y su industria asociada, un desarrollo territorial equilibrado. 98,24 Muy eficaz 121,07 Muy eficiente 109,61 Muy efectivo
01-02.01 - izar y digi las Oficinas C Agrarias 103,15 Muy eficaz 106,08 Muy eficiente 104,61 Muy efectivo
21-01-02.01.01 - Simplificacién y modernizacién a través de TIC 213 Ineficaz 27,86 Ineficiente 27,58 Inefectivo
21-01-02.01.02 - Incremento de la calidad de los servicios prestados 549,66 Muy eficaz 537,06 Muy eficiente 543,36 Muy efectivo
21-01-02.01.03 - Mejora de las infraestructuras y recursos 99,83 Muy eficaz 102,9 Muy eficiente 101,37 Muy efectivo
21-01-02.01.04 - Mejora de la gestion de personal 2281 Ineficaz 19,88 Ineficiente 21,34 Inefectivo
01-02.02 - y gestionar los L ios Agl g y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia 55,53 Ineficaz 166,23 Muy eficiente 110,88 Muy efectivo
21-01-02.02.01 - Creacién de la Red de Laboratorios. 70,38 Moderadamente eficaz 73,38 Moderadamente eficiente 71,88 Moderadamente efectivo
21-01-02.02.02 - Modernizacion de las infraestructuras y recursos. 30,53 Ineficaz 33,87 Ineficiente 322 Inefectivo
21-01-02.02.03 - Mejora de las herramientas de coordinacién y gestion. 100 Muy eficaz 104 Muy eficiente 102 Muy efectivo
21-01-02.02.04 - Reordenacién y especializacién de la gestion de la Red. 52,85 Ineficaz 221,69 Muy eficiente 137,27 Muy efectivo
01-02.03 - un sector pesq y acuicola en el marco de la Politica Pesquera Comn (PPC) -Ol FEMP 7,42 Moderadamente eficaz 195 Muy eficiente 136,21 Muy efectivo
21-01-02.03.01 - Reduccién del impacto de la pesca en el medio marino 88 Moderadamente eficaz 166 Muy eficiente 127 Muy efectivo
21-01-02.03.02 - Proteccién y re ion de la acudticay la iacion de los y fomento de una acuicultura eficiente 70,02 Moderadamente eficaz 225,87 Muy eficiente 147,95 Muy efectivo
21-01-02.03.03 - Mejora de la organizacién de mercados de los productos de la pesca y la acuicultura 50 Ineficaz 127 Muy eficiente 88,5 Moderadamente efectivo
21-01-02.03.04 - Mejora del control e inspeccion pesquera 56 Ineficaz 124 Muy eficiente 90 Moderadamente efectivo
21-01-02.03.05 - Apoyo del control y observancia de la normativa aplicable en materia de pesca 107 Muy eficaz 449 Muy eficiente 278 Muy efectivo
21-01-02.03.06 - Desarrollo las funciones como Organismo Intermedio del FEMP 100 Muy eficaz 148,45 Muy eficiente 12422 Muy efectivo
21-01-02.03.07 - Disefio y ejecucién de la Plataforma Digital de Pesca 97,86 Muy eficaz 276,8 Muy eficiente 187,33 Muy efectivo
01-02.04 - Impulsar proyectos de caracter innovador 105,43 Muy eficaz 328,86 Muy eficiente 215,81 Muy efectivo
21-01-02.04.01 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 98,57 Muy eficaz 198,52 Muy eficiente 148,54 Muy efectivo
21-01-02.04.02 - Impulso de procesos de Compra Piblica de Innovacién en el dmbito de la Agencia 162,46 Muy eficaz 1.834,39 Muy eficiente 998,43 Muy efectivo
21-01-02.04.03 - Otras actuaciones para la transferencia del conocimiento 136,34 Muy eficaz 143,63 Muy eficiente 139,99 Muy efectivo
21-01-02.04.04 - Captacién de recursos del Fondo Verde 100 Muy eficaz 0,63 Ineficiente 0,63 Inefectivo
01-02.05 - Impulsar la promocién de la Alimentacién Mediterranea y de los p groali iosy p através de la g: 98,08 Muy eficaz 105,75 Muy eficiente 101,92 Muy efectivo
21-01-02.05.01 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Instituto Europeo de la Alimentacién. 100 Muy eficaz 100 Muy eficiente 100 Muy efectivo
21-01-02.05.02 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto 97 Muy eficaz 109 Muy eficiente 103 Muy efectivo
01-02.06 - Atender la idad de pi ion, il idny i én en el medio rural y agroalimentario 183,41 Muy eficaz 197,53 Muy eficiente 190,47 Muy efectivo
21-01-02.06.01 - Promocionar la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el dmbito agrario y pesquero 18341 Muy eficaz 197,53 Muy eficiente 190,47 Muy efectivo
01-02.07 - y mejorar las i turas agrarias 90,31 Muy eficaz 130,14 Muy eficiente 110,22 Muy efectivo
21-01-02.07.01 - Gestién de fincas adscritas 88,83 Moderadamente eficaz 13528 Muy eficiente 112,05 Muy efectivo
21-01-02.07.02 - Gestién y liquidacién de las cdmaras agrarias 104,45 Muy eficaz 81,13 Moderadamente eficiente 92,79 Muy efectivo
01-02.08 - Dar resp asi 60,08 Ineficaz 71,31 Moderadamente eficiente 65,7 Inefectivo
21-01-02.08.01 - Actuaciones para la Reactivacién econémica en el sector agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario 60,08 Ineficaz 71,31 Moderadamente eficiente 65,7 Inefectivo
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Estos resultados se reflejan, graficamente, de la siguiente manera:

OE2 OE2 OE2
N° Actuaclones - Callficacién Eficacla N° Actuaclones - Callficacién Eficlencla N° Actuaclones - Callficacién Efectividad
14 18 17
] — — — —— —
Ineficaz Moderadamente Eficaz Muy eficaz Ineficiente Moderadamente Muy eficiente Inefectivo Moderadamente Efectivo Muy efectivo
Eficiente

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE 3): FAVORECER LA MODERNIZACION Y MEJORA CONTINUA
DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA (AGAPA).

El OE 3 representan el 12,64% del total del presupuesto ejecutado del PAA -2021-, relacionados
con la actividad de soporte a toda la organizacion, que no se repercute indirectamente a ninguna
actuacion vy, por lo general, presentan un alto grado de eficacia, eficiencia y efectividad,

pudiéndose calificar en global, como muy eficaz, muy eficiente y muy efectiva.

GRADO
GRADO GRADO
EFICACIA A CALIFICACION
OBJETIVOS Y ACTUACION CALIFICACION EFICACIA | EFICIENCIA  [CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD
PONDERADA EFECTIVIDAD
%) PONDERADA (%) PONDERADA (%)
01-03 - Favorecer la izacién y mej inua de la Agencia de Gestién Agrariay Pesquera de Andaluci: (AGAPA). 115,02 Muy eficaz 117,55 Muy eficiente 116,29 Muy efectivo
01-03.01 - Fomentar la visibilidad, y i6n en la Agencia 381,12 Muy eficaz 365,95 Muy eficiente 373,54 Muy efectivo
21:01-03.01.01 - Elaboracién ei 6n de un Plan de Comunicacién de laAgencia 523,23 Muy eficaz 507,21 Muy eficiente 51522 Muy efectivo
21-01-03.01.02 - Disefioy aprobacién o actualizacion, en su caso, de las politicas de responsabilidad social de la Agencia 348,97 Muy eficaz 31483 Muy eficiente 3319 Muy efectivo
21-01-03.01.03 - Disefio y ej o it i6n de la Agenci dad 152,7 Muy eficaz 190,87 Muy eficiente 171,78 Muy efectivo
01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de la implantacion de un sistema de gestion Gnico para toda la organizacién y el uso de las nuevas § -
. 107,01 Muy eficaz 110,39 Muy eficiente 108,7 Muy efectivo
tecnologias.
21-01-03.02.01 - Mejora de la gestién interna de la Agencia 107,01 Muy eficaz 11039 Muy eficiente 108,7 Muy efectivo
01-03.03 - Definir i la Agencia, simplifica integr un sistema integral de gestion. 81,52 Moderadamente eficaz 81,52 Moderadamente eficiente 81,52 Moderadamente efectivo
21-01-03.03.01 - Evaluacion y redefinicion de procesos, con un enfogue de simplificaciony automatizacién. 81,52 Moderadamente eficaz 81,52 Moderadamente eficiente 81,52 Moderadamente efectivo
01-03.04 - i itacio delaAgencia 206,89 Muy eficaz 187,94 Muy eficiente 197,41 Muy efectivo
21-01-03.04.01 - Elaboracién e implementacién de un Plan de Formacién de la A i les de las ji 206,89 Muy eficaz 187,94 Muy eficiente 197,41 Muy efectivo
01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) 93,63 Muy eficaz 96,77 Muy eficiente 95,2 Muy efectivo
21-01-03.05.01 - Desarrollo e implementacién de las medidas del sistema de PRL de la Agencia 93,63 Muy eficaz 96,77 Muy eficiente 952 Muy efectivo

Estos resultados se reflejan, graficamente, de la siguiente manera:
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OE3 OE3 OE3
N° Actuaclones - Callficaclon Eficacla N° Actuaclones - Calificacion Eficlencla N° Actuaclones - Calificacdén Efectividad
6 6 6
o —_— —_— o = — o ! —

Ineficaz Moderadamente Eficaz Muy eficaz Ineficiente Moderadamente Muy eficiente Inefectivo Moderadamente Efec- Muy efectivo
Eficiente tivo

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE 4) - INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL AMBITO DE LA
ACTUACION DE LA AGENCIA PARA LA DISMINUCION DE LA BRECHA DE GENERO ENTRE HOMBRES
Y MUJERES EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO Y PESQUERO.

El OE 4 tiene poca incidencia respecto a la ejecucion presupuestaria (0,15% respecto al total del

PAA -2021-), y los indicadores clave de este objetivo se sitian por debajo del 100%:

GRADO
GRADO GRADO "
EFICACIA CALIFICACION
OBJETIVOS Y ACTUACION CALIFICACION EFICACIA: EFICIENCIA  [CALIFICACION EFICIENCIA| EFECTIVIDAD
PONDERADA EFECTIVIDAD
(%) PONDERADA (%) PONDERADA (%)

01-04 - Integrar |

sector pesq;

49,66 Ineficaz 50,08 Ineficiente 49,87 Inefectivo

01-04.01 - Fomentar la i y muj smbi i i i 48,65 Ineficaz 48,33 Ineficiente 48,49 Inefectivo

21-01-04.01.01 - Participacién en el Plan de Igualdad de la CAGPDS 48,65 Ineficaz 48,33 Ineficiente 48,49 Inefectivo

01-04.02 - Incorporar gé 1 Plan de ig 50,28 Ineficaz 51,15 Ineficiente 50,72 Inefectivo

21-01-04.02.01 - Desarrollo e implementacién de las medidas del Plan de Igualdad de la Agencia 50,28 Ineficaz 51,15 Ineficiente 50,72 Inefectivo

La explicacion la podemos encontrar en que, por un lado, es la primera vez que el PAA de la
Agencia se incluye la perspectiva de género y este enfoque requiere una mejora de la percepcion
por parte de las distintas unidades, por lo que las ejecuciones se han desarrollado de forma muy
diferente a las previsiones iniciales. Ademas, un retraso en la elaboracion del Plan de Igualdad de
la Agencia, asi como el establecimiento de unos indicadores inadecuados para la adecuacion de
apoyo a la Consejeria, explican estos resultados. Todas estas circunstancias seran tenidas en
cuenta en el PAA -2022-, pues si bien la consecucion de estos objetivos desde el punto de vista
presupuestario no es muy significativa, se consideran estratégicos en la Agencia, lo que se debera

reforzar en las sucesivas planificaciones y actuaciones de la Agencia.

Estos resultados se reflejan, graficamente, de la siguiente manera:
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OE4 OE4 OE4

N° Actuaciones - Calificacién Eficacia N° Actuaciones - Calificacién Eficiencia N° Actuaciones - Calificacién Efectividad

0 0 2 0 0 2 0 0

Moderadamente Eficaz Muy eficaz Ineficlente Moderadamente Muy eficlente Inefectivo Moderadamente Efec- Muy efectivo
Eficlente tivo

Como conclusién de este apartado, hay que indicar que el grado de eficacia,
eficiencia y efectividad en la globalidad del PAA -2021- ha sido muy positivo,

conforme a la metodologia empleada para su evaluacion.

No obstante, hay que tener en cuenta que hay muchos proyectos que han tenido
unos grados alcanzados muy superiores al 100%, lo cual debera analizarse con las
unidades gestoras de cara a mejorar el seguimiento, ya que ello puede responder,
tanto a una mayor ejecucion con respecto a las previsiones iniciales, como a una

planificacién inadecuada.
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6. CONTRIBUCION DEL PAA -2021- A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

(ODS) DE LA AGENDA 2030.

El PAA -2021-, en su apartado 4, realizaba un planteamiento integrador de los objetivos de la

Agencia (en correlacion con los de la Consejeria de adscripcion) y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030 (ODS).

Asociacion de los objetivos de la Agencia y los ODS®.

Los ODS asociados a los objetivos estratégicos de la Agencia se representarian de la siguiente

manera:

OBJETIVO ESTRATEGICO AGAPA oDs
01-01 - Contribuir a lamodernizacién del sector agrarioy pesqueroy de su tejido socio-econémico asociado, a travésde | [l—& LE-- T
la prestacion de serviciosinnovadores, la digitalizacién, el conocimiento y el asesoramiento especializado. ﬁ/I' &
01-02 - Disefiar y desarrollar iniciativas propias innovadoras para contribuir a potenciar la competitividad y Bﬁ LI b
sostenibilidad de la actividad agrariay pesqueray su industria asociada, un desarrollo territorial equilibrado. 1] ® &

01-03 - Favorecer lamodernizacién y mejora continua de la Agencia de Gestion Agrariay Pesquera de Andalucia
(AGAPA).

01-04 - Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacion de la Agencia para la disminucion de la brechade
género entre hombresy mujeres en el sector agroalimentarioy pesquero.

Una vez realizada esta correlacion, el PAA -2021- establecia que se identificaria, en primer lugar,

el impacto que nuestra actividad puede tener en alguno de los ODS, priorizando los mas

eficientes. En segundo lugar, teniendo en cuenta el impacto cuantitativo en las metas de los ODS,

se identificarian las actuaciones clave para la Agencia y su valor para la sociedad.

'8 Tras el desarrollo del PAA -2021- se han reajustado los ODS asociados a las actuaciones que han dado lugar a reasignacién

de su correspondencia con los objetivos estratégicos.

[36]
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Impacto de la actividad de la Agencia en los ODS.

La Agencia contribuye al ODS 8 con un mayor nimero de sus actuaciones (18), seguido por las

dirigidas al ODS 2y 16 (8 actuaciones respectivamente) y el ODS 14 (7 actuaciones).

ACTUACIONES PAA -2021- POR OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Segln su relevancia presupuestaria, la distribucién de las actuaciones por ODS a

cumplimiento contribuye la Agencia quedaria distribuida de la siguiente manera:

CONTRIBUCION PAA -2021- A LOS ODS

3,07 0,13
B _
0,15
(%)
Fo,04
6,51 0,13
IMPORTE PREVISTO / TOTAL PRESUPUESTO
0,14
(%)
= 0,04
20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00
m 13. ACCION POR EL CLIMA m 14. VIDA SUBMARINA m 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONGMICO
WS, INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS M 16, PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS ® 2. HAMBRE CERO

W 5. IGUALDAD DE GENERO
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Identificacién de actuaciones clave de la Agencia.

Tal y como se ha indicado anteriormente, el PAA -2021- establecia que seglin el impacto
cuantitativo en las metas de los ODS, se identificarian las actuaciones clave para la Agencia y su

valor para la sociedad.

A la vista del grafico anterior, resultaria que casi el 90% del pp—
Y CRECIMIENTD
ECONDMICD

presupuesto (previsto y ejecutado) del PAA -2021- se

concentra en contribuir al cumplimiento de los ODS 2, 8y 14.

En consecuencia con lo anterior, las actuaciones relacionadas con alguno de los ODS 2,8 y 14 se
consideran, por tanto, claves para la Agencia, tanto por su impacto cuantitativo como por el valor
que aportan a la sociedad, en los términos de la Agenda 2030. Distribuidas por cada uno de esos

mismos ODS, resultaria la siguiente ejecucion:

ODS/ACTUACION IMPORTE IMPORTE %
PREVISTO EJECUTADO |EJECUCION

2. HAMBRE CERO 82.506.919,96 76.325.587,21 92,51
21-01-01.01.02 - Asesoramiento técnico especializado en los sectores agrario, pesquero, agroalimentario o de desarrollo rural 3.981.859,65 3.878.669,91 97,41
21-01-01.01.03 - Actuaciones de auditoria, inspeccién o control en materia de cumplimiento de la normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroal. 28.343.036,56 27.841.647,24 98,23
21-01-02.01.03 - Mejora de las infraestructuras y recursos 41.425.361,07 41.337.388,40 99,79
21-01-02.02.01 - Creacién de la Red de Laboratorios. 199.762,68 192.151,17 96,19
21-01-02.02.02 - Modernizacién de las infraestructuras y recursos. 295.714,60 259.756,53 87,84
21-01-02.02.03 - Mejora de las herramientas de coordinacién y gestién. 155.314,32 148911,18| 95,88
21-01-02.02.04 - Reordenacién y especializacion de la gestién de la Red. 5.748.226,15 1.108.669,95 19,29
21-01-02.07.01 - Gestién de fincas adscritas 2.357.644,93 1.558.392,83 66,10
8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO 24.234.666,35|  21.241.679,11| 87,65
21-01-01.01.01 - Trabajos de analisis, documentacién, estadistica o planificacion respecto a los sectores agrario, pesquero, agroalim. o de desarrollo rural 2.201.098,68 2.062.063,03 93,68
21-01-01.01.04 - Actividades de investigacion, formacion y transferencia tecnologia sector agrario, pesquero y aliment. 857.703,42 852.684,94| 99,41
21-01-01.01.05 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 155.495,56 158.040,44| 101,64
21-01-01.01.06 - Asistencia para la puesta en marcha de procesos de Compra Piblica de Innovacién. 31.494,84 31.905,27| 101,30
21-01-01.02.01 - Servicios de apoyo juridico en el procedimiento de disefio y elaboracién de normativa de ayudas 250.584,20 251.528,95| 100,38
21-01-01.02.02 - Actuaciones anteriores a la resoluciones de concesion de ayudasy previas al pago 3.816.828,53 3.947.987,63| 103,44
21-01-01.02.03 - Actuaciones posteriores a la resoluciones de concesion de ayudas y previas al pago 3.229.650,21 2.948.272,27 91,29
21-01-01.02.04 - Actuaciones de seguimiento y acompafiamiento en la gestién de ayudas 3.301.849,07 3.291.383,06 99,68
21-01-01.03.01 - Gestion de la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el dmbito agrario y pesquero 2.488.539,85 2.459.915,66 98,85
21-01-02.01.02 - Incremento de la calidad de los servicios prestados 315.893,60 327.532,74| 103,68
21-01-02.01.04 - Mejora de la gestion de personal 39.210,24 59.838,19| 152,61
21-01-02.04.01 - Impulso y coordinacién de proyectos acogidos a convocatorias europeas 3.459.348,86 1.486.203,08 42,96
21-01-02.04.02 - Impulso de procesos de Compra Plblica de Innovacién en el ambito de la Agencia 72327347 147.093,50 20,34
21-01-02.04.03 - Otras actuaciones para la transferencia del conocimiento 104.574,84 66.669,43 63,75
21-01-02.05.01 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Instituto Europeo de la Alimentacién. 174.867,40 174.64545| 99,87
21-01-02.05.02 - Impulsar el funcionamiento y actividad del Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto 345.352,45 309.206,38 89,53
21-01-02.06.01 - Promocionar la comunicacién y divulgacién de contenidos informativos relacionados con el ambito agrario y pesquero 383.519,04 368.671,97 96,13
21-01-02.08.01 - Actuaciones para la Reactivacién econémica en el sector agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario 2.355.382,09 2.298.037,12 97,57
14.VIDA SUBMARINA 8.515.852,81 3.572.612,36 41,95
21-01-02.03.01 - Reduccién del impacto de la pesca en el medio marino 1.921.787,69 1.026.803,71 53,43
21-01-02.03.02 - Proteccién y restauracién de la biodiversidad acuatica y la potenciacién de los ecosistemas, y fomento de una acuicultura eficiente 2.242.360,08 679.680,83 30,31
21-01-02.03.03 - Mejora de la organizacidn de mercados de los productos de la pesca y la acuicultura 618.790,89 244.539,65 39,52
21-01-02.03.04 - Mejora del control e inspeccidn pesquera 1.470.870,57 858.886,20 58,39
21-01-02.03.05 - Apoyo del control y observancia de la normativa aplicable en materia de pesca 1.425.639,54 338.866,40 23,77
21-01-02.03.06 - Desarrollo las funciones como Organismo Intermedio del FEMP 400.732,17 267.622,16 66,78
21-01-02.03.07 - Disefio y ejecucién de la Plataforma Digital de Pesca 435.671,87 156.213,41 35,86
Total general 115.257.439,12| 101.139.878,68 87,75
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Tal y como se observa en la tabla anterior, de los ODS considerados claves para la Agencia, el
mayor porcentaje del presupuesto previsto y ejecutado de actuaciones corresponde a las que

contribuyen al cumplimiento del ODS 2.

Por otro lado, graficamente y en funcidn de las metas a las que contribuye cada una de esas

actuaciones, resultaria la siguiente ejecucion:

CONTRIBUCION PAA -2021- A METAS DEL ODS 2
(% EJECUCION SOBRE PREVISION)

Meta 2.a. Aumentar, incluso mediante una mayor

cooperacion internacional, las inversiones en 90,01
infraestructura rural, investigacién y servicios de '

extension agricola, desarrollo tecnolégico

Entre otras, se consideran
dentro del ODS 2 las actuaciones de

control y vigilancia.

Meta 2.4, De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad

de los sistemas de produccién de alimentos y
95,95
aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten

la productividad y la produccién

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

A Contl nuaC|on’ por peso CONTRIBUCION PAA -2021- AMETAS DEL ODS 8

. . (% EJECUCION SOBRE PREVISION)
presupuestario, contribuyen al ODS 8

a CtU a Ci ones ta Ies como el a poyo a la Meta 8.3. Promover paliticas orientadas al desarrollo que

apoyen las actividades productivas, la creacion de a7es
. ., puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la ’
tramitacion de ayudas como las de

creatividad y la innovacién

promocion del sector agrario y

agroa limentario. CONTRIBUCIGN PAA -2021- A METAS DEL ODS 14
(% EJECUCION SOBRE PREVISION)

Meta 14.b. Facilitar el acceso de los pescadores _
39,52
artesanales a los recursos marines y los mercados

14 SEa

EL ODS 14 esté relacionado Con la Meta 14.a. Aumentar los conocimientos
cientificos, desarrollar la capacidad de _ 35,86
actividad del mar y Su Conservacién, por lO investigacion y transferir tecnologia marina
Meta 14.7. De aqui a 2030, aumentar los beneficios
que se incluyen todas las aCtuaCioneS econdmicos que los pequefios Estados insulares _ 66,78

en desarrollo y los paises menos adelantados-+

la pesca excesiva, la pesca ilegal, no declarada y--

destacandose, por su impacto, las de

Meta 14.2. De aqui a 2020, gestionar y proteger
sosteniblemente los ecosistemas marinos y

. .2 Meta 14.4. De aqui a 2020, reglamentar
relaCIonadaS Con la geStlon del FEM P’ eficazmente |a explotacion pesquera y poner fin a _ 41,35
Vi gi Ia n Ci a y CO ntrol. costeros para evitar efectos adversos importantes

40,98

[39]



Consejeria de Agricultura
Junta Ganadjerl'a Pescgay ’ Agencia de Gestion Agraria
bl

1 P de Andaluci
de Andalucla Desarrollo Sostenible yresqueradeandaticla

7. INICIATIVAS RELEVANTES EN 2021.

En el presente apartado se analizaran distintas iniciativas relevantes desarrolladas en 2021 que se

puedan identificar por alguno de los elementos que se van detallando a continuacion:

7.1.Importancia para la calidad de vida de la ciudadania.

La funcion mas relevante de la Agencia, en términos de recursos destinados y trascendencia para
la sociedad, es la relacionada con el control y la vigilancia de la seguridad alimentaria de las
producciones, su calidad, asi como el cumplimiento de la normativa sectorial. Podemos

destacar cuatro grandes bloques de garantias interrelacionadas:

Proteccion en el ambito de la seguridad alimentaria, la proteccion de la
saludy de las personas consumidoras.

agroalimentaria).

\—) Garantia del cumplimiento de la normativa sectorial (agraria, pesquera,
Garantia para la percepcion de las ayudas UE para proteger la renta de los
i agricultores, promocionando el cambio generacional de las explotaciones

y la dinamizacion de la economia, evitando el despoblamiento de las
zonasrurales.

Contribucidon a la proteccion del medio ambiente y la lucha contra el

cambio climdtico.
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Asi, podemos destacar los mas de 4.400.000
determinaciones analiticas realizados en 2021
en los 15 centros repartidos por toda Andalucia,

destacando el numero de determinaciones

realizadas en materia de produccién y sanidad

animal (mas de un 88%), seguido por los analisis

SANIDAD ANIMAL
B35

realizados en materia de produccion y sanidad

vegetal.

Debe reiterarse que la misién de los laboratorios es la de proporcionar soporte analitico a los
programas oficiales de inspeccidn y control que la Consejeria realiza en el sector agroganadero,
pesqueroy de la industria agroalimentaria con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria,
la salud publica, la sanidad animal y vegetal y la calidad de los productos agroalimentarios y
pesqueros andaluces. Asimismo, y de forma complementaria, prestan servicio de analisis a la

ciudadaniay empresas que lo soliciten, en libre concurrencia con el sector privado.

Por otra parte, mas de 390.000 actuaciones de

ACTUACIONES DE VIGILANCIAY CONTROL

vigilancia de cumplimiento de la normativa

PESCA
1,98%

SANIDAD VEGETAL

sectorial y prevencion llevadas a cabo en 2021
constituyen otra de las mejores garantias para la
sociedad, destacando las actuaciones de

vigilancia relacionadas con la sanidad animal

(mas de un 88%) y vegetal (10%) En este sentido,

hay que resaltar la renovacion de la certificacion

GANADERIA
91,15%

de seguridad del Esquema Nacional de Seguridad

obtenida en 2019 sobre la aplicacion GICONTROL.

GICONTROL es un sistema de informacion dirigido a la gestion y seguimiento de los controles

administrativos sobre el terreno.
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7.2.Mejora de los servicios prestados a la sociedad, basada en la sostenibilidad y la
digitalizacion.

Plan de Transformacion de las Oficinas Comarcales Agrarias.

La prestacion de servicios descentralizada y cercana al territorio es una de las principales
caracteristicas de la Agencia. Los centros periféricos, esto es las Oficinas Comarcales Agrarias
(OCA) y los laboratorios cumplen esa funcion y estan siendo objeto de importantes
transformaciones para mejorar la prestacion de esos servicios, incorporando criterios de

sostenibilidad, innovacidn y digitalizacion.

Con el objeto de mejorar esos servicios en el PAA -2021- se identifica un objetivo operativo

especifico para la transformacion de las citadas oficinas.

Asi, la aprobacién del Plan de Transformacion de las OCA, el 2 de marzo de 2021, constituye uno
de los principales hitos de este afio pues, con una dotacion inicial de mas de 17,6 millones de

euros, aborda la mejora integral de las OCA.

En este sentido, uno de los proyectos desarrollados }
en 2021, es la implantacién de la Oficina Virtual

. . - “ ® ©
Agraria (OVA), con la finalidad de agilizar el acceso a ‘

los diferentes tramites desde cualquier dispositivo,
de forma online y en horario ininterrumpido los siete

dias de la semana.

La transformacion fisica de las instalaciones de las OCA bajo una perspectiva de sostenibilidad,
incorporando criterios de eficiencia energética y el aprovechamiento de recursos renovables

también ha sido desarrollada a través de varios proyectos, pudiendo destacarse:

- Lacontratacién de los servicios para la redaccién de proyectos basicos y de ejecucién de

las obras en Oficinas Comarcales Agrarias.

- La contratacion de obras y direcciones facultativas de esos proyectos.

[42]
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A

- La contratacion de la ejecucion de la obra del

nuevo edificio de la OCA de Motril.
-La  contratacion de reformas de

equipamientos de las OCA, procurando

mantener un disefio uniformey funcional.

Presupuesto Verde.

La Secretaria General de Hacienda de la Junta de Andalucia, conforme a la Orden de 17 de marzo
de 2021, aprobd la financiacion de un proyecto desarrollado en las OCA con el Fondo «Presupuesto
Verde» en el que se persigue la integracion de la perspectiva medioambiental en el Presupuesto

de Andaluciay con los objetivos medioambientales.

El Proyecto aprobado “Analisis de la sostenibilidad, impacto medioambiental y econémico
de la actividad desarrollada en las Oficinas Comarcales Agrarias y valor aportado desde las

tecnologias de la informacion” contempla tres grandes grupos de actuacién:

Modernizacion de laboratorios.

[43]



Consejeria de Agricultura
Junta Ganacferl'a Pescgay ’ Agencia de Gestion Agraria
b

1 d daluci
de AndaIUCIa Desarrollo Sostenible yPesquera de Andalucia

Lastareas deinspecciony control en el sector agroalimentario y pesquero requieren de un soporte
cientifico especializado en materia de analisis teniendo los laboratorios una labor fundamental
en el ambito de la seguridad alimentaria y la salud publica que trasciende las fronteras de la
Comunidad Auténoma y que aporta la necesaria confianza al consumidor para dotar de

estabilidad y robustez al sector.

La importancia de esta actividad ha impulsado a la Agencia en el ejercicio acometer actuaciones
de modernizacion y mejora de servicios en los laboratorios a través de tres ejes vertebradores:
la dotacion y especializacion de su personal; la administracion electronica, la gobernanza, la
mejora de los sistemas de gestidn de la calidad; y la mejora de infraestructuras y de sus recursos

técnicos.

Como iniciativa especialmente relevante en esta materia, destaca la implantacion de AGROLIMS,
como software de gestion de los Laboratorios de Control Oficial Agroalimentario de la Junta de
Andalucia a través de una solucidn integrada que permita la Automatizacion de los procesos de

supervision y validacion de resultados, asi como la gestion de:

AGRO
LIMS
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Nuevas medidas financiadas por Fondos Europeos.

En 2021 la Agencia elabord y presentd propuestas para la financiacion de nuevas actuaciones.
Finalmente se han aprobado nuevas medidas a financiar a través del NEXT GENERATION UE que,

previsiblemente, iniciaran su ejecucion en 2022, entre las que destacan las dirigidas a:

- apoyar el uso de los servicios de asesoramiento para impulsar la digitalizacion y
mejora tecnologica del medio rural mediante la prestacién del servicio a explotaciones

agrarias, tanto agricolas como ganaderas, y a las PYMES del medio rural.

- afacilitar el acceso a banda ancha de ultima generacion a las PYMES del medio rural,
asi como a las explotaciones agricolas y ganaderas con la finalidad de fomentar el
desarrollo en las zonas rurales y mejorar los resultados econémicos de las explotaciones,

al facilitar la introduccién de nuevas tecnologias en las mismas.

Consultoria y asesoramiento especializado.

La Agencia realiza el trabajo de gabinete para las primeras

AFORO DE . . . o . . .
PRODUCCION DE estimaciones de superficie y produccion de varios cultivos
OLIVAREN : ; : inici
ANDALUCIA representativos en la Comunidad Autonoma al inicio de la

B campafia que elabora la Consejeria de Agricultura, Ganaderia,

Pescay Desarrollo Sostenible.

La actualizacién de la informacion estadistica sobre la actividad agricola, ganadera y pesquera
de la Comunidad Auténoma es otra de las actividades de la Agencia, que permite contar con un

diagndstico de situacion actualizado como base de cualquier disefio de actuaciones.

LA FLOTA PESQUERA ANDALUZA:

Situacién a 31 de diciembre de 2020

&2 . i
¢ - CARACTERIZACION DEL - v 2f'sY
(SECTOR AGRARIOY [ECECEID aou A
. - =

© 'pesquero pe ANDALUCTA  [RCEEE P74
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https://juntadeandalucia.es/organismos/agriculturaganaderiapescaydesarrollosostenible/servicios/estadistica-cartografia/estadisticas-agricolas/paginas/aforos-estadisticas-agricolas.html
https://juntadeandalucia.es/organismos/agriculturaganaderiapescaydesarrollosostenible/servicios/estadistica-cartografia/estadisticas-agricolas/paginas/aforos-estadisticas-agricolas.html
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Mantenimiento de las estaciones meteorologicas integradas en

las redes de estaciones agrometeoroldgicas automaticas, gracias a

las cuales se facilita a agricultores y técnicos informacion
meteoroldgica para calcular las necesidades de agua de los

cultivos y programar sus riegos.

7.3.Promocion de los sectores, agrario, pesquero y agroalimentario.

Sin duda, la crisis sanitaria vivida por la pandemia COVID 19 ha puesto de relieve el caracter
esencial de nuestro sector alimentario. En 2021, una vez superados los momentos mas criticos y
restrictivos se ha retomado la promocion y el fomento de la industria agroalimentaria y de los
productos andaluces, siempre con las maximas garantias y aplicacion de los protocolos

establecidos, destacandose a continuacion alguna de las acciones mas destacadas:

Campafas en medios de comunicacidn.

" ‘} PESCA SOSTENIBLE (INMADUROS) 2021

Promocidn y sensibilizacion a la ciudadania con respecto a los
W productos de la pesca sostenible.

A (CHARIR PRSI
msa v GRANDE

FresColOGia,

L PESCADO FRESCO 2021-2022:

Promocion del pescado fresco de la costa andaluza con objeto
de fomentar su consumo, poniendo en valor las principales
cualidades y ventajas con las que el pescado fresco puede
competir, como su frescura y la calidad de la amplia variedad de

pescadosy mariscos que nos ofrece la flota artesanal.


https://juntadeandalucia.es/organismos/agriculturaganaderiapescaydesarrollosostenible/servicios/sia/paginas/red-estaciones-agrometeorologicas.html
https://juntadeandalucia.es/organismos/agriculturaganaderiapescaydesarrollosostenible/servicios/sia/paginas/red-estaciones-agrometeorologicas.html
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ACEITE DE OLIVA VIRGEN EXTRA (AOVE)

Muchos expertos han expresado su interés por ensalzar las variables sociales, culturales o de
salud, asi como evidencias cientificas que posicionan a nuestro aceite como base de la dieta
mediterranea, y sindnimo de salud y calidad. En este contexto se hizo necesario lanzar una

campafia de comunicacion en 2021 para:

= Ponerenvalor los beneficios del aceite de oliva: saludable, de alta calidad, base de nuestra
dieta.
» Generar un posicionamiento positivo del producto.

= Fomentar su consumo en la comunidad andaluza.

O
«EL AOVE ES
GARANTIA

b
«§0LO EL

AOVE LE
DA ESE

SABOR

ONICO A —

MIS PLATOS» (
Wy

4800 A TS LATRS
MU TIVEN
oo Ad

Presencia y acompafiamiento al sector en actividades de promocidn.

Otro de los grupos de actuaciones mas relevantes de nuestra gestion, por la repercusion que tiene
para el sector, es la asistencia técnica para la presencia institucional y acompafiamiento en
distintos eventos y ferias internacionales. En 2021, destacariamos la organizacion de la

participacion en:

SECTORIALES

GASTRONOMIA
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Sistema Importante del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM)

La Agencia ha trabajado en estrecha colaboracion con el sector para la promocién del Sistema
Productivo de la Uva Pasa de Malaga en la Axarquia, reconocido por la Organizacién para la
Alimentacion y Agricultura de la Organizacion para las Naciones Unidas (FAO), como Sistema

Importante del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM).

Organ fas Nacknes ""‘T'"ma Sy
. . ‘, Hiniocin | RGRICOLA T8
A través de esta figura se pretende alcanzar el mayor
SIPAM
valor afiadido para la economia, desarrollo vy Sistemas Importantes del

Patrimonio Agricola Mundial

proyeccion de la zona pasera y la comarca de la

Axarquia.

En 2021 se han llevado a cabo acciones de promocion dirigida especificamente a centros de
formacion en cocinay escuelas de hosteleria en Andalucia en las 8 provincias andaluzas, ademas

de un recetario y 4 videos donde se ensalzan sus cualidades gastronémicas.

Respuesta a necesidades excepcionales: Apoyo a la ganaderia brava.

La ganaderia brava contribuye al desarrollo rural de
Andalucia en términos econdmicos y sociales,

aportando enormes beneficios medioambientales.

Se trata de un sistema de produccion ganadera muy
particular, en el que se gestiona la ganaderia de
manera sostenible, al emplear una raza autdctona
muy rustica y bien adaptada a las condiciones de las

dehesas.

Constituye un elemento modeladory conservador del

paisaje, en perfecta armonia con el medio ambiente.
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En 2021, AGAPA ha asumido la gestion de una nueva linea de ayudas especificamente disefiada
para paliar las consecuencias de la crisis sanitaria COVID-19: las importantes pérdidas econdmicas
ocasionadas por la paralisis de las fiestas, festejos y eventos que tiene asociados, por un lado v,
por otro, con un incremento de los costes de produccion, fundamentalmente los relativos a la
alimentacion animal por el aumento del nimero de animales. La respuesta dada a esta situacion

desde la Agencia se ha producido en un tiempo récord:

Asi, se han resuelto favorablemente 147
N° AYUDAS CONCEDIDAS

expedientes, con un importe concedido
de 4.425.175 euros para un total de 10.072

mcADIZ

® CORDOBA W 3g
GRANADA
HUELVA

animales.

WJAEN

W SEVILLA

La distribucion de estas ayudas se
representa en los graficos siguientes:

IMPORTE CONCEDIDO (€) N° ANIMALES

CADIZ; 1.193.700

CADIZ; 2.639

SEVILLA; 1,587,250

2 CORDOBA; 93,450

MALAGA ; 40.600

JAEN; B56.350

A 31 de diciembre se habia abonado el 50% de los importes concedidos.

7.4.El caracter innovador y la colaboracion publico-privada.

Compra publica pre - comercial: Desarrollo de metodologias analiticas innovadoras.

(Xg‘ La actuacion prevista tiene por objeto la obtencion de un prototipo
=
L1 de sistema portatil que permita diferenciar entre virgen extra,
. l‘!; . . . . . .
Qﬁ..‘-._: virgen, oliva compuesto de aceites de oliva refinados y aceites de

oliva virgenes, aceite de orujo de oliva, lampantes, refinados y
aceite de orujo crudo, asi como detectar mezclas entre categorias.

Este dispositivo debe detectar posibles adulteraciones.
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Compra publica innovadora: Empleo de vehiculos aéreos no tripulados para la
simplificacién de las actuaciones sobre el terreno.

El objetivo de esta propuesta es:

= El disefio, desarrollo y puesta en operacion de una solucién tecnoldgica que permita
optimizary/o mejorar el rendimiento en determinadas actuaciones de control e inspeccion

en campo, y en mar, asi como labores de caracterizacion del territorio andaluz.

La innovacion a desarrollar vendria del uso de
drones como herramienta de monitorizacion
de superficies agricolas e infraestructuras

rurales.

= obtener datos con una alta resolucion espacial (esto es especialmente importante en
aplicaciones donde las resoluciones de los nuevos satélites con informacion de acceso
libre no son suficientes para identificar o realizar los analisis requeridos y obtener
informacion Gtil para el usuario final);

= controlar de forma precisa el momento en el que se realiza la toma de datos (permitiria
el analisis de series historicas de datos)

» yautomatizar operaciones de forma que se reduzcan los costes asociados.
SmartFood lifewatch ERIC

El proyecto SMARTFOOD, destaca por la colaboracion publico
privada con empresas punteras en los sectores tecnolégicos y
agroalimentarios. En 2021 se ha suscrito el Convenio de

colaboracion con el Ministerio de Economia y Competitividad, asi

como el primer convenio con uno de los socios colaboradores, la

Universidad de Cérdoba, para iniciar la ejecucion del proyecto:
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Con este proyecto, Andalucia se posiciona a la vanguardia de las nuevas tecnologias y la

digitalizacion, teniendo por objeto:

= avanzar hacia una agricultura inteligente y sostenible a través del desarrollo de

infraestructuras cientificas y utilidades asociadas a la agricultura, ganaderia, silvicultura y

pesca

= facilitar, mediante la robotizacidon e inteligencia artificial, la generacion de conocimiento,

los procesos de digitalizacion y la medicion de su impacto en la biodiversidad, destacando

una importante labor de transferencia tecnoldgica de todas las utilidades que se generen

para su uso por toda la ciudadania.

Virtigation.

En 2021 se ha realizado la reunién de lanzamiento del proyecto
europeo VIRTIGATION, en el que participa AGAPA, sobre
enfermedades virales emergentes en tomates y cucurbitdceas
(calabacin, pepino, meldn y sandia), para la mitigacion de los riesgos
sanitarios derivados de los virus, como el begomovirusy tobamovirus,
mediante la mejora de métodos y estrategias para su deteccion

temprana, prevencion y control.

La reunidn contd con la participacion de representantes de la Agencia Europea de Investigacion

(REA), y de dos Direcciones Generales de la Comision Europea (DG AGRIy DG SANTE).
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7.5.Mejora de la organizacion.

Gestidon de flotast®

La Agencia dispone de 531 vehiculos, mas de la mitad de ellos (63%) ubicados en las Oficinas
Comarcales Agrarias, por lo que la mejora de la gestion de la flota desde una perspectiva de
sostenibilidad, es una prioridad. La implantacion de nuevas tecnologias para la gestion
automatizada de los procesos operativos de la Agencia, es un objetivo fijado para la mejora de
nuestra gestion y prestacion mas segura y eficiente de los servicios, asi como de adaptacion a la
nueva realidad. En febrero de 2021 se aprueban nuevas normas para la gestion, uso y
mantenimiento de vehiculos en la Agencia y se pone en marcha para todos los centros de la

Agencia la aplicacion GVA (Gestion Vehiculos AGAPA).

Negociacién Convenio Colectivo.

El 29 de septiembre se reanudaron las negociaciones del | Convenio Colectivo de la Agencia,
aplicable a su personal laboral propio, con el fin de explorar un nuevo proceso negociador
enmarcado en un contexto laboral, econdmico y presupuestario distinto, actualizado, que
garantice el 6ptimo cumplimiento tanto de los objetivos de la Agencia como de las necesidades

de sus trabajadoresy trabajadoras.

16 https://www.agapa.junta-andalucia.es/gva
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8. OTROS HITOS DESTACABLES PARA LA ORGANIZACION.

FECHA

27-ene.-21

2-feb.-21

4-feb.-21

18-feb.-21

24-feb.-21

8-abr.-21

8-abr.-21

13-abr.-21

13-abr.-21

2-jul.-21

29-jun.-21

HITO

RESOLUCION 1/2021, POR LA QUE SE APRUEBAN LAS NORMAS PARA LA GESTION, USO Y MANTENIMIENTO DE
LOS VEHICULOS DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA.

DECRETO 82/2021, DE 2 DE FEBRERO, POR EL QUE SE MODIFICA PARCIALMENTE LA RELACION DE PUESTOS
DE TRABAJO DE LA ADMINISTRACION GENERAL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA, CORRESPONDIENTE A LA
CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y A LA AGENCIA DE GESTION
AGRARIAY PESQUERA DE ANDALUCIA.

RESOLUCION 2/2021, POR LA QUE SE APRUEBA LA INSTRUCCION QUE ESTABLECE LOS PROCEDIMIENTOS DE
OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS Y PRESTAMOS REGULADOS EN EL ARTICULO 32 DEL CONVENIO
COLECTIVO DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA.

RESOLUCION 3/2021 DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE APRUEBA EL MODELO DE DECLARACION RESPONSABLE DE AUSENCIA DE
CONFLICTO DE INTERESES.

RESOLUCION 4/2021, POR LA QUE SE APRUEBA LA INSTRUCCION SOBRE EL PROCESO DE REGISTRO Y
GESTION DE FACTURAS EN LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA.

RESOLUCION 5/2021, DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE DELEGA LA FIRMA DEL ORGANO DE CONTRATACION EN EXPEDIENTES DE
CONTRATACION MENOR DE ESCASA CUANTIA Y AQUELLOS OTROS QUE SE TRAMITAN POR EL SISTEMA
SIMILAR AL ANTICIPO DE CAJA FIJA.

INSTRUCCION 1/2021 DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE APRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA TRAMITACION DE LOS EXPEDIENTES DE
CONTRATACION MENOR EN LA AGENCIA.

DECRETO 144/2021, DE 13 DE ABRIL, POR EL QUE SE DISPONE EL NOMBRAMIENTO DE DON JOSE CARLOS
ALVAREZ MARTIN COMO DIRECTOR GERENTE DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA.

DECRETO 145/2021, DE 13 DE ABRIL, POR EL QUE SE DISPONE EL NOMBRAMIENTO DE DON AMOS GARCIA
HUESO COMO SECRETARIO GENERAL DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA

RESOLUCION 6/2021 DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE DELEGA LA FIRMA DE LAS PROPUESTAS DE DOCUMENTOS CONTABLES DE LA
AGENCIA.

RESOLUCION 7/2021 POR LA QUE SE RENUNCIA AL NOMBRAMIENTO DE LA AGENCIA COMO MIEMBRO DEL
PATRONATO DE LA FUNDACION ANDANATURA PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO SOSTENIBLE



FECHA

17-sep-21

22-oct.-21

23-nov.-21

25-nov.-21

17-dic.-21

Junta Consejeria de Agricultura,

. Agencia de Gestidn Agraria
¢ Ganaderia, Pescay ;
: y Pesquera de Andalucia
de Andalucia Desarrollo Sostenible
HITO

CIRCULAR 1/2021 Y REGLAS DE APLICACION RELATIVAS A LA PRESTACION DE SERVICIOS EN LA MODALIDAD
NO PRESENCIAL PARA EL PERSONAL DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA.

RESOLUCION 9/2021 DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE DELEGA LA FIRMA DE DETERMINADAS RESOLUCIONES Y ACTOS DE
ADMINISTRACION Y GESTION EN MATERIA DE RECURSOS HUMANOS DE LA AGENCIA.

RESOLUCION 10/2021, DE LA DIRECCION GERENCIA POR LA QUE SE MODIFICA LA RESOLUCION 4/2018, POR
LA QUE SE APRUEBAN LAS NORMAS PARA LA PRESTACION Y LIQUIDACION DE SERVICIOS EN LA AGENCIA DE
GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA.

RESOLUCION 11/2021 DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE DECLARA FORMALMENTE EL COMPROMISO DE FACILITAR LA PROTECCION DE LAS
EMPLEADAS PUBLICAS DE LA AGENCIA QUE SEAN VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, APLICANDO MEDIDAS
ESTABLECIDAS EN EL PROTOCOLO DE LA ADMINISTRACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIA PARA LA
PROTECCION DE LAS EMPLEADAS PUBLICAS VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO.

RESOLUCION 12/2021 DE LA DIRECCION GERENCIA DE LA AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE
ANDALUCIA, POR LA QUE SE APRUEBA LA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DE LA AGENCIA Y SE
ORDENA SU COMUNICACION.



