Junta de Andalucia

Balance del Programa
de Gestion 2018-2021

Marzo 2022

La integracion de la informacion que se presenta en este documento ha sido realizada por la Subdireccion de Servicios Técnicos y
Planificacion, adscrita a la Subdireccion General, de acuerdo con la informacion que obra en las bases de datos corporativas y que ha sido
facilitada por las distintas direcciones y areas de la Agencia en relacion con los acuerdos alcanzados con las diferentes direcciones y servicios
de la Consejeria competente en materia de medio ambiente y agua en el seno de los subgrupos de trabajo adscritos al grupo de trabajo
permanente, asi como en los certificados emitidos por la secretaria del Consejo Rector sobre los acuerdos alcanzados en las diferentes
sesiones ordinarias celebradas durante la vigencia del Programa de Gestion.

Conforme a lo establecido en los articulos 25.4 y 29 de los Estatutos de la Agencia, aprobados por Decreto 104/2011, de 19 de abril y al
apartado 12.3 del Programa de Gestion, aprobado mediante Acuerdo de 29 de mayo de 2018, del Consejo de Gobierno, este documento
deberd ser remitido al Consejo Rector en los términos y alcance que establezca la Comision de Seguimiento, con el fin de acordar su remision
a la persona titular de la Consejeria competente en materia de medio ambiente y agua para su aprobacion, si procede, y posterior elevacion al
Consejo de Gobierno, a los efectos de informar a éste ultimo sobre la ejecucion y resultados sobre los objetivos del programa.
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1 ANTECEDENTES

La Ley 1/2011, de 17 de febrero, de reordenacion del Sector Piblico de Andalucia, autorizo la creacion de
la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia (en adelante Agencia), como agencia publica empresarial de las
previstas en el articulo 68.1.b) de la Ley 9 /2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia.

Sus estatutos, aprobados mediante Decreto 104/2011, de 19 de abril, definen el objeto de la Agencia, como “/a
realizacion, por si o a través de entidades publicas o privadas en las que participe, de actividades relacionadas con la
proteccion, conservacion, regeneracion o mejora del medio ambiente y del agua, asi como cualquier otra actividad que
sea presupuesto, complemento, desarrollo o consecuencia de lo anterior’. En estos estatutos queda adscrita la Agencia
a la Consejeria competente en materia de medio ambiente y agua y se determina que sus objetivos, la gestion a
desarrollar asi como sus recursos han de quedar recogidos en un Programa de Gestion que sera aprobado por el
Consejo de Gobierno a propuesta de la persona titular de la Consejeria con competencia en materia de medio ambiente
y agua.

En este marco, y como antecedente a la elaboracion y aprobacion del Programa de Gestion, el Consejo Rector de la
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, aprob6 en reunion del 28 de julio de 2016 el Plan Estratégico
2016-2019. En ¢l se proyectaba un modelo de Agencia que definia tanto su orientacion externa (definiendo mision,
objetivos y destinatarios de sus acciones), como su aspectos de organizacion interna (vision, objetivos y estructuras de
funcionamiento). Este plan identificaba también los instrumentos que debian ponerse en marcha para la adecuada
ejecucion de su estrategia, con especial referencia al Programa de Gestion y los correspondientes planes de accion
anuales.

El 12 de junio de 2018 se publico en BOJA el Acuerdo de 29 de mayo de 2018, del Consejo de Gobierno, por
el que se aprueba el Programa de Gestion de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia para el
periodo 2018-2019, que entro vigor al dia siguiente de su publicacién. Este Programa de Gestion define:

* |os objetivos perseguidos;

* las lineas de actividad de la Agencia, diferenciando las propias de las que no tienen tal consideracion;

* Jos mecanismos y el procedimiento para realizar las modificaciones o adaptaciones que sean necesarias;
* los recursos econdémicos, materiales y humanos para su ejecucion,

e asi como la formula para el control de su eficacia.

Desde su aprobacion ha sido objeto de adaptaciones no sustanciales, entendidas como la inclusion de ajustes para
mejorar la definicion de las actividades o de los indicadores de medicién asi como la modificacién de actividades por
motivos de oportunidad o disponibilidad presupuestaria, siempre con el objetivo de adaptar la planificacion al contexto
de la Agencia en cada momento y sin que ello suponga la modificacion de sus aspectos esenciales. Estas adaptaciones
han sido aprobadas en Consejo Rector, previo analisis y propuesta por la Comisién de Seguimiento, segun se acredita
en las actas de las reuniones correspondientes, y se han incorporado en las memorias de los planes de accion anual.
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Alcanzado su horizonte temporal en 2019, varias fueron las circunstancias que impidieron elaborar y tramitar un nuevo
programa de gestion dentro del ultimo trimestre de vigencia del anterior, entre las que se pueden citar la inclusion de la
Agencia en el alcance de la auditoria operativa y de analisis de eficacia, eficiencia y economia del Sector Publico
Instrumental de la Junta de Andalucia por encargo de la anterior Consejeria de Hacienda, Industria y Energia a
propuesta de la Intervencion General asi como el proceso de integracion de los entes instrumentales en la contabilidad
de la Junta de Andalucia®, que entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2021, entre otras.

Estas circunstancias, que se relatan y constan en la memoria justificativa que se adjunta en el Anexo 1 del presente
informe, motivaron la aplicacion del articulo 25.4 de los Estatutos, por lo que el Programa de Gestion se prorrogd
automaticamente y por el tiempo indispensable hasta la aprobacion del nuevo, que tuvo lugar mediante Acuerdo de
18 de enero de 2022, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba el Programa de Gestion de la
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia para el periodo 2022-2025, publicado en BOJA de 21 de
enero de 2022.

Tal y como se establece en su epigrafe 9, cada afio se ha elaborado la correspondiente planificacion anual a partir de
las previsiones plurianuales, condicionada a la aprobacion del Presupuesto de la Comunidad Auténoma para cada
ejercicio. En este sentido, el 23 de octubre de 2018 el Consejo Rector aprobd el Plan de Accion Anual 2018, el 7 de
octubre de 2019 se aprobd el Plan de Accion Anual 2019, el 30 de julio de 2020 se aprob¢ el Plan de Accion
Anual 2020 y el 22 de diciembre de 2020 se aprobd el Plan de Accion Anual 2021. En dichos documentos se
concretaron las actuaciones a llevar a cabo durante el ejercicio en cuestion, los responsables de su ejecucion y el
detalle de los indicadores que permiten evaluar los resultados de forma cuantificable.

Asi mismo, el Programa de Gestién define los mecanismos para el seguimiento de su propia ejecucion y de las de sus
planificaciones anuales, a través de reportes periddicos de la evolucion de las actuaciones en el seno de los grupos de
trabajo dependientes de la Comision de Seguimiento, prevista en el articulo 6 de los Estatutos de la Agencia. Esta
Comision tiene que analizar trimestralmente los resultados del cumplimiento y, al menos una vez al semestre, remitir
un informe sobre el desarrollo y ejecucion del Programa de Gestion al Consejo Rector, asi como a las personas titulares
de los drganos directivos competentes por razén de las actividades incluidas en el mismo, si no formasen parte de
dicho 6rgano.

Finalmente, en la sesién ordinaria de 30 de julio de 2020 del Consejo Rector se presenté el Balance del Programa de
Gestion durante el periodo 2018-2019, acordandose su remision a la persona titular de la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible para la aprobacion y elevacion al Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia, a los efectos de informar a éste ultimo sobre la ejecucion y resultados del mismo. Esta circunstancia tuvo
lugar mediante el Acuerdo de 28 de agosto de 2020, del Consejo de Gobierno, por el que se toma
conocimiento del Balance del Programa de Gestion de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de
Andalucia correspondiente al periodo 2018-2019.

1: Disposicion adicional vigésimo novena de la Ley 3/2019, de 22 de julio, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2019

2: Disposicion final primera de la Ley 6/2019, de 19 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2020
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2 OBJETO

El objeto del presente informe es presentar un “balance de resultados del desarrollo y efecucion de las actividades y
actuaciones previstas en el Programa de Gestion y en los Planes de Accion Anuales correspondiente al periodo 2018 -
2019 - 2020 - 2021", a partir de los informes de seguimiento anual que, hasta la fecha, han sido aprobados en las
sesiones del Consejo Rector.

Este informe recopila a su vez todas las adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestién, que han sido acordadas
en las distintas sesiones del Consejo Rector a propuesta de la Comision de Seguimiento.

3 ADAPTACIONES NO SUSTANCIALES DEL PROGRAMA DE GESTION

El 12 de junio de 2018 se publico en BOJA el Acuerdo de 29 de mayo de 2018, del Consejo de Gobierno, por el que se
aprueba el Programa de Gestion de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia M.P. para el periodo 2018-
2019, que entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion, con una vigencia inicial de 2 afios.

Desde su aprobacién, este programa ha sido objeto de algunas adaptaciones no sustanciales entendidas como la
inclusion de ajustes para mejorar la definicion de las actividades o de los indicadores de medicion, asi como la
modificacion de actividades por motivos de oportunidad o disponibilidad presupuestaria, siempre con el objetivo de
adaptar la planificacion al contexto de la Agencia en cada momento y sin que ello suponga la modificacion de sus
aspectos esenciales.

Estas adaptaciones han sido aprobadas en las sesiones del Consejo Rector que se indican a continuacién, previo
analisis y propuesta por la Comision de Seguimiento, seglin se acredita en las actas de las reuniones correspondientes
y se han incorporado en las memorias de los planes de accion anual. Su contenido y justificacion se puede consultar en
el Anexo 2. Adaptaciones del Programa de Gestion.

1°.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 23 de octubre de 2018.

La documentacién especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge correcciones de erratas y
propuestas de adaptacion en la Tabla del Anexo | del Programa de Gestién. En dicha sesién se aprueba a su vez el
Plan de Accién Anual, en cuya memoria explicativa quedan reflejadas estas adaptaciones del Programa de Gestion.

2°.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 27 de junio de 2019.

La documentacion especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge la incorporacion de los trabajos
“EJECUCION DE APROVECHAMIENTOS FORESTALES (MADERA, BIOMASA, CORCHO, PINA Y OTROS) Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS” como actividades propias a iniciar en 2019, asi como la correccion de una
errata en el apartado 7.1- Actividades propias iniciales (2018). En la misma sesion del 27 de junio de 2019 se
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3%.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector

en sesion ordinaria celebrada el dia 7 de octubre de 2019.

La documentacion especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge, entre otras cuestiones:

Ajuste de las previsiones de ingresos y gastos recogidas para la anualidad 2019 en el apartado 8 a la dotacién

presupuestaria contemplada para la Agencia en el Presupuesto de la Comunidad Autonoma de Andalucia,

aprobado en la Ley 3/2019, de 22 de Julio.

Adaptacion del texto a la nueva denominacion de la Consejeria competente.

Actualizacién del listado de centros Anexo lll. Programa de Gestién con la inclusién del centro “Punto de

Informacion Capileira (TM Capileira — Granada)”, conforme a la solicitud recibida con fecha 10 de julio de

2019 remitida por la Direccién General de Medio Natural, Biodiversidad y Espacios Protegidos.

Ajustes para mejorar la definicion de las actividades y/o de los indicadores de medicién que no implican la

modificacion de aspectos esenciales del Programa de Gestion, cuya justificacion se detalla en las fichas

correspondientes.

4°.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 27 de abril de 2020.

La documentacion especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge la actualizacion del Anexo Il del

Programa de Gestion propuesta por la Comision de Seguimiento como adaptacion no sustancial conforme al

contenido propuesto en la adenda al acta de reunion de la tercera sesion del grupo de trabajo (Subgrupo n°1), de

fecha de firma digital 22 de abril de 2020. La actualizacién se incluye en la memoria del plan de accion anual
correspondiente al ejercicio 2020, el cual se aprueba posteriormente en sesion ordinaria celebrada el dia 30 de
julio de 2020.

52.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 30 de julio de 2020.

La documentacion especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge:

Previsiones de ingresos y gastos para la anualidad 2020.

Ajustes para mejorar la definicién de las actividades y/o de los indicadores de medicion.

Actualizacion del listado de vehiculos contemplados en el Anexo Il del Programa de Gestion.

Actualizacién del listado de centros e instalaciones contemplados en el Anexo Ill del Programa de Gestion,

conforme a la propuesta aprobada con anterioridad en la sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio
Ambiente y Agua de Andalucia, M.P. celebrada el dia 27 de abril de 2020.
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En la sesion ordinaria celebrada el dia 30 de julio de 2020 se aprueba a su vez el Plan de Accion Anual
correspondiente al ejercicio 2020, en cuya memoria explicativa quedan reflejadas todas estas adaptaciones del
Programa de Gestion.

6°.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 8 de junio de 2021.

La documentacion especifica se presenta en anexo adjunto a este informe y recoge la actualizacion del Anexo Il del
Programa de Gestion “Centros e instalaciones de la Consejeria gestionados por la Agencia”.

7°.- Adaptaciones no sustanciales del Programa de Gestion aprobadas por Acuerdo del Consejo Rector
en sesion ordinaria celebrada el dia 10 de noviembre de 2021.

La documentacion especifica se presenta en Anexo adjunto a este informe, y recoge la actualizacion del Anexo Il del
Programa de Gestion “Vehiculos de la Consejeria gestionados por la Agencia” y del Anexo lll “Centros e
instalaciones de la Consejeria gestionados por la Agencia”.

4 PREVISIONES PRESUPUESTARIAS

Inicialmente, las previsiones presupuestarias que contemplaba el Programa de Gestion 2018-2019 aparecian recogidas
en su epigrafe “8. Previsiones Presupuestarias”, enmarcadas en los presupuestos que aprobados para el ejercicio 2018
y con una prevision para la anualidad 2019 que planteaba un incremento presupuestario para las actividades propias
de la Agencia condicionado a lo que se estableciera por el Parlamento de Andalucia para la Comunidad Auténoma a
través de la correspondiente Ley de Presupuesto.

En este sentido, el desglose de las distintas partidas para 2019 preveia un incremento de las transferencias de
financiacion de capitulo IV para la ejecuciéon de actividades propias que en 2018 no podian ejecutarse por falta de
cobertura presupuestaria, asi como para la ejecucién de nuevas actividades que pudieran derivarse de futuras
delegaciones o atribuciones de competencias por parte de las Consejerias correspondientes.

RECURSOS 2019
Capitulo IV (Transferencia de Financiacion) 178.315.373
Capitulo VI (Encomiendas de Gestdn) 13.576.758
Capitulo VII (Inversién actvos propios) 560.420
Capitulo VII (Transfer. Asignacién Nominatia) 614.995
Otros (Aprovechamientos, contratos con 39, etc.) 6.668.784
Capitulo VI (Encomiendas por Intermediacion) 54.460.457

APLICACIONES 2.019
GASTOS 198.600.777
Personal 148.375.463
Terceros 50.225.314
INVERSIONES 1.135.553
ACTIVIDADES DE INTERMEDIACION 54.460.457,
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Finalmente, el presupuesto para el ejercicio 2019 fue determinado por las partidas recogidas en el PAIF 2019 de la
Agencia segun el Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia aprobado en la Ley 3/2019, de 22 de Julio,
incorporandose éste en el epigrafe correspondiente a través de la pertinente adaptacion no sustancial del Programa de
Gestion, aprobada por Acuerdo del Consejo Rector en sesion ordinaria celebrada el dia 7 de octubre de 2019:

RECURSOS 2019
Capitulo IV (Transferencia de Financiacion) 150.125.409
Capitulo VI (Encargos) 32.797.032
Capitulo VII (Inversion activos propios) 0
Capitulo VII (Transfer. Asignacion Nominativa) 6.034.048
Otros (Aprovechamientos, contratos con 3°, etc.) 10.388.898
Capitulo VI (Encargos Intermediacion) 37.569.237
from | 23691462

APLICACIONES 2019

Personal

Bienes y servicios (terceros)

Este presupuesto fue muy distinto del inicialmente previsto y no contemplo el incremento de recursos necesario para
poder abordar la incorporacion de las nuevas actividades propias.

En la anualidad 2020, el presupuesto continua en la misma linea del afio anterior siendo las partidas recogidas en el
PAIF 2020 de la Agencia las que se indican a continuacion, segun Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia aprobado por la Ley 6/2019:

RECURSOS

Personal 162.060.769

Bienes y servicios (terceros) 47.303.858
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Como consecuencia de la modificacion del régimen presupuestario aplicable a las agencias publicas empresariales,
reflejado en la Ley 6/2019, de 19 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio
2020, la Agencia queda incorporada al régimen de contabilidad presupuestaria de la Junta de Andalucia.

Se detallan a continuacion los créditos contemplados en la prevision presupuestaria del Plan de Accién Anual 2021,
estructurados por capitulos, fondos y programas, y que son fieles a los contemplados y aprobados posteriormente en la
Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2021.

Capitulos 2021 %
1 GASTOS DE PERSONAL 170.523.551 71,6
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 40.354.930 18,4
3 GASTOS FINANCIEROS 124.096 01
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 211.002.577 96,1
6 INVERSIONES REALES 8.772.335 39
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 8.772.335 39
OPERACIONES NO FINANCIERAS 219.774.912 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 219.774.912 100,0
Capitulo Fondo Programa Importe

1 GASTO DE PERSONAL 01 12M 21.566.053,00

44B 3.527.255,00

44E 123.196.112,00,

44F 5.356.297,00

51D 23.890,00]

02 44B 324.483,00

44E 3.878.095,00

44F 712.423,00

51D 8.181.722,00

71B 356.259,00

T3A 187.554,00

A1632090MB 44E 569.266,00

A3112058MB 44F 700.000,00

FP91000044 44E 192.000,00

FP91000045 44E 26.113,00]

FP91000048 44E 123.986,00

FP91000049 44E 123.433,00

FP91000050 44E 106.507,00

FP91000051 44E 7.080,00

T135B087MB 44E 1.365.023,00

1Suma 170.523.551,00
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES

Y SERVICIOS 01 12M 7.007.610,00

44B 702.563,00

44E 17.716.284,00

44F 1.911.635,00

51D 30.330,00]
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Capitulo Fondo Programa Importe

02 44B 472.898,00

44E 3.020.504,00

44F 359.750,00

51D 7.092.821,00

71B 433.489,00

T73A 37.766,00

A1632090MB 44E 680.734,00

FP91000044 44E 16.265,00)

FP91000045 44E 62.733,00]

FP91000048 44E 382.524,00

FP91000049 44E 54.968,00

FP91000050 44E 98.195,00

FP91000051 44E 22.200,00

T135B087MB 44E 251.661,00

2 Suma 40.354.930,00
3 GASTOS FINANCIEROS 01 12M 124.096,00
3 Suma 124.096,00
6 INVERSIONES REALES 01 12M 2.751.983,00
A3112058MB 44F 3.964.729,00

T135B087MB 44E 2.055.623,00

6 Suma 8.772.335,00
Total 219.774.912,00

En relacion a los ingresos, se detallan los importes incorporados por capitulos.

Capitulo Importe
3 TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS 7.200.966,00
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 175.372.816,00
5 INGRESOS PATRIMONIALES 1.597.290,00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33.830.099,00
8 ACTIVOS FINANCIEROS 1.773.741,00
Total 219.774.912,00

En cuanto a la ejecuciéon presupuestaria, tras la finalizacién de cada ejercicio se han elaborado los correspondientes

informes en los plazos previstos cuya aprobacion se ha llevado a cabo en las sesiones del Consejo Rector que se

relacionan a continuacion:

- Sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia
celebrada el dia 27 de Junio de 2019, donde se adoptd por unanimidad la “aprobacion del Informe de

Ejecucion Presupuestaria de la anualidad 2018".

- Sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia
celebrada el dia 29 de Junio de 2020, donde se adoptd por unanimidad la “aprobacion del Informe de

Ejecucion Presupuestaria de la anualidad 2019”.
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- Sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia
celebrada el dia 29 de Junio de 2021, donde se adoptd por unanimidad la “aprobacion del Informe de
Ejecucion Presupuestaria de la anualidad 2020”.

Los informes de ejecucion presupuestaria se adjuntan en el Anexo 3. Informes de Ejecucion Presupuestaria.

A partir del 1 de enero de 2021, como consecuencia de la integracion de los entes instrumentales en la contabilidad de
la Junta de Andalucia se modifica el proceso de seguimiento de ejecucion presupuestaria.

5 INFORMES ANUALES DE SEGUIMIENTO

El Programa de Gestion organiza el funcionamiento de la Agencia siguiendo un modelo en forma de arbol, donde las
lineas funcionales se ramifican en sublineas, concretandose para cada una de ellas las ACTIVIDADES que se
desarrollan y sus indicadores de seguimiento y evaluacion.

Por otro lado, el Plan de Accion Anual desciende un nivel y concreta, para cada actividad, las ACTUACIONES que se
van a llevar a cabo durante la anualidad junto con sus indicadores de gestion, constituyendo el marco de actuacién de
la Agencia para cada ejercicio.

Plan Estratégico

"~ PLAN DE ACCION
’ ANUAL
Programa de Gestion

@ Lineas de Actividad
Actividades I:> @Indicadores de Actividades |:> Primer nivel de seguimiento

Actuaciones vy sus indicadores |:> Segundo nivel de seguimiento

A la finalizacién de cada ejercicio elabora un Informe Anual de Seguimiento en el que se valora la ejecucion de las
distintas actividades y actuaciones incluidas en la programacion a través de los indicadores propuestos. La comparacion
del valor ejecutado respecto al valor objetivo anual, expresada en porcentaje, permite obtener un grado de
cumplimiento o ejecucion en la anualidad, que posteriormente se agrupa por centro directivo de la Agencia, a nivel
de direcciones y subdirecciones.

La aprobacion de estos informes se ha llevado a cabo en las sesiones del Consejo Rector que se relacionan a
continuacion:

12 Sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia
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celebrada el dia 27 de junio de 2019, donde se adoptd por unanimidad la “aprobacion del Informe de
Evaluacion Anual del Programa de Gestion y del Plan de Accion Anual - Anualidad 2018”, conforme a la
propuesta elevada por la Comision de Seguimiento y su posterior remision a la persona titular de la
Consejeria competente en materia de Desarrollo Sostenible”.

22 Sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P.
celebrada el dia 27 de abril de 2020, donde se adopto por unanimidad la “aprobacion del Informe de
la Comisién de Seguimiento sobre Evaluacién Anual del Programa de Gestién y del Plan de Accién Anual -
Anualidad 2019, ordenandose su remision, por conducto de la presidencia de la Comisién de Seguimiento,
a la persona titular de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible, asi como a las
personas titulares de los organos directivos competentes por razén de las actividades incluidas en el
Programa de Gestion, encargos o encomiendas de gestion”.

32 Sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P.
celebrada el dia 25 de marzo de 2021, donde se adoptd por unanimidad “Aprobar el Informe de
desarrollo y ejecucion anual del Programa de Gestion y del Plan de Accion Anual 2020", conforme a la
propuesta elevada por la Comision de Seguimiento.

42 Sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P. a
celebrar el dia 29 de marzo de 2021, donde se presenta para aprobacion el “Informe de desarrollo y
ejecucion anual del Programa de Gestion y del Plan de Accion Anual 2021", conforme a la propuesta que
eleva la Comision de Seguimiento.

Estos documentos se adjuntan en el anexo correspondiente Anexo 4. Informes Anuales de Evaluacion.

6 BALANCE DEL PROGRAMA DE GESTION EN EL PERIODO 2018 - 2021

6.1 CUMPLIMIENTO MEDIO DEL PROGRAMA DE GESTION

Se indica a continuacién el grado global de cumplimiento alcanzado en cada anualidad respecto a las previsiones de
ejecucion:

Grado global de cumplimiento 2018 - 95,20%
Grado global de cumplimiento 2019 - 94,80%
Grado global de cumplimiento 2020 - 95,92%
Grado global de cumplimiento 2021 - 93,82%

Por tanto, el grado medio de cumplimiento de las actividades del Programa de Gestion para el periodo considerado,
calculado como la media en la ejecucién de las cuatro anualidades, se situa en el 94,93%.
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Grado de cumplimiento global del Programa de Gestion

94,93%

6.2  ANALISIS DE CUMPLIMIENTO POR UNIDAD ORGANIZATIVA

A continuacion se presenta la evaluacion del cumplimiento desagregada por unidad organizativa, linea funcional y

sublinea funcional. Es conveniente considerar que, en 2019 la Agencia abordd una importante modificacion en su

estructura funcional, manteniendo su relacién de puestos directivos® pero reduciendo el numero de unidades

organizativas a efectos del seguimiento y evaluacion de la planificacion. En este sentido, se ha pasado de tener diez
(10) en 2018 a siete (7) en 2019, 2020y 2021.

Se muestran a continuacion los niveles de cumplimiento en cada anualidad, destacando el hecho de que todas las

unidades organizativas, con independencia del afio analizado, alcanzan un nivel de cumplimiento calificado como «alfo»

(mas del 75%) segun la escala definida en el apartado 12.1.- Control de eficacia del Programa de Gestion:

* Nivel de cumplimiento bajo: menos del 45%;
¢ Nivel de cumplimiento medio: del 45% al 75%;

*  Nivel de cumplimiento alte: mas del 75%.

Ejecucion del Programa de Gestion por unidad organizativa en la anualidad 2018

Grado Ejecucion

1.- DMAYS - Direccion de Medio Ambiente y Sostenibilidad 96,7%
2.- DGACA - Direccion de Gestion del Agua y Calidad Ambiental 86,6%
3.- SG-SGCEM - Subdireccion General / Subdireccion de Gestion del Conocimiento, Evaluacion y Mejora 91,1%
4.- SG-SPEDS - Subdireccion General / Subdireccion de Promocion Economica y Desarrollo Sostenible 94,0%
5.- SG - Subdireccion General 100,0%
6.- SG-OFICINA TECNICA - Subdireccion General / Oficina Técnica 91,4%
7.- DG-SERVICIOS JURIDICOS - Direccion Gerencia/ Servicios Juridicos 100,0%
8.- DG—CONTROL INTERNO - Direccién Gerencia/ Control Interno 98,8%
9.- DSC - Direccion de Servicios Corporativos 95,7%
10.- SG-DS - Subdireccion General / Desarrollo de Sistemas 100,0%
GRADO EJECUCION GLOBAL 95,20%

3 Resolucion de 10 de julio de 2019, de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, por la que se modifica el Reglamento de Régimen Interior (BOJA
num. 138, de 19.7.2019). Correccion de errores de la Resolucion de 10 de julio de 2019, de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, por la que
se modifica el Reglamento de Régimen Interior (BOJA num. 191, de 2.10.2019).
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Ejecucion del Programa de Gestion por unidad organizativa en la anualidad 2019

Grado Ejecucion

1.- DMAYS - Direccién de Medio Ambiente y Sostenibilidad 92,1%
2.- DGACA - Direccién de Gestién del Agua y Calidad Ambiental 87,8%
3.- SG-SSTyP - Subdireccién General / Subdireccién de Servicios Técnicos y Planificacion 94,1%
4.- DG-SDCE - Direcci6n Gerencia / Servicio Desarrollo Corporativo Estratégico 94,3%
5.- DG-SERVICIOS JURIDICOS - Direccién Gerencia/ Servicios Juridicos 98,9%
6.- DG-CONTROL INTERNO - Direccién Gerencia / Control Interno 100,0%
7.- DSC - Direccidn de Servicios Corporativos 96,0%

GRADO DE EJECUCION GLOBAL 94,8%

Ejecucion del Programa de Gestion por unidad organizativa en la anualidad 2020

GRADO DE EJECUCION
1.- DMAYS - Direccidn de Medio Ambiente y Sostenibilidad 95,87%
2.- DGACA - Direccién de Gestion del Agua y Calidad Ambiental 96,66%
3.- SG-SSTyP - Subdireccién General / Subdireccién de Servicios Técnicos y Planificacion 94,32%
4.- DG-SDCE - Direccién Gerencia / Servicio Desarrollo Corporativo Estratégico 100,00%
5.- DG-SERVICIOS JURIDICOS - Direccién Gerencia/ Servicios Juridicos 100,00%
6.- DG-CONTROL INTERNO - Direccién Gerencia / Control Interno 100,00%
7.- DSC - Direccién de Servicios Corporativos 97,07%
Grado de Ejecucién Global 95,92%

Ejecucion del Programa de Gestion por unidad organizativa en la anualidad 2021

GRADO DE EJECUCION
1.- DMAYS - Direccion de Medio Ambiente y Sostenibilidad 93,15%
2.- DGACA - Direccién de Gestion del Agua y Calidad Ambiental 96,00%
3.- SG-SSTyP - Subdireccién General / Subdireccién de Servicios Técnicos y Planificacidn 95,10%
4.- DG-SDCE - Direccién Gerencia / Servicio Desarrollo Corporativo Estratégico 100%
5.- DG-SERVICIOS JURIDICOS - Direccién Gerencia/ Servicios Juridicos 98,38%
6.- DG-CONTROL INTERNO - Direccidn Gerencia / Control Interno 100,00%
7.- DSC - Direccién de Servicios Corporativos 96,13%
Grado de Ejecucién Global 93,82%
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6.3  ANALISIS DE CUMPLIMIENTO POR LINEA FUNCIONAL

Balance Programa de Gestion
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Al igual que sucede con las unidades organizativas, las lineas funcionales también han sufrido cambios durante este

periodo; asi pues, en 2018 existian 28 lineas funcionales que se incrementaron a 30 en 2019 como consecuencia de:

a)

b)

por un lado, la incorporaciéon de una nueva linea funcional “2.5.- DESARROLLO CORPORATIVO ESTRATEGICO”,

derivada de los cambios organizativos;

y, por otro, la diferenciacion de las actividades relacionadas con la transparencia y la proteccion de datos, que se
separan de la linea funcional “2.2.- COMUNICACION” y dan lugar a la nueva linea funcional “2.6.-
TRANSPARENCIA Y PROTECCION DE DATOS”.

Se presenta a continuacion el grado de ejecucion del Programa de Gestion por linea funcional junto con el valor medio

calculado para el periodo.

Ejecucion del Programa de Gestion por Linea Funcional. Media anualidades 2018 y 2019

Grado Grado Grado Grado . ‘o .
. . . ‘o . ‘o . . . ‘o Ejecucion media en
Linea Funcional j j ejecucion ejecucion I period
2018 2019 2020 2021 €' periodo

1.1.- INFOCA y otras emergencias ambientales 100,0% 99,60 % 99,21 % 92,77 % 97,89 %
1.2.- Espacios protegidos y uso publico 99,3% 81,30 % 94,65 % 98,79 % 93,52 %
il.i-ezrizb:;?jrfacl)restales y de infraestructuras en 90,0% 94.50 % 88,06 % 95,88 % 92,11 %
1.4 .- Gestion de redes para la proteccion y uso

) : 91,2% 93,10 % 96,39 % 94,66 % 93,83 %
sostenible de medio natural
1.5.- Gestion de biodiversidad y geodiversidad 91,4% 89,20 % 99,08 % 79,65 % 89,84 %
r1:&1—“81le;rg/icios técnicos y gestion de recursos 87,5% 94,70 % 91,44 % 89,58 % 90,81 %
;nz gi;ft'a’}‘a“”' participacion y educacion 100,0% | 100,009% | 100,009% | 50,00 % 87,50 %
1.18.- Gestién Integral de montes 100,0% 84,70 % 83,99 % 77,03 % 86,43 %
1.8.- Obras y actuaciones hidraulicas 76,0% 81,50 % 90,45 % 90,26 % 84,55 %
1.9.- Cuencas y gestion del medio hidrico 97,5% 100,00 % 100,00 % 99,80 % 99,33 %
1.10.- Control ambiental 96,1% 93,50 % 85,01 % 97,66 % 93,08 %
1.11.- Cambio climatico 87,5% 75,30 % 87,50 % 100,00 % 87,58 %
1.12.- Sostenibilidad Urbana - - - - -
1.13.- Obras y servicios ambientales 46,2% 88,60 % 99,95 % 96,77 % 82,87 %
1.14 - Planificacion 83,4% 88,70 % 91,86 % 94,25 % 89,55 %
1.15.- Gestion del conocimiento e innovacion 98,9% 98,80 % 90,04 % 89,26 % 94,26 %
1.16.- Sistema de gestion integrado 90,9% 93,60 % 100,00 % 100,00 % 96,13 %
1.17 - Desarrollo sostenible 91,0% 90,00 % 96,67 % 100,00 % 94,41 %
1.19.- Proyectos empresariales 94,9% 96,50 % 100,00 % 91,13 % 95,64 %
2.1.- Oficina técnica 95,5% 86,70 % 97,17 % 95,22 % 93,65 %
2.2.- Comunicacion 87 9% 100,00 % 97,88 % 100,00 % 96,44 %
2.6.- Transparencia y Proteccion de Datos ’ 95,60 % 100,00 % 100,00 % 95,87 %
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6.4 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO POR SUBLINEA FUNCIONAL

Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

De la misma manera que antes, se evalia el cumplimiento del Programa de Gestiéon a nivel de sublinea funcional,

adaptando la estructura de 2018 a la de 2019 para facilitar la comparacion y poder calcular la media de ejecucion.

Direccion de Medio Ambiente y Sostenibilidad (DMAYS)

Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
1.1- INFQCA y otras 1.1..1..-'Gest|<_)n de recursos de 100,0% 99.5% 99.2% 92.8% 97,9%
emergencias ambientales extincion de incendios forestales
1.1:2.- Trabajos de prevencin y 81,9% | 997% | 738% | 80,0% 83,8%
ejecucion en emergencias ambientales
1.2.- Espacios protegidosy |  1.2.1.- Ejecucion de proyectos de
uso publico dotacion interpretativa y funcional en 100,0% 93,9% 100,0% 97,4% 97,8%
equipamientos de uso publico
1.2.2.- Gestion y dinamizacion de los
equipamientos de uso publico con 99,7% 96,4% 100,0% 100,0% 99,0%
atencion al visitante
1.2.3.- Gestion y mantenimiento de la
sefalizacion y los equipamientos de 98,5% 69,1% 95,3% 97,7% 90,1%
uso publico sin atencién al visitante
1.2.4.- Comunicacion, divuigacion y 779% | 658% | 534% | 100,0% 74,3%
promocion del patrimonio natural
1.3.- Trabajos forestales y 1.3.1.- Ejecucion obra forestal 100,0% 100,0% - - 100,0%
de infraestructuras en el 1.3.2.- Trabajos Preventivos 88,9% 99,3% 90,7% 99,7% 94,6%
medio natural - o )
1.3.3.- Ejecucién de aprovechamientos
forestales (madera, biomasa, corcho, | gq ¢ | gg oy | 724y | 853% 78,9%
pifia y otros) y comercializacién de
productos
1.3.4.- Dotacion, conservacion y
mantenimiento de elementos del 78,9% 100,0% 100,0% 100,0% 94,7%
patrimonio natural en terreno forestal
1.3_.5.— Actu_zf\uone§ en infraestructuras 100,0% 84,3% 100,0% 30,0% 78,6%
de integracion territorial
1.4.- Gestion de redes para| 1.4.1.- Gestion del Centro Anélisis y
la proteccion y uso Diagnéstico de la Fauna Silvestre de 93,3% 100,0% 99,4% 100,0% 98,2%
sostenible de medio natural| Andalucia (CAD)
1.4.2.- Gestion de la Red Andaluza de
Centros de Recuperacién de Especies 86,0% 91,7% 100,0% 100,0% 94,4%
Amenazadas (CREAs)
1.4.3.- Gestion de la Red de Viveros 79,5% 64,6% 100,0% 74,7% 79,7%
1:4.'4.? Gestion de la red de Equilibrios 99.1% 99,4% 98,7% 96,3% 98,4%
Biologicos
1.4.5.- Gestion de la Red Andaluza de
Jardines Botanicos, Banco de 95.3% 94,2% 85,6% 93.3% 92,1%
Germoplasma Vegetal Andaluz y
Laboratorio de Propagacion Vegetal
1.4.6.- Ggstlon de las Estaciones de 61.7% 94,7% 100,0% 100,0% 89,1%
Referencia
1.4.7 - Gestion de Red Andaluza de 97,5% 100,0% - 100,0% 99,2%
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

LINEA FUNCIONAL

SUBLINEA FUNCIONAL

2018

2019

2020

2021

Grado
Ejecucion
Media

Comederos de Aves Carrofieras
(RACAC)

1.4.8.- Gestion Red Andaluza de
Centros de Cria en Cautividad de
Especies Amenazadas

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

1.5.- Gestion de
biodiversidad y
geodiversidad

1.5.1.- Desarrollo de consultorias,
inventarios, diagnosticos, planes y
programas, estudios, memorias u
otros informes sobre recuperacion y
conservacion de especies de interés

52,5%

100,0%

100,0%

100,0%

88,1%

1.5.2.- Gestion de planes y programas
de conservacién de biodiversidad y
geodiversidad

99,2%

95,9%

99,7%

77,4%

93,0%

1.5.3.- Gestion sostenible del medio
marino

95,0%

71,8%

94,2%

93,0%

88,5%

1.6.- Servicios técnicos y
gestion de recursos
naturales

1.6.1.- Gestion y apoyo técnico en la
planificacién de determinados
aprovechamientos del monte

91,7%

70,5%

98,0%

70,0%

82,5%

1.6.2.- Planificacién y seguimiento
cinegético y piscicola

88,9%

100,0%

77,7%

99,0%

91,4%

1.6.3.- Gestion de los
aprovechamientos cinegéticos

84,7%

94,8%

100,0%

88,9%

92,1%

1.6.4.- Trabajos de inventario,
ordenacion y consultoria en materia de
montes

91,5%

98,2%

80,7%

93,8%

91,0%

1.6.5.- Servicio del alcornocal y el
corcho

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

1.6.6.- Apoyo técnico y administrativo
para la autorizacién de cambios de
uso

31,9%

96,8%

100,0%

100,0%

82,2%

1.6.7.- Apoyo técnico y administrativo
a la defensa de la propiedad publica
(montes, DPH, VVPP)

81,0%

97,0%

99,7%

88,6%

91,6%

1.6.8.- Apoyo técnico en la
conservacion y uso sostenible de las
setas y trufas de Andalucia

100,0%

100,0%

65,0%

88,3%

1.7.- Formacion,
participacion y educacion
ambiental

1.7.1.- Formacién, participacién y
educacion ambiental.

100,0%

100,0%

100,0%

50,0%

87,5%

1.18.- Gestion Integral de
montes

1.18.1.- Programas de Gestion Integral
de Montes (PGI)

100,0%

84,7%

84,0%

77,0%

86,4%

- : Sin Actividad
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

Grado de ejecucion medio del Programa de Gestion por Sublinea Funcional
Direccion Medio Ambiente y Sostenibilidad
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Direccion de Gestion del Agua y Calidad Ambiental (DGACA)
Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
1.8.- Obras y actuaciones 1.8.1.- Gestién de actuaciones hidraulicas 40,4% 65,0% 77,9% 69,0% 63,1%
hidraulicas 1.8.2.- Mantenimiento basico de ) i ) i i
presas/sistemas de explotacion
1.8.3- Mantenimiento de 83,0% 98,0% 95,0% 99,2% 93,8%
presas/sistemas de explotacion
1.9.-.Cu§n_cas y gestion del 1.9._1'.— AS|stenc_|a_tecr'1|c§ en ma'terla de 98,2% 100,0% 100,0% 99,8% 99,5%
medio hidrico gestion de dominio publico hidraulico
1.9.2.- Trabajos de prevencion y
ejecucion en emergencias ambientales - - - - -
del medio hidrico
1.10.- Control ambiental 1.10.1.- Gestion y explotacion del
Laboratorio Andaluz de Referencia de la
Calidad del Aire (LARCA) y de las 97,9% 92,2% 97,2% 97,8% 96,3%
Unidades Méviles de Medida de la
Calidad del Aire
1.10.2.- Gestion y explotacion de la
Unidad Mévil de Medida de Emisiones 85,9% 98,6% 92,2% 88,5% 91,3%
(UME)
1.19.3.— Gestllon del Centro de Datos de 100,0% 100,0% 100,0% 99,3% 99,8%
Calidad Ambiental
1.10.4- Apoyo en la medida de la 100,0% | 99,4% | 94,6% | 100,0% 98,5%
contaminacion acustica
1.10.5.- Apoyo en materia de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
contaminacién luminica
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

LINEA FUNCIONAL

SUBLINEA FUNCIONAL

2018

2019

2020

2021

Grado
Ejecucion
Media

1.10.6.- Trabajo relacionados con la Zona
de Servidumbre de Proteccion y el
Dominio Publico Maritimo-Terrestre

99,1%

84,3%

64,1%

74,3%

80,4%

1.10.7 .- Gestién de la Unidad de Calidad
Ambiental de la Bahia de Algeciras,
UCAM

93,5%

95,4%

87,6%

100,0%

94,1%

1.10.8.- Apoyo en actuaciones de
planificacién, muestreo, analisis y
evaluacion de muestras en ejecucion de
los planes y programas de inspecciones
ambientales

98,2%

59,6%

79,8%

62,1%

74,9%

1.10.9.- Asesoramiento y consultoria en
determinadas materias de calidad
ambiental

89,1%

92,7%

82,5%

94,2%

89,6%

1.10.10.- Gestion de espacios
degradados

1.10.11.- Gestion documental,
digitalizacion y grabacion de datos
ambientales

99,1%

99,9%

97,6%

100,0%

99,1%

1.10.12.- Asesoramiento y soporte
técnico en la validacién de datos
ambientales

96,0%

100,0%

92,5%

92,3%

95,2%

1.10.13.- Evaluaciones ambientales de
actividades

1.10.14.- Gestion y explotacién de
Laboratorios de Control de la Calidad
Ambiental (LCCA) y embarcaciones

100,0%

80,2%

100,0%

93,4%

1.11.- Cambio climatico

1.11.1.- Consultoria y apoyo a la
ejecucion de actuaciones de lucha contra
el cambio climatico

87,5%

75,3%

87,5%

100,0%

87,6%

1.12.- Sostenibilidad
Urbana

1.12.1.- Asesoramiento y soporte técnico
en materia de sostenibilidad urbana
(Planes y Programas Ambientales)

1.13.- Obras y servicios
ambientales

1.13.1.- Obras civiles e industriales

40,0%

77,2%

99,9%

100,0%

79,3%

1.13.2.- Actuaciones en espacios
degradados

51,5%

100,0%

100,0%

83,9%

83,8%

- : Sin Actividad
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

Grado de ejecucion medio del Programa de Gestion por Sublinea Funcional
Direccion Gestion del Agua y Calidad Ambiental
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Subdireccion de Servicios Técnicos y Planificacion
Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
1.14 - Planificacion 1.14.1 .- Planificacion Interna y
seguimiento a nivel estratégico, tactico y 80,0% 88,1% 100,0% 100,0% 92,0%
operativo
1.14.2:—'Apc.>3’/o tecnllco .en ellambltc? de 97.6% 89,2% 91,1% 94,0% 93,0%
la planificacion con incidencia ambiental
1.15.- Gestion del 1.15.1.- Impulso y gestién de proyectos
conocimiento e innovacion de investigacion, desarrollo tecnologico e 96,4% 100,0% 100,0% 100,0% 99,1%
innovacion (l+D+i)
1.15.2.- Gestion y explotacion de
sistemas y redes de informacion 100,0% 98,5% 87,1% 90,2% 93,9%
ambiental (REDIAM)
1.15.3.— Asgsoramle.nvto y corlsultorla en 100,0% 98,0% 100,0% 82,3% 95,1%
materia de informacion ambiental
.1'16'_ Sistema de gestion 1.16.1 .- Sistema de Gestion Integrado 79.5% 93,6% 100,0% 100,0% 93,3%
integrado
1.17 .- Desarrollo sostenible 1.17.1.- Clusters 90,0% - - - 90,0%
1.17.2.- Planes de desarrollo sostenible 90,0% 90,0% 96,7% 100,0% 94,2%
1.19.- Proyectos 1.19.1.- Gestion y seguimiento de la
empresariales participacion en sociedades mercantiles, 100,0% 100,0% 100,0% 87,5% 96,9%
fundaciones y asociaciones
1.19.2.- Desarrollo de negocio 80,0% - - - 80,0%
.1.19.3.—.Prospect|va y cooperacion 74,3% 93,0% 100,0% 100,0% 91,8%
internacional
2.1.- Oficina técnica 2.1.1.- Actos institucionales 100,0% 70,0% 100,0% 100,0% 92,5%
2.1.2.- Consultoria en materia de 95,5% 100,0% 100,0% 100,0% 98,9%
proyectos de actuaciones en el medio
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
natural
2.1.3.- Consultoria y asistencia técnica
para Direcciones de Obras en Medio 100,0% 66,7% 86,7% 56,2% 77,4%
Natural
éalluéclj Coordinacién de Seguridad y 100,0% 98,0% 96,8% 100,0% 98,7%
2.1.5.- Asesoramiento en certificacion
forestal sostenible y sistemas de gestion 100,0% 98,8% 89,2% 95,5% 95,9%
ambiental
2.2.- Comunicacion 2.2.1.- Comunicacion interna 71,1% 100,0% 94,4% 100,0% 91,4%
2.2.2.- Comunicacion externa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2.6.- Transparencia y 2.6.1.- Transparencia 92.5% 100,0% 100,0% 100,0% 98,1%
Proteccién de Datos 2.6.2.- Proteccion de Datos o7 91,1% | 100,0% | 100,0% 95,9%
3.5.- Direccién y desarrollo 3.5.1.- Gobernanza TIC 100,0% 89,3% 85,0% 100,0% 93,6%
de proyectos y servicios TIC S inaci
;irim:)'f:;acz Telecomunicacionesy |14 506 | 100,0% | 98,1% 95,5% 98,4%
gj;o,ast:\s,imas de Informacion 100,0% | 100,0% | 82,8% 97,9% 95,2%
g;f;;gi”omg'asyPmyecms 100,0% | 100,0% | 93,8% | 100,0% 98,4%
- Sin Actividad
Grado de ejecucion medio del Programa de Gestion por Sublinea Funcional
Subdireccion Servicios Técnicos y Planificacion
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Direccion Gerencia — Servicio de Desarrollo Corporativo Estratégico

Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
2.5.- Desarrollo Corporativo 2.5.1.- Auditoria Interna - - - - -
Estratégico 2.5.2.- Apoyo a Direccion Gerencia ; 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2.5.3.- Responsablhdad social i 88,7% 100,0% 100,0% 96,2%
corporativa
- Sin Actividad
Direccion Gerencia — Servicios juridicos
Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
2.3.- Asesoria juridica 2.3.1.- Consultivo 100,0% 97,8% 100,0% 96,8% 98,6%
2.3.2.- Contencioso 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Direccion Gerencia — Control Interno
Grado
LINEA FUNCIONAL SUBLINEA FUNCIONAL 2018 2019 2020 2021 Ejecucion
Media
2.4.- Control Interno 2.4.1.- Control Interno
98,8% 100,0% 100,0% 100,0% 99,7%
Direccion de Servicios Corporativos
3.1.- Recursos humanos 3.1.1.- Desarrollo del modelo de gestion 100,0% 100,0% 98,3% 94,6% 98,2%
de Recursos Humanos
3.1.2.- Administracién de personal 84,6% 87,5% 87,5% 92,5% 88,0%
3.1.3.— Gestion de la prevencion de ) 83,4% 98,3% 91,5% 91,1%
riesgos laborales
3.2.- Contratacion 3.2.1.- Gestion de sistemas y . ) ) ) .
procedimientos de contratacion 100,0% 100,0% 100,0% 95,0% 98,8%
3.3.- Gestion patrimonial 3.3.1.- Gestion de instalaciones 100,0% 87,5% 82,3% 90,5% 90,1%
3.3.2.- Gestion de recursos y servicios 75,0% 100,0% 100,0% 97,7% 93,2%
3.4.1.- Presupuesto 100,0% 100,0% 100,0% - 100,0%
3.4.2.- Control econdémico 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 99,8%
- Sin Actividad
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

Grado de ejecucion del Programa de Gestion por Sublinea Funcional
DG-SDCE / DG-SERVICIOS JURIDICOS / DG-CONTROL INTERNO / DSC
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6.5 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO POR ACTIVIDAD

En el Anexo 4. Informes Anuales de Evaluacion se presentan los informes de seguimiento y evaluacion del Programa de
Gestion y Planes de Accién anuales para 2018, 2019, 2020 y 2021, en los que se recoge el detalle del cumplimiento
por actividad.

7 PROTOCOLOS DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO

Durante la vigencia del Programa de Gestién se han aprobado por Consejo Rector, a propuesta de la Comisién de
Seguimiento, un total de 109 Protocolos de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia Pesca y Desarrollo Sostenible, que regulan las actividades propias.

A continuacion se relacionan las sesiones del Consejo Rector en las cuales se han aprobado dichos protocolos asi como
revisiones de los mismos, incorporando como anexos de este informe las actas de dichas sesiones (Anexo 5. Relacion
de Protocolos de Coordinacion y Seguimiento).

1°.- En la sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia
celebrada el dia 27 de junio de 2019, el Consejo Rector adoptd por unanimidad el Acuerdo de “Aprobar 78
Protocolos de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la Consejeria de Agricultura, Ganaderia Pesca y
Desarrollo Sostenible en actividades propias incluidas en el programa de gestion a propuesta de la Comision de
Seguimiento”. La relacion de documentos se adjunta como anexo.
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Balance Programa de Gestion
Periodo 2018 - 2021

2°.- En la sesion ordinaria del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia,
M.P. celebrada el dia 7 de octubre de 2019, el Consejo Rector adoptd por unanimidad el Acuerdo de “Aprobar
26 Protocolos de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la Consejeria de Agricultura, Ganaderia Pesca y
Desarrollo Sostenible en actividades propias incluidas en el programa de gestion a propuesta de la Comision de
Seguimiento”. La relacion de documentos se adjunta como anexo.

3%.- En la sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P.
celebrada el dia 27 de abril de 2020, el Consejo Rector adoptd por unanimidad el Acuerdo de “Aprobar 5 nuevos
Protocolos y la revision de otros 12 protocolos ya aprobados de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia Pesca y Desarrollo Sostenible en actividades propias incluidas en el programa de
gestion a propuesta de la Comision de Seguimiento”. La relacién de documentos se adjunta como anexo.

4°.- En la sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P.
celebrada el dia 30 de julio de 2020, el Consejo Rector adoptd por unanimidad el Acuerdo de “Aprobar la
adecuacion de 4 Protocolos de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia Pesca y Desarrollo Sostenible en actividades propias incluidas en el programa de gestion a propuesta de la
Comision de Seguimiento”. La relacion de documentos se adjunta como anexo.

5%.- En la sesion del Consejo Rector de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, M.P.
celebrada el dia 8 de junio de 2021, el Consejo Rector adoptd por unanimidad el Acuerdo de “Aprobar la
adecuacion de 8 Protocolos de coordinacion y seguimiento entre la Agencia y la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia Pesca y Desarrollo Sostenible en actividades propias incluidas en el programa de gestion a propuesta de la
Comision de Seguimiento”. La relacion de documentos se adjunta como anexo.

De esta manera, las actividades propias de la Agencia se desarrollan de forma coordinada con la Consejeria
competente bajo el marco regulador que determinan sus protocolos de actuacion.
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