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Andalucia pone en marcha el presente plan de cadena
de valor buscando su diferenciacion como region
industrial de referencia en el sector naval, asi como la
estabilidad y continuidad de las actividades que permita
su crecimiento en solvencia, dimensién, calidad y valor
para la sociedad.

Para su elaboracion se ha contado con una amplia
participacion de los agentes que configuran el sector naval
andaluz, en especial con:
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Légica de intervencion

Desarrollo de un enfoque proactivo de politica industrial
transformadora, generadora de confianza, basado en las iniciativas
publicas y privadas, asi como en la colaboracién publico-privada, que
se dirija a fortalecer la cadena de valor del sector, impulsando un
ecosistema naval andaluz mas competitivo, capaz de aprovechar las
oportunidades de digitalizacién, sostenibilidad e integraciéon en
cadenas globales, a través de:

# La promocion y diversificacion de los mercados geograficos y
sectoriales como contrapeso del caracter ciclico de la demanda y
estimulo para el incremento de sus actividades y tamaiio de las
empresas.

# La cantidad, capacitacion, capacidad de adaptacion y género del
empleo de la industria naval, como via para el desarrollo personal
y profesional con un empleo de alta calidad y especializacion.

# La innovacién como factor clave para la competitividad y el
liderazgo en el mercado y garantia de la anticipacion ante las
tendencias tecnoldgicas, productivas, de materiales o digitales.

# La productividad industrial y la generacién de valor que incida en
el territorio a través de la optimizacion de procesos tanto
productivos como organizativos y logisticos, la interconexion de la
cadena de suministro y el empleo de medidas de sostenibilidad.
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Objetivos y alcance del plan de cadena de valor

EI Consejo de Gobierno de la Junta de

Andalucia en su reunién de 29 de diciembre de
2020 adopté el acuerdo de instar a la
Consejeria de Transformacion Econdmica,
Industria, Conocimiento y Universidades a
realizar las actuaciones necesarias para el
desarrollo de un plan de fomento a 2022 en
materia de industria, asi como de los planes en
los horizontes 2025 y 2030, que articulen la
politica de fomento industrial para Ia
Comunidad Autéonoma de Andalucia.

En cumplimiento de este encargo, la citada
Consejeria ha puesto en marcha el plan de
accion CRECE Industria 2021 - 2022, de lo que
tomé conocimiento el Consejo de Gobierno en
su sesion de 03 de agosto de 2021. En este plan
se incluye el desarrollo de planes de accién de
las cadenas de valor como elemento
fundamental para conseguir aterrizar sus
medidas de fomento en los diferentes sectores
y ambitos de desarrollo industrial y la fijacion

de valor a los territorios a través de sus
ecosistemas industriales mediante una visiéon
integral de la industria que abarca el ciclo de
vida completo de los bienes o productos
industriales, adoptdndose como elemento
conductor de la légica de intervencién de la
politica industrial.

Entre los elementos que fundamentan Ia
puesta en marcha de una nueva politica
industrial se encuentra la necesidad de
aprovechar eficazmente los recursos regionales
para impulsar el crecimiento de la industria en
Andalucia, en tanto que de acuerdo con el
Informe sobre la situaciéon Socioeconémica de
Andalucia 2019, la industria andaluza se
encuentra lejos de aproximarse a los objetivos
del Pacto Andaluz por la Industria en Andalucia.

En el sector naval andaluz se evidencia de
manera clara esta necesidad ya que los
recursos de los que se dispone proyectan un
extraordinario futuro para el mismo, asi como
para las comarcas en las que se desarrollan sus

actividades, si bien su evolucidon de los ultimos
afios plantea importantes desafios. Un futuro
gue requiere avanzar hacia modelos de negocio
basados en la digitalizacion y la sostenibilidad
medioambiental, con una mayor integracién de
los diferentes actores de la cadena de valor, de
tal manera que la busqueda de la neutralidad
climatica, la economia circular y el compromiso
con la biodiversidad y el medio natural sigan
siendo ejes vertebradores de las actividades en
la  construccion  naval, reparacion vy
mantenimiento y se refuercen las alianzas con
los sectores asociados al naval, como el de
energias renovables offshore y el sector de
maritimo en general, con objeto de abordar
nuevas oportunidades industriales.

Los planes de cadena de valor
permiten aterrizar las medidas
de fomento en los principales

sectores industriales
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La nueva politica industrial, y el presente plan
de accién que la desarrolla en el sector naval,
no solo se debe centrar en acompafiar a las
industrias a salir de la crisis, sino que aspira a
gue salgan de esta reforzadas, mejorando sus
factores de competitividad a través del
desarrollo tecnolégico y la innovacion en
productos, procesos, materiales sistemas de
uso, capacitacidn y sostenibilidad.

En este sentido, ya en el afio 2001, la Comisién
Europea sefialé6 como retos de las regiones
periféricas la «creacibn de wun entorno
innovador, basado en la disponibilidad de mano
de obra cualificada, la investigacion y el
desarrollo, y la sociedad de la informacidn», lo
que incluye buena parte de los retos que se
comparten aun hoy dia por estas regiones,
incluidas las ciudades y comarcas andaluzas
donde se ubican nuestra industria naval.

1a. El compromiso de una politica
dindmica para el sector

Los procesos, medidas y actuaciones incluidas
en el presente plan de cadena de valor se
orientan para implementar una politica
industrial proactiva que conecte a los
diferentes actores fomentando las sinergias
existentes y propiciando otras nuevas.

plan de cadena de valor
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Pero, ademas, se debe dotar de instrumentos
que permitan ofrecer una respuesta a sus
principales desafios, entre los que destacan los
de reforzar su posicion como referente
internacional a la vez que se aborda una
profunda modernizacidn industrial que permita
mejorar su productividad, adaptandose al
dinamismo de la sociedad y sus necesidades,
buscando una mayor relacion con otros
sectores, y potenciar la transicion hacia una
economia circular, buscando convertirse en
referencia de sostenibilidad, aprovechando las
ventajas de la digitalizacidon de procesos.

La importancia de contribuir a dotar de un
caracter mds dinamico a la industria naval se
alimentara, igualmente, a través de medidas
dirigidas al intercambio de experiencias,
creacion de redes y fortalecimiento de clusteres
regionales para el desarrollo de mercados mas
competitivos e innovadores, oferta formativa y
de acercamiento entre la  Formacion
Profesional y la Universidad a las industrias, la
atraccion del talento innovador y digital que
contribuya a mayor presencia en los mercados
interior y exterior, entre otras.
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1b. Objetivos generales del plan

Como marco politico orientado a la accidn, el plan se centra en seiialar las
actuaciones que se consideran clave para reforzar la transformacién industrial
del sector naval andaluz y acelerar su crecimiento, de acuerdo con la légica de
intervencidon del «Plan de Accion CRECE Industria 2021-2022 para una nueva
politica industrial en Andalucia», y que permitan proyectar su futuro,
superando las debilidades identificadas mediante el mejor aprovechamiento
de los extraordinarios recursos, estructuras, conocimientos y reputacién con
los que cuenta a nivel nacional e internacional. Para ello, se identifican los
siguientes objetivos en los que se enmarcaran las actuaciones a desarrollar:

#1. Estabilidad y crecimiento, mediante la promocién y diversificacion
geografica, sectorial y tecnoldgica, con el fin de compensar el caracter ciclico de
la demanda, asi como para incrementar el volumen y la continuidad de las
actividades, el empleo y el tamafio medio de las empresas.

#2. las personas, a través de unas amplias competencias para una agil
adaptacion a las necesidades de un entorno cambiante, una alta calidad de
empleo especializado en un entorno de seguridad en el que se fomente la
igualdad de género, la reduccion de la brecha salarial y la conciliacion.

#3. Anticipacién, basada en la innovacién como factor clave para la
competitividad y la busqueda del liderazgo en unos mercados navales
internacionales altamente globalizados. Una anticipacion que abarca la
perspectiva de sostenibilidad, que ofrece nuevas oportunidades de desarrollo y
alinea el sector con las politicas europeas de neutralidad climatica.

#/.. Alta productividad, gracias a la optimizacion de los procesos, tanto
productivos como organizativos y logisticos, el desarrollo de proyectos
vinculados a la innovacidn, la digitalizacion del sector y espacialmente gracias a
una alta interconexion en la cadena de valor y alineacion de los actores que la
integran.
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En un contexto de alta competencia internacional el plan focaliza gran parte de sus actuaciones en promover las
fuerzas competitivas que se dirigen a:
# Mejorar la posicion del ecosistema andaluz en relacidn con sus clientes.

# Promover la mayor alineacion de los actores del ecosistema para poner en marcha estrategias en relacidn con
sus proveedores de bienes y servicios.

# Abrir oportunidades en nuevos nichos de productos y servicios.

# Buscar la diferenciacion y diversificacion de actividades y tecnologias que permita promover una posicion
competitiva frente a otras regiones.

# Promover un entorno competitivo entre las empresas del ecosistema naval, fomentando la aplicacién de las
mejores practicas en relacidn con su entorno, tanto desde el punto de vista ambiental y econémico como social.

Y todo ello considerando que el crecimiento del sector y su diferenciacidn se deberan sustentar en gran medida
en la innovacidn tecnoldgica, tanto en los productos generados como en los procesos.

Bajo esta vision competitiva, los objetivos del plan y las actuaciones que de ellos se derivan se fundamentan en
los elementos considerados en el diagndstico del sector naval andaluz, que se incorpora como documento
aparte. Las vias de definicion de estos objetivos emplearon los siguientes factores:

# Fortalezas y oportunidades del sector naval andaluz por aprovechar con la mayor eficacia, asi como
debilidades y amenazas a mitigar, y que puedan comprometer su crecimiento a medio o largo plazo.

Adicionalmente, en el plan deberdn jugar un papel destacado las sinergias del sector naval con otros sectores
industriales con fuerte presencia regional en la medida en que pueden reforzar su posicidn y abrir nuevas
oportunidades.

# Objetivos, lineas y programas fijados para otros sectores industriales a nivel nacional e internacional y que
puedan ser replicados en el ecosistema naval de Andalucia.

# Tendencias actuales y futuras que interpelan a toda la cadena de valor, derivados de los mercados generales
industriales y del naval en particular.
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1C. Encuadramiento dentro de la politica industrial de

Andalucia

Los objetivos establecidos en el plan de cadena de valor se relacionan
de manera estrecha con los objetivos y lineas generales que definen
la politica industrial de Andalucia y que constituyen el marco general
y comun sobre los que descansa la seleccion de las lineas y los
programas que los desarrollaran, en coherencia con esa busqueda de

mds y mejor industria.

De esta manera se evidencia cémo el desarrollo del plan de cadena
de valor del sector naval contribuye a la diferenciacién de Andalucia
como regidn industrial, a través de los objetivos generales de
convergencia.

plan de cadena de valor
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El enfoque transformador de la nueva politica industrial andaluza impregna
claramente el disefio del presente plan, como se observa en las siguientes
tablas, en tanto que sus objetivos se dirigen a potenciar y acelerar el
crecimiento del sector naval en solvencia, dimension, calidad y valor para la
sociedad. Y ello, de manera destacada gracias a la busqueda de la
modernizacidn, optimizacion de los procesos y digitalizacion del sector
orientdndolo hacia nuevos modelos de negocio que a su vez afiancen las
buenas practicas ya emprendidas. Para ello, la mejora del entorno y la
integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor jugaran un papel de
especial relevancia, aunque igualmente deberan estar presentes otros
ambitos que deberdn impulsar su crecimiento: la [+D+l, tecnologia vy
transferencia de conocimiento, el emprendimiento, el empleo de calidad y la
capacitacion profesional o la calidad de los productos, entre otros.

Elementos del marco industrial en Andalucia 2021 a 2030 «marco politico orientado a la accién» y el plan de cadena de valor del sector naval

Vision

La
diferenciacion
como region
industrial, asi
como el
crecimiento de
su industria en
solvencia,
dimension,
calidad y valor
para la
sociedad.

Objetivos
generales

0G1.la
convergencia con
el resto del
Estadoy de la
Unién Europea.

0OG 2. Elimpulso
del capital
humanoy la
convergencia en
calidad de
empleo y de vida.

Lineas generales o de
crecimiento

LG1. Linea para el
crecimiento de la industria
en solvencia

LG2. Linea para el
crecimiento de la industria
en dimension

LG3. Linea para el
crecimiento de la industria
en calidad

LG4. Linea para el
crecimiento de la industria
en valor para la sociedad

Estabilidad y
Crecimiento

#2. #3. #4.

Las personas Anticipacion Alta productividad
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Encuadre de los objetivos generales del plan de cadena de valor en el marco del Plan de accién CRECE Industria 2021 - 2022 en Andalucia

#l. #2. #3. #4.

Programas CRECE Industria Estabilidad y Crecimiento Las personas Anticipacién Alta competitividad

P1. Programa andaluz CRECE Industria en
inversion [+D+l, tecnologia y transferencia de
conocimiento.

P2. Programa andaluz CRECE Industria digital.

P3. Programa andaluz CRECE Industria en
integracion y fortalecimiento de las cadenas
de valor.

P4. Programa andaluz CRECE entorno
industrial para la competitividad.

P5. Programa andaluz CRECE emprendimiento
para la industria.

P6. Programa andaluz CRECE Excelencia en
empleo de calidad y capacitacién profesional.

P7. Programa andaluz CRECE Ingenieria,
servicios logisticos y avanzados para la
industria.

P8. Programa andaluz CRECE calidad vy
trazabilidad de los productos industriales.

P9. Programa andaluz CRECE Inversidn ESG en
la industria.

P10. Programa andaluz CRECE Industria para
la consolidacién y desarrollo de tejido
productivo.



Contexto del sector naval en Andalucia

Za. Composicion y marco de
referencia del sector naval

La industria naval es un sector estratégico y
fundamental para el desarrollo de la economia
de un pais, no solo por su contribucién directa
sino también por el efecto tractor que ejerce en
el desarrollo de otras actividades. El sector
agrupa actividades como la construccion,
reparacidén, mantenimiento y transformacidn
de buques y estructuras offshore, construcciéon
de embarcaciones nduticas y de recreo,
apoyado en el sector auxiliar o complementario
gue da soporte a todas las anteriores.

El mercado de construccién naval esta
fuertemente globalizado, tiene un marcado
caracter ciclico en su comportamiento y una
elevada especializacion. Se define como una
industria de sintesis que fabrica un producto
singular, raramente en serie, de elevado valor
unitario, gran complejidad y largos plazos de
construccion y regulaciones tanto a nivel
nacional e internacional a lo largo de toda la
cadena de valor, desde el disefio inicial hasta el
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Grafico 1. Evolucidn actividad comercial de los astilleros a
nivel mundial (millones CGT)
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desguace. A esto cabe afiadir también una alta
sensibilidad a los ciclos econdmicos y a un
exceso de capacidad mundial casi permanente.

El ndmero de astilleros con actividad a nivel
global, es decir, con al menos un buque en
cartera a cierre del ejercicio 2017 se situd en
algo mads de 700 de los que casi 400 se situaron
en Asia, 228 en Europa (67% en paises de la
UE), 62 en América, 11 en Africa y 3 en
Oceania.

Los trabajos de reparacion naval requieren por
su parte menor duracion, pero igual o mayor
capacidad tecnoldgica, flexibilidad interna vy
rapidez para adecuarse a la heterogeneidad y
diversidad de actividades y buques existentes.
La demanda para la actividad de reparacion
naval se divide entre reparaciones vy
mantenimientos programados y reparaciones
no planificadas. El tipo de demanda condiciona
la eleccion de un determinado astillero, ya que
en caso de mantenimiento preventivo los
factores clave de cercania geografica y rapidez
que adquieren las reparaciones correctivas,
pasan a ser de capacidad, calidad y coste.

Las actividades de reparacion y
mantenimiento, asi como transformaciones. A
cierre de 2020, la flota mundial de buques se
situaba en torno a las 115 mil unidades con

promedios de edad de casi 20 afos, siendo los

mas envejecidos por tipologia de buque los
frigorificos, de pasajeros y cargo general. Los
grandes centros de reparacion y
mantenimiento mundial al igual que los de
construccion estdn situados en Asia vy
acapararon una cuota mayoritaria de mercado
durante 2020.

plan de cadena de valor
crece

La implantacion de nuevas medidas
medioambientales como la Gestion de Agua de
Lastre o la OMI 2020 fueron los principales
impulsores de la demanda de
transformaciones.

Grafico 2. Distribucion de la cartera mundial por tipo de

Gaseros

19%

Buques tanque

19%

Portacontenedores

Otros 4%

buque (% sobre el total de CGT en cartera 2020)

Graneleros
17% Buques Combo 0,1%

Industria pesquera 1,6%

Ro-Ro 1,8%

Buques de carga
general 3,8%

Buques Offchore
6%
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Estas medidas plantean inicialmente
incertidumbre entre los armadores tanto por su
posible evolucion como por una falta de
estandarizacién en las mismas y que dificulta la
elecciéon de la tecnologia mds adecuada. No
cabe duda de que al final esta situacion
revertira en una renovacion de la flota mas
antigua y contaminante (y que por otra parte
representa un alto porcentaje del total)
aportando una mayor carga de trabajo en los
astilleros. Se espera también un repunte en las
actividades tales como las remotorizaciones
que incluyan entre otros GNL, LPG, metanol,
biocarburantes o hidrégeno como combustible.

La demanda en el sector de construcciéon de
embarcaciones nauticas y de recreo con uso
enfocado al ocio esta determinada no
directamente por los ciclos comerciales sino
mas bien por parametros como cargas fiscales e
importe  de  matriculacién, precio vy
disponibilidad de los amarres y renta per
capita. La produccion es generalmente de
menor porte, mas estandarizada y con procesos
de fabricacion habitualmente inferiores al afio.
Los clientes no estan tan diversificados y suelen
tener un cardcter geografico mas local.

El sector de servicios navales participa en la
cadena de valor de los sectores anteriores. Es

un sector extenso y heterogéneo en muchos
aspectos tales como: a) mercados

diversificados (construccidon naval, reparacion,
offshore, oil&gas, submarina, edlica marina); b)
una base variada y amplia de clientes
(astilleros, centros de investigacién, navieras,
gobiernos, empresas privadas) y c) generalistas
o centradas en un mercado, diferente tamario,
lideres de mercado global o trabajo regional.

plan de cadena de valor
crece

La industria naval espainola es
referente por su capacidad
para proyectos singulares de
gran envergaduray
complejidad técnica
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Las energias renovables como impulsoras de la transiciéon energética significan también oportunidades socioecondémicas para todas las poblaciones costeras
como creacién de empleo, cadenas de valor local y sinergias entre actores de la llamada economia azul. La mas desarrollada y en pleno auge es la edlica marina
offshore con un rdpido crecimiento. La capacidad global instalada en 2020 alcanzé segun el Informe de Departamento de Energia de US, los 5.519 MW y
basados principalmente en los despliegues desarrollados por dos paises: China y Paises Bajos. Se contabilizaron 157 parque edlicos marinos en funcionamiento
en todo el mundo distribuidos de la siguiente manera: 105 en Europa, 50 en Asia y 2 en Estados Unidos. El mercado edlico offshore esta todavia centrado en
Europa. Asia se sita como segundo mercado regional mas grande y América del Norte como tercer actor. La siguiente evolucion la suponen los parques edlicos
marinos flotantes que pueden instalarse en aguas mas profundas y con mas intensidad de viento, asi como las llamadas energias renovables oceanicas que se
estan desarrollando y aplicando a nivel mundial.

Grafico 3. Porcentaje de nueva capacidad
instalada edlicas marinas global. MW 2020
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Grafico 4. Porcentaje capacidad instalada
energia ocednica por regiones
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La produccion de petrdleo en alta mar estd liderada actualmente por cinco paises responsables del 43% de la produccion total: Arabia Saudi, Brasil,
México, Noruega y Estados Unidos. Arabia Saudi tiene una cuota del 13% del total y es la mayor productora offshore con campos como el de Safaniya uno
de los mayores del mundo y que produce entre 1,1 y 1,5 millones de barriles diarios. Brasil se posiciona en segundo lugar impulsado por la expansion de
proyectos en aguas ultraprofundas y Noruega mantiene la cuarta posicién gracias a las reservas del Mar del Norte donde la mayoria de los campos ya han
alcanzado la madurez pero que le permiten una cuota del 7%. Los yacimientos del Golfo de México otorgan la quinta posicidn a Estados Unidos.

El agotamiento de las perspectivas en aguas poco
profundas esta llevando a las empresas a explorar cada
vez a mayor profundidad. La mayor parte de este tipo
de produccion se lleva a cabo en cuatro paises: Brasil,
Estados Unidos, Angola y Noruega siendo los dos
primeros responsables en conjunto del mas del 90% de
la produccién mundial. Las perspectivas apuntan a
otros paises como China, Argentina y Reino Unido. Tal
y como revelan los sistemas flotantes de produccion,
Latinoamérica destacara en los préoximos afos en este

campo.

El gas natural segin BP Statistical Review of World
Energy en su edicidon 2020 parece ser el Unico
combustible fosil cuya demanda crecerd
sustancialmente durante los préximos veinte afos. Los
diez principales productores de gas natural
representan un 70% del suministro mundial, siendo
Estados Unidos el que mayor representacion tiene con
un 23,1%, seguido de Rusia (17%) y Medio Oriente
(17,4%). También lidera Estados Unidos con una cuota
cercana al 40% la produccién de LGN, aunque bien es
cierto que consume la mayor parte de su produccion lo
gue permite a otros paises como Qatar o Australia
superarle como exportadores: 22,1% y 22,1% frente al
9,8% de Estados Unidos o el 8,1% de Rusia.
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Zb. Situacion e importancia del sector naval en Andalucia

El sector naval andaluz dispone de una
tradicion y experiencia como pocos al que hay
que afadir wuna localizacion geografica
estratégica en una de las zonas de mayor
trafico maritimo mundial. Cuenta con unos 945
kildbmetros de costa entre las cuencas del
Mediterrdneo y del Atlantico y es puente
importante con Africa. La comunidad cuenta
con siete autoridades portuarias (Almeria,
Bahia de Cadiz, Motril, Sevilla, Algeciras, Huelva
y Malaga), 40 puertos pesqueros y 39 puertos
deportivos.

La industria de construccién naval andaluza se
extiende fundamentalmente por zonas de la
Bahia de Cadiz, Sevilla capital y Huelva, pero
con una mayor concentracion en Cadiz debido a
su grandes astilleros e instalaciones de
construccion naval. El drea geografica naval
gaditana comprende Puerto Real, Cadiz, El
Puerto de Santa Maria, Chiclana de la Frontera,
Rota y San Fernando. El astillero de Puerto Real
dispone de unos de los mayores diques del
mundo y dos de las mayores grias pdrtico de
Espafa. Estos astilleros junto con los de San
Fernando realizan proyectos de construccion
naval, buques civiles y estructuras offshore. Las
instalaciones de Cadiz y San Fernando cuentan
también con capacidad para la reparacion de
cualquier tipo de buque,

aunque su mayor especialidad son los cruceros
y lo buques militares. A esto hay que sumar las
reparaciones y actuaciones en los buques de los
Estados Unidos desplegados en la base naval de
Rota, en el marco de un amplio contrato, con
una duracidn que abarca hasta el afio 2028.

Las dos empresas tractoras del sector en la
zona son NAVANTIA, empresa cabecera
nacional de construccién naval y la factoria
DRAGADOS OFFSHORE en la construccion de
grandes infraestructuras para industrias del
sector energético. NAVANTIA presenta una
dualidad entre construccidon civil y militar,
siendo la industria de defensa la que genera
mas valor afadido y tracciéon tecnoldgica. El
ultimo plan estratégico de la empresa
introduce como linea clave de negocio las
energias verdes: energia edlica marina,
hidrégeno verde y los eco-combustibles que
pasardn a desarrollarse tras la nueva
organizacion en el astillero de Puerto Real. San
Fernando seria la ubicacidon para el desarrollo
de sistemas y Rota para los servicios de
mantenimiento de la US Navy. La construccién
naval se ubica en los astilleros de San Fernando
y las tareas de reparacion y mantenimiento en
Cadiz y San Fernando.

plan de cadena de valor
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La construccién de estructuras offshore para
oil&gas comenzaron con la construccion del
Patio de Dragados Offshore en la Bahia en
1975. Cadiz fue elegida por su idoneidad para
atender proyectos con destino final en el Mar
del Norte, Mediterraneo, asi como las costas
norte y occidental africanas. Desde entonces
Dragados ha ido encadenando proyectos
internacionales en campos petroliferos de
Brasil, Noruega o México hasta llegar en los
Ultimos afos a la construccidn de estructuras
offshore para parques edlicos marinos
productores de energia renovable. NAVANTIA
se incorpora a la construccidon de estructuras
offshore para parques edlicos marinos en 2014
en Puerto Real con las subestaciones Andalucia
y Andalucia Il, construccion de estructuras
flotantes y jackets hasta llegar a la Ultima
subestacion para el campo noruego de Johan
Sverdrup. Todos estos trabajos ponen de
manifiesto la  experiencia, potencial vy
posicionamiento de los astilleros gaditanos en
el sector offshore.

Sin salir aun de Cadiz y gestionado por la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
junto con el puerto de Tarifa, aparece el Puerto
de Bahia de Algeciras, centro de alta
conectividad maritima que enlaza de forma
directa y sin trasbordos con mas de 200 puertos

plan de cadena de valor
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y 75 paises. Es ademds segln el ranking
Container Port Performance Index CAl el puerto

mas eficiente de Europa y el Unico puerto no
asidtico en el top 10 global.

La Bahia de Algeciras cuenta con dos astilleros:
Isla Verde el Rodeo (astillero-varadero) para
reparacidon, mantenimiento y construccion de
embarcaciones menores y Cernaval Group. Este
ultimo, cuenta ademads con otra sede y dique
en el puerto de Mdlaga. Ofrecen, en ambas
localizaciones,  servicios de  reparacidn,
mantenimiento, transformacién y auxiliar y han
triplicado desde 2020 su capacidad de atraque
y reparaciones gracias a un nuevo dique
flotante recientemente instalado en la sede de
Algeciras.

Sevilla, como Unico puerto interior, aglutina su
produccién de embarcaciones de pequefio
tamafo en Astilleros Guadalquivir, aunque la
mayor fuerza de estas instalaciones Ila
imprimen las actividades de reparacion vy
mantenimiento. Desde la recuperacion de la
actividad del astillero tras el cese de la misma
en 2012, han pasado por sus instalaciones mas
de 40 buques para reparacién, se han
construido dos y se han desmantelado cinco.
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El mercado ndutico, segun datos del Informe
de mercado de embarcaciones de recreo
enero-octubre 2021 de ANEN (Asociacion
Nacional de Empresas Nauticas), indica la
mejor cuota nacional de mercado para
Andalucia con un 19,46%, un crecimiento del
29,7% en unidades matriculadas respecto al
mismo periodo en 2019 y un 27% respecto a
2020. La segunda comunidad con el 18,54% del
mercado es para la comunidad catalana y el
tercer puesto para la balear que alcanza una
cuota de mercado del 16,9%.

Un salto cualitativo para la industria nautica en
la comunidad vendra de la mano de Ia
construccion de la terminal de mega yates en el
Puerto de Malaga que pretende ademas
incorporar medidas «verdes» como el
suministro de energia eléctrica de alta
intensidad que permita a los barcos apagar sus
generadores y mantenerse enchufados sin
ruidos o emisiones para la ciudad, un sistema
de alcantarillado de vacio que impedird el
vertido de desechos o la construccion de los
diques con material que imita las superficies
marinas y permite la generacion de
ecosistemas de fauna y flor acuatica.
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Las empresas del tejido auxiliar naval del sector suponian en 2017 el 3% del empleo provincial, el
30% del industrial y el 3% del PIB provincial. Los datos de facturacion y empleo debido al caracter
estacional de la produccién sufren oscilaciones importantes, pero se considera que, en 2020, el

sector naval alcanzé los 8.500 empleos

entre directos e indirectos. El conjunto de empresas de la

cadena de valor del sector andaluz cuenta con una experiencia constatable en un mercado muy
maduro y desarrollan su actividad industrial y laboral generalmente en la zona, salvo excepciones, y
en torno a las grandes empresas tractoras debido a su pequefio tamafio (pymes en su gran mayoria).

CNAE Empresas
301 50
3315 124
7115 21
31 1
Otros 33 5
Otros (sin 33) 165
Compaiiias 5
tractoras
Total 368

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis propios,

dedicacion naval

Grafico 5. Datos sector naval en Andalucia

Porcentaje de <2
Empleos navales Facturacidon naval

82% 770 55.576.352 €
90% 3.925 302.517.347 €
40% 1.324 27.937.615 €
95% 76 4.757.350 €

18% 68 1.332.630 €

79% 5.938 866.710.951 €
100% 2.353 608.206.742 €

14.455 1.425.939.664 €

encuestas directas y estadisticas del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
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Grafico 6. Peso del sector naval andaluz segin PIB

368
EMPRESAS NAVALES PIB Andalucia 156.425.249 €
Produccion acumulada sector naval Andalucia 1.931.464 €
14.455
Peso sector naval sobre el PIB Andalucia 1,23%

EMPLEOS NAVALES

2020, miles de €

1.426 millones de euros Grafico 7. Peso del sector naval andaluz segun VAB
FACTURACION NAVAL

VAB Andalucia a precios basicos 141.253.969 €
. . Industria 14.939.624 €
La importancia del
sector naval en |a Industria manufacturera 10.156.363 €
economia andaluza se VAB sector naval Andalucia 581.595 €
muestra en su Peso VAB sector naval sobre VAB Andalucia 0,60%
aportauon al PIB del Sobre Industria 3,89%
0,
1’ 2% Y al VAB Sobre industria manufacturera 5,73%

industrial del 3,9%

2020, miles de €



Junta de Andalucia

plan de cadena de valor
crece

Las empresas del sector naval andaluz poseen muy diversos registros segin CNAE. En el universo de la muestra seleccionada se han contabilizado cerca de
80 cddigos CNAE diferentes. Los mas comunes, acumulando cerca del 60% de los registros de actividad, se sefialan a continuacion

CNAE

3315

3011

7112

2511

4321

4339

4669

3012

2561

2562

4322

4614

Empresas
124
45
21

10

5

Sobre el total
33,7%
12,2%
5,7%
2,7%

2,2%
1,9%
1,9%
1,6%
1,4%
1,4%
1,4%

1,4%

Fuente: Elaboracidon propia a partir de fuentes secundarias

Grafico 8. Cédigos CNAE mas comunes en el sector naval andaluz

Actividad
Reparacidon y mantenimiento naval
Construccion de barcos y estructuras flotantes
Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con asesoramiento técnico
Fabricacion de estructuras metalicas y sus componentes
Instalaciones eléctricas
Otras actividades de construccion especializada n.c.o.p.
Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo
Construccion de embarcaciones de recreo y deporte
Tratamiento y revestimiento de metales
Ingenieria mecdnica por cuenta de terceros
Fontaneria, instalaciones de sistemas de calefaccion y aire acondicionado

Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
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2C. Analisis SWOT

Tal y como recoge el dictamen del Comité
Europeo de las Regiones (2020/C440/21)
sobre la nueva estrategia industrial para
Europa existe la necesidad de que las regiones
cuenten con una orientacion estratégica para
la transicion industrial (digital y ecolégica) que
les permita conocer de manera eficaz vy
eficiente sus debilidades a la hora de afrontar
dicha transicién y de contar al mismo tiempo
con una hoja de ruta clara que garantice dicho
proceso.

El estudio comparativo con la realidad
industrial nacional y europea, asi como las
aportaciones directas de la mayoria de los
actores del sector naval andaluz han
permitido una identificaciéon de estas, asi
como de las amenazas, fortalezas vy
oportunidades del sector naval en Andalucia y
que se reflejan en el siguiente andlisis SWOT.

El diagnéstico del sector naval andaluz (en
documento aparte) sera objeto de revision y
actualizacion con el apoyo del equipo de
vigilancia de mercado (ver actuacion «al0»).
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fortalezas

# Sector con una larga historia, llena de hitos y
referencias que evidencian el fuerte arraigo de las
actividades de construccion y reparacion naval en
Andalucia.

# Prestigio a nivel de region, pais y continente, que
refuerzan la posicidn al sector naval de Andalucia en el
contexto internacional.

# Contexto general de estabilidad politica y social del
pais y la region andaluza.

# Capacidad constatada de creacién de productos y
servicios de alto valor tecnoldgico y calidad.

# Alta experiencia en muchos de los actores que
intervienen en la cadena de valor, con amplios
conocimientos del sector y sus métodos de disefio y
construccion de buques.

# Personal profesional formado y con experiencia en el
sector.

# Oferta completa de toda la cadena de valor desde la
concepcion a la fabricacion de buques/plataformas y
estructuras hasta su posterior utilizacidn final.

# Acceso a un sistema universitario consolidado y de
alto nivel, tanto en materia de formaciéon como de
innovacion.

# Localizaciéon geogréfica privilegiada a nivel maritimo,
continental y de trafico naval.

# Existencia de infraestructura para el acceso por via
aérea, ferrocarril, carretera y maritima. Se cuenta con
varios puertos de gran tamafio situados en ciudades
con relevantes infraestructuras para la realizacion de
actividades de construccion, reparacion y
mantenimiento de grandes buques y estructuras
flotantes.

# Flujo de trafico maritimo muy cercano en frecuencia y
volumen.

1 Relevantes recursos energéticos renovables y elevado
potencial de mejora de la eficiencia energética.

# Servicios avanzados de ingenieria y conocimiento, con

agentes destacados como Camaras, colegios
profesionales o CTA Corporacion Tecnoldgica
Andalucia.

# Presencia en Andalucia de la empresa cabecera del
Estado NAVANTIA.

debilidades

# Gran numero de empresas poco
diversificadas en cuanto a sus clientes, con
muy alta dependencia de las compaiiias
tractoras.

# Limitados recursos, experiencia y
preparacion para la internacionalizacién.

# Baja visibilidad o fortaleza como colectivo en
el plano internacional y limitada presencia
digital.

# Empresas pequefias. Mercado de oferta
atomizada con consecuencias desfavorables
sobre sus estructuras de costes, con costes
fijos elevados, poca flexibilidad ante Ia
demanda de potenciales nuevos mercados y
escasa capacidad econdémica para abordar
proyectos de innovacion, digitalizacion o
automatizacion.

# Baja orientacion a la colaboracién
interempresarial e interconexion de la cadena
de valor.

# Bajo conocimiento de la ley de contratacion
publica que provoca una pérdida de
oportunidades de contratacion.

# Mercado cada vez mas enfocado a la
adjudicacion de paquetes grandes a los
proveedores que las pequefias empresas no
pueden atender.

# Gran fluctuacién de personal y facturaciéon
segun la carga de trabajo de las compaiias
tractoras.

# Pérdida de know-how en el relevo
generacional por falta de jovenes formados
debido al bajo atractivo del sector o por
desplazamiento de profesionales a otros
mercados con mayor estabilidad.

# Falta de informacién sobre tendencias de
mercado, tecnologias y vias de digitalizacion.

# Desajuste entre sistema formativo y las

capacidades las empresas

navales.

requeridas por

Oportunidades

# Nuevas tecnologias productivas a implementar:
fabricacion aditiva, Big-Data, Blockchain, loT,
automatizacién, digitalizacién, robotizacion e
industria 5.0.

# Nuevas vias de negocio enfocadas hacia el
empleo de FRP en grandes barcos, barcos
auténomos, estructuras offshore para energias
renovables (edlicas, undimotrices,
mareomotrices),  acuicultura,  sostenibilidad
(hidrégeno verde, economia azul, economia
circular, etc.).

1 Desarrollo de actividades para la construccion,
reparacion y refitting en yates.

# Transferencia tecnoldgica y desarrollo de
producciones de bajo valor afiadido en paises
emergentes.

# Proyectos vinculados a las normativas relativas
a la gestion del lastre de residuos en puertos y
sistemas de alimentacion eléctrica a barcos
atracados en puertos por reduccion de emisiones.

# Nuevos disefios para naves de mantenimiento de
las instalaciones offshore de energias renovables.

# Captacion para mantenimiento y reparaciones
del gran trafico naval (turismo, carga, pesqueros,
militar) entre el mar Mediterrdneo y el Océano
Atlantico.

# Formacidn, desarrollos y gestion de vida util de
buques civiles y militares.

# Existencia de nuevos sectores y mercados
incluyendo el militar (naval y de tierra) edlica, FV
flotante offshore, mareomotriz y undimotriz,
hidrégeno verde, bioeconomia, biotecnologia y
desalinizacién entre otros.

# Cambio en el modelo energético, basandose en
las energias renovables, la eficiencia energética y
la construccidn y movilidad sostenible.

# Fondos comunitarios y coordinacion entre las
administraciones nacional, regional y local para la
gestion de fondos comunitarios, incluidos los
relativos a Transicion Justa, FEDER y Marco para
la Recuperacion, Transformacién y Resiliencia.
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dmenazas

# Presion de clientes para la reduccidn de precios
debido a la expansion de fabricantes en paises de
bajo coste.

# Posibles recesiones que bloqueen la fabricacion
de nuevos buques.

# Aparicion de empresas de alta tecnologia en
desarrollo naval que incorporen plantas propias
de fabricacion muy automatizadas.

# Fuga de talento debido a las mejores condiciones
laborales en otras regiones o sectores con
condiciones laborales mas estables.

# Globalizacion de la oferta basada en Ia
estandarizacion de los disefios de los buques y
otros artefactos marinos.

# Cambio de tendencias navales hacia sectores en
los que no se cuenta con experiencia y/o
conocimientos.

# Incertidumbre de la respuesta de la industria
en Andalucia ante las principales amenazas
globales de Brexit, guerra en Ucrania y pandemia
COVID 19.

# Alta intensidad energética y de emisiones de la
industria que la sitia mas débilmente frente a los
altos precios de la energia y su volatibilidad, asi
como existencia de costes energéticos superiores
a la media que se soportan en paises que son
competidores directos.

# Exodo de talento a otros territorios en busca de
oportunidades laborales o fuera del sector naval.

# Imagen social, que no responde ni se adecua
con las caracteristicas de la industria moderna y
sostenible, y plantea a veces rechazos a la
instalacion de actividades industriales.

# indice de Competitividad Regional (RCI) inferior
al nacional y europeo que puede dificultar el
necesario crecimiento de la inversion extranjera.

# Frente a la competencia de paises asiaticos,
basada en costes laborales bajos (dumping social)
y posicionamiento en precio, se requiere que la
fabricacion “Made in Europe” se oriente a
productos de alto valor afiadido y calidad laboral.
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Configuracion del plan de cadena de valor

Como elemento conductor de la Iégica de intervencidn de la politica industrial en Andalucia el enfoque de cadena de valor permite afrontar la accién de
transformacién industrial con una visidén integral de ésta y desde un plano cercano a la realidad industrial, permitiendo desmenuzar esa realidad o
realidades, asi como aterrizar las medidas de fomento de desarrollo industrial y la fijaciéon de valor a los territorios a través de sus ecosistemas industriales.

La finalidad ultima que se persigue con el analisis no es otro que el de fomentar el mayor aprovechamiento de los recursos naturales y de conocimiento
andaluces en cada uno de los eslabones que conforman la cadena de valor del sector naval, el mayor desarrollo de los mercados de bienes y servicios
industriales y su integracion en las cadenas de valor globales, ofreciendo una vision completa de la cadena de valor en un enfoque circular.

Grafico 9. Delimitacion de la cadena de o
valor industrial definida en el Plan Crece
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La cadena de valor del sector de la construcciéon naval se representa con el astillero como agente tractor de la construccion, reparacién y mantenimiento en
torno al cual existe una amplia y diversa industria auxiliar que proporciona productos y servicios necesarios para el astillero. En la actualidad, el sector naval se
ha configurado como una industria de sintesis donde el astillero se ha convertido mas bien en una planta de ensamblaje responsable de la organizacién y
planificacion de la actividad productiva de innumerables empresas externas que desarrollan la actividad constructiva. Este sistema permite al astillero reducir
costes, aumentar su flexibilidad y suplir carencias mediante la externalizacién de sus actividades, pero también presenta otra cara, la elevada dependencia del
sector auxiliar hacia los astilleros y que condiciona en muchas ocasiones posibilidades de innovacidn o desarrollo del producto en el sector que fabrica solo lo
que el astillero demanda.

La descripcidn de cada eslabdn de la cadena, particularizados para el sector naval, asi como los retos y oportunidades a los que se enfrenta se desarrollan de la
forma que se recoge a continuacidn. En algunos casos se apuntan retos y oportunidades que se escapan del alcance del presente plan.

naval en Andalucia puesto que se centra en la
uministro de materias  €xtraccion de materias primas en bruto en
primas estado sélido, liquido o gaseoso, su depuracion
primaria y adaptaciéon para su uso por parte de las empresas
transformadoras.

(1 Ei\ El punto inicial de la cadena de valor no tiene
\3 desarrollo especifico en relacion con el sector
aao V4

En el sector naval andaluz no existe una conexidn directa con las
compafias explotadoras de las materias primas wusadas en
componentes y elementos que conforman finalmente los productos o
servicios navales.

En la medida que estas empresas tienen una notable presencia en
Andalucia, tanto en lo referente a los productos derivados del
petréleo, como madera o metales hierro, aluminio, titanio, cobre u
otros, los retos y oportunidades se centran en establecer esa relacién
que redunde en la seguridad de suministro, optimizacién de los
procesos, coses y de reduccidon de la huella de carbono, con un
enfoque de «de cuna a tumba».

12, Las empresas transformadoras convierten
h materias primas en materiales empleables en los
’ procesos productivos, integrandose
generalmente en los procesos fabriles del sector

as materias primas ~ naval a través de elementos que sufren una
segunda transformacion.

Es por ello por lo que, en general, no se encuentra desarrollada la
relacidn directa entre las companias transformadoras de las materias
primas y las empresas navales, si bien serian notables las sinergias a
explorar en ambitos como el uso del acero y otros metales
transformados, plasticos y derivados, productos y componentes
guimicos o tejidos y fibras sintéticas, entre otros.

La presencia de actividades transformadoras en Andalucia, asi como en
entorno cercano a la ubicacién de empresas navales, brinda retos y
oportunidades relacionados con potenciales sinergias en el desarrollo
de materiales ad hoc o el ambito de la economia circular y tratamiento
residuos, ligados en gran medida a procesos de investigacion,
desarrollo e innovacién en productos y procesos.
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(3] La intensidad de innovacién es especialmente
significada en el sector naval, especialmente en su
rama militar, contando con amplios equipos de

FLET desarrollo de embarcaciones, equipamiento o
concepto producto . ) .
sistemas que se integran en los productos finales
o completan sus prestaciones.

El sector naval andaluz cuenta con centros tecnolégicos e ingenierias
navales, de sistemas, de navegacion y de producto, a través del que se
vienen abordando la innovacién en todas sus ramas y vertientes, y de
manera destacada en el desarrollo de nuevos disefios con mejor
usabilidad, eficiencia y consumo, de nuevos materiales, de recursos para
la digitalizacion de la cadena de valor, asi como oportunidades
relacionadas con la optimizacién a nivel de sostenibilidad de los equipos
disefiados tanto durante su uso como en el final de su vida util.

e Muy en relacion con el eslabén anterior, el
procesado de productos para ser empleados en
procesos productivos finales o de ensamblaje

a requiere la intervencién de actores que integran y
distribuyen los materiales, que en muchas
ocasiones es realizado por los transformadores.

De manera especialmente significativa, en el sector naval, se presenta el
procesado de productos transformados para ser empleados en procesos
productivos finales o de ensamblaje.

Igualmente, los retos y oportunidades que se presentan se relacionan
con el ahorro de materias primas, la digitalizacién y automatizacién de
procesos y logistica, y la innovacién en materiales y su procesamiento y
mejora de prestaciones.
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O = El disefio y fabricacién de componentes cuyo
v— ensamblaje genera equipos complejos en fases
o —

posteriores, resulta de especial importancia en
Componentes la construccion naval.

Igualmente se contemplan las piezas de maquinaria, ligadas a la
industria auxiliar, con la intervencién de compaiiias distribuidoras de
equipos y componentes.

Los retos y oportunidades que se han identificado en este ambito se
centran en la minimizacidon de uso de materiales, la facilidad en el
montaje, y reduccién de su coste, las mejoras de las prestaciones
finales, la reduccién de costes productivos, asi como en la
digitalizacion y automatizacién de sus procesos productivos y
logisticos.

En este punto de la cadena de valor se
ensamblan elementos simples para generar
componentes mayores o equipos finales. El
coste de montaje, la calidad y la precision son
clave.

La fabricacion y montaje de bloques, la fabricacion y montaje de
tuberias, los montajes eléctricos, la fabricacion de equipos, la
electronica naval, las entregas y puestas a punto, habilitacidn,
andamios, pintura o climatizacién se configuran entre los principales
procesos o actividades, en los que la automatizacidon de procesos de
compra, montaje, control de calidad, embalaje y logistica, la
digitalizacion propia y de interconexion con proveedores y clientes, la
reduccion de costes o el ahorro energético suponen importantes
retos para alcanzar una alta productividad.



Junta de Andalucia

o La comercializacién en el sector, que abarca los
sistemas para traslado, almacenamiento, venta y
‘g, ﬁ entrega de los equipos o componentes entre
Distribucién v proveedores y clientes, ya sean fabricantes o
ercializa consumidores finales, representa un eslabdn de

gran importancia, considerando ademds el tamano de Ilas
embarcaciones o artefactos marinos que se fabrican

En la venta de buques o estructuras offshore para la generacién de
energia, fundamentalmente mediante la energia edlica, se presentan
igualmente importantes retos para el sector y buenas oportunidades
de mejora y diferenciacion nuevamente a través de la digitalizacién de
procesos y comunicacién proveedores y clientes, la optimizacidon de
envios y stocks, la automatizacién de procesos y la sostenibilidad
ambiental.

) \/ En este dmbito se estd logrando un prometedor

desarrollo que se centra en el mantenimiento de
instalaciones o equipos y la «postventa» con el
e seguimiento de su correcta operatividad.

Las actividades de reparacion naval, mantenimiento industrial, limpieza,
seguridad, transporte o elevacion y trabajos subacuaticos que se
engloban en este eslabdn presentan importantes retos y oportunidades
relacionadas con las reparaciones programadas optimizando tiempos
operativos y minimizando paradas, con el ajuste del empleo de
repuestos a lo estrictamente necesario y con la calidad adecuada para
una duracién satisfactoria, asi como con la necesaria optimizacion de
operaciones simultaneas para un servicio mas eficiente.
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(8] Protagonizado por los clientes civiles o militares
90

del sector, las navieras, armadas y energéticas

’H’H‘m offshore, buscan una mayor eficiencia en sus

Aplicacién o use  Procesos, asi como una reduccion de la huella de
carbono en los mismos.

En esta linea, en el empleo de los servicios o equipos obtenidos de la
cadena de valor se busca un uso responsable y cuidadoso con vistas a
una mayor duracion del equipo/servicio, la minimizacion de la huella
de carbono y maximizacion de la sostenibilidad, asi como el empleo
de equipos ajustados a las necesidades reales evitando el
sobredimensionamiento o prestaciones innecesarias.

Capitulo aparte merece la denominada ndautica de recreo, que
requiere altos estandares de calidad y servicios con valor afiadido.

@ /& El desguace, desmontaje, reciclaje, valorizacion

C’ de todos los componentes y materiales que
componen los equipos, asi como los residuos al
final de su vida util, cobra cada vez mas una
notable importancia en el sector naval, si bien
en Andalucia requiere aun su desarrollo.

Las operaciones de desguace de buques y plataformas, asi como las
empresas recicladoras/valorizadoras navales, deberan buscar
maximizar el reciclaje, la gestion adecuada de residuos, en especial
los peligrosos, la mayor valorizaciéon de materiales, la circularidad y
reaprovechamiento, asi como la aplicacion de técnicas de reduccion
de contaminacidn al final de la vida Util de equipos y embarcaciones.
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Eslabones de la cadena de valor con presencia relevante en Andalucia

I+D+i concepto producto

Componentes

Ensamblaje, fabricacién o transformacion

Distribucion y comercializacion
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Grafico 10. Desglose de actividades identificadas en la cadena de valor del

Actividades

Centro tecnoldgico

Ingenieria

Distribucion de equipos
Fabricacion/montaje de bloques
Fabricacion/montaje de tuberias
Montajes eléctricos

Fabricacion de equipos
Electrdnica naval
Entrega/puesta a punto
Habilitacion

Andamios

Pintura

Climatizacion

Venta buques/estructuras

Numero de empresas
o entidades

sector naval andaluz

Peso relativo

de las
actividades

1 0,27%
66 13,1%
96 26,1%
28 7,61%
52 14,1%
44 12,0%
82 22,3%
48 13,0%
19 5,2%
22 6,0%
7 1,9%
33 8,9%
5 1,4%
15 4,1%
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Eslabones de la cadena de valor con presencia relevante en Andalucia Actividades

Aplicacidn o uso Naviera

Servicios de operacién y mantenimiento Reparacion naval
Mantenimiento industrial
Limpieza

Seguridad

Transporte/elevacion

Trabajos subacuaticos

Gestion residuos mantenimiento
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Numero de
empresas o
entidades

7
112
56

36

erece

Peso relativo
de las
actividades

1,9%
30,4%
15,2%

9,8%

1,9%

2,5%

2,4%

1,1%

Para los siguientes eslabones «Extraccion y suministro de materias primas», «Transformacidn de materias primas» y de «Gestion de final de vida Gtil» no se
han considerado empresas navales andaluzas a nivel analitico cualitativo y cuantitativo. Y ello en base a que, en el caso de la extraccién y suministro de
materias primas, su ambito de actuacion resulta muy amplio en todo tipo de materiales y ante todo tipo de industrias por lo que no se ha considerado que
aporten caracteristicas especificas navales. Por su parte, en lo referente a la transformacidn de materias primas, todas las materias primas industriales de
origen, entre otros, metalico, petrolifero, quimico, maderero y textil son generalistas y se emplean en todo tipo de industrias, sin contar con una

caracteristica diferenciadora en relacion con el sector naval.

Finalmente, en lo referente a la gestién de final de vida util, actualmente no se encuentra ningln desguace naval de buques o estructuras offshore
autorizado en Andalucia, de acuerdo con la Decisidn de Ejecucion (UE) 2016/2323, por la que se establece la lista europea de instalaciones de reciclado de

buques con arreglo al Reglamento (UE) n? 1257/2013 del Parlamento y su posterior modificacion.
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3b. La gobernanza y sus niveles

A través del modelo de gobernanza que se
define en el Plan de accién Crece Industria 2021
- 2022, se establece la direccion, modelo,
instrumentos, y la politica de alianzas que
constituira la gobernanza del presente plan de
cadena de valor, con la finalidad de impulsar
una gobernanza agil, atil y continua que
incentive el compromiso y participacién, asi
como un sistema de seguimiento que permita
evaluar los progresos de forma precisa.

En primer lugar, la direccion e impulso del plan
de cadena de valor, integrado en el referido
plan CRECE corresponde a la secretaria general
de la Junta de Andalucia que tenga atribuidas
las funciones de planificacion y ordenacidn del
sector industrial.

Esta direccidn se realizard en colaboracién con
los agentes econdmicos Yy sociales mas
representativos (Confederacion de Empresarios
de Andalucia CEA y las organizaciones sindicales
UGT Andalucia y CCOO Andalucia), que forman
parte del denominado Comité de Codecision,
Seguimiento y Evaluacion constituido en el mes
de septiembre de 2021.

Asimismo, en un modelo de gobernanza en red,
se establecerda una red de «entidades
colaboradoras CRECE Industria del sector naval
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en Andalucia». A través de estas entidades se articularad el desarrollo de grupos de trabajo de
cadenas de valor, que permitan aterrizar la politica industrial en el sector naval andaluz, asegurando
la comprensién y consideracidn de las inquietudes en los procesos de toma de decisiones.

Los grupos de trabajo, que tendran una duracidon determinada, serdn temdticos y se crearan por
iniciativa del Comité de Codecisidn, Seguimiento y Evaluacion. Para la puesta en marcha de los
grupos de trabajo se tomara en consideracion la valoracion del Comité de Codecisidn, Seguimiento
y Evaluacidn de plan Crece Industria.

De acuerdo con las funciones establecidas en el Plan CRECE para los grupos de trabajo, y sin
perjuicio del establecimiento de otros posibles grupos, se establecen inicialmente los siguientes:

# Disefio y seguimiento del plan de cadena de valor.
# Crecimiento empresarial.
# Capacitacién y formacion.

# Diversificacidn hacia actividades de construccion y reparacion de nautica de recreo.
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3C. Alianzas estratégicas y operativas

Como se indica en el plan de acciéon CRECE, la
importancia de promover la colaboracién ente
el conjunto de agentes, entidades vy
organizaciones implicadas en el desarrollo de la
politica industrial lleva a impulsar una politica
de alianzas para abordar desafios del sector
naval que podrian formalizarse mediante
protocolos de colaboracion.

Las alianzas estratégicas y operativas se
estableceran, de acuerdo al plan, entre las
administraciones publicas y entidades privadas
sin animo de lucro, garantizando en cualquier
caso la coordinacién e informacion de los
agentes econdmicos y sociales participantes en
el Comité de Codecision, Seguimiento vy
Evaluacién, y estando destinadas las
estratégicas al desarrollo de las misiones,
objetivos, lineas generales o programas,
mientras que las alianzas operativas se asocian
a las medidas que derivan de estos, pudiéndose
establecer igualmente entre entidades
privadas.

Estas alianzas son propuestas a partir de los
retos y objetivos que se plantean en la cadena
de valor, en tanto que las mismas tendran una
clara «orientacion hacia los resultados
esperados», y tienen una estrecha relacién con
las actuaciones que se desarrollan en el
apartado 4 del plan.
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De esta manera, se ha abierto un proceso de identificacién por parte de los miembros del Grupo de
trabajo de disefio y seguimiento del plan de cadena de valor, asi como de contacto, con entidades
con las que se podrian establecer alianzas, y ello sin perjuicio de la identificacion e impulso de otras
de interés. Las entidades publicas y privadas que impulsardn las alianzas, en el ambito de sus
competencias, serian con el objeto de divulgar las oportunidades y fortalezas del sector naval en
Andalucia, con el objeto de promover la investigacion y el desarrollo de materiales y aplicaciones, y
con el objeto de fomentar el capital humano y profesional, especialmente en lo relativo a la
formacidn profesional y el desempefio de los profesionales.

En este sentido, destaca la participacion de universidades andaluzas, centros tecnoldgicos, colegios
profesionales o asociaciones empresarias y clisteres. Igualmente destaca el Consejo Andaluz de
Camaras de Andalucia, asi como las cdmaras que integrados en este contempla a la industria y
navegacion dentro de su finalidad de intervencion.

-
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Procesos, medidas y actuaciones de desarrollo

El desarrollo del Plan se realiza mediante cinco procesos y 10 actuaciones.
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Los procesos que impulsaran el plan de accion

Los procesos se dirigen a la integracidon de todos los agentes de la
cadena de valor del sector naval. A través de estos procesos se
buscard responder a cémo las actuaciones previstas en el plan
impactan en el fortalecimiento de los eslabones de la cadena, a
cémo estamos contribuyendo a las relaciones y alineacién entre
los eslabones para tener una cadena de valor mas cohesionada, a
como se estan aprovechando las sinergias con otras cadenas de
valor industriales, especialmente las de aerondautica, TICs,
climatizacidn, energias renovables, construccion industrializada, y
su integracion de la cadena de valor del sector naval en las
cadenas globales.

En este sentido, la finalidad de estos procesos es la de convertirse
en generadores de oportunidades para todas las entidades
participantes: administraciones (Local, Autondmica y General),
organizaciones sindicales y patronales, empresas industriales, de
servicios, entidades sectoriales o profesionales e inversores, entre
otras. Esas oportunidades surgiran conectando a los actores
participantes, = compartiendo recursos e  instrumentos,
comunicando los progresos y logros individuales y colectivos,
comprometiéndose con los demas actores y con la sociedad, asi
como conociendo las posibilidades tecnoldgicas y los nichos de
mercado existentes.

A través de estos procesos se materializara el impulso vy
coordinacion que se busca dar desde la Junta de Andalucia, en su
labor de acompafiamiento y crecimiento del sector naval de
Andalucia, a efectos de dar visibilidad a los instrumentos e
iniciativas aportadas por las entidades, empresas o profesionales
que la integren.



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

4a. Objetivos especificos

Con la finalidad de aportar una mayor orientacién a las actuaciones que articularan el desarrollo del plan de cadena de valor, estas se agrupan asimismo en
objetivos especificos de los generales establecidos que ayudaran asimismo a ordenar y estructurar el plan, haciéndolo mas comprensible.

El primero de los objetivos, referido a la estabilidad y crecimiento se centra en mitigar el cardcter ciclico de la demanda histérica del sector naval, asi como
incrementar el volumen de negocio y el tamafio de las empresas que configuran su cadena de valor, con vistas asimismo a la mayor estabilidad y crecimiento de
empleo de alta calidad y especializacidn, a través de la promocién y diversificacién tanto geografica, como sectorial de sus actividades. Los objetivos especificos
que desarrollan, por tanto, este primer objetivo general serdn los denominados:

# 1.1. Desarrollo en nuevos mercados.
#1.2. Refuerzo del tejido industrial y fomento empresarial.

El segundo de los objetivos generales estd centrado en la busqueda del mayor bienestar de las personas que desarrollan su actividad en el sector a través de
avances en la calidad del empleo mediante su capacitacion y la formacién, incluyendo la potenciacidon de unas mejores competencias para un mas facil acceso y
adaptacion y la mejora en la seguridad en el puesto de trabajo, sin olvidar los puntos de vista de la igualdad, reduccién de brecha salarial y conciliacion laboral,
por lo que el objetivo especifico asociado se relaciona con la calidad del empleo a través de la profesionalizacién

#2.1. Calidad empleo y perfiles profesionales.

La anticipacion se constituye como tercero de los objetivos generales y se articulard a través de la innovacidn como factor clave para la competitividad y el
liderazgo en el mercado, por lo que la anticipacién ante futuras tendencias tecnolégicas, productivas, de materiales o digitales es fundamental para desarrollar
soluciones que satisfagan las necesidades y demandas futuras de unos mercados globalizados. Es también de gran importancia la anticipacidn en materia de
sostenibilidad que, ademas de ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo, permitan alinearse con las politicas europeas de neutralidad climdtica. En base a lo
anterior la innovacion se configura como el objetivo especifico de este objetivo general:

#3.1. Innovacion.

Finalmente, la alta productividad se configura como el cuarto objetivo general del plan, buscando la optimizacidn de los procesos tanto productivos como
organizativos y logisticos de los agentes que configuran su cadena de valor, asi como a través del desarrollo de proyectos vinculados a la innovacién que les sitien
en una posicién altamente competitiva, la digitalizacion del sector, la interconexidon en la cadena de suministro y el empleo de medidas enfocadas a la
sostenibilidad tales como el ahorro energético, la disminucion de la huella de carbono, la circularidad, el reciclaje y el empleo de energias provenientes de fuentes
limpias seran igualmente determinantes para la mejora de la productividad que se busca. Es por ello por lo que se seleccionan como objetivos especificos los
relativos a:

#4.1. Digitalizacién y mejora de procesos.

#4.2. Incremento solidez cadena de valor.
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Alcance de las actuaciones

Para la descripcién de las actuaciones incluimos
la informacién recomendada para la definiciéon
de las politicas publicas andaluzas, agrupando
estas por objetivos especificos y estableciendo
el objetivo general al que contribuyen. Los
objetivos de la intervencidn, su descripcion,
actividades o iniciativas a desarrollar,
destinatarios, indicadores de realizacién vy
resultados, cronograma indicativo de su
progreso y unidades relacionadas con su
desarrollo completarian la descripcidn.

Entre la referida informacién se encuentra la
identificacion del 6rgano responsable/unidades
relacionadas, que con caracter general
corresponderd a la Secretaria General con
competencia en materia de planificaciéon y
ordenacion industrial en la Junta de Andalucia.
No obstante, lo anterior, dado el caracter
horizontal de la politica industrial hace que ésta
quede intimamente relacionada con el
desarrollo de otras politicas, algunas de ellas
igualmente horizontales como las relativas al
medio ambiente, la energia, las
infraestructuras, la formacion para el empleo y
la profesional, el sistema andaluz del
conocimiento, la digitalizacion, la empresa o el
emprendimiento e innovacién.

Evidentemente, las actuaciones que en estos
ambitos sean objeto del plan serdn
responsabilidad de los correspondientes
centros directivos de la Junta de Andalucia,
suponiendo dmbitos de objetivos compartidos
con la Consejeria que ostenta las competencias
en materia de industria, y en los que los
esfuerzos se centran en aprovechar todos los
recursos disponibles para la mejor aplicacion de
las politicas horizontales en el ambito
industrial, asi como el refuerzo vy
complementariedad en el caso de las otras
politicas sectoriales referidas.

En cualquier caso, las actuaciones deben tener
en cuenta la participacion de los agentes
econdmicos y sociales en los términos que se
prevé en el propio Estatuto de Autonomia y en
los acuerdos generales de concertacion social,
asi como los objetivos generales, que deben
redundar en el mejor beneficio para el conjunto
de la sociedad andaluza.

La Secretaria General con competencias en
materia de Empresa, Innovacion y
Emprendimiento juega un papel destacado en
el plan, dada la importancia del impulso de la
denominada Industria naval 5.0 vy |Ia
digitalizacion de las empresas de este sector,
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asi como la necesidad del fomento del
emprendimiento e innovacion en el ambito de
las empresas del sector naval. Asimismo,
puesto que la transicidn ecoldgica representa el
otro gran pilar de la doble transicién promovida
desde la Unién Europea y se plantea el reto del
impulso compartido de la circularidad de la
cadena de valor del sector naval, el area de
Medio Ambiente se encuentra intimamente
relacionado con el desarrollo del plan. De igual
forma, juegan un papel destacado la Secretaria
General con competencias en materia de
Universidades, Investigacion y Tecnologia, asi
como las correspondientes a las competencias
en materia de Educacién y Formacion
Profesional, de Ordenacidn de la Formacién y
demdas centros directivos relativos a las
materias destacadas.

En definitiva, se describen a continuacion las
actuaciones disefiadas para alcanzar los cuatro
objetivos generales establecidos para el sector
naval y que contribuyen igualmente al
desarrollo de la politica industrial andaluza. Y
ello de una manera notable a la vista del peso
del sector en la industria andaluza. De ahi el
interés de su encuadramiento en las lineas
generales y programas establecidos en el plan
de accidn CRECE Industria 2021 - 2022.



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

al. Despliegue de paquete de herramientas de promocién del sector naval andaluz

Encuadramiento Objetivo general: 1. Estabilidad y crecimiento
plan cadena de valor Objetivo especifico: 1.1. Desarrollo en nuevos mercados
Encuadramiento Programa CRECE: P4. Entorno industrial para la competitividad
plan CRECE Industria Linea general: ~LG2. Crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

Se busca una diversificacion de los clientes para mitigar la estacionalidad e irregularidad de la demanda histérica para la construccidn y reparacion de buques. Asimismo, se trata de
impulsar del crecimiento de las empresas a través de un aumento de la exportacion y facturacion total basada en la apertura de nuevos mercados geograficos y sectoriales. Y ello,
asimismo, para aumentar la visibilidad del sector naval andaluz y del potenciamiento de sus virtudes en infraestructuras, cadena de suministro y localizacidn.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Todas las empresas andaluzas del sector
Proyeccién internacional consistente del sector a través de una marca propia, herramientas naval/energias verdes/sostenibilidad
analdgicas o digitales y campafias y ferias internacionales que conviertan a Andalucia en un nodo
importante de la tecnologia naval mundial, contemplando asimismo iniciativas para el
reconocimiento de profesionales y empresas destacadas, que aporte un especial valor al desarrollo
del sector naval andaluz.

Unidad relacionada: SG de Industria y Minas
SG de Empresa, Innovacién y
Emprendimiento

Indicador de realizacion: Numero de actuaciones y campafias

a. Marca sector maritimo naval Andalucia (construccién, maritimo, energias, reparacion). Nimero de ediciones de las ferias

b. Congreso internacional en tecnologias duales en el sector naval y feria internacional maritimo,

industria marino naval y sostenibilidad. Indicador de resultados:  Alcance de las campafas
c. Campafias de promocién y/o reconocimientos honorificos de profesionales, empresas y/o Empresas participantes en ferias y
productos del sector que refuercen la imagen de este ante la sociedad, especialmente los programas

relacionados con altos estandares de calidad.
d. Catalogo de recursos para la construcciéon naval en Andalucia. Paquete de herramientas de
promocion del sector: videos, catdlogos digitales de empresas y capacidades.

Inicio hitos relevantes para 2023 @ i @ © i R — (5 ]

Herramientas de PRI Balance actuaciones
Creacién marca (jun. 2022) . Feria internacional (nov. 2022) reconocimientos (dic.
promocién (sep. 2022) 2022) (ene. 2023)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
[+D+ y S 21, A@ & Distribuciony see Aplicacisn Servicios de
Componentes G fabricacién o o> ‘\’ ializaci AH)E o Uso V operacién y
concepto producto transformacion comercializacion

mantenimiento
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aZ. Incremento de actividades de apoyo a la internacionalizacion

Encuadramiento plan Objetivo general: 1. Estabilidad y crecimiento
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.1. Desarrollo en nuevos mercados
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: = LG2. Crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion
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Incrementar las actividades de las empresas andaluzas navales a través de la exportacion. Diversificar hacia otros sectores en los que el ecosistema naval andaluz sea competitivo
para incrementar el volumen de negocio y reducir la variabilidad en la carga de trabajo. Impulso de la colaboracion interempresarial en el disefio de estrategias de diversificaciéon de
tal manera que se puedan desarrollar tecnologias y actividades que refuercen el posicionamiento de Andalucia en el mapa mundial.

Descripcion de la actuacion

Promocidn del sector naval mediante su diversificacion hacia otras actividades que refuercen sus
capacidades de desarrollo tecnoldgico, de adaptacion y de continuidad de las actividades
empresariales, mediante evaluacién, disefio compartido y apoyo de estrategias de diversificacién.
Para ello se contemplan las siguientes acciones e iniciativas a través de las que ademas se incidira
en la integracion de la cadena de valor andaluza en las cadenas internacionales.

a. Nuevas misiones comerciales directas e inversas del sector.

b. Plan de apoyo a la diversificacidn sectorial. Evaluacion del potencial tecnoldgico de la empresa
o grupo de empresas complementarias, disefio de una estrategia de diversificacion conjunta,
asi como el desarrollo de un plan de promocién internacional de la nueva oferta que le
permita alcanzar la fase de comercializacion.

Apoyo a las empresas andaluzas multilocalizadas en otros paises.

d. Apoyo al Hub Hispano-Saudi.

(e

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... e ...........
Planificacién acciones Reuniones HUB Hispano-
internacionales (may. 2022) Saudi (jun. 2022)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

. Ensamblaje,
Dy Componentes G fabricacién o
concepto producto

transformacion

Destinatarios:

Unidad relacionada:
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece
L O
a3. Incentivos para el desarrollo de altas capacidades orientadas a la construccién y reparacién de buques civiles %,
Encuadramiento plan Objetivo general: 1. Estabilidad y crecimiento
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Refuerzo del tejido industrial y fomento empresarial
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: =~ LG2. Crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion
Reforzar el sector de construccién y reparacion naval. Apoyar la cadena de valor a través de proyectos tractores especificos, asi como potenciar los pequefios astilleros y las
empresas consolidadas para su crecimiento, modernizacion y mejora competitiva, y en general fortalecer el crecimiento de las pymes del sector.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Pequefios astilleros y empresas (pymes)
Intensificacion en la promocion de los astilleros de construccién y reparacién naval de buques navales consolidadas

civiles, con especial énfasis en apoyo en forma de incentivos e identificacion y captacidon de
proyectos tractores para la promocion de pequeiios y medianos astilleros, asi como a las empresas
del sector, con iniciativas especificas de comunicacion en zonas de mayor concentracidn
empresarial, como la Bahia de Cadiz. Para ello se contemplan las siguientes acciones e iniciativas a
través de las que ademas se incidira en el fortalecimiento y crecimiento de las pymes.

Unidad relacionada: SG de Accidn Exterior
SG de Empresa, Innovacién y
Emprendimiento
SG de Economia

Indicador de realizacion: Actividades de promocidn realizadas

a. Presentacién y encuentros comerciales del sector de construccion y reparacion naval, con , .
Numero de ayudas concedidas

zonas y colectivos de especial interés comercial.
Incentivos a la |n’v'er5|on'para el desarrollo deNIas cadena?s de valqr y proyectos tractores. e fenc e clo rear fer e Ndmero de empresas apoyadas
Programa especifico de impulso de los pequefios y medianos astilleros. Incremento de facturacion empresas
Apoyo al mantenimiento y mejora de la competitividad de las empresas ya consolidadas.
Difusion y aplicacion de figuras de agilizacion administrativa como la declaracién de proyecto

consolidadas

Incremento de facturacién en
de interés estratégico o la Unidad de Aceleradores de Proyectos de la Junta de Andalucia. construccion y reparacién naval

f. Apoyo al fomento de alianzas y agrupaciones empresariales para el aumento de la
competitividad a través de crecimiento empresarial

oo o

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... 9 ............................... o ................................. o ........................... o

Encuentros comerciales de Programas de apoyo a Programas apoyo empresas Campafias promocion Balance de actuaciones
interés (may. 2022) pequefios astilleros (jun. 2022) consolidadas (jul. 2022) (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje, Servicios de
fabricacién o operacion y
0 transformacion mantenimiento



plan de cadena de valor
Junta de Andalucia crece

a4. Incentivos para el fomento de la construccion, reparacién y refitting en yates

Encuadramiento plan Objetivo general: 1. Estabilidad y crecimiento
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Refuerzo del tejido industrial y fomento empresarial
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general:  LG2. Crecimiento de la industria en dimension

Objetivos de la intervencion

Reforzar el sector de construccidn, reparacion y refitting en yates, singularmente aquellos con mds de 20 metros de eslora, con objeto de aprovechar el potencial de derrota
aparejado al intenso trafico maritimo que tiene lugar por la costa andaluza y especialmente a través del Estrecho de Gibraltar, potenciando el desarrollo de pequerios astilleros y
talleres que faciliten el desarrollo de un ecosistema propio relacionado con la ndutica de recreo en yates y megayates, asi como otras embarcaciones de pequefia y mediana eslora,
pequeias patrulleras y de vigilancia aduanera, botes salvavidas u otras embarcaciones.

Descripcién de la actuacion Destinatarios:
Empresas y entidades que pueden participar en proyectos de

especializacion en el subsector maritimo de nautica de recreo, yates o
embarcaciones de pequefio o mediano tamafio.

Intensificacion en la promocién de los astilleros de construccion, reparacion y refitting de yates a
través de campafias, a través misiones directas e inversas, el analisis de captacién de clientes, el
estudio de infraestructuras y localizaciones, asi como el apoyo para la promociéon de nuevas
instalaciones, y la adecuacién, ampliacién o y modernizacién de instalaciones existentes. Unidad relacionada: SG de Accion Exterior

SG de Empresa, Innovacién y
Emprendimiento

SG de Industria y Minas

SG de Ordenacidn de la Formacién

a. Apoyo al desarrollo de infraestructuras especializadas y adquisicion de maquinaria para la
reparacion y refitting en yates.

b. Misiones comerciales directas e inversas en el sector yates y otras embarcaciones que puedan
compartir instalaciones de conservacion, reparacion o construccion.

c. Fomento de las sinergias con empresas y entidades del sector naval y otros sectores Indicador de realizacién: Numero de misiones realizadas
implicados, como el de componentes eléctricos y electronicos, equipos de medicion o Numero de empresas implicadas en el
energéticos, entre otros. desarrollo de proyectos

il [Feruselen aapuseliien o illdios el ke onse, Indicador de resultados: NuUmero de actuaciones en instalaciones

nuevas o reformadas

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... 9 ............................... o ................................. o .......................... e

Estudios de mercado Estudios adecuacion y Programas apoyo a pequefios Misiones directas e Balance de actuaciones
(may. 2022) localizacion (jun. 2022) astilleros y marinas (jul. 2022) inversas (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia Ensamblaje, Servicios de

0 fabricacion o V operacion y
g’ mantenimiento

transformacion



Junta de Andalucia

a5. Acuerdos con entidades publicas y privadas para el fomento del emprendimiento y las mejores practicas laborales

Encuadramiento plan Objetivo general: 1. Estabilidad y crecimiento
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Refuerzo del tejido industrial y foment
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: P5. Emprendimiento para la industria
industria Linea general: LG2. Crecimiento de la industria en dimens

Objetivos de la intervencion

o empresarial

ion

plan de cadena de valor

eljeece

Aumentar el nimero de empresas del sector naval, reforzando la vertiente tecnolégica e innovadora: naval, energia y sostenibilidad (economia verde, azul y circular). Impulso del
tejido emprendedor a partir de startups tecnoldgicas con soluciones de alto valor para el sector naval y de la sostenibilidad y digitalizacion. Por otro lado, la actuacion determina
como objetivo la mayor sensibilizacion en materia de igualdad de empresas, conciliacion, igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y seguridad en la actividad industrial.

Descripcion de la actuacion

Apoyo a la iniciativa de emprendimiento en el sector, y especialmente el dirigido a desarrollos
tecnoldgicos innovadores y/o sostenibles a través de aceleracién, mentorizacion o financiacion.
Asimismo, en linea con el impulso a las mejores practicas laborales, se prevé la divulgacion de las
mejores practicas en materia laboral. Todo ello, a través de las siguientes iniciativas.

a. Impulso al desarrollo de actividad de incubadora/aceleradora de emprendimiento tecnolégico

naval y de economia verde, azul y circular.

Organizacion ronda de financiacion y reconocimiento de startups tecnoldgicas.

Apoyo para la implantacion de startups en Andalucia.

Fomento de retos tecnoldgicos y tutorizacion de empresas y emprendedores.

Impulso de la colaboracion publico-privada para el apoyo al emprendimiento e innovacién

relacionadas con la transicion ecoldgica y digital.

f.  Potenciacion mediante el intercambio de experiencias y buenas practicas la igualdad de
género, conciliacidn laboral, seguridad en el trabajo, incremento del bienestar de las personas

moo o

trabajadoras.
Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... e .............
Lanzamiento incubadoras Programa retos tecnolégicos
(jul. 2022) (jul. 2022)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
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concepto producto Y= o) transformacion

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Jornadas igualdad y seguridad
(oct. 2022)

> Distribucidn y

-

A
o

Emprendedores sector
naval/sostenibilidad y universitarios

SG de Empresa, Innovacion y
Emprendimiento
SG de Industria y Minas

Numero de ediciones de
incubacidn/aceleracion

Numero de rondas de inversién

Numero iniciativas de fomento de igualdad

Numero de startups incubadas
Volumen de financiacidn publica y privada
para el apoyo al emprendimiento

Rondas de inversion Balance de actuaciones
(oct. 2022) (ene. 2023)
Servicios de

ee Aplicacion »
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

ab. Disefio y puesta en marcha de plan de captacion, capacitacion y formacién para una alta cualificacién y certificacién profesional

Encuadramiento plan Objetivo general: 2. Las personas
cadena de valor Objetivo especifico:  2.1. Calidad empleo y perfiles profesionales
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P6. Excelencia en empleo de calidad y captacién profesional
industria Linea general:  LG3. Crecimiento de la industria en calidad

Objetivos de la intervencion

Reforzar vinculos universidad-empresas a través de desarrollos tecnoldgicos especificos demandados o la aportacidn de experiencia y conocimientos. Por un lado, ofrecer
experiencia practica laboral a recién titulados o alumnos de ultimos cursos y, por otro lado, transmitir experiencia y conocimientos de perfiles sénior. Asimismo, el impulso a
desarrollos tecnoldgicos a través de los conocimientos de perfiles de investigadores. Acompafiado de la busqueda de una mejora de la imagen del sector y de las diferentes
opciones laborales par a atraer jovenes y asegurar el relevo generacional. Particularmente, capacitar a los profesionales en campos de alta importancia para el mejor desarrollo del
sector, como digitalizacién o prevencion de riesgos laborales.

Descripcion de la actuacion Destinatarios:
Impulso a programas de apoyo que favorezcan la contratacién de los diferentes perfiles Empresas del sector, universidades y centros formativos, jévenes,
especificos, fomentando las practicas en empresas durante el periodo formativo y de perfiles estudiantes, trabajadores en activo y desempleados

expertos sénior e investigadores. Para ello, se desarrollardn las siguientes iniciativas.
a. Promocion de programas de becas para la realizacién de proyectos y practicas en empresas
durante el periodo formativo.

Unidad relacionada: SG de Empresa, Innovacién y
Emprendimiento
SG de Industria y Minas

b. Apoyoa Izmlco'rporacm’rl\ dz tltulados/le'xpertQS sdenlors en pymes :ell sector. | $G de Educacién y Formacién Profesional

c. Fomentodela |ntegracp,n e persona |nvest|g§, or en empresas de sector naval. SG de Universidades, Investigacién y

d. Desarrollo de la Formacién Profesional/Formacién Profesional dual en el sector naval. Tecnologia

e. Progra.ma integral anual glndaIEJz 'de atracuon de empleo al sector dirigido a jévenes y SG de Ordenacién de la Formacién
profesionales en colaboracion publico/privada

f. Fomento de actividades formativas de los trabajadores en actividades convencionales, Indicador de realizacién: Numero de programas desarrollados
mandos intermedios, prevencién de riesgos laborales y digitalizacién, entre otros. Volumen de ayudas concedidas

g. Fomento de la certificacion profesional. Indicador de resultados: Ndmero de personas incorporados

Inicio hitos relevantes para 2023 @ i @ o © R = (5 ]

Programas de becas Programa capacitacion Campania atraccion jovenes Refuerzo formacion dual Balance de actuaciones
(may. 2022) (jul. 2022) (ago. 2022) (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

a/. Incentivos para la diversificacién y networking para la transferencia intersectorial de tecnologias

Encuadramiento plan Objetivo general: 3. Anticipacion
cadena de valor Obijetivo especifico: = 3.1. Innovacién
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P1. Industria en inversidn I+D+i, tecnologia y transferencia de conocimiento
industria Linea general: = LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Incremento de la actividad innovadora a partir de la cooperacién y transferencia tecnoldgica entre empresas y entidades andaluzas tanto entre los diversos eslabones de la cadena
de valor del sector naval como con otras cadenas de valor de la industria, mejorando de esta manera el posicionamiento regional en el mapa innovador nacional e internacional.
Refuerzo de la cadena de valor. Intensificacion de las relaciones entre las companiias tractoras de otros sectores y empresas del sector naval, y mejora del acceso a fondos EU para
proyectos tecnoldgicos innovadores.

. . Destinatarios: Empresas con interés en realizacion de
Descripcion de la actuacion .
proyectos innovadores

Actividades de diversificacién multisectorial. Fomento colaboraciones tecnolégicas e innovacidn
conjunta entre empresas/ tractora/universidad/centros tecnoldgicos. Compra publica de

innovacién en el sector naval. Fomento proyectos de arrastre tecnoldgico.

Unidad relacionada: SG de Empresa, Innovacién y
Emprendimiento
SG de Universidades, Investigacion y
a. Programa apoyo a la diversificacién mediante la organizacién, participacion y/o difusion de Tecnologia
ferias multisectoriales. Realizacion de encuentros intersectoriales de la cadena de valor. SG de Industria y Minas
b. Promocién de una mayor vinculacion de grandes industrias tractoras instaladas en la
Comunidad Auténoma con la actividad de las industrias auxiliares y complementarias del
sector naval andaluz.

Indicador de realizacion: NuUmero de actuaciones internacionales o
intersectoriales desarrolladas

c. Acompafiamiento a agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento que colaboran con Indicador de resultados: Numero de empresa participantes
empresas y otras entidades a acceder a instrumentos de UE. Numero de proyectos de innovacion
d. Fomento de la creacion de proyectos de innovacidn conjunta entre empresas y universidades conjunta establecidos

o centros tecnoldgicos para desarrollo de productos/servicios novedosos en el sector naval.
e. Apoyo en la creacidn de catedras de colaboracidn universidad-clisteres.

Inicio hitos relevantes para 2023 (@ © G — (5]
Disefio programas de apoyo Busqueda de tractoras Reuniones de captaciény Acompainamiento Agentes Balance de actuaciones
(may. 2022) intersectoriales (jun. 2022) promocion (sep. 2022) Conocimiento (oct. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje, Servicios de
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece
()
a8. Plan de impulso a la Industria 5.0. aplicado al sector naval ﬁ
Encuadramiento plan Objetivo general: 4. Alta productividad
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.1. Digitalizacién y mejora de procesos
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P2. Industria digital
industria Linea general: = LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Digitalizar las empresas del sector tanto para procesos internos como en su interaccion con sus proveedores y clientes, con la finalidad de mejorar su productividad y
competitividad, asi como para facilitar el acceso a otros mercados que requieren niveles de digitalizacion mas elevados o para reducir los costes de la cadena de suministro.
Adicionalmente, se buscara el mayor aprovechamiento de las instalaciones de Centro de Fabricacién Avanzada (CFA) como nucleo de generacidn de informacion tecnoldgica y de
centralizacion de proyectos productivos y de aceleracidn de la transferencia al mercado de los resultados de I+D en procesos productivos.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas y profesionales del sector naval
Dirigidas a impulsar la digitalizacion de la industria naval, asi como las relativas al Plan de Impulso
de la Industria 5.0 en Andalucia, que se dirigen a la transformacion digital del sector industrial
andaluz, asi como a impulsar el desarrollo de nuevos productos, tecnologias o aplicaciones en este
ambito. Asimismo, se buscaran las sinergias con otros instrumentos como las Oficinas de

Transformacién Digital. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes: Indicador de realizacion: Numero de iniciativas desarrolladas
Numero de proyectos planteados

Unidad relacionada: SG de Empresa, Innovacion y
Emprendimiento
SG de Industria y Minas

a. Programa de apoyo a la realizacion de diagndstico digital empresarial e implantacion del

mismo en las pymes del sector. Indicador de resultados: Numero de empresa diagnosticadas
b. Activacién y potenciacién de actividades en el Centro de Fabricacidn Avanzada (CFA). Numero de empresas con nuevas
c. Identificacion de retos industriales a abordar mediante soluciones digitales. capacidades digitales
d. Apoyo para la implantacién de plataformas digitales para la incorporacién y capacitacién en el Numero de proyectos desarrollados

uso de plataformas digitales, gemelos digitales, realidad virtual, 3D, entre otros.

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... e ............................... o ................................. o ........................... o

Programas diagnostico y apoyo a Deteccidn proyectos Activacion CFA Programa plataformas Balance de actuaciones
digitalizacion (may. 2022) (jul. 2022) (sep. 2022) digitales (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece
29. Incentivos para el posicionamiento del sector en desarrollo tecnolégico innovador y sostenible (incluye sistemas, EERR, H2) gj C ’
Encuadramiento plan Objetivo general: 4. Alta productividad
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.2. Incremento solidez cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general:  LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Posicionamiento sector naval andaluz como referente en desarrollo tecnologias innovadoras vinculadas a las energias verdes, sostenibilidad, nuevos combustibles, gestion
inteligente de residuos y economia circular. Establecimiento de Andalucia como nodo de referencia en innovacion y sostenibilidad, y particularmente en tecnologias offshore.
Impulso del vinculo puerto-ciudad para un desarrollo sostenible: verde, azul y circular. Potenciacion de la innovacién en el sector defensa: construccidn, tecnologias y sistemas.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas andaluzas del sector
naval/energias verdes/sostenibilidad.

Apoyo de la innovacién tecnolégica en el sector, mediante el desarrollo tecnologias basadas en
Ciudades y puertos

energias verdes y sostenibilidad, realizaciéon de auditorias e implantacién de medidas sostenibles

en empresas del sector. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes: Unidad relacionada: SG de Empresa, Innovacién y
a. Fomento de inversiones de empresas tecnoldgicas navales y en materia de sostenibilidad, en Emprendimiento

particular apoyados por los fondos de transicidn justa. SG de Medio Ambiente, Agua y Cambio
b. Apoyo para la implantacion sistemas calidad vinculados a la mejora medioambiental de pymes Climético

y de certificacion y homologacion. SG de Industria y Minas

c. Fomento de las homologaciones requeridas por el sector en materias de defensa, energias
renovables, u otras.

Indicador de realizacién: Numero de iniciativas desarrolladas

d. Difusidn de buenas practicas innovadoras del sector. Indicador de resultados: Numero de proyectos tecnoldgicos,

e. Busqueda de oportunidades para el desarrollo de las relaciones puerto ciudad en materia innovadores y sostenibles vinculados al
industrial y de la industria relacionada con la economia azul. sector naval desarrollados

f. Apoyo a centros de desarrollo tecnoldgico en materias de defensa o de generacidén con Numero empresas con certificaciones u
energias renovables en proyectos offshore, principalmente. homologaciones.

g. Ciclos de ponencias en nuevos combustibles, gestion inteligente de residuos y econ. circular.

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... e ............................... o ................................. o ........................... o

Disefio programas apoyo Busqueda de alianzas para Desarrollo iniciativas puerto-  Desarrollo centros verde Balance de actuaciones
(may. 2022) el desarrollo (jun. 2022) ciudad (sep. 2022) y defensa (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

L N
Y/
a10. Puesta en marcha de equipo de vigilancia del mercado y de la posicién competitiva del sector naval andaluz .

Encuadramiento plan Objetivo general: 4. Alta productividad
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.2. Incremento solidez cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: = LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Contar con un completo y preciso conocimiento de las tendencias tecnoldgicas actuales y futuras, los proyectos de importancia que puedan generar traccion en la cadena de valor
andaluza y las oportunidades de negocio nacionales e internacionales a través de licitaciones publicas. Incrementar la intensidad de las colaboraciones publico-privadas para el
desarrollo de iniciativas emblematicas con gran capacidad de arrastre tecnoldgico. Incrementar el nimero de empresas andaluzas con certificaciones que les permitan acometer
mercados especificos tales como defensa o energias renovables

Descripcién de la actuacién Destinatarios: Empresas de la cadena de valor naval
Vigilancia de mercado que permita simultdneamente detectar tendencias tecnoldgicas de alto Unidad relacionada: SG de Empresa, Innovacion y

interés para el sector, proyectos tractores y licitaciones nacionales/internacionales especificas. Emprendimiento

Asimismo, se promueve la presentacién a premios singulares que eleven la reputacion de SG de Industria y Minas

Andalucia a nivel nacional e internacional. Se fomenta la colaboracidn publico - privada en el SG de Accidn Exterior

desarrollo de iniciativas emblematicas del sector y la obtencidn de las certificaciones requeridas Indicador de realizacién:  Proyectos tractores detectados

para acceder a los mercados especificos de defensa, energias renovables y sostenibilidad. Se Meses operativos del servicio del vigilancia y
desarrollaran las siguientes iniciativas: SSeERENGIE

a. Puesta en marcha de equipo de vigilancia del mercado para el andlisis permanente de la
competencia internacional y de la posicién competitiva que ocupa el sector naval andaluz,
aplicando técnicas de analisis como Shift Share.

b. Observatorio de tendencias del sector naval: tendencias en tecnologias e identificacion de
licitaciones nacionales e internacionales de interés para las empresas del sector.

c. Identificacion y divulgacidn de iniciativas y proyectos tractores replicables en Andalucia.

Indicador de resultados:  Volumen licitaciones adjudicadas a
empresas andaluzas navales

Inicio hitos relevantes para 2023 o ......................................... e ............................... o ................................. o ........................... e

Observatorio Deteccién de proyectos Programa de fomento Apoyo colaboraciones Balance de actuaciones
(may. 2022) tractores (jun. 2022) certificaciones (jul. 2022) publico-privadas (sep. 2022) (ene. 2023)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje, _\ Distribucion sss Aplicacién Servicios de
: Y istribuci =
Q 1+D+iy Componentes £} fabricacién o o?® ﬁ o N lnfwnl o Uso V operacion y
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Aspectos operativos y de desempeio

53 « Evaluacion y seguimiento

El plan cuenta con un sistema de registros que permite el seguimiento y control de todas las actuaciones, iniciativas y del propio plan completo. Las cifras
objetivo son establecidas y registradas por las unidades de la Junta de Andalucia relacionadas con cada actuacién, que a su vez son las encargadas de introducir
los registros acaecidos. Todos los registros se dividen y cumplimentan periddicamente, orientativamente de manera de forma trimestral. Cada actuacién cuenta
con una serie de iniciativas y para cada una, se registran diversos parametros de control. Los pardametros de cada iniciativa se dividen en los siguientes grupos:

Evaluacion y seguimiento

Temporal y actuaciones

Realizacidn y gestién

Cronograma temporal (incluye el nimero de iniciativas a desarrollar), que permite controlar el cronograma y el nimero de
iniciativas

# Cronograma objetivo

# Cronograma realizado

# Cifras objetivo de actuaciones

# Cifras alcanzadas de actuaciones

Indicadores de realizacion/gestion, que se emplean para evaluar la ejecucidn de las iniciativas. Todas las iniciativas cuentan con
un indicador de realizacion/gestion

# Indicadores objetivo de realizacion/gestion
# Indicadores reales de realizacidn/gestion

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacién de realizaciéon/gestién y otro de desviacion acumulada de
realizacién/gestion desde el inicio de la actuacién
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Resultados

Presupuesto y gastos

Frecuencias

plan de cadena de valor
crece

Indicadores de resultados, que se utilizan para evaluar los resultados obtenidos a partir de la ejecucién de las iniciativas.
No todas las iniciativas deben contar imprescindiblemente con indicadores de resultados, pues existen iniciativas cuyos
resultados no son directos. Sin embargo, se puede emplear el panel de indicadores para realizar un seguimiento global
de los resultados obtenidos a partir del plan de actuacion

#Indicadores objetivo de resultados
# Indicadores reales de resultados

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion de resultados y otro de desviacion acumulada de
resultados desde el inicio de la actuacion

Presupuesto y gastos, que permite controlar la partida presupuestaria adjudicada a la actuacién en general y a cada
iniciativa en particular, asi como el gasto correspondiente realizado

# Presupuesto objetivo
# Gastos reales

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion presupuestal y otro de desviacién presupuestal
acumulada desde el inicio de la actuacién

Registro.

Trimestralmente, cada entidad propietaria de una actuacidn envia su registro actualizado a la Secretaria General de
Industria y Minas, que incorpora los datos al documento general de evaluacién del plan de actuacién de la cadena de
valor del sector naval

Evaluacion.

Durante el hito denominado «balance de actuaciones», que se puede celebrar con la frecuencia entre trimestralmente
hasta anualmente se revisan las desviaciones de cada actuacién y se toman las medidas correctivas procedentes
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5b. Cuadro de mando:
panel de indicadores
Como herramienta para realizar el seguimiento Los indicadores coyunturales se han establecido en la definicion de las diferentes actuaciones

se constituye un panel de indicadores sobre la previstas, a corto plazo con meta 2023, que se presenta en este mismo documento.
convergencia, que se estructura en dos niveles:

En el Anexo 3 se incluyen las fichas de los indicadores.

#1. Indicadores estructurales, que buscan

reflejar la evolucidn de la estructura productiva
a medio y largo plazo y los indicadores de
crecimiento de la cadena de valor, dirigidos a
medir la evolucion de dicha cadena con
referencia a su contribucion econdmica,
empleo vy distribucion territorial. Los datos de
referencia serdn los ultimos disponibles en
referencia al ambito regional andaluz, nacional
y europeo.

#2. Indicadores coyunturales sobre los que se

busca incidir a través de las actuaciones
previstas y que incluyen indicadores de
evoluciéon del sector naval e indicadores
asociados a las medidas y actuaciones puestas
en marcha, en los que se distinguen asimismo
los de realizacion y de resultados.

En los indicadores estructurales establece como
meta superar el objetivo de convergencia a 2030
respecto a la media nacional, asi como de
crecimiento en la cadena de valor naval.
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Marco financiero

La financiacién del plan de cadena de valor tendra diversas fuentes en lo
que se refiere a la aportacion publica y se prevé que la procedencia sea
regional, nacional o europea y basicamente centrada en el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, como instrumento dirigido a reducir las
diferencias entre los niveles de desarrollo de las diversas regiones
europeas.

Ya en el plan de accidn CRECE Industria, al delimitar el marco estratégico
se incidid en su coherencia con los objetivos establecidos en la politica de
cohesidn europea, destacando que el plan, asi como los planes de cadena
de valor que del mismo deriven, buscaran contribuir especialmente a los
objetivos de «una Europa mds inteligente, promoviendo una
transformacién econémica innovadora e inteligente» y «una Europa mas
verde y baja en carbono, promoviendo una transiciéon energética limpia y
equitativa, la inversion verde y azul, la economia circular, la adaptacion al
cambio climatico y la prevencidn y la gestidn de riesgos», bajo las
condiciones que sean establecidas por el Programa Operativo FEDER
2021 - 2027 y sus criterios de seleccidon de operaciones, y en particular en
las referentes a programas de apoyo para la mejora del equipamiento
productivo y otros activos fijos.

En este sentido, las actuaciones contempladas en el presente plan de
cadena de valor responden a la finalidad de varias lineas estratégicas de
actuacién para la Comunidad Auténoma en el marco del FEDER. Estas
lineas contemplan el apoyo a la «internacionalizacion de las pymes
andaluzas y la integracién de las cadenas de valor industriales andaluzas
en mercados y ecosistemas en el exterior» al «fomento del crecimiento,
competitividad y consolidacidn de las pymes andaluzas» y a «fomento de
un entorno de cooperacion en el tejido empresarial e industrial andaluz».

plan de cadena de valor
crece

Por otra parte, el marco comunitario de apoyo 2021 - 2027 incorpora el
Fondo de Transicidn Justa cuyo objetivo Unico es el de hacer posible que
las regiones y las personas afronten las repercusiones sociales, laborales,
econdmicas y medioambientales de la transicion hacia los objetivos de la
Unidn para 2030 en materia de energia y clima y una economia de la
Unién climaticamente neutra de aqui a 2050, con arreglo al Acuerdo de
Paris. Dentro de las orientaciones de inversidn sobre el Fondo de
Transicidon Justa 2021 - 2027 para Espaiia, la Comisién Europea, en su
informe del Semestre Europeo 2020 para Espaifa, identifica a las
provincias de Almeria, Cadiz y Cdérdoba como zonas de actuacion
preferente.

De acuerdo con lo anterior, la puesta en marcha de las actuaciones
recogidas en el plan, incluida la participaciéon o iniciativa publica y la
colaboracién publico - privada, constituye un reto que se concreta en un
objetivo de promocion de inversiones por valor de 80 millones de
euros. Para la consecucion de este reto de inversion, y como establece el
plan de accién CRECE Industria, dado el caricter de inversiones
industriales, la busqueda de la mayor eficiencia de los recursos y las
limitaciones establecidas por los actuales regimenes europeos de ayudas
de Estado se establece una necesidad de fondos puiblicos de 20 millones
de euros, para inducir 65 millones de euros, en tanto que la intensidad
inicial de aplicacidon de fondos publicos se establece en el 30 %, aunque
este valor puede variar en funcion del tipo de empresa y finalidad de los
proyectos, en el caso de financiacion publica no reembolsable.
Adicionalmente, el apoyo publico que conduzca a la referida inversion
objetivo se completa mediante |la puesta en marcha de un instrumento
de garantias a través de Sociedad de Garantia Reciproca, que buscara el
impulso de operaciones financieras para las pymes, por valor de 15
millones de euros.






Lineas generales y programas crece
industria

LG1. Crecimiento
de la industria en
solvencia

P1. Programa
andaluz CRECE
Industria en
Inversidn 1+D+i,
tecnologia 'y
transferencia de
conocimiento

P3. Programa
andaluz CRECE
Industria de
Integracion y
fortalecimiento
de las cadenas
de valor
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Anexo 1. cuadro resumen de actuaciones y encuadramiento

Actuaciones del plan de cadena de valor del sector
naval

Incentivos para la diversificacion y
networking para la transferencia
a7 intersectorial de tecnologias

a9 Incentivos para el posicionamiento del sector
en desarrollo tecnoldgico innovador y
sostenible (incluye sistemas EERR, H2)

O3 &

Iniciativas del plan de cadena de valor del sector naval

a.

Programa apoyo a la diversificacién mediante la
organizacion, participacion y/o difusion de ferias
multisectoriales.  Realizacion de encuentros
intersectoriales de la cadena de valor.

Promocion de una mayor vinculacion de grandes
industrias tractoras instaladas en la Comunidad
Auténoma con la actividad de las industrias
auxiliares y complementarias del sector naval
andaluz.

Acompafiamiento a agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento que colaboran con empresas y
otras entidades a acceder a instrumentos de UE.
Fomento de la creacion de proyectos de innovacion
conjunta entre empresas y universidades o centros
tecnoldgicos para desarrollo de
productos/servicios novedosos en el sector naval.
Apoyo en la creacidn de catedras de colaboracion
universidad-clusteres.

Fomento de inversiones de empresas tecnoldgicas
navales y en materia de sostenibilidad, en
particular apoyados por los fondos de transicién
justa.

Apoyo para la implantacién sistemas calidad
vinculados a la mejora medioambiental de pymes y
de certificacién y homologacidn.

Fomento de las homologaciones requeridas por el
sector en materias de defensa, energias
renovables, u otras.

Difusion de buenas practicas innovadoras del
sector.

Busqueda de oportunidades para el desarrollo de
las relaciones puerto ciudad en materia industrial y
de la industria relacionada con la economia azul.
Apoyo al centro de desarrollo tecnoldgico en

Unidades relacionadas

SG de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento
SG de Universidades,
Investigacidn y Tecnologia
SG de Industria y Minas

SG de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento
SG de Medio Ambiente,
Agua y Cambio Climatico
SG de Industria y Minas
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Puesta en marcha de equipo de vigilancia del
mercado y de la posicion competitiva del

sector naval andaluz
alo

ﬂq?

a8 Plan de impulso a la industria 5.0 aplicado al
sector naval

P2. Programa
andaluz CRECE
industria digital

de la industria en 1 Despliegue de paquete de herramientas de
dimensién a promocién del sector naval andaluz

P4. Programa
andaluz CRECE
entorno
industrial para la
competitividad

plan de cadena de valor
crece

materia de defensa.
Ciclos de ponencias en nuevos combustibles,
gestion inteligente de residuos y economia circular

Puesta en marcha de equipo de vigilancia del
mercado para el andlisis permanente de Ia
competencia internacional y de la posicién
competitiva que ocupa el sector naval andaluz, G de Empresa, Innovacion

aplicando técnicas de analisis como Shift Share. y Emprendimiento
Observatorio de tendencias del sector naval: SG de Industria y Minas
tendencias en tecnologias e identificacion de SG de Accidn Exterior

licitaciones nacionales e internacionales de interés
para las empresas del sector.

Identificacion y divulgacion de iniciativas y
proyectos tractores replicables en Andalucia.

Programa de apoyo a la realizacién de diagndstico
digital empresarial e implantacién del mismo en las
pymes del sector.

Activacidon y potenciacion de actividades en el

Centro de Fabricacion Avanzada (CFA). SG de Empresa, Innovacion
Identificacion de retos industriales a abordar y Emprendimiento
mediante soluciones digitales. SG de Industria y Minas

Apoyo para la implantacion de plataformas
digitales para la incorporacidn y capacitacion en el
uso de plataformas digitales, gemelos digitales,
realidad virtual, 3D, entre otros.

Marca sector maritimo naval Andalucia
(construccidn, maritimo, energias, reparacion)
Congreso internacional en tecnologias duales en el
sector naval y feria internacional maritimo,
industria marino naval y sostenibilidad

Campafias de promocién y/o reconocimientos SG de Industria y Minas
honorificos de profesionales, empresas y/o SG de Empresa, Innovacién
productos del sector que refuercen la imagen del y Emprendimiento

mismo ante la sociedad, especialmente los
relacionados con altos estdndares de calidad
Catdlogo de recursos para la construccion naval en
Andalucia. Paquete de herramientas de promocién
del sector: videos, catalogos digitales de empresas
y capacidades.
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a2 Incremento de actividades de apoyo a la
internacionalizacion

a3 Incentivos para el desarrollo de altas
capacidades orientadas a la construccion y
reparacién de buques civiles

LN

l"’

a4 Incentivos para el fomento de la
construccion, reparacion y refitting en yates

plan de cadena de valor

Nuevas misiones comerciales directas e inversas
del sector.

Plan de apoyo a la diversificacién sectorial.
Evaluacidn del potencial tecnoldgico de la empresa
o grupo de empresas complementarias, disefio de
una estrategia de diversificacidon conjunta, asi
como el desarrollo de un plan de promocidn
internacional de la nueva oferta que le permita
alcanzar la fase de comercializacidn.

Apoyo a las empresas andaluzas multilocalizadas
en otros paises.

Apoyo al Hub Hispano-Saudi.

Presentacion y encuentros comerciales del sector
de construccién y reparacién naval, con zonas vy
colectivos de especial interés comercial.

Incentivos a la inversion para el desarrollo de las
cadenas de valor y proyectos tractores.

Programa especifico de impulso de los pequefios y
medianos astilleros.

Apoyo al mantenimiento y mejora de |la
competitividad de las empresas ya consolidadas.
Difusion y aplicacién de figuras de agilizacion
administrativa como la declaracion de proyecto de
interés estratégico o la Unidad de Aceleradores de
Proyectos de la Junta de Andalucia.

Apoyo al fomento de alianzas y agrupaciones
empresariales para el aumento de Ia
competitividad a través de crecimiento
empresarial

Apoyo al desarrollo de infraestructuras
especializadas y adquisicion de maquinaria para la
reparacion y refitting en yates.

Misiones comerciales directas e inversas en el
sector yates y otras embarcaciones que puedan
compartir instalaciones de conservacion,
reparacion o construccion.

Fomento de las sinergias con empresas y entidades
del sector naval y otros sectores implicados, como
el de componentes eléctricos y electrdnicos,
equipos de medicion o energéticos, entre otros.

CHECE

SG de Accién Exterior
SG de Empresa, Innovacién
y Emprendimiento

SG de Accién Exterior
SG de Empresa, Innovacién
y Emprendimiento
SG de Economia

SG de Accion Exterior
SG de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento
SG de Industria y Minas
SG de Ordenacion de la
Formacion
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LG3. Crecimiento
de la industria en
calidad

P5. Programa
andaluz CRECE
emprendimiento
para la industria

P6. Programa
andaluz CRECE
Excelencia en
empleo de
calidad y
capacitacion
profesional

a5 Acuerdos con entidades publicas y privadas
para el fomento del emprendimiento y las
mejores practicas laborales

e

a6 Disefio y puesta en marcha de plan de
captacion, capacitacion y formacién para una
alta cualificacion y certificacion profesional

Formacion especifica en oficios nduticos y
tripulaciones.

Impulso al desarrollo de actividad de
incubadora/aceleradora de emprendimiento
tecnoldgico naval y de economia verde, azul y
circular.

Organizacion de ronda de financiacién y
reconocimiento a mejores startups tecnoldgicas.
Apoyo para la implantacion de startups en
Andalucia.

Fomento de retos tecnoldgicos y tutorizacion de
empresas y emprendedores.

Impulso de la colaboracién publico-privada para el
apoyo al emprendimiento e innovacién
relacionadas con la transicion ecoldgica y digital.
Potenciacion mediante el intercambio de
experiencias y buenas practicas la igualdad de
género, conciliacion laboral, seguridad en el
trabajo, incremento del bienestar de las personas
trabajadoras.

Promocidon de programas de becas para la
realizacion de proyectos y practicas en empresas
durante el periodo formativo.

Apoyo a la incorporaciéon de titulados/expertos
seniors en pymes del sector.

Fomento de la integracion de personal investigador
en empresas del sector naval.

Desarrollo de la Formacion Profesional/Formacion
Profesional dual en el sector naval.

Programa integral anual andaluz de atraccién de
empleo al sector dirigido a jévenes y profesionales
en colaboracién publico/privada

Fomento de actividades formativas de los
trabajadores en actividades convencionales,
mandos intermedios, prevencion de riesgos
laborales y digitalizacidn, entre otros.

Fomento de la certificacion profesional.

plan de cadena de valor
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SG de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento
SG de Industria y Minas

SG de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento
SG de Industria y Minas
SG de Educacién y
Formacién Profesional
SG de Universidades,
Investigacidn y Tecnologia
SG de Ordenacion de la
Formacién
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Anexo 2. Cronograma a corto plazo

Actuaciones del plan de cadena
de valor del sector naval

Hitos

Ao 2022

Afio 2023

abr-may-jun

al Despliegue de paquete
de herramientas de
promocion del sector
naval andaluz

Creacién marca

Herramientas promocién

Feria internacional

jul-ago-sep

Premios y reconocimientos

Balance actuaciones

a2 Incremento de
actividades de apoyo a la
internacionalizacion

Planificacién acciones internacionales

Reuniones Hub Hispano-Saudi

Misiones directas e inversas

Apoyo institucional internacional

Balance actuaciones

a3 Incentivos para el
desarrollo de altas
capacidades orientadas a
la construccién y
reparacién de buques
civiles

Encuentros comerciales de interés

Programas apoyo pequefios astilleros

Programas apoyo empresas
consolidadas

Campafias de promocién

Balance actuaciones

ad Incentivos para el
fomento de la
construccion, reparacion

Estudios de mercado

Estudios adecuacion y localizacién

oct-nov-dic

ene-feb-mar

abr-may-jun  jul-ago-sep

oct-nov-dic
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y refitting en yates

Programas apoyo a pequeiios astilleros
y marinas

Misiones directas e inversas

Balance actuaciones

a5 Acuerdos con entidades
publicas y privadas para
el fomento del
emprendimiento y las
mejores practicas

Lanzamiento incubadoras

Programa retos tecnolégicos

Jornadas igualdad y seguridad

laborales
Rondas de inversion
Balance actuaciones
a6 Disefio y puesta en Programas becas

marcha de plan de
captacion, capacitacion y
formacion para una alta
cualificacion y
certificacion profesional

Programa capacitacion

Campania atraccidn jovenes

Refuerzo formacién dual

Balance actuaciones

a7 Incentivos para la
diversificacién y
networking para la
transferencia
intersectorial de
tecnologias

Disefio programas de apoyo

Busqueda de tractoras intersectoriales

Reuniones de captacién y promocion

Acompafiamiento Agentes
conocimiento

Balance actuaciones

a8 Plan de impulso a la
industria 5.0 aplicado al
sector naval

Programas diagndstico y apoyo a
digitalizacion

Deteccién proyectos

Activacion CFA

Programa plataformas digitales

Balance actuaciones

plan de cadena de valor
crece
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1..63

22 Ince.n'tlvos para el Disefio programas apoyo
posicionamiento del
sector en desarrollo Busqueda de alianzas para el desarrollo
tecnoldgico innovador y
sostenible (incluye Desarrollo iniciativas puerto-ciudad
sistemas EERR, H2)
Desarrollo centros verdes y defensa
Balance actuaciones
alo Puesta en marcha de

equipo de vigilancia del
mercado y de la posicion
competitiva del sector
naval andaluz

Observatorio

Deteccion de proyectos tractores

Programa de fomento certificaciones

Apoyo colaboraciones publico-privadas

Balance actuaciones
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Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

plan de cadena de valor
crece

Fichas de indicadores

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento
0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad
Impacto

Porcentaje de crecimiento anual de la proporcion del VAB generado cada afio en el conjunto de la industria naval (CNAE 301y
3315) y los servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112, 712,72, 741 y749) en relacién al VAB total

Cociente entre la cifra de VAB a precios basicos (en base 2015) de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios avanzados
cientificos y técnicos vinculados a la misma (CNAE 7112, 712,72, 741 y749) y el VAB generado en cada afio natural en
Andalucia, por 100 + cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Porcentaje

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espaia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento
0G3. Anticipacion
OG4. Alta competitividad
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Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
ChECE
Impacto

Valor Afiadido Bruto de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios avanzados cientificos y técnicos asociados (CNAE
7112,712,72, 741y 749) en millones de euros

VAB a precios basicos de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios avanzados cientificos y técnicos vinculados a la
misma (CNAE 7112, 712,72, 741 y749) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de
referencia

Precios corrientes (millones de euros)

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espaia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacion

OG4. Alta competitividad

Impacto

Importe del Valor Afiadido Bruto generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20;
25.4; 27 a 29; 30 excepto 30.1y 30.3; 32.5; 59 a 63 y 72)

Suma del importe del VAB generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20; 25.4; 27 a 29;
30 excepto 30.1y30.3;32.5; 59 a 63y 72) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de
referencia.

Precios corrientes (millones de euros)

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

Objetivo asociado OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Objetivos generales plan OG1. Estabilidad y Crecimiento
de cadena de valor sector 0G3. Anticipacidn
naval OG4. Alta competitividad

Tipo de indicador Impacto

Definicion Importe de las exportaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma del importe de las exportaciones de bienes de productos de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa de

Procedimiento de calculo o ) o .
crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Unidad de medida Miles de euros. Porcentaje
Periodicidad Mensual. Anual
Fuente de informacion Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Objetivos generales plan OG1. Estabilidad y Crecimiento
de cadena de valor sector 0G3. Anticipacion
naval OG4. Alta competitividad

Tipo de indicador Impacto

Definicion Importe de las importaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma del importe de las importaciones de bienes de productos de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa de

Procedimiento de calculo . . ~ .
crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.



Junta de Andalucia
Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan

plan de cadena de valor
crece

Miles de euros. Porcentaje
Mensual. Anual
Datacomex y EXTENDA

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento
0G3. Anticipacion
0G4. Alta competitividad

Impacto

Consumo de energia final en la industria naval CNAE (CNAE 301y 3315) respecto al VAB (indices de volumen encadenados-
Referencia afio 2015=100)

Cociente entre el consumo bruto de energia primaria (Toneladas equivalentes de petréleo) y el VAB industrial naval (indices de
volumen encadenados-Referencia afo 2015=100). Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y célculo de la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Toneladas equivalentes de petréleo por cada millén de euros
Anual
Estadistica energética de Andalucia y Agencia Andaluza de la Energia

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento



Junta de Andalucia

de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor

crece
0G3. Anticipacion
0OG4. Alta competitividad
Impacto

Proporcidn que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al PIB.

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y el Valor Afiadido Bruto de la
industria. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el aiio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporcidn que representa el gasto interno del sector privado en investigacion y desarrollo frente al PIB.

Cociente entre la suma de las cifras de gasto privado en I+D de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y el Valor Afiadido Bruto de
la industria. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afo de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)



Junta de Andalucia

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion

Procedimiento de calculo

plan de cadena de valor
crece

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporciéon de aumento de numero de industrias innovadoras en Andalucia

Cociente entre las industrias navales innovadoras y el nimero de industrias en Andalucia. Y calculo de la tasa de crecimiento
interanual y tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacion

0OG4. Alta competitividad

Impacto

Proporcién de aumento de nimero de investigadores industriales navales sobre el total de empleo industrial en Andalucia

Cociente entre el nimero de personas investigadoras industriales en equivalencia a jornada completa y el nimero de personas
ocupadas en la industria naval en Andalucia. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afio de



Junta de Andalucia

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
crece

referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacidn tecnolégica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporcién de aumento de nimero de empresas navales con innovaciones realizadas en colaboracidon con empresas o
instituciones en la industria en Andalucia

Cociente entre nimero de empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria
naval y nimero de industrias navales en Andalucia. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el
afo de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas), Eurostat (Community Innovation Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)



Junta de Andalucia

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida

Periodicidad

Fuente de informacion

plan de cadena de valor

crece
OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento
0G3. Anticipacién
OG4. Alta competitividad
Impacto

Emisiones de gases de efecto invernadero por tipo de industria

Suma de las emisiones de diéxido de carbono (o de gases de efecto invernadero) emitidas por la industria naval (CNAE 301 y
3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje de gramos per cdpita o toneladas per capita o toneladas o miles de toneladas

Anual

Ministerio para la Transicidn Ecoldgica (Inventario de Emisiones de Contaminantes a la Atmédsfera) y Eurostat (Europe 2020
Indicators)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Porcentaje de aumento del uso de analisis de Big Data en la industria naval andaluza

Suma del nimero de industrias que usan Big Data (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada respecto
al aino de referencia 2018

Porcentaje de empresas
Anual

Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Objetivos generales plan OG1. Estabilidad y Crecimiento
de cadena de valor sector 0G3. Anticipacion
naval OG4. Alta competitividad

Tipo de indicador Impacto

Definicion Porcentaje de aumento del uso de robdtica en la industria naval andaluza

Suma del nimero de industrias que usan Robdtica (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada respecto

Procedimiento de calculo N )
al afio de referencia 2018

Unidad de medida Porcentaje de empresas
Periodicidad Bienal
Fuente de informacion Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Gestor de la informacion Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Objetivos generales plan OG1. Estabilidad y Crecimiento
de cadena de valor sector 0G3. Anticipacion
naval OG4. Alta competitividad

Tipo de indicador Impacto
Definicion Porcentaje de aumento del nimero de industrias navales que usan la impresién 3D

Procedimiento de calculo Suma del nimero de industrias que usan impresion 3D (CNAE 301 y 3315) y célculo de la tasa interanual y tasa acumulada



plan de cadena de valor ng.7 3

Junta de Andalucia crece

respecto al afo de referencia 2018
Unidad de medida Porcentaje de empresas
Periodicidad = Bienal
Fuente de informaciéon Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Gestor de la informacién  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de

DENOMINACION cODIGO 1.16.

compras y ventas mediante comercio electrénico de las empresas navales

Objetivo asociado OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Objetivos generales plan OG1. Estabilidad y Crecimiento
de cadena de valor sector 0G3. Anticipacion
naval 0OG4. Alta competitividad

Tipo de indicador Impacto

Porcentaje de aumento del valor de las ventas y las compras a través del comercio electrénico (volumen de negocio) de la
industria naval

Suma del volumen (facturacién) de las ventas y compras a través del comercio electrénico en la industria naval andaluza y
calculo de la tasa de crecimiento interanual y acumulada respecto al afio de referencia 2018

Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida Porcentaje de facturacion de comercio electrénico
Periodicidad Anual
Fuente de informacion Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de

DENOMINACION CODIGO 1.17.

empresas entre 10 y 49 personas asalariadas de la industria naval y servicios industriales navales



Junta de Andalucia
Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

plan de cadena de valor
crece

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento
0G3. Anticipacion
OG4. Alta competitividad

Impacto

Porcentaje de aumento del nimero de industrias que tienen entre 10 y 49 empleados

Suma del volumen de empresas entre 10 y 49 asalariados de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios avanzados
cientificos y técnicos asociados (CNAE 7112, 712,72, 741 y 749). Calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa
acumulada respecto al afio de referencia 2018

Numero de empresas

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econémica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Numero de establecimientos empresariales de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y servicios avanzados cientificos y técnicos
asociados (CNAE 7112, 712,72, 741y 749)

Suma del nimero de establecimientos empresariales del sector de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios
avanzados cientificos y técnicos asociados (CNAE 7112, 712,72, 741 y 749) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la
tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Numero de empresas

Anual



Junta de Andalucia

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

plan de cadena de valor
crece

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econdmica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGAl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad

Impacto

Valor Aladido Bruto dividido entre el total de personas ocupadas en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) en la
industria naval (CNAE 301 y 3315) y de los servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos asociados (CNAE 7112, 712,72, 741y
749)

Cociente entre la suma del Valor afiadido Bruto y la suma del nimero de personas ocupadas, de la industria naval (CNAE 301 y
3315) y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos (CNAE 7112, 712,72, 741y 749). Y célculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje VAB/personas ocupadas ETC
Anual. Trimestral
Cuentas econdmicas nacionales regionales

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G3. Anticipacion
OG4. Alta competitividad



Junta de Andalucia

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

plan de cadena de valor
crece
Impacto

Valor Afladido Bruto dividido entre el total de personas ocupadas en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) en la
industria naval (CNAE 301 y 3315) y de los servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos asociados (CNAE 7112, 712,72, 741y
749)

Cociente entre la suma del Valor afiadido Bruto y la suma del nimero de personas ocupadas, de la industria naval (CNAE 301 y
3315) y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos (CNAE 7112, 712,72, 741y 749). Y cdlculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje VAB/personas ocupadas ETC
Anual. Trimestral
Cuentas econdmicas nacionales regionales

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporcién de nimero de empleados con contrato temporal

Cociente entre el nimero de empleados con contrato temporal y nimero de empleados total de la industria naval (CNAE 301y
3315) y servicios avanzados cientificos y tecnolégicos (CNAE 7112, 712, 72, 741 y 749) por 100. Y calculo de la tasa de
crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia) y Eurostat (Labour Force Survey)



Junta de Andalucia

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

plan de cadena de valor
crece

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad

Impacto

Numero de ocupados por sexo en la industria naval y servicios avanzados cientificos y tecnolégicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria naval (CNAE 301 y 3315) y los servicios avanzados cientificos y técnicos
(CNAE 7112,712,72,741 y 749). Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia
2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacién Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad



Junta de Andalucia

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

plan de cadena de valor
crece
Impacto

Numero de ocupados en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) por sexo en la industria naval y servicios avanzados
cientificos y tecnolégicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria naval (CNAE 301y 3315) y los servicios avanzados cientificos y técnicos
(CNAE 7112,712,72,741y 749). Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia
2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacidn

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporcién que representan los accidentes de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las
empresas andaluzas de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741y
749) respecto al numero de personas que trabajan en dichas actividades.

Cociente entre el nimero de accidentes y el nimero de ocupados, por 1000. El nimero de accidentes es la suma de los
accidentes de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las empresas andaluzas de la industria
naval (CNAE 301y 3315) y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741y 749). El nimero de ocupados es la
suma de la media anual de ocupados en la industria naval y los servicios avanzados cientificos y técnicos. Y calculo de la tasa de
crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Tanto por mil accidentes graves y mortales

Anual. Trimestral



Junta de Andalucia

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Objetivos generales plan
de cadena de valor sector
naval

plan de cadena de valor
crece

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidente de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (Encuesta de poblacion activa en Andalucia, Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacion

0G4. Alta competitividad

Impacto

Proporciéon de mujeres directivas en las empresas navales y de servicios cientificos y técnicos.

Cociente entre el nimero de mujeres directivas en empresas navales (CNAE 301 y 3315) y de servicios cientificos y técnicos
(CNAE 7112,712,72,741 y 749), y el nimero de personas directivas en dichas actividades y calcular la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje mujeres directivas
Anual
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacién Activa en Andalucia), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
OG1. Estabilidad y Crecimiento

0G2. Las personas

0G3. Anticipacion
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Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
crece

0G4. Alta competitividad
Impacto

Diferencia entre las tasas de empleo de hombres y mujeres de entre 20 y 64 afos. La tasa de empleo se calcula dividiendo el
numero de personas entre 20 y 64 afios en el empleo respecto al total de personas del mismo grupo de edad.

Cociente entre el nimero de hombres ocupados en empresas navales (CNAE 301 y 3315) y de servicios cientificos y técnicos (CNAE
7112,712,72,741y 749) entre 20 y 64 afios, respecto al total de hombres ocupados del mismo grupo de edad de hombres y
calcular también el de mujeres. Resta entre ambos resultados. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidentes de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(Encuesta de Poblacion Activa en Andalucia), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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INDICADORES DE COYUNTURA

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Dinamizacién de la demanda
Coyuntura

Porcentaje de aumento anual de empresas en el sector de la industria naval y los servicios avanzados cientificos y técnicos

Suma del nimero medio anual de empresas afiliadas a la Seguridad Social en empresas navales (CNAE 301 y 3315) y de servicios
cientificos y técnicos asociados (CNAE 7112, 712, 72, 741y 749) y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa
acumulada al mes y afio de referencia (diciembre 2018)

Porcentaje
Anual. Mensual
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Aumento del nimero de perfiles/profesionales del sector
Coyuntura

Porcentaje de aumento anual de ocupados por sexo en la industria naval y los servicios avanzados cientificos y técnicos

Suma del nimero medio anual de afiliados a la Seguridad Social en empresas navales (CNAE 301 y 3315) y de servicios cientificos y
técnicos asociados (CNAE 7112, 712,72, 741y 749) y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mesy
ano de referencia (diciembre 2018)

Porcentaje

Anual. Mensual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
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Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcién que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al VAB naval

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en |+D de la industria naval (CNAE 301 y 3315) y de servicios cientificos y técnicos
asociados (CNAE 7112,712,72, 741y 749) y el Valor Ahadido Bruto de la industria naval. Y calculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacidn tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcién de aumento del nimero de industrias innovadoras navales en Andalucia.

Cociente entre las industrias navales innovadoras y el nimero de industrias navales en Andalucia. Y cdlculo de la tasa de
crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacidn tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat (Encuesta de innovacion comunitaria)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion
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Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcidn que representa el gasto total en investigacidn y desarrollo respecto al PIB

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria manufacturera en empresas navales (CNAE 301 y 3315) y de
servicios cientificos y técnicos asociados (CNAE 7112, 712, 72, 741y 749) y el Valor Afiadido Bruto de la industria. Y célculo de la
tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacidn tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Mayor digitalizacion
Coyuntura

Porcentaje de aumento del uso de Big Data, loT y robética en la industria naval andaluza

Suma del nimero de industrias que usan Big Data, 10T y robdtica (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa
acumulada respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje
Bienal
Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Anexo 4. Alineamiento con las metas ODS

Objetivos del plan de cadena de valor CRECE Industria del sector naval en Andalucia y su relacién con los ODS

IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA. REDUCCIGN DELAS PRODUCCION VIDA
E IS
Objetivos Objetivos DE GENERD Y GREEMNTD g9 mowlh: 10 sscanne [ 12 Yeosino 1Ay —
generales especificos

1.1. Desarrollo de nuevos
1 mercados

Estabilidad y
Crecimiento 1.2. Refuerzo del tejido industrial

y fomento empresarial

2. 2.1. Calidad empleo y perfiles
Las personas profesionales
3.

3.1. Innovacion
Anticipacion

4.1. Digitalizaciéon y mejora de
4 procesos

Alta
competitividad 4.2. Incremento solidez cadena

de valor



Orden

P7

P2

P6

P1

P3

Problema

Carga de trabajo y flujo de
facturacién muy irregulares

Baja disponibilidad de perfiles
cualificados para el sector naval

Baja innovacién empresarial

Ineficiencias en procesos e
insuficiente transicién digital

P3. Bajo emprendimiento
innovador y tecnoldgico naval

CAI.7.1.

CAl. 7.2.
CAl. 7.3.
CAl. 2.1.
CAl. 2.2.
CAl. 2.3.
CAl. 2.4,
CAl. 2.5.
CAl. 6.1.
CAl. 6.2.
CAl. 6.3.
CAl. 6.4.
CAIl. 6.5.
CAl. 1.1.
CAl. 1.2.
CAl. 1.3.
CAl. 3.1.
CAl. 3.2.
CAl. 3.3.

CAl. 3.4.
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Anexo 5. Arboles de problemas

Causas indirectas
Alta variabilidad de demanda del sector naval
Baja diversificacién geografica local, nacional e internacional
Baja diversificacién sectorial
Regulacién de empleo no adaptada a las necesidades del sector naval
Bajo atractivo general laboral del sector (mano de obra) y muy baja presencia femenina
Elaboracién planes de estudio no vinculados a los mercados reales y tendencias
Falta de instalaciones de practica o formacion especifica fuera de las empresas navales
Caracter ciclico de la produccién
Incentivos inadecuados y de captacidn/acceso dificil
Falta de informacidn sobre tendencias tecnolégicas, vias de innovacidn y sus ventajas
Falta de centros tecnoldgicos especificos del sector naval
Tamafio medio de las empresas pequefio
Pocas empresas TIC/digitalizacién y desconocimiento de sistemas digitales y sus ventajas
Desconocimiento de los sistemas digitales y sus ventajas
Bajo presupuesto para digitalizacidon debido al pequefio tamafio medio de las empresas
Baja estandarizacién en ciertos procesos de disefio y construccion de buques
Falta medios y programas de formacion al emprendimiento naval
Falta de informacidn sobre el sector y sus tendencias

Poco o nula transmisidn de necesidades desde el sector naval hacia la universidad y viceversa

Imagen poco atractiva del sector: fluctuacidn irregular de actividad y condiciones fisicas
exigentes
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Encaje causas indirectas de los arboles de problemas

CAl.

p5 Baja interconexion de la cadena CAl.
de valor del sector naval CAI

CAl.

CAl.

pa Baja visibilidad y solidez como CAl.
colectivo CAl

CAl.

5.1.
5.2.
.5.3.
5.4.
4.1.
4.2.
.4.3.
4.4.

Comunicacidn poco efectiva entre la cadena de valor

Tamaio medio de las empresas pequeio

plan de cadena de valor
crece

Falta de unidn de la cadena de valor para acceder a contratos de mayor tamafio

Desequilibrio entre solicitudes y trabajos reales

Baja orientacion/acciones enfocadas a la colaboracidn interempresarial

Limitadas actividades de promocién conjunta

Tamafio medio de las empresas pequeio

Pocas empresas vinculadas al TIC/digitalizacidn en el ecosistema naval andaluz

en los objetivos generales y especificos del plan de cadena de valor naval

CAlL7.1.

CAl.7.2.

CAlL7.3.

CAlL.2.5.

CAl. 4.2.

CAl. 6.4.

CAl. 4.3.

CAlL3.1.

CAl. 5.2.

CAl.2.1.

CAlL.2.2.

CAUSAS INDIRECTAS DE LOS PROBLEMAS

Alta variabilidad de demanda del sector naval

Baja diversificacion geografica local, nacional e internacional

Baja diversificacion sectorial

Caracter ciclico de la produccion

Limitadas actividades de promocién conjunta
Tamafo medio de las empresas pequefio

Tamaio medio de las empresas pequefio

0G1

Falta medios y programas de formacidn al emprendimiento naval

Tamaiio medio de las empresas pequefio

Regulacion de empleo no adaptada a las necesidades del sector naval

0G2

Bajo atractivo general laboral del sector (mano de obra) y muy baja

OBJETIVOS GENERALES

1.1
ESTABILIDAD Y
CRECIMIENTO

1.2.
LAS PERSONAS 2.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollo de nuevos mercados

Refuerzo del tejido industrial y fomento
empresarial

Calidad empleo y perfiles profesionales
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CAlL.2.3.

CAl.2.4.

CAlL3.3.

CAlL3.4.

CAlL6.1.

CAl.6.2.

CAl.6.3.

CAlL3.2.

CAl.6.5.

CAILLL.1.

CAlL.1.2.

CAlL.1.3.

CAl.4.4.

CAI.5.1.

CAlL5.3.

CAIl.5.4.

CAlL4.1.

presencia femenina

Elaboracidn planes de estudio no vinculados a los mercados reales y
tendencias

Falta de instalaciones de practica o formacion especifica fuera de las
empresas navales

Poco o nula transmisidn de necesidades desde el sector naval hacia la
universidad y viceversa

Imagen poco atractiva del sector: fluctuacion irregular de actividad y
condiciones fisicas exigentes

Incentivos inadecuados y de captacién/acceso dificil

Falta de informacion sobre tendencias tecnoldgicas, vias de innovacion y

sus ventajas 0G3  ANTICIPACION
Falta de centros tecnoldgicos especificos del sector naval

Falta de informacién sobre el sector y sus tendencias

Pocas empresas TIC/digitalizacion y desconocimiento de sistemas
digitales y sus ventajas

Desconocimiento de los sistemas digitales y sus ventajas

Bajo presupuesto para digitalizacién debido al pequefio tamafio medio
de las empresas

Baja estandarizacion en ciertos procesos de disefio y construccion de
buques

Pocas empresas vinculadas al TIC/digitalizacién en el ecosistema naval 0G4. ALTA PRODUCTIVIDAD

andaluz
Comunicacién poco efectiva entre la cadena de valor

Falta de unidén de la cadena de valor para acceder a contratos de mayor
tamafo

Desequilibrio entre solicitudes y trabajos reales

Baja orientacidn/acciones enfocadas a la colaboracidon interempresarial

3.1

4.1

4.2

plan de cadena de valor
ChECE

Innovacion

Digitalizacion y mejora de procesos

Incremento solidez cadena de valor
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Anexo 6. Diagnéstico avanzado

A partir del analisis DAFO, la matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar) enumera una lista de acciones encaminadas a mejorar la

competitividad potenciando las ventajas, minimizando o resolviendo sus vulnerabilidades, explotando las oportunidades y afrontando las amenazas.

DEBILIDADES

CORREGIR

Apertura de nuevos sectores objetivo y adaptacién a los mismos

Incremento de cartera de clientes nacionales/internacionales del mismo sector u otros industriales para
evitar fluctuaciones de carga de trabajo

Creacién de imagen de marca naval fuerte y sdélida a nivel internacional

Creacidn de un sistema de informacion sobre tendencias, demandas nacionales/internacionales especificas
y digitalizacidn

Asociacionismo en la cadena de valor para ofrecer productos terminados desde su concepcion o packs mas
grandes

Reforzamiento de la imagen del sector para la captacidon de mas cantidad de jovenes, asi como de mujeres

Adaptacion/incremento del plan formativo ajustado a las necesidades reales del mercado

AMENAZAS

AFRONTAR

Automatizacion, digitalizacion, robotizacién y mejora de los procesos

Apertura a mercados navales (buques, plataformas, y equipos) que valoren/exijan productos de alto valor o
con alto contenido tecnoldgico

Especializacion en ciertos sectores/labores, afiadiendo ingenieria de disefio/fabricacion de equipos

Apertura de nuevos mercados sectoriales para evitar que potenciales recesiones afecten en gran medida el
nivel de actividad

Acuerdos con empresas tecnoldgicas para el desarrollo de proyectos innovadores relativos a prototipos,
equipos finales o procesos
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Establecimiento de politicas/acciones de retencién de talento y profesionales del sector

FORTALEZAS

MANTENER

Evitar perder la reputacion por estrategias de reduccion de costes que afecten a la calidad/plazos de los
productos/servicios comercializados

Promocién marcas “Made in Spain” y “Made in Europe”

Captacion de flujo maritimo Mediterraneo-Atlantico tanto comercial de transporte y pesqueros como
militar, cruceros y de turismo

Captacion de empresas (tractoras, tecnoldgicas o ingenierias) de otras regiones/paises a implantar en el
ecosistema naval/offshore andaluz

Aseguramiento del relevo generacional técnico

OPORTUNIDADES

EXPLOTAR

Desarrollos de I+D+i en las tecnologias de mayor tendencia futura con polos/centros tecnoldgicos
regionales, nacionales e internacionales

Establecer planes de cooperacidn productiva/tecnoldgica en paises emergentes estratégicos

Reforzamiento/diversificacién del sector en energias renovables, offshore, sostenibilidad, hidrégeno verde,
economia azul y circular

Creacidn de un entorno de conocimiento activo con proyeccion internacional con eventos y ferias
sectoriales de alto nivel tecnoldgico y empresarial

Captacion de flujo maritimo Mediterraneo-Atlantico tanto comercial de transporte y pesqueros como
militar, cruceros y de turismo
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Analisis VRIO (de recursos)

Esta herramienta interna cuya denominacion proviene de las iniciales V (Valioso) - R (Raro) - I (Inimitable) - O (Organizado) analiza si las condiciones medias
del colectivo de empresas del sector, sus recursos, conocimientos, tecnologia, procesos, productos u otros factores poseen caracteristicas que les puedan
aportar una ventaja competitiva a corto, medio o largo plazo o si bien deben trabajar en mejorar en aspectos que les confieran una mayor fuerza en el
mercado objetivo. Se debe contar con recursos valiosos para no estar en posiciéon de desventaja competitiva. Si los recursos son raros la ventaja obtenida
podria ser temporal, si ademads son dificiles de imitar, ofrece una ventaja explotable, y si ademas todos los recursos anteriores son gestionados de forma
organizada, se cuenta con una ventaja competitiva sostenida. En el caso del sector maritimo naval andaluz, la evaluaciéon de valores detectados que
confieren desde una desventaja competitiva hasta una ventaja sostenible son los siguientes:

Conclusiones:

El sector cuenta con diversos factores que lo posicionan en desventaja, como son el coste elevado de mano de obra, la baja diversificacion o el insuficiente
presupuesto para el desarrollo de proyectos de innovacién tecnoldgica. Algunos de estos factores podrian ser revertidos a partir de la introduccién de
mejoras en el tejido formativo/empresarial. Desde el punto de vista positivo, existen factores que incrementan la competitividad ofreciendo ventajas,
temporales o por explotar, como son la reputacidn, la localizacion, el flujo de trafico maritimo o incluso el “Made in Spain”. Como principales factores de
ventaja competitiva sostenida se consideran la pertenencia a Europa, que para cualquier empresa o consumidor es sindnimo de alta calidad, tecnologia de
vanguardia y garantia de duracidn/operacién adecuada, la localizacidn en el paso entre del Mar Mediterrdneo y el Océano Atlantico y la existencia de
tractora publica, que significa estabilidad y relaciones internacionales muy sélidas para la obtencion regular de pedidos navales.
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\

v
v
v
J

R

RAROS

L L «

INIMITABLES

v
v

o

ORGANIZADOS

v
%

Localizacion geografica
Existencia de tractora publica
Marca “Made in Europe”

Tradicién naval

Marca “Made in Spain”

Imagen de Espaiia y del sector

Transito maritimo muy cercano en frecuencia y volumen (mercante, pesquero,
militar, cruceros y de turismo)

Capacidades portuarias (accesos, almacenamiento de grandes equipos, carga, etc.)

Referencias y reputacion

Flexibilidad, alta calidad y cumplimiento de plazos de entrega
Recursos disponibles para innovacion

Capacidad de generacion de productos y servicios de alto valor
Cadena de valor completa y local

Estabilidad de pais/continente a nivel politico y social
Buenas comunicaciones por tierra, mar y aire

“Know-how”

Capacidad de ingenieria y productiva
Formacién técnica de profesionales
Disponibilidad de tecnologia, materias primas y materiales semielaborados

Costes mano de obra reducidos

Cadena de valor optimizada

Alto volumen de compradores

Alta diversificacion geografica (nacional/internacional) y sectorial
Suficiente mano de obra especializada

Formacion practica especifica en condiciones laborales reales
Presupuesto empresarial para digitalizacion/innovacion adecuado
Sensible emprendimiento innovador y tecnolégico

plan de cadena de valor
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VENTAJA
COMPETITIVAS
SOSTENIDA

VENTAJA
COMPETITIVA
POR
EXPLOTAR

VENTAJA
COMPETITIVA
TEMPORAL

PARIDAD
COMPETITIVA

DESVENTAJA
COMPETITIVA
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Analisis de PORTER

El esquema de Porter realiza un balance entre las cinco
fuerzas que condicionan un mercado y definen el grado de
interés del mismo dependiendo del nivel de competitividad
qgue la empresa podria tener en el mismo. La quinta fuerza, la
representan los factores de rivalidad del mercado entre los
que se pueden resaltar el tipo de mercado por el nimero de
ofertantes, barreras, costes, la diferenciacion, etc.

Conclusiones:

Las fuerzas de Porter son bastante restrictivas y solamente la
diversificacion sectorial y geogrdfica, la innovacion y la
digitalizacion, asi como acciones conjuntas en forma de
colectivo podrian relajar las tensiones del mercado

plan de cadena de valor
crece

AMENAZA
DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS
SUSTITUTIVOS

PODER DE
NEGOCIACION
CON LOS
CLIENTES

AMENAZA
DE NUEVOS
COMPETIDORES

1.92
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AMENAZA DE NUEVOS
COMPETIDORES

AMENAZA DE
PRODUCTOS/SERVICIOS
SUSTITUTIVOS

PODER DE NEGOCIACION
CON LOS PROVEEDORES

PODER DE NEGOCIACION
CON LOS CLIENTES

FACTORES DE RIVALIDAD
DEL MERCADO
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La entrada de nuevos competidores en mercados internacionales se antoja altamente posible desde paises de
costes bajos y politicas proteccionistas. También pueden aparecer vinculados a posibles diferenciaciones en el
propio producto por el empleo de nuevas tecnologias. La optimizacidn/innovacion de procesos, la digitalizacion
y la diversificacion a nuevos mercados ofreciendo soluciones de alto valor y a un coste contenido seria un
potente argumento competitivo tanto local como internacional

La aparicion de productos sustitutivos es ya una realidad tanto en los productos finales (barcos no tripulados,
empleo de FRP, nuevos sistemas de generacion de energia sostenible) como en los procesos productivos
(industria 4.0, fabricacién aditiva). Competir en ambos casos requiere de una politica fuerte de innovacién o de
asociacion con empresas que cuenten con dichos recursos

La capacidad de negociacidn con proveedores es relativamente baja debido a la media de tamafio de las
empresas. La creacidn de centrales de compras, sistemas de compra o de oferta conjunta a mayores paquetes
podrian ser un método que ofreceria mayor fuerza ante los proveedores debido a los mayores consumos

La capacidad de negociacidn con los clientes es muy baja cuando se depende de grandes tractoras salvo que en
la oferta se incluyan vias de colaboracion en las que la industria auxiliar realice acciones de soporte a la tractora
para mejorar sus rendimientos y nivel tecnoldgico. Se requiere que la auxiliar posea capacidad de innovacion y
no se limite al mero suministro segun especificaciones de compra o bien que diversifique sus sectores objetivo

El exceso de oferta a la tractora obliga a una competencia en precio siempre y cuando la empresa auxiliar no
ofrezca una diferenciacidon que genere un beneficio evidente para la tractora. Esto ultimo no aparece de forma
clara en los datos obtenidos. Las ingenierias, por otro lado, poseen una potencialidad de internacionalizacion
mas evidente, pero la competencia es asimismo mayor en los mercados exteriores. Desde el punto de vista de
las tractoras, tampoco cuentan con alto poder de negociacién con clientes pues las compras estan muy
centralizadas en pocos clientes y en cada proyecto la competencia es muy elevada
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Matriz MCKINSEY

Esta matriz ejecutiva orienta sobre el tipo de acciones que se
deben realizar a partir del punto actual dependiendo de dos
factores principales: La fortaleza de la empresa (o grupo de
empresas si éstas actlan de forma colectiva) y sus productos
y el atractivo del mercado sobre el que actualmente ya se
estd operando o bien sobre el mercado objetivo que se
pretende acometer. Las potenciales acciones a realizar se
engloban segun en el cuadro adjunto.

Los puntos de mayor fuerza a nivel colectivo son la
localizacion de las empresas, la disponibilidad, los
conocimientos/formacién/habilidades del personal, la
seguridad, la potencialidad de desarrollar proyectos de
innovacion, los accesos al mar y la disposiciéon geografica de
la comunidad en el mundo (entre Europa y Africa) y en el
area marina (paso clave y de gran trafico entre el Mar
Mediterraneo y el Océano Atlantico).

Conclusiones:

Los mercados que requieran buques y equipos de altas
prestaciones y calidad, asi como nuevos sectores de
vanguardia vinculados al mar deben ser las metas del
ecosistema, abandonando mercados globales de bajo precio
o bajo valor afiadido, y creciendo hasta la alta competitividad
a través de la diversificacidn, la innovacidén y promocién
conjunta sin perder la calidad, reputacidon y conocimientos,
financiando la transicion a través de actividades que ofrezcan
beneficios interesantes sin requerir un elevado coste
operacional.
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INTERES DE MERCADO

REESTRUCTURAR

ALTO Diversificacidn

Pocas tractoras

REPLANTEAR

MEDIO  sectores de mejor coste

Mercados emergentes

ABANDONAR

BAJO Mercados bajo coste

Buques sin valor afiadido

BAJA

plan de cadena de valor

INNOVAR

Mejorar procesos

Tendencias
tecnoldgicas

PROTEGER

Mercados actuales

Conocimientos /
calidad

COSECHAR

Bienes de equipo

Barcos pesca/deportivo

MEDIA

FUERZA COMPETITIVA

crece

EXPANSIONAR

Buques altas
prestaciones

Nuevos sectores navales

DESARROLLAR

Reparaciones complejas

Offshore

MANTENER

Mantenimiento naval

Estructuras metalicas

ALTA
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