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RESUMEN EJECUTIVO: LA EJECUCIÓN DEL PAA -2022- A 30 DE SEPTIEMBRE EN SEIS PUNTOS.

i. La  Agencia  desarrolla  sus  fines  en  el  marco  de  los  planes  y  programas  que  determina  la
Consejería a la que está adscrita, de acuerdo con sus Estatutos de creación. 

� Con fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprobó el Contrato Plurianual de
Gestión -2021-2024-, que establece los objetivos estratégicos y operativos de la Agencia para
dicho período, así como los recursos estimados necesarios para su consecución.

� El Consejo Rector de la Agencia aprobó el Plan de Acción Anual -2022- en su reunión de 1 de
febrero de 2022. Con fecha 28 de junio, aprobó una modificación del mismo consistente, de
forma sustancial, en la distribución del presupuesto entre los distintos proyectos del PAA y la
revisión de proyectos, subproyectos e indicadores de gestión. 

ii. El PAA -2022- continua en la línea iniciada por su predecesor y, además de profundizar en algunas de
las mejoras derivadas de la auditoría operativa realizada por la Intervención General de la Junta de
Andalucía,  sigue realizando ajustes en la planificación para  reflejar la realidad de la gestión y
avanzar en eficiencia.

iii. El  presupuesto distribuido entre los  proyectos del PAA –2022– asciende a 145.687.051,16  (el
92,55 % del presupuesto de la Agencia) y la ejecución presupuestaria a 30 de septiembre supera el
80,42% de lo previsto en el período y del 55,20% respecto a la anualidad planificada. 

a. Más  del  73%  del  presupuesto  del  tercer  trimestre  del  PAA  -2022-  se  destina  a
actuaciones ejecutadas bajo la dirección o coordinación de la Consejería de adscripción. 

b. Si bien la ejecución acumulada del capítulo I  resulta acorde a lo planificado,  el ritmo de
ejecución del resto de capítulos a 30 de septiembre (43,33%) respecto a la previsión
anual se considera baja, por lo que se deberá reforzar los esfuerzos y remover los posibles
obstáculos en la gestión.

iv. La ejecución  de  indicadores  de gestión,  a  30 de  septiembre  sobre  lo  previsto  para el  período,
asciende a un 99,66 %.

v. A 30 de septiembre, el personal adscrito a proyectos del PAA -2022 (efectivos equivalentes1) ascendían
a 2.393,22 efectivos.

Sin  imputar  personal  de  soporte  de  la  organización,  cuya  dedicación  se  computa  de  forma
independiente,  el  81,60 % del personal presta sus servicios para proyectos  y subproyectos
coordinados o dirigidos por la Consejería de adscripción.

vi. A 30 de septiembre y tras un minucioso trabajo de identificación de las funciones desarrolladas en las
OCA, se ha asignado el personal de las OCA a proyectos y subproyectos concretos del PAA -2022- en
función del servicio prestado por dicho personal, por lo que se refleja la relevancia real de los recursos
puestos a disposición de la Consejería de adscripción y se avanza en la transparencia y mejora de la
organización. 

1 Los efectivos equivalentes resultan de traducir el tiempo efectivo de trabajo (en horas) a jornadas laborales anuales de la Agencia referenciadas al
semestre. [3]



1. INTRODUCCIÓN.

El Decreto 99/2011, de 19 de abril, aprueba los Estatutos de la Agencia de Gestión Agraria y Pesquera de
Andalucía  (en  lo  sucesivo,  la  Agencia).   Conforme  al  artículo  2  de  los  citados  Estatutos,  la  Agencia
desarrollará sus fines en el marco de los planes y programas que determine la Consejería a la que está
adscrita, la cual fijará los objetivos y directrices de actuación de aquella, efectuará el seguimiento de su
actividad y ejercerá, sin perjuicio de otras competencias que el ordenamiento jurídico le atribuya, el control
de eficacia y financiero de acuerdo con la normativa vigente.

En consecuencia, con fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprobó el Contrato Plurianual
de  Gestión  -2021-2024  que  establece  los  objetivos  estratégicos  y  operativos  de  la  Agencia  para  dicho
período, así como los recursos estimados necesarios para su consecución.

Con fecha 1 de febrero de 2022, el Consejo Rector de la Agencia aprobó el Plan Anual de Acción para el año
2022. El pasado 28 de junio, el Consejo Rector de la Agencia aprobó una modificación puntual del PAA –
2022, consistente, básicamente, en la distribución en proyectos del presupuesto de 2022.

Conforme a los Estatutos de la Agencia, respecto al seguimiento y gobernanza del Plan, “corresponde a la

Dirección Gerencia velar  por  el  correcto desarrollo  y  ejecución del  Plan,  arbitrando  para ello  las medidas

necesarias para su control y seguimiento”. 

Cada unidad organizativa de la Agencia es responsable de la ejecución y seguimiento de sus respectivos
proyectos del PAA. En este sentido, las unidades cuentan con una herramienta informática en constante
evolución para realizar,  tanto la  planificación anual de las  actuaciones,  proyectos y subproyectos de la
Agencia, como del su seguimiento.

Corresponde  a la  Comisión de Control  elaborar,  con carácter  trimestral,  informes  sobre  el  desarrollo  y
ejecución del plan de acción anual, que se remitirá al Consejo Rector (artículo 19.3 b) Estatutos)
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2. ESTRUCTURA: DATOS GENERALES.

El PAA-2022- es un instrumento vivo, sometido a una continua adaptación,  tanto a las necesidades que
pueden surgir y deben atenderse por la Agencia, como a los ajustes necesarios para una implementación
rigurosa, alineada con la misión y nueva visión plasmada en el Contrato Plurianual de Gestión 2021-2024,
aprobado por el Consejo de Gobierno en diciembre de 2020.

El Consejo Rector de la Agencia aprobó el Plan de Acción Anual correspondiente a la anualidad 2022 en su
reunión de 1  de febrero de  2022  y  ha sido adaptado a lo  largo de  la  anualidad para ir  atendiendo las
necesidades existentes y sobrevenidas.  En particular,  con  fecha  28  de junio  de 2022,  el  Consejo Rector
aprobó una modificación del PAA -2022-  para incorporar la  distribución del presupuesto por proyectos,
condición indispensable parar realizar un seguimiento del mismo.

Teniendo en cuenta que el seguimiento trimestral se realiza de forma acumulada a lo largo del año. La
información  manejada  procede  de  los  datos  obrantes  en  la  herramienta  de  gestión  y  seguimiento  del
mismo, a fecha 30 de septiembre de 2022, grabada por las distintas unidades responsables de la ejecución
del PAA. Asimismo, las explicaciones que se incluyen en el presente documento han sido proporcionadas o
cotejadas con las citadas unidades.

A continuación, se detalla la distribución del presupuesto de la Agencia2, comparando entre la situación
en la fecha de aprobación por el Consejo Rector, la adaptación del PAA de fecha 28 de junio y la de la fecha
de extracción de la consulta que da lugar  al presente informe:

De  la  tabla  anterior,  se  desprende  que  globalmente  se  ha  incrementado  el  importe  distribuido  en
proyectos  del  PAA  -2022-.  Las  variaciones  producidas  están  sustentadas  por  las  correspondientes
operaciones en el Presupuesto de la Agencia.

2 A la fecha de elaboración del presente informe, el presupuesto de la Agencia Digital de Andalucía forma parte del presupuesto de la Agencia (de la
Subdirección de Sistemas de Información) pero no está integrado en el PAA, por lo que no es objeto de análisis, por no corresponder su dirección
funcional a esta entidad.

[5]



A fecha 30 de septiembre de 2022, el PAA -2022- está conformado por 271 proyectos y 765 subproyectos,
asociados a un total de 44 actuaciones.   Se parte de una validación del 98,26% del total de indicadores,
así como de la información relativa a la dedicación del personal.

3. EJECUCIÓN DEL TERCER TRIMESTRE DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL -2022-.

3.1.Ejecución material de indicadores. 

La ejecución de indicadores de gestión, a 30 de septiembre, sobre lo previsto para el período asciende a
un 99,66 %. La información por proyectos se detalla en el Anexo  del presente informe de seguimiento,
excluyendo la información correspondientes a la gestión de las Oficinas Comarcales Agrarias dado que se
está trabajando en su integración en la planificación y se están modificando de forma sustancial. En el
siguiente apartado se avanzará en parte el resultado de los trabajos.

Se  destacan  a  continuación  algunas  de  las  principales  magnitudes  ejecutadas  a  30  de  septiembre,
conforme a la información grabada por las unidades directivas.

Magnitudes relevantes ejecutadas hasta el 30.09.2022 (indicadores de gestión). 

- Más  de  3,3 millones  de  actuaciones  de  auditoría,  inspección  o  control en  materia  de
cumplimiento de normativa en materia de sanidad animal, vegetal y agroalimentaria. 

o 3.143.082  determinaciones analíticas en laboratorios:

� 2.873.693 de producción y sanidad animal.

� 38.179 de producción y sanidad vegetal.

� 209.537 agroalimentarias.

� 21.673 determinaciones en materia de pesca.

o 25.455  controles  o  investigaciones  solicitadas,  destacando  los  realizados  en  materia
ganadera y agrícola y los de vigilancia epidemiológica.

o 96.747 toma de muestras, con especial relevancia de las relacionadas con sanidad animal.

- 7.519 informes o estudios especializados relativos a sectores agrario, pesquero o agroalimentario.

- 2.540 comprobaciones en materia de ayudas.

- 373.000 hectáreas analizadas para la elaboración de cartografía.

- 154.970 actualizaciones de parcelas en SIGPAC.

- Más de 18.890 consultas atendidas a través de los distintos canales existentes.
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A  30  de  septiembre  de  2022,  el  92,19%  del  presupuesto  de  la  Agencia  se  encuentra
distribuido en proyectos del Plan de Acción, quedando pendiente de asignar un 7,81%.



o 11.604 en materia de sistemas de información geográfica.

o 6.348 en distintas especializaciones.

o 938 consultas a comunidades de regantes.

- 135  actuaciones  de  promoción  y  2.103  de  comunicación  o  divulgación  de  contenidos  en  el
ámbito agrario, pesquero y agroalimentario. 

- 2.298 jornales empleados en las fincas gestionadas por la Agencia.

3.2. Ejecución presupuestaria.

Para realizar el seguimiento del PAA -2022- y analizar el grado de ejecución trimestral, se ha tomado el
criterio de estimar la previsión del presupuesto trimestral aplicando al presupuesto anual distribuido
en proyectos del PAA3, el % medio de ejecución trimestral correspondiente al PAA -2021-, que indicaría de
forma aproximada el ritmo de ejecución de la Agencia a lo largo del año anterior. Con el criterio indicado,
la  distribución  del  presupuesto  del  PAA  -2022-  por  trimestre,  resultaría,  a  30  de  septiembre,  de  la
siguiente manera.

Teniendo la premisa de partida en cuenta y que la previsión estimada de presupuesto acumulado a 30
de septiembre ascendería a 100.005.935,46 euros, resultaría que el grado de ejecución del PAA -2022- a
esta fecha asciende a  80,42%.

3 Con excepción del proyecto 615, por preverse su ejecución al 100% en el primer semestre y el capítulo I, al estar ya planificado por las unidades 
directivas,
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La  ejecución  de  indicadores de  gestión,  a  30  de  septiembre,  sobre  lo  previsto  para  el  período,
asciende a un 99,66  %.

1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. PREVISTO ANUAL

CAPÍTULO I 23.717.153,11 23.756.218,12 23.671.622,17 23.295.909,39 94.440.902,79

RESTO CAPÍTULOS 3.263.646,18 11.734.145,45 13.863.150,43 22.385.206,31 51.246.148,37

26.980.799,29 35.490.363,57 37.534.772,60 45.681.115,70 145.687.051,16

DISTRIBUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 

% EJECUCIÓN

DISTRIBUIDO PAA 2022 100.005.935,46 80.422.160,97

NO DISTRIBUIDO PAA 2022 12.337.767,94 0,00

PRESUPUESTO A 
30.09.2022

PRESUPUESTO 
EJECUTADO A 

30.09.2022

80,42 %

0,00 %



Por capítulo de gasto, la ejecución se eleva a  95,46% en el caso del capítulo I (gasto de personal)4 y el
43,33% en el resto de capítulos.

Considerando la anualidad completa del presupuesto asignado a proyectos, 145.687.051,16 euros, este
porcentaje de ejecución se situaría en el 55,20% a 30 de septiembre.

Por capítulo de gasto, resultaría que, a  30 de septiembre, el capítulo I estaría ejecutado casi al  72%,
mientras que el grado de ejecución del resto de capítulos es el 24,40%.

Debe señalarse que, a 30 de septiembre, aún hay un presupuesto de 12.337.767,94 euros no asignado a
proyectos del PAA -2022-

4 En cuanto a la previsión de los costes en materia de personal (capítulo I) ha de tenerse en cuenta que hasta que se pueda extraer la información del
sistema SIhRUS, se ha calculado utilizando costes medios estimados, por lo que la ejecución del capítulo pudiera mostrar diferencias con relación a lo
reflejado en GIRO.
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% EJECUCIÓN

CAPÍTULO I 71.144.993,40 67.915.725,73

RESTO CAPÍTULOS 28.860.942,06 12.506.435,24

PRESUPUESTO A 
30.09.2022

PRESUPUESTO 
EJECUTADO A 

30.09.2022

95,46 %

43,33 %

% EJECUCIÓN

DISTRIBUIDO PAA 2022 145.687.051,16 80.422.160,97

NO DISTRIBUIDO PAA 2022 12.337.767,94 0,00

PRESUPUESTO 
ANUAL

PRESUPUESTO 
EJECUTADO A 

30.09.2022

55,20 %

0,00 %

% EJECUCIÓN

CAPÍTULO I 94.440.902,79 67.915.725,73

RESTO CAPÍTULOS 51.246.148,37 12.506.435,24

PRESUPUESTO 
ANUAL

PRESUPUESTO 
EJECUTADO A 

30.09.2022

71,91 %

24,40 %

El  grado  de  ejecución sobre  el  previsto  para  el  período  alcanza  el  80,42%, mientras  que
respecto al presupuesto anual distribuido representa un 55, 20%. 



Principal novedad en la planificación que afecta a la ejecución presupuestaria.

Tal y como se había previsto, en 2022 se ha avanzado de forma sustancial en la integración de la gestión

de las OCA en la planificación de la Agencia. Así a 30 de septiembre de 2022 y tras un minucioso trabajo

de identificación de las funciones desarrolladas en las OCA, se han asignado los recursos y el personal

de las OCA a proyectos y subproyectos concretos del PAA -2022- en función del servicio prestado

por dicho personal, que permiten su integración en los distintos objetivos del mismo. 

Debe recordarse que, hasta esa fecha, la totalidad del personal de las OCA estaba agrupado en un único

proyecto que se integraba en el OE 2, y que a pesar de estar distribuido en grandes bloques de actuación,

no arrojaba una imagen adecuada de la labor desarrollada en estas dependencias. 

Esta situación se refleja desde el punto de vista de personal de forma adecuada en el PAA, y se sigue

trabajando en la determinación de los indicadores de gestión para poder reflejar su ejecución por parte

de las OCA. Analizando la información en función de los destinatarios de los servicios que se prestan en

cada Objetivo, puede concluirse que los recursos destinados a la Consejería reflejan un significativo

incremento. Dichas variaciones se plasman en la siguiente gráfica (euros).

Esta  línea  de  trabajo  ha  supuesto,  con  el  impulso  de  la  Subdirección  de  Control  e  Inspección

Agroalimentaria, un esfuerzo considerable de las personas titulares de las coordinadores provinciales, las

direcciones  de  las  OCA y  las  personas  responsables  del  seguimiento  del  PAA,  así  como,  de  forma

particular,  del  responsable  del  desarrollo  de la  herramienta  de  gestión  del  CPG,  que  ha  incorporado

numerosas utilidades que permiten una visión unificada del conjunto de la Agencia,  así   como de la

posibilidad de analizar la información y extraer conclusiones necesarias para mejorar la organización.

Ejecución presupuestaria por objetivos estratégicos y operativos del CPG 2021-
2024.

Como  consecuencia  de  lo  anterior,  esta  integración  supone  un  incremento  de  la  previsión  del
presupuesto del OE 1 y OE 3, reduciéndose la del OE 2, tal y cómo muestra la gráfica. 
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En relación a la previsión del presupuesto para el tercer trimestre teniendo en cuenta la integración
de la OCA, supondría:

✗ Un incremento del OE 1,  de  5.005.710,56 euros en el  OO 01.01 (consultoría especializada) y de
1.786.253,43 euros en el OO 01.02 (asistencia técnica).

✗ Una minoración de 9.690.372,39 euros en el OE 2, debido a la redistribución de este importe entre
los anteriores objetivos.

✗ Un incremento del  OE 03 por importe de 2.898.408,40 euros, al haberse integrado aquí los servicios
de atención general que se prestan en las OCA (Atención al público y Registro, principalmente).

Tal  y  como  se  observa  en  la  siguiente  tabla,  desde  el  punto  de  vista  de  ejecución  presupuestaria,
exceptuando  el  objetivo  estratégico  2,  que  lleva  un  retraso  en  el  ritmo  de  ejecución  respecto  a  la
previsión5,  el  resto  de  objetivo prácticamente  alcanza  el  nivel  de  ejecución previsto  para el  período
(hasta el 30 de septiembre).

5 La previsión trimestral del PAA -2022- se ha calculado teniendo como referencia el porcentaje medio de ejecución trimestral del PAA -2021.
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Cuestiones especialmente destacables respecto a la ejecución trimestral de los objetivos serían:

o Una ejecución superior a la prevista en actuaciones de promoción hasta el 30 de septiembre
incluidas  en  el  OO  01.03,  debido  a  la  organización  o  participación  en  un  mayor  número  de
actuaciones que el año anterior en el mismo período. 

o Una ejecución por debajo de lo previsto en el OE 02, particularmente llamativa en el caso de la
gestión y mejora de infraestructuras agrarias o la modernización de los laboratorios del OO
02.02, los proyectos de carácter innovador del OO 02.04 y la gestión de las infraestructuras agrarias
del OO 02.07.

Ejecución presupuestaria de actuaciones.

En las  siguientes  tablas se  observa  la  ejecución  presupuestaria de las  actuaciones,  ordenadas  por
objetivos operativos:

Comenzando por  las  actuaciones  asociadas al  OE 1,  lo  más  destacable,  tal  y  como se  ha indicado
anteriormente, es la ejecución por encima de lo previsto de las actuaciones de promoción y comunicación,
aunque en el contexto no sea la actuación más significativa desde un punto de vista presupuestario. El
resto de actuaciones no presenta cuestiones relevantes en su ejecución.
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Con  relación  a  las  actuaciones  englobadas  en  el  OE  2,  habría  que  destacar  algunas  situaciones,
indicando que, con carácter general,  el ritmo de ejecución de las mismas, con algunas excepciones, es

bajo.

[12]

OBJETIVOS OPERATIVOS Y ACTUACIONES % EJECUCIÓN

01-01.01 - Desarrollar y consolidar servicios de consultoría especializada en la actividad agraria y pesquera (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) 26.717.662,47 24.980.975,38

1.559.379,41 1.465.424,63

22-01-01.01.02 - Asesoramiento técnico especializado en los sectores agrario, pesquero y acuícola, agroalimentario o de desarrollo rural. 1.519.537,62 1.483.502,82

22.695.968,72 21.187.236,60

820.376,57 728.124,70

122.400,15 116.686,63

11.688.497,97 10.827.992,16

22-01-01.02.01 - Servicios de apoyo jurídico en el procedimiento de diseño y elaboración de normativa de ayudas. 110.802,26 108.738,36

22-01-01.02.02 - Apoyo técnico y administrativo en la tramitación de ayudas. 3.578.034,46 3.483.069,80

22-01-01.02.03 - Control de ayudas. 3.596.045,80 3.124.540,42

22-01-01.02.04 - Soporte técnico al Organismo Pagador de Fondos Europeos Agrarios. 1.350.033,16 1.203.757,14

22-01-01.02.05 - Gestión de sistemas de información relacionados con las ayudas a la actividad agraria, pesquera y agroalimentaria. 3.053.582,29 2.907.886,44

1.927.531,08 2.475.782,76

1.692.580,36 2.226.112,05

22-01-01.03.02 - Asistencia técnica relativa a la comunicación, divulgación de contenidos e información, en particular, en materia agroalimentaria. 234.950,72 249.670,71

PRESUPUESTO 
TRIMESTRAL PREVISTO 

(ACUMULADO A 
30/09/2022)

PRESUPUESTO EJECUTADO 
TRIMESTRAL 

(ACUMULADO A 30/09/2022)

93,50 %

22-01-01.01.01 - Análisis, documentación, estadística o planificación respecto a los sectores agrario, pesquero y acuícola, agroalimentario o de 
desarrollo rural, con integración de la perspectiva de género en los trabajos realizados.

93,97 %

97,63 %

22-01-01.01.03 - Actuaciones de inspección o control en materia de cumplimiento de la normativa de sanidad animal, sanidad vegetal y sanidad y 
calidad agroalimentaria.

93,35 %

22-01-01.01.04 - Impulso a proyectos de carácter innovador y transferencia de conocimiento (compra pública innovadora, proyectos europeos, 
formación, entre otros), con especial atención a la integración de la perspectiva de género.

88,75 %

22-01-01.01.05 - Asistencia jurídica para la elaboración de normativa especializada en materia agraria, pesquera y de la acuicultura, agroalimentaria o 
de desarrollo rural.

95,33 %

01-01.02 - Prestar asistencia técnica a la Consejería en las distintas fases de los procesos de ayudas al sector agrícola, ganadero, pesquero, 
agroalimentario y de desarrollo rural, así como en inversiones ejecutadas por ella.

92,64 %

98,14 %

97,35 %

86,89 %

89,17 %

95,23 %

01-01.03 - Atender la necesidad de promoción, información y comunicación en el medio rural y agroalimentario, incluyendo el ámbito de la 
pesca.

128,44 %

22-01-01.03.01 - Asistencia técnica a la planificación, organización y participación en actividades de promoción, principalmente en materia 
agroalimentaria.

131,52 %

106,27 %



o Las actuaciones relacionadas con el Plan de Modernización de las Oficinas Comarcales Agrarias
presentan un nivel de ejecución de más del 84%.

Respecto a la actuación 22-01-02.01.01 de Transformación del servicio público prestado por las OCA,
bajo un enfoque de calidad y simplificación administrativa, mejorando la accesibilidad y situando la
ciudadanía en el centro de las decisiones en la que se incluye el proyecto denominado “Información
sobre  el  potencial  tecnológico para  el  desarrollo  empresarial  y  de  nuevos  modelos  de  negocio
(Nueva submedida 2.1.6 PDR: Asesoramiento a explotaciones agrarias y PYMES del mediorural para
la  transformación  digital  y  tecnológica)  la  ejecución  del  presupuesto,  a  la  fecha,  debido  a  su
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naturaleza,  se sitúa por debajo de la planificación.  No obstante, hay que tener en cuenta que dicha
actuación representa el 2,41% del OO 02.01. Añadir que la siguiente actuación, dentro del mismo
OE, alcanza una ejecución del 85,90%.

o El siguiente OO 01-02.02.- Modernizar y gestionar los laboratorios agroganaderos y de la Calidad de
los Recursos Pesqueros de Andalucía, refleja una baja ejecución alcanzando el 37,36%. La actuación
con  mayor  preso  presupuestario  dentro  de  este  OE  es  la  ACT  22-01-02.02.02  denominada
Potenciación de los recursos disponibles, baja principios de eficacia y eficiencia en la gestión. Se
prevé corregir a lo largo del año, con adquisición de nuevo equipamiento y otras actuaciones en
edificios e instalaciones.

o Siguiendo con las actuaciones con más relevancia presupuestaria, debe señalarse la baja ejecución
de las relacionadas con la ejecución del FEMP (asociadas al OO 02.03). Dentro de este objetivo, la
actuación 01-02.03.04 presenta un nivel de ejecución que no alcanza el 4%. Se ha debido a diversas
razones pero finalmente el contrato vinculado a esta actuación ya está en marcha.

o La actuación relacionada con dar respuesta a situaciones excepcionales  presenta una ejecución
cercana al 95% y debe entenderse cerrada en eta fase, pues consistía en la gestión de las ayudas de
apoyo a la ganadería extensiva que fue abonada en su totalidad.

o La actuación relacionada con la gestión de infraestructuras agrarias presenta un nivel general de
ejecución bajo, debido a la desprogramación de  las actuaciones 22-01-02.07.04 relacionadas con la
nueva  medida  para  el  despliegue  de  infraestructuras  de  banda  ancha  contemplada. Será  la
Agencia Digital de Andalucía la responsable de su ejecución, no siendo objeto de análisis en el PAA
de la Agencia.
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A continuación, se refleja el grado de ejecución del resto de actuaciones, comprendidas en los OE 3 y
OE 4, sin nada relevante que destacar en cuanto a su ejecución presupuestaria, al reflejar en términos
generales la gestión ordinaria de la entidad.

- Agrupando las  actuaciones según a quién se prestan los servicios,  resultaría que  el  73,06% del
presupuesto  del  PAA  -2022-  se  destina  a  actuaciones  ejecutadas  bajo  la  dirección  o
coordinación de la Consejería de adscripción, un 12,19% a actuaciones propias de la Agencia y el
14,76% a actuaciones de soporte de la actividad global. 
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OBJETIVOS OPERATIVOS Y ACTUACIONES % EJECUCIÓN

01-03.01 - Fomentar la visibilidad, transparencia y comunicación en la Agencia 8.589.239,53 7.799.200,81

22-01-03.01.01 - Mejora de la comunicación en la Agencia. 15.526,98 15.035,56

22-01-03.01.02 - Implementación y actualización, en su caso, de los nuevos instrumentos de gestión y otras políticas en la Agencia. 8.520.307,30 7.722.521,71

22-01-03.01.03 - Ejecución de la política de participación de la Agencia en entidades. 53.405,25 61.643,54

5.402.930,97 5.170.039,46

22-01-03.02.01 - Mejora de la gestión interna de la Agencia. 5.402.930,97 5.170.039,46

01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificándolos e integrándolos en un sistema integral de gestión. 50.260,79 49.141,95

22-01-03.03.01 - Evaluación y redefinición de procesos, con un enfoque de simplificación y automatización. 50.260,79 49.141,95

01-03.04 - Garantizar la capacitación del personal de la Agencia 239.318,49 227.175,78

22-01-03.04.01 - Elaboración e implementación de Acciones formativas en la Agencia adaptadas a las necesidades reales de las personas trabajadoras. 239.318,49 227.175,78

01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) 398.505,22 390.008,78

22-01-03.05.01 - Desarrollo e implementación de las medidas del sistema de Prevención de Riesgos Laborales de la Agencia. 398.505,22 390.008,78

01-04.01 - Fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ámbito agrario, pesquero y agroalimentario. 31.902,84 30.198,08

22-01-04.01.01 - Impulso y asistencia para la transversalización de género en la Consejería de adscripción. 31.902,84 30.198,08

01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de su Plan de igualdad 75.789,81 69.917,32

22-01-04.02.01 - Desarrollo e implementación de las medidas del Plan de Igualdad de la Agencia. 75.789,81 69.917,32

PRESUPUESTO 
TRIMESTRAL PREVISTO 

(ACUMULADO A 
30/09/2022)

PRESUPUESTO EJECUTADO 
TRIMESTRAL 

(ACUMULADO A 30/09/2022)

90,80 %

96,84 %

90,64 %

115,43 %

01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de la implantación de un sistema de gestión único para toda la organización y el uso 
de las nuevas tecnologías

95,69 %

95,69 %

97,77 %

97,77 %

94,93 %

94,93 %

97,87 %

97,87 %

94,66 %

94,66 %

92,25 %

92,25 %



3.3. Dedicación del personal.

El  PAA  -2022-  recoge  la  asignación  de  la  dedicación  estimada  del  personal  a  la  ejecución  de  cada
proyecto y del coste de este personal por proyecto. Se trata de una previsión realizada por las distintas
unidades organizativas, tomando como punto de partida la ejecución del PAA -2021- y sigue suponiendo
un importante esfuerzo por parte de las mismas.  A 30 de septiembre, el personal adscrito a proyectos del
PAA -2022 (efectivos equivalentes6) ascendían a 2.393,22 efectivos (dato ejecutado), de los cuales 945,64
corresponden a las OCA. 

Dedicación del personal por destinatarios de los servicios.

Agrupando el personal en función de los proyectos en los que prestan sus servicios y a quién corresponde
su dirección o coordinación, resultaría que casi el 82% del personal de la Agencia desempeña labores
bajo la coordinación de los distintos centros directivos de la Consejería.

Debe indicarse que la dedicación del personal responsable de prestar soporte a toda la gestión de la
Agencia no se encuentra prorrateado entre los distintos proyectos del PAA -2022-, estando reflejados en
la ACT 22-01-03.01.02 –   Implementación y actualización,  en su caso,  de los nuevos instrumentos de
gestión y otras políticas en la Agencia.

6 Los efectivos equivalentes resultan de traducir el tiempo efectivo de trabajo (en horas) a jornadas laborales anuales de la Agencia.
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Sin  imputar  personal  de  soporte  de  la  organización,  cuya  dedicación  se  computa  de  forma
independiente,  el 81,60% del personal presta sus servicios para proyectos y subproyectos
coordinados o dirigidos por la Consejería de adscripción.

81,60 %

2,24 %

16,16 %

% DEDICACIÓN DEL PERSONAL POR DESTINATARIO DE LOS SERVICIOS

ACTUACIONES SOPORTE ACTUACIONES PROPIAS ACTUACIONES CONSEJERÍA DE ADSCRIPCIÓN



Distribución del personal por centros directivos.

En este sentido, en función de las horas ejecutadas en los distintos proyectos y subproyectos bajo la
coordinación de centros directivos, resultaría la siguiente distribución:
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CENTROS DIRECTIVOS ASOCIADOS A PROYECTOS /SUBPROYECTOS PAA -2022- EFECTIVOS EQUIVALENTES

VICECONSEJERÍA 1,4

9,9

S.G. DE AGRICULTURA, GANADERÍA Y ALIMENTACIÓN 40,3
S.G. AGRICULTURA- IFAPA 28,1

11,3

S.G. DE FONDOS EUROPEOS AL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 10,0

12,2
S.G. TÉCNICA 1,2

12,1

D. G. DE AYUDAS DIRECTAS Y DE MERCADOS 124,2
D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA 376,1

35,7

25,5

133,0

D.G. DE INDUSTRIAS, INNOVACIÓN Y CADENA AGROALIMENTARIA 116,0

2,4

D.G. DE PESCA Y ACUICULTURA 169,8

3,9

DELEGACIÓN TERRITORIAL 6,1

25,7

159,2

76,2

AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA 1.013,1

VICECONSEJERÍA/ 
S.G. DE AGRICULTURA, GANADERÍA Y ALIMENTACIÓN/
D.G. DE INDUSTRIAS, INNOVACIÓN Y CADENA AGROALIMENTARIA

S.G. AGRICULTURA- IFAPA/
D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA 

S.G. DE FONDOS EUROPEOS AL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE /
D. G. DE AYUDAS DIRECTAS Y DE MERCADOS 

S.G. TÉCNICA/
AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA

D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA/
D. G. DE AYUDAS DIRECTAS Y DE MERCADOS

D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA / 
D. G. DE AYUDAS DIRECTAS Y DE MERCADOS /
AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA
D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA / 
D.G. DE INDUSTRIAS, INNOVACIÓN Y CADENA AGROALIMENTARIA / 
AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA

D.G. DE INDUSTRIAS, INNOVACIÓN Y CADENA AGROALIMENTARIA /
AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA

D.G. DE PESCA Y ACUICULTURA /
AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA

DELEGACIÓN TERRITORIAL /
D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA /
D. G. DE AYUDAS DIRECTAS Y DE MERCADOS

DELEGACIÓN TERRITORIAL /
D.G. PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y GANADERA

DELEGACIÓN TERRITORIAL /
AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA
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