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EL AREA DE EVALUACION DE POLITICAS

PUBLICAS DEL IAAP PRESELECCIONADA

PARA EL PREMIO EUROPEO DEL SECTOR
PUBLICO EPSA 2021

El drea de Evaluacion de Politicas Publicas del Instituto Andaluz
de Administracion Publica ha sido una de las 18 entidades
preseleccionada para el Premio Europeo del Sector Publico
convocado por el Instituto Europeo de Administracién Pudblica
(EIPA) de entre las 129 candidaturas presentadas.

Tras haber remitido candidatura el pasado mes de abril, el IAAP
particip6é en una reunion virtual en la que la directora del IAAP,
Maria del Mar Caraza, la responsable del area de Evaluacion,
Maria del Mar Herrera, y dos personas evaluadoras del grupo de
personas colaboradoras del area de Evaluacion, Marina Gomez y
Javier Cerezo, tuvieron la oportunidad de exponer y defender la
candidatura ante el EIPA.

Finalmente, el IAAP ha sido preseleccionada por EIPA en la
categoria Innovacion en la administracion publica. Este premio
permitirda a la Administracion publica andaluza demostrar su
caracter innovador en el sector publico y obtener reconocimiento
europeo.

Esta categoria de premio reconoce la innovacién en el sentido
mas amplio de transformacion organizacional en todas las areas
de la administracion publica que abordan de manera efectiva los
desafios sociales, incluidos los econdmicos y inclusidon social,
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que son la maxima prioridad para las partes interesadas y, por lo
tanto, mejoran la confianza publica en la legitimidad vy
competencia de la entidad, especialmente cuando hay un
historial de niveles de servicio pasados muy deficientes y / o
fallas criticas del servicio.

Para apoyar la candidatura del IAAP, se ha recabado mas de
cincuenta evidencias entre pruebas documentales, cartas de
apoyo y reconocimiento y materiales audiovisuales que den
cuenta de los trabajos realizados y el caracter innovador del IAAP.
Estas evidencias contribuirdn a fortalecer la candidatura en los
distintos criterios de evaluacion del Premio:

Innovacion,

Impacto,

Implicacidon de los actores concernidos,
Relevancia,

Sostenibilidad y

Transferibilidad
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EPSA 2021 cuenta con el apoyo institucional y financiero de 8
socios del sector publico europeo de diferentes Estados
miembros y niveles de administrativos (Austria, Hungria, ltalia,
Luxemburgo, Paises bajos, la provincia de Limburgo y la ciudad
de Maastricht) ademas de la DG REFORM de la Comision Europea.
La ceremonia final, en la que se daran a conocer las candidaturas
ganadoras tendra lugar en el mes de noviembre.



INDICADORES DE GENERO
UNA INTRODUCCION A SU USO

Adaptacion de la guia de aplicacion La Evaluacion de Politicas
Publicas con Enfoque de Género. Disponible aqui.

{Qué son los indicadores de género?

Un indicador de género informa sobre el estado y la evolucion hacia la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en los distintos
campos de la actividad humana como el empleo, la cultura, la salud,
el uso de infraestructuras, el deporte,la actividad politica y otras
formas de participacion social, etc.

Es importante el uso de indicadores cuantitativos y cualitativos. Los
primeros proporcionan informacion concreta sobre los resultados
esperados y los segundos permiten captar cambios en
comportamientos, actitudes y percepciones de mujeres y hombres.

iComo se construyen los indicadores de género?

La construccion de los indicadores de género debe estar directamente
relacionada con los objetivos planteados en la intervencion. Aunque
existen indicadores complejos, los indicadores de género basicos son:

O elindice concentracidn;
Q elindice de distribucién;
Q la Brecha de género;
a

el Indice de feminizacién.

A estos indicadores, anadiremos el Indice de presencia relativa de
mujeres y hombres (IPRMH), utilizado habitualmente en el Informe de
evaluacion de impacto de género de los presupuestos de la
Comunidad Autonoma de Andalucia.
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https://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/publico/anexos/evaluacion/Evaluacion_Enfoque_Genero.pdf
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¢EN QUE CONSISTEN LOS PRINCIPALES INDICADORES DE
GENERO?

indice de concentracién  Indicador intrasexo.
Muestra el comportamiento de cada
uno de los sexos, respecto al total de
ese Sexo

indice de distribucion Indicador intersexo.
Muestra el comportamiento de cada
sexo en el total de personas dela
categoria.

Brecha de género Muestra la distancia entre las tasas o
porcentajes femeninos y masculinos
en la categoria de una variable

indice de feminizaciéon  Relacién entre el nimero de mujeres
y el nimero de hombres en cada
categoria de una variable

indice de Presencia Proporcion de hombres y mujeres en
relativa unaescaladeOa?
de Hombres y Mujeres

Fuente: Gom
género. Sevil



LAS V JORNADAS DE EVALUACION DE POLiTICAS
PUBLICAS DEL IAAP “LA EVALUACION COMO
MOTOR DE INNOVACION Y CAMBIO” TENDRAN
LUGAR EL PROXIMO 4 DE NOVIEMBRE
NI D D R —

El proximo 4 de noviembre tendra lugar en el Aulario del IAAP en
Sevilla las V Jornadas de Evaluacion de Politicas Publicas de la
Junta de Andalucia. Este afio las jornadas tendran un formato
hibrido: presencial y online, de acuerdo con los aforos permitidos
en ese momento por el estado de la pandemia.

El Congreso tendra un formato agil y muy dinamico de modo que
la riqueza y variedad de puntos de vista ayuden a la reflexidn
colectiva. Nos acompafiaran personas referentes en materia de
evaluacion de politicas publicas, que intervendran a través de
distintos formatos: conversaciones, entrevistas en directo,
reportajes, etc.

La participacion de las personas que sigan on line las jornadas
también tendra cabida a través de nuestros canales de Twitter e
Instagram.

V JORNADAS
EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS

4denoviembre| presencial y online | #JornadasePP2021

"La Evaluacion como motor de innovacion y cambio"

Junta Consejeria de la Presidencia, Inctituto Andaluz de
de Andalucia :\d;l\':nlarldon Piblica e Administracién Piblica
nterior



LAS V JORNADAS DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL IAAP “LA EVALUACION COMO
MOTOR DE INNOVACION Y CAMBIO” TENDRAN
LUGAR EL PROXIMO 4 DE NOVIEMBRE

OBJETIVOS:
« Desarrollar una cultura de evaluacién en las administraciones
publicas.

« Apostar por la necesidad de tomar decisiones basadas en
datosy evidencias.

- Analizar la evaluacidn participativa y transversal como una
opcidn relevante en politicas publicas.

Programa de la Jornada:

9:00 a 9:15: Inauguracion y bienvenida de la mano de D. Manuel
Alejandro Cardenete Flores, Viceconsejero de Turismo,
Regeneracion, Justicia y Administracion Local.

9:15a 10:45: Bloque 1
- Mesa de debate. La evaluacion fundamentada en datos.
Con la participacion de:

« Francisco Silveira, Jefe de Sistemas de Informacion.
Consejeria de Educacién y Deporte. Junta de Andalucia.

- Maria del Carmen Lama Herrera, Subdireccion de
Atencidn Sociosanitaria Estrategias y Planes. Consejeria
de Salud y Familias. Junta de Andalucia.

« Elena Manzanera Diaz, Directora del Instituto de
Estadisticay Cartografia de Andalucia. Junta de
Andalucia.

« Albert Mayol, Director de Business Analytics y Estrategia
del Dato de la empresa Everis.

« Ejemplosinstitucionales

« Fabio Manca, Coordinador de Big Data de la
Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

« Marili Parissaki, Evaluation Helpdesk of the European
Network for Rural Development. Comision Europea.

10:45A 11:00: DESCANSO



11:00a12:20: BLOQUE 2
- Mesa de debate. Evaluacion participativa y transversal.
Con la participacion de:

Lara Gonzalez, Consultora en evaluacion desde el
modelo integrado desde 1998, fundadoray directora de
la Red Internacional KALIDADEA. Calidad,
acompanamiento y desarrollo.

Montse Garcia, Coautora de la Guia de Evaluacion de
Resultados: el modelo 5C. Miembro del grupo de
personas colaboradoras en la EPP del IAAP.

Zulema Altamirano Argudo, Directora de la Unidad Mujer
y Ciencia del Ministerio de Ciencia e Innovacion.
Esteban Tapella, miembro de EvaluAR (Red Argentina de
Evaluacidn)y ReLAC (Red de Monitoreo, Evaluaciony
Sistematizacion de América Latinay el Caribe). Es
miembro del equipo coordinador de EvalParticipativa.
(ON LINE)

- Experiencias de distintos enfoques

Evaluacidn de resultados del Il Plan de Infancia 'y
Adolescencia de Andalucia. Direccion General de
Infancia de Andalucia. Pilar Hidalgo, jefa del Servicio de
Prevencion, Consejeria de Igualdad, Politicas Sociales y
Conciliacion.

Escala de propuestas de evaluacién en funcion del grado
de articulacion de la participacion. Juan Andrés Ligero y
Alma Porta, Profesores del Master de Evaluacion de
Programasy Politicas Publicas de la Universidad
Complutense de Madrid.

Protocolo para evaluar el impacto del Covid-19 sobre la
salud comunitaria. Antonio Villar, Catedratico de Analisis
Econdmico de la Universidad Pablo de Olavide de
Sevilla.

12:20 A 12:30: DESCANSO



12:30 2 14:00 BLOQUE 3
« Mesa de debate. El potencial de la evaluacion en los
procesos de cambio organizacional. Con la participacion de:

Carmen Seisdedos, Subdirectora de Evaluacién e
Innovacién del IAAP. Junta de Andalucia.

Francisco Martinez Martinez, Inspector General de
Servicios. Direccion General de Regeneraciény
Modernizacion Administrativa de la Consejeria de
Transparencia, Participacion y Administracion Publica
de la Region de Murcia.

Antonio Calonge Velazquez, Director General de
Ordenacidn del Territorio y Planificacién. Consejeria de
Transparencia, Ordenacion del Territorio y Accidn
Exterior. Junta de Castillay Ledn.

Daniel Catal3, Presidente de la Sociedad Espaiiola de
Evaluacion.

Anna Merino, Directora de PWC - Consultoria econdmica
y estratégica.

Inocencia Martinez Ledn, Doctora en Ciencias
Empresariales por la Universidad Politécnica de
Cartagena (UPCT). Profesora titular.

+ Retos futuros

Estrella GoOmez, Profesora del Master Universitario
Economia del Turismo: Monitorizacidon y Evaluacién.
Federico de Montalvo Jaaskeldinen, presidente del
Comité de Bioética de Espafia.

Emilio Guichot, Catedratico del Departamento de
Derecho Administrativo de la Universidad de Sevilla.

«  Video: ;Como comunicar los resultados de la EPP?
Transparenciay ética Area de Evaluacion de Politicas Publicas
del IAAP

« Clausura, de la mano de Dfia. Nuria Gomez Alvarez, Secretaria
General de Regeneracion, Racionalizacion y Transparencia.

Enlace para suscripcion a la jornada: aqui


https://ws168.juntadeandalucia.es/registro/Vjornadasepp

TRABAJANDO CON NOSOTROS

Plan Estratégico de Innovacion Educativa

David Bracho Aleman
Coordinador de la Oficina Técnica del Plan Estratégico de

Innovacion Educativa

David Bracho Aleman es profesor de
Educacion Secundaria y técnico en el
Servicio de Planes y Programas de la
D.G. de Formacion del Profesorado e
Innovacion Educativa. Es el
coordinador de la Oficina Técnica del
Plan  Estratégico de Innovacién
Educativa de la Consejeria de
Educaciény Deporte

:En qué ha consistido la colaboracion entre la DG de
o ¢ o & . ,
Formacion del Profesorado e Innovacion Educativay el area
4 L) 4 .
de Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP?

Hemos mantenido una estrecha relacion desde muy al principio,
cuando en la Direccion General estabamos valorando la viabilidad de
embarcarnos en la elaboracion de un Plan Estratégico. Se celebré una
reunion inicial en la que el area de Evaluacion de Politicas Publicas del
IAAP nos sitio en su concepto de planificacion estratégica y nos
presentd las guias y materiales de los que dispone.

Una vez constituida la Oficina Técnica nos acompaiaron en la
elaboracion de un primer documento inicial estratégico y asi llegamos
a la aprobacion de nuestro Plan Estratégico de Innovacion Educativa
en Consejo de Gobierno a fecha de 21 de diciembre de 2020. La
coordinacion ha continuado hasta la fecha, momento en el que
estamos cerrando con éxito la fase de diagndstico del Plan.

El asesoramiento del area de Evaluacidn de Politicas Publicas del IAAP
ha estado dirigido principalmente a la Oficina Técnica, aunque el
Grupo Motor que apoya a la Oficina también se ha visto beneficiado
por las pautas y la guia que nos han facilitado.
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:Qué motivo a la DG de Formacion del Profesorado e

Innovacion Educativa para colaborar con el area de
Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP para la elaboracion
del Plan Estrategico de Innovacion Educativa?

Sabiamos que el area de Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP ya
habia estado colaborando con otros Planes Estratégicos de la
Consejeria de Educacion y Deporte. En la Direccion General de
Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa sentiamos la
necesidad de estructurar nuestra planificacion apoyandonos en una
metodologia de trabajo que fuese claray eficaz.

Hemos dispuesto del seguimiento y asesoramiento continuo por parte
de una pareja de técnicos del area de Evaluacién de Politicas Publicas
del IAAP. Maria del Mar Herrera cuenta con una larga trayectoria
apoyando procesos similares al nuestro. Ella nos ha guiado en todos
los pasos que hemos ido dando, aportando pautas sobre como
enfocar las distintas actuaciones a acometer y valorando la idoneidad
de la documentacion que hemos ido produciendo. Cristina Torrecillas
ha sido el otro miembro del area de Evaluacidn de Politicas Publicas
implicado. Ella ha desempenado un rol fundamental desde la parcela
mas técnica, facilitaindonos herramientas y recursos que nos han sido
de gran utilidad.

La innovacidn educativa es un concepto muy global y la naturaleza del
proceso de planificacion que estamos gestionando en nuestra
Direccion General es especialmente complejo, ya que implica a
sectores muy diversos. El enfoque participativo que defiende el area
de Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP nos ha garantizado desde
el principio que todas las voces queden incorporadas.



TRABAJANDO CON NOSOTROS

Plan Estratégico de Innovacion Educativa

David Bracho Aleman
Coordinador de la Oficina Técnica del Plan Estratégico de
Innovacion Educativa

;Qué aportacion de valor cree que ha supuesto el enfoque de
planificacion de politicas publicas propuesto por el area de

Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP? ;Hay alguna
propuesta, metodologia o dinamica que le parezca
reseifiable?

Agradecemos el hecho de que el area de Evaluacidon de Politicas
Publicas del IAAP nos haya proporcionado un cronograma de
actuaciones, que nos haya ido marcando los tiempos, asi como que
hayan realizado valoraciones de los distintos materiales y recursos
vinculados al Plan que hemos ido elaborando a lo largo de la fase de
diagnéstico.

Tres han sido las actuaciones en las que sin duda su asesoramiento ha
sido esencial:

Q

El disefo del cuestionario para determinar el estado de la
innovacion educativa que se ha lanzado al conjunto de docentes
andaluces. Se trata de una actuacion compleja porque en tan sélo
treinta preguntas hemos tratado de obtener informacién sobre la
concepcion que tiene el profesorado de la innovacion educativa,
de los lideres de la innovacion en el sistema actual, de los factores
de éxito que yacen tras los procesos innovadores en desarrollo y de
los obstaculos existentes.

El andlisis que hemos realizado de las actuaciones vinculadas con
la innovacion educativa que actualmente se desarrollan en la
Consejeria de Educacidon y Deporte. Partiendo de una extensa
relacion de actuaciones, el area de Evaluacion de Politicas
Publicas del IAAP nos ayudd a establecer una serie de criterios que
nos sirvieron para destacar las mas innovadoras y para determinar
los puntos fuertes y débiles de la oferta actual de la
Administracion.
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David Bracho Aleman

Coordinador de la Oficina Técnica del Plan Estratégico de

Innovacion Educativa
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O Las Jornadas Participativas en las que hemos presentado nuestro
diagnostico preliminar a los distintos sectores implicados en el
sistema educativo: docentes de nivel universitario y no
universitario, Inspeccion educativa, asesorias de formacion,
alumnado y familias del alumnado. Las Jornadas se han
desarrollado siguiendo el patrén marcado por parte del area de
Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP y la satisfaccion
generalizada de la gran mayoria de los participantes se debe en
gran medida a lo acertado del planteamiento.

;Qué aportacion de valor cree que ha supuesto el enfoque de
planificacion de politicas publicas propuesto por el area de

Evaluacion de Politicas Publicas del IAAP? ;Hay alguna
propuesta, metodologia o dinamica que le parezca
resenable?

Sin duda que lo recomendaria. Primero porque es fundamental que
las planificaciones estratégicas sigan un modelo comun, garantizando
ante todo los criterios de participacion y transparencia que el area de
Evaluacidn de Politicas Publicas del IAAP defiende. Y después, porque
la metodologia de trabajo que proponen facilita notablemente el
trabajo a la Oficina Técnica. En todo momento nos han ido
comunicando cudles eran los siguientes pasos a dar y las continuas
valoraciones recibidas por parte de los técnicos del IAAP nos han
reafirmado que nuestro progreso estaba en la linea de lo esperado.



EN QUE CONSISTE EL MARCO LOGICO
Una herramienta para la planificacion estratégica

LOGICA VERTICAL

Contribuimos a este _ Y se cumplen las hipotesis
S s s et 0, Esecico | < [ OEOBMESEEHES)
Alcanzamos este _ Y se cumplen las hipdtesis
Si se obtiene este resultado t d— _
Obtenemos este - Y se cumplen las hipdtesis

Si la medida se lleva a cabo t d— —

Se implementa esta

Si s2 dan las condiciones necesarias \ —

LOGICA HORIZONTAL

Légica Ascendente

que s& comprueban/
obtienen con estas

se necesitan estos que se obtienen con este

se mide con estos

Esta técnica consiste en formular cada uno de los elementos de programacion del
Plan estratégico: objetivos y medidas (expresadas en resultados e, incluso,
actividades si el detalle de la programacion lo admite) conformando la légica del
programa, para lo cual se siguen dos ldgicas o procesos relacionados, llamadas
l6gica vertical y logica horizontal. Como resultado de lo anterior, se tendra una
matriz que resume y muestra de manera sintética la programacién completa del

Plan sobre la base de su racionalidad o logica de funcionamiento.

Fuente: Feria, Ay Herrera, M.M. (2017). Manual de elaboracion de planes
estratégicos de P.P. en la Junta de Andalucia. Sevilla, Espafa: Instituto Andaluz de
Administracion Publica




