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Prologo

El presente Estudio de la Oferta y la Demanda Comercial en Andalucia se sustenta en
una solida combinacion de fuentes documentales, abarcando tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos. Esta dualidad proporciona una base integral para el
analisis de la informacion, permitiendo una comprension mas profunda de los
ambitos de estudio.

En primer lugar, se ha empleado informacion cuantitativa para constituir la base de
fundamento del estudio con datos numéricos precisos y objetivos, brindando
sustento estadistico para el andlisis y las conclusiones.

Por otro lado, se ha incorporado informacion cualitativa para completar la base
extraida de datos estadisticos, proporcionando consideraciones y detalles
complementarios a la informacion cuantitativa, permitiendo verificar la utilizacion de
ciertos indicadores y permitiendo obtener conclusiones no medibles numéricamente.

Bajo esta premisa, destacar que la informacidn cuantitativa se ha obtenido a raiz de
las fuentes bibliograficas (informes, estudios sectoriales, think tanks, etc.), asi como
datos proporcionados por el IECA, INE y otras fuentes de informacidn estadisticas. Por
otro lado, la informacion cualitativa se ha obtenido a partir de las conclusiones
extraidas de la Encuesta propia del Estudio de Oferta y Demanda, asi como otros
estudios del sector.

La relacion de la fuentes de informacion empleadas a lo largo del presente estudio se
expone en el Anexo I. Fuentes de Informacion.
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1.Introduccion




Contexto

El presente documento se contempla dentro de las
actuaciones reflejadas en el VII Plan Integral de
Fomento del Comercio Interior de Andalucia
2023-2026, estrategia disefiada para impulsar el
comercio interior en la region andaluza. El plan se
enfoca en 2 objetivos estratégicos:

o Fomentar el crecimiento y
E-i consolidacion, puesta en valor del
sector comercial

Impulsar la competitividad: Hacia
%% una transicién digital y verde del
sector comercial

Fomentar el crecimiento, la consolidacion del
sector, considerando factores como |la
digitalizacion 'y una mayor concienciacion
medioambiental asi como una formacion
permanente de las personas comerciantes, es el
objetivo general del VII Plan Integral para el
Fomento del Comercio Interior de Andalucia,
dirigido a la modernizacion del comercio andaluz,
tratando de eliminar los efectos discriminatorios y
fomentar la igualdad de género. Bajo esta directriz,
surge el presente estudio de la oferta y la
demanda comercial en Andalucia, asi como de la
correlacion existente entre dichas variables en
la region.

Este estudio plantea realizar un analisis
cualitativo y cuantitativo holistico e integral,
adaptado a la nueva realidad postpandemia, a las
circunstancias particulares andaluzas y a las
tendencias comerciales, teniendo en cuenta el
contexto asociado a cada region y con el objetivo
de plasmar de forma correcta e informativa la
correlacion entre la oferta y la demanda comercial
en Andalucia.




Objetivos del estudio

El Estudio de la Ofertay la Demanda comercial en Andalucia se fundamenta en la idea
de aumentar el conocimiento de la realidad de la oferta y demanda comercial en la
comunidad auténoma, teniendo en consideracion las caracteristicas particulares de
cada zona y con el objetivo de fomentar la adopcidn de politicas publicas eficaces y
eficientes, asi como la toma de decisiones estratégicas por parte del propio sector
comercial andaluz. Entre los objetivos especificos del estudio se encuentran:

llustracion 1: Objetivos del Estudio de la Oferta y la Demanda en Andalucia.

Conocer las caracteristicas del Identificar nuevas oportunidades
sector comercial en Andalucia en de negocio en el sector comercial
comparacion con Espania y la
Union Europea I

®

Identificar las necesidades y Analizar las tendencias del
preferencias de los mercado andaluz e identificar las
consumidores barreras que puedan limitar el

acceso a los mercados andaluces
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Con el objetivo de mostrar las consideraciones y actuaciones tenidas en cuenta para
la elaboracién del estudio, a continuacion se detallan los factores recogidos en el
desarrollo del presente estudio:

llustracion 2: Factores incidentes en la elaboracion del Estudio de la Oferta y la Demanda.

Analisis externo de las Andlisis interno de las
caracteristicas caracteristicas
sociodemograficas, sociodemogréficas,
econdmicas y comerciales a econdmicas y comerciales a

nivel nacional y europeo nivel andaluz

Identificacién de agentes
aglutinadores
comerciales para el
lanzamiento de la
encuesta

-1 Administraciones

Andlisis de la g dmi
sitL;cién Empresas EHE EA publicas
SN— _/
actual de %
Andalucia Asociaciones comerciales

Preparacién preliminar
de los canales de
distribucién

Actuacion asociada a la
‘ busqueda/preparacion de

fuentes de informacidn A 2] Eventos
Campafia de @ y

mailing o e webinars
’ . \ —/
Actuacién asociada al '-ET?;J
. analisis de fuentes de Reuniones presenciales

informacion
v

. Actuacion asociada ala )

extraccion de resultados Estudio de

objeto del estudio benchmarking 'T
Analisis de la Lanzamiento Definicion de los bloques
informacién de la encuesta tematicos y consultas de

la encuesta

Informacién cualitativa Informacién cuantitativa

@ Encuesta propia elaborada para el estudio @ Encuesta propia elaborada para el estudio |
@ Conclusiones de las reuniones con agentes @ Fuentes bibliograficas: Informes, estudios i
1

aglutinadores ® sectoriales, think tanks...
Datos proporcionados por el IECA

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

___________________________________________________________________________________________

Analisis de la oferta y Interrelacién entre la .
la demanda comercial Identificacion de
enAndaluciayen las @oferta y la demanda ’ @ conclusiones del estudio

L comercial
provincias
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A continuacion se detalla cada una de las actuaciones contempladas en la
metodologia para la elaboracién del estudio:

Andlisis interno y externo de las caracteristicas
@ @ sociodemograficas, econdmicas y comerciales a nivel

andaluz, nacional y europeo

p—————
Se————

Analisis Interno

El objetivo de esta primera etapa es la obtencion de un diagndstico y la
contextualizacion necesaria de la situacion actual en Andalucia, asi como la
comparacion con otros territorios a nivel nacional y europeo.

En primer lugar, se analiza la region andaluza, a través de la obtencion de las
principales variables demograficas, econdmicas, sociales y comerciales que permitan
contextualizar e identificar la situacion actual, evaluando las principales
implicaciones que podria suponer dicha situacion en la oferta y la demanda
comercial en Andalucia. Bajo esa premisa, el andlisis interno realizado contempla las
siguientes variables fundamentales:

llustracion 3: Variables contempladas para identificar la situacion actual andaluza.

+  Actividad
+ Gasto

+  Empleo
Comercial
+  Estructura de poblacion
+  Educacién
Analisis . +  Condiciones de vida
gnc — i +  Situacion de fa mufer
+  Coyuntura econdmica - RImogratico +  Viviendas
+  Empleo
Comercio exterfor Econdémico m

Ll

A continuacion se expone la adecuacion al estudio de dichas variables, asi como las
caracteristicas especificas contempladas para el diagndstico:
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Analisis

Socialy

Adecuacion al estudio

Tabla 1: Analisis de las variables sociales y economicas adecuadas para el estudio.

Caracteristicas especificas de
analisis

Demografico

Estructura de la

Analisis de la evolucion demografica a
través de indicadores especificos que

Crecimiento poblacional, esperanza
de vida, distribucion de la poblacién
por edad, indicadores de

evaluacion del analfabetismo y del
nivel de ensefanza alcanzado.

poblacién determinan el flujoy la estructura de la U SR .
s envejecimiento, distribucion espacial
poblacién. ) .
y migraciones, etc.
Informacion vinculada al acceso, . . .
asistencia v rendimiento escolar Asistencia escolar, analfabetismo,
Educacion y ’ nivel de educacién, matriculas,

graduados, etc.

Condiciones de
vida

Identificacion de los diversos aspectos
de las condiciones de vida en la
sociedad.

Tasa de pobreza, poblacién con
necesidades basicas insatisfechas
(NBI), indice de desarrollo humano
(IDH), etc.

Situacion de la
mujer

Anélisis del papel de la mujeren la
sociedad actual.

Fecundidad, educacion, perfil
demografico, participacion laboral y
politica, etc.

Viviendas

Analisis

Econdmico

Estudio de las familias distribuidas en
los hogares y adopcion tecnoldgica de
las mismas.

Adecuacion al estudio

Hogares sin acceso a internet,
numero de dispositivos tecnoldgicos
operativos en el hogar, etc.

Caracteristicas especificas de
analisis

Andlisis de indicadores

PIB, IPC, renta per capita, déficit

de la situacién laboral actual.

Coyuntura macroeconomicos en términos de s T ”
. e - . publico, deuda publica, inversion en
economica renta y produccion de bienesy .
g I+D+i, etc.
servicios.
T, Ly .. Empleo, ocupacion, paro, actividad
Distribucidon de la poblacién en funcidn p’€o, pacion, paro, act ’
Empleo sueldos y salarios, salario minimo

interprofesional, etc.

Comercio exterior

Estudio de las variables de caracter
internacional

Balanza comercial, importaciones,
exportaciones, etc.
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En el siguiente grafico se expone la matriz de priorizacidn territorial obtenida tras el

analisis:

Oferta
.

llustracion 4: Matriz de priorizacion territorial.

~

Comunitat Valenciana

Comunidad de Madrid
\ Galicia

Catalufia ——®  Extremadura L]

Castilla y Leén \. /

[ ] Region de Murcia
. Aragd Castilla - La Mancha &
Pais Vasco ragon
Islas Baleares

Canarias

Melilla Principado de Asturias
\ Cantabria

Ceuta —’,

La Rioja

Comunidad Floral de Navarra

2 3 4 5 6 7 8

Demanda

Objeto de la priorizacion

La priorizacion mide la desviacion de cada comunidad autonoma respecto a
Andalucia en base a los parametros identificados, por lo que los territorios que
mas se aproximen a la esquina superior derecha tendran un mayor interés para

el analisis.

@ Rangos de analisis

Se distinguen diferentes rangos segun el nivel de coincidencia con la region
andaluza, tanto a nivel de oferta como de demanda.

@ Analisis complementarios

Dada la existencia de regiones cuya oferta o demanda tiene un alto indice de
coincidencia con Andalucia, se han desarrollado andlisis especificos para
completar el estudio final.
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En funcion de los rangos de andlisis definidos y los territorios ubicados en cada uno
de estos, se expone la segmentacidn territorial obtenida para el analisis externo a
nivel nacional:

« Comunidad Valenciana - Zona objeto para el analisis en detalle de todos los
parametros, para identificar buenas practicas en territorios de elevada similitud a
Andalucia.

« Galicia - Zona objeto para el analisis de los principales parametros de aplicacion a
Andalucia, asi como para la identificacion de buenas practicas que pudieran ser de
aplicacion.

« Comunidad de Madrid, Catalufia, Extremadura, Castilla La Mancha, Canarias y
Region de Murcia - Zonas objeto para la identificacion de buenas practicas
comerciales complementarias a las identificadas en los territorios de mayor
aplicacion.

Los resultados del andlisis se exponen en el Anexo /I. Estudio de Benchmarking en el
apartado de “Analisis de los valores de referencia” .

Obtencion de buenas practicas comerciales

Para la identificacion de buenas practicas comerciales se han considerado tanto los
territorios de interés identificados en la priorizacidon como otros territorios de
aplicabilidad en el marco nacional e internacional.

El detalle de las buenas practicas comerciales identificadas, asi como las
conclusiones extraidas, se exponen en el Anexo /I. Estudio de Benchmarking en el
apartado de “Buenas practicas en el marco nacional y europeo” .
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1
1
! Identificacion de agentes aglutinadores comerciales
1 para el lanzamiento de la encuesta

1

-—— -

Identificacion de agentes aglutinadores

Con el objetivo de aportar una vision sectorial y adicional a la informacion
bibliografica disponible, se han identificado a los agentes aglutinadores tanto del
ambito comercial en Andalucia como del ambito de consumo, con el objetivo de
desagregar las acciones de consulta entre oferta y demanda, segin las areas de
influencia de los agentes aglutinadores en el territorio andaluz y seglin sus areas
especificas de conocimiento en relacion con el sector comercial.

A continuacidn se expone un esquema de los agentes aglutinadores:

llustracion 5: Agentes aglutinadores en relacion con el sector comercial de Andalucia.

<

Perspectiva de Perspectiva de
Demanda Oferta

Base de Datos de la
Direccién General de FAMP
Consumo
provinciales

Entidades Locales Diputaciones
Provinciales .
Camaras de .
Comercio, Industria Ayuntamientos
’ g, >20.000 hab.
L y Navegacion
Asociaciones en .
materia de Ayuntamientos o
>20.000 hab. Organizaciones Ayuntamientos
consumo iales Y
empresarialesy zonas rurales
sindicales
Oficinas
ici Ayuntamientos L
mt]l(nlupal'e/s del zgnas rurales Asociaciones de
Informacion a consumidores
consumidor

Ademads de estos agentes clave, se ha contado con la Confederacion de Empresarios de Andalucia,
sus organizaciones territoriales, los Grupos de Desarrollo Rural, los Centros Andalucia Vuela'y
otros agentes que han aportado su vision en relacion con la oferta y demanda comercial.

Consejo Andaluz de Comercio FAMP

Representantes

municipales y Diputaciones

Provinciales

SEISaNdUS ap uoPNQLISI]

La distribucion de las consultas se realizé inicialmente en los niveles superiores de la
piramide, es decir, en los agentes aglutinadores con mayor capilaridad en el territorio
andaluz, fomentando e impulsando la distribucion de las consultas entre los niveles
inferiores de forma institucional a través de diferentes acciones de comunicacion.
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1
1 . s ]
i Preparacién preliminar de los canales
' de distribucién

1
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Preparacion de los canales de distribucion

Con el objetivo de alcanzar al mayor nimero de agentes aglutinadores comerciales,
se han establecido diferentes canales de distribucion para la obtencion de la
informacidn asociada a la ofertay la demanda comercial:

Campana de Reuniones Eventosy
Mailing Presenciales Webinars

Con ello, se han obtenido los siguientes resultados en términos de agentes
aglutinadores contactados:

Mas de 800 entidades locales en las 8 provincias andaluzas
608 asociaciones comerciales

14 Camaras de Comercio de Andalucia

49 Grupos de Desarrollo Rural (GDR)
Red de Andalucia Emprende con mas de 250 centros

FAMP, DG de Consumo, CCOO, UGT, SAE, UATAE, UPTA, Extenda...
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informacion recopilada

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

- —————

Definicion de los bloques tematicos y consultas a '

@ @ través de una encuesta propia y analisis de la !
1

7

Definicion de los bloques tematicos y consultas en la encuesta

Con el objetivo de optimizar y homogeneizar la consulta a los agentes aglutinadores
comerciales de Andalucia, se ha elaborado una encuesta propia de la oferta y la
demanda comercial en Andalucia. Dicha encuesta contempla la siguiente estructura:

Oferta Comercial

Mercado

Analisis del mercado existente en Andalucia y en las provincias andaluzas en términos
de empresas, con el objetivo de determinar los sectores de actividad comercial mas
relevantes, la tipologia de empresas existentes en el sector comercial andaluz y su
distribucion a lo largo del territorio, entre otros aspectos. Una vez obtenida esta
radiografia empresarial, en términos de mercado, se han analizado factores
relevantes como la estacionalidad o la orientacion territorial, que permitan
caracterizar la oferta comercial existente.

Producto / Servicio

Analisis de los productos y servicios que componen la oferta comercial, el volumen de
negocio y produccion, identificando los factores que caracterizan y condicionan la
oferta, como la innovacion y los aspectos que fomentan el consumo, entre otras
consideraciones.

n Personal

Analisis de los comercios desde el punto de vista de su personal, identificando la
tipologia de perfil existente en la actividad comercial, el nivel de formacion, las
necesidades competenciales y de formacidn para el desarrollo de sus funciones.

o -

El objetivo de este bloque es recopilar informacion sobre el grado de implementacion
de las TIC en los comercios andaluces y sobre las principales funcionalidades que
estan adoptando los comercios en su operativa
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Demanda Comercial

Poblacion

Caracterizacion de la poblacion andaluza con el objetivo de contextualizar
correctamente el analisis de la demanda comercial, asi como los resultados
obtenidos posteriormente en el analisis de las provincias. Para dicha caracterizacion
se mapea por municipio el nimero de habitantes, la edad media, la renta neta media
declaraday los flujos turisticos.

Habitos y costumbres

Analisis de los habitos y patrones de compra de los consumidores en Andalucia, para
entender los cambios en las formas de compra, los motivos de estos cambios, como
visitan los establecimientos comerciales y qué medios de transporte prefieren
utilizar.

n Comportamiento del consumidor

Identificacion de la interaccion de los consumidores con el mercado y decisiones de
compra. El bloque se centra en tres aspectos clave que influyen en las decisiones de
compra: perfil de comportamiento, métodos de pago mas utilizados y grado de
conciencia ambiental entre los consumidores.

n Motivacion de compra

Analisis de los factores subyacentes que impulsan a los consumidores a tomar
decisiones de compras, profundizando en las motivaciones, emociones y acciones
que influyen en las elecciones de compra de los consumidores.

ﬂ Nuevas necesidades

Analisis de las nuevas necesidades de los consumidores en un mercado en constante
cambio y evolucion. Bajo esta premisa, se analizan qué productos se han adquirido
con mayor frecuencia en el Ultimo afio, los canales que mas captan el interés de los
consumidores y donde deben enfocarse los comercios para realizar mejoras.

En el Anexo /ll. Encuesta propia del estudio de la Oferta y la Demanda, se recogen las
preguntas especificas de cada una de las encuestas, contemplando las perspectivas
de ofertay demanda.
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Analisis de la informacidon

A continuacion se exponen tanto las tipologias de fuentes utilizadas como la
categorizacion de las zonas para la segmentacion de los resultados.

Las tipologias de fuentes de informacion utilizadas son las siguientes:

Iustracion 6: Tipologias de fuentes de informacion.

Encuesta propia elaborada para el
estudio

Encuesta propia elaborada para el
estudio

estudios sectoriales, thinktanks... | presencialesy webinars celebrados

S

Datos proporcionados porel IECAY
otrasfuentes deinformacién i

" Fuentes bibliograficas: informes, Conclusionesde las reuniones
|
:
| estadisticas

La secuencia légica del analisis para la elaboracion del estudio se expone en el
esquema siguiente:

llustracion 7: Esquema sobre la secuencia del analisis del estudio.

Informacion cualitativa

Extraccion de conclusiones

La informacion cualitativa permite completar los datos
estadisticos, proporcionando consideraciones y

detalles complementarios a la informacion
cuantitativa, permitiendo verificar la utilizacion de
ciertos indicadores y obteniendo conclusiones no
medibles numéricamente.
Informacion cuantitativa

La informaciéon cuantitativa se ha empleado para
constituir la base de fundamento del estudio con datos
numéricos, brindando sustento estadistico para el

analisis y las conclusiones. T ; -,
Analisis de la situacion

El analisis de la situacion actual, asi como el estudio de
benchmarking, permiten definir el contexto y el marco de trabajo
para el analisis de los datos y resultados obtenidos posteriormente.
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Con el objetivo de determinar la segmentacion de los resultados en la regidn, a
continuacion, se expone la categorizacion de las diferentes tipologias de zonas:

@ Nivel Andaluz

En primer lugar, el andlisis se basa en la perspectiva global de la oferta y la demanda
comercial en Andalucia, considerando los datos asociados a la regién y comparando
puntualmente los resultados con el panorama nacional.

Los resultados asociados a dicho analisis se detallan en el apartado 4 “Analisis de la
oferta y la demanda comercial en Andalucia” .

mil Nivel Provincial

Tras la vision andaluza, se ha desagregado el analisis en cada una de las 8 provincias,
considerando los datos particulares y comparando puntualmente los resultados con
el panorama andaluz.

Los resultados asociados a dicho analisis se exponen en el apartado 5 “Analisis de la
oferta y la demanda comercial en las provincias andaluzas” .

Adicionalmente se ha considerado la siguiente categorizacion, con el objetivo de
contemplar las caracteristicas enddgenas de los municipios y de las diferentes
tipologias de zonas, identificando nichos de oportunidad y demandas insatisfechas
de los diferentes territorios.

gaﬂlﬁ Capital de Provincia aﬂEE Zonas Intermedias
Municipio categorizado como 0*,~AF Municipios con una poblacion
capital de provincia entre 5.000 y 50.000 habitantes
VAN
Zonas Urbanas * Zonas Rurales
o|qnpls] Municipios con una poblacion "/~ Municipios con una poblacion

superior a 50.000 habitantes inferior a 5.000 habitantes
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(
' Interrelacién entre la oferta y la demanda
! comercial

\
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Interrelacion entre la oferta y la demanda comercial

Una vez analizada la oferta y la demanda comercial de forma desagregada, se
analizan de forma conjunta para identificar aquellas demandas insatisfechas en los
diferentes municipios andaluces, asi como para detectar nichos de mercado que
orienten la inversion y la explotacion de nuevos establecimientos comerciales.

Los indicadores utilizados para dicha interrelacion son los siguientes:

NUmero de establecimientos, segmentados por municipio y por CNAE comercial:
este indicador tiene como objetivo medir la presencia de las diferentes actividades
econdmicas comerciales en cada uno de los municipios.

Poblacion residente por municipio: este indicador permite medir el nimero de
personas residentes en los municipios andaluces, para determinar el tamafo del
mercado potencial local.

Nimero de turistas por municipio: este indicador tiene como objetivo
complementar el indicador de poblacidn residente, midiendo los flujos turisticos
existentes en cada uno de los municipios y evaluando la variacion del mercado
potencial local con el transito de poblacidn visitante.

Con estos indicadores se han obtenido diferentes ratios que permiten medir a nivel
cuantitativo las actividades econdmicas comerciales con respecto al mercado
potencial, y comparar dichas medidas entre los diferentes municipios. A
continuacion, se exponen los ratios identificados:

Nimero de establecimientos por cada 10.000 habitantes: este ratio tendra como
objetivo medir la densidad comercial para cada una de las actividades comerciales,
constituyendo una comparacion entre el nimero de establecimientos comerciales
por CNAE respecto a la poblacion exclusivamente residente en el municipio.

N¢ Establecimientos
(Poblaci()n Residente)

Establecimientos por cada 10.000 hab =

10.000
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« Numero de establecimientos por cada 10.000 habitantes (incluyendo la poblacién
turistica): ratio analogo al anterior, teniendo en cuenta la poblacion turistica.

N¢ Establecimientos
(Poblaci('m Residente + Media Turismo Mensual)

Establecimientos por cada 10.000 hab (con turismo) =

10.000

Estos ratios se han calculado para cada una de las actividades econdmicas
comerciales existentes en cada uno de los municipios que componen la regidn
andaluza.

El incremento de dichos ratios implicard una mayor saturacion de establecimientos
comerciales, mientras que los ratios mas bajos indicaran una menor presencia de
establecimientos comerciales en la actividad economica y en el municipio en
cuestion.

La comparacion de dichos ratios, asi como el calculo de las medias existentes para
cada actividad econdmica en Andalucia, en las respectivas provincias y en municipios
analogos, permitira medir el nivel de saturacidn o el nivel de oportunidad de nuevos
establecimientos comerciales en cada uno de los municipios andaluces.

La obtencidén de un ratio muy por debajo de la media podria indicar la potencial
existencia de un nicho de mercado que podria ser explotado o que podria ser
susceptible de inversion.

El analisis cualitativo permitira interpretar los resultados obtenidos y obtener
razonamientos complementarios al analisis cuantitativo con conclusiones
consistentes.



2. Metodologia para la elaboracion del estudio

Con el objetivo de considerar las caracteristicas propias de cada municipio, se han
dispuesto tres criterios de clasificacion para segmentar dichos municipios y la
posterior interpretacion de los resultados, considerandolos como municipios
analogos:

« Poblacidn residente: la poblacidon residente en los municipios es el criterio de
categorizacion de las tipologias de zonas consideradas, diferenciando entre zonas
rurales, intermedias, urbanas y capitales de provincia. En este sentido, y bajo el
objetivo de clasificar los municipios seglin dichas tipologias, se ha realizado la
siguiente segmentacion con mayor profundidad para el presente analisis:

o Hasta 5.000 habitantes

o De5.001 hasta 10.000 habitantes
o De 10.001 hasta 20.000 habitantes
o De 20.001 hasta 50.000 habitantes
o Mas de 50.000 habitantes

En las zonas intermedias se considera un mayor nivel de segmentacion al
previamente considerado para la clasificacion de las diferentes tipologias de zonas,
para disponer de un mayor nivel de precision en la comparativa.

- Categorizacion del municipio: dadas las diferencias existentes en términos de
oferta y demanda, asi como de la tipologia de turismo recibido, se categorizan los
municipios entre municipios costeros y de interior, permitiendo comparar
municipios con necesidades y caracteristicas similares.

« Porcentaje de turistas mensuales respecto a la poblacion residente: dada la
diferencia en términos de demanda y de habitos, comportamientos, costumbres y
patrones de consumo, entre otros factores, es de especial relevancia categorizar los
municipios segun la proporcion de poblacion turistica respecto a la poblacion
residente.



2. Metodologia para la elaboracion del estudio

El comercio mayorista, el minorista y la venta y reparacion de vehiculos no presentan
la misma influencia ante estos criterios de categorizacidn. Por ello, el porcentaje de
turistas mensuales respecto a la poblacidn residente Unicamente serd contemplado
como criterio de clasificacion en el comercio minorista, siendo dichos comercios el
principal subsector de actividad influenciado por la poblacién visitante frente al
comercio mayorista o la venta y reparacion de vehiculos, que no contemplan a la
poblacidn turistica como parte de su mercado potencial.

En base a las consideraciones expuestas, se expone la clasificacion de los municipios

andaluces:
Tabla 2: Clasificacion metodoldgica de los municipios.

Municipios de Interior

Comercio minorista
Comercio mayorista
Venta y reparacion de vehiculos 9% turistas/mes sobre la poblacion total

<15% 15%-25% = 25%-50% >50%

Poblacidn residente

Hasta 5.000 hab.

De 5.001 hasta 10.000 hab.
De 10.001 hasta 20.000 hab.
De 20.001 hasta 50.000 hab.

Mas de 50.000 hab.

Municipios Costeros

Comercio minorista
Comercio mayorista
Venta y reparacion de vehiculos % turistas/mes sobre la poblacion total

<15% 15%-25%  25%-50% >50%

Poblacidn residente

Hasta 5.000 hab.
De 5.001 hasta 10.000 hab.
De 10.001 hasta 20.000 hab.
De 20.001 hasta 50.000 hab.
Mas de 50.000 hab.

Como se puede observar en la clasificacion metodoldgica de los municipios, se lleva a
cabo una agrupacion en ciertas categorias con el objetivo de evitar categorias
individuales con un bajo nimeros de municipios y, de esta forma, otorgar un mayor
rango de comparacion a los municipios incluidos en dicha clasificacion.




2. Metodologia para la elaboracion del estudio

A través de la metodologia y la clasificacion expuesta, se obtendran los ratios de
nimero de establecimientos por cada 10.000 habitantes para cada actividad
economica y municipio de la siguiente forma:

« Actividad econdmica de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en
municipio de interior: 1.1, 1.2, 1.3... (en funcidn exclusivamente de la poblacidn
residente).

« Actividad econdmica de comercio minorista en municipio de interior: 1.1.1, .2.1,
.3.1... (en funcion de la poblacidn residente y de la poblacion turistica).

« Actividad econdmica de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en
municipio costero: C.1, C.2, C.3... (en funcion exclusivamente de la poblacién
residente).

« Actividad econdmica de comercio minorista en municipio costero: C.1.1, C.2.1,
C.3.1... (en funcion de la poblacion residente y de la poblacion turistica).

Finalmente, se llevard a cabo un analisis cualitativo basado en las caracteristicas
enddgenas de los municipios y en el analisis de la oferta y la demanda comercial en
Andalucia y en las provincias. Esta dualidad permitira interpretar los resultados
obtenidos, obtener razonamientos complementarios a dicho analisis cuantitativo y
fomentar conclusiones mas consistentes en términos de nichos de mercado vy
demandas insatisfechas.
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Introduccion

En linea con la metodologia previamente expuesta, el presente estudio de la oferta y
la demanda comercial en Andalucia parte de un analisis de las caracteristicas
sociodemograficas, econdmicas y comerciales, tanto a nivel externo en el ambito
nacional y europeo como a nivel interno en el ambito propiamente endégeno de
Andalucia. Esta primera etapa de analisis tiene como objetivo principal obtener un
diagnostico y la contextualizacidon necesaria de la situacion actual de Andalucia, en
comparacion con otros territorios a nivel nacional y europeo.

En este sentido, el analisis interno se basa en la obtencion de las principales variables
demograficas, econdmicas, sociales y comerciales que permitan contextualizar e
identificar la situacion actual, evaluando las principales implicaciones que podria
suponer dicha situacion en la oferta y la demanda comercial en Andalucia. Bajo esa
premisa, el analisis interno realizado contempla las siguientes variables
fundamentales:

- Caracteristicas Sociodemograficas - Son el conjunto de variables que tienen
como objetivo definir y caracterizar a la poblacidn sujeta a estudio, orientadas a
analizar tanto las caracteristicas propias de las personas como la estructura
poblacional existente en la regidn y otros factores involucrados. En este sentido, se
dispone como objetivo identificar todos aquellos factores que posibiliten obtener
una vision global de los potenciales consumidores en la regidn, facilitando el
posterior entendimiento de los resultados obtenidos en términos de oferta y
demanda comercial y fomentando la posterior identificacion del perfil de
consumidor.

- Caracteristicas Econdmicas - Son el conjunto de variables que tienen como
objetivo obtener una vision macroeconémica de Andalucia a través del analisis de
indicadores coyunturales, propios de la regidén andaluza y relacionados con el
ambito internacional. Ademas, estas caracteristicas se orientaran a obtener una
vision econdomica de la poblacion andaluza, en términos de empleo o renta per
capita entre otros factores.

- Caracteristicas Comerciales - Con el objetivo de obtener una contextualizacién
del mercado andaluz y de realizar un analisis comercial en consonancia con los
analisis anteriormente mencionados, estas caracteristicas seran el conjunto de
variables orientadas a evaluar el sector comercial, especificamente en términos de
empleo, volumen de negocio y establecimientos comerciales, entre otros factores.

A continuacion, se exponen los indicadores mas representativos de cada uno de estos
ambitos, mostrando una visidn general de Andalucia en términos sociodemograficos,
econdmicosy comerciales:



Analisis sociodemografico

Evolucion de la Poblacion Andaluza

llustracion 8: Evolucion anual de la Poblacion Andaluza.
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8 6 0 0 44 1 2017/" eeTta'Ef‘z%’;S crecimiento se ha visto ralentizado tras la
) ° 0.80 y pandemia derivada del COVID-19
5 0
personas en junio de 2023 0,60%
0,60%
Densidad
9 8 0,40%
0,20%
i 2
habitantes por km 0,00%

. 2018 2019 2020 2021 2022
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llustracion 9: Estructura de la Poblacion Andaluza.
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Indicador Multidimensional de Calidad de Vida Educacion
llustracion 10: Gréfico sobre la Calidad de Vida.
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Analisis econdmico

Evolucion del Producto Interior Bruto (PIB)

llustracion 11: Grafico referente a la evolucion anual del PIB.
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El mercado laboral en Andalucia se ha lustracion 12: Grafico del mercado laboral en Andalucia y provincias.
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Andalucia ha aprovechado la pandemia para apostar por el comercio internacional creciendo por encima de la
media nacional y diversificando el destino de sus exportaciones principalmente en América y Asia

llustracion 13: Crecimiento anual del comercio internacional.
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Analisis comercial

Numero de establecimientos comerciales segin CNAE

Illustracion 14:Ndmero de establecimientos segin CNAE.

17.144 36.235 108.779

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000  140.000 160.000  180.000

W 45 Ventay reparacion de vehiculos de motory motocicletas

B 46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motory
motocicletas

W 47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Variacion interanual de la cifra de negocio

Tendencia al alza hasta el afio 2019, alcanzando el sector comercial, en su conjunto, un volumen de ventas de 94
mil millones de euros. Sin embargo, a raiz de los efectos de la COVID-19, en 2020 experimenté una bajada de un
6,9%, con un indice de 88 mil millones de euros.

llustracion 15: Evolucion anual del volumen de ventas del sector comercial.
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Trabajadores en el sector comercial

@ 1 20/ Numero de ocupados del sector comercial, en septiembre de 2023
) 0 respecto a 2022, alcanzando un total de 539.702 personas

llustracion 16:Volumen de ventas del sector comercial.
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4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

n Mercado

Con el objetivo de obtener una radiografia del sector comercial, a continuacién se
expone un analisis del mercado existente en Andalucia en términos de empresas, para
determinar los sectores de actividad comercial mas relevantes, la tipologia de
empresas existentes en el sector comercial andaluz y su distribucién a lo largo del
territorio, entre otros aspectos.

En primer lugar, con el objetivo de evaluar la segmentacion de la actividad comercial,
se ha analizado el nimero de empresas comerciales segin su Clasificacién Nacional
de Actividades Econdmicas (en adelante CNAE), desagregando el sector comercial en
la venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas (CNAE 45), el comercio al
por mayor e intermediarios del comercio, excluyendo vehiculos de motor vy
motocicletas (CNAE 46), y el comercio al por menor, excepto vehiculos de motor y
motocicletas (CNAE 47). En este sentido, el sector comercial muestra la siguiente
proporcion:

llustracion 17: Segmentacion de empresas comerciales segin su actividad.
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45, Ventay reparacion de vehiculos

m 46. Comercio al por mayor e intermediarios

del comercio

m 47. Comercio al por menor

En Andalucia existen un total de 132.463 empresas comerciales. De las tres ramas de
actividad que componen el sector comercial, segin dicha clasificacion, el comercio
minorista o al por menor es el que acumula el mayor nimero de empresas
comerciales, con un total de 86.763 empresas en Andalucia, suponiendo el 66% del
total. A dicho subsector de actividad le sigue el comercio mayorista y los
intermediarios del comercio, con un total de 31.096 empresas y suponiendo el 23%
del total de empresas comerciales en la region.



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

n Mercado

Con el objetivo de analizar la capilaridad comercial en la geografia andaluza, a
continuacion se muestra la distribucion de dichos grupos CNAE por tipologia de zona:

100%
80%
60%
40%
20%

0%

100%
80%
60%
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20%
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llustracion 18: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona.

Numero de empresas (2022)

9.768 35.533 18.849
5 300 11.876 7.000
1.394 6.754 3.261

Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capitales

22.613

9.920

3.195

Numero de establecimientos (2021)

11.075 42.578 24.255
) 846 14.737 8.862
1.533 7.591 4.009

Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capitales

31.871

12.790
4.011

W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.

El comercio minorista supera al comercio mayorista en la totalidad de las zonas,
especialmente en las rurales, donde supone el 73% del total de empresas comerciales
en dichas zonas; y en menor medida en las capitales, donde supone un 63%. En
términos de establecimientos comerciales, este factor se mantiene en las zonas
rurales, donde el comercio minorista supone el 72% de los establecimientos en dichas
zonas, mientras que en el resto de zonas se mantiene de forma uniforme con el 65%.



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

n Mercado

Ademas, teniendo en cuenta que los municipios rurales constituyen el 67% de los
municipios andaluces, sus empresas comerciales constituyen Unicamente el 27% del
sector comercial en Andalucia. Este aspecto muestra una baja concentracion de
empresas comerciales en dichas zonas respecto a las zonas urbanas y las capitales de
provincia, con un 32% de empresas comerciales en tan solo el 4% de los municipios.

En relacidén con el tamafio de las empresas comerciales, se presenta en la siguiente
ilustracion el peso de cada tipologia de empresa por tamafio, segin el nimero de
empleados, y categorizado por cada una de las tipologias de zona identificadas:

llustracion 19: Empresas segun numero de empleados en Andalucia.

100%
80% 1.662 1.000 1.508
0% 4.241 19.717 11.116 13.724
40%
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M Sin asalariados M 1-9 asalariados MW 10-49 asalariados  50-249 asalariados 250 o0 mas asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022

Los sin asalariados representan el mayor porcentaje de las empresas en Andalucia,
con mas de un 59% y ascendiendo a 78.715. Esta situacion se ve potenciada en las
zonas rurales, con mas de un 66% de las empresas comerciales.

El segundo segmento mas numeroso en Andalucia esta conformado por las empresas
de 1 a9 asalariados, con un 37% aproximadamente y ascendiendo a 48.798.

Finalmente, las empresas de mas de 9 asalariados, Unicamente constituyen menos
del 4% de las empresas existentes en la region andaluza.



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

n Mercado

Con respecto a la estacionalidad del mercado comercial andaluz, en términos de
evolucion del nimero de afiliados a la Seguridad Social, el mes de septiembre
representa la menor actividad en el sector, siendo diciembre el de mayor actividad.

Iustracion 20: Evolucion de afiliados a la Seguridad Social en el sector comercial.
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Fuente: Estadistica de empresas inscritas en la Seguridad Social elaborada por IECA. Septiembre 2023

La estacionalidad comercial se ha analizado adicionalmente en la encuesta propia del
estudio de ofertay demanda comercial, en relacion con las épocas de mayor venta:

llustracion 21: Ventas por época del afio.

Epocas de Primavera Verano Otofio Invierno
promocion

Fuente: Encuesta propia del estudio de la Oferta y la Demanda

Los agentes aglutinadores encuestados han sefialado que el periodo de mayor
incremento en las ventas se registra en las épocas de promocion, como son Black
Friday, las rebajas, el periodo de compras previo a Navidad...



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

Mercado

Con respecto al alcance territorial del comercio andaluz, los agentes aglutinadores
encuestados sefialan que el comercio se basa principalmente en el ambito intra
provincial, destacando la prioridad por atender a la comunidad local, donde se
concentra la mayoria de sus ventas.

Unicamente el 29% de las respuestas hacen referencia al comercio exterior a las
provincias andaluzas, siendo escasa la referencia al ambito internacional.

llustracion 22: Establecimientos segun su orientacion territorial.
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Fuente: Encuesta propia del estudio de la Oferta y la Demanda.
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4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

Productos

El presente apartado tiene como objetivo analizar los productos y servicios que
componen la oferta comercial andaluza, tanto a nivel cuantitativo (volumen de
negocio), como cualitativo, a través de la identificacion de los factores que
caracterizan y condicionan la oferta.

En primer lugar, se analizan los sectores con mayor volumen de negocio, para
determinar los sectores de mayor generacion de ingresos en la region andaluza.

En lo que se refiere al comercio mayorista, las frutas y hortalizas generan el mayor
volumen de negocio, con una distancia considerable con la siguiente actividad
(productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles).

Iustracion 23: Evolucion del volumen de negocio (en miles de euros) en el comercio

mayorista.
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—e— Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

—e— Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles

—e— Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
—e— Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

Productos

En lo que se refiere al comercio minorista, el primer subsector de actividad en
términos de volumen de negocio es el comercio al por menor en establecimientos
no especializados, con un enfoque principal en productos alimenticios, bebidas y
tabaco, seguido por el comercio de combustibles para la automociéon en
establecimientos especializados y el comercio de los productos de tabaco en
establecimientos especializados.

Ilustracion 24: Evolucion del volumen de negocio(en miles de euros) en el comercio minorista.
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—e— Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados

—&— Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

—e— Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados



4.1. Analisis de la oferta comercial en Andalucia

Productos

Por otro lado, con el objetivo de identificar los factores caracterizadores vy
condicionantes de la oferta comercial, los agentes aglutinadores han valorado la
importancia de determinados factores en la atraccion de clientes:

Ilustracion 25: Importancia de factores en la atraccion de clientes.
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El precio se establece como el principal factor de atraccion de consumidores,
especialmente en las capitales de provincia, donde la concentracion de
establecimientos comerciales se ve acentuada. Por otro lado, la sostenibilidad del
producto se considera el factor menos relevante.

En las capitales de provincia, ademas del precio, la variedad de la oferta se constituye
como el factor mas relevante de atraccion del consumo. En las zonas urbanas, la
disposicion del comercio online adquiere importancia respecto a otras tipologias de
zonas, denotando la necesidad del pequefio comercio por adaptarse a la transicidn
digital y a laimplantacién de las nuevas tecnologias en su operativa comercial.

En las zonas intermedias, la exclusividad se constituye como uno de los factores de
mayor relevancia respecto a otras tipologias de zonas, denotando la importancia de
dichas zonas como areas de interconexion entre los nodos urbanos y las poblaciones
rurales. Por otro lado, dada la especialidad y la propuesta de valor del comercio de
proximidad, los factores de mayor relevancia en las zonas rurales son la atencién al
cliente y la cercania del comercio para fomentar la atraccion de los consumidores,
mientras que el comercio electrdénico es el factor de menor relevancia en estas zonas.
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Productos

Finalmente, los agentes encuestados destacan la necesidad de especializacion y
diferenciacion de los productos y servicios para sobrevivir en el mercado actual,
siendo clave su calidad, especialmente en el ambito local, donde el producto de
proximidad constituye una de las principales propuestas de valor de los modelos de
negocio tradicionales.

Los agentes identifican areas especificas que requieren potenciar, especialmente en
términos de adaptacion a las cambiantes demandas del mercado, de digitalizacion
y de promocion de los productos locales.
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Personal

En este apartado se analiza el sector desde el punto de vista de su personal,
identificando la tipologia de perfil existente, en términos de nivel de formacion,
necesidades competenciales y formacion recibida para el desarrollo de sus funciones.

En primer lugar, en lo que se refiere a la formacidn del personal, el 38,2% de los
ocupados en el sector comercial presentan un nivel formativo relativo a la primera
etapa de la educacidn secundaria o similar, reduciéndose dicho porcentaje a medida
que se incrementa el nivel formativo.

Los ocupados cuyo nivel de formacion alcanza la segunda etapa de educacion
secundaria, la educacidon postsecundaria no superior o la educacidén superior,
constituye mas de la mitad de los ocupados en el sector comercial, teniendo
Unicamente el 5,8% de los ocupados un nivel inferior a la educacién secundaria.

Ilustracion 26: Segmentacion de ocupados en el sector comercial segun nivel formativo.

m Sin formacion reglada

m Educacion primaria

® Primera etapa de educacion secundariay

similar

m Segunda etapa de educacion secundaria y

educacion postsecundaria no superior
28,6%

» Educacion superior

Fuente: Encuesta de poblacion activa elaborada por el INE. Segundo trimestre de 2023
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Personal

Los agentes aglutinadores comerciales identificaron la necesidad de competencias
para la mejora de la competitividad y de la resiliencia empresarial en el sector
comercial:

= Las competencias digitales se erigen como la necesidad mas relevante para la
transformacion del comercio hacia nuevos modelos digitales y para la
implementacion de nuevas tecnologias en la actividad comercial.

» Las habilidades relacionadas con la actividad empresarial ocupan el segundo
lugar, dada la necesidad por adquirir competencias de gestion, de organizacion y
de tematicas aplicadas al ambito comercial para mejorar la competitividad.

* Los idiomas ocupan el tercer lugar, dada la relevancia del turismo en diferentes
zonas de Andalucia, donde el comercio tiene un alto grado de interaccidn con el
publico visitante y requiere de una comunicacion fluida para mantener la atencidon
y el trato comercial.

llustracion 27: Necesidades identificadas en el sector comercial.
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Personal

En lo que se refiere a la formacion recibida por los empleados del sector, los agentes
encuestados exponen el compromiso de los comercios por la formacion de sus
empleados para acometer los procesos de cambio, a través de formacidn interna
(ofertada de forma directa por la empresa) y externa (contratacion de profesionales y
servicios externos) segln sus necesidades especificas. Sin embargo,
aproximadamente un tercio de las respuestas registradas indica que las
empresas comerciales no ofrecen ningun tipo de formacion a sus empleados o no
lo plantean en un futuro cercano, exponiendo la necesidad de formacion como via
de transformacion de las empresas.

llustracion 28: Formacion de los empleados de empresas comerciales.
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Los agentes aglutinadores reconocen la formacion como pilar fundamental para el
desarrollo de las empresas y para la profesionalizacion del sector.
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Tecnologias de la informacion

En linea con la importancia de la digitalizacion en la actualidad y con la transicion
existente hacia nuevos modelos digitales en las diferentes actividades econdmicas,
las tecnologias de la informacion desempefian un papel fundamental en dicha
transformacion. Este factor es especialmente relevante en el sector comercial a causa
de la aparicion de nuevos modelos comerciales basados en esta oportunidad digital,
al incremento de la competencia derivado de la deslocalizacion de las ventas y al
crecimiento de las compras por internet como habito y costumbre en el consumidor
andaluz. En este sentido, el objetivo de este bloque es recopilar informacion sobre el
grado de implementacion de las TIC en los comercios andaluces y sobre las
principales funcionalidades que estan adoptando los comercios en su operativa.

A continuacidn, se procede a la obtencidn de una radiografia del comercio electronico
en la actualidad con el objetivo de analizar el grado de implementacion de dichas
tecnologias de la informacidn en las empresas comerciales para desarrollar su
actividad comercial en Internet. En este sentido, a través de los resultados de la

“Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electrénico en las empresas andaluzas”
realizada por el IECA en el ano 2022, se identifican las siguientes variables asociadas a
las ventas por comercio electrénico en el sector comercial andaluz:

Tabla 3: Comercio electronico en empresas comerciales con 10 0 mds empleados.

% de empresas que han realizado % de empresas cuyas ventas por
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pedidos por su propia web o app comercio electrénico >=25%
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n Tecnologias de la informacion

En la actualidad, el grado de implementacion del comercio electrénico en las
empresas comerciales andaluzas es inferior al marco nacional, suponiendo un 34,5%
las empresas que han realizado ventas por comercio electronico respecto al 44,7% de
las empresas comerciales en el marco nacional. Ademas, el 85,5% de las ventas
realizadas con comercio electrdnico en las empresas comerciales andaluzas fueron en
el interior de Espafia, denotando un bajo porcentaje de las ventas hacia el ambito
internacional.

En este contexto del comercio electronico andaluz, los agentes aglutinadores
identifican como la funcionalidad mas extendida en los comercios electronicos
andaluces la disposicion de los catalogos de servicios y productos de forma
digitalizada a través de una pagina web o app, seguida de los sistemas de pedidos y
reservasy de las pasarelas de pago.

Segun las respuestas obtenidas, funcionalidades como el seguimiento de los pedidos
ocupan una posicion menos extendida dada su complejidad y su relacion indirecta
con las propias ventas.

llustracion 29: Funcionalidades existentes en las empresas comerciales andaluzas.
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Tecnologias de la informacion

Ademas, en relacion con las herramientas tecnoldgicas y soluciones digitales
especificas implementadas en los comercios andaluces, los agentes aglutinadores
sefalaron los siguientes aspectos:

« Soluciones con mayor presencia en los comercios andaluces: realizacion de
pedidos desde la tienda fisica, herramientas para escanear precios de productos y
servicios de conexidn Wifi gratis para los clientes

« Soluciones con presencia media en los comercios andaluces: cajas de auto pago,
servicios de consulta digital de disponibilidad de productos en stock y pantallas de
gestion de turnosy citas

« Soluciones con baja presencia en los comercios andaluces: escaparates
interactivos, contador automatico de asistencia y demostraciones de realidad
aumentada o realidad virtual

En linea con dicha innovacion empresarial y en base a los resultados expuestos en la

“Encuesta sobre innovacion en las empresas” realizada por el IECA en el afio 2020,
el 25% de las empresas del sector comercial andaluz compraron tecnologia ya usada
por la empresa o una actualizacion de la misma, mientras que un 5% de los comercios
compraron tecnologia nueva no utilizada previamente por la empresa, lo que
constituye una oportunidad para las empresas comerciales para explotar los recursos
en vias de digitalizar cada vez mas sus procesos de negocio.
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Tras el andlisis de cada uno de los bloques tematicos expuestos, se expone a
continuacion las principales conclusiones de los comercios andaluces:

= Comercio Minorista: El comercio andaluz es un comercio principalmente
minorista.

= Microempresa: El comercio andaluz estda conformado en su mayoria por
microempresas.

= De proximidad: El comercio andaluz, en su amplia mayoria, focaliza sus ventas en
las inmediaciones de los establecimientos comerciales, orientandose
principalmente a la poblacién local.

= Caracter individualizado: El comercio andaluz se distribuye mayoritariamente en
el territorio a través de establecimientos particulares e individualizados, fuera de
las grandes superficies comerciales.

= Sujeto a la estacionalidad: La dependencia del comercio a sectores especificos
como la agricultura o el turismo provocan un alto grado de estacionalidad, sujeta a
ciclos productivos o a variaciones sustanciales en la demanda.

= Bajo grado de digitalizacion: El grado de digitalizacidn comercial es bajo, dejando
al margen la implantacién de nuevas tecnologias.

» Estrategias de precio: La principal estrategia competitiva se basa en el precio,
frente a otros factores como la exclusividad, la variedad de productos o la
sostenibilidad de estos.

= Baja disponibilidad de inversion: La amplia presencia de microempresas y de
negocios sujetos a un mercado potencial local, supone una limitacidn de recursos
para acometer nuevas inversiones.
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4.2. Analisis de la demanda comercial en
Andalucia

Poblacion

En primer lugar, y con caracter previo al analisis del perfil del consumidor andaluz en
términos de habitos y costumbres, comportamiento y motivacion de compra, entre
otros factores, se procede a realizar un analisis preliminar de la poblacion andaluza
basado en el nUmero de habitantes, la edad media, la renta media neta declarada y
los flujos turisticos existentes.

En este sentido, Andalucia muestra una alta variabilidad en términos poblacionales,
mostrando en lineas generales los mayores niveles de habitantes en las capitales de
provinciay en las zonas urbanas del territorio. Sin embargo, en términos provinciales,
se denota un grado relativamente inferior de habitantes en las provincias de Huelva,
Granada y Almeria, respecto al resto de las provincias de Andalucia.

En cuanto a la edad media, la regidn andaluza presenta una alta homogeneidad en la
mayor parte de su territorio, mostrando una edad media uniforme en la gran parte de
sus provincias. Unicamente, Granada y Almeria muestran una concentracidn superior
de municipios con una edad media mas acentuada respecto al resto de provincias.

En linea con la renta neta media declarada, con la concentracion empresarial y con el
nimero de habitantes existente, las capitales de provincia y sus municipios
colindantes muestran los niveles mas altos de renta. Ademas, se identifica un nivel
relativamente alto de renta en la costa sureste de Cadiz y, especialmente, en la Costa
del Sol.

Finalmente, en linea con lo comentado anteriormente, los flujos turisticos se
acumulan principalmente en las capitales de provincia, con Sevilla y Malaga como las
principales ciudades en el marco regional. Por otro lado, de forma generalizada, se
denota un nivel relativamente alto de turismo en la costa andaluza, denotando un
menor grado en la costa de Granada y un mayor afluente turistico en la Costa del Sol.

Estos aspectos seran expuestos posteriormente a nivel provincial en el apartado 5

“La oferta y la demanda comercial en las provincias” , con el objetivo de evaluar en
este mismo sentido las zonas y municipios existentes que componen cada una de las
provincias andaluzas.

A continuacidn, con el objetivo de poder visualizar correctamente los aspectos
expuestos, se procede a mapear cada uno de los factores considerados en la region de
Andalucia:
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Poblacion
llustracion 30: Numero de habitantes por municipio.

<1,000 = 1,000-5000 | 5000-10,000 | 10,000-20,000 [ 20,000-50,000 [ 50,000-100,000
[l 100,000-500,000 [l = 500,000

Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia  2.375.097

Zona urbana 1.983.325 e ﬁ‘r
Zona intermedia 3.237.224

Zona rural 904.541

Total Regional: 8.500.187

(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes del IECA. 2022

llustracion 31: Edad media por municipio.

36.28 62.01

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del IECA. 2022
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4.2. Analisis de la demanda comercial en
Andalucia

o /
Poblacion
llustracion 32: Renta neta media declarada por municipio.

0 28,074.67

Renta Neta Media Declarada
Capital de provincia 20.720,52 €

Zona urbana 17.799,35 €

Zona intermedia 14.275,46 €

Zona rural 10.644,65€
Media Regional: 15.859,99 €
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes del IECA. 2022

Iustracion 33: Flujos turisticos por municipio.

< 10,000 10,000-50,000 | 50,000-100,000 | |100,000-200,000 [ 200,000-500,000
[ 500,000-1,000,000 |l 1,000,000-2,000,000 [l =2,000,000

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022
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Habitos y Costumbres

El objetivo principal de este bloque es analizar como los habitos y los patrones de
compra de los consumidores en Andalucia influyen en la demanda y en la dindmica
del mercado comercial. Esto implica comprender los cambios en la forma en que los
consumidores compran, los motivos detrds de estos cambios, como visitan los
establecimientos comerciales y qué medios de transporte prefieren utilizar.

En linea con las respuestas aportadas por parte de los agentes aglutinadores se
observan tres cuestiones principales en linea con los habitos y costumbres de los
consumidores andaluces.

En primer lugar, el auge del comercio electronico se ha convertido en un factor
importante en el cambio de los habitos de compra. La comodidad de realizar compras
por internet, desde el hogar o a través de dispositivos moviles, ha impulsado un
crecimiento sustancial en las ventas online. El comercio electrénico ha crecido de
manera relevante en Andalucia en los Gltimos afios, alcanzando el 55,4% en 2022, por
lo que la digitalizacién se ha convertido en un factor clave de compra de los
consumidores. En el siguiente grafico se muestra la evolucidén de la proporcion de
personas que han comprado por internet:

Ilustracion 34: Evolucion de las compras a través de internet.
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Habitos y Costumbres

En segundo lugar, al margen de la irrupcion del comercio online, los agentes
aglutinadores sefialan un cambio en el mix de variables que el consumidor
contempla para la eleccion de un producto y para tomar su decision final de
compra. En este sentido, los agentes asocian dicho cambio al resultado de una
combinacion de factores, incluyendo la conveniencia, el precio, la calidad y la
disponibilidad de productos. Este ultimo, a raiz de los acontecimientos recientes en
relacion con las crisis de suministros y con el incremento de precios en las materias
primas, estd adquiriendo cada vez mas relevancia en la decision de compra,
valorando en mayor medida la disponibilidad de los productos de forma inmediata o
en el corto plazo. Este aspecto puede suponer un riesgo para los comercios locales,
especialmente en el ambito rural, dada la reducida disponibilidad de ciertos recursos
respecto a otros nucleos poblacionales, como las zonas urbanas o las capitales de
provincia, y obligando a la poblaciéon a desplazarse para obtener determinados
productos.

En menor medida, los consumidores tienen en cuenta los cambios en sus ingresos o
eventos personales, por lo que las razones particulares también desempefian un
papel significativo en las elecciones de compra de los consumidores.

llustracion 35: Decisiones de compra de los consumidores.
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Habitos y Costumbres

Finalmente, los agentes aglutinadores sefialan un cambio a su vez en los propios
habitos de compra.

Al margen del auge del comercio electrénico previamente comentado y en linea con la
disponibilidad de los productos, la compra en grandes superficies y centros
comerciales ha ganado popularidad en la regidn andaluza, debido principalmente a la
mayor disponibilidad y a la variedad de productos existente en dichas zonas de
aglomeracién comercial.

llustracion 36: Cambios en los habitos de compra.
Cambios positivos en las circunstancias personales [l
Otros personales (emancipacidn, tiempo disponible, =) [l
Mas conscientes (calidad, prioridad, criterios..) [N
Cambios negativos en las circunstancias personales | IIEN
Cambios en el entorno (opciones de tiendas, marcas, ...) | INENEGINING
Compra mas en grandes superficies o centros comerciales [IIINEININGINGIEB

Compras porinternet |

0% 50% 100%

Finalmente, en linea con el medio de transporte utilizado por los consumidores en el
momento de efectuar una compra, los agentes aglutinadores sefialan que los
consumidores prefieren utilizar el transporte privado para realizar compras, valorando
la accesibilidad y la disponibilidad de opciones de estacionamiento proximas al
comercio. En este sentido, dichos agentes también identifican una oportunidad para
el comercio local en linea con la puesta en valor del comercio de proximidad y de la
posibilidad de realizar compras sin necesidad de largos trayectos en transporte
publico o privado.
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Finalmente, las opiniones y percepciones de los agentes aglutinadores reflejan
cambios significativos en los habitos de compra de los consumidores andaluces,
especialmente en lo que respecta al aumento de las compras online y en grandes
superficies y a la disponibilidad de productos como nuevo factor de relevancia en
la decision de compra.

Por otro lado, los consumidores valoran la comodidad y fiabilidad de las compras
online, lo que ha llevado a un auge en esta modalidad de compra.

En particular, la categoria de ropa y calzado sobresale como una de las mas
prominentes en las compras online, subrayando la importancia de la transicion hacia
el comercio electrdnico en este sector.

La disponibilidad de opciones de estacionamiento accesibles y asequibles se
presenta como una necesidad importante para los consumidores.

Por Gltimo, destaca la bdsqueda constante de ofertas y descuentos, lo que indica que
los consumidores estan dispuestos a diversificar sus compras en busca de mejores
precios.
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n Comportamiento del consumidor

Este bloque se centra en tres aspectos clave que influyen en las decisiones de compra:
el perfil de comportamiento del consumidor, los métodos de pago mas utilizados y el
grado de conciencia ambiental.

En primer lugar, los agentes aglutinadores detectan una alta sensibilidad a los
precios al realizar compras, priorizando este aspecto respecto a la calidad de
producto, confianza en el comercio o la facilidad de compra.

Este perfil de consumidores tiende a comparar precios y buscar ofertas en sus
decisiones de compra. Bajo esta premisa, la disponibilidad de productos a precios
atractivos y las promociones pueden ser factores determinantes para atraer a este
segmento de consumidores.

Otro comportamiento relevante es la preferencia por las zonas comerciales
tradicionales. A pesar del incremento del comercio electronico, el consumidor
andaluz mantiene un alto interés por disponer de tienda fisica para realizar sus
compras, valorando especialmente el trato y la atencion recibida.

Los comercios que invierten en ofrecer experiencias de compra atractivas, una
atencion al cliente personalizada y un ambiente acogedor, pueden atraer a este
segmento de consumidores que valora la experiencia de compra en el mundo fisico.

Por otro lado, a pesar de este interés por la atencidon personal, un 71,6% de los
andaluces ha realizado compras a través de internet en los Ultimos 12 meses (segun la
Encuesta Social 2021. Digitalizacion y uso de datos personales. Capacidades y
actitudes de la poblacion andaluza realizada por el IECA), y un 55,4% de los andaluces
realizé compras en los Ultimos 3 meses del afio 2022 (Encuesta sobre Equipamiento y
Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) realizada por el INE en el
afno 2022).

Esto implica que el comercio electronico muestra un alto indice de estacionalidad.
Por ello, los comercios deben utilizar sistemas de atencion y venta omnicanal en los
comercios que permitan aprovechar las oportunidades derivadas del consumo por
internet.
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Comportamiento del consumidor

En lo que se refiere a la frecuencia de compras, los agentes aglutinadores exponen
que la preferencia entre los consumidores de la regidon es realizar compras
semanales grandes en lugar de compras mas pequeiias con regularidad. Esta
preferencia suele estar influenciada por factores como la planificacion del
presupuesto familiary la busqueda de eficiencia en el proceso de compra.

Por otro lado, el conocimiento de los métodos de pago de los consumidores es
esencial para conocer los métodos mas populares entre los consumidores, para que
los comercios puedan adaptar sus estrategias de pago, facilitar las transacciones y
garantizar una experiencia de compra satisfactoria. En este contexto, se ha observado
una tendencia creciente en el uso de tarjetas en lugar de efectivo como principal
medio de pago, dadas las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) durante la pandemia de COVID-19 en el uso de tarjetas de crédito o débito,
especialmente con tecnologia “contactless” , con el fin de mitigar la propagacion del
virus.

Los agentes aglutinadores exponen que el método de pago mas utilizado por los
consumidores es la tarjeta de crédito/débito, con una elevada tasa de utilizacién
(98%). Esta preferencia indica la comodidad de los consumidores con los métodos de
pago electrénicos y la menor dependencia del efectivo, si bien este es utilizado por
una proporcion significativa de consumidores, principalmente en las zonas rurales.

Por Gltimo, métodos de pago electronicos como Bizum y PayPal tienen una adopcion
menor, aungue su presencia en el mercado es notable y esta en crecimiento.

Con todo ello, los consumidores en la regidon estan dispuestos a adoptar nuevas
formas de pago electrdnicas, lo que destaca la importancia de ofrecer una variedad de
opciones de pago para satisfacer sus preferencias cambiantes.

Ilustracion 37: Relevancia de los métodos de pago.
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Comportamiento del consumidor

Por ultimo, la evaluacion del grado de conciencia ambiental entre los consumidores
es fundamental en un contexto de creciente preocupacion por la sostenibilidad y el
impacto ambiental de las decisiones de compra.

Los agentes aglutinadores han identificado cual es el grado de respeto con el medio
ambiente que poseen los consumidores actualmente. En este sentido, existe una
tendencia general hacia un nivel medio de responsabilidad con el medio ambiente
en la mayoria de las categorias de productos, lo cual indica una conciencia ambiental
moderada, siendo los productos de ocio y multimedia donde se refleja un nivel de
responsabilidad mas alto. A continuacion, se muestra el porcentaje de las respuestas
registradas en cada categoria de producto, segin el nivel bajo, medio o alto de
concienciacion ambiental indicado por los agentes aglutinadores:

llustracion 38: Grado de responsabilidad medioambiental de los consumidores.

Productos de ocio y multimedia
Productos de cuidados de salud
Productos de alimentacion
Productos de movilidad

Productos de hogary energia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nivel de responsabilidad con el medioambiente
B Nivel Bajo ® Nivel Medio m Nivel Alto

Fuente: Encuesta propia del estudio de la Oferta y la Demanda.

Ademas, segun el Estudio de Sostenibilidad y Consumo 2022 elaborado por El
Observatorio Cetelem, la mayoria de los consumidores esta dispuesto a pagar un
precio mayor por productosy servicios sostenibles.
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Andalucia

Comportamiento del consumidor

El analisis del comportamiento del consumidor en Andalucia revela un perfil diverso y
dinamico.

A pesar del crecimiento del comercio electrénico, los consumidores de la regidn
muestran un alto interés en las tiendas fisicas, donde valoran especialmente la
atencion personalizada y las relaciones personales. Se observa también un aumento
en las compras en grandes superficies.

Algunos de ellos se inclinan hacia un "consumo de ocio", caracterizado por una
mayor frecuencia de compra y la asociacion de la experiencia de compra con
actividades de ocio y hosteleria, brindando oportunidades para los negocios locales.

A pesar de su preferencia por la atencién personal, Andalucia lidera la adopcion del
comercio online, lo que destaca la necesidad de una estrategia omnicanal solida
para satisfacer a estos consumidores.

En cuanto a los métodos de pago, la tarjeta de crédito/débito es dominante, y existe
una tendencia general hacia la responsabilidad ambiental en un nivel medio.
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4.2. Analisis de la demanda comercial en
Andalucia

n Motivacion de compra

El objetivo de este bloque es profundizar en las motivaciones, emociones y acciones
que influyen en las elecciones de compra de los consumidores.

Los agentes aglutinadores han sefialado que los consumidores se ven altamente
motivados por el precio a la hora de tomar decisiones de compra. Esto indica que el
factor precio desempefia un papel predominante en la decision de compra de los
consumidores de la region.

Existen otros relevantes, como la promocion y publicidad, o la facilidad para acceder a
la informacién del producto, si bien ninguno alcanza el nivel de importancia del
precio.

La presentacion del producto o “packaging” vy la experiencia con la empresa
también son considerados motivadores en la decision de compra, aunque en menor
medida.

llustracion 39: Factores motivadores de compra en los consumidores
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4.2. Analisis de la demanda comercial en
Andalucia

n Motivacion de compra

Comprender las emociones implicadas en el proceso de compra puede influir en

cOmo se presentan y comercializan los productos.

Las principales emociones personales que motivan a los consumidores a comprar un
producto o servicio en la region estan relacionadas con cubrir sus necesidades y

seguir la moda.

Otras emociones, como la obligacion, la urgencia y llenar un vacio también
desempefian un papel en la motivacion de compra, pero en menor medida.

llustracion 40: Emociones motivadoras de compra en los consumidores.

100% 93%

90%
80%
70% 64%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

25% 23%
I l 3
Cubrir Seguir una Obligacién Urgencia  Llenarunvacio

necesidades moda

Fuente: Encuesta propia del estudio de la Oferta y la Demanda.
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n Motivacion de compra

Para mejorar la motivacion de compra de los consumidores es fundamental tener en
cuenta diversas estrategias y acciones que se alineen con las necesidades y
preferencias de los consumidores.

Las estrategias mas efectivas sefialadas por los agentes aglutinadores incluyen
mejorar la experiencia del cliente, disponer de un comercio online sélido, ofrecer
productos innovadores, asi como mantener una presencia activa en las redes sociales
y utilizar publicidad y comunicacion personalizada.

Para llevar a cabo estas acciones, los comercios deben brindar un servicio al cliente
excepcional, ofrecer plataformas de comercio electronico accesibles y seguras,
mantenerse al tanto de las tendencias y desarrollar productos atractivos, tener una
estrategia de marketing enfocada en el consumidor y disponer de opciones de pago
flexibles.

Iustracion 41: Acciones clave en la motivacion de compra.

Ofrecer nuevos métodos de pagos || NG

Tener presencia en las redes sociales
Publicidad y comunicacién personalizada
Ofrecer productos innovadores

Disponer de comercio online

Mejorar la experiencia del cliente
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Motivacion de compra

Por todo ello, se detectan una serie de factores determinantes en las decisiones de
compra de los consumidores.

A pesar del auge del comercio electronico, el consumidor andaluz muestra un
arraigado interés en experimentar un trato personalizado y construir relaciones
solidas con el comercio local, resaltando la importancia que otorgan a la
experiencia del cliente.

Ademas, se enfocan en el precio como un factor primordial, priorizando esta
consideracion por encima de la calidad del producto, la confianza en el comercio o la
facilidad de compra.

Para aumentar la motivacion de los consumidores a realizar mas compras en la
region, las estrategias deben centrarse en mejorar la experiencia del cliente,
fortalecer el comercio online, ofrecer productos innovadores y mantener una
presencia activa en redes sociales con publicidad y comunicacién personalizada.

En este contexto, las principales emociones que impulsan las decisiones de compra
estan relacionadas principalmente con cubrir las necesidades basicas y seguir las
tendencias de moda.

Foco.en el precio
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n Nuevas necesidades

El objetivo de este bloque es comprender las nuevas necesidades de los
consumidores, con el fin de adaptarse a un mercado en constante cambio vy
evolucidn. Bajo esta premisa, se analizan qué productos se han adquirido con mayor
frecuencia en el ultimo afio, los canales que mas interesan a los consumidores y
dénde deben enfocarse los comercios para realizar mejoras.

Los agentes aglutinadores resaltan que la ropa y el calzado lideran la lista de
productos adquiridos con mayor frecuencia en el dltimo afio, seguido por la
alimentacion y las bebidas. Esto refleja el interés de los consumidores en la moda y
en cubrir las necesidades basicas.

La tecnologia y la electronica también tienen una presencia solida. Otros productos,
como articulos de higiene y cosméticos, articulos de deporte y salud, y viajes y
excursiones también se adquieren con regularidad.

llustracion 42: Productos adquiridos con mayor frecuencia por los consumidores.
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n Nuevas necesidades

El analisis de la evolucién del comercio en las diferentes areas geograficas de
Andalucia proporciona informacién relevante en lo que se refiere a cdmo la
trasformacion comercial tiene impacto en los consumidores.

Los agentes aglutinadores indican que el centro de la localidad ha experimentado
. , . o go . ’ .

los cambios mas significativos, destacando esta area como el epicentro de la

transformacion comercial en la region.

Esto resalta la importancia de las areas urbanas centrales en términos de dinamismo
comercial y adaptacion a las nuevas demandas del mercado.

Ademas, tanto las zonas periféricas de la localidad como las areas de nueva creacion
también han experimentado transformaciones notables, lo que indica que la
expansion y desarrollo comercial no se limitan al centro.

Incluso las zonas turisticas y rurales han experimentado cambios, aunque en menor

. . 4 . ’ .
medida, lo que sugiere que la evolucion comercial es un fenomeno generalizado en
toda la region de Andalucia.

Iustracion 43: Segmentacion de los cambios segtin las zonas.

Zonas rurales 7%

No ha habido cambio / No se ha notado el cambio 7%

Zonas turisticas 21%

Zonas de nueva creacion (nuevo poligono, nueva

, . 23%
area comercial)

Periferia de la localidad 30%

Centro de la localidad 55%
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A continuacién, se evalla en cdmo los consumidores prefieren buscar y adquirir
productos y servicios, indicando las tendencias de compra tanto online como offline
en Andalucia.

Los agentes aglutinadores destacan que el canal preferido de los consumidores para
la bdsqueda y adquisicion de productos y servicios es el online, principalmente en
redes sociales, por lo que son clave las estrategias de publicidad online.

La publicidad en medios tradicionales, aunque en menor medida, tiene un fuerte
impacto en la region, indicando que los consumidores siguen prestando atencion a
los medios tradicionales.

Esto indica la importancia de una estrategia de marketing diversificada, que
abarque tanto el mundo digital como el fisico para llegar de manera efectiva a los
consumidores.

En particular, en relacion con los canales de compra online, la Encuesta sobre
Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion realizada por el
IECA indica que, en el afio 2022, un total de 3.549.003 personas en Andalucia
realizaron compras online (aumento del 11,35% vs 2020), reflejando la creciente
aceptacion y adopcion del comercio electronico entre los consumidores andaluces,
que valoran la accesibilidad y comodidad que ofrece esta modalidad de compra.

Ademas, se ha incrementado el valor de las compras online en la mayoria de los
rangos de valor de compras, indicando una creciente confianza de los
consumidores en el comercio electrénico:

llustracion 44: Comparativa de compras en internet entre 2020 y 2022.
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n Nuevas necesidades

Por todo ello, las nuevas necesidades en la demanda de los consumidores en
Andalucia revelan un fuerte interés en la moda, con la ropa y el calzado a la cabeza
de las preferencias de compra, seguidos por la alimentacion y las bebidas, lo que
resalta la importancia de los productos basicos en sus compras.

Ademas, la tecnologia y la electrénica despiertan un sélido interés, sefialando una
creciente demanda de productos tecnoldgicos.

En términos de estrategias de publicidad, las estrategias online, especialmente en
redes sociales, son las que tienen un mayor impacto en los consumidores para buscar
y adquirir productos y servicios, si bien los medios tradicionales como la television y
la radio también mantienen un impacto significativo en la region.

Este panorama se ve respaldado por un notable crecimiento del comercio
electronico, reflejando la creciente aceptacién de esta modalidad de compra.

Bajo esta premisa, la omnicanalidad emerge como una tendencia relevante,
subrayando la necesidad de que las empresas establezcan una sélida presencia tanto
online como offline para satisfacer las cambiantes demandas de los consumidores en
la region.
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4.2. Analisis de la demanda comercial en
Andalucia

Tras el analisis de los bloques tematicos, a continuacion se exponen las claves que
permiten delimitar y definir el perfil de los consumidores andaluces:

Atencion al cliente y relaciones personales: a pesar del incremento del comercio
electronico, el consumidor andaluz muestra un alto interés por las tiendas fisicas
para realizar sus compras, valorando especialmente el trato y la atencion recibida.

Consumidor de ocio: un amplio segmento de consumidores muestra una
tendencia hacia el “consumo de ocio” , basado en una mayor frecuencia de
compra a la semana.

Independencia de patrones de compra: el perfil de consumidor muestra un alto
grado de independencia ante determinados patrones, registrando un consumo
poco variable durante el afio en su cartera de productos y definiendo la cobertura
de necesidades como la principal motivacion de compra, frente a las modas o
tendencias.

Variabilidad de la demanda en las provincias andaluzas: Andalucia es la
comunidad autdbnoma con mayor poblacidon y extension territorial en el territorio
nacional. Este factor provoca una gran variedad de habitos y costumbres de
consumo asociados a la diversificacion y a las necesidades particulares de cada
territorio.

Foco en el precio: el consumidor andaluz valora el precio por encima del resto de
factores involucrados en la decisién de compra, priorizando este aspecto respecto a
la calidad del producto, confianza en el comercio o la facilidad de compra.

Omnicanalidad: a pesar del interés del consumidor andaluz por la atencidn
personal, Andalucia es la comunidad esparfiola donde el habito de compra online es
mas relevante, lo que requiere de un sistema de atencion y venta omnicanal en los
comercios.

Auge de la compra en grandes superficies: En la actualidad, el consumidor
andaluz muestra una tendencia hacia las grandes superficies comerciales para
efectuar sus compras. En este sentido, las ventas en grandes superficies en el mes
de julio crecieron un 6,1% en Andalucia respecto al afio 2022, seglin el IVGSA (indice
de Ventas en Grandes Superficies en Andalucia) elaborado por el IECA en dicho
mes.
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4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda

comercial

En este apartado se expone, de manera ejecutiva, las principales conclusiones
extraidas del analisis de la ofertay la demanda comercial en Andalucia:

Tabla 4: Conclusiones de la oferta y demanda comercial.

Ambito de Oferta Comercial Demanda Comercial
Estudio

Tipologia de
empresas
comerciales

Actividad
comercial en
términos de
producto

Ambito de .
influencia de los
comercios

El 65% de las empresas comerciales
andaluzas se asocian al comercio al
por menor.

El 85% de los comercios andaluces
son microempresas, acentuandose en
las zonas rurales.

El 49% de las empresas comerciales
se encuentran en las zonas urbanas y
en las capitales de provincia.

En los municipios rurales Gnicamente
se encuentran el 13% de las empresas
comerciales.

La actividad comercial mas relevante
es el comercio al por mayor,
constituyendo 4 de las 5 actividades
econémicas comerciales mas
relevantes por volumen de negocio.

o Comercio al por mayor de frutas
y hortalizas.

o Comercio al por mayor de
productos lacteos, huevos,
aceites y grasas comestibles.

o Comercio al por mayor de
combustibles y productos
similares.

o Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos.

o Comercio al por menor en
comercios no especializados,
con predominio en productos
alimenticios, bebidas y tabaco.

La prioridad de atencién de los
comercios es la comunidad local,
seguido por la provincial.

El consumidor muestra una tendencia
hacia las grandes superficies
comerciales para efectuar sus
compras.

Los productos adquiridos con mayor
frecuencia son la ropay el calzado,
seguido de los productos de
alimentacion y bebidas.

Laropay el calzado destacan como los
principales articulos integrados en la
cesta de la compra, seguido por las
entregas de restaurantes, comida
rapiday catering.

El consumidor andaluz dispone de
preferencia por las grandes
superficies, por el vehiculo privado
como método de transporte para
realizar sus compras, y por la atencion
presencial ademas de la online.

El centro de la localidad es el
epicentro de la transformacion
comercial en la region.
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Ambito de Oferta Comercial Demanda Comercial
Estudio

Digitalizacion

Comportamiento
del mercado
andaluz

Practicamente la totalidad de las
empresas de 10 o mas empleados
dispone de conexidn a internet.

Uno de cada tres comercios
andaluces de 10 o0 mas empleados ha
realizado ventas por comercio
electrénico.

El comercio electronico supone un
25% o mas de las ventas solo para
pocos comercios (7%).

El comercio electronico esta
mayoritariamente enfocado a nivel
nacional.

La digitalizacion del catalogo de
productos, los sistemas de pedidos y
las pasarelas de pago se erigen como
las funcionalidades mas
consolidadas en el comercio
electrénico andaluz.

En las capitales de provincia, el
precio es el principal factor de
atraccion de consumidores, seguido
por la variedad de la oferta.

En las zonas urbanas, la
disponibilidad del comercio online
adquiere importancia respecto a
otras zonas.

En las zonas intermedias, la
exclusividad se constituye como uno
de los factores de mayor relevancia.
En las zonas rurales, destacan la
atencion al cliente y la cercania del
comercio.

Tres de cada cuatro andaluces realizé
compras a través de internet durante
el afio 2021.

El comercio electronico muestra un
alto indice de estacionalidad, dado
que la mitad de la poblacion andaluza
utilizé el comercio electrénico de
manera mas frecuente en el tiempo.
Las categorias mas relevantes en la
cesta de productos del consumidor
andaluz son laropay el calzado, y la
entrega de restaurantesy
alimentacion, siguiendo una
distribucion practicamente equitativa
entre el formato de compra onliney el
formato fisico.

El factor de mayor impacto en las
decisiones de compra de los
consumidores es el precio, con una
elevada diferencia respecto a factores
como la calidad o la confianza en la
empresa comercial.

Los principales cambios en la forma de
comprar se basan en el aumento de
las compras por internet y de las
compras en grandes superficies
comerciales.

Los consumidores prefieren utilizar el
transporte privado para realizar
compras.

El método de pago mas utilizado es la
tarjeta de crédito/débito.
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Ambito de Oferta Comercial Demanda Comercial
Estudio

Estrategias
comerciales

Influencia de la
estacionalidad

En términos de innovacién, los
procesos de negocio constituyen el
principal foco de los comercios
andaluces, orientados en aportar
innovacion al producto final.

Las competencias digitales son la
principal necesidad formativa para
mejorar la competitividad de las
empresas comerciales, seguida de las
habilidades relacionadas con la
actividad empresarial y los idiomas.
Los comercios andaluces muestran
cierta concienciacion con la
capacitacion de los empleados. Sin
embargo, muchas empresas
comerciales no estan realizando
ningln tipo de accidn formativa o no
la plantean en un futuro cercano.
La sostenibilidad del producto es el
factor menos relevante parala
atraccion del consumidor.

El sector comercial andaluz presenta
una variabilidad considerable de la
actividad comercial en las diferentes
épocas del afio, denotando picos de
menor actividad en septiembre y
registrando el pico de mayor
actividad en el mes de noviembre.
Los comercios andaluces
experimentan un cambio significativo
en las ventas durante las etapas de
promocion, y una menor incidencia
especialmente en otofo.

La mejora de la experiencia, la
disponibilidad de comercio
electrénicoy la oferta de productos
innovadores son las principales
motivaciones de compra de los
consumidores.

El grado mas alto de concienciacion
ambiental se identifica en los
productos de ocio y multimedia,
seguido de los productos de
movilidad. Sin embargo, se denota
escasa disposicion a pagar un precio
mayor por opciones de mayor
sostenibilidad.

La cobertura de necesidades
representa la mayoria de las compras
de los consumidores andaluces, por
encima de las modas y tendencias.
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Tras la exposicidn de la oferta comercial frente a la demanda comercial en Andalucia,
a continuacion se expone la interrelacion existente entre ambas variables, con el
objetivo de identificar las demandas insatisfechas y, por tanto, los nichos de
oportunidad del sector de comercio en Andalucia:

Tabla 5: Nichos de oportunidad en Andalucia.

Ambito de
Estudio

Interrelacion de la Oferta y la Demanda Nichos de Oportunidad

El comercio minorista es predominante en la region
andaluza, mostrando un pequefio tamafo empresarial y
una gran atomizacion de sus establecimientos.

Tipologia de Sin embargo, los consumidores andaluces demandan las + Aprovechamiento de
empresas grandes superficies y zonas de aglomeracién comercial nuevas formas de
comerciales para llevar a cabo sus compras. distribucion comercial.

Dichas superficies comerciales, junto con el gran
crecimiento del comercio electrénico, ejercen una gran
presién sobre el pequefio comercio minorista.

Los productos asociados a la ropay el calzado constituyen
un nicho de oportunidad para el comercio, al ser la
categoria de producto mas demandada, y dado el enfoque
actual del comercio a cubrir otras demandas relevantes

Actividad como la alimentac[én y las bebida;. . . Vincu'lac.ién a actividades
T Por. e}lo, el comercio dlspor]e de nichos de oportunidad en econdmicas
términos de actividades complementarias y de puesta en,valor de la complementarias.

marca local, explotando alianzas estratégicas con + Puestaenvalordela
producto empresas manufactureras textiles de gran reputacion en marca local.

términos de cuero, lana o calzado, entre otros. Ademas,
otro nicho de oportunidad es la vinculacion del comercio
de alimentacion y bebidas a los de turismo y hosteleria,
promoviendo la gastronomia local.

La oferta actual del comercio esta orientada a la atencién
a la poblacion local, mientras que las nuevas tendencias
de la demanda estan orientadas a la predileccién por el
consumo en grandes superficies comerciales, la
deslocalizacion de las ventas a raiz del comercio
electrénico y el incremento del vehiculo privado para la
realizacidn de las compras, que promueve el recorrido de
distancias mas alla del ambito local.

En este sentido, los comercios disponen de nichos de

Ambito de oportunidad basados en la puesta en valor de la marca fnuaiigalgzznalorde =
influencia de local para retener a la poblacion local, asi como para :

. o2 o . z * Romper la barrera
los comercios fomentar la atraccion de publico exterior a través de la

promocion del mercado local y de los productos capedel el @o e

tradicionales y endégenos de los municipios.

Ademas, dichos nichos se basan en la ruptura de la
barrera espacial en el comercio, llevando a cabo una
transicion hacia modelos mas digitalizados, que permitan
suplir la reduccion de las ventas en la poblacién local y la
atraccion de nuevos grupos de consumidores menos
arraigados al comercio tradicional, como la juventud
andaluza.



4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial

Ambito de v Nichos de
Interrelacion de la Oferta y la Demanda Oportunidad

La poblacion andaluza esta habituada a comprar por
Internet, mientras que los negocios del sector comercio
que ofrecen sus productos y servicios a través del comercio
electrénico es bajo.

Por ello, el comercio electrénico dispone de un importante
nicho de oportunidad para ofertar los productos online.
Ademas, la digitalizacion constituye una oportunidad en si
misma para la puesta en marcha de servicios de valor
afiadido al cliente, permitiendo a los comercios otorgar
servicios complementarios al cliente e instaurando la
innovacion en sus procesos de negocio para construir
mejores experiencias de compra.

+ Romper la barrera
espacial del comercio.

« Puesta en marcha de
servicios de valor
anadido al cliente.

Digitalizacion

El precio se constituye como el factor de mayor atraccion

de consumo y el mas determinante a la hora de comprar.

En este sentido, es necesario impulsar la competitividad de

los comercios a través de la optimizacion de los recursos y
Comportamiento el establecimiento de acuerdos comerciales, que ademas
del mercado podrian constituir un aspecto diferencial respecto a los
andaluz competidores, mas alla de los precios competitivos.

De esta forma, la innovacion, la digitalizacion, la

sostenibilidad y los servicios complementarios constituyen

una oportunidad relevante para proporcionar valor

afiadido al cliente e influir en su motivacién de compra.

« Puesta en marcha de
servicios de valor
anadido al cliente.

« Aprovechamiento de
nuevas formas de
distribucién comercial.

Ante el creciente incremento de productos innovadores,
disefados para superar las expectativas de los clientes y
mejorar su experiencia, se plantea un desafio estratégico

para los comercios andaluces. » Puesta en marcha de
Simultaneamente, los comercios estan implementando servicios de valor
practicas sostenibles en sus operaciones como parte de su afadido al cliente.
E . propuesta de valor al consumidor, quien demuestra un + Practicas sostenibles
strategias . . > .
comerciales Creciente compromiso con la preservacion del medlp como modelo de
ambiente, si bien a menudo no estan dispuestos a asumir negocio.
los costes adicionales. » Formacion en
Ademas, se detecta la importancia de las competencias competencias
digitales como la principal necesidad formativa para digitales.
mejorar la competitividad de las empresas comerciales,
seguidas de las habilidades relacionadas con la actividad
comercial y los idiomas.
La estacionalidad de las ventas existente en el sector
comercial procede mayoritariamente de los patrones de
consumo (gran impacto de los periodos de promocion), y
de la vinculacion a actividades econdmicas particulares « Vinculacion a
Influencia de la (turismo y agricultura). actividades
estacionalidad Bajo estas consideraciones, la diversificacion de la oferta a econdémicas

través de la vinculacion a actividades complementarias, complementarias.
sera la principal via para suplir los picos de decrecimiento

comercial y para potenciar las ventas mas alla de la

actividad principal.



4.4. Nichos de
oportunidad en
Andalucia

Junta de Andalucia



4.4. Nichos de oportunidad en Andalucia

En base a las demandas insatisfechas identificadas, a continuacion se exponen de
manera detallada los nichos de oportunidad para los comercios andaluces, asi como
acciones concretas a llevar a cabo para explotar dichas oportunidades:

Puesta en marcha de servicios de valor anadido al cliente

La transicién hacia modelos de negocio mas innovadores, digitalizados y sostenibles
constituyen una oportunidad para los comercios andaluces en términos de
diferenciacion y diversificacion de su oferta, permitiendo incrementar su
posicionamiento respecto a negocios consolidados que no lleven a cabo una
adecuada adaptacion a las tendencias.

= Los comercios deberan apostar por la calidad, tanto en los productos ofertados
como en la estética de los establecimientos, para obtener un mayor valor
diferencial. En este sentido, los comercios podran diferenciarse por especializacion
de sus productos a la vez que potencian su identidad en las tiendas fisicas de
proximidad, frente a otros formatos de venta exclusivamente online.

= Apuesta por la aplicacion de técnicas de “cross-selling’ , es decir, la venta de
otros productos o servicios a los clientes para rentabilizar su captacion o
fidelizacion.

= Ademas, los comercios podran ofrecer servicios complementarios de valor
anadido al cliente como puntos de acceso Wifi, puntos de carga, servicios de
cafeteria..., mejorando la experiencia presencial de compra demandada por el
consumidor andaluz.

ﬁ Romper la barrera espacial en el comercio

Aprovechar las posibilidades derivadas de los avances tecnoldgicos para acabar con

la exclusividad presencial en las relaciones comerciales, estableciendo sistemas de
. 4 . .

comunicacion y de venta omnicanal con los clientes.

= A través de las aplicaciones de mensajeria instantanea, los gestores de redes
sociales, las tecnologias de gestion de clientes (CRM), y las diversas pasarelas de
pago, entre otras herramientas, los comercios podran ampliar su mercado
potencial, mas alld de las inmediaciones y del ambito local que permite la
presencialidad, fomentando una mayor cercania al consumidor desde una
perspectiva virtual.
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Romper la barrera espacial en el comercio (continuacion)

Mejora de la cadena de valor de las empresas comerciales a través de la
implementacion de nuevas tecnologias en cada uno de los eslabones
(tecnologias ERP, plataformas colaborativas con proveedores, software de gestion
de stock, “dashboards’ paralatoma de decisiones...).

Ademas, este factor permitird atraer a otros grupos poblacionales como la
poblacion mas joven, menos vinculada a los comercios locales y tradicionales,
mas interesada en el atractivo de los centros comerciales y mas acostumbrada al
ambito digital.

@ Puesta en valor de la marca local

A pesar de la presidn ejercida por las grandes plataformas de comercio electronico,
de las grandes cadenas comerciales y de la alta concentracidn de establecimientos
comerciales especialmente en las zonas urbanas, el comercio de proximidad sigue
contando con puntos fuertes que pueden explotarse para generar vias de
oportunidad ante este nuevo contexto de competitividad, digitalizacion vy
deslocalizacion de la venta. En este sentido, los comercios deberan potenciar
aspectos diferenciadores como la relacion estrecha con los consumidores, el trato
personalizado y la oferta de una experiencia de compra unica.

Fomentar la colaboracion y el trabajo conjunto entre los negocios locales para
impulsar la marca de producto local y fortalecer el posicionamiento en el mercado,
estableciendo alianzas estratégicas que permitan a los comerciantes locales
trabajar en la identidad compartida en torno a valores propios, intereses comunes
y caracteristicas enddgenas de la zona (aplicaciones de imagen de marca, ofertas
complementarias, guias sectoriales al consumidor, actuaciones de comunicacion
conjuntas...).

Identificar y explotar nichos de mercado especificos en el ambito de
proximidad, ofreciendo productos que satisfagan las necesidades del segmento
local de la poblacidn.
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Vinculacion comercial a actividades econdmicas complementarias

El comercio dispone de una gran flexibilidad como actividad complementaria a
otras actividades econdmicas como el turismo, la hosteleria o las actividades
culturales y de ocio, permitiendo la adaptacion de la oferta hacia potenciales
consumidores atraidos por dichas actividades.

Planteamiento de modalidades de venta cruzada a través de alianzas estratégicas
con empresas de los sectores turistico y hostelero, para fomentar actuaciones
complementarias y mutuamente beneficiosas para los sectores.

Ademas, gracias a su conocimiento del entorno, el comercio local de proximidad
podra adaptar su oferta a los eventos culturales y de ocio organizados en el
municipio en cuestion, aprovechando dichos hitos puntuales, mas alla de su
actividad habitual durante el afio, para incrementar sus ventas y generar nuevas
lineas de negocio complementarias.

Aprovechamiento de nuevas formas de distribucion comercial

Bajo el auge de las compras en grandes superficies y con el objetivo de fomentar la
competitividad y resiliencia de las empresas comerciales andaluzas, dada su
atomizacién y caracter individualista, la adopcion de nuevas formas de distribucion
comercial constituyen una oportunidad sectorial, fomentando el establecimiento de
sinergias y la aportacidn de recursos hacia objetivos comerciales comunes.

Fomento del asociacionismo comercial y de la integracion vertical y
horizontal, constituyendo nuevas formas de distribucién comercial
experimentadas en otros paises europeos y orientadas a estructuras sectoriales
dominadas por las pequefias empresas, que permitan generar economias de
escala y adoptar formulas de aprovisionamiento mas eficientes ante la
estacionalidad.

Implantacion de las grandes superficies de forma homogénea en el territorio,
con el objetivo de otorgar zonas comerciales a las empresas minoristas en las que
establecer puntos de venta y aprovechar dicha tendencia de consumo andaluz.
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@ Practicas sostenibles como modelo de negocio

La concienciacion social hacia el respeto del medio ambiente, asi como la transicion
energética hacia modelos de cero emisiones, han derivado en la implantacion de
practicas sostenibles en la operativa de las empresas como propuesta de valor
hacia el consumidor.

= Introduccion en la cartera de productos de alternativas ecoldgicas y
respetuosas con el medio ambiente, fomentando el conocimiento por parte del
consumidor de la sostenibilidad existente, tanto en los procedimientos de la
empresa como en el producto final.

* Implementar nuevos sistemas de delivery en el comercio tradicional,
prestando especial atencién a la utilizacion de espacios de consigna, a la
agrupacion de pedidos para la reduccidén de envios, al transporte sostenible de
ultima millay laimplantacion de packaging sostenible, entre otros factores.
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Teniendo en cuenta la metodologia expuesta en el apartado 2, y con el objetivo de
evaluar la potencial creacién de empresas comerciales por tipologia de comercio y
categoria de municipio, a continuacion se cuantifican los nichos de oportunidad en el
sector, ascendiendo el potencial total a 2.732 nuevos establecimientos:

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

En relacion con el comercio minorista en municipios costeros, se estima un potencial
de 146 nuevos establecimientos, destacando la actividad del comercio al por menor
de bebidas en establecimientos especializados, asi como el comercio al por menor de
productos textiles, prendas de vestiry calzado en puestos de venta y en mercadillos.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial en la costa de
Andalucia, destacan el C.4.2, C.3.2 y el C.2.1, es decir, municipios de entre 5.001 y
50.000 habitantes.

Tabla 6: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Andalucia.

Establecimientos Potenciales g C11 C21 C3.1 C32 C41 C42 C51 C5.2 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 6
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 4
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados 2
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 2
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados 2
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 12

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de misica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos
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4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 12
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 3
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 10
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 8
Total 26 19 32 17 34 11 146
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Comercio Minorista (Municipios de Interior)

En lo que se refiere al comercio minorista en municipios del interior, se estima un
potencial de 1.744 nuevos establecimientos, destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados.

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos.

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos.

= Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados.

= Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos
especializados.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial en el interior de
Andalucia, destacan el 1.1.3, 1.2.2 y el 1.2.1, es decir, municipios de hasta 10.000
habitantes.

Tabla 7: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Andalucia.

Establecimientos Potenciales g .11 112 113 114 121 122 123 124 131 132 133 141 142 143 151 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 5 10 16 16 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0 0 2 1 7 10 4 2 12 5 4 2 0 1 0 50
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0 1 5 1 8 8 8 0 2 1 0 5 1 0 0 40
4722-Comercio al por menor de came y productos caricos en establecimientos especializados 6 1 1% 7 2 4 3 2 5 3 1 0 0 o0 o0 15
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 4 4 12 4 6 4 2 1 1 0 0 2 0 0 0 40
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderfa, confiterfa y pastelerfa en establecimientos especializados 1 10 21 4 4 5 6 1 2 0 5 0 0 0 )
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 3 1 4 4 2 22
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 1 8 18 20 4 7 2 1 7 1 0 1 2 0 0 82
4729-Otro comercio al por menor de productos icios en establecimiento: 9 14 25 5 5 9 2 0 1 0 0 2 0 0 0 82
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4730-Comercio al por menor de ible para la ionen i jal: 7 5 13 1 6 6 3 2 3 3 0 0 0 0 0 59
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 2 4 0 2 7 5 4 6 0 0 0 30
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 [ 7 6 2 7 2 4 0 28
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 1 10
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0 0 0 9 10 4 1 1 2 1 2 0 0 0 30
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados 1 6 26 12 2 4 0 0 2 0 2 0 0 0 0 66
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
4754-Comercio al por menor de aparatos elect é: en imi jal: 0 0 0 0 7 17 8 1 3 2 1 1 3 0 0 43
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 8 4 19 7 6 4 2 0 0 2 1 0 0 0 0 53
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0 0 0 0 9 7 2 0 6 6 3 1 2 1 0 37
4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados 6 0 0 0 10 9 6 2 7 5 2 1 1 0 0 49
4763-Comercio al por menor de grabaciones de muisica y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0 0 0 0 1 8 4 4 10 7 4 2 0 1 0 41
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 6 1 1 6 5 1 4 2 0 0 26
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 10 1 10 3 2 7 0 1 1 0 0 0 0 0 0 35
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0 0 0 0 7 11 3 2 4 2 0 3 0 0 0 32
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 48 22 57 38 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 4 0 0 0 8 2 1 6 1 1 0 23
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 11 10 3 3 9 5 0 0 0 1 0 42
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compaiifa y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 3 7 5 0o 6 6 2 2 5 0 0 0 0 0O 0 36
4777-Comercio al por menor de articulos de relojerfa y joyeria en establecimientos especializados 0 0 0 0 6 6 3 1 8 2 1 2 0 0 0 29
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 7 14 10 7 2 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 45
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 1 5
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos 14 22 27 2 13 16 10 1 7 5 3 2 3 2 0 127
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de ventay en mercadillos 12 13 3 1 1 14 9 2 8 7 5 3 0 2 0 90
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 2 4 7 1 14 10 9 2 7 8 1 2 3 0 0 70
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet o o o0 o0 o0 0O o0 0 10 4 5 1 3 2 3 28
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0 0 0 0 0 9 0 1 6 1 4 4 1 2 0 28
Total 185 161 292 150 171 215 98 36 161 91 54 64 31 28 7 1744
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Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos de Motor
(Municipios Costeros)

En esta tipologia de comercio se estima un potencial de 205 nuevos establecimientos,
destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y
tabaco.

= Comercio al por mayor de frutas y hortalizas.
= Comercio al por mayor de pescados y mariscosy otros productos alimenticios.
= Comercio al por mayor de otra maquinariay equipo

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial en la costa de
Andalucia, destaca el C.5, es decir, municipios costeros con poblacion superior a
50.000 habitantes.

Tabla 8: Nimero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
costeros de Andalucia.

4511-Venta de automéviles y vehiculos de motor ligeros
4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién

4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria

4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco

4618-Inter ios del comercio i en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lécteos, huevos, aceites y grasas comestibles
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4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azicar, chocolate y confiterfa

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios

© -0 o wa

4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristalerfa y articulos de limpieza
4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién
4648-Comercio al por mayor de articulos de relojerfa y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de icaciones y sus
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas
4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la minerfa, la construccién y la ingenieria civil

4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado

4690-Comercio al por mayor no especializado

Total
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4.4. Nichos de oportunidad en Andalucia

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos de Motor
(Municipios de Interior)

En esta tipologia de comercio se estima un potencial de 637 nuevos establecimientos,
destacando las siguientes actividades:

Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros.

Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor.

Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor.

Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y
tabaco

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial en el interior de

Andalucia, destacan el 1.4 e 1.5, es decir, municipios del interior de mas de 20.001
habitantes.



4.4. Nichos de oportunidad en Andalucia

Tabla 9: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de interior de Andalucia.

Establecimientos Potenciales .3 4 .5

4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros 35 8 0 0

4519-Venta de otros vehiculos de motor 0 0 0 0 1 1
4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor 59 8 0 0 0 67
4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 0 0 3 13 0 16
4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 0 27 5 1 0 33
4540-Venta, mantenimiento y reparacidn de motocicletas y de sus repuestos y accesorios 0 0 18 9 0 27
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados 0 0 0 1 3 4
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales 0 0 0 0 2 2
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién 0 0 0 0 4 4
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves 0 0 1 3 5 9
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria 0 0 0 2 8 10
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleterfa, calzado y articulos de cuero 0 0 0 0 0 0
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0 0 3 5 8
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos 0 0 0 1 4 5]
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos 0 0 3 12 9 24
461-Intermediarios del comercio 0 0 0 0 0 0
4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales 0 0 2 8 4 14
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas 0 0 0 0 1 1
4623-Comercio al por mayor de animales vivos 0 0 0 0 0 0
4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles 0 0 0 0 0 0
4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas 0 3 3 17 8 31
4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos 0 2 8 12 6 23
4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles 0 0 0 4 6 10
4634-Comercio al por mayor de bebidas 0 1 3 7 8 19
4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco 0 0 0 0 0 0
4636-Comercio al por mayor de azlcar, chocolate y confiteria 0 0 0 0 2 2
4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias 0 0 0 0 0 0
4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios 0 0 2 4 6 12
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 1 5 18 9 33
4641-Comercio al por mayor de textiles 0 0 0 0 3 3]
4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 0 0 0 3 5 8
4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos 0 0 0 2 6 8
4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza 0 0 0 2 4 6
4645-Comercio al por mayor de productos perfumeriay cosmética 0 0 0 2 6 8
4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos 0 0 0 2 6 8
4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién 0 0 0 1 5 6
4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria 0 0 0 0 0 0
4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 0 0 0 6 8 14
464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 0 0 0 0 0 0
4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos 0 0 0 0 0 0
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes 0 0 0 0 0 0
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas 0 0 0 0 3 3
4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta 0 0 0 0 0 0
4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil 0 0 0 0 0 0
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar 0 0 0 0 0 0
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina 0 0 0 0 0 0
4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina 0 0 0 0 0 0
4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo 0 0 3 11 8 22
4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares 0 0 0 0 1 1
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos 0 0 0 0 4 4
4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccidn y aparatos sanitarios 0 1 3 19 8 31
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién 0 0 0 6 5] 11
4675-Comercio al por mayor de productos quimicos 0 0 0 0 5 5
4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados 0 0 0 0 0 0
4677-Comercio al por mayor de chatarray productos de desecho 0 0 2 9 7 18
467-Otro comercio al por mayor especializado 0 0 0 0 0 0
4690-Comercio al por mayor no especializado 0 0 0 9 5 14
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5. La ofertay la demanda comercial en las
provincias

Tras el analisis de Andalucia, se ha realizado un analisis particularizado para cada una
de las 8 provincias andaluzas, con el objetivo de obtener una visién desagregada de
la oferta y la demanda comercial focalizada en dichos territorios, considerando los
datos particulares y comparando puntualmente los resultados con el panorama
andaluz previamente obtenido.

En este sentido, y de igual manera que para Andalucia, con el fin de facilitar el
entendimiento de cada territorio, se han analizado las siguientes dimensiones para
cada una de las provincias:

Oferta Comercial

Mercado

El presente bloque tendra como objetivo obtener una radiografia del sector comercial
basada en el nimero de empresas y establecimientos comerciales, segin los
siguientes criterios fundamentales:

= Distribucion territorial de los establecimientos: mapeo de los establecimientos
comerciales, identificando aquellas zonas de mayory menor actividad comercial.

= Grupo CNAE: segmentacion del nUmero de empresas y establecimientos segln los
principales grupos de actividad comercial, discerniendo la magnitud y la
repercusion de dichos grupos en la actividad comercial de la provincia.

= Segregacion por grupo CNAE y por tipologia de zona: segmentacion en detalle de
la division anterior, con el objetivo de identificar la repercusién de cada actividad
comercial en las diferentes tipologias de zonas consideradas, observando las
diferencias entre estas en términos de empresas y establecimientos.

= Segregacion por tamafio de empresa y por tipologia de zona: segmentacion del
nimero de empresas en funciéon del nimero de asalariados en cada una de las
tipologias de zonas, identificando la composicion del tejido empresarial
identificado previamente.

Subsectores de actividad comercial

Bajo el presente bloque tematico, se dispone como objetivo la identificacion de las
actividades econdmicas mas relevantes en términos de nimeros de empresas y
establecimientos. Una vez obtenidas dichas actividades, se lleva a cabo la
segregacion por tipologia de zona, obteniendo una radiografia de los subsectores de
mayor actividad comercial en cada provinciay en cada una de sus zonas.
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Demanda Comercial

Poblacion

El presente bloque se orienta hacia la obtencion de una vision global de la poblacién
en cada una de las provincias andaluzas y de sus municipios en base a los siguientes
factores:

Nimero de habitantes: identificacion del nimero de personas residentes en cada
municipio, con el objetivo de evaluar aquellas zonas de mayor poblacion y aquellas
zonas mas despobladas y con un mercado potencial mas limitado para el comercio
local.

Edad media: con el objetivo de caracterizar el perfil de consumidor existente en las
diferentes provincias y municipios, se realiza un mapeo de la edad media en cada
municipio, discerniendo aquellas zonas con mayor indice de envejecimiento y
aquellas zonas con una poblacion mas joven y mas asociada a las nuevas
tendenciasy a la irrupcién tecnoldgica.

Flujos turisticos: de forma adicional a la poblacion residente, las empresas y
establecimientos comerciales también se ven influenciados por la poblacidn
turistica existente. En este sentido, se identifican los municipios con mayor
afluente turistico y los municipios con menor poblacion turistica, denotando
aquellos municipios con mayor y menor fluctuacion en su mercado potencial,
respectivamente.

Poder adquisitivo

Una vez evaluada la poblacion y el mercado potencial existente en los municipios, se
procede a caracterizar a la poblacion desde el punto de vista de su poder adquisitivo,
asi como de los grupos de gasto mas influyentes en la demanda comercial:

= Renta neta media declarada: evaluacion de los niveles de renta existentes en cada
municipio, identificando aquellas zonas con un mayor poder adquisitivo y aquellas
zonas con recursos mas limitados y mas orientadas a la cobertura de sus
necesidades basicas por encima de otras tipologias de productos y servicios.

= Gasto medio anual por hogar segln diferentes grupos de gasto: se realiza una
media ponderada del gasto medio anual por hogar para cada grupo de gasto,
resultante de los datos de gasto aportados por el IECA en su Encuesta de
Presupuestos Familiares para cada una de las tipologias de municipio (segin el
nimero de habitantes) y del nimero de municipios existente en cada provincia
para cada tipologia.



5. La ofertay la demanda comercial en las
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Por ultimo, una vez analizada la oferta y la demanda comercial, de forma
desagregada por territorio y ambito, se ha llevado a cabo un analisis especifico de la
interrelacion entre la oferta y la demanda comercial, con el objetivo identificar
las actividades econdomicas comerciales que podrian suponer potenciales nichos
de mercado, en funcion de la poblacion residente, la poblacion turistica y el
numero de establecimientos por CNAE comercial.

Para la realizacion del presente analisis, en linea con la aplicacion de la metodologia
expuesta en el apartado 2 del presente documento, se ha llevado a cabo el calculo de
los ratios de nimero de establecimientos comerciales por cada 10.000 habitantes,
contemplando la poblacidn residente y turistica para el diagnostico del comercio al
por menor y, exclusivamente, la poblacion residente para el diagndstico del comercio
al por mayory la ventay reparacion de vehiculos a motor.

Bajo estas consideraciones, se calcula la media de establecimientos comerciales
por cada una de las actividades econdomicas comerciales en cada categoria de
municipio, obteniendo un ratio objetivo que permita medir la desviacion de la
presencia de establecimientos en cada categoria. A continuacion, se expone el
calculo de dicha media:

Yisism Ratio(i, )

1<jsn

m+n

Ratio ObjetiUOCNAE,municipio =

2

Donde “Ratio Objetivocyag municipio. €5 la media de los ratios calculados en cada
municipio para cada actividad econdomica; “m” es el niumero de actividades
[13 b

comerciales segln la clasificacion CNAE; y “n” es el numero de clasificaciones
existentes para los municipios andaluces segiin la metodologia disefiada.

En este sentido, una vez calculada dicha media, se evaluard la potencial creacion de
establecimientos comerciales de la siguiente forma:

] N o Ratio Objetivo o
Potencial creacion de establecimientos = —— — N@ Establecimientos Actuales
Resultado Municipio

Este analisis permitira diagnosticar la potencial creacion de establecimientos, segin
la actividad comercial existente en los municipios de caracteristicas similares y el
grado de desviacion respecto a dicha actividad. Ademas, con el objetivo de evaluar
correctamente el crecimiento proyectado a través de dicho calculo y de aportar
una mayor precision al analisis realizado, se tendran en cuenta las siguientes
hipotesis y consideraciones adicionales:
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Si actualmente no se disponen de establecimientos en un municipio para una
actividad econdmica, se limita el crecimiento a 1 establecimiento potencial

Si el ratio de aplicacion es mayor que el ratio objetivo, se obtendran 0
oportunidades (dado que el ratio superaria a la media obtenida para dicha
actividad econdmica en todos los municipios de su categoria)

Si las nuevas oportunidades superan en mas de un 50% a los establecimientos
actuales, también se considerara la limitacion a 1 establecimiento. En este sentido,
se limita el crecimiento de forma relacionada con los establecimientos actuales, su
potencial crecimiento y la relacion entre ambos factores.

Para el comercio mayorista se debe considerar su caracter de venta mas alla del
ambito exclusivamente local. En este sentido, se ha llevado a cabo una agrupacién
de los municipios segin las comarcas existentes en Andalucia. De esta forma,
ademas de la evaluacidn que ya se llevaba a cabo por categoria de municipio, se
limitan las oportunidades comerciales para el comercio mayorista en las comarcas:

o Las comarcas menores de 50.000 habitantes cuyos establecimientos
potenciales (segln los resultados anteriores) fueran superior a 1, se limita a
1 establecimiento potencial

o Las comarcas entre 50.000 y 100.000 habitantes cuyos establecimientos
potenciales (segln los resultados anteriores) fueran superior a 2, se limita a
2 establecimientos potenciales

o Las comarcas mayores de 100.000 habitantes cuyos establecimientos
potenciales (segln los resultados anteriores) fueran superior al 5% de los
establecimientos actuales, se limita a dicho valor

o Con el objetivo de mantener la estructura actual del sector comercial
andaluz, los municipios que dispongan de 0 establecimientos actualmente
tendran un crecimiento establecido de 0 establecimientos potenciales

Una vez obtenidos estos valores globales por comarca y por actividad econémica, se
procede a distribuir dichos valores limite entre los municipios de mayor poblacién en
cada comarca, estableciendo 1 establecimiento en cada municipio hasta llegar a la
limitacién establecida.

Ademas con el objetivo de contextualizar el alcance de dicha metodologia, es de
especial relevancia mencionar las siguientes limitaciones:

No se considera la venta de las mismas tipologias de producto en diferentes CNAE

No se considera la influencia de establecimientos comerciales en municipios
diferentes donde se pudiera suplir la falta de oferta

No se considera el grado de urbanizacion, la densidad de poblacion, el tamafio de
los establecimientos o la renta en el calculo de establecimientos potenciales
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5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

- Mercado

Comenzando con el analisis de la oferta comercial en la provincia de Almeria, se
puede observar que la Comarca Metropolitana de Almeria, y en concreto la capital,
concentra el mayor nimero de establecimientos. Seguidamente, se encuentra la
comarca del Poniente Almeriense, conformado por municipios como Roquetas de
Mar y El Ejido, lo que refleja la alta concentracidon de establecimientos en la zona
costera de la provincia. Sin embargo, la aglutinacion de establecimientos en la zona
costera del levante es relativamente menor a la del poniente. Por otro lado, en lo que
respecta a baja concentracion, destacan las zonas de interior, en concreto en las
comarcas de Alpujarra Almeriense, Los Filabres-Tabernas y el Valle del Almanzora.

Ilustracion 45: Numero de establecimientos por municipio en Almeria.
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5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

Mercado

En lo que se refiere a la distribucion del sector comercial, se puede observar que los
comercios minoristas predominan en nimero de empresas y establecimientos en la
provincia almeriense, representando aproximadamente un 63% tanto de las
empresas como de los establecimientos comerciales de la provincia.

Por otro lado, mientras que el resto de actividades presenta una distribucion similar
entre establecimientos y empresas, el comercio al por mayor e intermediarios del
comercio muestra la mayor proporcidon entre empresas y establecimientos, con 1,27
establecimientos por cada empresa comercial.

Ilustracion 46: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Almeria.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

11.581 empresas 14.412 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

n Mercado

El analisis detallado de empresas y establecimientos comerciales en la provincia de
Almeria destaca un predominio del comercio minorista, superando al mayorista en
mas del 40% en todas las zonas, con notables concentraciones en las areas rurales y
en la capital. Las zonas intermedias, mayormente costeras, muestran la mayor
concentracion en diversas actividades comerciales, especialmente en la venta y
reparacion de vehiculos de motor. Por otro lado, la capital destaca por su alta relacion
entre establecimientos y empresas del sector comercial, con 1,32 establecimientos
por cada empresa comercial, siendo el comercio al por mayor el principal
responsable de esta diferencia.

llustracion 47: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Almeria.

Numero de empresas (2022)

100%
80% 1.027 2.769 1.639 1.886
60%
0% 1.038 942 o)
20%
0% 346 221
Zonas Rurales ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital
Numero de establecimientos (2021)
100%
80% 1.126 3.407 1.992 2.585
60%
40% 1.380 1.174
20% 826
0% 241

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

n Mercado

Por otro lado, con el objetivo de obtener una radiografia completa de los comercios
en la provincia, es necesario conocer la distribucion de las empresas comerciales por
nimero de empleados en cada una de las zonas de estudio. Como se puede ver en la
representacion, se aprecia una gran diferenciacion entre el segmento de las empresas
sin asalariados respecto al resto, concretamente el 58,59% de la totalidad de
empresas comerciales en todas las zonas de la provincia.

Ademas, como se observa previamente, se ha sefialado que las zonas intermedias
presentan una concentracion empresarial comercial mas significativa que el resto de
zonas de la provincia. En este sentido, el presente grafico expone que, nuevamente,
lideran respecto a concentracion en todas las categorias de empresas por nimero de
empleados, excepto en las zonas urbanas, que registran un mayor ndmero de
empresas de mas 250 o mas asalariados.

llustracion 48: Niumero de empresas por numero de empleados y tipologia de zona en Almeria.

100%
90%
80%
70%
60% 1.589 1.081 1.081
50%
40%
30%
2 2.566 1.684 1.583
10%
0%

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

M Sin asalariados M 1-9 asalariados M 10-49 asalariados ® 50-249 asalariados 250 0 mas asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

n Subsectores de Actividad Comercial

En cuanto a las actividades econdmicas de las empresas comerciales por cada zona,
aquellas cuya actividad principal es el mantenimiento y reparacion de vehiculos de
motor registran la mayor concentracidn, con cerca de un 8% de la totalidad de
empresas comerciales almerienses, con especial predominancia en las zonas
intermedias. En segundo lugar, muy cerca de la categoria anterior, se encuentran los
comercios al por mayor de frutas y hortalizas, donde las zonas urbanas lideran en lo
que respecta a nUmero de empresas. Cabe destacar la alta conglomeracion en las
zonas rurales de comercios minoristas en establecimientos no especializados, con
predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco, con una diferencia de
1,88% en comparacion con las zonas intermedias.

llustracion 49: Actividades economicas mas relevantes segtin el numero de empresas en Almeria.
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m Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos

B Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
B Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.1.1. Analisis de la oferta comercial en Almeria

Subsectores de Actividad Comercial

Por Gltimo, en lo que respecta a los establecimientos comerciales, nuevamente las
zonas intermedias presentan la mayor concentracion. En este sentido, y en lo
referente al nimero de establecimientos en la provincia, aquellos cuya actividad
principal es el mantenimiento y reparacion de vehiculos vuelve a registrar la mayor
proporcién, con un 6,56% de la totalidad de establecimientos comerciales
almerienses. Sin embargo, a tan solo un 3% se encuentran los establecimientos
minoristas de prendas de vestir en establecimientos especializados. Finalmente, las
zonas rurales presentan la mayor distribucion entre establecimientos y empresas en
las actividades comerciales minoristas de articulos nuevos en establecimientos
especializados, con casi 2 establecimientos por empresa.

Ilustracion 50: Actividades economicas mas relevantes segun el nimero de establecimientos en Almeria.
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W Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

B Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

B Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor
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5.1.2. Analisis de la demanda comercial en
Almeria

- Poblacion

En relacion con la poblacidn de la provincia, las zonas costeras almerienses presentan
la mayor concentracién de habitantes. Concretamente, las comarcas del Levante
Almeriense, la comarca Metropolitana de Almeria y el Poniente Almeriense,
colindantes con el Mar Mediterraneo, presentan los ndmeros mas elevados de
habitantes.

Por otro lado, en consonancia con las areas de menor presencia comercial, en la zona
oeste y en la zona norte de la provincia se concentran las areas con menor densidad
poblacional, destacando la presencia de zonas rurales y zonas intermedias con
menor nimero de habitantes.

Al contrario ocurre con la edad media por municipio, dado los bajos nimeros en
dichas zonas. En este sentido, zonas de interior como el Valle del Almanzora y los
Filabres-Tabernas, cuya concentracion de habitantes es especialmente baja dada la
ruralidad de dichos municipios, presentan edades medias elevadas.

llustracion 51: Numero de habitantes por municipio en Almeria. llustracion 52: Edad media por municipio en Almeria.
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5.1.2. Analisis de la demanda comercial en
Almeria

n Poblacion

Por otro lado, las zonas de costa presentan los mayores flujos de afluencia turistica de
la provincia. En este sentido, los municipios cuyas rentas previamente analizadas
fueron mas elevadas, como Roqueta de Mar, Carboneras y Mojacar, presentan una
fuerte afluencia turistica.

Tal y como se observa en la representacion, el turismo rural no alcanza flujos
turisticos altos en la provincia, como si ocurre con el turismo de sol y playa, dada las
grandes extensiones de costa que posee la provincia.

llustracion 53: Flujos turisticos por municipio en Almeria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.1.2. Analisis de la demanda comercial en
Almeria

n Poder adquisitivo

Referido a la renta neta media declarada por municipio, la capital almeriense
presenta la mayor renta de la provincia, seguida por ciertos municipios de la costa,
como Roqueta de Mar, Carboneras y Mojacar. No obstante, municipios de un alto
nimero de habitantes y baja edad media, como El Ejido, no presentan una alta renta.

Por otro lado, zonas de interior como Serdn, Cantoria y Llcar presentan una fuerte
renta media neta, a pesar de ser municipios con una elevada edad media.
Adicionalmente, los municipios de interior y cuya poblacion es baja y edad media
alta, presentan unos bajos niveles de renta neta media.

llustracion 54: Renta neta media declarada por municipio en Almeria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del IECA. 2022



5.1.2. Analisis de la demanda comercial en
Almeria

n Poder adquisitivo

Finalmente, en cuanto al gasto promedio anual por hogar en la provincia de Almeria,
se evidencia que la mayor proporcion se asigna a viviendas, agua, electricidad, gas y
otros combustibles. En contraste, la ensefianza, asi como las bebidas alcohdlicas y el
tabaco, registran niveles mas bajos de gasto anual por hogar en la provincia
almeriense.

llustracion 55: Gasto medio anual por hogar seguin grupos de gasto en Almeria.
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m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
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B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

Una vez llevado a cabo el andlisis de los aspectos mas relevantes de la oferta y la
demanda del comercio en Almeria, se ha desarrollado un trabajo de interrelacion (ver
detalle de la metodologia en el apartado 5 del documento) con el objetivo de
identificar el potencial de creacion de establecimientos comerciales entre los
resultados provinciales y los andaluces, por tipologia de municipio (en verde se
reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacién de
establecimientos comerciales:

Tabla 10: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Almeria.

Establecimientos Potenciales g C.1.1 C2.1 C3.1 C3.2 C41 C51 C.52 Total

4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0 1 1 1 0 0 0 3
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados 0 1 0 0 0 0 0 1
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 0 1 1 0 0 0 0 2
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados 0 1 0 0 0 0 0 1
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0 2 2 0 0 0 0 4
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados 0 1 1 0 0 0 0 2
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0 0 1 0 0 0 0 1
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0 1 1 1 0 0 0 3
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados 0 1 0 0 0 0 0 1
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados 0 1 0 0 0 0 0 1
4763-Comercio al por menor de grabaciones de mdsica y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0 1 0 0 0 0 0 1
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0 0 0 2 0 0 0 2
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0 0 0 1 0 0 0 1
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 0 0 1 0 0 0 0 1
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0 0 0 0 1 0 0 1
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos 0 1 0 0 0 0 0 1
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 0 1 1 1 0 0 0 3
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 0 0 0 0 0 0 0 0
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 0 1 0 0 1 0 0 2
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0 0 1 0 1 0 0 2
Total 0 14 10 6 3 0 0 33

Se estima un potencial de creacidon de 33 establecimientos de comercio minorista en
municipios costeros de Almeria, destacando el comercio al por menor de bebidas en
establecimientos especializados, repartidos equitativamente en Carboneras, Cuevas
del Almanzora, Garruchay Mojacar.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.2.1,y C.3.1
es decir, municipios de entre 5.001y 20.000 habitantes.



5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

Comercio Minorista (Municipios de Interior)

Con el objetivo de evaluar en detalle el comercio minorista existente y la potencial
creacion de establecimientos comerciales en los municipios de interior, se exponen
los siguientes resultados:

Tabla 11: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Almeria.

Establecimientos Potenciales 1112 .41 142 Total

o

4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 1
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados 2
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 2
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados 2
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 1
4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados 0
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocidn en establecimientos especializados 0
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informéticos en establecimientos especializados 0
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pinturay vidrio en establecimientos especializados 1
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados 0
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 1
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0
4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados 0
4763-Comercio al por menor de grabaciones de misica y video en establecimientos especializados 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 1
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 4
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 0
4777-Comercio al por menor de articulos de relojerfa y joyerfa en establecimientos especializados 0
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 1
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos 0
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de ventay en mercadillos 1
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 0
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 0
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0
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En lo que se refiere al comercio minorista en municipios del interior de Almeria, se
estima un potencial de 117 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, como por ejemplo, en los municipios Olula del Rio, Benahadux,
Arboleas, Pechinay Dalias.

= Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos
especializados, ubicados en municipios entre los que se encuentran Olula del Rio,
Dalias, Turre, Cantoria y Tijola.
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= Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidas y tabaco, repartidos equitativamente en Serdn,
Rioja, Lubrin, Maria, Abrucena, Bédar, Alcolea, Alhabia, Lucainena de las Torres y
Las Tres Villas.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el .1.3, y el
1.1.2 es decir, municipios de menos de 5.000 habitantes y con un porcentaje de turistas
sobre la poblacion total de entre el 15%y el 50%.



5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios
Costeros)

A continuacion, se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 12: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
costeros de Almeria.

ntos Potenciales
4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

-

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién

4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco

4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azicar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias
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4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco

4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinariay equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccidn y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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4690-Comercio al por mayor no especializado
Total
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5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

En lo que se refiere al potencial de creacidon de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios costeros de Almeria, se

estima un potencial de 26 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y
tabaco, repartidos de manera equitativa en Almeria Capital, El Ejido, Roquetas de
Mary Vera.

= Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios, en
Almeria Capital y Roquetas de Mar.

= Comercio al por mayor no especializado, en Almeria Capital y Roquetas de Mar.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca la C.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios de
Interior)

A continuacion, se procede a exponer en detalle el potencial de creacion de

establecimientos comerciales en los municipios de interior, obteniendo los siguientes
resultados:



5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

Tabla 13: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de interior de Almeria.

Establecimientos Potenciales

w

4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cuerosy pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azicar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccidn y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarray productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado

4690-Comercio al por mayor no especializado

Total
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5.1.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Almeria

En lo que se refiere al potencial de creacidon de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios del interior de Almeria,

se estima un potencial de 26 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

» Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, en Alhama de Almeria,
Balanegra, Dalias, Gador, Los Gallardos, Macael y Turre.

= Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor, en Abla, Gador, Gérgal,
Pechina, Turre, Vélez-Blanco y Zurgena.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1y el 1.4, es

decir, municipios de hasta 5.000 habitantes y de entre 20.001 y 50.000 habitantes,
respectivamente.
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5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

n Mercado

Tal y como se observa en el grafico, la capital gaditana presenta un alto nimero de
establecimientos, a la par que los municipios que conforman la Bahia de Cadiz, como
el Puerto de Santa Maria o Chiclana de la Frontera, y municipios costeros del Campo
de Gibraltar como Algeciras. Sin embargo, el municipio de Jerez de la Frontera, a
pesar de no ser capital, representa la mayor concentracion de establecimientos en la
provincia de Cadiz. Por el contrario, municipios colindantes con Malaga como Jimena
de la Frontera y los pertenecientes a la Sierra de Cadiz presentan un menor nimero
de establecimientos comerciales.

Ilustracion 56: Numero de establecimientos por municipio en Cadiz.

<50 50-100 100-300 300-500 [ 500-1000 [jjj 1000-3000 [jj=3000

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes elaborado por IECA. 2022



5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

Mercado

Bajo esta premisa, la provincia presenta una diferencia de 1,30 establecimientos por
cada empresa comercial. El sector comercial gaditano estd conformado, en su gran
mayoria, por 11.888 empresas minoristas, es decir, el 71,36% de las empresas
comerciales de la provincia. En lo que respecta a los establecimientos, el comercio
minorista vuelve a presentarse como predominante, siendo el 71,86% del total de
establecimientos comerciales de la provincia.

A pesar de la posicion lider del comercio minorista en Cadiz, el sector mayorista
presenta una distribucion de aproximadamente el 19% tanto de las empresas como
de los establecimientos comerciales de la provincia.

lustracion 57: Nidmero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Cadiz.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

16.658 empresas 21.737 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47.Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

n Mercado

Con el propésito de evaluar la presencia del comercio minorista en la provincia de
Cadiz, se realiza una segmentacion del sector comercial. Se destaca que las empresas
dedicadas a la venta y reparacion de vehiculos de motor representan
aproximadamente el 9,5% de las empresas comerciales en la provincia,
concentrandose mayormente en las zonas urbanas. En el sector mayorista, las zonas
urbanas también lideran en concentracion, con alrededor del 59% de las empresas
mayoristas. En la Ultima categoria, el comercio minorista predomina, especialmente
en las zonas urbanas, representando el 56,40% de las empresas minoristas y el
40,17% del total de establecimientos comerciales en la provincia gaditana.

lustracion 58: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Cadiz.

Numero de empresas (2022)

100%
80% 3.844 6.705 984
60%
40%
1.001 1.896
20% 217
0% 64
Zonas Rurales ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital
Numero de establecimientos (2021)
100%
80% 4.864 8.733 1.609
60%
40%
1.293 2.490
20% 287
1.193
0% 97
Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital

W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

n Mercado

Asi pues, con el fin de obtener una radiografia completa de las empresas comerciales
en la provincia, es crucial conocer el tamano de dichas empresas en cada una de las
zonas, destacando no solo su presencia, sino también su magnitud en relacion con el
territorio. En este sentido, las zonas urbanas presentan un claro predominio de las
distintas categorias de empresas por nimeros de asalariados. Ademas, se denota el
predominio de las empresas sin asalariados en la totalidad de las zonas. No obstante,
las empresas de 1 a 9 asalariados muestran una fuerte presencia en el tejido
empresarial gaditano, con un 40,74% de la totalidad de las empresas de la provincia.
Por otro lado, cabe destacar que las zonas rurales y la capital no presentan empresas
de 250 o0 mas asalariados, a diferencia de las zonas intermedias y urbanas.

llustracion 59: Numero de empresas por numero de empleados y tipologia de zona en Cadiz.

100%

90% !

80% 37

70%

60% 2.140 3.948 546

50%

40%

30%

20%

L0% 3.105 5.242 675
0%

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

B Sin asalariados M 1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o més asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

n Subsectores de actividad comercial

En cuanto a las actividades econdmicas de los comercios por cada zona, la mayor
concentracion de empresas se presenta en aquellos cuya actividad es el comercio al
por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos
alimenticios, bebidas y tabaco. Cabe destacar la fuerte diferencia de las zonas
urbanas respecto al resto, representando el 16,14% de la totalidad de las empresas
del sector, y en concreto los comercios al por menor de prendas de vestir en
establecimientos especializados, un 1,05% de diferencia con respecto al comercio al
por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos
alimenticios, bebidas y tabaco.

Ilustracion 60: Actividades economicas mas relevantes segin el numero de empresas en Cadiz.

2.500
2.000
1.500
1.000
500 48
17 47

18 25 — — 88

26 6 39 95
0

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

m Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
B Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.2.1. Analisis de la oferta comercial en Cadiz

n Subsectores de actividad comercial

Finalmente, las zonas rurales vuelven a presentar la mayor concentracion de
establecimientos de la provincia, ademas de ser predominante en todas las zonas el
comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidas y tabaco. En segundo lugar, se encuentra el comercio
al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados, con una fuerte
presencia en las zonas urbanas e intermedias, con una distribucion en las zonas
urbanas de 1,51 establecimientos por cada empresa comercial del sector minorista
de prendas de vestir en establecimientos no especializados.

llustracion 61: Actividades economicas mas relevantes segin el numero de establecimientos en Cadiz.
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2.000
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1.000
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0
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64
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B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

1 Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.2. Cadiz

5.2.2. Analisis de
la demanda
comercial

Junta de Andalucia



5.2.2. Analisis de la demanda comercial en Cadiz

n Poblacion

En lo que respecta a la distribucion demografica en la provincia gaditana, Cadiz
cuenta con una variada distribucidon de poblacion entre sus municipios. Tal y como se
observa, Jerez de la Frontera figura como uno de los municipios mas densamente
poblados de la provincia, seguido de la capital y los municipios ubicados en la Bahia
de Cadiz, como Chiclana de la Frontera. Cabe ademas destacar la notable
concentracion de habitantes en los municipios de la comarca del Campo de Gibraltar,
especialmente Algecirasy La Linea de la Concepcion.

Por el contrario, los municipios de la Sierra de Cadiz, particularmente aquellos
ubicados al noreste de la provincia, muestran concentraciones de habitantes mas
bajas. No obstante, es importante sefalar que la edad media en dichos municipios es
la mayor de la provincia, estando la media muy cercana a la que presenta la capital
gaditana. El resto de municipios de la provincia presentan una distribucién de edad
media moderada, con edades media menores en aquellos pertenecientes al Campo
de Gibraltary a la comarca de la Janda.

llustracion 62: Numero de habitantes por municipio en Cadiz. llustracion 63: Edad media por municipio en Cadiz.

<1000 1000-5000 5000-10000 10000-20000 [ 2000050000 [Ji 50000-200000

A
> 200000 39.28 47.43

Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 113.066
Zona urbana 739.144
Zona intermedia 362.124

Zona rural 32.447

Total Provincial: 1.246.781
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de
Municipal de Habitantes del IECA. 2022 Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del
IECA. 2022



5.2.2. Analisis de la demanda comercial en Cadiz

Poblacion

Los destinos costeros, como la capital, El Puerto de Santa Maria y Chiclana de la
Frontera, sobresalen por experimentar flujos turisticos significativos. No obstante,
nuevamente Jerez de la Frontera se encabeza en cuanto a afluencia turistica se
refiere.

Por otro lado, la Sierra de Cadiz, con localidades como Grazalema y Zahara de la
Sierra, destacan por ofrecer un mayor nivel de turismo rural en comparacion con el
resto de municipios de la comarca gaditana.

Iustracion 64: Flujos turisticos por municipio en Cadiz.

<20000 20000-100000 100000-200000 1 200000-500000 [l 500000-600000 |l = 600000

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.2.2. Analisis de la demanda comercial en Cadiz

n Poder adquisitivo

En lineas generales, los municipios costeros ubicados en el Campo de Gibraltar, como
Algeciras, Los Barrios y San Roque, destacan por presentar una renta neta media
ligeramente superior al resto de municipios, seguidos de El Puerto de Santa Maria y
Cadiz capital. Esta tendencia sefala que los municipios costeros de la Bahia de Cadiz
y el Campo de Gibraltar presentan una mayor renta neta media respecto a los
municipios costeros de la comarca de la Janda y la Costa Noroeste como Chiclana,
Barbate o Vejer de la Frontera.

En contraste, la Sierra de Cadiz, la Janda, la Costa Noroeste y el municipio de San
José del Valle ubicado en la Campifia de Jerez, muestran los niveles de renta neta
media mas bajos de la provincia.

llustracion 65: Renta neta media declarada por municipio en Cadiz.

-]
6559 22268

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 21.471,36 €
Zona urbana 18.487,23 €
Zona intermedia 13.811,96 €

Zona rural 11.586,25 €

Mediia Provincial:16.339,20 €
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del IECA. 2022



5.2.2. Analisis de la demanda comercial en Cadiz

n Poder adquisitivo

Las viviendas, agua, electricidad, gas y otros combustibles representan los
componentes de mayor peso en el gasto promedio anual por hogar en la provincia de
Cadiz. Por otro lado, los alimentos y bebidas no alcohdlicas, el transporte, los
restaurantes y hoteles, y otros bienes y servicios absorben la mayor proporcion de
recursos econdmicos en los hogares gaditanos. En contraste, la ensefianza, asi como
las bebidas alcohdlicas y el tabaco, registran los niveles mas bajos de gasto anual por
hogar en la region.

llustracion 66: Gasto medio anual por hogar segiin grupos de gasto en Cadliz.

9.000 € 8.332,11
8.000 €

7.000 €

6.000 € 5.220,56

5.000 €

4.000 € 3.597,83
3.010,98
3.000 € 1.228,76

1.167,80
2.000 € 1.562,13
1.033,67 799,22

1.000 € 363,29 - 228,41
0€ ]

m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.996,84

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Cadiz, con el objetivo de identificar el potencial de creacién
de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los andaluces, por
tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

A continuacion, con el objetivo de evaluar en detalle la potencial creaciéon de
establecimientos comerciales, se exponen los nichos de mercado del nimero de
establecimientos por comercio minorista y tipologia de municipio costero:

Tabla 14: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Cadiz.

Establecimientos Potenciales g C.1.1 C32 C4l1 C42 C51 C5.2 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

o
o
o
o
o
o

4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de misica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4T79-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos

4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet
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4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos

Total
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En lo que se refiere al comercio minorista de municipios de la costa de Cadiz, se
estima un potencial de 42 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Comercio al por menor por correspondencia o Internet, destacando especialmente
en La Linea de la Concepcion.



5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos, en los municipios de Conil de la Frontera, Puerto
Real, Rota, Tarifa y Vejer de la Frontera.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.4.2, es
decir, municipios de entre 20.001 y 50.000 habitantes y con un porcentaje de turistas
sobre la poblacidon total mayor al 50%.

Comercio Minorista (Municipios de Interior)

Con el objetivo de evaluar en detalle el comercio minorista existente y la potencial
creacion de establecimientos comerciales en los municipios de interior, se exponen
los siguientes resultados:

Tabla 15: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Cadiz.

Establecimientos Potenciales g |11 112 113 114 121 122 123 124 131 132 133 143 151 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados

4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreterfa, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compaiifa y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojerfa y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de ventay en mercadillos
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet

4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos

Total
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En lo que se refiere al comercio minorista de municipios del interior de Cadiz, se
estima un potencial de 102 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos, con mayor presencia en Ubrique, Villamartin,
Medina Sidoniay Olvera.



5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos, con mayor predominio en los municipios de Villamartin,
Bornos, Trebujena y Puerto Serrano.

= Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos,
destacando en los municipios de Ubrique, Medina Sidonia, Olvera y Benalup-Casas
Viejas.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.2.3 y el
1.2.2, es decir, municipios de entre 5.001 y 10.000 habitantes con un porcentaje de
turistas sobre la poblacidn total entre el 15% y 50%.



5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios
Costeros)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 16: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
costeros de Cadiz.

C.4 C.5 Total

4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azdcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado

4690-Comercio al por mayor no especializado

Total

En lo que se refiere al comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en
municipios de la costa de Cadiz, se estima un potencial de 41 nuevos
establecimientos, destacando las siguientes actividades:
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« Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor,
distribuidos en Cadiz Capital, La Linea de la Concepcion, Puerto Real y San
Fernando.



5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

« Comercio al por mayor de frutas y hortalizas, en Algeciras, Cadiz Capital, Chiclana
de la Fronteray el Puerto de Santa Maria.

« Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo en Algeciras, Cadiz Capital y la
Linea de la Concepcidn

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.
Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios de
Interior)

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 17: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de interior de Cadiz.

ntos Potenciales
nta de automaviles y vel los de motor ligeros
4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azlicar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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4690-Comercio al por mayor no especializado
Total
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5.2.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cadiz

En lo que se refiere al comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en
municipios del interior de Cadiz, se estima un potencial de 42 nuevos
establecimientos, destacando las siguientes actividades:

» Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros, con un fuerte potencial,
especialmente en Ubrique.

= Comercio al por menor de repuestos y accesorio de vehiculos de motor, destacando
en los municipios de Bornos, Olvera, Paterna de la Rivera y Puerto Serrano.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.
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5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Mercado

En lo que respecta al nimero de establecimientos por municipio en la provincia de
Cérdoba, la mayoria se concentran en la capital, seguido de municipios como Lucena.
A continuacidn, se destacan los municipios ubicados en la Campifia Sur Cordobesa y
comarca Subbética, evidenciando una alta concentracion de establecimientos en el
centro y sur de la provincia. Esto refleja la baja concentracion de establecimientos en
la zona norte del Valle de los Pedroches, Valle del Guadiato y Valle Medio del
Guadalquivir.

llustracion 67: Numero de establecimientos por municipio en Cordoba.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Directorio de empresas y establecimientos con actividad economica en
Andalucia elaborado por IECA. 2022




5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Mercado

En consonancia con la desagregacion del sector comercial por grupos de CNAE, el
comercio minorista muestra la mayor concentracion de empresas y establecimientos
en la provincia, con un total de 8.508 empresas y 10.806 establecimientos
comerciales, el 63,8% del total de empresas y el 64,5% de los establecimientos
comerciales.

A pesar de ello, el comercio al por mayor e intermediarios representa el segundo
segmento con mayor actividad comercial en la provincia cordobesa, registrando el
24,47% de las empresas y el 25% de los establecimientos comerciales. Por Gltimo, se
encuentra el segmento dedicado a la venta y reparacidén de vehiculos de motor y
motocicletas, con un 11,7% de las empresas y el 10,48% de los establecimientos
comerciales totales.

Finalmente, a pesar de que el comercio minorista y mayorista presentan una
distribucidn similar en lo que se refiere al nimero de establecimientos por empresa,
con cerca de 1,27 establecimientos por empresa, la venta y reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas muestra un valor mas bajo, con 1,12 establecimientos por

empresa comercial.
Ilustracion 68: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Cordoba.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

13.332 empresas 16.753 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47.Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Mercado

El analisis de la distribucion de empresas y establecimientos comerciales en la
provincia de Coérdoba muestra una predominancia de zonas intermedias, que
concentran aproximadamente el 47,28% de las empresas, seguidas por la capital con
el 39,21%.

La venta y reparacion de vehiculos de motor se destaca en las zonas intermedias,
mientras que el comercio al por mayor se centraliza en la capital, con 1.503
empresas. Las zonas intermedias también lideran en empresas y establecimientos
minoristas, representando el 47,39% del total de empresas y el 47,41% de los
establecimientos minoristas en la provincia.

Iustracion 69: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Cordoba.

Numero de empresas (2022)
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Numero de establecimientos (2021)
100%
80% 1.493 5123 4,190
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Zonas Rurales ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital

W 45, Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas W 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio M 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Mercado

Continuando con la profundizacion en el estudio de mercado de los comercios en
Cordoba, se requiere conocer la relevancia de las empresas para saber el impacto real
que tienen en las diferentes zonas. La representacion muestra el predominio de las
empresas sin asalariados en todas las zonas, con 8.448 empresas, representado el
63,36% del total de comercios cordobeses.

Aunque las zonas intermedias presentan la mayor concentracion empresarial, es en la
capital cordobesa donde se registra la mayor aglomeracién de empresas de 10 a 249
asalariados de la provincia, con un total de 196 empresas, la ciudad se destaca como
el epicentro para el desarrollo de dicho segmento empresarial.

Ilustracion 70: Numero de empresas por niumero de empleados y tipologia de zona en Cordoba.

100%
90% 1 14 20
80% 33 189 176
o 231 2.133 1.779
60%
50%
40%
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Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
m Sinasalariados W 1-9asalariados W 10-49 asalariados ~ m 50-249 asalariados 250 o més asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Subsectores de actividad comercial

El mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor se muestra como la actividad
econdmica mas relevante en todas las zonas, a excepcidn de las zonas rurales. En
dichas zonas, un 10,72% del total de las empresas comerciales se dedican al
comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidas y tabaco. En la capital, la concentracién de otros
comercios al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados es
mas baja en comparacion con el resto de zonas. De manera similar sucede con el
comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados en las
zonas rurales, con 94 empresas respecto a las 430 empresas que presentan las zonas
intermedias.

Ilustracion 71: Actividades economicas mas relevantes segin el numero de empresas en Cordoba.
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Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital
m Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
B Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.3.1. Analisis de la oferta comercial en Cordoba

n Subsectores de actividad comercial

Respecto a los establecimientos comerciales, las zonas intermedias aglutinan la
mayor extension de comercios, predominando los minoristas de prendas de vestir en
establecimientos especializados. En especial, las zonas rurales presentan una alta
concentracion de comercios, concretamente 228 establecimientos, cuya actividad
principal se engloba en el comercio al por menor en establecimientos no
especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco.
Particularmente, dicho segmento presenta una distribucion en las zonas rurales de
1,18 establecimientos por empresa comercial.

Iustracion 72: Actividades economicas mas relevantes segtin el nimero de establecimientos en Cordoba.
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Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital
B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor
W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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5.3.2. Analisis de la demanda comercial en
Cordoba

n Poblacion

La distribucion poblacional de la provincia de Cérdoba se concentra principalmente
en su capital, seguida por los municipios de la comarca Subbética, al sur de la
provincia y colindante con la provincia de Malaga. Entre ellos destacan Puente Genil,
Lucena, Cabra, Priego y Montilla. Asimismo, el municipio de Palma del Rio, en el Valle
Medio del Guadalquivir, se caracteriza por tener una alta concentracién de
habitantes.

Al contrario, los municipios del Valle de los Pedroches y del Valle del Guadiato
presentan una baja concentracion de habitantes. Ademas, municipios de interior
como Zuheros o La Victoria muestran una concentracion de habitantes especialmente
reducida.

De manera similar se distribuyen las edades medias por municipio. En este sentido, la
zona limitrofe con Castilla La Mancha muestra las edades medias mas elevadas,
alcanzando aproximadamente los 50 afnos. Le siguen de cerca los municipios del Valle
del Guadiato y algunos municipios de interior de zonas como la Campifia de Baenay
la Campina Sur Cordobesa. En contraste, la capital y sus municipios circundantes
presentan edades medias relativamente mas bajas.

llustracion 73: Numero de habitantes por municipio en Cordoba. llustracion 74: Edad media por municipio en Cordoba.

A \g‘ﬁ

<1000 ~ 1000-5000 | 5000-10000 [ 10000-20000 [ 20000-50000 [ 50000-200000

-
> 200000 41.08 56.31

" g

Poblacion (miles de personas) ‘
Capital de provincia 319.515 .

Zona urbana 0

Zona intermedia 335.758

Zona rural 117.191

Total Provincial: 772.464
(2022)



5.3.2. Analisis de la demanda comercial en
Cordoba

n Poblacion

En el ambito turistico, la capital presenta los niveles mas significativos de afluencia de
visitantes. Asimismo, los municipios situados al sur y oeste de la provincia
experimentan flujos considerables, destacando la relevancia del turismo de interior

en la provincia.

Por otro lado, los municipios ubicados en el Valle del Guadiato registran los flujos
turisticos mas reducidos de la provincia.

llustracion 75: Flujos turisticos por municipio en Cordoba.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.3.2. Analisis de la demanda comercial en
Cordoba

n Poder adquisitivo

Nuevamente, la capital destaca por tener la renta media mas elevada de la provincia.
Ademas, los municipios ubicados al norte de la capital cordobesa registran una renta
media alta, destacandose especialmente los municipios de Pozoblanco y Pefiarroya-
Pueblonuevo. Por otro lado, aquellos municipios del sur de la provincia, que
mostraban una alta concentracién de habitantes, presentan rentas medias
moderadas, siendo los pueblos de interior lo que registran ingresos mas bajos.

Ilustracion 76: Renta neta media declarada por municipio en Cordoba.

-
7,133.53 20,558.99

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 20.558,99 €
Zona urbana 0€
Zona intermedia 12.511,99 €

Zona rural 10.958,64 €

Media Provincial: 14.676,54 €
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del IECA. 2022



5.3.2. Analisis de la demanda comercial en
Cordoba

n Poder adquisitivo

El andlisis del poder adquisitivo en Coérdoba revela que la mayor parte del
presupuesto de los hogares se destina a viviendas, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, destacando una prioridad en la satisfaccion de necesidades basicas.
Por el contrario, los gastos en bebidas alcohdlicas y tabaco son relativamente bajos,
sugiriendo un menor compromiso financiero en estos productos.

llustracion 77: Gasto medio anual por hogar segun grupos de gasto en Cordoba.
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Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.3.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cordoba

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Coérdoba, con el objetivo de identificar el potencial de
creacion de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los
andaluces, por tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos
comerciales):

Comercio Minorista

A continuacion se expone la potencial creacion de establecimientos comerciales por
tipologia de comercio minorista y categoria de municipio:

Tabla 18: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de Cordoba.

Establecimientos Potenciales g L1 112 113 114 121 122 123 131 132 133 142 143 151 Total

4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados 0
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 0
4724-Comercio al por menor de pany productos de panaderia, confiteriay pastelerfa en establecimientos especializados 0
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 2
4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados 0
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocidn en establecimientos especializados 0
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados 0
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados 0
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomeésticos en establecimientos especializados 0
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0
4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papelerfa en establecimientos especializados 0
4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 0
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 5
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiiay alimentos para los mismos en establecimientos especializados 0
4777-Comercio al por menor de articulos de relojerfa y joyeria en establecimientos especializados 0
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 0
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de ventay en mercadillos 1
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4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 10
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de ventay en mercadillos 9
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 2
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 5
Total 12 46 1 176

En lo que se refiere al comercio minorista, se estima un potencial de 176 nuevos
establecimientos, destacando las siguientes actividades:



5.3.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cordoba

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos, con presencia en municipios como Puente Genil, Palma del
Rio, Cabra, La Carlota y Fuente Palmera.

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, ubicados en municipios como Benameji, Hornachuelos, Moriles,
Espejoy Cafete de las Torres.

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos, con presencia en municipios como Fuente
Palmera, Fernan-Nuiiez, Nueva Carteya, Villafranca de Cérdobay Santaella.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1.3 e 1.2.2,
es decir, municipios de hasta 10.000 habitantes con una recepcidn de turistas de entre
el 15%y el 50%, respecto de la poblacion total.



5.3.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cordoba

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos

A continuacion se expone la potencial creacidon de establecimientos comerciales por
tipologia de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos y categoria de
municipio:

Tabla 19: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de Cordoba.

Establecimientos Potenciales

4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

N
S

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccion
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azdcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informéticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccion y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinariay equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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5.3.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Cordoba

En relacion con el comercio mayorista y con la venta y reparacion de vehiculos, se

estima un potencial de 81 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros, con distribucién en municipios,

como por ejemplo, Villanueva de Cérdoba, Castro del Rio, La Rambla, Bujalance y
Villa del Rio.

= Comercio al por mayor de frutas y hortalizas, situados en Castro del Rio, Ferran

Nuriez, Cérdoba Capital, Lucena, Montoro, Puente Genil, Priego de Cérdoba, y
Palma del Rio.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca la 1.4, es decir,
municipios de entre 20.001 y 50.000 habitantes.



G ranada




5.4. Granada

5.4.1. Analisis de

la oferta

comercial



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

n Mercado

La oferta comercial en Granada estd caracterizada por la distribucion de
establecimientos en la provincia. Tal y como puede apreciarse en la siguiente
ilustracion, la mayor parte de los comercios se concentra en tres zonas: el area
metropolitana de la capital, la zona asociada a la costa, principalmente Almufécary
Motril, y finalmente, las areas principales del nordeste granadino: Comarca de Guadix
y Baza. Resalta la poca afluencia de establecimientos en la zona de transicidn entre el
centro y el norte, teniendo en cuenta la multitud de zonas turisticas relevantes en esa
zona.

Ilustracion 78: Numero de establecimientos por municipio en Granada.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes elaborado por IECA. 2022



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

n Mercado

Ademas de la distribucién comercial geografica detallada con anterioridad, es
pertinente la desagregacion de estos en funcion de su tipologia. A este respecto, se
puede observar como predomina, tanto a nivel de empresas como de
establecimientos, la presencia de comercio minorista, concretamente con un 66% del
total. Precisamente por este motivo, en la provincia existen diferentes cooperativas
de distribucion que son lideres nacionales, mejorando la competitividad de estos
comercios minoristas.

Tal y como puede apreciarse en la ilustracion inferior, la proporcion entre el nimero
de empresas y establecimientos por tipologia se mantiene, existiendo una relacion
media de 1,21 establecimientos por cada empresa comercial.

llustracion 79: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Granada.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

15.073 empresas 18.510 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

Mercado

Combinando tanto la desagregacion territorial como la caracterizacion en funcion del
tipo comercio, se pueden observar diferentes consideraciones que emanan de las
caracteristicas endogenas del territorio.

En términos generales, tal y como puede apreciarse en las ilustraciones que se
muestran a continuacion, mas de un 55% de las empresas comerciales se establecen
en zonas intermedias. De forma adicional, los datos muestran una estructura muy
similar en todas las zonas, apreciandose como el comercio minorista predomina con
un porcentaje similar en todas ellas.

Ilustracion 80: Niumero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Granada.

Numero de empresas (2022)

100%
80% 1.614 5.323 545 2.518
60%
0% 1.982 213
20% 393 796
1.113 108
0% 213 255
Zonas Rurales ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital
Numero de establecimientos (2021)
100%
80% 1.735 5.862 739 3.999
60%
0% 2.433 276
20% 204 1.028
1.233 128
0% 223 350

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

Mercado

Finalmente, con el objetivo de disponer de una radiografia completa de la tipologia
de las empresas comerciales, a continuacion se presenta el detalle de estas en
funcion del nimero de empleados en cada una de las zonas de estudio, siendo esto
un aspecto muy relevante para definir el tipo de oferta en cada una de estas. A este
respecto, tal y como puede apreciarse, la practica totalidad de las empresas son sin
asalariados o de 1 a 9 asalariados, acrecentandose este aspecto en las zonas rurales.

llustracion 81: Numero de empresas por nimero de empleados y tipologia de zona en

100% Granada.
3
90% 3 37 11
70% 682
2.969 1.375
60% 331
50%
40%
30%
20%
° 1.507 5.125 487 2.072
10%
0%
Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas  Capitales de Provincia

H Sin asalariados m1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o més asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

n Subsectores de actividad comercial

Continuando con la caracterizacion de la oferta, pero en este caso desde el punto de
vista de los sectores representados, tal y como puede apreciarse, la mayor parte de
los comercios atienden a dos actividades econdmicas: mantenimiento y reparacion
de vehiculos y comercio al por menor en establecimientos no especializados. Esta
estructura se mantiene practicamente estatica en todas las areas, a excepcion de la
capital, donde si que existe un cambio relevante, siendo las actividades con mayor
representacion las de comercio al por menor de productos farmacéuticos y el
comercio al por menor de prendas de vestir.

llustracion 82: Actividades economicas mas relevantes segtin el numero de empresas en Granada.

2.200
2.000
1.800
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1.200
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0
Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

m Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

B Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.4.1. Analisis de la oferta comercial en Granada

n Subsectores de actividad comercial

Atendiendo a los establecimientos segln actividad, el escenario anterior cambia,
entrando como quinta actividad mas representativa el comercio al por menor de
muebles. Ademas de esto, tal y como se puede ver, la actividad con mayor
representacion general pasa a ser la de comercio al por menor en establecimientos
no especializados, aunque tanto en capital como en zonas intermedias, la que
presenta un mayor volumen de establecimiento es la de comercio al por menor de
prendas de vestir.

llustracion 83: Actividades economicas mas relevantes segiin el niumero de establecimientos en Granada.
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Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
1 Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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5.4.2. Analisis de la demanda comercial en
Granada

n Poblacion

En relacién con la poblacion de la provincia, de forma coincidente con las zonas de
mayor nimero de establecimientos comerciales, la poblacidén granadina se concentra
mayoritariamente en la capital de provincia, en los municipios de costa como
Almufiécar y Motril y en las areas del nordeste previamente mencionadas como la
Comarca de Guadix y Baza. Ademas, en términos de poblacion también resalta Loja
como uno de los municipios de mayor poblacion en la provincia.

Por otro lado, las zonas que interconectan los municipios mencionados previamente
disponen de niveles inferiores de poblacion, mostrando un menor grado de
habitantes, en lineas generales, en las zonas de la Alhama de Granada, la Alpujarra
Granadina, Los Montes o Huéscar.

Ademas, en términos generales, estas mismas zonas de menor poblacidn coinciden
con las zonas de mayor edad media, especialmente la Alpujarra Granadina, Huéscar y
el Valle de Lecrin. Ademas, resalta la zona este de la Comarca de Guadix que, a pesar
de su alto nivel de poblacion y de establecimientos, la zona este contempla uno de
los valores maximos de edad media.

llustracion 84: Numero de habitantes por municipio en Granada. llustracion 85: Edad media por municipio en Granada.
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Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 228.682
Zona urbana 58.798
Zona intermedia 465.669

Zona rural 168.838

Total Provincial: 921.987
(2022)



5.4.2. Analisis de la demanda comercial en
Granada

n Poblacion

Finalmente, en relacidn con los flujos turisticos existentes en la provincia, la capital
de provincia se constituye, con una amplia diferencia, como el municipio de mayor
presencia turistica en Granada.

Por otro lado, entre los municipios de mayor poblacidn, también se denota un alto
nivel de actividad turistica respecto al resto de municipios de la provincia,
especialmente en Almufiécar, Motril, Guadix y Baza.

Ademas de estos municipios con alto nivel poblacional y de establecimientos
comerciales, es relevante senalar que otros municipios de menor actividad registran
altos valores turisticos respecto al resto de los municipios granadinos. Estos
municipios son Monachil, Loja, Albolote, Salobrefia, Armillay La Zubia.

Iustracion 86: Flujos turisticos por municipio en Granada.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.4.2. Analisis de la demanda comercial en
Granada

Poder adquisitivo

En relacion con la renta neta media declarada en los municipios granadinos, se
denota que los indices de renta mas altos se encuentran en la Vega de Granada,
mostrando la capital y sus municipios colindantes los valores mas elevados en la
provinciay una amplia diferencia respecto a las zonas de menor poblacion.

Ademas, en linea con la poblacion y el nimero de establecimientos, la Comarca de
Guadix, Baza, Almufiécar y Motril también presentan un valor diferencial respecto al
resto de municipios de la provincia.

Finalmente, los indices de menor renta se encuentran nuevamente en los municipios
que interconectan los municipios mencionados, en linea con aquellas zonas de
menor poblaciéon y mayor edad media.

llustracion 87: Renta neta media declarada por municipio en Granada.

|
3914 22,874.73

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 22.874,73 €
Zona urbana 15.445,05 €
Zona intermedia 15.496,45 €

Zona rural 10.431,69 €

Mediia Provincial: 16.061,98 € €
(2022)



5.4.2. Analisis de la demanda comercial en
Granada

n Poder adquisitivo

El analisis del poder adquisitivo en Granada revela patrones de gasto similares a otras
regiones andaluzas. La mayor proporcion del presupuesto de los hogares se destina a
viviendas, agua, electricidad, gas y otros combustibles, resaltando la prioridad en las
necesidades basicas de vivienda. A diferencia de algunos otros gastos, los consumos
de bebidas alcohdlicas y tabaco son relativamente bajos, sefialando un desembolso
mas modesto en estos productos.

llustracion 88: Gasto medio anual por hogar seguin grupos de gasto en Granada.

9.000 €
8.049,38

8.000 €

7.000 €

6.000 € 5.324,01
5.000 €

4.000 € 3.498,11

2.969,59
3.000€ 1.241,45
5000 € 1.206,77 1.623,02

968,15
1.000 € 558,66 749,98

. 203,77
0€ -

m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.853,50

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Granada, con el objetivo de identificar el potencial de
creacion de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los
andaluces, por tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos
comerciales):

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

A continuacidn, con el objetivo de evaluar en detalle la potencial creacion de
establecimientos comerciales, se exponen los nichos de mercado del nimero de
establecimientos por comercio minoristay tipologia de municipio costero:

Tabla 20: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Granada.

Establecimientos Potenciales g C.11 C21 C3.1 C4.2 C5.1 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

o
o
o
o
o
o

4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados

4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

4724-Comercio al por menor de pany productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de muisica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos

4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet

O OOk OOk OOOOOOOOOHKHOOOOOHRKOO:ROOOOOOOO kKOO - O W

4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos
Total
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En lo que se refiere al comercio minorista en municipios de la costa de Granada, se
estima un potencial de 10 nuevos establecimientos, destacando la actividad de otro
comercio al por menor en establecimientos no especializados, especialmente
relevante en el municipio de Motril.



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.5.1, es
decir, municipios mas de 50.000 habitantes con un porcentaje de turistas sobre la
poblacion total menor o igual al 25%.

En linea con lo expuesto previamente, en los municipios rurales con menos de 1.000,
no se denota la potencial creacion de establecimientos comerciales en los resultados
obtenidos, dado que no se registra ningln establecimiento comercial de dichos
subsectores en los municipios.

Comercio Minorista (Municipios de Interior)

Con el objetivo de evaluar en detalle el comercio minorista existente y la potencial
creacion de establecimientos comerciales en los municipios de interior, se exponen
los siguientes resultados:

Tabla 21: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Granada.

Establecimientos Potenciales g 11 112 113 114 121 122 123 124 131 132 133 141 142 143 151 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados

4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de milsica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4T71-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafifa y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4771-Comercio al por menor de articulos de relojeriay joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de ventay en mercadillos

4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de ventay en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet

4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos

Total
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En lo que se refiere al comercio minorista de municipios del interior de Granada, se
estima un potencial de 376 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, con especial relevancia en los municipios de Cajar, Fuente
Vaqueros, Jun, Lachar y Torrenueva Costa.

= Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos
especializados, con una fuerte presencia en el municipio de Ogijares.

= Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos
especializados, ubicados en municipios como Las Gabias, Ogijares, Cenes de la
Vegay Villa de Otura.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.2.2, es
decir, municipios de entre 5.001 y 10.000 habitantes con un porcentaje de turistas
sobre la poblacidn total entre el 15% y el 25%.



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios
Costeros)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 22: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
costeros de Granada.

Establecimientos Potenciales
4511-Venta de automéviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azlcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeriay cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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4690-Comercio al por mayor no especializado
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En lo que se refiere al potencial de creacién de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos de municipios de la costa de Granada, se
estima un potencial de 6 nuevos establecimientos, destacando las siguientes:



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

= Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros, concretamente en Albufiol y
Gualchos.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios de
Interior)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

Tabla 23: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios de
interior de Granada

Establecimientos Potenciales
4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

~ K
=
—
b

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de aztcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeriay cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sdlidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefacciéon

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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En lo que se refiere al potencial de creacidon de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos de municipios del interior de Granada, se
estima un potencial de 98 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:



5.4.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Granada

= Mantenimiento y reparacion de motor, con presencia en municipios como Cajar,
Jun, Benalla, Torrenueva Costa y Vélez de Benaudalla.

= Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, ubicados en municipios como
por ejemplo, Huétor Vega, Monachil, Cenes de la Vega y Orgiva.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el .1 e .5, es

decir, municipios de menos de 5.000 habitantes y de mas de 50.000 habitantes,
respectivamente.






5.5. Huelva
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5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

- Mercado

La distribucion de establecimientos en la provincia de Huelva se concentra
principalmente en la comarca metropolitana de Huelva, la Costa Occidental, con
municipios como Lepe, y el Condado de Huelva, con municipios como Almonte. Esto
refleja la alta concentracion de municipios en la zona costera de la provincia. Al
contrario ocurre con la Sierra de Huelva, la cual junto con los municipios ubicados en
la Cuenca Minera presentan un nivel reducido de establecimientos.

llustracion 89: Numero de establecimientos por municipio en Huelva.

<50 50-100 100-300 300-500 [ 500-1,000 [jij1.000-2,000 [jil=2000



5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

n Mercado

El sector comercial onubense esta conformado por 7.335 empresas comerciales, de
las cuales 5.111 empresas pertenecen al sector minorista, el 69,67% del total de
empresas del sector. Esta diversificacion resalta la variabilidad del panorama
comercial en la provincia, poniendo de manifiesto la notable presencia del sector

minorista como elemento fundamental en la economia de la region.

Por otro lado, la distribucién de establecimientos por empresa comercial no es
uniforme. En este sentido, la venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
presentan una proporcién de 1,15 establecimientos por empresa, el sector mayorista
presenta 1,33 establecimientos por empresa, y, finalmente, el comercio minorista

cuenta con 1,28 establecimientos por empresa.

Iustracion 90: Niumero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Huelva.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

1.454

7.335 empresas 9.381 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

n Mercado

A fin de conocer el desarrollo del sector comercial en la provincia, se lleva a cabo una
distincidn entre las zonas de estudio con el objetivo de proporcionar una visidén mas
clara y concisa de la situacion en la que se encuentra la provincia en lo que respecta
al sector comercial. Como se observa, el comercio minorista supera en cuanto a
nimero de empresas y establecimientos al mayorista y venta y reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas, llegando incluso a triplicarlos. Ademas, las zonas
intermedias son esenciales en la economia de la provincia, al no disponer ademas de
zonas urbanas, representando un total del 55,11% del total de las empresas de
Huelva.

llustracion 91: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Huelva.

Numero de empresas (2022)

100%
80% 1.090 2.772 1.249
60%
40%
. - 393
o 129 220

Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital

Numero de establecimientos (2021)

100%
80% 1.310 3.444 1.791
60%
40%
20% 292 1.085 570
0% 137 290

Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital

B 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio M 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

n Mercado

Con el objetivo de conocer la incidencia de la distribucion de las empresas por
nimero de empleados, se representan el reparto en las distintas zonas de la
provincia. La grafica muestra la importancia de las empresas de 1 a 9 asalariados, en
especial en la capital onubense, que se sitian por detras de las empresas sin
asalariados en cuanto a presencia en la provincia.

Por otro lado, el porcentaje de las empresas de mas de 50 asalariados, constituyen
Unicamente el 0,42% del total. Esto refleja mayor protagonismo al pequefio comercio
en todas las zonas, y en especial, en las zonas rurales de la provincia.

Iustracion 92: Numero de empresas por numero de empleados y tipologia de zona en Huelva.
100%
3
90% 14

80% 23 128 96

70% 459

60% 1.593

789
50%
40%
30%

20%

944 2.301 971

10%

0%
Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
M Sin asalariados m 1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o mas asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

n Subsectores de actividad comercial

Finalmente, y en linea con el analisis del mercado comercial existente en Huelva, se
examinan las actividades econdmicas mas relevantes segln el nimero de empresas
en las distintas zonas de la provincia. En este contexto, cabe destacar que las zonas
rurales presentan una distribucion equitativa de empresas, salvo en el caso de las
empresas minoristas en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidas y tabaco, donde existe una mayor oferta. Aunque
este tipo de empresas predomina en las zonas intermedias y rurales, en la capital se
observa una mayor aglomeracion de empresas destinadas al mantenimiento y
reparacion de vehiculos de motor, el 7,30% del total de empresas de la capital
onubense.

Ilustracion 93: Actividades economicas mas relevantes segun el numero de empresas en Huelva.

1.200
1.000
800
600
400

200

Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital
m Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
B Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.5.1. Analisis de la oferta comercial en Huelva

n Subsectores de actividad comercial

En conclusidn, analizando el nimero de establecimientos respecto a las actividades
econdmicas mas relevantes, sobresalen los comercios minoristas en establecimientos
no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco en
todas las zonas. Ademas, a pesar de que los comercios al por menor de carne y
productos carnicos en establecimientos especializados presentan una mayor
concentracion en la capital y zonas intermedias, estos establecimientos concentran
una notable cantidad de establecimientos en las zonas rurales, alcanzando una
proporcidn de 1,26 establecimientos por comercio en dichas areas.

Ilustracion 94: Actividades economicas mas relevantes segtin el numero de establecimientos en Huelva.

1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

Zonas Rurales Zonas Intermedias Capital
B Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados
1 Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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5.5.2. Analisis de la demanda comercial en
Huelva

- Poblacion

La distribucion demografica en la provincia de Huelva se concentra principalmente en
su capital, seguida por los municipios de las comarcas colindantes. Destacan las
localidades de Lepe, Palos de la Frontera y Moguer. Asimismo, el municipio de
Ayamonte, situado en la desembocadura del rio Guadiana, se distingue por una
significativa concentracion de habitantes.

Por otro lado, los municipios de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, asi como
algunos en la comarca del Andévalo, presentan una baja densidad poblacional.
Ademas, localidades del interior como Aroche o Cortegana registran una
concentracion de habitantes particularmente reducida.

De manera analoga, la distribucion de las edades medias por municipio sigue un
patron especifico. En este sentido, las areas limitrofes con la provincia de Badajoz,
ubicadas principalmente en la Sierra de Huelva, muestran edades medias mas
elevadas. Le siguen de cerca los municipios de la comarca del Andévalo y algunas
localidades del interior, como La Nava y La Zarza-El Perrunal. En contraste, la capital,
sus municipios circundantes y las areas costeras presentan edades medias

relativamente mas bajas.
Ilustracion 95: Numero de habitantes por municipio en Huelva. Iustracion 96: Edad media por municipio en Huelva.

<1,000  1,000-5000 ' 5000-10,000 [ 10,000-20,000 [ 20,000-50,000 [ 50,000-100,000
1 =100,000 38.12 54.62

W

Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 141.854
Zona urbana 0
Zona intermedia 286.872

Zona rural 100.037

Total Provincial: 528.763
(2022)



5.5.2. Analisis de la demanda comercial en
Huelva

n Poblacion

En conclusion, y en lo que respecta a los flujos turisticos de la provincia de Huelva, la
representacion muestra la clara afluencia turistica concentrada en los municipios de
la Costa de la Luz de Huelva. La capital, juntos con destinos como Punta Umbria e
Islantilla, atraen una significativa cantidad de visitantes.

Por otro lado, el turismo rural desempefia un papel relevante en la provincia, con
localidades como Aracena, reconocida por su atractivo patrimonio cultural y natural.
Este tipo de turismo atrae afluencias turisticas mas focalizadas y estacionales.

llustracion 97: Flujos turisticos por municipio en Huelva.

<20,000 = 20,000-30,000 | 30,000-40,000 | |40,000-80,000 [§ 80,000-200,000
[ 200,000-500,000 [l = 500,000

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.5.2. Analisis de la demanda comercial en
Huelva

n Poder adquisitivo

En lo que respecta a la renta media declarada, el municipio de Aljaraque y la capital
onubense destacan por tener una renta media declarada relativamente mas alta al
resto de la provincia.

Por otro lado, el resto de municipios presenta una renta declarada especialmente
baja, siendo algo mas elevadas localidades de interior como Zalamera la Real, Minas
de Riotinto y Calanas.

llustracion 98: Renta neta media declarada por municipio en Huelva.

-
7,256.77 24,038.92

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 19.203,37 €
Zona urbana 0€
Zona intermedia 13.672,17 €

Zona rural 11.623,59 €

Media Provincial: 14.833,04 €
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del IECA. 2022



5.5.2. Analisis de la demanda comercial en
Huelva

n Poder adquisitivo

En Huelva, la mayor proporcidn del presupuesto se destina a viviendas y necesidades
basicas, seguido de transporte y ocio, y de los alimentos y bebidas no alcohdlicas. No
obstante, hay una fuerte bajada en el gasto medio anual, especialmente en bebidas
alcoholicasy tabaco y en la educacion.

Ilustracion 99: Gasto medio anual por hogar segun grupos de gasto en Huelva.

9.000 €
8.090,28

8.000 €

7.000 €

6.000 € 5.314,46
5.000 €

4.000 € 3.506,40

2.961,11
3.000€ 1.241,02
5000 € 1.192,17 1.612,69

974,42
1.000 € 559,96 757,91

. 208,09
0€ -

m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.874,91

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.5.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Huelva

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Huelva, con el objetivo de identificar el potencial de creacién
de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los andaluces, por
tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 24: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Huelva.

Establecimientos Potenciales g C.3.1 C3.2 C.4.1 C4.2 C.51 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0 [} 0 0 ]
4719-Otro comercio al por menor en establecimi no especiali

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
4723-Comercio al por menor de y mariscos en est: imientos i

4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos

4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet
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4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos
Total

En lo que se refiere al comercio minorista de municipios de la costa de Huelva, se
estima un potencial de 36 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:
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= Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos
especializados, destacando principalmente en Isla Cristina.

= Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados, distribuidos
equitativamente en los municipios Ayamonte, Isla Cristinay Moguer.

= Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos
especializados, repartidos de manera equitativa en Ayamonte, Isla Cristina y
Moguer.



5.5.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Huelva

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.4.2, es
decir, municipios de entre 20.000 y 50.000 habitantes con alta recepcion de turistas.

Comercio Minorista (Municipios de Interior)

A continuacidn se presentan los resultados del anadlisis de la potencial creacién de
establecimientos comerciales:

Tabla 25: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Huelva.

Establecimientos Potenciales 1.1 112 113 114 121 122 124 131 132 14.1 Total

4711-Comercio al por menor en no conp en productos alimenticios, bebidas y tabaco

o
o
o
o
o
o
o
o
o

4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados

4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en
4742-Comercio al por menor de equipos de icaciones en i iali
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados

4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en imi i
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados
4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en i i
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en imiento:

4775-Comercio al por menor de productos éticos e higiénicos en i

4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compaiifa y alimentos para los mismos en establecimientos especializados

4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos

BhoosrwaswnBunowwowwovwounrowwBoE~wo~Nsererar

4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet

4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos
Total

En lo que se refiere al comercio minorista de municipios del interior de Huelva, se
estima un potencial de 164 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:
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= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, con presencia en municipios como Bonares, Hinojos, San
Bartolomé de la Torre, Paterna del Campo y Villalba de Alcor.

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos, con presencia en municipios como Aljaraque, Valverde del
Camino, La Palma del Condado, San Juan del Puerto y Trigueros.

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos, denotando presencia en municipios como
Aljaraque, Gibraledn, Valverde del Camino, San Juan del Puerto y Aracena.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1.3, es
decir, municipios de hasta 5.000 habitantes con una recepcion de turistas de entre el
25% y 50% con respecto a la poblacion total.



5.5.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Huelva

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios
Costeros)

A continuacidn se presentan los resultados del analisis de la potencial creacidén de
establecimientos comerciales:

Tabla 26: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
costeros de Huelva.

4511-Venta de automéviles y vehiculos de motor ligeros
4519-Venta de otros vehiculos de motor
4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cuerosy pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azlcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestiry calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

464T7-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccion y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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5.5.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Huelva

En lo que se refiere al potencial de creacion de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos en municipios de la costa de Huelva, se
estima un potencial de 25 nuevos establecimientos, destacando la actividad de venta
de automoviles y vehiculos de motor ligeros, distribuidos equitativamente en los
municipios Isla Cristina, Moguer, Palos de la Frontera y Punta Umbria.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios de
Interior)

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la potencial creacidon de
establecimientos comerciales:

Tabla 27: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de interior de Huelva.

Establecimientos Potenciales

4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios

=
=)

4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azdcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metlicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado

4690-Comercio al por mayor no especializado

Total
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5.5.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Huelva

En lo que se refiere al potencial de creacién de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos en municipios del interior de Huelva, se
estima un potencial de 41 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

* Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, en municipios como por
ejemplo, Gibraleén, Rociana del Condado, Bonares, Nerva, Cortegana, Hinojos y
Alosno.

» Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor, con presencia en municipios
como Lucena del Puerto, Calanas, El Cerro del Andévalo, Villarrasa, Almonaster la
Real y Rosal de la Frontera.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1 e 1.3, es
decir, municipios de hasta 5.000 habitantes y de entre 10.001 a 20.000 habitantes,
respectivamente.
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5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

Mercado

Para comenzar el analisis de la oferta comercial de la provincia de Jaén, se muestra la
distribucion de establecimientos en la provincia. La capital muestra la mayor
concentracion de establecimientos. Ademas, municipios destacados por sus amplias
superficies, como Andujar, Ubeda o Linares, presentan una fuerte concentracién de
establecimientos. En cambio, aquellos municipios con menor superficie y las
localidades colindantes con la provincia de Albacete presentan un numero
especialmente bajo de establecimientos comerciales.

Ilustracion 100: Ndmero de establecimientos por municipio en Jaén.

<50 50-100 100-300 300-500 [ 500-1,000 [jj1,000-2,000 [J=2,000

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes elaborado por IECA. 2022



5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

Mercado

Después de examinar la distribucion de establecimientos en la provincia, resulta
crucial examinar la distincion entre mayoristas y minoristas para obtener una vision
completa de la distribucion comercial de las empresas y los establecimientos en la
region. En este sentido, se puede observar el predominio del sector minorista, tanto a
nivel de empresas como de establecimientos.

El resto de las 3.048 empresas restantes presentan una distribucion mas homogénea.
En este sentido, la venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
representa un 11,65% del total de empresas y establecimientos del sector, mientras
que el comercio al por mayor e intermediarios del comercio simboliza el 18,02%.

lustracion 101: Nimero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Jaén.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

1.394
1.810 2.263

10.153 empresas 12.446 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47.Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

n Mercado

Los datos representados en las siguientes ilustraciones muestran la distribucion de
empresas comerciales en las diversas areas de estudio en funcién del segmento de
actividad. En la linea comentada, los comercios minoristas destacan frente a los
mayoristas en todas las regiones de la provincia. En concreto, en las zonas rurales el
comercio minorista representa la mayoria de empresas, con un 69,97%. Asimismo,
las zonas intermedias muestran la mayor concentracion de empresas, con 5.575, el
54,9% del total de la provincia. Finalmente, las zonas urbanas muestran la menor
concentracion de empresas de la provincia, representando Unicamente el 7,6% del
total.

lustracion 102: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Jaén.

Numero de empresas (2022)

100%
1.000
80% 1.685 3.844 576
60%
o 963 23
4
20% 288 136
768 182
0% 226 62
Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital
Numero de establecimientos (2021)
100%
1.430
80% 1.918 4.687 754
60%
40%
1.194
0% 315 9 172 582
831 225
0% 247 2
Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital

W 45, Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas W 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio M 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

Mercado

Para completar esta perspectiva, es vital tener en cuenta el tamafno de las empresas
en cada categoria dentro de la provincia de Jaén. En este sentido, se denota el
predominio de las empresas sin asalariados en la totalidad de la provincia de Jaén,
con especial presencia en las zonas rurales.

Las zonas intermedias componen el mayor nimero de empresas de 1 a 9 asalariados,
siendo la concentracion de éstas en las zonas urbanas notablemente inferior que en
el resto de zonas. Las empresas de 10 a 49 asalariados se posicionan como la tercera
categoria con mayor presencia, con tan solo un 2,59%, siendo mas comunes en las

zonas intermedias.
lustracion 103: Nimero de empresas por nimero de empleados y tipologia de zona en Jaén.

100%
90%
7

80% 35 135 16

70% 691
60%

2.000 309
670

50%
40%
30%

20%

3.431 447

1.473 850

10%

0%
Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

m Sin asalariados m1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o més asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

n Subsectores de actividad comercial

En términos de actividades econdomicas mas destacadas segin el nimero de
empresas, las zonas intermedias muestran la mayor aglomeracion de ellas,
destacando especialmente en el ambito del mantenimiento y reparacion de vehiculos
de motor, al igual que ocurre en la capital.

Respecto a las zonas rurales y urbanas, el comercio al por menor en establecimientos
no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco,
ostenta el mayor nimero de empresas en dichas areas.

llustracion 104: Actividades economicas mas relevantes segiin el niumero de empresas en Jaén.

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600

400
37 20

200

47

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
m Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados
W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.6.1. Analisis de la oferta comercial en Jaén

n Subsectores de actividad comercial

Por otro lado, y en lo que se refiere a establecimientos comerciales y su relacion con
las actividades econdmicas mas relevantes en la provincia jienense, el comercio al
por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos
alimenticios, bebidas y tabaco, prevalece en las zonas rurales, zonas intermedias y la
capital.

Por otro lado, las zonas urbanas presentan una mayor aglomeracién de comercios al
por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados, siguiendo una
dinamica similar a la que se observa en la capital.

llustracion 105: Actividades economicas mas relevantes segiin el niumero de establecimientos en Jaén.

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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5.6.2. Analisis de la demanda comercial en Jaén

n Poblacion

En la provincia de Jaén, la mayor concentracion demografica se encuentra en la
capital, ademds de localidades con grandes terrenos de superficie, como Ubeda,
Anddujary Linares. Sin embargo, en areas como la Sierra de Cazorla, Sierra de Segura'y
Las Villas, asi como en algunos municipios de interior de la comarca de La Loma, se
registran poblaciones mas reducidas.

En cuanto a las edades medias por municipio, las zonas de interior presentan una
distribucion homogénea. No obstante, las areas limitrofes con las provincias de
Albacete y Ciudad Real, y especialmente aquellos municipios de la Sierra de Segura,
tienden a unas edades medias mas elevadas. Al contrario ocurre con los municipios
de la comarca de Las Villas y algunas localidades del interior, como La Guardia de
Jaén y Mengibar.

llustracion 106: Numero de habitantes por municipio en Jaén. llustracion 107: Edad media por municipio en Jaén.

<1,000 = 1,000-5000 | 5000-10,000 | 10,000-20,000 [ 20,000-50,000 [l 50,000-100,000
M = 100,000

" 4 &
PN 4 T

. e~
Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 111.669

- |
39.02 54.03

Zona urbana 55.729
Zona intermedia 318.022

Zona rural 138.341

Total Provincial: 623.761
(2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de
Municipal de Habitantes del IECA. 2022 Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) del
IECA. 2022



5.6.2. Analisis de la demanda comercial en Jaén

n Poblacion

Finalmente, el andlisis de los flujos turisticos por municipio permite comprender
mejor la distribucion de esta actividad a lo largo y ancho de la provincia. En este
sentido, la siguiente ilustracion muestra a Jaén capital como un nucleo turistico
fundamental en la provincia, seguido de cerca por municipios de notable interés
como Andujar, Linares, Ubeda y Cazorla.

Nuevamente, los municipios de la comarca de la Sierra de Segura presentan un
menor interés entre los visitantes de la provincia.

llustracion 108: Flujos turisticos por municipio en Jaén.

<20,000 ~ 20,000-30,000 | 30,000-40,000 | 40,000-50,000 [ 50,000-100,000
1l 100,000-300,000 [ =300,000

W

*

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles elaborada por el INE. 2022



5.6.2. Analisis de la demanda comercial en Jaén

Poder adquisitivo

En el marco del estudio de la demanda en la provincia de Jaén, se ha evaluado la
renta media declarada por municipios, revelando notables disparidades economicas
en la region. Entre los municipios destacados se observa que Jaén, la Guarda de Jaén,

Linares y Ubeda registran rentas medias mas elevadas, reflejando sus posiciones
como centros urbanos.

Por otro lado, municipios rurales ubicados en la Sierra de Segura muestran una

realidad diferente, con una renta media declarada que refleja las caracteristicas
propias de las zonas menos urbanizadas.

llustracion 109: Renta neta media declarada por municipio en Jaén.

- a
7,354.38 22,049.32

i,

-l

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 20.587,39 €
Zona urbana 17.284,27 €
Zona intermedia 12.905,71 €

Zona rural 9.715,01 €

Mediia Provincial: 15.123,10 €
(2022)



5.6.2. Analisis de la demanda comercial en Jaén

n Poder adquisitivo

En los municipios de Jaén, el gasto se distribuye de manera diversa entre distintas
categorias. La mayor proporcion del presupuesto de los hogares se destina a
viviendas, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Ademas, se observa una
asignacion considerable de recursos econdmicos a alimentos y bebidas no
alcohdlicas, evidenciando la prioridad dada a las necesidades basicas. Por otro lado,
el gasto en ensefianza muestra una proporcion relativamente baja.

lustracion 110: Gasto medio anual por hogar segun grupos de gasto en Jaén.

9.000 €
8.069,31

8.000 €
7.000 €

6.000 € 5.322,97
5.000 €

4.000 € 3.503,79
2.976,76
3.000 €

1.205.75 1.241,95
2.000 € : ’ 1.615,60

970,15
1.000 € 561,20 753,92

- 205,29
0€ -

m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.866,26

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.6.3. Interrelacion entre la ofertay la demanda
comercial en Jaén

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Jaén, con el objetivo de identificar el potencial de creacién
de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los andaluces, por
tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista

A continuacion se expone la potencial creacién de establecimientos comerciales por
tipologia de comercio minoristay categoria de municipio:

Tabla 28: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de Jaén.

ientos Potenciales
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pastelerfa en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados
4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de milsica y video en establecimientos especializados
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados
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4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados -

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0

4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0 10
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 0 1
4777-Comercio al por menor de articulos de relojerfa y joyeria en establecimientos especializados 0 2
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 1 1
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0 0
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos 2 9
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 0 8
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 2 10
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 0 10
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0 0 3
Total a1 13[4 n a1 16 % 10 1 m




5.6.3. Interrelacion entre la ofertay la demanda
comercial en Jaén

En lo que respecta al comercio minorista de municipios de Jaén, se estima un
potencial de 223 nuevos establecimientos, destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, especialmente en Pozo Alcon, Santisteban del Puerto y Villatorres.

= Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos
especializados, con especial relevancia en Alcaudete.

= Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en
establecimientos especializados, destacando los municipios de Alcaudete, Huelma
y La Guardia de Jaén.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1.3, es
decir, municipios de menos de 5.000 habitantes y con un porcentaje de turistas sobre
la poblacion total de entre el 25% y el 50%.



5.6.3. Interrelacion entre la ofertay la demanda
comercial en Jaén

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos

A continuacion se expone la potencial creacion de establecimientos comerciales por
tipologia de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos, y categoria de
municipio:

Tabla 29: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de Jaén.

4511-Venta de automéviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azlcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho

467-Otro comercio al por mayor especializado
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4690-Comercio al por mayor no especializado
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En lo que respecta a la potencial creacion de empresas comerciales en municipios de
Jaén, se estima un potencial de 77 nuevos establecimientos, destacando las
siguientes actividades:

= Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, especialmente en La Carolina.



5.6.3. Interrelacion entre la ofertay la demanda
comercial en Jaén

= Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor, en Bafios de la Encina, Bedmar
y Garciez, Bélmez de la Moraleda, La Guardia de Jaén, La Iruela, Santiago-Pontones
y Valdepefias de Jaén.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.4, es decir,
municipios de entre 20.001 y 50.000 habitantes.



Mélaga
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5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

Mercado

La provincia de Malaga destaca como epicentro comercial, siendo la capital y los
municipios de la Costa del Sol, como Marbella o Estepona, los principales
protagonistas de esta concentracion de establecimientos. Adicionalmente a estas
zonas, se observan una notable presencia comercial en localidades de interior como
Ronda, Antequera y Vélez-Malaga, donde la amplitud de su superficie se traduce en
una fuerte aglomeracion de establecimientos comerciales. Por otra parte, los
municipios de interior ubicados en las comarcas del Valle del Guadalhorce y Serrania
de Ronda presentan menor aglutinacion de establecimientos.

[lustracion 111: Numero de establecimientos por municipio en Malaga.

<50  50-100 | 100-300 | 300-500 [ 500-1,000 [ 1,000-5,000 [Jj5,000-10,000
[l =10000

Fuente: Elaboracion propia a partir del Directorio de empresas y establecimientos con actividad economica en
Andalucia elaborado por IECA. 2022



5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

n Mercado

En cuanto al desglose del sector comercial seglin sus grupos CNAE, se observa que el
comercio al por menor presenta la concentracion mas significativa a nivel de
empresas y establecimientos en la provincia, representando mas del doble de las
empresas y establecimientos del sector comercial. En este contexto, el sector
comercial minorista presenta una proporcion de 1,29 establecimientos por cada
empresa dedicada al comercio minorista.

Con una proporcién menor se encuentra el sector mayorista, albergando el 26,49%
de las empresas y el 25,64% de los establecimientos del sector comercial.
Finalmente, la venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas muestras una
presencia mas moderada en términos de empresas y establecimientos,
contribuyendo de manera mas especifica a nichos particulares de mercado.

lustracion 112: Niumero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Malaga.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

27.096 empresas 34.510 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio

B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

n Mercado

Para realizar una evaluacion precisa de la presencia del comercio en la provincia de
Malaga, se procede a segmentar dicho sector en las zonas de estudio. En este sentido,
las zonas urbanas presentan la mayor concentracion de comercios en la provincia,
representando el 40,11% de las empresas del sector en la provincia malaguena.

Esta dindamica comercial intensa en los nicleos urbanos la prosigue la capital,

albergando el mayor nimero de empresas y establecimientos del sector mayorista de
la provincia, un 1,29 de establecimientos por empresa mayorista.

lustracion 113: Numero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Malaga.

Numero de empresas (2022)

100%

5.320

80% 1.337 3.360 6.926

60%
40%

’ 1.229 2.718 2.825
20%

1.224 908
0%
Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital
Numero de establecimientos (2021)

100%

7.306

80% 1.500 4.082 9.129

60%
40%

1.435 3.297 3.648
20%

1.492 1.176

0%

Zonas Rurales  ZonasIntermedias Zonas Urbanas Capital

W 45, Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas W 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio M 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

Mercado

No obstante, para obtener una vision integral de las empresas comerciales en la
provincia, es fundamental analizar no solo su presencia, sino también su tamafio en
cada una de estas zonas. En este sentido, los comercios sin asalariados representan
mas del 50% de la distribucion en todas las zonas.

Las empresas de 10 a 249 assalariados muestran una marcada concentracion en la
capital, con un total de 535. Esta agrupacion de empresas en la capital marca una
diferencia de 12 empresas con respecto al conjunto del resto de las zonas de la
provincia, destacando la presencia de éstas en el centro neuralgico comercial de la
localidad de Malaga.

llustracion 114: Ndmero de empresas por niimero de empleados y tipologia de zona en

Malaga.
100%
28
80% 38 157 312 472
T70%
’ 624 1920 3.812
60% : 3.376
50%
40%
30%
20%
) 1.303 3.119 o113 2139
10%
0%
Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

M Sin asalariados M 1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o mas asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022



5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

n Subsectores de actividad comercial

En lo que respecta a las actividades econdmicas mas destacadas seglin el nimero de
empresas, se observa que el mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

predomina con un 6,90% del total de empresas de la provincia.

No obstante, cabe sefialar que esta actividad no se presenta como predominante en
todas las zonas de la provincia. En este sentido, el comercio al por menor de prendas
de vestir en establecimientos especializados registra un mayor nimero de empresas

comerciales en las zonas urbanas.
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llustracion 115: Actividades economicas mas relevantes seguin el nimero de empresas en Malaga.

54

63

207 84

177

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

m Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.7.1. Analisis de la oferta comercial en Malaga

n Subsectores de actividad comercial

Al contrario ocurre con los establecimientos comerciales, donde el comercio al por
menor de prendas de vestir en establecimientos especializados presenta una
concentracion muy elevada frente al resto de actividades. En particular, las zonas
urbanas presentan una proporcion de 1,57 establecimientos por cada empresa
dedicada al comercio en esta categoria. En segundo lugar, se encuentran los
establecimientos dedicados al comercio al por menor en establecimientos no
especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco, con una
presencia del 6,23% del total de establecimientos en la provincia.

llustracion 116: Actividades economicas mas relevantes segin el numero de establecimientos en Malaga.
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Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital
m Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados
B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor
W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

B Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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5.7.2. Analisis de la demanda comercial en
Malaga

- Poblacion

Respecto al nimero de habitantes, Malaga es la ciudad mas grande de la provincia,
alcanzando el mayor nimero de habitantes. En este sentido, y como se observa en la
representacion, los municipios de la costa destacan por registrar cifras mas elevadas
de habitantes en comparacion con aquellos ubicados en el interior. Especificamente,
municipios como Marbella, Torremolinos y Fuengirola, reconocidos por su atractivo
turistico y ubicacidn en la costa, muestran poblaciones considerables.

En cuanto a la edad media, destacan los municipios de la comarca de La Axarquia,
que colindan con Granada, ya que presentan la tasa de edad media mas elevada en la
provincia de Malaga. Este patrén demografico también se observa en los municipios
limitrofes del propio municipio de Ronda.

llustracion 117: Numero de habitantes por municipio en Malaga. Ilustracion 118: Edad media por municipio en Malaga.
<1,000 ~ 1,000-5000 | 5000-10,000 [ 10,000-20,000 [ 20,000-50,000 [l 50,000-100,000 |
1M 100,000-300,000 [l =300,000 38.46 53.78

Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 579.076
Zona urbana 674.393
Zona intermedia 332.871

Zona rural 131.164

Total Provincial: 1.717.504
(2022)



5.7.2. Analisis de la demanda comercial en
Malaga

n Poblacion

La capital de provincia, Malaga, destaca de manera significativa como el municipio
con mayor presencia turistica en la provincia, con una diferencia considerable frente
a otros municipios.

Ademas, se evidencia un alto nivel de actividad turistica en comparacidn con el resto
de la provincia en lugares como Marbella, Benalmadena, Torremolinos, Fuengirola y
otros destinos costeros, que experimentan un significativo flujo de visitantes a lo
largo del afio.

Finalmente, los municipios rurales situados en la zona norte de la provincia suelen
mostrar menores indices de turismo en términos de visitantes anuales. En este
sentido, municipios como Ronda o Antequera, aunque atractivos por su patrimonio
historico y cultural, pueden experimentar una presencia turistica mas moderada en
comparacion con los destinos costeros y urbanos de mayor renombre.

llustracion 119: Flujos turisticos por municipio en Malaga.

<20,000  20,000-50,000 | 50,000-100,000 | 100,000-200,000 [ 200,000-500,000
[ 500,000-1,000,000 [l 1,000,000-1,500,000 [l = 1,500,000




5.7.2. Analisis de la demanda comercial en
Malaga

Poder adquisitivo

Los indices de renta mas altos tienden a distribuirse, en términos generales, en los
municipios de mayor poblacién en la provincia de Malaga. No obstante, es crucial
destacar que la renta neta media mas elevada no se encuentra necesariamente en la
capital de la provincia. En el caso de Malaga, los municipios de la Costa del Sol
registran niveles de ingresos mas altos, destacando el municipio de Benahavis.

Finalmente, se observa que los indices de menor renta se concentran nuevamente en
los municipios del interior y en zonas de menor poblacion, en linea con aquellas
areas caracterizadas por una mayor edad media. Localidades en el norte de la
provincia, como Antequera o Ronda, pueden presentar indices de renta neta media
mas bajos en comparacidn con las zonas costeras.

Ilustracion 120: Renta neta media declarada por municipio en Malaga.

7,037.43 25,084.81

Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 19.695,49 €
Zona urbana 18.404,02 €
Zona intermedia 14.835,99 €

Zona rural 10.362,26 €

Media Provincial: 15.824,44 €
(2022)



5.7.2. Analisis de la demanda comercial en
Malaga

n Poder adquisitivo

El gasto en viviendas, agua, electricidad, gas y otros combustibles es
significativamente alto, indicando una fuerte inversién en infraestructuras
residenciales. Se destaca una inversidn notable en restaurantes y hoteles, reflejando
la importancia del sector turistico. Aunque el gasto en ensefianza es relativamente
bajo, la inversion en ocio y cultura es significativa, resaltando la oferta recreativa en la
region.

llustracion 121: Gasto medio anual por hogar segun grupos de gasto en Malaga.

9.000 €
8.138,26

8.000 €
7.000 €

6.000 € 5.257,11

5.000 €

4.000 € 3.542,40
2.967,59
3.000 € 1.229,40

1.189,46
2.000 € / 1.618,38
1.004,71 76331

548,53
am =l
o€ I

m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.884,87

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.7.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Malaga

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Malaga, con el objetivo de identificar el potencial de creacién
de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los andaluces, por
tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista (Municipios Costeros)

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la potencial creacidon de
establecimientos comerciales:

Tabla 30: Nimero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios costeros de Malaga.

Establecimientos Potenciales g C2.1 C3.2 C42 C51 C52 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados

4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados

4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados

4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados

=)
=)
o
o

4724-Comercio al por menor de pany productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados

4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados

4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados

472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados

4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados

4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados
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4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados

4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados

4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762-Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados

4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados

4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados

4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados

476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados

4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados

4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados

4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados

4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos

477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de ventay en mercadillos

4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet

4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos
Total
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En lo que se refiere al comercio minorista de municipios de la costa de Malaga, se
estima un potencial de 25 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:

= Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados, en Casares y en
Manilva.



5.7.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Malaga

= Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados, en Casares y
en Manilva.

= Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos
especializados, en Benalmadena y Rincon de la Victoria.

= Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y
suelos en establecimientos especializados, en Benalmadena y Torremolinos.

»= Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados, en
Casaresy Torrox.

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos
de venta y en mercadillos, con presencia exclusiva en Manilva.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destacan el C.3.2, es
decir, municipios de entre 10.001 y 20.000 habitantes con alta influencia turistica.

Comercio Minorista (Municipios de Interior)

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la potencial creacién de
establecimientos comerciales:

Tabla 31: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de interior de Malaga.

ientos Potenciales 1. 1. 1. .2. 2. .23 132 141 143 Total
4711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 1 3 2 2 0 0 0 0 0 0 8
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
4722-Comercio al por menor de carne y productos carnicos en establecimientos especializados 1 4 2 1 0 1 2 0 [ 0 11
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 1 0 3 0 1 1 0 0 0 0 6
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteria y pasteleria en establecimientos especializados 3 2 3 0 0 1 0 0 0 0 9
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 2 4 3 2 2 2 0 0 0 0 15
4729-Otro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados 2 2 1 1 0 1 0 0 0 0 7
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocién en establecimientos especializados 3 1 2 2 [ 1 0 1 0 0 10
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 B
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados 2 0 3 1 0 0 0 0 0 0 6
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 4
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacién y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados Bl 1 2 0 0 1 0 0 0 0 7
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0 0 0 0 1 1 0 1 [ 0 3
4762-Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados 2 0 0 0 1 1 1 0 0 0 5
4763-Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 4
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4771-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 2 0 2 0 0 0 [ 0 0 0 4
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0 0 [ 0 0 2 1 0 0 0 3
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 10 5 6 7 1 0 0 0 0 0 29
4T774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 4
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
4T78-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 3 5 2 0 0 0 1 0 0 0 11
4T779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
4T77-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos 3 4 6 0 1 1 3 0 0 0 18
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 1 2 [ 0 1 2 0 0 2 0 8
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 1 0 2 0 [ 1 0 1 [ 0 5
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Total 41 34 40 16 9 23 14 6 13 3 199
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En relacion con el potencial de creacion de establecimientos minoristas en municipios
del interior de Malaga, se estima un potencial de 199 nuevos establecimientos,
destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, con presencia en municipios como por ejemplo, Alameda, Ojén,
Arriate, Almogiay Teba.

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos, con presencia en municipios como Pizarra, Benahauvis,
Campillos y Archidona.

= Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos
especializados, denotando presencia en municipios como Pizarra, Benahavis,
Alameda, Mollina y Almogia.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destacan el l.1.1,1.1.3 e
1.1.2, es decir, municipios de hasta 5.000 habitantes con una recepcion de turistas de
hasta el 50% con respecto la poblacidn total.
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Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios
Costeros)

Aligual que en el comercio minorista, a continuacion, se procede a exponer en detalle
el potencial de creacion de establecimientos comerciales en los municipios costeros.

Tabla 32: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios

costeros de Malaga.

Establecimientos Potenciales a C2 C.3 C.4 C.5 Total
4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros [ [ 1 [ 1
4519-Venta de otros vehiculos de motor [ 0 0 0 0
4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor 1 [} 0 0 1
4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 0 0 0 3 3
4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 1 1 0 0 2
4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios 0 2 0 1 3
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados 0 0 0 3 3
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales 0 0 ] 2 2
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién [ 0 (] 3 3
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves 0 0 0 2 2
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria 0 0 [} 2 2
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero 0 o 0 2 2
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco o o 0o 3 3
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos [} [ [} 3 3
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos 0 [ 0 Bl =
461-Intermediarios del comercio 0 o 0 0 0
4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales [} [ 0 3 3
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas 0 0 0 1 1
4623-Comercio al por mayor de animales vivos 0 0 0 [} 0
4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles 0 0 0 0 0
4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas 0 ] 1 6 7
4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos 0 ) 0 3 3
4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles 0 0 0 2 2
4634-Comercio al por mayor de bebidas 0 ] 0 1 1
4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco 0 [} [ 0 [
4636-Comercio al por mayor de azicar, chocolate y confiteria o 0 o 1 1
4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias 0 0 0 1 1
4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios 0 0 0 5 5
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 [¢] o 5 5
4641-Comercio al por mayor de textiles ) 0 ) 2 2
4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 0 0 0 3 3
4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos 0 0 0 3 3
4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza 0 0 0 3 3
4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética 0 0 0 0 0
4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos 0 0 [} 3 3
4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién 0 0 0 3 3
4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria 0 o 0 [ 0
4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico (] ) [} 3 3
464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 0 o 0 0 0
4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informéaticos 0 0 0 2 2
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes 0 0 0 1 1
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas 0 0 0 1 1
4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta [} [ 0 1 1
4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil 0 0 0 0 0
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar 0 0 0 [¢] 0
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina 0 0 0 [} [
4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina 0 0 o 1 1
4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo 0 0 0 3 3
4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares o 0 [ 2 2
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos 0 0 0 2 2
4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios o [} [ 4 4
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccién 0 0 0 2 2
4675-Comercio al por mayor de productos quimicos o 0 0 3 3
4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados [ 0 [ 0 (]
4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho o 0 0 2 2
467-Otro comercio al por mayor especializado 0 0 0 0 0
4690-Comercio al por mayor no especializado 0 0 0 1 1
Total 2 3 2 100 107

Con relacion al comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en municipios
de la costa de Malaga, se estima un potencial de 107 nuevos establecimientos,
destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por mayor de frutas y hortalizas, con presencia en Fuengirola, Malaga
Capital, Marbella, Mijas, Nerja, Rincdn de la Victoria y Vélez-Malaga.

= Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios, con
presencia en Fuengirola, Malaga Capital, Marbella, Mijas y Vélez-Malaga.
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»= Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y
tabaco, con presencia Fuengirola, Malaga Capital, Marbella, Mijas y Vélez-Malaga.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el C.5, es decir,

municipios de mas de 50.000 habitantes, representando el 93% del total de comercios
potenciales.

Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos (Municipios de
Interior)

A continuacion se presentan los resultados del analisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:
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Tabla 33: Numero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios
de Malaga.

Establecimientos Potenciales
4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor

4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

4540-Venta, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién
4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria
4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de azlcar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestiry calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacidn

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de miquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de coser y tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina

4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metélicos

4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios
4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion

4675-Comercio al por mayor de productos quimicos

4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados

4677-Comercio al por mayor de chatarray productos de desecho
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En lo que respecta al potencial de creacion de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos en municipios del interior de Malaga, se
estima un potencial de 33 nuevos establecimientos, destacando las siguientes
actividades:
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= Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, distribuidos uniformemente en
Alameda, Algarrobo, Almogia, Arriate, Casabermeja, Cortes de la Frontera, Cuevas
de San Marcos, Frigiliana, Periana, Villanueva de la Concepcion y Yunquera.

Mantenimiento y reparacidén de vehiculos de motor, con presencia en Almachar,
Benahavis, Canillas de Aceituno, Cuevas Bajas, Istan y Tolox.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el I.1y el 1.4, es

decir, municipios de hasta 5.000 habitantes y de entre 20.001 y 50.000 habitantes,
respectivamente.
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5.8.1. Analisis de la oferta comercial en Sevilla

Mercado

La provincia de Sevilla alberga un gran nimero de establecimientos comerciales
respecto a otras provincias andaluzas, principalmente en la capital de provinciay en
los municipios colindantes con la zona sur de la capital, como Dos Hermanas y Alcala
de Guadaira.

Mas alla de dichas areas principales, existen ciertos municipios en la zona este y en la
zona sur de la provincia que denotan un alto grado de actividad comercial, como
Ecija, Carmona, Lebrija, Utrera o Morén de la Frontera.

Finalmente, la zona oeste y la zona norte de la provincia registran el menor grado de
actividad comercial, identificandose los menores nimeros de establecimientos
comerciales en los municipios colindantes con Huelva y con Extremadura.

llustracion 122: Ndmero de establecimientos por municipio en Sevilla.

<50 50-100 100-300 300-500 [77500-1,000 [ 1,000-5,000 [jij5,000-10,000

W =10,000

Fuente: Elaboracion propia a partir del Padron Municipal de Habitantes elaborado por IECA. 2022




5.8.1. Analisis de la oferta comercial en Sevilla

n Mercado

En linea con la desagregacion del sector comercial segin sus grupos CNAE, el
comercio al por menor representa el segmento mas extendido en la provincia
sevillana, con un total de 19.887 empresas y 24.555 establecimientos comerciales.

El comercio al por mayor e intermediarios del comercio representa el segundo
segmento de mayor actividad comercial, representando Unicamente el 40% de las
empresas y establecimientos comerciales mencionados en relacion con el comercio
al por menor. La venta y reparacion de vehiculos constituye el segmento de menor
actividad comercial en Sevilla, con un 17% aproximadamente de las empresas y
establecimientos comerciales del comercio minorista.

Finalmente, el comercio minorista y mayorista presentan homogeneidad en relacién
con la proporcidon entre empresas y establecimientos comerciales, con 1,24
establecimientos aproximadamente por cada empresa comercial, frente a la
proporcion de 1,16 existente en la venta y reparacion de vehiculos.

llustracion 123: Nidmero de empresas y establecimientos por grupo CNAE en Sevilla.

Numero de empresas (2022) Numero de establecimientos (2021)

31.235 empresas 38.409 establecimientos

B 45.Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio
B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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Mercado

Una vez evaluada la segmentacién por grupo CNAE en términos provincias, a
continuacion, se procede a evaluar dicha segmentacion en cada una de las tipologias
de zonas consideradas.

En términos generales, mas de un 47% de las empresas y mas de un 44% de los
establecimientos comerciales se establecen en las zonas intermedias.

De forma adicional, los datos muestran una estructura muy similar en todas las
zonas, apreciandose como el comercio minorista predomina con un porcentaje
similar en todas ellas.

llustracion 124: Niumero de empresas y establecimientos por grupo CNAE y tipologia de zona en Sevilla.
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1.392 9.589 2.458
3.384 1.095
1.834

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas

Numero de establecimientos (2021)

1.577 11.109 2.908
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8.961

3.933
1.013
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W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas B 46. Comercio al por mayor e Intermediarios del comercio B 47. Comercio al por menor

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
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Mercado

Ademas del nimero de empresas existentes en cada una de las zonas, es de especial
relevancia identificar el tamano de dichas empresas.

En este sentido, el segmento mas predominante es el de sin asalariados, registrando
la mayor proporcion en las zonas rurales con mas del 66% de las empresas totales. El
segundo segmento mas predominante en la provincia es el de las empresas de 1 a 9
asalariados, especialmente en las zonas urbanas y en la capital de provincia donde
representan cerca del 40% de las empresas.

Finalmente, las de mas de 10 asalariados son los segmentos de menor representacion
en la provincia.

llustracion 125: Numero de empresas por nimero de empleados y tipologia de zona en Sevilla.
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m Sin asalariados m1-9 asalariados M 10-49 asalariados m 50-249 asalariados © 250 o més asalariados

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.
Enero 2022
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n Subsectores de actividad comercial

En linea con la caracterizacion de la actividad comercial, en relacidon con los sectores
de mayor actividad comercial, la mayor parte de los comercios atienden a tres
actividades econdmica. En este sentido, se identifica como la actividad econémica
mas relevante en términos de empresas el comercio minorista en establecimientos no
especializados, seguida del mantenimiento y la reparacion de vehiculos v,
posteriormente, por el comercio minorista de prendas de vestir. Esta distribucion se
mantiene homogénea en todo el territorio, a excepcidn de la capital donde adquiere
mayor relevancia el comercio al por menor de prendas de vestir o de productos
farmacéuticos por encima del mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor.
Ademas, en las zonas intermedias el comercio minorista de prendas de vestir
adquiere mayor relevancia, situdndose como la segunda actividad econémica con
mayor nimero de empresas.

Ilustracion 126: Actividades economicas mas relevantes segin el nimero de empresas en Sevilla.

4.000
3.600
3.200
2.800
2.400
2.000
1.600

83

1.200 141

50

800 91 218

150 295

400 119
210

277

Zonas Rurales Zonas Intermedias Zonas Urbanas Capital

m Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados
m Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia elaborada por IECA.



5.8.1. Analisis de la oferta comercial en Sevilla

Atendiendo a las actividades econdmicas de mayor actividad comercial en términos
de establecimientos, se denotan ciertas diferencias respecto al escenario resultante
del analisis de las empresas. En esta ocasion, el comercio minorista de prendas de
vestir se constituye como la segunda actividad de mayor presencia comercial,
superando al mantenimiento y reparacion de vehiculos, excepto en las zonas rurales y
urbanas. Ademas, entre las cinco mayores actividades comerciales segln el nimero
de establecimientos, se identifica una nueva actividad correspondiente al comercio
minorista de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico,
especialmente en las zonas urbanas donde superan al otro comercio al por menor de

articulos nuevos.
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llustracion 127: Actividades economicas mas relevantes segtin el numero de establecimientos en Sevilla.
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B Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados

B Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados

B Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

W Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados

W Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco
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5.8.2. Analisis de la demanda comercial en Sevilla

- Poblacion

En relacién con la poblacion de la provincia, de forma coincidente con las zonas de
mayor nimero de establecimientos comerciales, la poblacidn sevillana se concentra
mayoritariamente en la capital de provincia y en los municipios colindantes con la
zona sur de la capital como Alcala de Guadaira y Dos Hermanas, especialmente este
ultimo. Ademas, a parte de las zonas del este provincial previamente mencionadas en
términos de establecimientos, en relacion con la poblacidon se identifican ciertos
municipios colindantes con el oeste de la capital con un elevado nimero de
poblacidn, como Camas, San Juan de Aznalfarache o Mairena del Aljarafe.

Finalmente, en linea con las areas de menores establecimientos comerciales, en la
zona oeste y en la zona norte de la provincia se concentran de forma mayoritaria las
zonas de menor poblacion, denotando la presencia de las zonas rurales y de las zonas
intermedias con menor nimero de habitantes. Ademas, en el norte de la provincia,
los municipios colindantes con Extremadura y con Huelva presentan la mayor edad
media de la poblacion, encontrandose en estos Gltimos El Madrofio y El Castillo de las
Guardas con las edades medias mas elevadas de la provincia.

llustracion 128: Numero de habitantes por municipio en Sevilla. llustracion 129: Edad media por municipio en Sevilla.
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Poblacion (miles de personas)

Capital de provincia 681.998
Zona urbana 264.880
Zona intermedia 885.449

Zona rural 116.066

Total Provincial: 1.948.393
(2022)



5.8.2. Analisis de la demanda comercial en Sevilla

- Poblacion

Finalmente, en relacidn con los flujos turisticos existentes en la provincia, la capital
de provincia se constituye, con una amplia diferencia, como el municipio de mayor
presencia turistica en Sevilla. En este sentido, dicha capital de provincia se constituye
como el primer municipio de Andalucia y el tercer municipio del panorama nacional
con el mayor registro de turistas en el afio 2022.

Por otro lado, entre los municipios de mayor poblacidn, también se denota un alto
nivel de actividad turistica respecto al resto de municipios de la provincia,
especialmente en Dos Hermanas, Ecija, Alcala de Guadaira y Utrera.

En linea con dicha idea, los municipios rurales de la zona norte de la provincia
registran nuevamente los menores indices de turismo en términos de visitantes
anuales.

Iustracion 130: Flujos turisticos por municipio en Sevilla.
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5.8.2. Analisis de la demanda comercial en Sevilla

Poder adquisitivo

En relacidn con la renta neta media declarada en los municipios sevillanos, se denota
que los indices de renta mas altos se distribuyen, en términos generales, en los
municipios de mayor poblacién de la provincia.

Sin embargo, en primer lugar, es especialmente relevante sefalar que la renta neta
media mas alta no se encuentra en la capital de provincia. En el caso de la provincia
sevillana, determinados municipios del oeste de la capital registran los indices de
renta mas altos: Tomares, Espartinas, Bormujos, Gelves, Mairena del Aljarafe,
Valencina de la Concepciodn, Castilleja de Guzman, Palomares del Rio y Gines.

Ademas, se debe sefialar que otros municipios relevantes en términos de poblaciony
establecimientos, como Carmona, Ecija o Utrera, muestran una renta neta media
declarada ligeramente superior a la media de la provincia.

Finalmente, los indices de menor renta se encuentran nuevamente en los municipios
de la zona norte de la provincia, en linea con aquellas zonas de menor poblacién y
mayor edad media.

llustracion 131: Renta neta media declarada por municipio en Sevilla.

|
7,318.64 28,074.67
Renta Neta Media Declarada

Capital de provincia 22.288,32 €
Zona urbana 18.244,30 €
Zona intermedia 15.255,80 €

Zona rural 11.146,54 €

Mediia Provincial: 16.733,74 €
(2022)



5.8.2. Analisis de la demanda comercial en Sevilla

n Poder adquisitivo

En lo que respecta al gasto promedio anual por hogar en la provincia de Sevilla, se
observa que la mayor parte se destina a vivienda, agua, electricidad gas y otros
combustibles, seguido de los alimentos y bebidas no alcohdlicas, el transporte y los
restaurantes y hoteles. Por otro lado, la ensefianza y las bebidas alcohdlicas y tabaco
registran los niveles mas bajos de gasto anual por hogar.

llustracion 132: Gasto medio anual por hogar segin grupos de gasto en Sevilla.
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m Alimentos y bebidas no alcohélicas

1.935,90

W Bebidas alcohélicas y tabaco
M Vestido y calzado
W Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles
m Muebles, articulos del hogary articulos para el mantenimiento corriente del hogar
M Sanidad
Transporte
Comunicaciones
Ocioy cultura
Ensefianza
B Restaurantes y hoteles
B Otros bienesy servicios

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares del IECA. 2022
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5.8.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Sevilla

A raiz de la metodologia expuesta en el apartado 2 del presente documento y de las
consideraciones expuestas en el inicio del presente apartado, se obtienen los
siguientes resultados en Sevilla, con el objetivo de identificar el potencial de creacién
de establecimientos comerciales entre los resultados provinciales y los andaluces, por
tipologia de municipio (en verde se reflejan los potenciales nichos comerciales):

Comercio Minorista

A continuacidn, con el objetivo de evaluar en detalle la potencial creacién de
establecimientos comerciales, se exponen los nichos de mercado del nimero de
establecimientos por comercio minorista y tipologia de municipio:

Tabla 34: Numero de establecimientos potenciales de comercio minorista en los municipios de Sevilla

Establecimientos Potenciales g 11 112 113 114 121 122 123 131 132 133 141 142 143 151 Total
4T711-Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebidas y tabaco 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4719-Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0 0 1 0 4 3 2 7 1 2 1 0 0 0 21
4721-Comercio al por menor de frutas y hortalizas en establecimientos especializados 0 0 0 1 3 3 1 1 1 0 3 0 0 0 13
4722-Comercio al por menor de carne y productos cicos en establecimientos especializados 5 3 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
4723-Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 0 2 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 6
4724-Comercio al por menor de pan y productos de panaderia, confiteriay pasteleria en establecimientos especializados 0 1 0 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 7
4725-Comercio al por menor de bebidas en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 1 0 1 6
4726-Comercio al por menor de productos de tabaco en establecimientos especializados 1 2 3 3 0 0 1 3 1 0 1 1 0 0 16
4729-0tro comercio al por menor de productos alimenticios en establecimientos especializados 3 0 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
472-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4730-Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados 1 1 0 3 3 1 2 3 1 0 0 0 0 0 15
4741-Comercio al por menor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 1 1 0 2 2 2 2 0 0 0 10
4742-Comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 1 1 0 0 1
4743-Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 4
4751-Comercio al por menor de textiles en establecimientos especializados 0 0 0 0 4 1 1 0 1 1 0 0 0 0 8
4752-Comercio al por menor de ferreteria, pintura y vidrio en establecimientos especializados 3 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6
4753-Comercio al por menor de alfombras, moquetas y revestimientos de paredes y suelos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4754-Comercio al por menor de aparatos electrodomésticos en establecimientos especializados 0 0 0 0 3 3 2 2 1 1 0 3 0 0 15
4759-Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 2 1 3 0 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 11
475-Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4761-Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 0 0 0 0 4 0 0 3 1 2 0 0 0 0 10
4762-Comercio al por menor de periédicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados 1 0 0 0 6 2 0 0 1 1 0 0 0 0 11
4763-Comercio al por menor de grabaciones de misica y video en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4764-Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 0 0 0 0 1 2 0 9 0 1 0 0 0 0 9
4765-Comercio al por menor de juegos y juguetes en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 2 0 4 1 0 2 1 0 0 10
476-Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4T71-Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4772-Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 0 0 0 0 4 5 0 2 0 0 1 0 0 0 12
4773-Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos especializados 10 3 4 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2%
4774-Comercio al por menor de articulos médicos y ortopédicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 2 0 0 3 1 1 2 1 0 0 10
4775-Comercio al por menor de productos cosméticos e higiénicos en establecimientos especializados 0 0 0 0 7 2 0 2 2 0 0 0 0 0 13
4776-Comercio al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compaiiia y alimentos para los mismos en establecimientos especializados 1 3 0 0 4 1 0 5 0 0 0 0 0 0 14
4777-Comercio al por menor de articulos de relojeria y joyeria en establecimientos especializados 0 0 0 0 3 1 0 3 1 0 0 0 0 0 8
4778-Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
4779-Comercio al por menor de articulos de segunda mano en establecimientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 3
477-Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4781-Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de ventay en mercadillos 5 3 3 0 1 2 1 4 3 0 1 2 0 0 31
4782-Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en mercadillos 2 1 1 1 6 2 2 3 4 0 0 0 0 0 2
4789-Comercio al por menor de otros productos en puestos de venta y en mercadillos 0 1 0 0 6 2 3 4 2 0 1 2 0 0 21
4791-Comercio al por menor por correspondencia o Internet 0 0 0 0 0 0 0 5 1 1 0 1 0 0 8
4799-Otro comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 0 0 0 0 0 2 0 3 0 2 2 0 0 0 9
Total 3 23 21 18 | 79 38 17 711 28 16 21 15 1 3 387

En lo que se refiere al comercio minorista de Sevilla, se estima un potencial de 387
nuevos establecimientos, destacando las siguientes actividades:

= Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en puestos de
venta y en mercadillos, especialmente en Carmona.
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= Comercio al por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados, con especial relevancia en Aznalcazar.

= Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en
puestos de venta y en mercadillos, destacando el municipio de Gines.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.2.1 es

decir, municipios de entre 5.001 y 10.000 habitantes con un porcentaje sobre la
poblacidn total menor del 15%.
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Comercio Mayorista y Venta y Reparacion de Vehiculos

A continuacion se presentan los resultados del andlisis de la potencial creacion de
establecimientos comerciales:

Tabla 35: Niumero de establecimientos potenciales de comercio mayorista y venta y reparacion de vehiculos en los municipios de
Sevilla.

Establecimientos Potenciales
4511-Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros

4519-Venta de otros vehiculos de motor
4520-Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor
4531-Comercio al por mayor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
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4532-Comercio al por menor de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
4540-Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
4611-Intermediarios del comercio de materias primas agrarias, animales vivos, materias primas textiles y productos semielaborados
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4612-Intermediarios del comercio de combustibles, minerales, metales y productos quimicos industriales
4613-Intermediarios del comercio de la madera y materiales de construccién

4614-Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
4615-Intermediarios del comercio de muebles, articulos para el hogar y ferreteria

4616-Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir, peleteria, calzado y articulos de cuero
4617-Intermediarios del comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco
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4618-Intermediarios del comercio especializados en la venta de otros productos especificos
4619-Intermediarios del comercio de productos diversos

461-Intermediarios del comercio

4621-Comercio al por mayor de cereales, tabaco en rama, simientes y alimentos para animales
4622-Comercio al por mayor de flores y plantas

4623-Comercio al por mayor de animales vivos

4624-Comercio al por mayor de cueros y pieles

4631-Comercio al por mayor de frutas y hortalizas

4632-Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

4633-Comercio al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles
4634-Comercio al por mayor de bebidas

4635-Comercio al por mayor de productos del tabaco

4636-Comercio al por mayor de az(icar, chocolate y confiteria

4637-Comercio al por mayor de café, té, cacao y especias

4638-Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios
4639-Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
4641-Comercio al por mayor de textiles

4642-Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

4643-Comercio al por mayor de aparatos electrodomésticos

4644-Comercio al por mayor de porcelana, cristaleria y articulos de limpieza

4645-Comercio al por mayor de productos perfumeria y cosmética

4646-Comercio al por mayor de productos farmacéuticos

4647-Comercio al por mayor de muebles, alfombras y aparatos de iluminacién

4648-Comercio al por mayor de articulos de relojeria y joyeria

4649-Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

464-Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

4651-Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos
4652-Comercio al por mayor de equipos electrénicos y de telecomunicaciones y sus componentes
4661-Comercio al por mayor de maquinaria, equipos y suministros agricolas

4662-Comercio al por mayor de maquinas herramienta

4663-Comercio al por mayor de maquinaria para la mineria, la construccién y la ingenieria civil
4664-Comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil y de maquinas de cosery tricotar
4665-Comercio al por mayor de muebles de oficina
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4666-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de oficina

4669-Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

4671-Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos, y productos similares
4672-Comercio al por mayor de metales y minerales metalicos

—
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4673-Comercio al por mayor de madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios

=
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4674-Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion
4675-Comercio al por mayor de productos quimicos
4676-Comercio al por mayor de otros productos semielaborados
4677-Comercio al por mayor de chatarra y productos de desecho
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467-Otro comercio al por mayor especializado
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4690-Comercio al por mayor no especializado
Total
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5.8.3. Interrelacion entre la oferta y la demanda
comercial en Sevilla

En lo que se refiere al potencial de creacidon de establecimientos de comercio
mayorista y venta y reparacion de vehiculos de Sevilla, se estima un potencial de 239
nuevos establecimientos, destacando las siguientes actividades:

= Venta de automoviles y vehiculos de motor ligeros, en municipios como Castilleja
de la Cuesta, Estepa, Olivares y Umbrete.

= Comercio al por mayor de madera, materiales de construccion y aparatos
sanitarios, en municipios como Sevilla, Dos Hermanas, Alcala de Guadaira y Utrera.

= Venta, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus repuestos vy
accesorios, en municipios como Coria del Rio, Carmona, Tomares, San Juan de
Aznalfarache y Tomares.

= Comercio al por mayor de frutas y hortalizas, en municipios como Sevilla, Dos
Hermanas y Alcala de Guadaira.

En cuanto a las categorias de municipios con mayor potencial, destaca el 1.5, es decir,
municipios de mas de 50.000 habitantes.
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5.9. Conclusiones

A raiz del anadlisis de la oferta y la demanda comercial para cada una de las provincias
andaluzas, se extraen las siguientes conclusiones fundamentales:

Empresas y Establecimientos Comerciales

= Sevilla es la provincia andaluza con mayor nimero de empresas comerciales en la
totalidad de los grupos CNAE, con un total de 31.235 empresas. En este sentido, Huelva es
la provincia de menor nimero de empresas comerciales, con un total de 7.735 empresas
comerciales. Dicha distribucion se mantiene en relacion con el ndmero de
establecimientos, identificando 38.409 establecimientos en Sevilla y Unicamente 9.381 en
Huelva.

= En relacion con el nimero de empresas, el comercio al por menor es el grupo CNAE de
mayor representacion comercial en la totalidad de las provincias andaluzas, siendo la
venta y reparacion de vehiculos el segmento de menor representacion. A pesar de la alta
representacion del comercio minorista en todo el territorio andaluz, el tejido empresarial
mayorista de Sevilla y Malaga supera en nimero de empresas al comercio minorista de
cualquier otra provincia andaluza, resaltando el alto tejido empresarial en dichas
provincias respecto al resto de la region. Este mismo aspecto se cumple en relacion con el
numero de establecimientos.

= En relacidn con las capitales de provincia, Sevilla se constituye como la capital con mayor
nimero de empresas comerciales, mientras que Cadiz muestra el menor nimero de
empresas en el municipio capital de provincia. Dejando al margen Cérdoba y Huelva que
no disponen de zonas por encima de 50.000 habitantes mas alla de la capital, en cuanto a
las zonas urbanas, Malaga registra el mayor nimero de empresas comerciales, siendo
Jaén la provincia con menor nimero en dicha tipologia de zonas.

= En relacién con las zonas intermedias, Sevilla es la provincia con mayor nimero de
empresas comerciales, superando a Granada como segunda provincia en casi 6.400
empresas. La provincia con menor nimero de empresas en dicha tipologia de zonas es
Huelva. En relacién con las zonas rurales, Granada y Jaén son las provincias con mayor
nimero de empresas comerciales, siendo Cadiz la menor en este dmbito.

= En relacion con el nimero de establecimientos, la distribucién de provincias expuesta en
relacion con el nimero de empresas en cada tipologia de zona se mantiene para los
establecimientos, siendo las provincias y las zonas con mayor nimero de empresas
también las provincias con mayor nimero de establecimientosy al contrario.

» Finalmente, en cuanto al tamafo de las empresas, el segmento de sin asalariados es el
segmento predominante en la totalidad de las provincias y en las totalidad de sus
tipologias de zonas. En este sentido, las zonas intermedias de Sevilla y las zonas
urbanas de Malaga registran el mayor nimero de sin asalariados, siendo las zonas
rurales de Cadiz y las zonas urbanas de Jaén las de menor nimero. Ademas, Sevilla
muestra en su capital de provincia y en sus zonas intermedias los mayores nimeros de
microempresas, siendo este segmento el segundo mas mayoritario en el territorio andaluz.
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Subsectores de Actividad Comercial

= En relacion con el nimero de empresas, de forma generalizada en la regidn andaluza, las
actividades de mayor actividad comercial son:

1. Mantenimientoy reparacion de vehiculos.

2. Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidasy tabaco.

3. Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados.

4, Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos
especializados.

5. Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de
uso doméstico en establecimientos especializados.

Estas actividades, dado el amplio nimero de empresas comerciales existentes, son
especialmente relevante en las zonas intermedias de Sevilla y en las zonas urbanas de
Malagay con una menor incidencia en la provincia de Huelva y Almeria.

= En relacién con el nimero de establecimientos, de forma generalizada en la region
andaluza, las actividades de mayor actividad comercial son:

1. Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en
productos alimenticios, bebidasy tabaco.

2. Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados.
3. Mantenimientoy reparacion de vehiculos.

4, Otro comercio al por menor de articulos nuevos en establecimientos
especializados.

5. Comercio al por menor de muebles, aparatos de iluminacidn y otros articulos de
uso doméstico en establecimientos especializados.

En este sentido, en términos de establecimientos, se denota un decrecimiento de la
actividad de mantenimiento y reparacion de vehiculos, mostrando un mayor grado de
establecimientos por cada empresa comercial en el comercio minorista en
establecimientos no especializados y en el comercio minorista de prendas de vestir.
Ademas, a pesar de que las zonas de mayor actividad comercial se mantienen en las zonas
intermedias de Sevilla, en el caso de Malaga el mayor nimero de establecimientos
comerciales se encuentra en las zonas urbanas.
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Poblacion

= En relacidn con el nimero de habitantes, Sevilla es la provincia con mayor poblacién en
Andalucia, con el 23% de la poblacién total andaluza y un total de 1.948.393 personas. A
esta provincia, en términos poblacionales, le siguen Malaga, Cadiz y Granada, con un
20%, un 15% y un 11%, respectivamente. El resto de las provincias andaluzas constituyen
Unicamente el 31% restante en su conjunto. Prestando atencién a los 50 municipios con
mayor nimero de habitantes en Andalucia, Malaga ocupa el primer puesto, contemplando
en la provincia el 26% de estos municipios. A esta provincia le siguen Cadiz y Sevilla, con
un 24% y un 20%, respectivamente. Este aspecto implica una mayor deslocalizacion de la
poblacion en la provincia malaguefia y en la gaditana respecto a Sevilla, registrando un
mayor nimero de municipios con un nivel elevado de poblacidn frente a la concentracion
de Sevilla en la capital de provincia y en sus municipios colindantes. Finalmente, las cinco
provincias restantes acumulan el 30% de estos municipios en su conjunto.

« En relacién con la edad, Almeria es la provincia con mayor edad media de la regién
andaluza, con 47,98 afios de media. Por otro lado, en términos generales, Sevilla
representa la poblacion mas joven en su conjunto, con 42,52 afios. El resto de las
provincias andaluzas se mantienen bajo una distribucion practicamente homogénea entre
los 45y los 46 afios de edad media. Sin embargo, de forma analoga al analisis poblacional
y con el objetivo de analizar la edad a nivel municipal, se contemplan los 50 municipios
con mayor edad media de Andalucia. En este sentido, Almeria destaca con un amplia
diferencia respecto al resto de provincias, albergando el 52% de los municipios con mayor
edad media y alcanzando en ciertos municipios edades medias superiores a los 57 afos.
En contraposicién, destaca Cadiz que no contiene ningln municipio entre los
considerados de mayor edad media. Ademas, provincias como Sevilla, Jaén y Huelva
Unicamente contemplan entre el 8% de estos municipios en su conjunto.

« En relacidn con el turismo, a pesar del alto nivel turistico de la capital de Sevilla con mas
de 3,4 millones de turistas en 2022 y constituyendo la tercera ciudad mas visitada en el
panorama nacional en dicho afio, en términos provinciales se encuentra en tercera
posicién con un 14% del turismo regional. En este sentido, Malaga ocupa la primera
posicidn con 8.365.865,58 de personas y un 27% del turismo regional, seguida de Cadiz
con 5.441.592,07 de personas y un 18% del turismo regional. Por el contrario, Jaén ocupa
la dltima posicidn, siendo la Gnica provincia con un nimero inferior al millén de personasy
con el 3% del turismo regional. Estos datos ponen en relevancia el turismo de costa en la
region, especialmente en la costa gaditana y en la Costa del Sol, frente al turismo rural y de
interior. Contemplando los 50 municipios con mayor afluencia turistica de la region
andaluza, se puede observar como dichas diferencias entre provincias se ven acentuadas.
Malaga y Cadiz ocupan la primera posicién de forma equitativa, con un 28% cada
provincia de los municipios contemplados. En este sentido, Sevilla Gnicamente contempla
un 6% de los municipios con mayor afluencia turistica, resaltando la relevancia de la
capital en el turismo provincial y mostrando una mayor deslocalizacion del turismo entre
los municipios que componen la zona costera de Cadiz y Malaga. Jaén y Cérdoba ocupan
la dltima posicion de forma equitativa, contemplando Unicamente el 4% de estos
municipios en su conjunto.
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Poder Adquisitivo

« En términos de renta neta media declarada, a nivel provincial, Cadiz muestra el valor mas
alto de la region andaluza con un valor de 14.016,99 €, seguida de Sevilla con 13.739,76 €.
En este sentido, es de especial relevancia sefialar que, a pesar de su amplio tejido
empresarial y su alto nivel de poblacién, a nivel provincial Malaga se encuentra
ligeramente por debajo de la media andaluza en términos de renta neta media declarada.
Asimismo, a pesar de su reducido tejido empresarial respecto a provincias como Malaga o
Sevilla, Huelva presenta un renta neta media declarada ligeramente superior a la media
andaluza. Por otro lado, a nivel provincial, Jaén representa la peor posicion de renta neta
media declarada con 10.760,37 €. Finalmente, prestando atencion a los 50 municipios con
mayor renta neta media declarada, Granada ocupa la primera posicion acumulando en la
provincia hasta un 30% de dichos municipios, seguida de Sevilla con el 28%. Cadiz, a pesar
de disponer de la media mas alta, Gnicamente contempla un 18% de estos municipios,
denotando una mayor concentracion de la renta en zonas especificas de la provincia.

« En cuanto al gasto medio anual por hogar, en linea con la renta neta media declarada,
Cadiz muestra el mayor gasto medio por hogar con un total anual de 28.741,60 €
aproximadamente, seguida de Sevilla con 28.521,12 €. En este sentido, Granada presenta
el menor nivel de gasto medio por hogar con un total anual de 28.246,37 €. Con el objetivo
de poder discernir los grupos de gasto mas relevantes en cada provincia, se procede a
exponer las conclusiones obtenidas para cada grupo de gasto:

1. Alimentos y bebidas no alcohdlicas: mayor incidencia en el gasto en Sevilla,
Granaday Jaén, con menor grado de gasto en Cadiz y Malaga.

2. Bebidas alcohdlicas y tabaco: mayor incidencia en el gasto en Sevilla, con menor
grado de gasto en Malaga.

3. Vestido y calzado: mayor incidencia en el gasto en Granada, Jaén y Almeria, con
menor grado de gasto en Cadiz.

4. Viviendas, agua, electricidad gas y otros combustibles: mayor incidencia en el
gasto en Cadiz, con menor grado de gasto en Granada y Jaén.

5. Muebles, articulos del hogar y articulos para el mantenimiento corriente del hogar:
mayor incidencia en el gasto en Sevilla, con menor grado de gasto en Malaga y
Cadiz.

6. Sanidad: mayor incidencia en el gasto en Cadiz y Malaga, con menor grado de
gasto en Granada y Jaén.

7. Transporte: mayor incidencia en el gasto en Cadiz, Malaga y Sevilla, con menor
grado de gasto en Granada.

8. Comunicaciones: mayor incidencia en el gasto en Cadiz, con menor grado de gasto
en Granada.
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9. Ocio y cultura: mayor incidencia en el gasto en Almeria y Granada, con menor
grado de gasto en Cadiz y en Sevilla.

10. Ensefianza: mayor incidencia en el gasto en Cadiz, con menor grado de gasto en
Granada, Jaen y Almeria.

11. Restaurantes y hoteles: mayor incidencia en el gasto en Cadiz y Sevilla, con menor
grado de gasto en Cordoba, Huelva y Malaga.

12. Otros bienes y servicios: mayor incidencia en el gasto en Cadiz y Sevilla, con
menor grado de gasto en Granada, Almeriay Jaén.

Nichos de Oportunidad

Finalmente, con el objetivo de poder en relevancia los potenciales nichos de oportunidad en
términos de establecimientos comerciales, se procede a realizar una vision general de los
resultados obtenidos y expuestos anteriormente:

 El comercio minorista es el segmento comercial con el mayor nimero de nichos de
oportunidad identificados, con un total de 1.890 potenciales establecimientos
comerciales. A dicho segmento le siguen el comercio mayorista, con un total de 555
nuevos establecimientos, y la venta y reparacion de vehiculos, con un total de 287
nuevos establecimientos.

« La mayoria de las potenciales oportunidades en el comercio minorista se identifican en
Sevilla y en Granada con 387 y 386 nuevos establecimientos comerciales,
respectivamente. La mayoria de las potenciales oportunidades en el comercio mayorista 'y
en la venta y reparacion de vehiculos se identifican en Sevilla con un total de 239 nuevos
establecimientos comerciales (181 de comercio mayorista y 58 de venta y reparacion de
vehiculos).

 Entre las actividades comerciales al por menor de mayor oportunidad para el conjunto
andaluz, se encuentran el comercio de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados (171 potenciales establecimientos), el comercio de productos alimenticios,
bebidas y tabaco en puestos de venta y en mercadillos (132 potenciales establecimientos)
y el comercio de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y en
mercadillos (102 potenciales establecimientos).

« Entre las actividades comerciales al por mayor y de venta y reparacion de vehiculos de
mayor oportunidad para el conjunto andaluz, se encuentran la venta de automoviles y
vehiculos de motor ligeros (121 potenciales establecimientos), el comercio, no
especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco (49 potenciales
establecimientos y el comercio de frutas y hortalizas (44 potenciales establecimientos).
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Anexo |. Fuentes de Informacion

A continuacion, se exponen las fuentes documentales que se han empleado para la
elaboracidon de dicho estudio:

Estadistica de Administraciones Publicas 2023 (Enlace)

« Boletin Estadistico de Comercio Interior Febrero 2022 (Enlace)

« Libro blanco comercio en Andalucia 2016 (Enlace)

- Sistema de Indicadores de Desarrollo Sostenible de Andalucia para la Agenda
2030 (Enlace)

« Plan de Infraestructuras del Transporte y Movilidad de Andalucia (PITMA)
2021-2027 (Enlace)

« Informe de infraestructuras energéticas de Andalucia (Enlace)

« Informe de infraestructuras energéticas Huelva (Enlace)

- Plan Estratégico de Provincia Inteligente - Almeria Smart (Enlace)

- Estrategia Territorio Inteligente de la Provincia de Cadiz (Enlace)

- Plan para el impulso digital y sostenible de la provincia de Cordoba - Cérdoba
distrito Smart (Enlace)

- Plan estratégico de territorios inteligentes de la provincia de Granada (Enlace)


https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/temas/administraciones-publicas.html
https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/BEC_4_2022-02-22.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/empleoempresaytrabajoautonomo/publicaciones/anexos/ccarl/33_775_3.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/ods/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/fomentoarticulaciondelterritorioyvivienda/areas/infraestructuras-movilidad/pitma.html
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/sites/default/files/Documentos/Infraestructuras/20230630_informe_andaluz_miea.pdf
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/sites/default/files/Documentos/Infraestructuras/20230630_informe_prov_hu_miea_ok.pdf
https://www.dipalme.org/Servicios/cmsdipro/index.nsf/index.xsp?p=SmartAlmeria
https://www.dipucadiz.es/export/sites/default/epicsa/.galeria_de_ficheros/servicios/estrategia_territorios_inteligentes/Estrategia-Territorio-Inteligente-Provincia-de-Cadiz.pdf
https://dipucordoba.es/wp-content/uploads/2020/10/planparaelimpulsodigital.pdf
https://www.dipgra.es/contenidos/plan-estrategico-desarrollo-municipios-inteligentes/
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- Plan Estratégico de Provincia Inteligente.- Huelva Smart (Enlace)
- 1l Plan Estratégico de la provincia de Jaén (Enlace)
- Plan Estratégico Malaga Provincia Inteligente (Enlace)

- Encuesta sobre equipamiento y uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion en los hogares (Enlace)

- Plan Estratégico Provincial de Innovacion y Territorio Inteligente (Enlace)

« Informe AROPE sobre el riesgo de pobreza en Espaia 2023 (Enlace)

« Anuarios >> Comercio (Enlace)
- Afiliados a la Seguridad Social 2023 (Enlace)
- Datos de contabilidad regional de Espafia.- Datos 2021 (Enlace)

- Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en
Andalucia.- Datos 2022 (Enlace)

« Encuesta de Coyuntura Turistica de Andalucia (Enlace)

« Encuesta de Innovacion en las Empresas (Enlace)


https://www.diphuelva.es/export/sites/dph/huelvasmart/.galleries/documentos/HuelvaSmart.pdf
https://www.planestrajaen.org/export/sites/default/galerias/galeriaDescargas/plan-estrategico/libros/II_Plan_Estratxgico_de_la_provincia_de_Jaxn.pdf
https://provinciainteligente.malaga.es/
https://portalestadistico.dipusevilla.es/export/sites/portalestadistico/.galleries/documentos-noticias/TIC_2022.pdf
https://transparencia.dipusevilla.es/export/sites/diputacion/es/publicidad-activa/.galleries/DOC-PA-II-A-01-/Plan-estrategico-de-innovacion-y-territorios-inteligentes./1-Plan-Estrategico-Innovac-y-Territ-Intelig.pdf
https://www.eapn.es/ARCHIVO/documentos/noticias/1682509715_el-estado-de-la-pobreza.-primer-avance-resultados-abril-2023-corregido.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/anuario/index.htm
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177057&menu=ultiDatos&idp=1254735576581
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/ultimosDatos/index.html
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/direst/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/turismo/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/innova/index.htm
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- Encuesta de Poblacion Activa.- Datos 2023 (Enlace)
« Encuesta de Presupuestos Familiares.- Datos 2023 (Enlace)

- Encuestas en el Sector Comercio: indice de Ventas en Grandes Superficies
de Andalucia (Enlace)

« Encuesta en el Sector Empresarial: Indicadores de Confianza Empresarial de
Andalucia (Enlace)

- Encuesta Social. Conciliacion en el hogar: habitos y actitudes de la poblacion
andaluza.- Datos 2019 (Enlace)

- Encuesta Social. Digitalizacion y uso de datos personales. Capacidades y
actitudes de la poblacion andaluza.- Datos 2021 (Enlace)

« Encuesta Social. Habitos y condiciones de vida de la poblacion andaluza
durante el Estado de Alarma.- Datos 2020 (Enlace)

« Encuesta Social. Relaciones Sociales. Habitos y actitudes de la poblacion
andaluza.- Datos 2022 (Enlace)

- Estadistica afiliados a la Seguridad Social (Enlace)

- Estadistica sobre la actividad comercial en los puertos de gestion
autonomica de Andalucia (Enlace)

- Estadistica: empresas inscritas en la Seguridad Social.- Datos 2023 (Enlace)


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/badea/informe/anual?CodOper=b3_2674&idNode=62000
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/ivgs/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/iconfiea/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encsocial/2019/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encsocial/2021-digitalizacion/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encsocial/2020/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encsocial/2022-relaciones-sociales/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encservicios/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/fomentoinfraestructurasyordenaciondelterritorio/servicios/estadistica-cartografia/actividad/detalle/175139.html
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/empresasSS/index.htm
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Estadistica estructural de empresas: Sector Servicios (Enlace)

- Estadistica de Exportaciones e Importaciones al extranjero seguin seccion de
arancel por provincia.- Datos 2022 (Enlace)

- Estadistica de intercambios de bienes entre estados de la Union Europeay
comercio extracomunitario. Resultados de Andalucia (Enlace)

« Flujos de inversion andaluza directa en el exterior (Enlace)

+ Indicadores de actividad del sector servicios (Enlace)

« Indicadores estadisticos de Andalucia (INDEA) >> Actividad y
demanda (Enlace)

- indice de comercio al por menor de Andalucia (Enlace)

- indice de ventas en grandes superficies de Andalucia (Enlace)

- indices de valor unitario para el comercio exterior de Andalucia (Enlace)

« Padrén municipal de habitantes 2022 (Enlace)

« Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) (Enlace)

- Datos de Contabilidad Nacional 2021 (Enlace)


https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/encservicios/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/badea/informe/anual?CodOper=b3_6&idNode=6099
https://www.extenda.es/observatorio-internacionalizacion/
https://www.extenda.es/observatorio-internacionalizacion/
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/iass/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/bd/indea/
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/icma/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/ivgs/index.htm
https://www.extenda.es/observatorio-internacionalizacion/
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/padron/index.htm
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/badea/informe/anual?CodOper=b3_151&idNode=23204
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177057&menu=resultados&idp=1254735576581
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- Datos de Contabilidad regional de Espana (Enlace)
« Directorio Central de empresas (DIRCE).- Datos 2022 (Enlace)

- Distribucion de los municipios por provincias y tamaiio de los municipios.-
Datos 2021 (Enlace)

« Encuesta Continua de Hogares (ECH).- Datos 2020 (Enlace)

« Encuesta sobre Equipacion de productos TIC en las viviendas.- Datos
2020 (Enlace)

« Encuesta de Innovacion en las Empresas.- Datos 2020 (Enlace)

- Encuesta de Poblacion Activa.- Datos 2022 (Enlace)

« Encuesta de Poblacion Activa.- Tasas de actividad, paro y empleo- Datos 2023
(Enlace)

« Encuesta de Turismo de residentes.- Datos 2023 (Enlace)
- Estadistica de Contabilidad Regional en Espaiia.- Datos 2021 (Enlace)
- Estadistica del Directorio central de empresas. DIRCE. (Enlace)

- Estadistica de Educacion.- Datos 2021 (Enlace)


https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=51&dh=1
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=2913&L=0
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=2913&L=0
https://ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=6898
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176755&menu=ultiDatos&idp=1254735576669
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176755&menu=ultiDatos&idp=1254735576669
https://ine.es/dyngs/INEbase/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=resultados&idp=1254735976595#!tabs-1254736195128
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176990&menu=ultiDatos&idp=1254735576863
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=ultiDatos&idp=1254735576581
https://ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=298
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/categoria.htm?c=Estadistica_P&cid=1254735573113
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- Estadistica de movimientos turisticos en frontera (Frontur).- Datos 2022
(Enlace)

- Estadistica del Padron continuo.- Datos 2022 (Enlace)

- Estadistica del Padron municipal-Distribucion de los municipios.- Datos 2021

(Enlace)
- Estadistica de Resultados por Comunidades Autonomas.- Datos 2020 (Enlace)
- Estadistica de Sociedades mercantiles.- Datos 2022 (Enlace)
- Estadistica de Trabajo.- Datos 2021 (Enlace)

- Estadistica de Trabajo- Ganancia por hora (Enlace)

« Flujos de inmigracion procedente del extranjero por comunidad autonoma.-
Datos 2022 (Enlace)

* Flujos de migracion Inter autonomica por comunidad auténoma.-
Datos 2022 (Enlace)

- Indicadores de confianza empresarial.- Datos 2023 (Enlace)

« Indicadores de crecimiento de la poblacion.- Datos 2021 (Enlace)


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/categoria.htm?c=Estadistica_P&cid=1254735976595
https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=2851&L=0
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=25992
https://ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=49259#!tabs-tabla
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/categoria.htm?c=Estadistica_P&cid=1254735976595
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=28203&L=0
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=24313&L=0
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=24369&L=0
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736163552&menu=ultiDatos&idp=1254735576550
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=5225&L=0
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« Indicador multidimensional de calidad de vida. Evolucion temporal del
indice global de calidad de vida por comunidad autonoma 2021 (Enlace)

« Medicion del turismo nacional y receptor a partir de la posicion de los
teléfonos moviles.- Datos 2022 (Enlace)

- Proyecciones de hogares 2020-2035 (Enlace)

- Estrategia de internacionalizacion de la economia andaluza 2021-2027
(Enlace)

- Estrategia de internacionalizacion de la economia espafiola 2017-2027
(Enlace)

- Déficit publico.- Datos 2022 (Enlace)
+ Informe mensual de comercio exterior (Enlace)

« 2022 Informe del mercado de trabajo.- Datos 2021
« Almeria (Enlace)
« Cadiz (Enlace)
« Cordoba (Enlace)
« Granada (Enlace)
+ Huelva (Enlace)
- Malaga (Enlace)

 Sevilla (Enlace)


https://www.ine.es/prensa/experimental_ind_multi_calidad_vida_2021.pdf
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=8578&capsel=8580
https://www.ine.es/prensa/ph_2020_2035.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/EIEA%2021-27_0.pdf
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/Estrategia_Internacionalizacion_2017.pdf
https://www.hacienda.gob.es/es-ES/Prensa/En%20Portada/2023/Paginas/20230330-PRESENTACION-DATOS-CIERRE-EJECUCION-PRESUPUESTARIA-AAPP-2022.aspx
https://comercio.gob.es/ImportacionExportacion/Informes_Estadisticas/Documents/informe-mensual/Informe-Mensual-de-Comercio-Exterior-ultimo-periodo.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Almeria-Datos-2021.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Cadiz-Datos-2021.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Cordoba-Datos-2021.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Granada-Datos-2021.pdf
https://www.sepe.es/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Huelva-Datos-2021.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Malaga-Datos-2021.pdf
https://sepe.es/ca/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2022/mercado-de-trabajo-provincial-2022/MT-Sevilla-Datos-2021.pdf
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« 2023 Informe del mercado de trabajo.- Datos 2022 de Jaén (Enlace)

Servicio Publico de Empleo Estatal


https://sepe.es/SiteSepe/contenidos/que_es_el_sepe/publicaciones/pdf/pdf_mercado_trabajo/2023/IMT-Provincial/23-IMT--Jaen-2023--Datos2022-.pdf
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Los ambitos de estudio y las variables analizadas en cada uno de los territorios
seleccionados, han sido los siguientes:

Actividad
Gasto
Empleo

({1
[=1]

Comercial

Estructura de poblacién
Educacion
Condiciones de vida

Analisis | socialy ‘ onaic !
S - *  Situacién de la mujer
Coyuntura econémica Demografico . Viviendas
Empleo
Comercio exterior Economico ’i‘ﬁ

Peid

- Caracteristicas Sociodemograficas - Son el conjunto de variables que tienen
como objetivo definir y caracterizar a la poblacion sujeta a estudio, orientadas a
analizar tanto las caracteristicas propias de las personas como la estructura
poblacional existente en la region y otros factores involucrados. En este sentido, se
dispone como obijetivo identificar todos aquellos factores que posibiliten obtener
una vision global de los potenciales consumidores en la region, facilitando el
posterior entendimiento de los resultados obtenidos en términos de oferta y
demanda comercial y fomentando la posterior identificacion del perfil de
consumidor.

- Caracteristicas Economicas - Son el conjunto de variables que tienen como
objetivo obtener una vision macroecondémica de Andalucia a través del analisis de
indicadores coyunturales, propios de la regién andaluza y relacionados con el
ambito internacional. Ademas, estas caracteristicas se orientaran a obtener una
vision econdmica de la poblacion andaluza, en términos de empleo o renta per
capita entre otros factores.

- Caracteristicas Comerciales - Con el objetivo de obtener una contextualizacidn
del mercado andaluz y de realizar un analisis comercial en consonancia con los
analisis anteriormente mencionados, estas caracteristicas seran el conjunto de
variables orientadas a evaluar el sector comercial especificamente en términos de
empleo, volumen de negocio y establecimientos comerciales, entre otros factores.
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Sociodemograficas
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A continuacion se evalia el estado de Andalucia bajo la perspectiva
sociodemogréfica:

Estructura de poblacién

Educacion
Analisis | Social +  Condiciones de vida
'| y' . Situacién de la mujer
Demografico Viviendas

Estructura de la poblacion

La estructura demogréfica hace referencia a la composicion de la poblacién segtin
sexo y edad. Para enmarcar la situacion demografica de Andalucia en los ultimos
afios, se abordara, en primer lugar, el crecimiento de la poblacion, identificando las
tendencias y similitudes entre las diferentes regiones. Por otro lado, se observara la
distribucion por edad, poniendo en valor el aumento de la poblacién mayor. Este
aspecto se complementara con el indice de envejecimiento, aspecto relevante a la
hora de perfilar caracteristicas demograficas del consumidor andaluz.
Finalmente, se analizard la distribucion de la poblacion por municipios y la
relevancia de las migraciones en el territorio andaluz.
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Resulta fundamental tener en consideracion que, durante los afios de estudio, se
desarrollaron distintas circunstancias condicionantes, las cuales se ven reflejadas en
los datos expuestos. De esta forma, se debe realizar especial mencién a la pandemia
COVID-19, que supuso un significativo descenso de la cifra poblacional a escala
mundial, entre otros aspectos sociodemograficos, econdomicos y comerciales.

En este sentido, el nivel de crecimiento poblacional de Andalucia se vio
drasticamente afectado tras la pandemia, respecto a la tendencia alcista detectada
en los ultimos afos, registrando los valores mas reducidos de crecimiento en el
crecimiento interanual de 2021 respecto al afio 2020. La siguiente grafica compara el
crecimiento interanual de la poblacion en las tres comunidades de estudio desde
2018 a2022.

llustracion 133: Crecimiento interanual de la poblacion por comunidad auténoma.
1,20%
0,80%
0,40%

0,00%
—0

-0,40%

2018 2019 2020 2021 2022

—eo—Andalucia —e=ComunitatValenciana —e—Galicia

A grandes rasgos, Andalucia muestra una distribucién de crecimiento similar a la de
las otras comunidades auténomas objeto de estudio, mostrando tendencias de
recuperacion tras la pandemia pero sin alcanzar los valores previos a dicho
acontecimiento. Sin embargo, a pesar de su estancamiento tras la Covid-19,
Andalucia fue la comunidad auténoma con mayor crecimiento interanual en el afio
2021, siendo Galicia la Unica comunidad auténoma entre las contempladas que
registro valores negativos de crecimiento.

En linea con este analisis, y con el objetivo de evaluar la situacion actual de la region
andaluza, se procede a exponer la piramide poblacional en el afio 2022:
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llustracion 134: Piramide poblacional de Andalucia en 2022.

De 50 a 59 anos 1.302.185
De 60 a 69 anos 986.092
De 70 0 mas afios 1.088.851

Fuente: Padron Municipal de Habitantes elaborado por el IECA. 2022

A través de dicha piramide poblacional, se denota como el segmento mas
predominante es la poblacion comprendida entre los 40 y los 59 afios, seguido de
la poblacidon mayor de 70 afios y la poblacion comprendida entre los 30 y los 39 afios.
Dados dichos grupos de mayor representacion en la poblacion andaluza, se puede
observar como la poblacion menor de 30 afios es la menos extendida en la region.

En este sentido, el menor nimero de personas comprendidas entre los 0 y los 15 afios
respecto a la poblacidn con 65 afios 0 mas resulta en un indice de envejecimiento
elevado, situandose en un 112,8% en el 2022, segun los datos del SIMA elaborado por
el IECA. Ademas, este indice se ha mantenido en una tendencia alcista desde 2017,
cuyo valor se situaba en un 96,4%. Cabe destacar, que esta tendencia no es exclusiva
de la Comunidad Auténoma de Andalucia, sino que la Comunitat Valenciana vy,
especialmente, Galicia mantienen altos niveles de envejecimiento poblacional.

Sin embargo, la esperanza de vida de la poblacidn andaluza, es decir, la media de
afios que vive una determinada poblacion absoluta o total en un cierto periodo, es
ligeramente inferior a la de las otras comunidades objeto de estudio. Este
indicador muestra una tendencia decreciente tras la pandemia, disminuyendo de
82,22 en 2019 a81,54en 2020y a 81,49 afios en 2021.

Una vez abordada la distribucion de la poblacion en funcion del rango de edad, con el
objetivo de fomentar una mayor comprensién del contexto sociodemografico
andaluz, se estudiard la distribucion municipal de los habitantes de las tres
comunidades autdnomas.
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Andalucia, al ser la comunidad con mayor poblacién y territorio (con 8.500.187
habitantes en 2022 y con una superficie de 87.599 km?), cuenta con un elevado
numero de municipios (785 municipios en el afio 2021), distribuidos de la siguiente
manera:

Ilustracion 135: Distribucion de los municipios en 2021.

Galicia
Comunitat VValenciana

Andalucia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mMenos de 5000 mDe 5001 a 10000 mDe 10001 a 50000 mDe 50001 a 100000 Mas de 100000

Fuente: Estadistica de distribucion por municipios - Estadistica del Padron municipal por INE.
2021

La mayoria de ellos (concretamente 528 municipios) cuentan con un nimero inferior
a los 5.000 habitantes, representando en torno a un 67% de los municipios de la
comunidad autonoma y mostrando el cardcter rural predominante del territorio
andaluz, por encima de Galiciay ligeramente por debajo de la Comunitat Valenciana.

Finalmente, segln los puntos de analisis considerados, el Gltimo factor que incide en
la estructura poblacional son las migraciones, entendida como el desplazamiento
que realiza una persona o un grupo de personas para cambiar su lugar de residencia,
ya sea de un pais a otro, o dentro del mismo pais. Andalucia presenta datos elevados
en desplazamientos extranjeros, especialmente en inmigracion, y muy similares a
los de la Comunitat Valenciana, como se puede ver en la siguiente grafica:
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Ilustracion 136: Flujos de inmigracion y emigracion por comunidad autonoma.

120.000

100.000
80.000 /%\./‘
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—e—Flujo de inmigracion Andalucia Flujo de emigracion Comunitat Valenciana

—e—Flujo de inmigracion Comunitat Valenciana =—e=Flujo de emigracion Andalucia

Flujo de inmigracion Galicia —e—Flujo de emigracion Galicia

A raiz de la grafica expuesta, se denotan unos valores muy semejantes tanto de
inmigracion como de emigracion entre Andalucia y la Comunitat Valenciana,
apreciandose en ambos casos una bajada significativa en el afio 2020 y una
recuperacion en el afio 2021. La causa detrds de esta caida, entre otros factores, se
debe a las restricciones de movilidad establecidas a raiz de la pandemia de COVID-19.

A pesar de estas restricciones, en el ambito especifico de la inmigracién, ambas
comunidades superaron en el afio 2021 los 65.000 movimientos migratorios,
recuperando parcialmente los valores obtenidos en el afo 2019 superiores a los
80.000 movimientos. Sin embargo, la recuperacion post-COVID de la cifra de
emigracion ha sido mas notoria, llegando a alcanzar los niveles registrados en 2017 y
superando los valores obtenidos en 2018 y 2019 con caracter previo a la pandemia.

En cuanto al balance de los flujos migratorios expuestos, se observan valores
superiores de inmigracidn respecto a la emigracion en la totalidad de las anualidades
contempladas. Ademas, se denota la mayor diferencia entre ambos parametros en
la Comunitat Valenciana, con una media de 31.812 movimientos mas de inmigracion
que de emigracion en los afios contemplados, seguida de Andalucia con una media
de 29.258 movimientos.
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Educacion

En este epigrafe, se analizara la situacion de la educacion en Andalucia, considerando
principalmente el grado de abandono escolar mediante la evaluacion del grado de
formacion de la poblacion andaluza. De esta manera, se complementard el analisis
desarrollado en el epigrafe anterior, proporcionando una mayor contextualizacion de
los ciudadanos residentes en dichas comunidades auténomas y considerando la
posible correlacion de la educacidon con las tendencias, preferencias y habitos de
consumo.

Andalucia se caracteriza por presentar altos niveles de abandono y fracaso escolar,
por lo que conviene realizar una comparativa con los valores del afio 2022 de la
Comunitat Valenciana y Galicia, en aras de determinar en qué posicion se encuentra
Andalucia. En concreto, se consideraran los siguientes indicadores:

- Tasa de abandono escolar. Mide el abandono educativo temprano de la poblacion
de 18 a 24 anos, en concreto, representa el porcentaje de alumnado que se
desentiende de los estudios y deja de asistir al centro escolar antes de cumplir la
edad minima de finalizacion de los estudios.

- Tasa de analfabetismo de la poblacion de 16 y mas afios. Representa el
porcentaje de poblacidn que no sabe ni leer ni escribir.

- Tasa de graduados en educacion superior de la poblacion de 16 y mas afios.
Indica el porcentaje poblacional cuyo nivel de formacion alcanzado es el de
estudios superiores. El nivel de formacidon alcanzado por una persona se define
como “el maximo nivel que el individuo ha completado” y “se mide a partir del
programa de maximo nivel que haya superado, validado, normalmente, por la
correspondiente certificacion” .
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Tabla 36: Comparacion de tasas educativas entre Andalucia, Comunitat Valenciana y Galicia.

, Comunitat o
Andalucia . Galicia
Valenciana
Indicador sociodemografico Variacion Variacion Variacion
Dato Dato Dato
(INE 2022) Interanual Interanual Interanual
Tasa de abandono escolar 15,3% ‘ 2,4% | 15,7% f 2,9% | 9,9% f 1,8%
Tasa de analfabetismo 2,3% ‘ 0,05% | 1,3% f0,05% 0,9% 10,08%
Tasa de graduados 28,1% f 0,6% | 30,2% ‘0,6% 31,5% f 0,6%

Considerando estas variables, el fracaso escolar en Andalucia presenta peores
datos en términos generales respecto a Galicia y a la Comunitat Valenciana.
Andalucia presenta altos niveles de abandono escolar, llegando a superar el 15% de la
poblacion en el afio 2022, por encima del nivel nacional (13,9% en 2022), aunque con
mejores datos respecto a la Comunitat Valenciana. Sin embargo, Andalucia ha
experimentado una mejoria en los Ultimos afios, con una variacion de 2021 a 2022 del
2,4%, posicionandose mejor respecto a Galicia y la Comunitat Valenciana en términos
relativos.

El analisis muestra peores indicadores al considerar la tasa de analfabetismo. Pese a
mantener una tendencia a la baja, Andalucia mantiene cifras superiores a las del
resto de comunidades, superandolas en mas de un punto porcentual.

Finalmente, la tasa de graduados tampoco muestra datos favorables para Andalucia,
con una cifra porcentual inferior a la de Galicia y la Comunitat Valenciana. De nuevo,
pese a una mayor subida de 2021 a 2022, en comparacion con las otras comunidades,
Andalucia continla manteniéndose con menor porcentaje de graduados
universitarios.

En resumen, todos los datos extraidos relativos a la tasa de abandono escolar y
analfabetismo, asi como el nivel de graduados, evidencian, en términos generales,
una situacion considerablemente inferior y mayor fracaso escolar en Andalucia
respecto a Galicia y la Comunitat Valenciana, a pesar del progreso en los Ultimos
afnos. A modo esquematico, conviene tener en cuenta los siguientes datos analizados
respecto a la media nacional:



		

		Andalucía

		Comunitat Valenciana

		Galicia



		Indicador sociodemográfico 

(INE 2022) 

		Dato

		Variación Interanual

		Dato

		Variación Interanual

		Dato

		Variación Interanual



		Tasa de abandono escolar

		15,3%

		2,4%

		15,7%

		2,9%

		9,9%

		1,8%



		Tasa de analfabetismo

		2,3%

		0,05%

		1,3%

		0,05%

		0,9%

		0,08%



		Tasa de graduados

		28,1%

		0,6%

		30,2%

		0,6%

		31,5%

		0,6%
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- Tendencia a la baja de la tasa de abandono escolar en Andalucia, sin embargo,
se mantiene superior a la media nacional (13,9%).

- Mayor tasa de analfabetismo en Andalucia, suponiendo un 2,3%, niimero elevado
en comparacion con las de las otras comunidades.

- Respecto a los niveles de formacion alcanzados, Andalucia, frente a Galicia y la
Comunitat Valenciana presenta los peores datos, pese a la mejoria en los Gltimos
anos.

Estos datos son de especial relevancia a la hora de garantizar una comprensiéon mas
adecuada de los ciudadanos residentes en cada una de las comunidades autdnomas.
Ademas, estos aspectos constituiran un factor crucial a la hora de definir
estrategias comerciales, asi como, a la hora de llevar a cabo la implantacion de
nuevos modelos de negocio adaptados a las tendencias actuales, siendo
relevante contemplar las necesidades existentes de formacion y constituir
procesos graduales de cambio adaptados a la realidad actual.

Condiciones de vida

En este apartado se evaluaran las condiciones de vida de la poblacion andaluza
considerando el nivel de pobreza, asi como el de calidad de vida. Este epigrafe sera
fundamental a la hora de abordar la situacion general de los consumidores
andaluces, especialmente en materia de comportamiento y habitos, asi como de la
conveniencia y adecuacion de la oferta existente en los comercios en la region.

Este anélisis abordara, en primer lugar, el nivel de pobreza en Andalucia, en
comparacion con los datos de Galicia y de la Comunitat Valenciana, entre 2017 y 2022.
Para ello, se ilustra a continuacion el indicador AROPE, que mide la tasa de riesgo
de pobreza o exclusion social. Este indicador no solo considera términos
economicos, sino que utiliza un concepto multidimensional, incluyendo los hogares
que presentan muy baja intensidad laboral, asi como la carencia material severa de
bienes.
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llustracion 137: Tasa de riesgo de pobreza o exclusion social (indicador AROPE).
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A modo genérico, se observan peores resultados en Andalucia, con un mayor
porcentaje de habitantes con carencia en las distintas necesidades basicas y
evidenciado una poblacion mas empobrecida respecto a la de las otras comunidades
auténomas objeto de estudio.

Segln las Encuestas de Condiciones de Vida (ECV) elaboradas por el INE en el afio
2022, la poblacion andaluza presentd mayores dificultades respecto al resto de las
regiones objeto de estudio para permitirse ir de vacaciones, para afrontar gastos
imprevistos o para llegar a final de mes, entre otros factores. Estos datos, ponen en
relieve, no solo la carencia monetaria de los hogares andaluces, sino también la
dificultad de estos para satisfacer necesidades basicas.

Una vez considerados estos datos, se procede a analizar el nivel de calidad de vida
de la poblacion de Andalucia. De nuevo, se ilustrard a modo de comparativa para
poder valorar los resultados de la region en su conjunto. En concreto, el presente
analisis de la calidad de vida, atenderd a los resultados del Indicador
Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV) elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE).
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El IMCV es un indicador compuesto de medicion de calidad de vida, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica. Se construye a partir de los indicadores de calidad
del INE, que ofrecen una vision panoramica (multidimensional) de la calidad de vida
en Espafia, mediante la eleccidon de un conjunto de 60 indicadores que cubren nueve
dimensiones usadas para describir la calidad de vida:

1. Condiciones materiales de vida. Se valoran indicadores relativos a las
condiciones econdmicas, a los materialesy a las de seguridad econémica.

2. Trabajo. Se valoran indicadores relativos a la cantidad y a la calidad.

3. Salud. Se valoran indicadores relativos a los resultados, al acceso a cuidados
sanitarios y a los determinantes de salud.

4. Educacion. Se valoran indicadores relativos a las competencias y habilidades, asi
como a la formacién continua.

5. Ocio y relaciones sociales. Se valoran indicadores relativos al ocio y a las
relaciones sociales.

6. Seguridad fisica y personal. Por ejemplo, el nivel de homicidios, de criminalidad,
etc.

7. Gobernanza y derechos basicos. Se valoran indicadores relativos a las
instituciones y servicios publicos, asi como a la participacion ciudadana.

8. Entorno y medio ambiente. Se valoran indicadores relativos al nivel de
contaminacion, al acceso a zonas verdes y de recreo, asi como al entorno
medioambiental.

9. Experiencia general de la vida. Se valoran indicadores relativos al nivel de
satisfaccion, entre otros.

Segln los datos del IMCV, Andalucia, comparada con Galicia y la Comunitat
Valenciana, cuenta con el nivel de calidad de vida mas limitado, mostrando
adicionalmente resultados por debajo de la media nacional y sin presentar mejoras
entre 2017 y 2021. Para un mayor analisis de la situacidon andaluza, se ilustraran las
dimensiones contempladas en el IMCV del afio 2021 para cada comunidad auténoma:



Anexo Il. Estudio de benchmarking

Analisis de los valores de referencia

/lustracion 138: IMCV en 2021.
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Analizando individualmente los resultados de Andalucia, la comunidad auténoma
presenta mejores resultados en “educacion” , “experiencia general de vida” ,y

“seguridad fisica y personal” , y peores en “trabajo” , “gobernanza y derechos
basicos” y “ocio y relaciones sociales” . Sin embargo, al comparar dichos
resultados con los datos correspondientes a las otras comunidades autonomas, los
resultados andaluces, muestran un caracter inferior en la totalidad de los ambitos
contemplados, especialmente en “educacion” , “trabajo” y “ocio y relaciones
sociales” . En este sentido, pese a ser “educacion” la dimension donde mayor nivel
de calidad presenta Andalucia, este factor se encuentra muy por debajo de las otras
dos regiones. Sin embargo, en materia de salud, las tres comunidades se sittan al
mismo nivel.

En conclusion, tras lo analizado en el presente epigrafe, se extraen las siguientes
conclusiones de la situacion de Andalucia:
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- Mayor empobrecimiento de la poblacion andaluza respecto a las otras
comunidades auténomas objeto de estudio. En concreto, Andalucia presenta
mayores niveles de pobreza y riesgo de exclusion social, en este sentido, se
aprecia:

o Mayor proporcion de la poblacién andaluza viviendo en hogares con baja
intensidad en el trabajo.

o Mayor numero de personas con carencia material severa, no pudiendo
permitirse ciertas necesidades tales como vacaciones, afrontar gastos
imprevistos o una vivienda a una temperatura adecuada.

« Estos factores son determinantes a la hora de explicar los bajos resultados de la
calidad de vida de Andalucia respecto a Galicia y la Comunitat Valenciana,
especialmente, en materia de trabajo, ocio y relaciones sociales.

Situacion de la mujer

En terminos sociodemograticos y considerando la importancia de lograr la igualdad
de género, en el presente apartado se realizard un analisis sobre la posicion de la
mujer en Andalucia, mediante la identificacién y comparacién de los datos
obtenidos en relacién con el cardcter sociodemografico, educativo y laboral de la
mujer en las comunidades autonomas objeto de estudio.

En este sentido, se complementaran los datos previamente observados, tales como el
grado de educacién y la estructura poblacional, con otros factores, de cara a evaluar
la situacion general de las mujeres en Andalucia y proporcionando a su vez un
enfoque en el sector comercial. Este apartado sera fundamental a la hora de abordar
la posicion de las mujeres en el sector comercial.

En Andalucia, segun el Padron Municipal de Habitantes elaborado por el IECA en el
afio 2022, hay un total de 4.312.592 mujeres, suponiendo un 50,74% de la poblacidn
y de las cuales 366.288 mujeres son extranjeras. Para analizar su posicion en
comparativa con la de los hombres, se ilustran los siguientes datos de 2022 para la
region andaluza:
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Tabla 37: Comparativa del nivel de estudios entre Andalucia, Comunitat Valenciana y Galicia.

Comunitat

Indicador Sociodemografico Andalucia Valenci Galicia
(% respecto al total de la alenciana
poblacién de 16 afios 0 mas) H M H M H M

Estudios Primarios Incompletos 5,6 % 7,3% 3,9% 5,5% 2,2% 4,2%

Educacion Superior 27,5% 30,5 % 30,4% 32,4% 28,9% 33,1%

La tabla ilustra la diferencia entre el porcentaje de mujeres andaluzas respecto al
porcentaje de hombres con nivel de educacién superior alcanzado y con estudios
primarios incompletos. Respecto a la educacion superior, se denota en términos
generales un mayor porcentaje de mujeres que de hombres con dicho nivel de
formacion, suponiendo una diferencia media del 3,1% en el afio 2023 en las
comunidades autdnomas consideradas. Sin embargo, también un mayor porcentaje
de mujeres que de hombres dispone de estudios primarios incompletos, denotando
una diferencia media del 1,8% en las comunidades autonomas objeto de estudio.

Tras analizar estos datos educativos, superiores en la mujer en ambos ambitos, se
procede a compararlos con las variables laborales. En concreto, el analisis tendra en
consideracion la tasa de paro femenino en el afio 2022 y la diferencia en ganancias
por hora entre hombre y mujer en el afio 2020.

Tabla 38: Comparativa de la tasa de paro y ganancia por hora entre Andalucia, Comunitat Valenciana y Galicia.
Comunitat

Andalucia . Galicia
Valenciana
Indicador sociodemografico M H M H M H
Tasa de paro (2022) 22,64% 15,94% | 15,3% 12,03% |11,31% 10,07%
En euros 13,65€ 15,19€ | 13,78€ 15,66€ | 13,78€ 15,19€
% de la ganancia
Ganancia por hora (2020) .
de la mujer
89,86% 87,99% 90,72%
respecto al
hombre
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Pese a lo analizado anteriormente, indicando un mayor nimero de mujeres
graduadas y una tasa inferior de abandono temprano de la educacion, la mujer
andaluza presenta mayores niveles de paro respecto a los hombres andaluces,
siendo bastante superiores a los niveles de Galicia y la Comunitat Valenciana, y
superando en el afio 2022 el 22%, casi diez puntos porcentuales por encima a la tasa
de paro femenina nacional (14,76% en 2021). Ademas, si se compara la diferencia
porcentual entre hombres y mujeres en las comunidades, Andalucia es la que
presenta una mayor brecha de género en relacion a la tasa de paro, pese a la
tendencia a la baja en los Ultimos afios.

Andalucia mantiene dicha brecha con relacion al porcentaje de ganancia por hora
respecto al de los hombres, suponiendo un 89,86%, a niveles similares a los del resto
de comunidades. De tal manera que, si un hombre ganase 100 euros, la mujer
andaluza ganaria 89 euros, es decir, diez puntos porcentuales por debajo del salario
del hombre en 2020.

En conclusidn, tras el analisis, y considerando las variables relativas al trabajo y a la
educacion, se extraen las siguientes conclusiones respecto a la situacion de la mujer
en Andalucia:

« Enrelacién con el nivel de formacién, Andalucia ocupa los valores mas cercanos
a la media entre las diferentes comunidades auténomas objeto de estudio,
representando la Comunidad Valenciana la comunidad autéonoma con menor
diferencia entre hombres y mujeres en relacidon con los estudios superiores y los
estudios primarios.

- Sin embargo, Andalucia presenta una elevada tasa de paro de la mujer, siendo
bastante superior a la del hombre, ademas, también es significativa la brecha de
genero en la ganancia por hora, cobrando menos las mujeres.

En otras palabras, pese a mejores resultados en la educacion, la mujer obtiene peores
resultados en el mundo laboral, probablemente relacionados con el acceso a puestos
de liderazgo u otros factores que podrian incidir como la conciliacion familiar. Estos
aspectos son de relevancia a la hora de considerar la posicion de la mujer en
Andalucia, tanto desde la perspectiva consumidora, como empresaria, por ejemplo,
en materia de educacion e insercion laboral. Asi ayudan a comprender tendencias
que afecten al sector comercial.
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Vivienda

En este apartado se realizara un analisis sobre diferentes variables relacionadas con
las viviendas andaluzas. Este epigrafe sera relevante a la hora de concretar las
caracteristicas sociodemograficas de la poblacion andaluza, con el objetivo especifico
de considerar la importancia de los nucleos familiares como unidades de

consumo, asi como el impacto de la digitalizacion en las mismas y, por tanto, en los
canales de consumo.

En este sentido, se abordara, por un lado, la proyeccion de viviendas por numero
de personas en Andalucia y, por otro lado, el nivel de digitalizacién de estas.

llustracion 139: Proyeccion de viviendas por numeros de personas en Andalucia en 2022.
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A rasgos generales, las tendencias sociodemograficas tales como el decrecimiento
de la natalidad influyen a que las familias tiendan a ser menos numerosas,
destacando las viviendas conformadas por dos personas y detectando un alto
numero de viviendas unipersonales en Andalucia.

Sin embargo, es importante tener en consideracion, que las viviendas de tres y cuatro
personas, también suponen un alto porcentaje de las viviendas totales, siendo las

viviendas de cinco o mas personas el grupo menos representativo, por una amplia
diferencia.
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Con el objetivo de contextualizar dichas unidades familiares y de mostrar una mayor
aproximacion de la actualidad de las viviendas andaluzas, a continuacion, se
comparan los datos totales de viviendas en Andalucia en 2020 respecto a los datos en
Galiciay en la Comunitat Valenciana.

Tabla 39: Numero de hogares. Andalucia, Comunitat Valenciana y Galicia.

Andalucia Comunitat Galicia
Valenciana
Namero total de hogares (2020) 3.257.700 2.029.500 1.096.200

Fuente: Encuesta Continua de Hogares (ECH) elaborada por el INE. 2020

Una vez expuestos dichos datos, bajo el objetivo de evaluar el grado de digitalizacion
de los hogares andaluces respecto a las comunidades auténomas objeto de estudio, a
continuacién, se muestra el numero de viviendas de cada comunidad auténoma
que no cuentan con acceso a internet en el ano 2020:

llustracion 140: Total de viviendas sin acceso a internet.

® Andalucia
= Comunitat Valenciana

= Galicia 158.152

Fuente: Encuesta sobre equipacion de productos TIC en las viviendas. No acceso a internet en la vivienda por
Comunidades y Ciudades Autonomas y motivos declarados elaborado por INE. 2020

Relacionando dichos datos con los mostrados en la tabla anterior del total de
hogares, se observa que en Andalucia casi un 5% de las viviendas totales carecen de
acceso a internet.

Sin embargo, Andalucia no representa el peor posicionamiento de las tres
comunidades auténomas objeto de estudio, siendo Galicia la region con mayor
proporcion de viviendas sin acceso a internet, con un 6%. A pesar de dicha
diferencia, la proporcion respecto al total de hogares sin acceso a internet muestra
valores semejantes en las tres regiones de estudio.
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Finalmente, a modo resumen, se extraen las siguientes conclusiones respecto a la
comunidad andaluza:

- Las viviendas de dos personas representan el segmento mas representativo,
seguidas de las viviendas unipersonales.

- Las nuevas tendencias sociodemograficas influyen en que las familias tiendan a
ser menos numerosas, siendo las viviendas de cinco o mas personas el segmento
menos representativo, con una amplia diferenciacion respecto al resto de
segmentos considerados.

+ Resultados similares respecto al nivel de acceso a internet en las comunidades
auténomas objeto de estudio, siendo Galicia con un 6% la comunidad con menor
acceso a internet en los hogares.

En conclusion, los datos ponen en valor la adecuacion de estos hogares a la
digitalizacion, aspecto fundamental a la hora de evaluar la relevancia de nuevas
tendencias en el ambito digital como, por ejemplo, el uso del comercio electrénico.

Conclusiones de las caracteristicas sociodemograficas

Una vez analizadas las cinco variables seleccionadas de cara a proporcionar un mayor
entendimiento de la situacion sociodemografica de la regidn andaluza, se extraen las
siguientes conclusiones:

en Andalucia en el afio 2020, denotando una reduccién tanto del

Significativo impacto de la COVID-19 en la estructura sociodemografica
5 ! E crecimiento poblacional como de los flujos de inmigracion y emigracion.

® : : o : :
Tendencia generalizada en todos los territorios analizados hacia una
poblacién con mayor tasa de envejecimiento.

Tasas superiores de inmigracion respecto a las de emigracién, poniendo
éﬂ\ﬁ’z en relieve el atractivo de Andalucia como destino residencial tanto para
extranjeros como para personas provenientes de otras CCAA de Espafia.
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(

\
Peor posicionamiento de Andalucia respecto a Galicia y a la Comunitat
Valenciana en materia de educacion, con mayor nivel de fracaso escolar a
pesar de las tendencias de mejora registradas en los ultimos afios.

N\ _J
( , . -
Andalucia presenta un nivel de renta menor que Galicia y que la
II\‘ Comunitat Valenciana, con una mayor tasa de personas en riesgo de
B pobreza o exclusién social y con un menor indice de satisfaccién en
S relacidn con las necesidades basicas. )
( )

Andalucia presenta un peor indice de calidad de vida (98,67) respecto al
de Galicia (100,98) y al de la Comunitat Valenciana (103,32), destacando la
problematica en la situacion laboral de la poblacién.

_J

\
Las mujeres andaluzas se posicionan peor respecto a los hombres en el
mercado laboral, evidenciando una brecha de género en cuanto al nivel de
ocupaciony salario.

_J

\
Las viviendas andaluzas, se caracterizan por un menor numero de
personas viviendo en ellas, siendo los segmentos mas comunes las
viviendas conformadas por dos miembrosy las viviendas unipersonales.

_J

\

La mayoria de las viviendas andaluzas se han adaptado a las tendencias
digitales, careciendo de acceso a internet solo un 5% de ellas.

J
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El objeto de estudio de este apartado es el analisis de las caracteristicas de referencia
relacionadas con la situacion econdomica de Andalucia. A continuacidn, se lleva a
cabo el analisis comparativo con los territorios de la Comunitat Valenciana y Galicia.

Analisis
Coyuntura econémica
Empleo
Comercio exterior Economico

Coyuntura economica

En este apartado se analizaran variables como el PIB nacional y autonémico, la renta
per capita y el déficit publico. Ademas, este andlisis contemplara a su vez variables
complementarias y relacionadas con el empleo como las tasas de actividad, paro y
ocupacion. Por ultimo, en relacion con el caracter interregional, se procedera a
analizar la balanza comercial, asi como del detalle de las importaciones vy
exportaciones que la componen.

En este sentido, a continuacion, se muestra el porcentaje del PIB autonomico
respecto al total de 2022, en los diferentes territorios de analisis:
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llustracion 141: Porcentaje del PIB autonomico medido en precios corrientes respecto al total nacional en 2021.

Andalucia
13,33%
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9,34%
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Resto de CCAA
72,09%

Fuente: Datos de Contabilidad Regional de Espana elaborada por el INE. 2021

Andalucia, en términos de PIB, en 2021 alcanzd los 160.747 millones de euros,
suponiendo un 13,33% del PIB nacional y situdndose como la tercera region con
mayor volumen de PIB, por detras de la Comunidad de Madrid y Catalufa.

En relacion con este mismo indicador, la Comunitat Valenciana sigue a la region
andaluza en la clasificacion espafiola, con un PIB de 112.603 millones de euros y
representando en consecuencia el 9,34% del PIB nacional.

Mas alld de los resultados expuestos en el afio 2021, la economia andaluza ha
registrado un crecimiento en los Gltimos afios, denotando una variacién del 8,32%
respecto al afo 2016. Sin embargo, este crecimiento es menor al registrado en las
otras comunidades auténomas de estudio, presentando la Comunitat Valenciana y
Galicia un crecimiento respecto al afio 2016 del 9,09% y del 8,51%, respectivamente.
Ademas, en la pandemia, Andalucia presenté la peor variacion de las tres regiones
entre el afio 2020y 2019 con un -9,75%.

Ademas, Andalucia ocupa el Ultimo lugar en relacidn con el PIB per capita entre las
comunidades auténomas objeto de estudio. Con el objetivo de evaluar dicha
comparativa, en la siguiente grafica se representa la evolucion del PIB per capita en
dichos territorios:
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lustracion 142: Evolucion del PIB per Capita.
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Como puede apreciarse en la grafica expuesta, en 2021, Andalucia registré un PIB per
capita de 18.906 euros, situandose en este sentido muy por debajo frente a las otras
comunidades autonomas objeto de estudio. De esta forma, a pesar de su reducido
porcentaje respecto al PIB nacional (5,24%), Galicia cuenta con el PIB per capita mas
alto, registrando un valor de 23.499 euros en el afio 2021.

Por otro lado, en términos de déficit publico, Andalucia ha registrado en los ultimos
afios necesidad de financiacidn, alcanzando un valor de 1.206 millones en el afio
2022, es decir, un 0,68% de su PIB. Sin embargo, el nivel de déficit plblico se
encuentra muy por debajo de los valores registrados en la Comunitat Valenciana en el
ano 2022, con una necesidad de financiacion de 3.847 millones, es decir, un 3,41% de
su PIB. A continuacion, se muestran los datos asociados a los afios 2021 y 2022 de las
tres comunidades autonomas objeto de estudio:

llustracion 143: Déficit Publico.
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En este sentido, la deuda publica en Andalucia se ha situado desde el afio 2001 por
encima de la media autondmica nacional, acentuando su diferenciacion respecto a
esta a partir de la crisis de 2008. Ademas, en junio de 2023 Andalucia alcanzé un nivel
de deuda de 38.018 millones de euros, siendo el tercer territorio con mas deuda
después de Catalufia, con 86.800 millones de euros, y Valencia, que cuenta con un
endeudamiento de 57.246 millones de euros. Galicia es la Unica region de la
comparativa considerada que se sitta por debajo de dicha media autonémica.

A continuacion, con el objetivo de representar dicha comparativa de los tres
territorios en relacion con la evoluciéon de la deuda publica:

lustracion 144: Evolucion de la deuda publica hasta 2022,
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En este sentido, Catalufia, la Comunitat Valenciana y Andalucia, junto con la
Comunidad de Madrid (con 37.657 millones de euros de deuda publica),
representan el 67% de la deuda total de los gobiernos autonémicos en junio de
2023. En el ambito de dicha comparativa, cabe destacar que Galicia Gnicamente
constituye el 3,77% de dicha deuda publica global.
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Empleo

El mercado laboral en Andalucia se ha caracterizado en los ultimos tres afios por la
reactivacion moderada de la tasa de empleo, tras el parén de actividad en 2020 en
multiples actividades econdmicas durante la situacion de pandemia y de
restricciones. En linea con dicha reactivacidn, tanto la comunidad andaluza como el
resto de regiones objeto de estudio han conseguido superar los valores de la tasa de
empleo previos a la pandemia. A continuacion, se procede a exponer la evolucidn de
la tasa de empleo desde el 3° trimestre del ano 2018, con el objetivo de evaluar los
ultimos 5 afios y las variaciones experimentadas:

llustracion 145: Evolucion de la tasa de empleo.
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Sin embargo, pese a la recuperacion del empleo a niveles superiores de los que
registraba en 2019, Andalucia ha presentado durante los Gltimos 5 afios unos valores
de la tasa de empleo menores que los registrados en el resto de territorios
considerados en la comparativa.

Ademas, a pesar de que la tendencia de la tasa de empleo es similar en todas las
regiones, los resultados de la Comunitat Valenciana son los Unicos valores similares a
los de la media nacional, incluso superiores en ciertos momentos puntuales.
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La forma en la que se acelera la mejora del mercado laboral no solo depende del
aumento de la tasa de empleo y de la reduccion de la tasa de paro sino que, ademas,
dicho crecimiento se ve altamente influenciado por la poblacidén activa. En la
siguiente grafica, se desagregan las tasas de actividad, paro y empleo segln las ocho
provincias andaluzas, comparandolas con los valores regionales.

llustracion 146: Tasa de actividad, paro y empleo en 2023 por provincias.

70%

60%

50%
40%
30%
20%
0o 00 ol
0%

Andalucia Almeria  Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Milaga  Sevilla

B Tasa Actividad B Tasa Paro Tasa Empleo

- La tasa de actividad en 2023 destaca el 62% de Almeria junto con Huelva (59%),
seguidas por Sevilla, Malaga y Granada con un 58,2%. Respecto al afio anterior, la
variacion es negativa para Almeria (-0,33%), Cadiz (-1,99%), Cérdoba (-4%), Jaén (-
0,95%) y Malaga (-0,35%), mientras que subio en las provincias de Granada (0,52%)
y Huelva (0,37%) y se mantuvo constante en Sevilla.

- La tasa de paro se ha reducido en todas las provincias en el 2023 registrando una
media de paro del 18,1% en Andalucia, respecto a la media del 21,46% en 2021. Las
variaciones interanuales que mas destacan son las provincias de Sevilla (-20,91%),
Jaén (-14,22%) y Huelva (-13,93%), mientras que las provincias que han disminuido
en menor medida la tasa de paro son Granada (-5,86%) y Cérdoba (7,21%).

- La tasa de empleo se ha mantenido practicamente constante, con un ligero
aumento de un punto porcentual. Destaca la variacion interanual en las provincias
de Sevilla (5,95%) y Huelva (3,89%), mostrando el valor mas negativo en la
provincia de Cérdoba (-2,19%).
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En cuanto al mercado laboral, las mujeres, ocuparon el 55,83% de los nuevos
empleos creados en Andalucia, con un total de 62.430 contratos nuevos segln datos
del Observatorio Argos de las afiliaciones en la Seguridad Social en 2023.

llustracion 147: Mujeres segtin tasa de actividad, paro y empleo por grupos de edad.
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Fuente: Encuesta de poblacion activa. Datos anuales. Visualizacion de las tasas de paro, empleo, actividad e
inactividad elaborada por IECA. 2023

Segln los datos del IECA sobre la Encuesta de Poblacién activa, la tasa de actividad
femenina se sitla en el 52,5%. Al segmentar la tasa de actividad por edades, de los
30 a los 44 anos la tasa de mujeres que se encuentran activas asciende al 83,9%,
mientras que las mujeres entre 16 y 29 afnos representan un valor del 50,1%. Sin
embargo, a pesar de que en los ultimos 15 afios, la tasa de personas activas
femeninas ha aumentado un 22,6%, su participacién en el mercado laboral sigue
teniendo menor participacion que los hombres, como se observa anteriormente en el
presente documento.

En cuanto a las mujeres ocupadas, en 2023 la tasa de ocupacion femenina ha
supuesto el 44% de la poblacién ocupada. Ademas, el 34,7% han sido mujeres entre
los 16 y 29 anos, el 68,9% entre 30 y 44 anos y el 52,1% entre 45 y 64 anos. Cabe
destacar, seglin los datos de la Encuesta de Poblacion Activa previamente
mencionada, que el sector de servicios es el Unico sector en el que las mujeres han
superado a los hombres. Sin embargo, en sectores como la construccién sélo un
9,12% de las personas trabajadoras son mujeres, seguido de la industria con el
24,03%.

La poblacion femenina parada, en 2023 ha cerrado el afio con el 21,3% del total de
parados y supera en 6 puntos porcentuales a la tasa de paro de los hombres (15,9%).
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llustracion 148: Tasa de actividad, paro y empleo por sexo.
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Fuente: Encuesta de poblacion activa. Datos anuales. Visualizacion de las tasas de paro, empleo, actividad e
inactividad elaborada por IECA. 2020

Comercio exterior

Andalucia ha aprovechado la pandemia para apostar por el comercio internacional,
creciendo por encima de la media nacional y diversificando el destino de sus
exportaciones principalmente en América y Asia. De este modo sigue mostrando un
crecimiento en el ambito del comercio internacional, con un valor de 42.958 millones
de euros en el afio 2022. Este registro supone una diferencia de mas de 8.000 millones
con el ultimo valor de 34.552 millones en el afio 2021. Este crecimiento interanual del
24,3% supera a la media nacional (22,9%) en dicho afo.

llustracion 149: Evolucion de las exportaciones e importaciones (miles de euros).
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Fuente: Estadistica de Exportaciones/Importaciones al extranjero segun seccion de arancel por provincia
elaborada por IECA. 2022
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Sin embargo, cabe mencionar que el afio 2022 es el Unico afio en el que la balanza
comercial en Andalucia se ha situado por debajo de cero, es decir, las importaciones
han superado a las exportaciones realizadas durante el afio. Con el objetivo de
evaluar dicha variacion de la balanza comercial, a continuacion, se procede a exponer
la balanza comercial desde el afio 2017 para las diferentes regiones consideradas en
la comparativa:

llustracion 150: Balanza comercial (miles de euros).
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En este sentido, a pesar del alto caracter exportador de Andalucia en los Gltimos
anos, se puede observar como la balanza comercial es inferior al de las otras
comunidades autéonomas objeto de estudio durante la totalidad del plazo
considerado, poniendo en relevancia la dependencia de Andalucia a importar
productos de otras regiones respecto a la existente en otras comunidades
autéonomas.

Siguiendo dicho analisis a nivel autondmico, Catalufia es la regién lider en términos
de importacién y exportacion, seguida de Madrid y de Andalucia. Estas tres
comunidades presentan balanzas comerciales negativas en 2022 ya que, como se
menciona anteriormente, importan mas de lo que exportan en términos generales.

Sin embargo, los siguientes territorios en términos de exportacion e importacion
(Valencia, Pais Vasco y Galicia) presentan superavit en las balanzas comerciales del
afio 2022, mostrando un caracter exportador por encima de sus necesidades de
importacion.
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En cuanto al tipo de bienes que se compran y venden al extranjero, en Andalucia
predomina la compra de bienes intermedios, que incluye los bienes destinados a
formar parte del proceso de produccion de otros bienes, entre los que se encuentran
bienes de la agricultura, ganaderia, selvicultura y pesca, los bienes industriales y los
bienes energéticos.

Las compras de bienes intermedios ascienden a 40.157 millones dejando una balanza
comercial deficitaria superior a los 12.000 millones.

En cuanto a los bienes de consumo y de capital, en contraposicion a los bienes
intermedios, predominan las exportaciones. Estas exportaciones implican en
consecuencia un cierto crecimiento de los sectores de consumo (alimentos, bebidas,
tabaco y otros bienes de consumo) y de los bienes de capital (maquinaria y bienes de
equipo, material de transporte y otros bienes de capital) a raiz de la influencia del
ambito internacional en dichas actividades econdmicas.

En cuanto a los bienes de consumo, se han exportado 13.704 millones y se ha
generado una balanza positiva superior a los 8.000 millones. En cuanto a los bienes
de capital, las exportaciones son de 1.661 millones, dejando una balanza de mas de
260 millones en superavit.

llustracion 151: Exportaciones e importaciones por tipo de bienes (en miles de euros).
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Conclusiones de las caracteristicas economicas

Una vez analizados las tres variables econdmicas consideradas, de cara a
proporcionar un mayor entendimiento de la situacion econdémica de la region
andaluza, se extraen las siguientes conclusiones:

-

\

~

En términos de PIB, Andalucia constituye la tercera economia mas
relevante de Espafia, detras de la Comunidad de Madrid y Cataluiia

J

~

A pesar de los datos en términos de PIB, el PIB per capita representa los
valores mas reducidos respecto a las regiones objeto de estudio.

J

»
-

\
Andalucia muestra un alto crecimiento de la deuda publica, especialmente
desde la crisis de 2008, donde se empezd a incrementar de forma continua
la diferencia respecto a la media nacional.

J

f@\

En cuanto al déficit publico, Andalucia presenta una elevada necesidad\
de financiacion. Ademas, dicha necesidad se ha visto altamente
incrementada del afio 2021 al afio 2022. Sin embargo, se mantiene muy
por debajo de otros territorios como la Comunitat Valenciana con una alta

J

N\

proporcidn del déficit respecto a su propio PIB. )
4 El mercado laboral de la mujer sigue creciendo respecto a afos anteriores
° J g
y sigue reduciendo la brecha frente a los hombres. Sin embargo, aln
tienen menor participacion en todos los sectores excepto el sector de
servicios.
N\
(

En cuanto al comercio exterior, en 2022 reflejo una balanza comercial con
déficit, es decir, las importaciones fueron superiores a las exportaciones.
La Comunitat Valenciana, asi como Galicia, presentaron en este mismo
afio balanzas comerciales con superavit.

J
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Finalmente, bajo el objetivo de contextualizar el estudio de la oferta y la demanda
comercial en Andalucia y en sus provincias, este apartado analizard diferentes
caracteristicas comerciales que permitan obtener una visién preliminar de la
situacion actual del comercio, respecto al resto de comunidades auténomas objeto
de estudio.

Actividad
Gasto
Empleo

(D)
(o]

Comercial

Analisis

Este epigrafe evaluara la realidad de Andalucia bajo la perspectiva de la oferta y
demanda comercial, contemplando variables e indicadores de referencia del sector
comercial enmarcadas en las categorias de actividad, consumidores y empleo.

Actividad

Para contextualizar la situacion del sector comercial en Andalucia, a través del
presente apartado, se llevara a cabo una radiografia empresarial del sector comercial,
complementando dicho analisis con una vision pormenorizada del ambito
econdmico en el sector comercial.
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En primer lugar, con el objetivo de contextualizar correctamente el sector comercial
andaluz, se debe considerar el nimero de empresas en dicho sector. Con el objetivo
de determinar el segmento comercial en todo su conjunto, se considera el CNAE 45
( “ventay reparacion de vehiculos a motor y motocicletas” ), el CNAE 46 ( “comercio
al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y
motocicletas” ) y CNAE 47 ( “comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor
y motocicletas” ).

En total, en el afio 2022 habia 132.463 empresas en Andalucia, siendo predominantes
las dedicadas a comercio al por menor, suponiendo un 65,11% del total de las
empresas del sector:

lustracion 152: Numero de empresas en Andalucia 2022.

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

W 45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

W 46. Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motory
motocicletas

W 47. Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Fuente: Directorio de Empresas y Establecimientos con Actividad Economica en Andalucia elaborado por IECA.
2022

Andalucia Comunitat Valenciana Galicia
132.463 empresas 82.961 empresas 43.697 empresas

Fuente: Directorio Central de Empresas elaborado por el INE. 2022

En esta linea y bajo el objetivo de evaluar el potencial crecimiento de dicha
radiografia, se ilustra en la siguiente grafica la evolucion del nimero de empresas de
nueva creacion, a nivel general en la region andaluza:
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llustracion 153: Sociedades constituidas en Andalucia.

20.000
. 15.381 16.018 15.560 = S
16.000 13.654
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

De esta manera, se observa un aumento en el nimero de sociedades constituidas en
el afio 2021 respecto afios anteriores, poniendo en relieve la recuperacion del tejido
empresarial tras las dificultades econdmicas derivadas de la COVID-19. En concreto,
en 2021, se constituyeron un total de 17.506 empresas en Andalucia, siendo superior
a los datos de las otras comunidades por su magnitud en términos territoriales y
poblacionales. Sin embargo, en 2022, ha bajado el nimero de sociedades
constituidas a 17.199 empresas.

En este sentido, una vez analizado el nimero de empresas dentro del sector, asi
como las de nueva creacidn en términos generales, para una mayor caracterizacion
de las empresas andaluzas, es conveniente indicar el total de 166.158
establecimientos comerciales en Andalucia segin los grupos CNAE en el ambito
comercial.

De esta manera, se permite comparar en funcién de tal nimero de empresas, cual es
la tendencia dentro del territorio andaluz de establecer locales comerciales en el afio
2022:
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llustracion 154: Numero de establecimientos comerciales en Andalucia 2022 segtin CNAE.

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000  120.000  140.000  160.000  180.000

W 45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

B 46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motory
motocicletas

W 47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Fuente: Directorio de Empresas y Establecimientos con Actividad Economica en Andalucia elaborado por IECA. 2022

Andalucia Comunitat Valenciana Galicia
166.158 establecimientos 107.454 establecimientos 57.913 establecimientos

Fuente: Directorio Central de Empresas elaborado por el INE. 2022

Al haber mayor nimero de empresas en Andalucia dedicadas al comercio al por
menor, el nimero de establecimientos comerciales es ampliamente superior,
poniendo en relevancia ademas la predominancia del mercado local y de la
presencialidad en la region.

Finalmente, con el objetivo de complementar el analisis econdémico previamente
realizado en el presente documento, se proceden a exponer una serie de variables
econdmicas adicionales:

Ilustracion 155: Evolucion de la cifra de negocios en Andalucia (miles de euros).
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Fuente: Estadistica estructural de empresas elaborada por IECA. 2021
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En particular, Andalucia ha experimentado una tendencia al alza desde 2017 a 2019,
alcanzando el sector comercial en su conjunto un volumen de ventas superior a los
94.000 millones de euros. Sin embargo, en 2020, a raiz de los efectos de la COVID-19 el
sector comercial experimentd una bajada de un 6%, con un volumen ligeramente
superior a los 88 mil millones de euros. Si se consideran las variaciones interanuales
de Galicia y de la Comunitat Valenciana en los afios 2018, 2019 y 2020, se puede
apreciar una tendencia similar a la obtenida para el sector comercial andaluz:

Ilustracion 156: Variacion anual de la cifra de negocios.
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En linea con dicho decrecimiento, las grandes superficies minoristas de Andalucia
también se vieron considerablemente afectadas, registrando una disminucion del
volumen de ventas en el mes de diciembre de 2021 del 11,9% respecto al afio 2020.

En la misma linea, el sector comercial andaluz respecto al Producto Interior Bruto
(medido a precios corrientes) presenta de nuevo valores muy semejantes respecto a
los de la Comunitat Valencianay Galicia:
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Ilustracion 157: Porcentaje del sector comercial respecto al PIB.
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A raiz de los resultados obtenidos, la grafica evidencia que la evolucidn del valor
monetario de los bienes y servicios finales, producidos en el sector econdémico del
comercio en estas regiones, se ha mantenido estable desde 2017 hasta 2019, afio a
partir del cual sufrié un descenso debido a la pandemia del COVID-19, cuando se
paralizé la economia en todo el mundo. En 2021 comenzd a recuperarse, con un alza
en el indice de Andalucia de dos puntos aproximadamente. No obstante, pese a
contar con una tendencia muy similar, Andalucia ha presentado en su evolucién
historica un porcentaje ligeramente inferior respecto al de las otras dos comunidades
autéonomas.

Consumidor

Considerando la relevancia del turismo en Andalucia, el presente apartado tiene
como objetivo llevar a cabo una evaluacion de la incidencia de los flujos turisticos
en el paradigma comercial andaluz, asi como en el mercado potencial de las
empresas comerciales de la regidn. Para ello, se abordaran datos relativos al nimero
de turistas y a su nivel de gasto. Finalmente, se aportara una perspectiva global a
través del indice de confianza empresarial del consumidor.

En este sentido, en base a los flujos turisticos registrados en el Gltimo afio, en
términos generales se denotan unos niveles similares de turismo en Andalucia
respecto a los de la Comunitat Valenciana, presentando ambas una evolucion
histdrica similar en cuanto a tendencia y valores absolutos entre los afios 2017 y 2022:
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llustracion 158: Numero de turistas internacionales por comunidad auténoma de destino.
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Como se observa, el nivel de turismo internacional en Andalucia, experiment6 un
considerable impacto por las restricciones de movilidad establecidas a raiz de la
situacion de pandemia global, siendo dicho impacto superior al experimentado en la
Comunitat Valenciana. Sin embargo, desde 2021, Andalucia ha comenzado su
recuperacion, alcanzando en el afio 2022 los 10 millones de turistas, un 57,6% mas
que en el afio 2021. Ademas, en términos de gasto medio por persona de los turistas,
en el afio 2022 se registré un total de 1.197 euros por persona en Andalucia,
ligeramente superior al de la Comunitat Valenciana (1.174 euros) y alcanzando en
valores absolutos un total aproximado de 1,2 mil millones de euros.

Ademas, segun la Encuesta de Coyuntura Turistica de Andalucia (ECTA) elaborada por
el IECA en el afo 2023, Andalucia registré en el afio 2022 un total de 30,8 millones de
turistas nacionales e internacionales, alcanzando el 95% de las cifras obtenidas en el
ano 2019y con perspectivas de alcanzar los 32,7 millones en el ano 2023.

Para un mayor estudio del sector turistico y, en consecuencia, de la influencia que
podria disponer dicho movimiento de personas en el sector comercial, a
continuacion, se expone la duracion media de los viajes durante el afio 2022:
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lustracion 159: Duracion media de los viajes (dias).
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Fuente: Encuesta de Turismo de residentes- Datos de viajes , pernoctaciones y duracion media por comunidad
autonoma de residencia de los viajeros elaborado por INE. 2023

En concreto, estos datos ayudan a perfilar el comportamiento de los turistas en
Andalucia, reflejando una mayor estancia media en Andalucia, Canarias y Comunitat
Valenciana.

Para concluir con el andlisis y en aras de aportar una mayor caracterizacion del
consumidor, se analiza la evolucion del Indice de Confianza del Consumidor, a
modo comparativa con Galiciay la Comunitat Valenciana:

llustracion 160: Indicadores de Confianza del consumidor.
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Fuente: Indicadores de Confianza Empresarial elaborados por INE. 2023
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El indice de Confianza del Consumidor (ICC) permite aproximarse a las intenciones
de gasto de los consumidores, preguntandoles por su percepcion actual y sus
expectativas de futuro para la economia del pais, su economia familiar y el empleo.
Los datos que arroja esta grafica exponen que este indice se encuentra igualado en
las tres comunidades auténomas, pero diferenciandose positivamente Andalucia con
una tendencia al alza en el afo 2022, siendo un aspecto para considerar a la hora de
examinar las posibilidades del mercado y el ecosistema del comercio.

Empleo

Finalmente, se analiza la situacion del mercado laboral andaluz enfocado en el
sector comercial de la region.

En este sentido, en linea con el andlisis del empleo regional previamente realizado en
las caracteristicas sociodemograficas y econdmicas, en el caso del sector comercial el
numero de ocupados en septiembre del afio 2023 fue superior al de 2022 en un 1,2%,
alcanzando un total de 539.702 personas:

llustracion 161: Numero de trabajadores en Andalucia en el sector comercial.

550.000
540.000
530.000
520.000
510.000
500.000
490.000

480.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Como se observa, los ocupados en Andalucia en el sector comercial han aumentado
en los ultimos afos, pese a la bajada experimentada en el afio 2020 a consecuencia
de la COVID-19.
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Andalucia junto con la Comunitat Valenciana experimenté en mayor medida los
efectos adversos a nivel laboral derivados de la pandemia, alcanzando una variacion
superior al 3%. No obstante, vemos como actualmente se ha recuperado la curva
hasta casi igualarse de nuevo a las cifras prepandemia. Cifra que en Andalucia se ha
superado levemente, pero no en Galicia y Comunitat Valenciana cuya tendencia, aun
en menor medida, continuda al alza.

En la misma linea, el nimero de parados en el sector comercial y hostelero
experimentd una subida en el afio 2020, para posteriormente recuperar datos
prepandémicos e incluso inferiores en los afios posteriores:

Illustracion 162: Parados (en miles de personas).
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En definitiva, el sector comercial andaluz ha experimentado los efectos de la
pandemia en cuanto a nimero de ocupados y parados, sin embargo, como se ha
puesto en valor en el epigrafe, es una tendencia comun tanto a niveles nacionales
como considerando todos los sectores en su conjunto. Finalmente, conviene
considerar los siguientes datos relativos al afio 2020 en relacién con el numero de
ocupados y el nivel de los sueldos y salarios de los trabajadores andaluces,
desglosados en funcion del CNAE 46 (Comercio al por mayor e intermediarios del
comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas) y 47 (Comercio al por
menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas):

Tabla 40: Numero de ocupados y cantidad de salario (en miles de euros) en Andalucia.
Ocupados Sueldos y salarios
(personas) (miles de euros)
CNAE 46 166.473 2.984.526
CNAE47 285.583 3.301.045
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Estos datos deben interpretarse en consideracion con los anteriores. En tal sentido, el
subsector del comercio al por menor presenta, en consonancia, mayores datos en
valores absolutos relativos al nivel de ocupados y al salarial.

Conclusiones de las caracteristicas comerciales

Una vez analizados los 3 bloques, de cara a proporcionar un mayor entendimiento de
la situacidon econdmica de la regidon andaluza, se extraen las siguientes conclusiones:

-

~

Predominancia del comercio al por menor y del nimero de
establecimientos en este segmento, denotando la orientacion de las
empresas comerciales hacia el consumidor final y hacia la atencion local y
presencial. )

Significativo impacto de la COVID-19 en el tejido empresarial del sector\

comercial andaluz asi como en el indice de confianza de los
consumidores, experimentando una posterior recuperacion, en términos
generales, en el ano 2021. )

\_

\
El atractivo turistico de la regién, asi como los flujos turisticos
experimentados y su creciente recuperacion tras la COVID-19, pone en
relevancia la influencia del turismo en el sector comercial andaluz.

J

-

\
Crecimiento destacable del empleo en el sector comercial andaluz,
caracterizado por un incremento en el dltimo afio de la cifra de puestos de
trabajo y del nUmero de trabajadores.

J

>
Lo

\_

~

El analisis y los datos disponibles ponen en relevancia la necesidad de una
mayor aproximacion y delimitacion del sector comercial andaluz, tanto
desde el punto de vista empresarial como del consumidor. A tal objeto, se
realizard una encuesta y su estudio posterior con el objetivo de delimitar el
perfil del comercio andaluz y del consumidor andaluz. )
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El analisis de las 5 fuerzas de Porter es una herramienta estratégica para evaluar y
analizar la competencia en una industria o sector especifico. A continuacién, se
realiza un analisis basado en las consideraciones e indicadores previamente
expuestos en el analisis de los valores de referencia, enfocado especificamente en el
sector comercial. De esta forma, se dispone como objetivo obtener una comprension
mas profunda de la dindmica competitiva en el sector comercial de Andalucia y
evaluar dicha competitividad respecto a los territorios previamente comparados:
Comunitat Valencianay Galicia.

A continuacion, con caracter previo a la exposicion del detalle, se procede a mostrar
las consideraciones tenidas en cuenta para la utilizacion del analisis de las 5 fuerzas
de Porter de forma aplicada a un estudio sectorial y, en especifico, al sector
comercial:

Seleccion de 10 indicadores influyentes en la competitividad del sector comercial,
de forma transversal a las cinco fuerzas de Porter que componen el presente analisis.
Seleccion de Ademas, ante la incapacidad de dichos indicadores de aportar una vision realista del
indicadores sector comercial de forma separada e individualizada, se ha llevado a cabo la
interrelacion entre indicadores, comparando pares de indicadores y estableciendo
factores de analisis de valor afiadido para el presente estudio.

En funcion de los valores obtenidos para cada factor de analisis en cada comunidad
auténoma, se establece la puntuacion maxima de 10 puntos a la comunidad
auténoma con el valor mas alto. Las puntuaciones en las comunidades auténomas
restantes se calculan a través de una regla de proporcionalidad directa, asignando
las puntuaciones proporcionalmente a dicho valor maximo.

Asignacion de

puntuaciones

A pesar del caracter transversal de dichos indicadores, la totalidad de estos no
influyen de la misma forma en cada una de las fuerzas. En este sentido, se
establecen las ponderaciones en funcion de si su influencia es directa, indirecta o
Asignacion de nula (+, - 0 0) y de si su influencia es baja, baja-media, media-alta o alta (1, 2,3y 4).
ponderaciones En este sentido, el factor de analisis tendra el mayor efecto directo cuando disponga
de un valor +4 y el mayor efecto indirecto cuando disponga de un valor -4. Asimismo,
el efecto se vera reducido a medida que se acerque la ponderacion al valor cero,
siendo este Ultimo el efecto nulo.

Calculo de

e Finalmente, en funcién de la asignacion de puntuaciones y ponderaciones, se calcula

una puntuacion ponderada para cada una de las fuerzas de Porter en cada una de
las comunidades autonomas.

ponderada por
cada fuerza
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Con el objetivo de fomentar el entendimiento a la hora de aplicar dicha herramienta
en el estudio del sector comercial, asi como de la metodologia expuesta, se deben
tener en consideracion las siguientes directrices:

El andlisis de las 5 fuerzas de Porter surge con el objetivo de analizar la
competitividad de una empresa particular en su entorno, en su industria o en su
sector especifico. En este sentido, se establece como objeto de analisis las
empresas comerciales en Andalucia, en la Comunitat Valenciana y en Galicia.

Con el objetivo de evaluar la pertinencia de cada indicador al analisis de las 5
fuerzas de Porter, a continuacidon, se procede a determinar la siguiente
categorizacion para cada una de las fuerzas de Porter:

« Influencia nula: se otorga un valor nulo a aquellos indicadores que no tengan

relacion con la fuerza analizada.

Influencia positiva o directa: se otorga un valor positivo a aquellos
indicadores que mantengan una relacion directa con la fuerza analizada. De
esta forma, mientras mas elevado sea el indicador respecto a otros
territorios mayor sera la fuerza de estudio en el sector comercial.

Influencia negativa o inversa: se otorga un valor negativo a aquellos
indicadores que mantengan una relacién inversa con la fuerza analizada. De
esta forma, mientras mas elevado sea el indicador respecto a otros
territorios menor sera la fuerza de estudio en el sector comercial.

« Ademas, se debera tener en consideracion la magnitud en la que influye cada

indicador en cada una de las fuerzas. En este sentido, se otorgara a cada indicador
una de las siguientes ponderaciones segln la fuerza especifica de estudio:

« Influencia baja: se otorgara un valor de 1. Significa que su impacto es

limitado o poco significativo. Puede tener un efecto minimo en las fuerzas de
estudio, facilmente superado por otros factores mas relevantes.

Influencia baja-media: se otorgara un valor de 2. Puede variar entre baja y
moderada, dependiendo de las circunstancias. El factor puede tener un
impacto modesto en las fuerzas de estudio, pero no es determinante en
todas las circunstancias. Su importancia puede cambiar segln el contexto.

Influencia media-alta: se otorgara un valor de 3. Su impacto es notable y
puede ser significativo en el analisis de la fuerza. Su presencia tiene un peso
considerable, independientemente del contexto asociado.

Influencia alta: se otorgara un valor de 4. Impacto sustancial y determinante.
Este factor es crucial y puede tener un efecto dominante, siendo un
elemento clave que influye de manera decisiva en la fuerza de estudio.
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En primer lugar, se proceden a exponer los indicadores considerados para la
realizacion del analisis, asi como los valores obtenidos para cada comunidad
autéonoma de estudio:

Tabla 41: Indicadores base y factores de analisis asociados a las 5 fuerzas de Porter.

Indicadores Base

Andalucia

Comunitat
Valenciana

Tasa de Variacion del IPC General Medio 0 0 0
con base en el afio 2021 (2022) 8,68% 8,46% 9,04%
Tasa Variacion de la Media de los Salarios o 0 (a0 o
Brutos Mensuales (2022) 2,92% 0,09% 3,13%
Establecimientos Comerciales (2021) 166.158 107.454 57.913
Poblacion (2022) 8.500.187 5.097.967 2.690.464
Cifra de Negocio del Sector Comercial

(2021) (en miles de euros) 109.260.866 83.219.090 52.492.724
Empresas Comerciales (2022) 132.463 82.961 43.697
Inversion en Activos Materiales en el Sector

Comercial (2021) (en miles de euros) 1.903.631 1.536.548 563.547
PIB por habitante (2021) (en euros) 18.906 22.289 23.499
Media del Indicador de Confianza

Empresarial Armonizado (2023) 133,3 1231 123,9
I?orcentaje de Compradores Online en los 55,20% 55,80% 55,80%
ultimos 3 meses (2021)

Factores de analisis (resultantes de la interrelacion de los indicadores base)

Tasa de variacion del IPC frente a la tasa de variacidn de los salarios brutos

Establecimientos comerciales por habitante

Cifra de negocios en el sector comercial respecto a las empresas comerciales

Inversidn en activos materiales en el sector comercial

PIB por habitante

Media del Indicador de Confianza Empresarial Armonizado

Porcentaje de compradores online en los Gltimos 3 meses
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A continuacion, seglun las directrices expuestas para la realizacion del andlisis, se
proceden a describir cada una de las 5 fuerzas de Porter, asi como a exponer los
factores de analisis contemplados en cada una de ellas. Para cada uno de los factores

de andlisis contemplados, se expone la influencia contemplada segln la fuerza de
estudio:

- Poder de negociacion de los clientes. Indica el grado de influencia que tienen los
clientes sobre las empresas en el sector comercial. Si los clientes disponen de
muchas opciones donde comprar y los productos demandados son facilmente
sustituibles, tienen un mayor poder de negociacion. Por ejemplo, en un mercado
donde hay muchas tiendas que venden productos similares, los clientes pueden
comparar precios y elegir la opcién mas conveniente.

llustracion 163: Ponderaciones en los factores de andalisis del poder de negociacion de los clientes.
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Inversion en activos materiales en el sector comercial
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Media del Indicador de Confianza Empresarial Armonizado
Porcentaje de compradores online en los Gltimos 3 meses ]

Por un lado, como se menciona anteriormente, el poder de negociacién de los
clientes se ve influenciado de forma directa por la diversificacion de la oferta y por
la existencia de un amplio nimero de puntos de venta. En este sentido, el
incremento de establecimientos comerciales por habitante supondra un alto
impacto en el poder de negociacion de los clientes. Ademas, en cierta medida, el
incremento del porcentaje de compradores online en el territorio podria implicar
un mayor atractivo hacia plataformas de comercio electrénico, incrementando su
posicionamiento en el territorio y, en consecuencia, ampliando la oferta existente
derivada de los establecimientos locales.

Ademas, en relacion con la influencia inversa, el volumen y diversificacion de los
ingresos, podria reducir el poder de negociacion de los clientes, al tener los
comercios un menor grado de dependencia de grupos especificos de la poblaciéon.
Por otro lado, ante una reduccidén del poder adquisitivo de los clientes, estos
también verian reducido su poder de negociacidn, al disponer de menores recursos
para cubrir sus necesidades y para valorar un abanico mas amplio de opciones.
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- Poder de negociacion de los proveedores. Se refiere al grado de influencia que
tienen los proveedores sobre los comercios. Si hay pocos proveedores de
productos o servicios clave en el sector comercial, estos proveedores pueden tener
un gran poder de negociacidn. Por ejemplo, si un minorista depende de un Unico
proveedor para un producto popular, ese proveedor podria dictar términos y
condiciones mas favorables.

Iustracion 164: Ponderaciones en los factores de andlisis del poder de negociacion de los proveedores.

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
Tasa de variacién del IPC frente a la tasa devariacién de los salarios brutos
Establecimientos comerciales por habitante ]
Cifra dle negocios en el sector comercial respecto a las empresas comerciales ]
Inversidn en activos materiales en el sector comercial
PIB por habitante
Media del Indicador de Confianza Empresarial Armonizado [ ]
Parcentaje de compradores online en los Gltimos 3 meses ]

En este sentido, ante un mayor nimero de establecimientos comerciales por
habitante, los proveedores podrian disponer de un mayor nimero de clientes a los
que ofrecer sus productos, reduciendo la dependencia hacia comercios especificos
y diversificando su porfolio de clientes dada la magnitud del mercado. En esta
linea, aunque en menor medida, la existencia de un mayor numero de
consumidores online podria implicar un mayor grado de comercio electronico,
tanto por parte de comercios del territorio como de fuera de este. De esta forma,
estas empresas podrian requerir de proveedores locales tanto para satisfacer la
distribucion de los productos como para la adquisicion de recursos enddgenos del
territorio, incrementando el poder de negociacidn de los proveedores existentes.

En relacion con la influencia inversa, mientras mayor sea la cifra de negocio del
sector comercial respecto a las empresas comerciales existentes, mayor volumen
de negocio representaran cada una de estas empresas, implicando una pérdida de
poder de negociacion de los proveedores ante la magnitud de las empresas
comerciales y una posible imposicion de condiciones de aprovisionamiento por
parte de los comercios. Ademas, el grado de confianza empresarial también puede
influir ligeramente en el poder de negociacidn de los proveedores, implicando un
mayor nivel de optimismo y confianza empresarial en relacion con el entornoy, por
tanto, un menor riesgo derivado de costes de cambio relacionado con los
proveedores.
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- Amenaza de productos sustitutivos. Evaltia la posibilidad de que los clientes
recurran a productos o servicios alternativos. Si existen productos o servicios
sustitutos que son facilmente disponibles y atractivos para los clientes, se puede
reducir la demanda de los productos o servicios de un comercio en particular.

llustracion 165: Ponderaciones en los factores de analisis de la amenaza de productos sustitutivos.
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En linea con la fuerza anterior, un mayor nimero de establecimientos comerciales
implicara una mayor oferta en el territorio y, por tanto, una mayor diversificacion
de la oferta y de las opciones de los clientes para efectuar sus compras. Dicha
diversificacion de la oferta fomenta la aparicion de productos similares que
podrian cubrir las necesidades de los ciudadanos, reduciendo la exclusividad y la
competitividad de las empresas comerciales ante esta amenaza. Ademas, en este
mismo sentido, el incremento del comercio electrdénico en el territorio fomenta la
introduccion de nuevos productos procedentes de otras zonas, los cuales podrian
suplir las necesidades de los clientes y, por tanto, incrementar la amenaza de
productos sustitutivos en el mercado. Finalmente, en relacidon con la influencia
directa, la pérdida de poder adquisitivo podria orientar a los consumidores hacia
tipologias mas econdmicas de productos, incrementando la amenaza de
sustitucion de la oferta actual.

Por otro lado, en relacidn con la influencia inversa, un mayor grado de inversion en
activos materiales en el sector comercial podria implicar un mayor grado
infraestructuras, tecnologias y activos para la comercializacidon de productos, asi
como un mayor nivel de innovacion y desarrollo en los productos y procesos de las
empresas comerciales. En este sentido, ante dicho nivel de inversidn, dichos
factores podrian dificultar la aparicion de productos de caracteristicas similares,
reduciendo la amenaza de nuevos productos sustitutivos.
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- Barreras de entrada (Amenaza de entrada de nuevos competidores). Evalla la
facilidad con la que nuevas empresas pueden ingresar al mercado y competir con
las empresas comerciales existentes. Si es facil para nuevas empresas establecerse
y competir, puede aumentar la competencia en el sector. La amenaza de nuevos
competidores puede ser alta si las barreras de entrada son bajas, como un nivel de
inversion reducido o la falta de regulacidn estricta.

Ilustracion 166: Ponderaciones en los factores de analisis de la amenaza de entrada de nuevos competidores.
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En cuanto a la influencia directa, la cifra de negocios respecto a las empresas
existentes y el porcentaje de compradores online se consideran los factores mas
relevantes para la atraccion de nuevos competidores. Por un lado, un mayor
volumen de facturacion por empresa comercial puede implicar una alta demanda
de determinados productos y servicios ofertados, fomentando el atractivo del
territorio para empresas comerciales de subsectores especificos en bisqueda de
ventas y de rentabilidad. Por otro lado, el incremento de porcentaje de
compradores online en el territorio, puede implicar una poblaciéon mas habituada
al comercio electronico y una mayor aceptacion de los productos ajenos al caracter
local, fomentando el atractivo comercial del territorio para empresas exteriores y
para grandes plataformas de comercio electrénico en determinados productos y
servicios. Ademas, factores como el PIB por habitante o el grado de confianza
empresarial, podrian implicar una coyuntura economica, territorial y comercial
favorable para la atraccion de inversion y para la entrada de nuevas empresas
comerciales en la region.

En cuanto a la influencia inversa, el incremento del nimero de establecimientos
comerciales por habitante implica un menor grado de concentracion empresarial
que, sin la existencia de determinadas demandas insatisfechas, podria ser
indicador de un mercado maduro o saturado, con una menor oportunidad de
entrada de nuevos competidores exteriores. Por otro lado, un mayor grado de
inversion en activos materiales podria implicar unos mayores costes de puesta en
marcha para la constitucion de nuevos comercios en el territorio, incrementando
las barreras de entrada para nuevos agentes o empresas en expansion territorial.
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+ Intensidad de la competencia. Este quinto factor se obtiene tras la aplicacion del
resto de fuerzas incluidas en el analisis de Porter, indicando el mayor o menor nivel
de rivalidad vy, por tanto, el menor o mayor atractivo del mercado,
respectivamente. En este sentido, mientras mas reducidos sean los valores de las
fuerzas anteriores, mayor atractivo presentara el sector comercial en la zona de
analisis.

Una vez expuesto el andlisis de pertinencia y de las relaciones existentes entre los

indicadores contemplados, a continuacion, se procede a exponer la comparacion

entre las comunidades auténomas de estudio en funcion de la puntuacidn
ponderada de cada fuerza:

llustracion 167: Puntuacion ponderada para cada fuerza en cada comunidad autonoma de estudio.
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A raiz de los resultados obtenidos, se pueden extraer las siguientes conclusiones
principales:

- El poder de negociacion de los clientes es la fuerza mas reducida entre las 5
fuerzas de Porter en el sector comercial de los diferentes territorios de estudio.
Entre otros factores, dichos valores vienen condicionados por la pérdida de poder
adquisitivo del cliente, siendo este el factor mas relevante en el poder de
negociacion de los clientes. El IPC ha sufrido una alta tasa de variacion respecto al
incremento del salario bruto medio, implicando una reduccion drastica de dicho
poder adquisitivo en el Gltimo afio y, por tanto, un menor poder de negociacién de
los clientes. Ademas, la Comunitat Valenciana muestra el menor poder de
negociacion de los clientes, siendo la Unica comunidad auténoma con decremento
en la media de los salarios brutos mensuales y, por tanto, con la mayor pérdida de
poder adquisitivo ante niveles de IPC similares.

- La amenaza de productos sustitutivos es la fuerza mas elevada, especialmente
condicionada por los establecimientos comerciales por habitante (de forma
directa) y por la inversidén en activos materiales en el sector comercial (de forma
inversa). En este sentido, al disponer del mayor ratio de establecimientos
comerciales por habitante y del menor grado de inversion en activos materiales,
Galicia muestra la mayor amenaza de productos sustitutivos en el sector
comercial.

* Finalmente, el poder de negociacion de los proveedores y la amenaza de
nuevos competidores ocupan las posiciones intermedias. En relacién con los
proveedores, Andalucia representa el mayor poder de negociacién, seguida muy
de cerca por la Comunitat Valenciana. Este aspecto viene determinado por el bajo
nimero de establecimientos comerciales por habitante, respecto a los ratios
observados en el resto de territorios, asi como por la baja cifra de negocios en el
sector comercial respecto a las empresas comerciales existentes. En
contraposicion, Andalucia registra la menor amenaza ante la entrada de nuevos
competidores, siendo Galicia la comunidad auténoma con mayor resultado en
este sentido. Este aspecto viene determinado por la elevada cifra de negocios
respecto a las empresas comerciales existentes, complementada por un alto grado
de PIB por habitante, de confianza empresarial y de integracién del comercio
electrénico en la poblacién gallega.
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Finalmente, a raiz de la obtencion de la media de cada una de estas cuatro fuerzas en
el territorio, se extrae una medida cuantitativa de la intensidad de la competencia en

cada comunidad autéonoma, siendo este factor el resultado de la totalidad de los
factores analizados:

llustracion 168: Puntuacion global de la intensidad de la competencia por comunidad autonoma.

3,22

2,46 2,52

m Andalucia ® ComunitatValenciana ™ Galicia

A raiz de la media derivada de los resultados previamente expuestos, Andalucia y la
Comunitat Valenciana muestran una menor intensidad de la competencia en el sector
comercial, respecto a Galicia. En este sentido, Andalucia podria representar una
mayor oportunidad para la evaluacion de potenciales nichos de mercado y de nuevos
establecimientos comerciales, derivada principalmente de una menor amenaza de
productos sustitutivos y de nuevos competidores.
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Tomando por objeto la identificacién de buenas practicas relacionadas con el
comercio, se ha elaborado el presente apartado, el cual pretende representar una
recopilacidon de las ultimas iniciativas y buenas practicas en materia comercial, de
forma que sirvan de inspiracion para el sector comercial andaluz.

Para ello, se ha realizado un estudio de Benchmarking, enfocado en identificar las
practicas mas efectivas para mejorar la competitividad y rentabilidad de las
empresas en el comercio espanol. En concreto, se enfoca en diversas medidas de
reactivacion y desarrollo economico llevadas a cabo por diferentes entidades, para
asi identificar aquellas con potencial para la comunidad auténoma. A su vez, el
benchmarking realizado se focaliza en la deteccidén y puesta en valor de medidas
orientadas a:

« Actividades de promocion de la comercializacion.
- Herramientas tecnoldgicas que faciliten la digitalizacion del sector comercial.
A nivel operativo, el Benchmarking cuenta con dos dimensiones:

- Una dimension nacional, que permite identificar las mejores practicas en Espafia,
en concreto, de aquellas comunidades autdbnomas con sectores comerciales mas
similares al sector comercial andaluz. Tales comunidades se han seleccionado tras
la realizacién de un estudio de priorizacion, considerando diversas variables e
indicadores y evaluando el grado de similitud de cada resultado regional con
Andalucia. En la siguiente imagen se ilustran las comunidades auténomas objeto
de andlisis en el presente Benchmarking.

- Una dimensién internacional, focalizada en Europa, que permita el analisis de los
casos de éxito de regiones o ciudades similares. En concreto, se analizaran buenas
practicas principalmente de paises como Francia e Italia y, de manera adicional, se
expondran otras iniciativas pioneras en otros estados miembros de la Unidn
Europea como Alemania, Dinamarca o Finlandia.
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llustracion 169: Mapa de buenas practicas en Espana.
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Para una mayor adaptacion del analisis a la situacidn actual andaluza y siguiendo con
la division en las lineas estratégicas, medidas y actuaciones que se citan en el VIl Plan
Integral de Fomento del Comercio Interior de Andalucia 2023-2026, se han
valorado e identificado las siguientes practicas comerciales en los distintos ambitos
de interés sefialados para la comunidad:

B Digitalizacién. Incorporacién de acciones de innovacién en los

_‘j comercios que les permitan desarrollarse empresarialmente.

[ Sector especifico. Aplicacién de las medidas a un sector comercial
\/) concreto.

=] Formacion. Realizacidn de actividades y talleres formativos de cara a
A8  potenciar el sector comercial en la region.

-~

- Ambito rural. Medida que desde el sector comercial permita fomentary
_% promocionar las areas rurales andaluzas.
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Ambito urbano. Medidas orientadas a crear un entorno favorable para
‘%'.é wah los comercios, mejorando estructuras, establecimientos comercialesy
o mercados de abastos municipales.

@ Comercio local. Fomento del consumo y comercializacion en los
negocios de proximidad y kildmetro 0.

O Emprendimiento. Implementacion de medidas para aumentar el grado
H de creacidn de nuevas empresas y contribuir a la consolidacion del
sector comercial.

En concreto, el Benchmarking ilustrarda mas exhaustiva y detalladamente, en formato
de fichas, catorce medidas nacionales, asi como seis de las desarrolladas en
paises europeos. En mas detalle, las fichas se han seleccionado en base al nivel de
interés, conveniencia y relevancia para el sector comercial andaluz, asi como el grado
de innovacion e impacto estimado de las mismas.

La estructura de las fichas de buenas practicas del presente documento consistira en
los siguientes apartados:

- Seindicara, en primer lugar, el nombre de la medida.

 Alo que le seguirad un apartado con una descripcion del objetivo que se pretende
con la medida.

- Territorio donde se localiza y desarrolla la iniciativa en cuestion. En este sentido,
se indicara la Comunidad auténoma o pais de aplicacion de la medida.

- Destinatarios a los que se dirige la medida.
- Agente responsable de la buena practica.

- Descripcion detallada de la medida, aplicacion al territorio andaluz, en qué
consiste y qué mejoras proporciona al comercio.

« Por ultimo, los ambitos de relevancia explicados anteriormente.

A modo complementario y enunciativo, se exponen buenas practicas de interés
detectadas con una breve descripcion de las mismas, asi como su ambito territorial y
de relevancia de aplicacion. A continuacion, se presentan dichas fichas segin el
ambito territorial: nacional o internacional.
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Tabla 42: Tabla de buenas practicas en el marco nacional.

Medida NO1
Dia del Comercio Local

Descripcion Territorio

Creacidon y campafia promocional del Dia del
Comercio Local para dar visibilidad, promover los
negocios regionales y reconocer su importancia en
el desarrollo de la comunidad. La iniciativa ha X
contado con la colaboracion de |las ‘
confederaciones de comercio, las organizaciones
sectoriales, la Federaciéon Valenciana de
Municipios y Provincias y mas de un centenar de
ayuntamientos.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Generalitat Valenciana

Obijetivo

La medida fomenta la sensibilizacion de la poblacidn con respecto a la importancia
de apoyar al comercio local de proximidad.

Los objetivos de esta iniciativa son:

« Dar visibilidad a la labor del comercio de proximidad como pieza clave del tejido
socioeconémico valenciano.

« Apoyar al comercio local y la artesania potenciando un modelo de desarrollo
sostenible y una economia al servicio de las personas.

« Fomentar el empleo de calidad, y la singularidad de los productos autéctonos.

+ Concienciar a la ciudadania sobre la importancia de preservar este modelo
comercial.

Ambitos relacionados

H O Ee2E O L

Ambito Comercio
urbano local
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Medida NO2
Missions Valéncia 2023

Descripcion Territorio

Estrategia de innovacion, que comprende un
conjunto de misiones con el objetivo de ayudar a
desarrollar diferentes sectores, desde cualquier
disciplina, incluidas las Humanidades, y sobre y
todo que tengan un objetivo comuin: mejorar la

vida de las personas y conseguir una ciudad que
sea mas saludable, sostenible, compartida vy
emprendedora.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Ajuntament de Valencia

Obijetivo

La puesta en marcha de esta medida da visibilidad a la region, favorece el comercio

de la zona, asi como su desarrollo conforme a unos estandares de calidad,

sostenibilidad y responsabilidad social.

Este iniciativa supone:

« Mayor visibilidad y posicionamiento internacional del sector comercial de la
region.

+ Crecimiento, impulsoy desarrollo del comercio regional.

- Posibilidad de fomentar iniciativas de innovacion y digitalizacion orientadas, entre
otras funcionalidades, a mejorar el tejido empresarial y comercial.

- Fomento de la economia valenciana ofreciendo servicios innovadores vy
sostenibles de calidad, aumentando su atractivo turistico y comercial.

Ambitos relacionados

O Gt B O o

Ambito Comercio
urbano local

Digitalizacion Formacion Emprendimiento
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Medida NO3
Fem-Poble

Descripcion Territorio

El Ayuntamiento de Vila-real y la Fundacion Caixa
Rural Vila-real han creado una tarjeta de prepago
sin ningln coste, exclusiva para la localidad, que y
permite recibir bonificaciones, descuentos y

promociones, especiales en los comercios locales.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Ayuntamiento de Vila-real

Obijetivo

Esta herramienta tecnoldgica ayuda al comercio, la hosteleria, profesionales de otros

sectores y pequefas empresas de Vila-real, mientras que el consumidor se ve

beneficiado con descuentos y promociones especiales en sus compras.

Esta iniciativa supone:

« Apoyar al comercio local, a la hosteleria, profesionales de otros sectores y
pequefias empresas de la ciudad.

« Dinamizar el consumo a través de incentivos a los consumidores.

« Fomentar la actividad econdmica local.

« Dar visibilidad a los pequefios comercios.

Ambitos relacionados

H O®Re @O L

Sector Ambito Comercio
especifico urbano local
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Medida NO04

Plan Modernizacion Sostenible y Accesible de los Comercios de Castello-
Marketplace y Smartmarket

Descripcion Territorio

Instalacion de taquillas refrigeradas en el Mercado
Central y el de San Antonio, ademas de diferentes
puntos de la ciudad, para que los vecinos puedan -
realizar sus compras online tanto en los mercados ‘
como en los comercios que deseen adherirse, y
recogerlos sin necesidad de desplazarse al centro

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Ayuntamiento de Castellon

Objetivo

Se trata de ofrecer a los pequefios establecimientos la posibilidad de competir de tu

a tu con las grandes plataformas de distribucion, ofreciendo a los castellonenses

productos de calidad, kildbmetro 0, a los que tendran acceso de forma rapida y sin

casi moverse de casa. Incluye actuaciones de accesibilidad para personas en

situacion de discapacidad auditiva y visual o la implementacion de redes wifi de

ultima generacion para la consulta de etiquetas digitales, entre otros.

Entre los beneficios de esta medida destacan:

+ Facilitar el proceso de compra del consumidor local.

« Adaptar el comercio local a todos los residentes, dinamizando las areas
comerciales.

« Fomentar la digitalizacion de los negocios del territorio.

Ambitos relacionados

2 ® D e L

Sector Ambito Comercio
especifico urbano local

Digitalizacién
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Medida NO5
Digitaliza Valencia

Descripcion Territorio

Programa gratuito de formacidon online en
habilidades digitales para la transformacion digital
de la actividad comercial, en concreto de los y
pequefios comercios locales del centro histérico

de Valencia, ayudandoles a adquirir competencias
y adaptarse a los nuevos habitos de consumo.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Ajuntament de Valencia

Obijetivo

Es una iniciativa que pretende apoyar la digitalizacion del sector, asi como el proceso
de modernizacion del mismo.

Entre los beneficios de este programa, se incluyen:

« Apoyo a los pequefios comercios en la transformacion digital.

« Dinamizacién de los comercios locales a través de la innovacion.

« Formaciony asesoramiento a las personas emprendedoras y empresas locales.

» Apoyo en la estrategia de marketing digital de los comercios.

Ambitos relacionados

Ambito Comercio
urbano local

Digitalizacién Formacion
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Medida NO6
Mercado de productos locales economicos

Descripcion Territorio

Organizaciéon de un mercado extraordinario en
zona urbana en el que los agricultores podran
vender directamente los productos de la huerta a
precios justos. De esta manera, se pretende y
sensibilizar sobre la alimentacidn sostenible y la

reivindicacion del papel fundamental de la
pequefa produccion y transformacion
agroalimentaria de proximidad.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Ajuntament de Valencia

Obijetivo

Medida para apoyar econdémicamente el desarrollo del comercio local mediante la

sensibilizacion del cliente en la importancia de mantener activo este mercado de

calidad, sostenible y ecofriendly. Promueve equilibrar los precios para obtener

rendimientos de la actividad con el objetivo social de posibilitar la obtencidn

asequible de estos productos.

En este mercado se venden los productos locales con la intencion de:

« Fomentar el consumo de los productos para incrementar la renta de las personas
que se dedican a la agricultura en la region.

« Concienciar a la ciudadania de la necesidad de unos precios justos para los
productos agrarios, asi como fomentar su venta directa.

« Garantizar la pervivencia y promover la dinamizaciéon econdémica y comercial del
sector agricola.

« Proporcionar visibilidad a los pequefios comercios de la region.

Ambitos relacionados

@ e e 0 L

sector Ambito rural Comercio
especifico local
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Medida NO7
Comercio 360

Descripcion Territorio

Iniciativa de soporte a los comercios de la region ’
en materia de posicionamiento estratégico,
digitalizacion, economia circular y sostenibilidad.
Entre las medidas destaca la creacion de 7
laboratorios comerciales para impulsar, apoyar y
asesorar a los negocios locales en la digitalizacion.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Xunta de Galicia

Obijetivo

Esta medida pretende dar respuesta a las demandas de los clientes, anticipandose a
sus necesidades, y adecuarse a los nuevos habitos que se han detectado en el
ambito comercial.

Entre las actuaciones llevadas a cabo, se contemplan medidas de sensibilizacidn,
ayudas para la ecoinnovacion y laboratorios comerciales.

Sus principales objetivos:

« Avanzar en la digitalizacion para mejorar la experiencia de compra del cliente.

« Recopilary gestionar informacion para incrementar la competitividad.

« Convertirlo local en global.

 Potenciar el valor social y la sostenibilidad.

« Incorporar el disefio y producto local en los negocios.

Ambitos relacionados

H O I e fi O 4

Ambito Comercio
urbano local

Digitalizacion Formacion Emprendimiento
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Medida N8
Cluster del Ecommerce Gallego

Descripcion Territorio

Reunidon de las empresas gallegas dedicadas a
vender a través de internet con objetivos, ’
intereses, necesidades y dificultades comunes,
que se unen bajo esta denominacién para
compartir conocimiento, experiencia,
herramientas y costes. Ademas de la creacion de
sinergias, se realizaran actividades y se difundiran
ejemplos de buenas practicas locales.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Cluster del Ecommerce Gallego

Obijetivo

Asociacion de empresas gallegas dedicadas a vender por internet con el objetivo de
incentivar, apoyar y promover el desarrollo y expansion del comercio electrénico,
compartir experiencias y aprendizajes en el ambito del comercio electrénico,
mejorar la competitividad de los asociados para hacer frente a los retos tecnolégicos
y el poder de los grandes actores internacionales, y fomentar la colaboracién con
otras entidades, empresas u organizaciones que ayuden a la promocion vy
consolidacién del comercio electrénico.

Ambitos relacionados

O E e E O

Sector
especifico

Digitalizacion Emprendimiento
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Medida N9
La Gastroteca

Descripcion Territorio

Herramienta digital que ofrece un catalogo online
de producto autéctono cataldn de referencia, P
vinculado a  productores 'y  comercios
agroalimentarios. El catdlogo dispone de una
variedad de productos ecologicos, ademas de
informacidn sobre su origen, recetas u otros datos
relevantes.

Destinatarios Agente responsable
Auténomos, pymes y empresas del sector Promotora dels aliments
agroalimentario. Consumidores catalans (PRODECA)

Objetivo

El portal de comercializacién de referencia de los productos agroalimentarios de
Catalufa.

Es una herramienta de apoyo encaminada a mejorar la competitividad de las
empresas del sector y favorecer su acceso a los mercados, interactuando
conjuntamente con otras iniciativas del ambito comercial, gastrondmico y turistico.
Ademas de ser un canal interactivo al servicio de los consumidores y los
profesionales del sector (productoras, elaboradores, artesanas, tenderos,
distribuidores, restauradoras, cocineras, gastronomos, promotores del turismo
gastronomico...) y las entidades que trabajan en torno a los alimentos catalanes.

Asi como, es una fuente de informacion completa y detallada sobre todos los
productos autdctonos catalanes.

Ambitos relacionados
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sector Ambito rural Comgruo
especifico local

Digitalizacion
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Medida N1l
Guia de sostenibilidad de los mercados municipales

Descripcion Territorio

Guia de sostenibilidad e innovacion de los
mercados municipales, a través de la cual, los 4
comercios tendran acceso a recursos y servicios de
orientacién general y asesoramiento en bldsqueda
de ayudas, innovacion y desarrollo empresarial,
entre otros.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas locales Comunidad de Madrid

Objetivo

A través de esta medida se contribuira al:

+ Posicionamiento estratégico de los comercios en materia de innovacion,
digitalizacion y sostenibilidad.

« Asesoramiento y asistencia a las empresas fomentando el emprendimiento y la
resiliencia del tejido empresarial.

« Potenciar el comercio local a través de la dinamizacién de los mercados
municipales.

« Poner en valor la funcidén econémicay social de los mercados de la comunidad.

Ambitos relacionados

F O <2 O L

Ambito Comercio
urbano local

Digitalizacién Formacion Emprendimiento
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Medida
Aplicacion “BeLocal”

Descripcion

Herramienta digital, en formato de aplicacion
movil, que ofrece en pantalla los productos de los
comercios locales de las Palmas, asi como datos
relevantes de los mismos para facilitar su venta.

Destinatarios

Auténomos, pymes y empresas localesy
consumidores

Obijetivo

N12

Territorio

Agente responsable

Ayuntamiento de las Palmas de
Gran Canaria

Esta herramienta digital permite:
Facilitar y promocionar las ventas de los productos

Digitalizacion de la oferta comercial de la region.

centradas en nuevas alternativas.

Ambitos relacionados

—
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Ambito

Digitalizacion urbano

El objetivo principal de esta iniciativa es incrementar las ventas en los comercios
minoristas, convirtiéndose en un icono social de lo local y de lo saludable.

locales.

Poner en valor, dar a conocery promover el comercio local y de proximidad.

Promocion de la economia circular e impulso nuevas tendencias de consumo

O

33h
==

Comercio
local
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Medida N13
Aplicacion movil “Volcanic Experience km0”

Descripcidn Territorio

Aplicacion para localizar y contactar con los
puntos de venta de productos agrarios locales.

Destinatarios Agente responsable

Consejeria de Agricultura,
Ganaderiay Pesca del
Gobierno de Canarias

Auténomos, pymes y empresas localesy
consumidores

Objetivo

Principales objetivos:

- Caracterizacidn de los mercados de venta de productos agrarios.

« Identificacion y contacto de los puntos de venta directa de productores del sector
primario de la comunidad.

« Identificacion de los pasos a dar para incrementar la afluencia de visitantes y
turistas a estos.

+ Promocion del comercio local y de proximidad y reactivacion del sector primario.

Ambitos relacionados

Sector

- Ambito rural
especifico

Digitalizacion

® L 22 fi

Comercio
local




Anexo Il. Estudio de benchmarking

Medida N14
Formacion digital a través de los NCC

Descripcion Territorio

Programa formativo en nuevas tecnologias en los
comercios locales del entorno rural, potenciando
Su uso critico y creativo, asi como asesorandoles

en digitalizacion. Persigue principalmente el ‘
crecimiento del comercio local para la mejora de la
empleabilidad de la ciudadania extremefia a
través del uso critico y creativo de las tecnologias.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas localesy

. Junta de Extremadura
consumidores

Obijetivo

Su plan de actuacion, adaptado a las necesidades cambiantes del mercado de

trabajo, se compone de acciones de formacién y sensibilizacion enfocadas en

proporcionar conocimientos y habilidades que mejoren la autonomia profesional y

la actitud digital.

Este programa formativo pretende:

« Mejorar la empleabilidad de la ciudadania extremefia.

« Modernizacidn y digitalizacion del sector comercial local y rural.

« Proporcionar conocimientos y habilidades que mejoren la autonomia profesional
y la actitud digital de los comercios locales y rurales.

Ambitos relacionados
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Ambito Camercio
urbano local

Digitalizacion Formacion
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Medida N15

“Hermes” , plataforma gratuita para el comercio turistico

Descripcidn Territorio

Plataforma digital gratuita de comercializacidn
turistica de la Region de Murcia, que cubre la
creacion, la distribucion, la gestion de la reserva y
el posterior seguimiento de la satisfaccion del
cliente. En concreto, permite la distribucion online
de habitaciones de alojamiento turistico, asi como 4
la comercializacion telematica de actividades,

entradas, entradas numeradas y eventos a los
agentes del sector de oferta turistica
complementaria.

Destinatarios Agente responsable
Autéonomos, pymes y empresas localesy Instituto de Turismo de la
consumidores Region de Murcia (ITREM)

Obijetivo

Esta medida persigue la consolidacion de la plataforma de comercializacion de la
comunidad como instrumento para la promocion y el impulso a la digitalizacion de
las empresas del sector de actividades turisticas.

Sus principales objetivos:

« Fomento de la comercializacion turistica, aumentando el nimero de reservas.

« Promocion e impulso a la digitalizacién de las empresas del sector comercial

turistico.
- Digitalizacion de la gestidn turistica.

Ambitos relacionados
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Sector Ambito Comercio
especifico urbano local

Digitalizacion




Buenas practicas en el
marco nacionaly
europeo

Marco Europeo



Anexo Il. Estudio de benchmarking

Tabla 43.Tabla de buenas practicas en el marco europeo.

Medida N16
Digital Villages

Descripcion Territorio

Plataforma de digitalizaciéon de los servicios
rurales de pueblos de Alemania, cooperando con
residentes, empresas y sector publico. Esta
iniciativa  desarrollando  nuevas  soluciones
digitales en diversos ambitos, como el suministro ,
de bienes locales, la comunicacion, la movilidad y

la administracion electronica. La plataforma
permite crear servicios compartidos, asi como
incorporar herramientas basicas como pagos,
inicio de sesion, controles de uso de datos y redes
de socios.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes, empresas localesy

) Fraunhofer Institute
consumidores

Obijetivo

La plataforma alemana Digital Villages se desarrolla en los entornos rurales menos

avanzados en las Gltimas tecnologias y procesos de gestion.

Sus principales objetivos:

« Creacidon de sinergias y redes de colaboracion entre los diferentes agentes
comerciales del territorio, ademas de poner en valor y dinamizar las zonas locales,
potenciando indirectamente el consumo y comercio local.

« Apuesta por la digitalizacion de las empresas y servicios locales, mejorando los
procesos de compra y el e-commerce, asi como la experiencia del consumidor con
los negocios.

Ambitos relacionados
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Ambito Comercio
urbano local

Digitalizacion
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Medida N17
App “Too Good To Go”

Descripcion Territorio

Aplicacion movil gratuita que permite conseguir
alimentos frescos y de calidad de restaurantes y .
comercios locales a un precio reducido que de
otro modo se habrian desperdiciado.

Destinatarios Agente responsable

Auténomos, pymes y empresas localesy

. Too Good To Go (Dinamarca)
consumidores

Objetivo

"Too Good To Go" supone una alternativa moderna y sostenible ante el desperdicio

de productos que no se consuman en el momento y que, por lo tanto, serian

desechados.

Principales objetivos:

« Promover el comercio y consumo local a través de una alternativa sostenible,
reduciendo el desperdicio de alimentos del territorio.

« Reforzar la situacidn financiera de los comercios locales y el tejido empresarial,
convirtiendo esas posibles pérdidas en ingresos.

Ambitos relacionados
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Sector Ambito Comercio
especifico urbano local

Digitalizacion Emprendimiento
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Medida N18
Guia "Do You Speak Touriste?"

Descripcion Territorio

Guia practica dirigida a los profesionales del
turismo, los comercios y las empresas cuyo
personal acoge regularmente a turistas. Ofrece
consejos y buenas practicas para un intercambio

eficaz con los turistas internacionales. '
L ]

Destinatarios Agente responsable

Comité Régional de Turismo de
Auténomos, pymes y empresas localesy Paris lle-de-France y la Cdmara

consumidores de Comercio y de Industria de
Paris Ile-de-France

Obijetivo

Esta guia consiste en la implantacion de soluciones practicas para la gestidon del

sector turistico, con el fin de optimizar los servicios ofrecidos y el rendimiento.

Sus principales objetivos:

« Proporcionar informacion y visibilidad de los comercios locales y sus servicios a
los turistas.

- Fidelizar y promover el comercio local poniendo en valor la oferta de la region.

« Apoyary asesorar a los profesionales del sector comercial turistico.

» Mejorar la experiencia de los turistas en los comercios y servicios locales.

Ambitos relacionados
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Sector Ambito Comercio
especifico urbano local

Digitalizacion
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Medida N19
Mivale- “Mon Chéque A'valoirs”

Descripcidn Territorio

Servicio de cheques regalo, validos durante un
ano, que pueden ser adquiridos por empresas,
autoridades locales, asociaciones y particulares y
pagar con los mismos en los comercios adheridos.
Existen dos tipos de vales: “de color azul”

(aplicables en los comercios y artesanos
participantes, incluidas las "grandes marcas",
situados en el territorio) y “de color ocre” J

(aplicables en los comercios y artesanos
participantes situados en el territorio, excepto las
grandes marcas).

Destinatarios Agente responsable

Association des Commercgants
Villainais (ACV) y el Art Com de
Pré-en-Pail-Saint-Samson

Auténomos, pymes y empresas localesy
consumidores

Obijetivo

Entre los objetivos de esta iniciativa destacan:

« Promover la economia local a través de acciones necesarias para el desarrollo de
las empresas locales.

 Impulsar la actividad de los comercios y artesanos del territorio.

 Reactivar el consumo local a través de ofrecer estos vales a los agentes
comerciales del territorio.

« Apoyar el dinamismo y comercializacidén de las zonas rurales y urbanas, asi como
aportar visibilidad y atractivo a las areas comerciales del territorio.

Ambitos relacionados
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Ambito Comercio
urbano local
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Medida N20

Paris Retail Week

Descripcion Territorio

Evento de profesionales del comercio online en la
capital francesa. En el mismo se realizaran
multitud de actividades, tales como conferencias,
talleres, premios, tours de innovacion, tours a
establecimientos comerciales, asi como anuncios
de nuevas innovaciones y el fomento de '
intercambio de conocimientos, experiencias y p
mejores practicas.

Destinatarios Agente responsable

Autdnomos, pymes y empresas locales .
»PY y emp y Conexposium
consumidores

Obijetivo

Este evento pretende:

- Crear sinergias entre empresas favoreciendo el intercambio de buenas practicas
innovadoras.

« Poner en valor la digitalizacién del sector comercial de la regién.

« Apostar por la dinamizacion y desarrollo del tejido empresarial especializado en la
digitalizacion.

« Afrontar y proporcionar soluciones a los actuales retos de la digitalizacion del
sector comercial, tales como los canales de distribucion e-commerce, el
marketing, la logistica, los Marketplace, las nuevas formas de pago, la gestion
eficiente de datos o la agilizacion de los procesos de compra.

X OGLELa0O L

Ambito Comercio
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Medida N21

Proyecto “True Italian Taste”

Descripcion Territorio

Organizacién de encuentros entre profesionales

del sector agroalimentario que operan en Espanay

productores italianos; realizacion de iniciativas

profesionales y comerciales para favorecer el

conocimiento e introduccion en el mercado

espafiol de los productos italianos auténticos. cg\
]

Destinatarios Agente responsable

Camara de Comercio e
Industria Italiana para Espafia
(CCIS)

Auténomos, pymes y empresas localesy
consumidores

Obijetivo

El proyecto True Italian Taste - 100% Auténtico pretende revalorizar y promocionar

los productos agroalimentarios auténticamente italianos en el mercado espafiol y

sensibilizar a los consumidores sobre las caracteristicas cualitativas y de produccién

que los diferencian de los italian sounding, es decir los productos que por imagenes,
denominaciones y marcas «suenan» a italiano sin serlo realmente, con el fin de
impulsar su promocién y comercializacion.

Principales objetivos:

 Revalorizar y promocionar los productos agroalimentarios auténticamente
italianos en el mercado espafiol.

- Sensibilizar a los consumidores sobre las caracteristicas cualitativas y de
produccion que los diferencian de los italian sounding (productos que parecen
italianos sin serlo realmente).

* Impulsar la promocién y comercializacion en Espafia de la gastronomia y
productos agroalimentarios regionales italianos.

Ambitos relacionados

s

SNCNEN O

Sector Ambito Comercio
especifico urbano local
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Conclusiones

En la dindmica de estudio de la oferta y la demanda del comercio en Andalucia, esta
el analisis de los valores de referencia para contextualizar la realidad del territorio a
través del reflejo de distintos indicadores que ayudan a representar los puntos de
vista internos y externos. Ademas, se ha analizado la visidn externa a través de las
buenas practicas aplicadas al sector comercial.

Tras la identificacion y analisis de los indicadores que tienen incidencia en el
desarrollo del territorio andaluz y el sector comercial en cuestion, se han identificado
aquellos factores de competitividad que posee en relacion con los agentes
interesados, ademas de la realizacion de un analisis DAFO.

I/dentificacion factores de competitividad

Tras los analisis llevados a cabo y expuestos en el presente documento, se
identificaron aquellos factores de competitividad que posee la region Andalucia.
Entre ellos se encuentran:

Posicion geoestratégica clave

La comunidad auténoma de Andalucia cuenta con una posicidn
geoestratégica clave, ya que se trata de uno de los puntos mas al sur de
Europa, asi como su proximidad al mar y nexo entre la UE y el
continente africano, entre otras cuestiones, hacen que su posicion sea
clave para hacer negocios.

Datos de mercado

Andalucia, como comunidad autdbnoma es uno de los mercados mas
grandes de Espafia con mas de ocho millones de consumidores y mas
de 500.000 empresas.




Anexo Il. Estudio de benchmarking

Conclusiones

Red de comunicaciones

La comunidad de Andalucia cuenta con una moderna dotacién de
infraestructuras. En los Ultimos afos esta recibiendo especial foco en
la inversidn. De hecho cuenta con 5 aeropuertos internacionales, asi
como 10 puertos repartidos por toda la costa andaluza para la
recepcion de mercancias, de los que destaca el Puerto de Algeciras.
Ademas los diferentes ndcleos urbanos de Andalucia se encuentran
bien comunicados entre si gracias a la red de carreteras (autopistas,
autoviasy doble calzada)

Nuevas oportunidades

Andalucia es un territorio que tiene un gran ndmero de oportunidades
para desarrollar en muchos ambitos del sector comercial. En la
"I"\ actualidad, constituye un espacio idoneo por el que apostar, por

“on, numerosas razones de indole econdmica, social, geografica e incluso
climatoldgica. Ademas en los ultimos afios se ha convertido en un
espacio 6ptimo para los negocios y el desarrollo empresarial.

Analisis DAFO

Como conclusion de la primera fase del proyecto referida al analisis externo y analisis
interno, y para mostrar la situacion actual de Andalucia, en este apartado se
construye un analisis DAFO, con el objetivo de identificar los factores estratégicos
criticos para, una vez identificados, consolidar las fortalezas, corregir las debilidades,
aprovechar las ventajas de las oportunidades, y afrontar las amenazas.

Bajo la metodologia de analisis DAFO, se tienen en cuenta desde un punto de vista
interno las principales debilidades y fortalezas de Andalucia; y desde un punto de
vista u origen externo, las principales amenazas y oportunidades.

El analisis DAFO se considera fundamental para sefalar aquellos aspectos que
determinen en gran medida qué lineas u objetivos estratégicos a perseguir se
deben establecer, tanto para corregir las debilidades identificadas como para
afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar aquellas oportunidades
detectadas. A continuacion, se muestra el DAFO desarrollado:
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Debilidades

Dificultades al acceso a la financiacion,
especialmente en mejoras de la productividad,
nuevas tecnologias, poder de negociacién e
implantacion de nuevas estrategias.

Poca predisposicion para adaptarse a las nuevas
tendencias del mercado.

Bajo nivel de conocimiento tecnoldgico, gestion
de la informacién y comunicacion.

Escasa diferenciacion de productos, servicios y
diversificacion productiva.

Poca informacion sobre los modelos de negocio,
estructura, producto, entorno.

Rotacion elevada de apertura y cierre de
negocios.

Tasa de desempleo elevada y presencia de
empleo temporal o parcial, irregular o no
declarado que desestabiliza a la poblacion
activa y en busqueda de trabajo.

Escasa inversion del sector privado en
Investigacion e Innovacion.

Alta diferenciacion de oportunidades entre las
zonas rurales y urbanas del territorio andaluz.

Ventajas competitivas del mercado local frente a
las empresas externas a Andalucia gracias a la
proximidad, calidad, integracion social, trato
cercano y cohesidn urbanistica.

Desarrollo del comercio internacional a través de
la venta de productos locales a otras areas
economicas en vias de desarrollo y economias
grandes.

Consolidar la estructura turistica de la region a
través de planes y estrategias publicas.

Apuesta por el emprendimiento a través de
ayudas y palancas publicas.

Andalucia concentra a gran parte de la poblacion
del territorio en 8 capitales provinciales que
generan gran impacto en la economia global.
Calidad y variedad de la oferta segin zonas.
Presencia de factores culturales que atraen el
comercio al territorio andaluz.

Colaboracién entre empresas y asociaciones
locales.

Amenazas

Elevado grado de competencia nacional e
internacional que acelera el proceso de
digitalizacion y adaptacion a las nuevas
tendencias globales.

Concentracion de la poblacién en los nucleos
urbanos.

Las grandes empresas abarcan gran parte de la
cuota de mercado que dificulta el desarrollo y
crecimiento de los negocios locales.

Modificacién acelerada de los habitos de
consumo y tendencias del mercado.

Introduccién de nuevas tecnologias disruptivas
(nuevos métodos de pago online, realidad
virtual, blockchain, etc.) que alejan a los
negocios de las necesidades de los
consumidores.

Los centros comerciales como alternativa al
comercio de proximidad.

Deslocalizacion de las zonas rurales.

Inseguridad laboral que genera incertidumbre en
el sector.

Oportunidades

Auge de la sensibilizacién del comercio local.
Potencial crecimiento en el sector turistico y
desarrollo de la comercializacion de los
productos locales.

Aparicion de nuevos modelos de negocio y
acogida de nuevas tecnologias derivados de la
mejora en la comunicacion internay global.
Posibilidades de creacion de nuevas estrategias
urbanisticas para la articulacion del comercio.
Creacion de nuevos modelos de negocio
adaptados a las necesidades insatisfechas de la
poblacién.

Apoyo de las Administraciones Publicas en
fomentar el comercio.

Sostenibilidad como estrategia de negocio.
Modelos de exportacion cada vez mas sencillos.
Innovacion abierta donde los comercios
comparten y colaboran para una mejora comun.
Diversificacion de productos y servicios.
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Tabla 44: Tabla de buenas practicas identificadas en el estudio.

Actividades parala  Juegos, retos y pruebas en familia para

dinamizacion de zonas dinamizar la Zona Comercial Abierta de San
comerciales Gregorio con la IV Maratdn- Yincana.

Consiste en un proyecto sostenible para dar
mas espacio al peatdn, instalar toldos o
paneles digitales. Esta iniciativa permitira
modernizar la actividad comercial vy
embellecer su zona céntrica.

"Cebolla Market"

"Formacoex Plus"
Formacidn online sobre
comercio exterior

Curso de formacién online dirigido a
desempleados sobre comercio exterior.

Mercado online que permite comprar
productos naturales y artesanales de
. Castilla-La Mancha. Es una iniciativa que
colabora a que esta region sea la segunda en
produccion ecoldgica en Espafia y que busca
ofrecer una experiencia de venta nueva.
Plataforma de promocion virtual para
ayudar a la promocion internacional de las
empresas regionales.
En la practica, esta iniciativa consiste en el
desarrollo de actividades artesanales en
mercadillos de la zona como talleres
educativos de marionetas, elaboracion de
juguetes, talleres de yoga/maquillaje
corporal, ajedrez gigante, etc.

"Market Campo y Alma

“Extremadura
Promotion”

Actividades de
dinamizacion en los
mercadillos y zonas

comerciales

Son iniciativas en las que colaboran
. empresas de manera voluntaria para
Agrupaciones de .
N - .. aglutinar toda su oferta y venderla de forma
comercializacion turistica _° .
conjunta en el mercado nacional e

internacional.

Informe sobre turismo cultural enfocado en
las tendencias del sector para impulsar el
crecimiento sostenible.
Aplicacion oficial de la Xunta de Galicia para
la consulta de los eventos culturales que
tienen lugar en Galicia.

Andlisis de las tendencias
en turismo cultural
Aplicacion movil
"Alguazas con Corazon"

Canarias

Castilla-La
Mancha

Extremadura

Castilla-La
Mancha

Extremadura

Canarias

Extremadura

Comunidad
de Madrid

Galicia

Rural

Urbano
Digital

Urbano

Sostenible
Digital

Formacion
Digital
Local
Rural
Digital

Internacional

Digital

Internacional

Turismo
Internacional

Emprendimiento
Local

Sostenibilidad
Digital

Local



Anexo Il. Estudio de benchmarking

Mercados municipales Actividades
como espacios donde
conocer oficios y
aprender buenos

Desarrollo de iniciativas en los mercados
municipales como talleres, concursos, juegos

u otras actividades destinadas a diferentes Madrid [nEEEen

e rupos.
hébitos de consumo 8P Consumo
Puntos de recogida de . . -
marketplaces en Convenio de comercios con grandes Digital
astablecimientos de marketplaces, como Amazon, para establecer  Galicia
comercios locales ~ PY ntos de recogida en sus comercios fisicos. Local
Madrid dard hasta 200.000 euros a los T logi
auténomos para que modernicen sus ecnologia

Ayudas para la

N negocios adaptandolos a las nuevas
modernizacion de las

necesidades emergentes del comercio actual, Apelel - pyees

empresas . . .,
como por ejemplo la implantacion de nuevas Local
tecnologias
Bono para consumidores a descontar en los
comercios locales adheridos a la iniciativa. En Ayudas
Bonos Activa Comercio concreto, consiste en un bono de 30 euros  Galicia
ofrecido a todos los consumidores gallegos Local
para realizar compras en comercios locales
Actividades de Conjunto de actividades realizadas con Actividades
dinamizacionde las ocasion de las fiestas navidefias para Valencia
calles dinamizar las zonas comerciales. Local
Digital
Bonos de Consumo  Servicio de bonos comercio a través de Castilla-La Ayudas

Comercio Ciudad Real aplicacion movil. Mancha
Local
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Bonus Cultura

Bonos Comercio

Centro Comercial en

linea

Compra en Galicia

Campafade Navidad de

Comercio

Campana del Bonus Cultura que
incentivado la recuperacion del comercio
cultural. Con esta inversion de un afio y
medio de duracion, la campafia ha
incentivado la recuperacion del consumo
Iniciativa del Ayuntamiento de Valéncia para
dinamizar el comercio de proximidad.
Permite adquirir bonos con formato de
tarjeta bancaria que podra utilizarse para las
compras en comercios locales.

Esta iniciativa consiste en la elaboracién de
un centro comercial virtual para fomentar el
comercio online y generar, mediante el
empleo de las Gltimas tecnologias.

Plataforma digital de “Marketplace” de
todos los comercios locales de Galicia, sus
marcas y productos, ofreciendo una oferta
variada y garantizando procesos seguros y
agiles de compray entrega

Campana de Navidad de apoyo al comercio
local destinada a reconocer, homenajear y
valorar al maximo a los clientes mas fieles,
adaptando los letreros de los comercios con
sus nombres.

Cataluna

Valencia

Canarias

Galicia

Valencia

Ayudas

Local

Ayudas
Local

Digital
Digital

Innovacion
Urbano
Digital
Local
Digital
Estacional
Innovacién

Local



Anexo Il. Estudio de benchmarking

Digital Aviation
Innovation Talent Hub

EDUM 2030

Encuentro
Iberoamericano de
Turismo Rural

Evento "Salén
Internacional de Moda"
de Madrid

Feria Gourmets

la sostenibilidad en el sector aeronautico.

La Estrategia municipal para la distribucion
urbana de mercancias 2030 (EDUM 2030)
promueve la distribucion de mercancias mas
eficiente, sostenible y segura en la ciudad.

Espacios de intercambios de experiencias, de
investigacion, colaboracion, convenios,
cooperaciony aprendizaje experiencial entre
los distintos agentes destinatarios que
participan de |la Estrategia Iberoamericana de
Turismo Rural
Se enfoca en transmitir la relevancia de
adaptar el comercio actual a las nuevas
tecnologias emergentes para su prevalencia.
Ademas, da visibilidad internacional al
comercio espafol.

Esta iniciativa pretende promover la conexion
de profesionales a nivel internacional a través
de una Feria de Gourmets en Ifema, Madrid.
Acuerdo de colaboracion entre FIAB
(Federacion Espariola de Industrias de

FIABy ASINCA impulsan Alimentaciony Bebidas)y ASINCA (Asociacion

la actividad alimentaria

Industrial de Canarias) con laidea de
potenciar el comercio del sector alimenticio
en la Comunidad Auténoma de Canarias.

Centro para mejorar la eficiencia energética 'y Catalufia

Cataluna

Cataluna

Madrid

Madrid

Canarias

Tecnologia
Sostenible

Urbano
Tecnologia

Sostenible

Urbano

Turismo
Rural

Cooperacion

Local
Tecnologia

Internacional
Local

Internacional
Cooperacion

Local

Sector
alimenticio
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Programas formativos para las personas Digital
Formaciondela emprendedorasy empresasdel medio rural de
plataforma digital la comunidad extremefia sobre Extremadura Formacion
Extremadura Rural comercializaciony fabricacion de productos
agroalimentariosy apicolas. Rural
El Plan Estratégico de Turismo de Castilla-La Turismo

Mancha 2020-2023 tiene como uno de sus

Formaciénonline . . Y ., Castilla-La v
... objetivos la realizacion de cursos de formacion Formacion
del sector turistico O ; Mancha
online dirigidos a profesionales del sector
turistico. Digital

Encuentro mas importante de Extremadura Emprendimiento

Foro Emprende, .
para el ecosistema emprendedor, en el que se

Extremadura . Extremadura Sostenible
. discuten temas como el mercado global, la
Empresarial ooy 9
sostenibilidad, la comercializacion, etc. Digi
igital
Iniciativa del Ajuntament de Barcelona para Consumo
Mas dias festivos de aumentar el consumo y favorecer el comercio.
apertura comercial, Catalufia Innovacion
y en mas zonas En concreto, los comercios podran abrir los
domingosy festivos, de 12.00 a 20.00 horas. Actividades
e Campafa institucional para redes sociales para
Iniciativa para P par clates p ol
poner en valor el comercio de proximidad de
apoyar al sector S : . -
Valencia en la semana en la que se realizan Valencia Digital

agroalimentario

local mas compras online de todo el afio, a causa del

Black Friday. Actividades
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Campafia gratuita a través de un kit para
ciudades de marketing estratégico para
Totally Locally fomentar el comercio local, ofreciendo
Towns asesoramiento en el proceso de
implementacion, pasando por la organizacion
de eventos y otras actividades.

Local
Multinacional Asesoramiento

Emprendimiento

Evento de reuniones comerciales, encuadrado Internacional
dentro del Programa de las Misiones
Mision comercial Comerciales Inversas, que contara con la Sostenible
inversa Energia  presencia de una seleccionada delegacion de Extremadura
2022 compradoresy empresas del sector Internacional
energético procedentes principalmente de )
Panamay Portugal. Cooperacion

Internacional

Mision institucional Mision institucional de diplomacia comercial

de diplomacia en Colombia, con el fin de impulsar la Murcia Actividades
comercial entre  promocion internacional de las empresas de Internacional
Murcia y Colombia la Region de Murcia.
Cooperacion
Sostenible
Oficina de transicion energética dirigida a la
Oficinade pequefay mediana empresa. Los principales Innovacion
Transicion campos de actuacion del programa son el Catalufia
energética asesoramiento técnico, administrativoy Actividades

financiero.
Local
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Elnuevo Plande usosde L’ Eixample quiere Local

Plan de usos de preservar el comercio de proximidady el Catalufa  Urbano
L’ Eixample vecindario. Este prevé que hasta el 2030 las
intervenciones lleguen de manera gradual. P
Aplicacion movil y pagina web para la compra Digital
Plataformadigital  yventaonline de productos de proximidad en Valencia 'gita
"Cistella" los comercios y los mercados locales de
. : Local
Castellon adheridos.
Plataforma digital Plataforma gratuita de comercializacion . Digital
"SalnésClick” online para fomentar el comercio, Galicia
gastronomiay turismo. Turismo
Producciones audiovisuales de caracter Tecnologia

Producciones
audiovisuales difundidas
en redes sociales

informativo sobre iniciativas que, directa o

S , . Canarias  Turismo
indirectamente, estan relacionadas con el

WIS, Sostenible

Iniciativa de apoyo empresarial que Formacidon

proporciona asesoramiento practicoy
Programa de mentoring acompafiamiento personalizado a empresas Extremadura Asesoramien
empresarial de reciente creacion, por parte de to
empresarios que cuentan con una

consolidada trayectoria empresarial. Actividades

Programa formativo para pequefnasy Digital

microempresas. Es un nuevo proyecto para
fomentar el comercio mediante la
modernizacion de sus instalacionesy
herramientas de trabajo o sistemas de
gestion.

Programa formativo
para la digitalizacion del
comercio

Catalufia Formacidn

Local
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Como consecuencia de la falta de Sostenible
comerciantes en centros comerciales y su
. osible cierre, algunos espacios han apostado ivi
Reciclar Centros P erre, alg >pa P .. Actividades
: por reinventar los edificios de los estos Galicia
comerciales e .
grandes edificios y convertirlos en outlets, Local
comercios locales, oficinas, supermercados, u
otras actividades. Urbano
Iniciativa publico-privada consistente en un Rural

itinerario de turismo gastrondmico sobre la
cultura del ibérico y la dehesa ofreciendo  Extremadura Turismo
actividades variadas como guias turisticas,

Ruta del ibérico Dehesa
de Extremadura

visitas a empresas, catas, entre otras Local
Actividades
Con estas interactivas guias, a las que se Local
Rutas tematicas en accede online, se promociona tanto el Castilla-La -°¢@
Castilla-La Mancha comercio del turismo cultural como la Mancha Turi
; i urismo
hosteleria y restauracion.
Digital
Celebracién de la Semana Cultural Local

#AbastosConViu para dinamizar el barrio,
organizando actividades de promociéndela  Valencia Consumo
comercializacion especificas en mercados

Semana
"AbastosConViu"

municipales Actividades
., . Pretende informar de los proyectos de nuevas i
Sesién formativa sobre , proyectos Tecnologia
. tecnologias enfocados a la mejora de
subvenciones para la . % . . ~ ..
diferentes areas de la estrategia comercial Catalufia Digital

digitalizacion de

. online y de comunicacion, del modelo de
comercios

negocioy de la experiencia de compra. Local
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Plataforma de transformacion digital que
incluira diversos servicios. Por un lado, se

Smart Market podra acceder a distintos datos y analizarlos ~ Valencia
para mejorar la toma de decisiones de los
comerciantesy los gerentes del mercado.

Los puntos de paqueteria universal facilitan la
Smart Point distribucién de los pedidos realizados online  Cataluiia
de los consumidores.
En la Feria Internacional de Turismo de
. Madrid donde se mostraran diversas
Stand propio de la L C e .
: . experiencias para descubrir ‘insitu Madrid
comunidad en Fitur . ;o
algunos de los valores y atributos turisticos
mas significativos de la capital.
Tarjeta Comercial Software y tarjeta comercial TorrijosONde  Castilla-La
TorrijosON generacion de vales descuento Mancha
Evento internacional multisectorial que sirve
de punto de encuentro para reconocer las
V Congreso L .
. personas e Instituciones que hacen posible la
IDRRME EZND el implementacion de la tecnologia CPI en todos
Compra Publica de P & Valencia

los sectores comerciales, facilitar el
networkingy la generacion de redes entre
especialistas en CPI, asi como fomentar la
oferta tecnoldgica.

Innovacion e Innovacion
Abierta

Digital
Innovacion
Local

Consumo
Tecnologia

Local
Turismo

Local

Actividades
Tecnologia

Local

Internacional
Tecnologia
Cooperacion

Actividades
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Mercado de Navidad innovador, especializado
en el sector florestero ofreciendo propuestas
floralesy decorativas de los profesionales del
sector y de las mejores floristerias, asi como
objetos originales y tendencias de decoracion
para las fiestas navidefias, ademas de
descuentos especialesy actividades.

Red de Agencias de Desarrollo Local por la
que la ciudadania tiene de manera gratuita e
inmediata, herramientas telematicas de
gestion del trabajo diario con las entidades
locales, promocion online de la actividad y
soporte técnico.

Herramienta digital en formato de aplicacion
movil disefiada para dar a conocery localizar
la red de tiendas gourmets, tanto fisicas como
electronicas, en Espafia con productos
italianos 100%

Etiqueta nacional para comercios
PaginaWeb "Reseau  “multiservicio” de proximidad a través de la

Rural" cual el cliente puede obtener un determinado
descuento en diversos productos/servicios.
Mercados semanales de comercios locales en
cada uno de los barrios parisinos. Hay una
gran variedad de mercados, asi como de la
oferta de productos en los mismos:
mercadillos, mercados de flores, mercados de
sellos, etc.

VIl edicién del Mercado
de las Flores de Navidad

Xarxa ADL

App "100% Auténtico
Red de tiendas"

Mercados de Paris

Madrid

Valencia

[talia

Francia

Francia

Local
Estacional
Actividades
Consumo
Digital
Local
Actividades
Digital
Internacional
Consumo
Digital
Consumo
Local
Consumo

Urbano
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"Les Points Vertes"
(Puntos Verdes)

App "Info-Cso"

Cata de vino virtual

App “RESQ”

V Feria Agrocanarias

Servicios bancarios ubicados en comercios
locales de areas rurales donde no hay
sucursales bancarias ni cajeros automaticos.
Permitiendo retirar dinero efectivo
directamente en los comercios locales.
App movil con los datos del sector
hortifruticola de la region italiana Emilia
Romana.

Degustaciones de vino virtual dirigido
especialmente a jovenes viticultores, que
desean garantizar una aparicion futura eficaz
en los mercados nacionalesy extranjeros, asi
como una integracion industrial innovadoray
un apoyo organizado en el ambito de la
innovaciény las herramientas TIC avanzadas.

Aplicacion mévil que conecta restaurantes
locales, cafeterias, hoteles y tiendas de
comestibles sostenibles con excedentes de
alimentos con consumidores.

Evento para empresas productoras agricolas
en el que se promocionan los comercios
agroalimentarios canariosy se promocionan
estos comercios para potenciar su actividad
empresarialy generar beneficios ademas de
darse a conocer

Francia

[talia

Eslovenia

Finlandia

Canarias

Tecnologia
Rural
Digital

Rural
Digital

Innovacién
Consumo

Cultura
Digital

Local

Sostenible

Rural
Local

Actividades
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Herramienta agil e intuitiva que recoge 'y
muestra al ciudadano una vision
geolocalizada de los servicios y recursos

Tecnologia

MIREE . . Extremadura Digital
que las entidades que trabajan pory para
los emprendedoresy las empresas en Emprendimiento
Extremadura ponen a su disposicion.
Aplicacion movil gratuita para facilitar la i
D - Digital
Aplicacion movil venta de productos artesanales locales en .
" ‘ » o Canarias
Lanzarote mas cerca Internet, facilitando el acceso a estos Local
productos locales
e il Apllcaglon mow! que pefmlte consultar Bl
" toda la informacion relativa a mercados, ..
Mercados e prazasde . . Galicia
L plazas de abastos y ferias tradicionales
Galicia . . local
existentes en Galicia
Herramienta digital en formato de T
aplicacion movil que recoge todos los urismo
Aplicacion movil recursos turisticos de Galicia, permitiendo - -
y— e . ) . Galicia  Digital
Turismo de Galicia conocer los puntos de interés turistico y
localizar aquellos que se encuentren Local
proximos al usuario.
Herramienta digital en formato de
aplicacion movil para ofrecer servicios Local
Aplicacion movil personalizados de comida a domicilio, Galicia
"Xavou" conectando al consumidor con los Digi
. igital
comercios locales y hosteleros del
territorio.
Aplicacion movil gratuita para dinamizar
las ventas del comercio local. Es una , Digital
" " ] . Castilla-La
App "The neo market herramienta que permite al vendedor Mancha
formar parte del mundo digital de forma Local

activa.



Anexo Il. Estudio de benchmarking

El ciclo Barcelona-
Shanghai Bridge

El talento barcelonés se
presenta en el ISE para
impulsar al sector
audiovisual local

Programa de eventosy actividades para
promover las relaciones comerciales entre
Shangaiy Barcelona.

El programa quiere facilitar espacios de
debatey relacion entre agentes publicos y
privados de ambas ciudades.

Impulso al talento y la industria audiovisual
local con la participacion del ecosistema
empresarial y educativo del sector en el

Integrated Systems Europe (ISE).

Cataluna

Cataluna

Internacional
Cooperacion
innovacion
Tecnologia
Local

Formacioén
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Anexo Ill. Encuesta propia del estudio de la
Ofertay la Demanda

Ficha Técnica
Ambito
Comunidad Autonoma de Andalucia

Fecha
Inicio: 29 de marzo de 2023
Finaliza: 27 de julio de 2023

Universo

Agentes aglutinadores relacionados con la oferta comercial y la demanda comercial
en la comunidad auténoma de Andalucia. En este sentido, se contemplan las
siguientes tipologias de agentes:

 Asociaciones Comerciales

« Camaras de Comercio

« Confederaciones de Empresarios

 Asociaciones de Consumidores

« Cooperativas Comerciales

« Diputaciones Provinciales

« Federaciones Provinciales de Empresarios y Auténomos

« Instituciones Publicas (Diputaciones Provinciales, Ayuntamientos de mas de 20.000
habitantes, Ayuntamientos Rurales, Junta de Andalucia...)

« Organizaciones y Entidades Privadas

Método de Recopilacion de Informacion

Encuesta virtual (Duracidn aproximada de 15 minutos)



Anexo Ill. Encuesta propia del estudio de la
Ofertay la Demanda

Ficha Técnica

Tamano de la Muestra

Contactos realizados:

« Mas de 800 entidades locales en las 8 provincias andaluzas

« 608 asociaciones comerciales

« 14 Camaras de Comercio de Andalucia

« 49 Grupos de Desarrollo Rural (GDR)

« Red de Andalucia Emprende con mas de 250 centros

« FAMP, DG de Consumo, CCOO, UGT, SAE, UATAE, UPTA, Extenda...

Respuestas obtenidas por tipologia de agente:

« Asociacion 92
« Camara de Comercio 10
- Confederacion 2

« Consumidores 11
- Diputacion 1

« Federacion 11
« Fundacion 4

« Institucion publica 22
- Organizacion privada 60
« Ayuntamiento 59
« Grupo de Desarrollo Rural 14

Respuestas obtenida en cada una de las encuestas remitidas:
« Perspectiva de la oferta 127

+ Perspectiva de la demanda 56

« Perspectiva conjunta 103



Anexo Ill. Encuesta propia del estudio de la
Ofertay la Demanda

Ficha Técnica

Distribucion Territorial de la Muestra

llustracion 170: Distribucion de la muestra encuestada.

26

21

38 22
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Perspectiva de la Oferta

Nos complace invitarle a participar en nuestra encuesta sobre el estudio de la Oferta comercial en la region de Andalucia parael
conjunto de empresas que representa.

Esta encuesta se lleva a cabo como parte de un estudio mas amplio sobre el Estudio de la Oferta y la Demanda Comercial en
Andalucia. Sus respuestas son importantes para nosotros, ya que nos permitiran comprender mejor las necesidades y tendencias de los
comerciantes en las regiones que se tiene mayor conocimiento.

La encuesta no deberia tomar mas de 8 minutos para completarse y se compone de preguntas especificas dentro de cinco bloques
independientes, con el objetivo de acercarnos al mayor nimero de comercios, y asi poner foco en la realidad en la que viven a través del
analisis del mercado, los productos y servicios que ofrecen, las personas y las necesidades de mejorar la productividad, las nuevas tecnologias y el
acondicionamiento de las infraestructuras fisicas.

Todas las respuestas seran tratadas de manera confidencial y utilizadas exclusivamente para el propdsito de este estudio. Se ruega responder a
este cuestionario antes del sabado 15 de julio.

Para cualquier posible duda o consulta durante la cumplimentacion del cuestionario, puede dirigirse a:

Muchas gracias de antemano por su tiempo.

Por favor, previamente a la realizacion de la encuesta, responda las siguientes preguntas e indique la organizacion y sector del comercio que
realiza la encuesta asi como el ambito territorial sobre el que responde el cuestionario.

Tipologia del agente que realiza la encuesta

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Asociacion

O Federacion

O Confederacion
O Institucion publica

O Organizacion privada

O Otro...




Junta de Andalucia

Perspectiva de la Oferta

Nombre de la organizacion que realiza la encuesta

Sector al que representa

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Agricultura

O Alimentacion

O Texil

O Drogueria y perfumeria
O Pesca

O Construccion

O Automotriz

O Tecnologia

O Entretenimiento y ocio
O Turismo

O Papel y artes graficas
O Peluqueria y estética
O Joyeria

O Servicios financieros
O Inmobiliario

O Transporte y logistica
O Salud y bienestar

O Otro...
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Perspectiva de la Oferta

Indique el correo electrénico de contacto

Provincia

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Ameria
O cadiz

(O Cordoba
(O Granada
(O Huelva
O Jaén

O Malaga
O Sevilla

O Todas las provincias




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Almeria

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mds de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

O00O0O0OOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Adra

Albox

Almeria

Berja

Cuevas del Amanzora
EL Ejido

Huércal de Almeria
Huércal-Overa
Nijar

Pulpi

Roquetas de Mar
Vera

Vicar

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de (adiz

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Toda la provincia
Algeciras

Arcos de la Frontera
Barbate

Cadiz

Chiclana

Chipiona

Conil de la Frontera

El Puerto de Santa Maria

Jerez de la Frontera

La Linea de la Concepcidn

Los Barrios

Medina Sidonia

Puerto Real

Rota

San Fernando

San Roque

Sanlicar de Barrameda
Tarifa

Ubrique

Vejer de la Frontera

Villamartin

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Cérdoba

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0OO0O0OO0OOO0OOOOO0OO0

Toda la provincia
Aguilar de la Frontera
Baena

(Cabra

Cérdoba

La Carlota

Lucena

Montilla

Palma del Rio
Penarroya-Pueblonuevo
Pozoblanco

Priego de Cordoba

Puente Genil

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Granada

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

Toda la provincia
Albolote
Almunécar
Armila

Atarfe

Baza
Churriana de la Vega
Granada
Guadix
Huétor Vega
Huétor-Tajar
illora

La Zubia

Las Gabias
Loja
Maracena
Motril
Ogijares
Peligros
Salobrena
Santa Fe

Vegas del Genil

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Huelva

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Aljaraque

Almonte

Ayamonte

Bollullos Par del Condado
(artaya

Gibraleon

Huelva

Isla Cristina

La Palma del Condado
Lepe

Moguer

Palos de la Frontera
Punta Umbria

Valverde del Camino

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Jaén

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0O0O0OOOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Alcala la Real
Alcaudete
Andujar

Baeza

Bailén

Jaén

Jodar

La Carolina
Linares

Mancha Real
Martos
Torredelcampo
Torredonjimeno
Ubeda

Villacarrillo

Otro...




Perspectiva de la Oferta

Municipio de Malaga

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

Toda la provincia
Alhaurin de la Torre
Alhaurin el Grande
Alora

Antequera
Benalmadena
Cartama

Coin

Estepona
Fuengirola

Malaga

Manilva

Marbella

Mijas

Nerja

Rincon de la Victoria
Ronda
Torremolinos
Torrox

Vélez-Malaga

OO0OO0OO0O0OOO0OO0OOOOOOOOOOOOOO

Otro...

Municipio de Sevilla

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiquenlo en "Otro..."

O Toda la provincia
O Alcala de Guadaira
O Acala del Rio

O nahal

/\ [ YRS 1 T I SR (S I W LIS
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Junta de Andalucia

Perspectiva de la Oferta

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOLOOOLOOOLOOOLOLOOLOLOOOOOOC

BOLLULLOS O€ La MITacion
Bormujos

Brenes

Camas

(antillana

Carmona

(astilleja de la Cuesta
Coria del Rio

Dos Hermanas

Ecija

EL Viso del Alcor
Espartinas

Estepa

Gelves

Gines

Guillena

La Algaba

La Puebla de Cazalla

La Puebla del Rio

La Rinconada

Las Cabezas de San Juan
Lebrija

Lora del Rio

Los Palacios y Villafranca
Mairena del Alcor
Mairena del Aljarafe
Marchena

Mordn de la Frontera
Osuna

Pilas

San Juan de Aznalfarache
Sanlicar la Mayor

Sevilla

11



Perspectiva de la Oferta

Junta de Andalucia

O Tomares
O Utrera
O Otro

1.- El mercado

EL objetivo de este bloque es analizar el estado actual del mercado comercial y entender mejor las tendencias y necesidades de los empresarios de
Andalucia,considerando el impacto de los acontecimientos globales actuales,tales como la crisis de suministro, la crisis energética, la adaptacion
a las nuevas tecnologias, asi como conflictos bélicos.

Las preguntas se dirigen al analisis de la competencia, las oportunidades de nuevos comercios complementarios, las interacciones en la cadena de
suministro y barreras de entrada al mercado.

;Cual es el tamano de empresa que destaca mas?

Instrucciones de prequnta: Seleccione el tamario de empresas que crea que destaque mds en Su region

D Microempresas D Pequenas empresas D Medianas empresas D Grandes empresas

Valore el desarrollo que tienen las empresas para los siguientes aspectos:
Instrucciones de prequnta: Fvalie del 1 al 5 (siendo 1 ‘Poco desarrollado”y 5 ‘Muy desarrollado’)

1

N
N
~
v

Obtener nuevos clientes

Obtener nuevos proveedores

Diferenciacion frente a nuevos competidores

Diferenciacion frente a nuevos productos sustitutivos

O 0000
O 0000
O 0000
O 0000
O 0000

Adaptacion a las nuevas tendencias del mercado

Valore la adaptacion de las empresas a las nuevas tendencias del mercado.
Instrucciones de prequnta: Fvalie del 1 al 5 (siendo 1 ‘no se han adaptado”y 5 “se han adaptado’)

1 2 3 4 5

12



Perspectiva de la Oferta

Cambiar pautas de venta (productos a domicilio, marca blanca, productos
esenciales, etc.)

Focalizar en el comercio local (Km 0)

Vender productos sostenibles

Vender productos de segunda mano

Mejorar la experiencia de compra

Aumentar las conexiones emocionales con el cliente

Apostar por el valor que aportan los productos antes que focalizarse en los
precios

Aumentar la digitalizacion del negocio

Tener Redes Sociales

Utilizar tecnologias disruptivas (Inteligencia Artificial, Realidad virtual, Big Data
etc.)

ONNOCANCGANORNOINCANOCRNORNONNG
O O0lo0o OO0 0 O0]0 OO0
O O0lo0o OO0 0 O0]0 OO0
O O0l0o O OO0 O0]0 OO0
O O0l0o O OO0 O0]0 OO0

El nimero de empresas locales...

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Cubren las necesidades de la ciudadania

O No cubren las necesidades de la ciudadania

En caso de que no cubran las necesidades de los consumidores, indique las alternativas que
tienen los consumidores para satisfacer sus necesidades.

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas que se adapten a la realidad de la region de representacion

D Comercio online D Centros comerciales y grandes superficies D Areas urbanas cercanas

D Otra...

Valore los siguientes aspectos referentes al desarrollo del mercado.
Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

Poco desarrollado Desarrollado Muy desarrollado

13



Perspectiva de la Oferta

Mercado local O O O
Mercado nacional O O O
Mercado internacional O O

Valore el impacto de los acontecimientos globales actuales en los comercios.

Instrucciones de prequnta: Fvalie del 1 al 5 (siendo 1 ‘bajo impacto”y 5 ‘alto impacto’)

1 2 3 4 5
Crisis de suministros O O O O O
Crisis energética O O O O O
Cambio de politica monetaria europea para la economia espafiola O O O O O
Conflictos bélicos O O O O O
R AT ©c 0 o 0 o©
Otros acontecimientos O O O O O

En caso de considerar que otros acontecimientos tienen un impacto relevante, indique cuales:

;Cual es su opinidn global respecto al mercado del sector comercial?

2.- Los Productos y Servicios

14



Perspectiva de la Oferta

Junta de Andalucia

El objetivo de este bloque es recopilar informacion de los productos y servicios ofrecidos por los comercios andaluces.

Las siguientes preguntas evaluaran la adaptacion de la oferta de estos a nuevas tendencias de mercado, teniendo en cuenta el caracter innovador
de los productos y servicios, la relevancia del comercio de proximidad, asi como otras consideraciones relativas a los modelos de negocio
existentes y la estacionalidad.

Indique La relevancia que tienen los principales factores de los productos para atraer a los
consumidores

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila del 1 al 5 (siendo 1. - "Poco relevante”y 5. - ‘Muy relevante’)

1 2 3 4 5

Precio

Variedad de productos
Cercania del comercio
Disponer de comercio online
Sostenibilidad del producto
Atencion al cliente

Exclusividad

O 00 O O OO0
O OO0 O O OO
O 00 O O OO0
O 00 O O OO0
O OO0 O O OO

;En qué épocas del ano las empresas tienen mayor numero de ventas?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Todo el ano Epocas de promocion (p. ej.: Black Friday, rebajas, . .
[
constante D etc.) D nvierno D Verano D Otofio

D Primavera
D Otro...

Por lo general, las empresas centran sus ventas:

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D En la zona local D En toda la provincia D En Andalucia D Anivel nacional D Anivel internacional

15



Perspectiva de la Oferta

Junta de Andalucia

;Qué modelo de negocio predomina?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Modelos de negocios tradicionales O Modelos de negocios digitales O Ambos

¢Cual es su opinion global respecto a los productos y servicios del sector comercial?

3.- Personal

En este apartado se analizan las cuestiones sobre las necesidades formativas del personal para la mejora de la competitividad empresarial.

Los contenidos objeto de estudio en este apartado se focalizan en las necesidades de formacion de los trabajadores para ofrecer un producto o
servicio mas especifico y detallado para el cliente. En concreto, se consideraran las medidas laborales implantadas por los comercios.

;Qué necesidades formativas necesitan los trabajadores para mejorar la competitividad?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Competencias Contabilidad y Nuevos modelos de Habilidades relacionadas con la _
Id
D digitales D finanzas D negocio D actividad empresarial D lomas

D Otro...

;Se ofrece formacion (interna o externa) para los trabajadores?

Instrucciones de pregunta: £ntendiendo formacion interna como la que genera la propia empresa para sus trabajadores o externa, que se contrata a profesionales
de fuera de la empresa para impartir la formacion. Seleccione una respuesta

O Si, formacion interna

O Si, formacidn externa

O Si, ambas
O No

16



) A Perspectiva de la Oferta

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

;Cual es la formacion minima que requiere un empleado para trabajar en las empresas del sector
comercial?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O No requiere estudios previos.
O Educacion Secundaria Obligatoria, al menos
O Educacion Bachillerato o Formacidn profesional, al menos

O Grado universitario o superior

¢Cual es su opinion global respecto a la formacion y desarrollo profesional de las empresas del
sector comercial?

4.- Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC)

EL objetivo de este bloque es recopilar informacion sobre el grado de implementacion de las TICs en los comercios andaluces y los beneficios
derivados percibidos por los comerciantes.

En este sentido, las preguntas pretenden analizar las nuevas tendencias relativas a la incorporacion del comercio electronico (‘e-commerce”), asi
como la apuesta por estrategias digitales mas visibles en los negocios. Estos datos permitiran una mayor comprension del grado de integracion
de las TICs en el sector comercial, asi como de las necesidades y demandas de los comerciantes en este sentido.

;/Qué porcentaje de influencia tiene la digitalizacion en el comercio?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

[ ] 0% [ ] entret%y25% [ ] Entre26%y50% [ | Entre51%y75% [ ] Masdel75%

Indique el nivel de desarrollo que tienen las empresas del sector comercial en los siguientes
aspectos relacionados con digitalizacion

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila
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Perspectiva de la Oferta

Junta de Andalucia

Nada desarrollado  Poco desarrollado  Bastante desarrollado  Muy desarrollado

Conocimiento de herramientas digitales O O O O

Implantacion de tecnologia en la empresa O O O O
Personal dedicado a la digitalizacion O O O O
Gesticn de redes sociales O O O O
Formaci6n en tecnologia y herramientas digitales O O O O

;Qué funciones incorporan las empresas en el comercio electronico (e-commerce)?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una o mds respuestas

(atalogo de Pedidosy Pagos Seguimiento del estado del No disponen de comercio
D servicios D reservas D online D pedido D electronico

D Otro...

;/Qué canales digitales utilizan mas?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una o mds respuestas

D Redes sociales D Aplicaciones moviles D Paginas web D Ninguno

D Otro...

;Disponen de conexion a internet para desempenar la actividad econdmica?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Dentro de la oficina y/o establecimiento (por O Fuera de la oficina y/o establecimiento No disponen de
cable, por satélite, banda ancha, etc.) (conexion mavil, routers wifi portatiles, etc.) conexion a internet

O Otro...
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Junta de Andalucia

Perspectiva de la Oferta

;/Qué tipo de soluciones y herramientas tecnoldgicas y digitales utilizan en el espacio fisico del

comercio?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Consultas digitales de
D (ajas de autopago D disponibilidad de
productos

D Conexidn wifi gratis para

D Escaparates interactivos .
los clientes

Herramientas para escanear
D precios de productosy D Ninguna
servicios

D Otro...

Realizar pedidos

p .
desde la tienda D antallas de gestion de turnos

; citas

fisica y

Contador . .

automitico de D Demostraciones de Realidad
. . aumentada o Realidad virtual

asistencia

;Cual es su opinion global respecto a las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

utilizadas para las empresas del sector comercial?

5.- Infraestructuras

EL objetivo de este bloque es recopilar informacion sobre las condiciones fisicas y técnicas de los comercios, asi como de las necesidades y
demandas de los comerciantes en relacion con el disefo, sostenibilidad y mobiliario del establecimiento (por ejemplo, mediante el uso de

energias renovables, reciclaje, materiales sostenibles, etc.).

Estos datos pretenden proporcionar una mayor comprension al grado de conciencia medioambiental de los comerciantes, asi como el nivel de
adaptabilidad de los establecimientos a las nuevas necesidades y demandas del mercado.

;Se preocupan los negocios por acondicionar el mobiliario de forma sostenible?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Osi O N
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Perspectiva de la Oferta

;Qué tipo de energias renovables predominan en las rehabilitaciones energéticas?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Energia solar D Energia edlica D Energia geotérmica D Energia hidroeléctrica D Bioenergia D Ninguna

D Otro...

;Qué nivel de conocimiento tienen las empresas sobre herramientas de gestion energética para
optimizar el consumo?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Han escuchado Les interesaria .
) Ya cuentan con un equipo de
. - hablar, pero no incorporar .
No tienen conocimiento. . . herramientas que les ayuda a
disponen de herramientas al . .
. L gestionar el consumo energético.
herramientas. establecimiento.

Cuentan con una empresa

D externa que monitoriza y
gestiona los parametros
energeéticos.

D Otro...

;Se preocupan los negocios por acondicionar el mobiliario para reciclar los desechos que
generan?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Osi O N

;Cual es su opinion global respecto a las infraestructuras de las empresas del sector comercial?
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Perspectiva de la Demanda

Nos complace invitarle a participar en nuestra encuesta sobre el estudio de la Demanda comercial en la region de Andalucia parael
conjunto de empresas que representa.

Esta encuesta se lleva a cabo como parte de un estudio mas amplio sobre el Estudio de la Oferta y la Demanda Comercial en
Andalucia. Sus respuestas son importantes para nosotros, ya que nos permitiran comprender mejor las necesidades y tendencias de los
consumidores en las regiones que tiene mayor conocimiento.

La encuesta no deberia tomar mas de 8 minutos para completarse y se compone de preguntas especificas dentro de seis bloques
independientes para acercarnos a los consumidores y asi, poner foco en la realidad en la que viven a través del andlisis de las demandas
insatisfechas, habitos y costumbres, el comportamiento del consumidor, la motivacion de compra, nuevas necesidades y areas de mayor consumo.

Todas las respuestas seran tratadas de manera confidencial y utilizadas exclusivamente para el propdsito de este estudio. Se ruega responder a
este cuestionario antes del sabado 15 de julio.

Para cualquier posible duda o consulta durante la cumplimentacién del cuestionario, puede dirigirse a:

Muchas gracias de antemano por su tiempo.

Por favor, previamente a la realizacion de la encuesta, responda las siguientes preguntas e indique la organizacion que realiza la encuesta, asi
como el ambito territorial sobre el que responde el cuestionario.

Tipologia del agente que realiza la encuesta

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta. £n el caso de ser consumidor, indicar la respuesta "Otro”

O Asociacion

O Federacion

O Confederacion
O Institucion publica

O Organizacion privada

O Otro...




) A Perspectiva de la Demanda

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Nombre de la organizacion que realiza la encuesta

Instrucciones de prequnta: £n el caso de consumidor, indicar con la palabra "‘Consumidor”

Indique el correo electronico de contacto

Provincia

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Ameria
O cadiz

(O Cordoba
(O Granada
(O Huelva
O Jaén

O Malaga
O Sevilla

O Todas las provincias




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Almeria

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

O00O0O0OOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Adra

Albox

Almeria

Berja

Cuevas del Amanzora
EL Ejido

Huércal de Almeria
Huércal-Overa
Nijar

Pulpi

Roquetas de Mar
Vera

Vicar

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de (adiz

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mds de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Toda la provincia
Algeciras

Arcos de la Frontera
Barbate

Cadiz

Chiclana

Chipiona

Conil de la Frontera

El Puerto de Santa Maria

Jerez de la Frontera

La Linea de la Concepcidn

Los Barrios

Medina Sidonia

Puerto Real

Rota

San Fernando

San Roque

Sanlicar de Barrameda
Tarifa

Ubrique

Vejer de la Frontera

Villamartin

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Cérdoba

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0OO0O0OO0OOO0OOOOO0OO0

Toda la provincia
Aguilar de la Frontera
Baena

(Cabra

Cérdoba

La Carlota

Lucena

Montilla

Palma del Rio
Penarroya-Pueblonuevo
Pozoblanco

Priego de Cordoba

Puente Genil

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Granada

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Toda la provincia

Albolote
Almunécar
Armila
Atarfe

Baza

Churriana de la Vega

Granada
Guadix
Huétor Vega
Huétor-Tajar
illora

La Zubia

Las Gabias
Loja
Maracena
Motril
Ogijares
Peligros
Salobrena
Santa Fe

Vegas del Genil

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Huelva

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Aljaraque

Almonte

Ayamonte

Bollullos Par del Condado
(artaya

Gibraleon

Huelva

Isla Cristina

La Palma del Condado
Lepe

Moguer

Palos de la Frontera
Punta Umbria

Valverde del Camino

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Jaén

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0O0O0OOOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Alcala la Real
Alcaudete
Andujar

Baeza

Bailén

Jaén

Jodar

La Carolina
Linares

Mancha Real
Martos
Torredelcampo
Torredonjimeno
Ubeda

Villacarrillo

Otro...




Perspectiva de la Demanda

Municipio de Malaga

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

Toda la provincia
Alhaurin de la Torre
Alhaurin el Grande
Alora

Antequera
Benalmadena
Cartama

Coin

Estepona
Fuengirola

Malaga

Manilva

Marbella

Mijas

Nerja

Rincon de la Victoria
Ronda
Torremolinos
Torrox

Vélez-Malaga

OO0OO0OO0O0OOO0OO0OOOOOOOOOOOOOO

Otro...

Municipio de Sevilla

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiquenlo en "Otro..."

O Toda la provincia
O Alcala de Guadaira
O Acala del Rio

O nahal
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Junta de Andalucia

Perspectiva de la Demanda

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOLOOOLOOOLOOOLOLOOLOLOOOOOOC

BOLLULLOS O€ La MITacion
Bormujos

Brenes

Camas

(antillana

Carmona

(astilleja de la Cuesta
Coria del Rio

Dos Hermanas

Ecija

EL Viso del Alcor
Espartinas

Estepa

Gelves

Gines

Guillena

La Algaba

La Puebla de Cazalla

La Puebla del Rio

La Rinconada

Las Cabezas de San Juan
Lebrija

Lora del Rio

Los Palacios y Villafranca
Mairena del Alcor
Mairena del Aljarafe
Respuesta

Marchena

Mordn de la Frontera
Osuna

Pilas

San Juan de Aznalfarache

Sanlucar la Mayor

10



Perspectiva de la Demanda

Junta de Andalucia

O Sevilla
O Tomares
O Utrera
O Otro..

1.- Demandas insatisfechas

El objetivo de este apartado es el estudio de las demandas insatisfechas en la ciudadania como consecuencia de una oferta poco desarrollada en
funcion con la demanda existente.

En concreto, las preguntas indagaran sobre cuestiones relativas al analisis de los impactos en los cambios de los establecimientos a lo largo del
tiempo.

¢;En qué zonas ha cambiado mas el comercio en los ultimos 5 anos?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Zonas Zonas

D Centro de la localidad D Periferia de la localidad .
turisticas rurales

Zonas de nueva creacion (nuevo poligono, nueva D No ha habido cambio / No se ha
area comercial) notado el cambio

Segun la percepcion de los consumidores, ;qué cambios de tendencia ha observado en los
comercios de la zona?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

Ni positivo ni Negativo Muy

Muy positivo  Positivo . .
negativo negativo

Mayor variedad de comercios y productos O O O O O

Elevado cierre de comercios

Incremento de las franquicias y grandes empresas frente a pequenos
negocios y comercios familiares

o O O o O
o O O o O
Menor afluencia de piblico O O O o O
o O O o O

Subida de los precios

11



Perspectiva de la Demanda

Junta de Andalucia

Comercios mas modernizados

Mayor focalizacion en la atencion al cliente

O O] 0

Mayor oferta en los canales online

O O O 0
O O O 0
O O O 0
O O O 0

O

Mayor focalizacion en la publicidad a través de Redes Sociales

;/Qué considera que tiene un mayor impacto en las compras de los consumidores?

Instrucciones de pregunta: Seleccione hasta tres respuestas

. . . Los tiempos dedicados a la compra
El L litud d La calidad
D precio D a amplitud de gama D acalida D (transporte, colas, tc)

La ubicacion del La posibilidad de D Eltratoy la
establecimiento comprar online amabilidad

D Otro...

D La confianza con el negocio

;/Qué productos cree que tienen mayor potencial para explotar las necesidades de los
consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

Telefonia, electronica Alimentacion Articulos de Productos de higiene
R )
D Opay calzado D e informatica D y bebidas D deporte y salud D y cosméticos
D Suscripciones en D Viajes y excursiones D Articulos del D Productos D Electrodomésticos

plataformas digitales hogar bancarios
D Librosy juguetes

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a demandas insatisfechas.

2.- Habitos de compra

Los habitos de compra son las tendencias que tienen los clientes al comprar productos y servicios. Considerando que estas tendencias provienen
de una variedad de factores diferentes, este apartado pretende estudiar tales habitos y costumbres en la ciudadania del area de influencia

12



Perspectiva de la Demanda

enfocadas al sector comercial.

Las preguntas abordaran cuestiones relativas al propio proceso de compra, esto es, la busqueda de informacidn, la evaluacién de opciones, asi
como la decision de compra y otras cuestiones.

;Considera que la forma de comprar, con respecto a 5 anos atras, ha cambiado? Es decir, en qué
buscan, donde, y cdmo compran los consumidores.

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Mucho O Bastante O Normal O Poco O Nada

;Cuales son los cambios de habitos de los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Cambios negativos en . . . Cambios en el entorno
D Compras por internet D las circunstancias D Mas consientes (calidad, (opciones de tiendas
[ ircu i . . i i ,
prasp prioridad, criterios ...) P
personales marcas, ...)
Compra mas en grandes Cambios positivos en las Otros personales
D superficies o centros circunstancias (emancipacion, tiempo
comerciales personales disponible, ...)

D Otro...

;Cuales son los motivos por los que cambian los habitos los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Evolucidn personal, como Cambios en la oferta O Una combinacion de O Circunstancias
consumidor comercial factores particulares

O Otro...

;Los consumidores suelen visitar fisicamente los establecimientos?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

(O si, més del 50% de La poblacion de Laregion () Si, menos del 50% de la poblacién de laregion () No

13



Junta de Andalucia

Perspectiva de la Demanda

/Qué medio de transporte utilizan habitualmente los consumidores para realizar una compra?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Apie D En transporte pablico D En transporte privado D Compran todo online

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a habitos de compra.

3.- Comportamiento del consumidor

El comportamiento del consumidor se refiere al conjunto de actividades que lleva a cabo una persona o una organizacion desde que tiene una
necesidad hasta el momento en que efectta la compra y usa, posteriormente, el producto. En este apartado se estudia el comportamiento del
consumidor en la compra de un producto o servicio y como actta en funcién de los factores externos.

En concreto, se analizara el proceso de decision de compra de los consumidores del area de influencia, identificandose aquellos factores mas
determinantes, asi como otros patrones y tendencias relativos al comportamiento del consumidor.

Valore los siguientes comportamientos para determinar el perfil del consumidor

Instrucciones de prequnta: Fvalie del 1 al 5 (siendo 1 ‘poco representativo” y 5 ‘muy representativo’)

~
v

1 2 3

Miran los precios a la hora de comprar

Planifican las compras que tienen que hacer

Prefieren las zonas comerciales

Les gusta salir a comprar

O 0|0 OO0
O 0|0 OO0
O 0|0 OO0
O 0|0 OO0
O OO0 OO0

Les gusta comprar por internet

14



Perspectiva de la Demanda

Junta de Andalucia

Relacionan las compras con actividades de ocio y hosteleria O O O O O
Suelen ir a comprar con mayor frecuencia a la semana O O O O O

;Cual es el método de pago mas utilizado por los consumidores?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una o mds respuestas

D Efectivo D Tarjeta de crédito/débito D PayPal D Bizum D Transferencia bancaria D Contra reembolso

D Otro...

;Cual es el grado de respeto con el medio ambiente que encuentra en los consumidores
actualmente?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

Nivel bajo de responsabilidad con el Nivel medio de responsabilidad con el ~ Nivel alto de responsabilidad con el
medio ambiente medio ambiente medio ambiente

Productos de hogar y
energia O O O
O

Productos de movilidad

Productos de
alimentacion

Productos de cuidados
de salud

Productos de ocio y
multimedia

O O OO0
O O OO0

Comentarios adicionales respecto al comportamiento del consumidor.

4 .- Motivacion del consumidor

En las cuestiones del presente apartado abordaremos la motivacion del consumidor, es decir,aquellos factores que les influyen e impulsan en sus

15



Perspectiva de la Demanda

decisiones a la hora de comprar un determinado producto o servicio, tanto en establecimientos fisicos como telematicos.

En concreto, las preguntas pretenderan determinar aquellas palancas que activan ciertos comportamientos de consumo tales como precios,
variedad de oferta, cercania, entre otros.

Seleccione los aspectos que mas motivan a los consumidores a comprar un producto o servicio

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta tres respuestas

. El packaging (la presentacion La promocion y La experiencia con
El
D precio D del producto) D publicidad D la empresa
La facilidad para acceder a la
informacion del producto

D Otro...

Seleccione las principales emociones personales que motivan a los consumidores a comprar un
producto o servicio

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta tres respuestas

D Cubrir necesidades D Obligacion D Adiccidn D Urgencia D Llenar un vacio D Seguir una moda

D Otro...

;/Qué acciones incrementaria mas la motivacion de los consumidores a realizar mas compras?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta tres respuestas

D Disponer de comercio D Tener presencia en las redes D Ofrecer nuevos métodos D Mejorar la experiencia del
online sociales de pagos cliente

D Ofrecer productos Publicidad y comunicacion
innovadores personalizada

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a la motivacion del consumidor.

5.- Nuevas necesidades

16



Perspectiva de la Demanda

Junta de Andalucia

Las necesidades son las carencias que enfrenta un consumidor y que le mueve a buscar un producto en el mercado para poder satisfacerlas. En
este apartado del cuestionario se estudiaran aquellas necesidades emergentes en los ultimos anos de los consumidores en el area de influencia.

Considerando el paradigma actual de constante cambio en multitud de sectores, las siguientes preguntas pretenden identificar y analizar las
nuevas necesidades relativas a la frecuencia de compra, importancia del comercio electrdnico, el cambio de habitos de consumo en los dltimos
anos u otros aspectos de reciente interés.

;/Qué productos se han adquirido con mayor frecuencia en el ultimo ano?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

Telefonia, electronica Alimentacion Articulos de Productos de higiene
R lzad s
D 0paYy cazado D e informatica D y bebidas D deporte y salud D y cosméticos
Suscripciones en . . Articulos del Productos -
Vv Electrod t
D plataformas digitales D 13J€S Y EXCUrSIOnes D hogar D bancarios D eeLrogomesticos
D Librosy juguetes
D Otro..

;Cuales son los canales que mejor captan el interés de los consumidores?

Instrucciones de pregunta: Seleccione hasta tres respuestas

D Publicidad en la Publicidad en las redes D Publicidad en paginas web y D Publicidad en carteles
television/radio sociales blogs fisicos

D Publicidad en el
establecimiento

D Otro...

;Donde deberia ponerse el foco de mejora para los establecimientos?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta 2 respuestas

D Precio D (alidad D Servicio
D Otro...

17
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Perspectiva de la Demanda

Comentarios adicionales respecto a nuevas necesidades.

6.- Areas de mayor inversion

Por dltimo, en este apartado se responderan cuestiones sobre las areas de mayor inversion identificadas en los territorios, marcando las lineas de

tendencia en términos de nuevas iniciativas y oportunidades de negocio.

En concreto, las preguntas pretenderan identificar y analizar las zonas con mayor afluencia, los factores, productos y servicios esenciales de las

mismas para los consumidores.

;Donde realizan los consumidores la mayoria de sus compras?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Comercio local D Grandes superficies

D Online

D Otro...

;Qué factores determinan la eleccion del establecimiento de compra?

Instrucciones de prequnta: Fvaltie del 1 al 5 (siendo 1 ‘poco determinante”y 5 ‘muy determinante”)

La cercania respecto al domicilio

La cercania respecto al trabajo

La concentracion de comercios en una zona

La cercania al centro de la ciudad

El tamano del establecimiento

La decoracion y distribucidn del establecimiento

1

OO0 0 0 0 0

2

O O0lO0 O 0 O

O O0lO0 O 0 O

~

O O0lO0 O 0 O

O O0lO0 O 0 O

18



Perspectiva de la Demanda

;Considera que existe una oferta comercial adecuada a las necesidades de los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Osi O No

En caso de considerar que si dispone de una oferta adecuada, seleccione qué tipo de actividades
comerciales valoran mas los consumidores

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

[]

10T [

Telefonia, electronica Alimentacion Articulos de Productos de higiene

Ropay calzado )
paycaz e informatica D y bebidas D deporte y salud D y cosméticos
Suscripciones en . . Articulos del Productos -

Vv Electrod t
plataformas digitales D 1G5 ¥ EXCUTSIONE D hogar D bancarios D eetrodomesticos
Librosy juguetes
Otro..

En caso de considerar que no dispone de una oferta adecuada, seleccione el tipo de actividades
comerciales que seria necesaria para los consumidores

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

[]

1 ] [

Telefonia, electronica Alimentacion Articulos de Productos de higiene
R lzad 4
opay cazado D e informatica D y bebidas D deporte y salud D y cosméticos
Suscripciones en . . Articulos del Productos -

Vi Electrod t
plataformas digitales D 13J€S y EXCrSIones D hogar D bancarios D eeLrogomesticos
Librosy juguetes
Otro..

Comentarios adicionales respecto a areas de mayor inversion.

19



Perspectiva de
la ofertay la
demanda



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Nos complace invitarle a participar en nuestra encuesta sobre la oferta y la demanda comercial en la region de Andalucia para el
conjunto de empresas y consumidores que representa.

Esta encuesta se lleva a cabo como parte de un estudio mas amplio sobre el Estudio de la Oferta y la Demanda Comercial en
Andalucia. Sus respuestas son importantes para nosotros, ya que nos permitiran comprender mejor las necesidades y tendencias en las regiones
que se tiene mayor conocimiento.

La encuesta no deberia tomar mas de 10 minutos para completarse y se divide en dos dimensiones, la Oferta y la Demanda.

En la dimension de la Oferta, se ha dividido en cinco bloques independientes, con el objetivo de acercarnos al mayor nimero de
comercios, y asi poner foco en la realidad en la que viven a través del analisis del mercado, los productos y servicios que ofrecen, las personas, las
necesidades de mejorar de la productividad, las nuevas tecnologias y el acondicionamiento de las infraestructuras fisicas.

En cuanto a la dimension de laDemanda, se ha dividido en seis bloques independientes para acercarnos a los consumidores y asi, poner
foco en la realidad en la que viven a través del analisis de las demandas insatisfechas, habitos y costumbres, el comportamiento del consumidor,
la motivacion de compra, nuevas necesidades y dreas de mayor consumo.

Todas las respuestas seran tratadas de manera confidencial y utilizadas exclusivamente para el propdsito de este estudio. Se ruega responder a
este cuestionario antes del jueves 20 de julio.

Para cualquier posible duda o consulta durante la cumplimentacién del cuestionario, puede dirigirse a:

Muchas gracias de antemano por su tiempo.

Por favor, previamente a la realizacion de la encuesta, responda las siguientes preguntas e indique la entidad que realiza la encuesta, asi como el
ambito territorial sobre el que responde el cuestionario.

Tipologia del agente que realiza la encuesta

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Diputacién
Ayuntamiento
Asociacion
Emprendedor
Institucion publica

Respuesta

OO0OO0OO00O00O0O0

Empresas




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Nombre de la organizacion que realiza la encuesta

Indique el correo electronico de contacto

Provincia

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Almeria
O cadiz

O Cordoba
(O Granada
O Huelva
O Jaén

(O Mslaga
O sevila

O Todas las provincias




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de Almeria

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

O00O0O0OOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Adra

Albox

Almeria

Berja

Cuevas del Amanzora
EL Ejido

Huércal de Almeria
Huércal-Overa
Nijar

Pulpi

Roquetas de Mar
Vera

Vicar

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de (adiz

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mds de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Toda la provincia
Algeciras

Arcos de la Frontera
Barbate

Cadiz

Chiclana

Chipiona

Conil de la Frontera

El Puerto de Santa Maria

Jerez de la Frontera

La Linea de la Concepcidn

Los Barrios

Medina Sidonia

Puerto Real

Rota

San Fernando

San Roque

Sanlicar de Barrameda
Tarifa

Ubrique

Vejer de la Frontera

Villamartin

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de Cérdoba

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0OO0O0OO0OOO0OOOOO0OO0

Toda la provincia
Aguilar de la Frontera
Baena

(Cabra

Cérdoba

La Carlota

Lucena

Montilla

Palma del Rio
Penarroya-Pueblonuevo
Pozoblanco

Priego de Cordoba

Puente Genil

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de Granada

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

Toda la provincia
Albolote
Almunécar
Armila

Atarfe

Baza
Churriana de la Vega
Granada
Guadix
Huétor Vega
Huétor-Tajar
illora

La Zubia

Las Gabias
Loja
Maracena
Motril
Ogijares
Peligros
Salobrena
Santa Fe

Vegas del Genil

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOOLOOOOOOO

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de Huelva

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0O0O0O0OOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Aljaraque

Almonte

Ayamonte

Bollullos Par del Condado
(artaya

Gibraleon

Huelva

Isla Cristina

La Palma del Condado
Lepe

Moguer

Palos de la Frontera
Punta Umbria

Valverde del Camino

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Municipio de Jaén

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra

en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

OO0OO0O0O0OOOOOOOOOOOOO

Toda la provincia
Alcala la Real
Alcaudete
Andujar

Baeza

Bailén

Jaén

Jodar

La Carolina
Linares

Mancha Real
Martos
Torredelcampo
Torredonjimeno
Ubeda

Villacarrillo

Otro...




Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia
Empleo

Municipio de Malaga

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiguenlo en "Otro..."

Toda la provincia
Alhaurin de la Torre
Alhaurin el Grande
Alora

Antequera
Benalmadena
Cartama

Coin

Estepona
Fuengirola

Malaga

Manilva

Marbella

Mijas

Nerja

Rincon de la Victoria
Ronda
Torremolinos
Torrox

Vélez-Malaga

OO0OO0OO0O0OOO0OO0OOOOOOOOOOOOOO

Otro...

Municipio de Sevilla

Instrucciones de pregunta: Seleccione el municipio de influencia que representa como agente. En caso de representar a mas de un municipio o no se encuentra
en la lista, especifiquenlo en "Otro..."

O Toda la provincia
O Alcala de Guadaira
O Acala del Rio

O nahal
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Junta de Andalucia

Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

OO0O0O0O0OOOO0OOOOOOOLOOLOOOLOOOLOOOLOLOOLOLOOOOOOC

BOLLULLOS O€ La MITacion
Bormujos

Brenes

Camas

(antillana

Carmona

(astilleja de la Cuesta
Coria del Rio

Dos Hermanas

Ecija

EL Viso del Alcor
Espartinas

Estepa

Gelves

Gines

Guillena

La Algaba

La Puebla de Cazalla

La Puebla del Rio

La Rinconada

Las Cabezas de San Juan
Lebrija

Lora del Rio

Los Palacios y Villafranca
Mairena del Alcor
Mairena del Aljarafe
Marchena

Mordn de la Frontera
Osuna

Pilas

San Juan de Aznalfarache
Sanlicar la Mayor

Sevilla
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

O Tomares
O Utrera
O Otro

Dimension de la Oferta

1.- El mercado

El objetivo de este bloque es analizar el estado actual del mercado comercial y entender mejor las tendencias y necesidades de los empresarios de
Andalucia, considerando el impacto de los acontecimientos globales actuales, tales como la crisis de suministro, la crisis energética, la adaptacion
a las nuevas tecnologias, asi como conflictos bélicos.

Las preguntas se dirigen al analisis de la competencia, las oportunidades de nuevos comercios complementarios, las interacciones en la cadena de
suministro y barreras de entrada al mercado.

;Cual es el tamano que destaca mas?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Microempresas D Pequenas empresas D Medianas empresas D Grandes empresas

Valore la adaptacion de las empresas a las nuevas tendencias del mercado.
Instrucciones de prequnta: Fvalte del 1 al 5 (siendo 1 ‘no se han adaptado”y 5 ‘se han adaptado’)

1 2 3

~
[

Cambiar pautas de venta (productos a domicilio, marca blanca, productos
esenciales, etc.)

Focalizar en el comercio local (Km 0)

Vender productos sostenibles

Vender productos de segunda mano

Mejorar la experiencia de compra

Aumentar las conexiones emocionales con el cliente

O OO0 00 O
O 00 O 0 O
O 00 O 0 O
O 00 O 0 O
O 00 OO0 O
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

Apostar por el valor que aportan los productos antes que focalizarse en los
precios

Aumentar la digitalizacion del negocio

Tener Redes Sociales

Utilizar tecnologias disruptivas (Inteligencia Artificial, Realidad virtual, Big Data
etc.)

OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O

;/Qué sectores comerciales predominan?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una o mds respuestas

. . . . Droguerias y Ortopediay Floresy
Textil Aliment (alzad l
D e D mentacion D amdoypee D perfumerias D herbolarios D plantas
D Juguetesy D Metal D Papel y artes D Fruta D Bazares y varios

deportes graficas

D Otro...

;Cual es su opinidn global respecto al mercado del sector comercial?

Dimension de la Oferta

2.- Los Productos y Servicios

El objetivo de este bloque es recopilar informacion de los productos y servicios ofrecidos por los comercios andaluces.

Las siguientes preguntas evaluaran la adaptacion de la oferta de estos a nuevas tendencias de mercado, teniendo en cuenta el caracter innovador
de los productos y servicios, la relevancia del comercio de proximidad, asi como otras consideraciones relativas a los modelos de negocio
existentes y la estacionalidad.

12



) A Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Indique la relevancia que tienen los principales factores de los productos para atraer a los
consumidores

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila del 1 al 5 (siendo 1. - Poco relevante”y 5. - ‘Muy relevante’)

1 2 3 4 5
Precio O O O O O
Variedad de productos O O O O O
Cercania del comercio O O O O O
Disponer de comercio online O O O O O
Sostenibilidad del producto O O O O O
Atencion al cliente O O O O O
Exclusividad O O O O O

Por lo general, las empresas centran sus ventas:

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D En la zona local D En toda la provincia D En Andalucia D Anivel nacional D Anivel internacional

;Cual es su opinidn global respecto a los productos y servicios del sector comercial?

Dimension de la Oferta

3.- Personal

En este apartado se analizan las cuestiones sobre las necesidades formativas del personal para la mejora de la competitividad empresarial.

13



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

Los contenidos objeto de estudio en este apartado se focalizan en las necesidades de formacion de los trabajadores para ofrecer un producto o
servicio mas especifico y detallado para el cliente. En concreto, se consideraran las medidas laborales implantadas por los comercios.

;Qué necesidades formativas necesitan los trabajadores para mejorar la competitividad?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Competencias Contabilidad y Nuevos modelos de Habilidades relacionadas con la _
Id
D digitales D finanzas D negocio D actividad empresarial D 'omas

D Otro...

;Cual es su opinion global respecto a la formacion y desarrollo profesional de las empresas del
sector comercial?

Dimension de la Oferta

4.- Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC)

El objetivo de este bloque es recopilar informacion sobre el grado de implementacion de las TICs en los comercios andaluces y los beneficios
derivados percibidos por los comerciantes.

En este sentido, las preguntas pretenden analizar las nuevas tendencias relativas a la incorporacion del comercio electronico (‘e-commerce”), asi
como la apuesta por estrategias digitales mas visibles en los negocios. Estos datos permitiran una mayor comprension del grado de integracion
de las TICs en el sector comercial, asi como de las necesidades y demandas de los comerciantes en este sentido.

;/Qué porcentaje de influencia tiene la digitalizacion en el comercio?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

[ ] 0% [ ] entret%y25% [ ] Entre26%y50% [ | Entre51%y75% [ ] Masdel75%
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

Indique el nivel de desarrollo que tienen las empresas del sector comercial en los siquientes
aspectos relacionados con digitalizacion

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

Nada desarrollado  Poco desarrollado  Bastante desarrollado  Muy desarrollado

Conocimiento de herramientas digitales O O O O
O O

Implantacion de tecnologia en la empresa
Personal dedicado a la digitalizacion

Gestion de redes sociales

O 00O 0O
O OO0

Formacion en tecnologia y herramientas digitales

;Cual es su opinion global respecto a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
utilizadas para las empresas del sector comercial?

Dimension de la Oferta

5.- Infraestructuras

El objetivo de este blogue es recopilar informacion sobre las condiciones fisicas y técnicas de los comercios, asi como de las necesidades y
demandas de los comerciantes en relacion con el disefo, sostenibilidad y mobiliario del establecimiento (por ejemplo, mediante el uso de
energias renovables, reciclaje, materiales sostenibles, etc.).

Estos datos pretenden proporcionar una mayor comprension al grado de conciencia medioambiental de los comerciantes, asi como el nivel de
adaptabilidad de los establecimientos a las nuevas necesidades y demandas del mercado.

15



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

;Se preocupan los negocios por acondicionar el mobiliario de forma sostenible?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Osi O No

;Qué nivel de conocimiento tienen las empresas sobre herramientas de gestion energética para
optimizar el consumo?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Han escuchado Les interesaria .
) Ya cuentan con un equipo de
. - hablar, pero no incorporar .
No tienen conocimiento. . . herramientas que les ayuda a
disponen de herramientas al . .
. L gestionar el consumo energético.
herramientas. establecimiento.

Cuentan con una empresa
externa que monitoriza y
gestiona los parametros
energéticos.

D Otro...

;Cual es su opinidn global respecto a las infraestructuras de las empresas del sector comercial?

Dimension de la demanda

1.- Demandas insatisfechas

El objetivo de este apartado es el estudio de las demandas insatisfechas en la ciudadania como consecuencia de una oferta poco desarrollada en
funcion con la demanda existente.

En concreto, las preguntas indagaran sobre cuestiones relativas al analisis de los impactos en los cambios de los establecimientos a lo largo del
tiempo.

16



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

¢;En qué zonas ha cambiado mas el comercio en los ultimos 5 anos?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

. I . Zonas Zonas
Centro de la localidad Periferia de la localidad
D entro de la localida D eriferia de la localida D turisticas D rurales

D Zonas de nueva creacion (nuevo poligono, nueva D No ha habido cambio / No se ha
area comercial) notado el cambio

;/Qué considera que tiene un mayor impacto en las compras de los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta tres respuestas

D El precio D La amplitud de gama D La calidad D t?;;;gzazs:oi?:aef:; alacompra
La ubicacion del La posibilidad de Eltratoyla .
La confi
establecimiento comprar online amabilidad a confianza con el negocio

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a demandas insatisfechas.

Dimension de la demanda

2.- Habitos de compra

Los habitos de compra son las tendencias que tienen los clientes al comprar productos y servicios. Considerando que estas tendencias provienen
de una variedad de factores diferentes, este apartado pretende estudiar tales habitos y costumbres en la ciudadania del area de influencia
enfocadas al sector comercial.

Las preguntas abordaran cuestiones relativas al propio proceso de compra, esto es, la busqueda de informacidn, la evaluacion de opciones, asi
como la decision de compra y otras cuestiones.

17



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

;Considera que la forma de comprar, con respecto a 5 anos atras, ha cambiado? Es decir, en qué
buscan, donde, y cdmo compran los consumidores.

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Mucho O Bastante O Normal O Poco O Nada

;Cuales son los cambios de habitos de los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

Cambios negativos en . . . Cambios en el entorno
D . . ) Mas consientes (calidad, . .
Compras por internet las circunstancias L - (opciones de tiendas,
prioridad, criterios ...)
personales marcas, ...)
Compra mas en grandes Cambios positivos en las Otros personales
D superficies o centros circunstancias (emancipacion, tiempo
comerciales personales disponible, ...)

D Otro...

;/Qué medio de transporte utilizan habitualmente los consumidores para realizar una compra?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Apie D En transporte pablico D En transporte privado D Compran todo online

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a habitos de compra.

Dimension de la demanda

3.- Comportamiento del consumidor

El comportamiento del consumidor se refiere al conjunto de actividades que lleva a cabo una persona o una organizacion desde que tiene una
necesidad hasta el momento en que efectta la compra y usa, posteriormente, el producto. En este apartado se estudia el comportamiento del
consumidor en la compra de un producto o servicio y como actta en funcién de los factores externos.

18



Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

En concreto, se analizard el proceso de decision de compra de los consumidores del area de influencia, identificandose aquellos factores mas
determinantes, asi como otros patrones y tendencias relativos al comportamiento del consumidor.

;Cual es el método de pago mas utilizado por los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Efectivo D Tarjeta de crédito/débito D PayPal D Bizum D Transferencia bancaria D Contra reembolso

D Otro...

;Cual es el grado de respeto con el medio ambiente que encuentra en los consumidores
actualmente?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

Nivel bajo de responsabilidad con el Nivel medio de responsabilidad con el Nivel alto de responsabilidad con el
medio ambiente medio ambiente medio ambiente

Productos de hogar y O O O

energia
Productos de movilidad

Productos de
alimentacion

Productos de cuidados
de salud

Productos de ocio y
multimedia

O O O O
O O O O
O O O O

Comentarios adicionales respecto al comportamiento del consumidor.

Dimension de la demanda

4 .- Motivacion del consumidor
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

En las cuestiones del presente apartado abordaremos la motivacion del consumidor, es decir,aquellos factores que les influyen e impulsan en sus
decisiones a la hora de comprar un determinado producto o servicio, tanto en establecimientos fisicos como telematicos.

En concreto, las preguntas pretenderan determinar aquellas palancas que activan ciertos comportamientos de consumo tales como precios,
variedad de oferta, cercania, entre otros.

;/Qué acciones incrementaria mas la motivacion de los consumidores a realizar mas compras?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta tres respuestas

D Disponer de comercio D Tener presencia en las redes D Ofrecer nuevos métodos D Mejorar la experiencia del
online sociales de pagos cliente

D Ofrecer productos Publicidad y comunicacion
innovadores personalizada

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a la motivacion del consumidor.

Dimension de la demanda

5.- Nuevas necesidades

Las necesidades son las carencias que enfrenta un consumidor y que le mueve a buscar un producto en el mercado para poder satisfacerlas. En
este apartado del cuestionario se estudiaran aquellas necesidades emergentes en los Ultimos anos de los consumidores en el area de influencia.

Considerando el paradigma actual de constante cambio en multitud de sectores, las siguientes preguntas pretenden identificar y analizar las
nuevas necesidades relativas a la frecuencia de compra, importancia del comercio electronico, el cambio de habitos de consumo en los Gltimos
anos u otros aspectos de reciente interés.
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

Junta de Andalucia

;/Qué productos se han adquirido con mayor frecuencia en el ultimo ano?

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

Telefonia, electronica Alimentacion Articulos de Productos de higiene
R lzad )
D 0paYy cazado D e informatica D y bebidas D deporte y salud D y cosméticos
Suscripciones en . . Articulos del Productos -
Vv Electrodomést
D plataformas digitales D 1BJes y excuirsiones D hogar D bancarios D ectrodomesticos

D Libros y juguetes

D Otro...

Comentarios adicionales respecto a nuevas necesidades.

Dimension de la demanda

6.- Areas de mayor inversion

Por ultimo, en este apartado se responderan cuestiones sobre las areas de mayor inversion identificadas en los territorios, marcando las lineas de
tendencia en términos de nuevas iniciativas y oportunidades de negocio.

En concreto, las preguntas pretenderan identificar y analizar las zonas con mayor afluencia, los factores, productos y servicios esenciales de las
mismas para los consumidores.

;Donde realizan los consumidores la mayoria de sus compras?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una o mds respuestas

D Comercio local D Grandes superficies D Online

D Otro...
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Perspectiva de la Oferta y la Demanda Comercial

;Qué factores determinan la eleccion del establecimiento de compra?

Instrucciones de prequnta: Fvalie del 1 al 5 (siendo 1 ‘poco determinante” y 5 ‘muy determinante”)

1 2 3 4 5
La cercania respecto al domicilio O O O O O
La cercania respecto al trabajo O O O O O
La concentracion de comercios en una zona O O O O O
La cercania al centro de la ciudad O O O O O
EL tamafio del establecimiento O O O O O
La decoracion y distribucion del establecimiento O O O O O

;Considera que existe una oferta comercial adecuada a las necesidades de los consumidores?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

Osi O N

En caso de considerar que no dispone de una oferta adecuada, seleccione el tipo de actividades
comerciales que seria necesaria para los consumidores

Instrucciones de prequnta: Seleccione hasta cuatro respuestas

Telefonia, electrénica e Alimentacion y Articulos de deporte y
R tl
L] Ropay caado L ormtie L epicas I
Ecr)zr(:ll:éf[it:;sde higiene y D Z:Jgsﬁ[:lizlones en plataformas D Viajes y excursiones D Articulos del hogar
D Productos bancarios D Electrodomésticos D Libros y juguetes

Comentarios adicionales respecto a areas de mayor inversion.
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Anexo IV. Codificacion de Municipios
Almeria

Tabla 45: Codificacion de los municipios de Almeria.

I 7l kil
de Vehiculos Minorista
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PARTALOA

SANTA CRUZ DE MARCHENA

SOMONTIN
TABERNO
ULEILA DEL CAMPO
VELEFIQUE

ALHAMA DE ALMERIA
ALSODUX
BEDAR
CANJAYAR
CANTORIA
CHERCOS
ILLAR
INSTINCION

LIJAR

PECHINA
RIOJA
SANTA FE DE MONDUJAR
TABERNAS
TERQUE
TIJOLA
TURRILLAS
URRACAL
ABLA
ABRUCENA
ALCOLEA
ALCONTAR
ALCUDIA DE MONTEAGUD




Anexo IV. Codificacion de Municipios




>
=
o
X
o
<
(@)
o
=Y
=
o
o
Q,
o
=
a
)
=
=
S
o
k=
o
(7))

VELEZ-BLANCO

LAMOJONERA

MACAEL

OLULA DEL RIO

VIATOR

VELEZ-RUBIO

ALBOX

HUERCAL DE ALMERIA

VICAR

HUERCAL-OVERA

VICAR

HUERCAL-OVERA

1.1.4

1.2.1

1.2.1

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.1

1.4.1

1.4.2

1.4.1

1.4.2



Anexo IV. Codificacion de Municipios
Cadiz

Tabla 46. Codificacion de los municipios de Cadiz.

Codificacién Comercio Mayorista + e s s
iy . Codificacion Comercio Minorista
Venta y Reparacion de Vehiculos
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BENALUP-CASAS VIEJAS
PATERNA DE RIVERA
BORNOS
PRADO DEL REY
TREBUJENA
ALCALA DE LOS GAZULES
JIMENA DE LA FRONTERA
PUERTO SERRANO
ALGODONALES
OLVERA
UBRIQUE
MEDINA SIDONIA
VILLAMARTIN
ARCOS DE LA FRONTERA

JEREZ DE LA FRONTERA

1.2.1

1.2.1

1.2.2

1.2.2

1.2.2

1.2.3

1.2.3

1.2.3

1.2.4

1.2.4

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4.3

1.5.1



Anexo IV. Codificacion de Municipios
Cordoba

Tabla 47. Codificacion de los municipios de Cordoba.

Codificacién Comercio Mayorista +

Municipio Venta y Reparacién de Vehiculos Codificacion Comercio Minorista
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Anexo IV. Codificacion de Municipios

PENARROYA-PUEBLONUEVO 1.3 1.3.1
POZOBLANCO 1.3 1.3.2
BAENA 1.3 1.3.3

LA CARLOTA 1.3 1.3.3

CABRA 1.4 1.4.2

LUCENA 1.4 1.4.2
MONTILLA 1.4 1.4.2

PALMA DEL RIO 1.4 1.4.3
PRIEGO DE CORDOBA 1.4 1.4.3

PUENTE GENIL 1.4 1.4.3

CORDOBA 1.5 1.5.1



Anexo IV. Codificacion de Municipios
Granada

Tabla 48. Codificacion de los municipios de Granada.

Codificacién Comercio Mayorista +
Venta y Reparacién de Vehiculos

Codificacién Comercio Minorista
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JUN 1.1 1.1.1
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Anexo IV. Codificacion de Municipios

TREVELEZ 1.1 1.1.4
UGIJAR 1.1 1.1.4
VALOR 1.1 1.1.4
VILLAMENA 1.1 1.1.4
ALFACAR 1.2 1.2.1
CAJAR 1.2 1.2.1
CULLARVEGA 1.2 1.2.1
PADUL 1.2 1.2.1
ALHENDIN 1.2 1.2.2
CENES DE LAVEGA 1.2 1.2.2
CHAUCHINA 1.2 1.2.2
DURCAL 1.2 1.2.2
GOJAR 1.2 1.2.2
PINOS PUENTE 1.2 1.2.2
PULIANAS 1.2 1.2.2
VILLA DE OTURA 1.2 1.2.2
ALHAMA DE GRANADA 1.2 1.2.3
HUESCAR 1.2 1.2.3
IZNALLOZ 1.2 1.2.3
MONTEFRIO 1.2 1.2.3
ORGIVA 1.2 1.2.3
MONACHIL 1.2 1.2.4
CHURRIANA DE LAVEGA 1.3 1.3.1
HUETOR TAJAR 1.3 1.3.1
HUETOR VEGA 1.3 1.3.1

OGIJARES 1.3 1.3.1

PELIGROS 1.3 1.3.1
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Huelva

Tabla 49: Codificacion de los municipios de Huelva.

PALOS DE LA FRONTERA

PUNTA UMBRIA

ALMONTE
AYAMONTE
CARTAYA
ISLA CRISTINA
LEPE
HUELVA

ALOSNO

CAMPOFRIO
PUEBLA DE GUZMAN
SAN BARTOLOME DE LA TORRE
SAN SILVESTRE DE GUZMAN
CABEZAS RUBIAS
CALANAS
EL ALMENDRO
EL GRANADO
MINAS DE RIOTINTO
ROSAL DE LA FRONTERA
SANTA BARBARA DE CASA
VILLABLANCA
VILLANUEVA DE LAS CRUCES
ZALAMEA LA REAL
ZARZA-PERRUNAL, LA
ALAJAR

AROCHE

Codificacion Comercio Mayorista +
Venta y Reparacion de Vehiculos

C3
C3
C4
C4
C4
C4
C.4
C4

€5

Codificacion Comercio Minorista

C3.1

C3.2

C4.1

C4.2

C.4.2

C4.2

C4.2

C4.2

C5.1

1.1.2

1.1.2

1.1.2

I.1.3

I.1.3
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CORTEGANA 1.1

EL CAMPILLO 1.1

EL CERRO DE ANDEVALO 1.1
ESCACENA DEL CAMPO 1.1
MANZANILLA 1.1
NIEBLA 1.1
PATERNA DEL CAMPO 1.1
PAYMOGO 1.1
VILLALBA DEL ALCOR 1.1
VILLANUEVA DE LOS CASTILLEJOS 1.1
VILLARRASA 1.1
ALMONASTER LA REAL 1.1
ARROYOMOLINOS DE LEON 1.1
BERROCAL 1.1

CALA 1.1
CANAVERAL DE LEON 1.1
CASTANO DEL ROBLEDO 1.1
CHUCENA 1.1
CORTECONCEPCION 1.1
CORTELAZOR 1.1
CUMBRES DE ENMEDIO 1.1
CUMBRES DE SAN BARTOLOME 1.1
CUMBRES MAYORES 1.1
ENCINASOLA 1.1
FUENTEHERIDOS 1.1
GALAROZA 1.1
HIGUERA DE LA SIERRA 1.1
HINOJALES 1.1
HINOJOS 1.1
JABUGO 1.1

LA GRANADA DE RIO-TINTO 1.1
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o
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=
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k=
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LINARES DE LA SIERRA
LOS MARINES
LUCENA DEL PUERTO
NAVA, LA
PUERTO MORAL
SANLUCAR DE GUADIANA
SANTA ANA LA REAL
SANTA OLALLA DEL CALA

VALDELARCO

BONARES
ROCIANA DEL CONDADO
SAN JUAN DEL PUERTO
NERVA
TRIGUEROS
ARACENA
BOLLULLOS PAR DEL COND
GIBRALEON
LA PALMA DEL CONDADO
VALVERDE DEL CAMINO

ALJARAQUE

[.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.1.4

1.2.1

1.2.1

1.2.1

1.2.2

1.2.2

1.2.4

1.3.1

1.3.2

1.3.2

1.3.2

1.4.1
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Jaén

BEGIJAR
CAZALILLA
ESPELUY

FUENSANTA DE MARTOS

IZNATORAF
JAMILENA
LAHIGUERA
NAVAS DE SAN JUAN
NOALEJO
SORIHUELA DEL GUADALIMAR
VILLARDOMPARDO
VILLATORRES
ARJONILLA
ARQUILLOS
CANENA
CASTELLAR
ESCANUELA
FRAILES
FUERTE DEL REY
HIGUERA DE CALATRAVA
IBROS
JIMENA
SANTIAGO DE CALATRAVA
TORREBLASCOPEDRO
TORRES DE ALBANCHEZ

VALDEPENAS DE JAEN

Tabla 50: Codificacion de los municipios de Jaén.

Codificacién Comercio Mayorista +
Venta y Reparacién de Vehiculos

Codificacion Comercio Minorista

1.1.2

[.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2

1.1.2
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BAEZA 1.3 1.3.3
MARTOS 1.4 1.4.2
ALCALA LA REAL 1.4 1.4.3
ANDUJAR 1.4 1.4.3
UBEDA 1.4 1.4.3
JAEN 1.5 1.5.1

LINARES 1.5 1.5.1
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Malaga

Tabla 51: Codificacion de los municipios de Malaga.

Codificacién Comercio Mayorista + e s s
. s , Codificacion Comercio Minorista
Venta y Reparacion de Vehiculos
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JUZCAR 1.1 1.1.3
OJEN 1.1 1.1.3

PUJERRA 1.1 1.1.3
SALARES 1.1 1.1.3

TEBA 1.1 1.1.3

TOLOX 1.1 1.1.3
VILLANUEVA DE ALGAIDAS 1.1 .13
ALGATOCIN 1.1 1.1.4
ATAJATE 1.1 1.1.4
BENADALID 1.1 1.1.4
CANETE LA REAL 1.1 1.1.4
CORTES DE LA FRONTERA 1.1 1.1.4
CUEVAS BAJAS 1.1 1.1.4
CUEVAS DEL BECERRO 1.1 1.1.4
FARAJAN 1.1 1.1.4
FRIGILIANA 1.1 1.1.4
GAUCIN 1.1 1.1.4
GENALGUACIL 1.1 .1.4
JIMERA DE LIBAR 1.1 1.1.4
JUBRIQUE 1.1 1.1.4
MONTECORTO 1.1 1.1.4
MONTEJAQUE 1.1 .1.4
PARAUTA 1.1 1.1.4
SEDELLA 1.1 1.1.4

SIERRA DE YEGUAS 1.1 1.1.4
VILLANUEVA DE TAPIA 1.1 1.1.4
ALAMEDA 1.2 1.2.1
PIZARRA 1.2 1.2.1
BENAHAVIS 1.2 1.2.2
MOLLINA 1.2 1.2.2
VILLANUEVA DEL TRABUCO 1.2 1.2.2

ALGARROBO 1.2 1.2.3




Anexo IV. Codificacion de Municipios




Anexo IV. Codificacion de Municipios
Sevilla

Tabla 52: Codificacion de los municipios de Sevilla.

e Ay

AGUADULCE .1 1.1.1

ALBAIDA DEL ALJARAFE 1.1 1.1.1

ALCOLEADELRIO 1.1 1.1.1

CANADA ROSAL 1.1 1.1.1

CARRION DE LOS CESPEDES 1.1 1.1.1

CASTILLEJA DE GUZMAN 1.1 1.1.1

EL PALMAR DE TROYA 1.1 1.1.1

EL RUBIO 1.1 1.1.1

GILENA 1.1 1.1.1

LA LUISIANA 1.1 1.1.1

LANTEJUELA 1.1 1.1.1

LAS NAVAS DE LA CONCEPCION 1.1 1.1.1

LOS MOLARES 1.1 1.1.1

VILLAMANRIQUE DE LA CONDESA 1.1 1.1.1

ALANIS 1.1 1.1.2

CAZALLA DE LA SIERRA 1.1 1.1.2

EL GARROBO 1.1 1.1.2

EL PEDROSO 1.1 1.1.2

EL RONQUILLO 1.1 1.1.2

LOS CORRALES 1.1 1.1.2

MARINALEDA 1.1 1.1.2

MARTIN DE LA JARA 1.1 1.1.2

VILLANUEVA DEL RIO Y MINAS 1.1 1.1.2

ALGAMITAS 1.1 1.1.3

BADOLATOSA 1.1 1.1.3

CORIPE 1.1 .13

EL CASTILLO DE LAS GUARDAS 1.1 1.1.3

EL CORONIL 1.1 1.1.3

EL REAL DE LA JARA 1.1 .13

LA PUEBLA DE LOS INFANTES 1.1 1.1.3

LA RODA DE ANDALUCIA 1.1 1.1.3

LORA DE ESTEPA 1.1 1.1.3
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LEBRIJA 1.4 1.4.2
MAIRENA DEL ALJARAFE 1.4 1.4.2
MORON DE LA FRONTERA 1.4 1.4.2
ECIJA 1.4 1.4.3

ALCALA DE GUADAIRA 1.5 1.5.1
DOS HERMANAS 1.5 1.5.1
SEVILLA 1.5 1.5.1

UTRERA 1.5 1.5.1




Junta de Andalucia

Consejeria de Empleo, Empresay Trabajo Auténomo

Direccion General de Comercio .
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