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1. Lo mas relevante del afio

Este documento recoge los trabajos realizados por el area de Evaluacion de Politicas Publicas (EPP) del Instituto

Andaluz de Administracion Pablica (IAAP) durante el afio 2022.

En primer lugar, se han de mencionar los condicionantes del entorno que han marcado notablemente la
actividad llevada a cabo. En contexto mas cercano, cabe destacar el cambio de gobierno producido a mediados
de afio en el que se produce una nueva publicacion del decreto de competencias de la Junta de Andalucia
pasando el IAAP a depender de la Consejeria de Justicia, Administracion Local y Funcion Publica. Ademas,
se ha producido también un cambio en la direccion del IAAP, estando actualmente ostentada por D. José

Loaiza Garcia.

El cambio de Gobierno ha producido una paralizacién de determinados asesoramientos que se estaban llevado
a cabo con caracter previo al periodo electoral, asi como la revision y cambios de enfoque de determinadas
planificaciones estratégicas para responder a las prioridades de los equipos directivos que se han incorporado
con la nueva configuracion del gobierno. Pero también, como consecuencia de lo anterior, en el ultimo
trimestre del afio se ha producido un incremento de la demanda de nuestros servicios con solicitudes de
asesoramiento, evaluacion y otras investigaciones. Estas circunstancias de incertidumbre y cambios de
gobierno llevaron a tomar la decision de que, en 2022, no se llevaran a cabo las Jornadas de EPP que llevan 5
afios consecutivos celebrandose anualmente en el Gltimo trimestre del afio, pasando la realizacion de las

mismos al 22 marzo de 2023.

Con ocasion de la Ultima reunidn trimestral del afio del grupo de personas evaluadoras que colabora con el
IAAP, el 13 de diciembre, se hizo una reflexidn y balance retrospectivo de la actividad del drea desde sus inicios
en 2016. En este balance se mencionan los logros alcanzados, entre los que destaca que se ha producido un
aumento en la cultura de evaluacion en la Junta de Andalucia en el sentido de que hay mas personas que
conocen la Evaluacion de Politicas Publicas; hay mas personas formadas, destacando la formacién de las
personas del grupo y el éxito de los distintos MOOCs; la extension de la practica del analisis de evaluabilidad
siendo incluso mencionada en el borrador de la Ley estatal y realizando analisis a planes a los que no se ha

prestado asesoramiento; o la elaboracién de multitud de guias y manuales que son utilizados hasta por

personas externasy que proporcionan un discurso coherente y solvente a la actuacién del Area. También se ha

A

instituto Andaluz de

Adminieacion Pablca 3 DE 25




producido un aumento de la calidad de la planificacion estratégica, taly como se ha constatado en el analisis
comparado de calidad de planes con respecto al 2018-2022. Se reconoce también la labor de la Junta de
Andalucia en otras regiones, a nivel nacional e incluso a nivel europeo, con el premio otorgado por la Unién

Europea (2021) al drea mencionando el trabajo del Area de EPP como buena préctica.

En concreto durante este afio cabe destacar la participacion del area en distintos encuentros de politicas

publicas tanto a nivel nacional como internacional, que se mencionan a continuacién:

e EL20de octubre Mar Herrera, responsable del Area, participé en NOVAGOB! en la mesa Contribuyendo
a la Innovacion Publica desde la Evaluacion.

e El 15 noviembre, Maria José Martinez Perza (del grupo de Personas Evaluadoras) represent6 al area de
EEP en el Seminario "Institucionalizacién de la evaluacidn en la Administracion Local: posibilidades,
recursos y efectos"? con la ponencia Arquitectura del encargo

e El23de noviembre, Mar Herrera, responsable del Area, presenté en el XXVII Congreso Internacional del

CLAD? la ponencia “Evaluacion de politicas pablicas: un instrumento para eficacia”

En el Grupo de Personas Evaluadoras destaca el nombramiento de Aurora Villalobos como directora general

de Museos y Conjuntos Culturales.

Ademas, a nivel nacional, se ha producido un hito sin precedentes como es la aprobacion de la Ley de

institucionalizacion de la Evaluacion de Politicas Plblicas en la Administracién General del Estado.

En cambio, se pusieron también de manifiesto una serie de dificultades que suponen un reto para el area
relacionadas con el contexto y la falta de institucionalizacion de la EPP, como el hecho de que aln no se
disponga de una Ley autondmica ni de un Servicio de evaluacion en el IAAP; que no existan personas referentes
en cada una de las Consejerias; la situacion de la legislatura anterior en que las competencias de evaluacion
estaban divididas en dos Consejerias diferentes o; la necesaria mejora en la coordinacion entre los érganos de

gobierno abierto de la Junta. Todo ello afecta al hecho de que la evaluacion no esté institucionalizada en

1 El programa se puede consultar en: https://www.congresonovagob.com/programa-novagob2022/

2 El programa se puede consultar en: https://drive.google.com/file/d/1ubdVCNIr5zg10-PYEOAfGT-or20WVyqC/view

3 El programa se puede consultar en: https://pti.clad.org/congreso.php/27/programa-detallado/conferencias-presentaciones-
paneles
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nuestra comunidad auténoma y tiene como resultado que, al no ser obligatoria y partir de un déficit

importante, las practicas de evaluacion siguen siendo reducidas.

En cualquier caso, se concluye que ha sido un periodo muy fructifero y que hay una perspectiva de

esperanza con la prevista aprobacion de la Ley Andaluza de evaluacion de politicas publicas en esta legislatura.

2. Acciones/actividades novedosas

Entre las actividades novedosas desarrolladas por el drea se encuentran la publicacién de guias. En el primer
semestre de 2022, se publicaron tanto Guia para la Perspectiva Verde en Planes y Politicas Publicas como la
Guia de aplicacion de la Evaluacion con Perspectiva de Género. Ambas publicaciones pretender servir de
apoyo y orientacion en la aplicacién de politicas transversales en el ambito de las politicas publicas y su

evaluacion.

En el dmbito de los asesoramientos para la elaboracion de planes estratégicos, es relevante mencionar el
aumento de peticiones de colaboracion en el dltimo trimestre del afio, en concreto, llama la atencién el
incremento por parte de la Consejeria de Salud y Consumo. Ademads, se han solicitado analisis de
evaluabilidad de planes que no estaban siendo asesorados por el IAAP durante todo el proceso de elaboracién
de Plan. Entre estos casos destaca el caso de la Estrategia de Especializacion Inteligente S4 que ha dividido en
analisis de evaluabilidad en dos fases 0 momentos: el del diagndstico y el del borrador del Plan completo. De
momento se ha hecho sélo el borrador del diagndstico y se acaba de iniciar la evaluabilidad del resto del Plan.
Este faseado se ha hecho a peticion del centro promotor, pero se han puesto de relieve las ventajas, desde el
punto de vista de la mejora de la calidad del plan, que suponen analizar la evaluabilidad en el diagnéstico, ya
que permite modificar ciertos aspectos del diagndstico antes de que vengan marcados por la seleccion de

prioridades, formulacion de objetivos y elaboracion de programas.

En relacién con lo anterior, en el campo de la evaluacion cabe destacar en inicio de colaboracién en el drea de
salud con la Evaluacion del Programa de acreditacion de centros comprometidos con la Violencia de

Género.

En materia de investigacion, se han llevado a cabo dos estudios de gran calado:

- Propuesta de Competencias Estratégicas para la Junta de Andalucia.
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- Analisis comparado de la calidad de la planificacion estratégica de la Junta de Andalucia 2018-2022.

Por (ltimo, en cuanto a la formacion, se ha iniciado la elaboracion de materiales y seleccién de dinamizadores
que formaran parte de un nuevo MOOC de Evaluacion, de caracter avanzado, con lo que se incrementa la
apuesta de esta modalidad de formacidn, ya que se suma a los otros dos existentes: el de elaboracion de planes

estratégicosy el de evaluacion de politicas publicas.

3. Resumen de actividades

El Catalogo de Servicios del Area de Evaluacidn Politicas Publicas del IAAP del 2022, se estructuré en torno a 8

servicios:

Asesoramiento Analisis de
para la evaluabilidad s Evaluacidn
formulacion de previa de Evaluacion ex intermedia o
planes Planes SNt final
estratégicos Estratégicos

Q ® @& T

6640

Grupo de
personas Documentacién
colaboradoras

a0 E

Estudios o
investigaciones

Formacion en
EPP
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3.1 Asesoramiento para la formulacion de planes estratégicos

El drea de EPP ha prestado asesoramiento metodoldgico a la planificacion estratégica durante 2022 a un total
de 19 planes durante el 2022, por lo que ronda las cifras de 2021 y 2020 (en las que se asesoraron 20). A
continuacion, se enumeran cada uno de ellos, distinguiendo entre aquellos que estan finalizados, en marcha, y
los no concluidos atin. Ademas, debemos sefialar que al final del afio nos han solicitado asesoramiento 7 planes

mas, que se han empezado a trabajar en 2023.

Planes asesorados, finalizados en 2022 —

P Consejeria

Justicia, Administracion Local y Funcién
Publica

Plan Estratégico de los Recursos Humanos

Plan de Impulso y Modernizacion de la Economia social de

Andalucia PIMESA Empleo, Empresay Trabajo Autonomo

11 Plan de Igualdad de oportunidades entre mujeres y hom-
bres en la actividad agroalimentaria y pesquera de Andalu-
cia.

Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Ru-
ral

Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-

PLANdeT M i Ma .
de Transporte Metropolitano Malaga vienda

Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-
vienda

Asesoramientos ain en marcha

PLAN de Transporte Metropolitano Gibraltar

P Consejeria

Justicia, Administracion Local y Funcion

Plan de Igualdad Junta de Andalucia

Publica
Plan Estratégico para la Prevencion y la Reduccion del Sin-  Inclusién Social, Juventud, Familias e
hogarismo Igualdad

Inclusion Social, Juventud, Familias e
Igualdad
Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-
vienda

111 Plan Infancia y adolescencia

Plan de Transporte Metropolitano (PTM) Granada

A

oo Andalus de

‘administracin Pablica 7 DE 25




Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-

PTM Almeria :
vienda

PTM Jaén Fomento, Artlculat.:lon del Territorio y Vi-
vienda

PTM Huelva Fomento, Artlculat.:lon del Territorio y Vi-
vienda

Asesoramientos parciales

. Plan____________ Consejeria

Plan de Innovacién Educativa Desarrollo Educativo y Formacion Profe-

sional
Plan de Mujer con Discapacidad Inclusion Social, Juventud, Familias e
Igualdad
Estrategia de Salud de la Infancia y Adolescencia Salud y Consumo

IV Plan de Medio Ambiente Sostenibilidad, Medio Ambiente y Econo-

mia Azul
Movilidad Sostenible Fomento, Artlculac.:lon del Territorio y Vi-
vienda
Plan (y Planes provinciales) de Salud Salud y Consumo

Proyectos piloto para la Captacion y Retencion del Talento

InnovadoryDigitallen/Andalucia Universidad, Investigacion e Innovacion

Los asesoramientos parciales son aquellos comenzados, pero no concluidos por distintas razones., en general

por un cambio de prioridades en el 6rgano promotor.

Se puede concluir que, se ha producido un incremento de demanda de servicios concentrado en el Gltimo
trimestre, asi como la paralizacién de una serie de ellos, ambos hechos marcados por la celebracién de unas
elecciones a mitad de afio y cambio en los equipos de gobiernos y centros directivos con los que se estaba
trabajando. Al igual que en afios anteriores se mantiene la alta demanda por parte de la Consejeria de
Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad y la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y

Vivienda.
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3.2 Analisis de evaluabilidad previa de planes estratégicos

El analisis de evaluabilidad previa, continlia siendo una herramienta esencial en el trabajo basico del area de
EPP. Este instrumento se utiliza como punto de partida a la hora de comenzar una colaboracién en la
elaboracién de un Plan que ya estuvierainiciado y permite detectar los elementos de evaluabilidad que estan
o no incorporados. Por otro lado, se emplea también para la medicion del grado de evaluabilidad de un Plan,
una vez que ya esta finalizada su elaboracién y antes de ser aprobado. Este analisis lo realizan tres personas
evaluadoras externas del GPE, utilizando el check list del IAAP. Este informe es la base del Documento Técnico
de Evaluabilidad emitido por parte del IAAP, de alto valor para el drgano promotor, ya que se envia al Consejo
de Gobierno cuando va a ser aprobado el Plan, como aval de que el mismo podra ser evaluado. Esta segunda
funcidn es de la que mayor uso se ha hecho durante el 2022 por parte del area de EPP. En efecto, los siguientes
11 planes estratégicos (los sefialados en verde no ha recibido asesoramiento completo por parte del IAAP) que

han sido sometidos a Analisis de Evaluabilidad Previa de planes estratégicos:

e Plan Estratégico de Impulso y Modernizacidn de la Economia Social en Andalucia.

e Plan Estratégico de los Recursos Humanos de la Administracion General de la Junta de Andalucia.
e Plan de Transporte Metropolitano (PTM) Huelva.

e PTM Jaén.

e PTM Malaga.

e PTM Campo de Gibraltar.

e Plan estratégico para la igualdad de mujeres y hombres en Andalucia 2022-2028.

e Estrategia de Especializacion Inteligente (sélo diagnéstico).

e Estrategia de Internacionalizacion.

e Plan Estratégico de Servicios Sociales de Andalucia (2022).

e Il plandeigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la actividad agraria, pesqueray

medioambiental de Andalucia-horizonte 2027.

Una tercera forma de utilizar la evaluabilidad es cuando se encarga una evaluacion. En este sentido, el

cuestionario continlla dando muestras de su utilidad para disefiar el planteamiento metodoldgico de las
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Evaluaciones como, por ejemplo, en las propuestas metodoldgicas presentadas para la evaluacion intermedia

del Plan Estratégico para mejorar la Competitividad del sector agricola, ganadero, pesquero, agroindustrial y

del desarrollo rural de Andalucia 2020-2022 o la evaluacién del Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e

Innovacién 2020.

En este ejercicio se valoran dos cuestiones principalmente:

Se estd incrementando la demanda de servicios de analisis de evaluabilidad para planes que no
han realizado el asesoramiento. Este ha sido el caso de Estrategia de Internacionalizacion, el Plan
Estratégico de Servicios Sociales de Andalucia (2022) y el Il Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en la actividad Agraria, Pesquera y Medioambiental de Andalucia-horizonte
2027. Este podria ir incrementandose si se mantiene la obligatoriedad de realizar analisis de
evaluabilidad de todos los planes estratégicos aprobados en consejo de gobierno, tal y como
aparece en el borrador de la Ley andaluza de Evaluacion de politicas publicas.

Se ha solicitado y testado realizar la evaluacion en dos fases, una primera Unicamente del
diagndstico y una posterior del plan completo. Este faseado permite que se puedan realizar las
modificaciones y mejoras necesarias en el diagndstico para optimizar la evaluabilidad final del plan.

Este ha sido el caso de la Estrategia de Especializacion Inteligente (S4).

3.3 Evaluacidn ex ante

La evaluacion ex ante que desarrolla el area de EPP tiene cuatro elementos esenciales: el informe de

coherencia interna, el analisis de un grupo de personas expertas por medio de cuestionario individual y

grupo focal (online) y la consulta publica proactiva con cuestionario. Ademas, estos elementos se suman al

analisis de evaluabilidad para garantizar la calidad del plan antes de ser puesto en marcha que se menciona

en el apartado anterior.
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Andlisis de
Evaluabilidad

Informacion
Publica Proactiva

Valoracién de

personas expertas
Andlisis de externasy de
Coherencia Interna prestigio

Durante el afio 2022, se ha estado trabajando en la evaluacion ex ante, previa a la aprobacion, de los siguientes

planes:
e Plan Estratégico de Impulso y Modernizacion de la Economia Social en Andalucia.
e Plan Estratégico de los Recursos Humanos de la Administracion General de la Junta de Andalucia.
e Plan de Transporte Metropolitano (PTM) Huelva.

e PTM Jaén.

3.4 Evaluacion intermedia o final

Durante el 2022, se han concluido parte de las evaluaciones que se comenzaron en 2021 como la del Plan de
Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la actividad agroalimentaria y pesquera de
Andalucia. Por otro lado, se han realizado recomendaciones para poder llevar a cabo la evaluacién del Plan
Operativo de Transparencia de la Consejeria de Turismo y del Plan Operativo de Transparencia de la

Consejeria de Presidencia.

Ademads, se ha iniciado la evaluacién de la Acreditacion de los centros comprometidos contra la Violencia
de Género y se ha acordado colaborar en el disefio de la evaluacién del Il Plan de Cooperacion para el

Desarrollo (PACODE).
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Por ultimo, se indican una serie de Planes o iniciativas en las que a pesar de haberse iniciado el proceso de

evaluacion se han paralizado por diferentes motivos relacionados con los respectivos centros directivos:

Plan Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola, ganadero, pesquero, agroindustrial
y del desarrollo rural de Andalucia 2020-2022. En este caso, no fue viable la evaluacién intermedia
debido a que los plazos con los que se contaban no permitian un analisis exhaustivo, tratandose de un
plan de tan sélo dos afios. Se les apoy6 en la realizacion del informe de seguimiento y la puesta en
comun con las partes interesadas, pero no se pudo realizar la evaluacidn intermedia prevista en un
inicio.

Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza. Tras realizar el analisis de evaluabilidad e
identificar los indicadores con los que se contaba, se estuvo realizando un asesoramiento en materia
de del disefio de herramientas de recogida de informacion para que se pudiera evaluar la estrategia 'y

se pospuso el asesoramiento hasta disponer de los datos adecuados.

Evaluacién Clausulas Sociales de Contratacion. Tras analizar las fuentes de datos disponibles se
consider6 que no se disponia de la informacion suficiente para poder llevar a cabo una valoracion con

una cierta rigurosidad.
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3.5 Formacion en EPP

En este afio se ha continuado el plan de formacién en materia de planificacion y evaluacion, habiéndose

ejecutado todas las acciones previstas.

D i Val io Al do | Certificado de Ll eh
enomina- . aloracion . . umnado
" Satis- Solici- . . . Aprovecha- | o Aprove-
cion del iy del profe- seleccio- Asistencia . .
faccion tudes miento chamiento
curso sorado nado
Tecnicaspar-| g, o7 90 18 18 4 13 3 6 81,82
ticipativas
Evaluabili-
dad Avan- 87,4 91 11 11 4 6 4 6 100
zada
DAFO CAME 85,54 91 18 16 7 9 7 7 100
Seminario de
experiencias
deevalua- | ., ) 88 40 40 9 12 0 0 N/A
cion para
personal di-
rectivo

Cémo elabo-
rarun Plan 83,37 88 25 23 8 15 6 12 90
Estratégico

Media 85,24 89,6 112 108 31 11 14 31 92,955
Tabla: Datos de ejecucién de las actividades de formacién vinculadas al Area de EPP

En cuanto al analisis por sexo, todos los cursos el nimero de hombres que asiste y que recibe el certificado de
aprovechamiento es mayor que el de las mujeres, siendo mas acusada esta diferencia en el caso de técnicas

participativas y menor en el caso del DAFO CAME.

En cuanto a la valoracién de la satisfaccion general, la media de valoracién de los cursos del Area es el 85%
sobre 100, siendo las mas elevadas en el caso del Seminario de experiencias de evaluacidn para personal

directivo y el de Evaluabilidad avanzada.

La media de personas con certificado de aprovechamiento sin tener en cuenta los MOOCs esta en torno al 93%.
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En cuanto a los MOOC: Massive Open On line Course, se han realizado dos este afio con los siguientes datos:

Denominacion del Satisfac-  Solicitu- Alumnado se-

A Finalizados
MOOC cion des leccionado

Evaluacion de Politicas

82,85 2248 2248

Publicas 604
Planificacion Estraté-
gica en la Administra- 88 1432 1432 549

cién Publica
NOTA 1: Se considera que el nimero de solicitantes y el de seleccionados es igual, ya que todos estan admitidos

En el caso de los MOOC el porcentaje de aprovechamiento es mucho menor porque, por las propias

caracteristicas de este tipo de formacion, no se realiza ninguna seleccidn de las solicitudes que se inscriben.

Se observa un incremento exponencial de mas del 200% en el nimero de solicitudes de inscripcién el MOOC

de planificacion, siendo el nimero de solicitudes en 2021 de 740 y en 2022 de 2248 personas.

3.6 Grupo de Personas Evaluadoras (GPE)

Con respecto a 2021, se ha reducido ligeramente el nimero de personas evaluadoras que colaboran con el Area
de EPP del IAAP de manera activa, pasado de 42 personas a finales de 2021 a un total de 37 personas a finales
del 2022. Entre ellas ha aumentado la proporcion de mujeres, estando actualmente formado por 62% mujeres
y 38% hombres en activo. Cada una de estas personas han trabajado en uno o varios de los siguientes

subgrupos:
e MOOCdeEPP.
e MOOC de Planificacion.
e Evaluabilidad.

e Difusién de la cultura evaluadora.
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e Perfil profesional del evaluador.

e Institucionalizacion de las personas colaboradoras.
e Participacion.

e Evaluacion de Resultados.

e EPP con enfoque de género.

e Participacion.

El grupo esta formado por personas de 7 de las 8 provincias andaluzas, pero dos tercios estan ubicados en

Sevilla, donde esta la mayoria del personal.

Total Re-

PROVINCIA ~ H M sultado
ALMERIA 2 1 3
CADIZ 1 1
CORDOBA 2 2
GRANADA 1 2 3
HUELVA 2 2
MALAGA 1 1
SEVILLA 9 15 24
Total, Resultado 14 22 36

Las personas del grupo pertenecen a todas las Consejerias, destacando Empleo y Salud.

CONSEJERIA

Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible 2l 5
Culturay Patrimonio Historico 1
Diputacion Provincial 1
Empleo, Formacion y Trabajo Autonomo 4 4
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Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio

Hacienday Financiacion Europea

Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacion

Presidencia, Administracion Publica e Interior

D=

Salud y Familias 6

Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universida-
des 2

Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local 2

Viceconsejeria de Empleo, Formacion y Trabajo Autdbnomo
Total, Resultado 14|22

Cada uno de los subgrupos realizdé un plan de trabajo anual, en el mes de enero, y rindié cuentas de lo
conseguido en el mes de diciembre. Los productos obtenidos se presentaron en la Gltima reunién trimestral del
afo, que tuvo lugar el 13 de diciembre. En este sentido, hay que destacar, que a pesar de que durante el afio se
manifestaron problemas de coordinacion en alguno de los subgrupos, los resultados finales han sido muy

satisfactorios.

En la reunidn final se aprovechd también para reconocer la labor de las personas se han ido incorporando al
grupo desde 2017 hasta la actualidad (ya que el afio anterior se les habia otorgado a las que estaban desde

los inicios en 2016), haciendo entrega Carmen Seisdedos, la subdirectora del IAAP de un diploma acreditativo.
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Por dltimo, se ha de mencionar que el GPE juega un papel protagonista en la realizacién de los analisis de
evaluabilidad realizados en el dreay que realizan las labores de dinamizacion y coordinacion de los MOOCs.
Ademas, presta apoyo puntual en asesoramientos a la planificacion estratégica y evaluacion, en los pretest de

cuestionarios, en actividades de dinamizacion de grupos y en el disefio y ejecucion de las Jornadas de EPP.

A continuacion, se recoge informacion detallada sobre las personas que han formado parte del GPE durante el
2021 y se reconoce su esfuerzo y dedicacidn en el impulso de la practica de la evaluacion en la Junta de

Andaluciay en la difusién de la cultura evaluadora:

Evaluador/a

(Linkedin)

Titulacion

Puesto de trabajo

Centro de trabajo

Provinci

Ana Fernan- Ciencias Econémicas Seccion de Contabili- ~ SAS - Intervencion Huelva
dez Feria dad
Ana Serrano Sociologiay Trabajo So- = Técnico Unidad Eva- SAE Sevilla
Camara cial luacién
Aurora Villalo-  Arquitectura Conservadorade Mu-  Direccion General de Sevilla
bos seos. Directora Gene-  Museos y Conjuntos Cul-

ral de Museos y Con- turales

juntos Culturales
David Callejon Psicopedagogia Técnico Unidad Eva-  SAE Sevilla
Gonzalez luacién
Eduardo Se- Ingenieria Agronoma Jefatura de Departa-  Secretaria General de Sevilla
rrano Padial mento de Estructuras = Agriculturay Alimenta-

Agrariasy Pesqueras  cion
Emilia Sal- Ciencias Ambientalese | Jefatura de departa- D.G de Produccién Agri-  Sevilla
gado Jurado Ingeniera Técnica Agri- mento de Ayudases-  colay Ganadera

cola tructurales

EvaSanchez  Sociologia Técnico Unidad Eva-  SAE Sevilla
Bermejo luacion
Francisco Medicina Inspector médico Delegacion Territorialde = Granada
Aparicio Pérez Salud y Familias
Francisco Ber- =Derecho Jefatura de Unidad de  Servicio de Control Ex- Sevilla

nales Men-
daza

Control Externo

terno y Unidad Anti-
fraude la Direccion Ge-
neral de Fondos Euro-
peos
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https://www.linkedin.com/in/ana-serrano-cámara/
https://www.linkedin.com/in/ana-serrano-cámara/
https://www.linkedin.com/in/auroravillalobos/
https://www.linkedin.com/in/auroravillalobos/
https://www.linkedin.com/in/eduardo-serrano-padial/
https://www.linkedin.com/in/eduardo-serrano-padial/
https://www.linkedin.com/in/francisco-bernales-mendaza-11041b140/
https://www.linkedin.com/in/francisco-bernales-mendaza-11041b140/
https://www.linkedin.com/in/francisco-bernales-mendaza-11041b140/

Evaluador/a

(LinkedIn)

Titulacion

Puesto de trabajo

Centro de trabajo

Provinci

Francisco Fer-

nandez Miser

Inmaculada
Rubio Vera

Inmaculada
Tola Perez

Javier Cerezo

Espinosa de
los Monteros

Jesus Vicente
Ben Andrés

José Enrique

Martin Vicente

José Manuel
Moreno Rojas

Juan Carlos
Andreo Tu-
dela

Lola Romero
Gallardo
Luis Manuel
Garrido Ga-
mez

Maria José
Martinez
Perza

Maria José
Melero San-
chez

Ingenieria Superior In-

formética / Ciencias Po-

liticas y de la Adminis-
tracion
Trabajo Social

Ingenieria Industrial
Medicina

Sociologia y Ciencias
Politicas
Matematicas

CC. Quimicas
Sociologia y Ciencias
Politicas

Ingenieria Industrial

Medicina

Ciencias Econémicasy
Empresariales

Trabajo Social

Técnico de Coordina-
cién de Fondos Euro-
peos

Técnico Superior

Jefatura de Servicio
de Atencidn Sociosa-
nitaria

Departamento de Pla-
nes de Actuacidon

Técnico Analista Sub-
direccion de Sistemas
de Informacién

Investigador Principal.

Area de Agroindustria
y Calidad Alimentaria
Agente de empresa

Coordinadora general

Inspector médico

Jefatura de Departa-
mento de Segui-
miento de Proyectos
Estratégicos
Asesoria Técnica de
Programas de Salud

Agencia Digital de Anda-

lucia, Sv de Coordina-

cion y Desarrollo de Sis-

temas Horizontales
SAS - Subdireccién de

Presupuestos y Tesore-

ria de Servicios Centra-
les

Direccidén General Pre-
venciony Calidad Am-
biental

Direccidén General de
Cuidados Sociosanita-
rios

Direccidén General de
Cuidados Sociosanita-
rios

Departamento de Inno-

vacion y Transferencia
de Tecnologia
IFAPA

SAE

Secretaria General Téc-

nica

Direccion Inspeccion
Provincial de Servicios
Sanitarios

IDEA Agencia de Innova-
cion y Desarrollo de An-

dalucia

Delegacion Territorial de

Salud y Familias

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Cérdoba

Sevilla

Sevilla

Almeria

Sevilla

Sevilla

18 DE 25


https://www.linkedin.com/in/inmaculada-rubio-vera-719486195/
https://www.linkedin.com/in/inmaculada-rubio-vera-719486195/
https://www.linkedin.com/in/inmaculada-tola-pérez-805930120/
https://www.linkedin.com/in/inmaculada-tola-pérez-805930120/
https://www.linkedin.com/in/juan-javier-cerezo-espinosa-de-los-monteros-a71665169/
https://www.linkedin.com/in/juan-javier-cerezo-espinosa-de-los-monteros-a71665169/
https://www.linkedin.com/in/juan-javier-cerezo-espinosa-de-los-monteros-a71665169/
https://www.linkedin.com/in/jemartinvicente/
https://www.linkedin.com/in/jemartinvicente/
https://www.linkedin.com/in/josemmorenorojas/
https://www.linkedin.com/in/josemmorenorojas/
https://www.linkedin.com/in/juan-carlos-andreo-tudela-b4242331/
https://www.linkedin.com/in/juan-carlos-andreo-tudela-b4242331/
https://www.linkedin.com/in/juan-carlos-andreo-tudela-b4242331/
https://www.linkedin.com/in/luis-garrido-07567a68/
https://www.linkedin.com/in/luis-garrido-07567a68/
https://www.linkedin.com/in/luis-garrido-07567a68/
https://www.linkedin.com/in/s-menéndez-3949a561/
https://www.linkedin.com/in/s-menéndez-3949a561/
https://www.linkedin.com/in/s-menéndez-3949a561/

Evaluador/a

(LinkedIn)

Titulacion

Puesto de trabajo

Centro de trabajo

Provinci

Marina Gomez

Fdez-Pinar
Mercedes Gi-
ménez Soler

Montserrat
Garcia Lopez

Nuria Bolaios
Marquez

Pilar Garrido
Granado

Pilar Orche
Amaré
Purificacion
Lopez Gonza-
lez

Rafael Lopez
Fernandez
Ricardo Zu-

~eo

niga Guevara

Salustiano Lu-
que Lozano
Susana Alva-
rez Peldez

Susana Me-
néndez Rol-
dan

Teresa Iriarte
de los Santos
Urbano Munoz
Pedroche

Derecho

Trabajo Social

Derecho

Pedagogia

Ingeniera Agronoma

Ingenieria de Minas
Ciencias de la Informa-
cién

Medicina / Sociologia

Doctor en educa-
cion/Psicopedagogia

Medicina

Ingenieria Industrial
Educacion Social y Mas-
ter en género y desarro-
llo profesional

Trabajo Social

Pedagogia

Secretaria

Inspector de Consumo

Jefatura de Departa-
mento de Actuaciones
Juridicas Administra-
tivas

Técnico Unidad Eva-
luacién

Asesora de Programas
e Informes

Jefa de Planificaciony
Seguridad Minera
Jefatura de Servicio
de Administracion Lo-
cal

Sector de Evaluaciony
Control

Técnico Centro Refe-
rencia Nacional de
Piedra Natural
Inspector médico

Técnico Cambio cli-
matico

Ayudante de Inspec-
cion de Medios comu-
nicacion social
Asesora Técnica Plani-
ficacion Operativa
Consejero Técnico

Instituto de Medicina Le-
gal

Delegacion Territorial de
Igualdad, Salud y Politi-
cas Sociales

Direccion General de
Planificacion y Recursos
Hidricos

SAE

Secretaria General de
Agricultura y Alimenta-
cién

Secretaria General de In-
dustria y Minas
Delegacion Territorial
Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administra-
cioén Local

DG de Asistencia Sanita-
ria y Resultados en salud
Escuela del Marmol de
Fines. SAE

Inspeccion Provincial de
Servicios Sanitarios
AMAYA-Direccidon de
Gestion del Aguay Cali-
dad Ambiental

Direccidn General de Co-
municacidn Social

Direccion General de
Asistencia Sanitaria. SAS
Viceconsejeria de Em-
pleo, Formaciony Tra-
bajo Auténomo

Granada

Almeria

Malaga

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Huelva

Sevilla

Almeria

Cérdoba

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla
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https://www.linkedin.com/in/marina-g-09159920/
https://www.linkedin.com/in/marina-g-09159920/
http://linkedin.com/in/mercedes-giménez-soler-765bb3114
http://linkedin.com/in/mercedes-giménez-soler-765bb3114
https://www.linkedin.com/in/nuria-bolaños-3403a068/
https://www.linkedin.com/in/nuria-bolaños-3403a068/
https://www.linkedin.com/in/pilar-garrido-93343389
https://www.linkedin.com/in/pilar-garrido-93343389
https://www.linkedin.com/in/ricardo-manuel-zúñiga-guevara-789b9430/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-manuel-zúñiga-guevara-789b9430/
https://www.linkedin.com/in/salustiano-luque-aa4603207/
https://www.linkedin.com/in/salustiano-luque-aa4603207/
https://www.linkedin.com/in/s-menéndez-3949a561/
https://www.linkedin.com/in/s-menéndez-3949a561/
https://www.linkedin.com/in/teresa-iriarte/
https://www.linkedin.com/in/teresa-iriarte/

Evaluador/a Titulacion Puesto de trabajo Centro de trabajo Provinci

(LinkedIn) a

Virtudes Pérez Ciencias Politicasydela  Técnica Superior Cien- Universidad de Granada = Granada

Ropero Administracion cias Socialesy Empleo
en la Junta
y Profesora doctora
universidad

Como novedad, en este enlace se puede consultar la localizacion geografica de las personas que componen el

grupo.
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3.7 Documentacion y Publicaciones

El afio 2022, continla con una produccidn idéntica a la del afio anterior en cuanto a las cifras, con la realizacién
de 20 boletines de noticias en el portal Scoop.it y 11 niumeros de la Revista sobre Evaluacion de Politicas
Publicas “Valor Publico” para la difusién de la cultura evaluadora y la actividad del drea de EPP. En 20222 se
han producido un total de 2367 visualizaciones del boletin quincenal en la pagina web del IAAP: Ademas, se ha
de mencionar que se continda con la difusién de elementos del patrimonio andaluz a través de la portada de la

revista.
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https://www.linkedin.com/in/virtudesperez/
https://www.linkedin.com/in/virtudesperez/
http://umap.openstreetmap.fr/es/map/junta-de-andalucia-grupo-de-personas-colaboradoras_845459#8/37.579/-4.318
https://www.scoop.it/topic/evaluacion-de-politicas-publicas
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/publico/documentacion.epp

Por otro lado, hay que destacar sobre el portal de actualidad y noticias que se han subido 303 post a Scoop.it

obtenido como resultados 15.354 visitantes del portal de actualidad y 47.370 visualizaciones de los posts.

3.8 Estudios

Durante el 2022 se han llevado a cabo los siguientes estudios de gran relevancia para la Junta de Andalucia:

- Propuesta de Competencias Estratégicas para la Junta de Andalucia.
- Estudio de percepcion de los servicios prestados por el IAAP (primera edicion).
- Analisis de buenas practicas en materia de antifraude.

- Analisis comparado de la calidad de la Planificacion Estratégica en la Junta de Andalucia 2018-2022.

En concreto del Andlisis comparado de la calidad de la Planificacion Estratégica en la Junta de Andalucia 2018-
2022 se extrae como conclusion general que el asesoramiento prestado por el IAAP en la elaboracion y
evaluacion ex ante de los planes estratégicos ha contribuido a aumentar la calidad media de los planes
estratégicos de la Junta de Andalucia considerablemente durante este periodo. Esta afirmacién se

evidencia, entre otros factores, en que:

o Eltop 9 delos planes mejor valorados corresponde a planes asesorados por el IAAP.
e El71% de los planes que superan los 65 puntos establecidos como calidad minima en la planificacion

se corresponde con planes asesorados por el IAAP.

A
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4. indice de Satisfaccion

4.1. Centros directivos que han completado el cuestionario de valoracion

Se le ha remitido el cuestionario de valoracion de los servicios prestados por el area (12), habiéndose obtenido

hasta la fecha respuesta sobre los 7 planes estratégicos siguientes:

. Plan___________ | Consejeria

Inclusion Social, Juventud, Familias e
Igualdad

PIMESA Empleo, Empresa y Trabajo Autonomo

111 PASDA

Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibili-

dad de Andalucia, S4Andalucia 2021-2027 Economia, Hacienda y Fondos Europeos

Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-
vienda

Fomento, Articulacion del Territorio y Vi-
vienda

PTM Gibraltar

PTM Malaga

Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza  Presidencia, Interior, Dialogo Social y
2021-2027 (EIEA 21-27) Simplificacion Administrativa

Inclusion Social, Juventud, Familias e

Plan Estratégico de Servicios Sociales de Andalucia (2022) Igualdad

4.2.Valoracion general

La valoracién global sobre la prestacién del servicio del Area de Evaluacién se valora con

un 9,7 sobre 10

La valoracion coincide con la del ejercicio pasado, manteniéndose en un rango de muy alta satisfaccion,

destacando aspectos como:

“Respuesta, agil y formada”

A

Instituto Andaluz de
‘administracin Pablica
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“La iteracién e interaccién han sido muy satisfactorias y agradecemos al Area la flexibilidad en este

asunto”.

“Totalmente satisfecha, siempre dispuestos a colaborar, asesorar metodolégicamente y guiando el proceso

en todo momento”

“El asesoramiento y evaluacion del IAAP ha propiciado una mejora en la confeccion y elaboracion de los

Planes de Transportes Metropolitanos”.

4.3. Repeticion y Recomendacion del servicio

El 100% de las respuestas obtenidas afirma que contaria con el IAAP en el futuro para servicios similares y que

recomendaria los servicios del IAAP a otras unidades o centros directivos.

4.4, Valoracion del tiempo de respuesta y duracion del servicio

EL 100% de las respuestas obtenidas considera que ha sido una respuesta “muy agil”.

En cuanto a la duracidon del servicio se ha considerado “adecuada”.

4.5. Valor anadido para la unidad

Todas las respuestas, excepto una, consideran que el servicio recibido ha supuesto un valor afiadido “en gran
parte para la unidad” para tu Unidad o Centro Directivo. Tan sélo una respuesta lo valora como “en parte”.

El 100% considera que el servicio prestado ha servido para identificar elementos o practicas concretas que
incorporar al modo de trabajo de su Unidad o Centro Directivo

4.6. Otros aspectos del servicio que se proponen eliminar, cambiar o anadir

Tan solo una de las respuestas ha considerado que lo que le gustaria es formarse para seguir la linea de
trabajo que el area de EPP; el resto de respuesta no han hecho ninglin comentario adicional.

A
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5. Conclusiones y Apuntes de futuro

Tal y como se mencionaba en la introduccidn, el trabajo del Area en los préximos afios va a venir marcado por
un contexto nacional que ha hecho una apuesta por la institucionalizacion de la evaluacién de las politicas
publicas a través de la publicacion de la Ley. A nivel regional se espera seguir los pasos con la publicacién la
Ley andaluza de evaluaciéon de politicas publicas en esta legislatura. Estos hechos suponen una oportunidad
para el area de contar con un respaldo juridico y un marco mas sélido en el que desarrollar sus trabajos y

reforzar su mensaje.

En cualquier caso, la trayectoria del drea le ha servido para posicionarse como un instrumento util y eficaz en
el ambito de la planificacion estratégica y la evaluacion, lo que se ha evidenciado tanto en la repeticion de
demanda de servicios por parte de centros directivos que han contado con nuestro asesoramiento en el pasado
como por Consejerias con las que hasta ahora no se habia trabajado como es el caso de la de Salud y Consumo.
Ademas, en el Estudio comparado de la Calidad de Planes se ha observado como aquellos planes que han
contado con el asesoramiento del IAAP se posicionan entre aquellos de mas calidad, asi como un aumento en

general de la calidad media de los planes.

En este afio se espera que la demanda tanto de asesoramientos, evaluaciones y estudios se mantenga, pero
para ello es necesario seguir mejorando las herramientas de difusion de las que se hace uso, asi como de la
aproximacion a los centros directivos para a da a conocer los servicios del area. Es en este sentido, es donde el
grupo de personas evaluadoras podria jugar un mayor papel del que estan actualmente desarrollando, tanto
con tareas puntuales dentro de los asesoramientos, en la propia labor de difusidn como en la realizacién varios
estudios que estan en marcha, como son el de Formacion y Género, el estudio de las personas colaboradoras o
la guia de seguimiento de las politicas publicas. Ademas, con o sin respaldo de la Ley, se prevé un incremento
de las solicitudes de analisis de evaluabilidad independientemente de que haya solicitado asesoramiento para

la totalidad del plan o no.

En cuanto a la difusion se han comenzado a plantear posibles cambios para acercar los servicios del drea de
una manera mas eficaz al publico objetivo. Como novedad, destaca que el nuevo director del IAAP ha

comenzado a asistir a las reuniones iniciales de comienzo de los trabajos. Ademas, en menor medida, se ha

A

Instituto Andaluz de

‘administracin Pablica 24 D E 2 5




propuesto el cambio de formato de la revista valor piblico migrandolo a una pagina web, asi como parte de sus

contenidos.

En relacion con el grupo de personas evaluadoras, se esta redefiniendo el rol que debe tomar el propio grupo
después de 6 afios de fructifero trabajo en el que parece que existe un agotamiento del modelo de
funcionamiento que se habia puesto en marcha. En las primeras reuniones mantenidas en el trimestre anterior
se consideraron cambios con respecto al funcionamiento de ciertos subgrupos, y a laimplicacién del grupo con

el area, que terminaran de definirse y concretarse en el primer trimestre de 2023.

En cuanto a la formacion se hace una apuesta por los MOOCs, ya que se estan obteniendo unos resultados muy
satisfactorios y, en 2023, se lanzara un nuevo “Disefio y practica de la EPP” (nivel avanzado), sumandose a
nuevas ediciones de los que vienen funcionando en la actualidad como son el MOOC de Elaboracion de Planes
Estratégicos y el MOOC de Evaluacién de politicas Publicas. Por otro lado, se contara con ponentes
internacionales aprovechando su estancia en Espafia de la talla de Esteban Tapella y Monica Ballesca Ramirez,
que impartiran seminarios especializados en evaluacion participativa y la experiencia de institucionalizacién
de la evaluacién en Jalisco respectivamente. En el primer trimestre del afio esta previsto, 22 de marzo, realizar

las VI Jornadas de Evaluacion de Politicas Publicas.

Se espera también desarrollar trabajos en el ambito de los fondos europeos (fondos estructurales y MRR) en
cuanto a la identificacion de necesidades formativas, identificacion de posible alumnado y personas

formadoras en la Junta de Andalucia, que se uniran a los ya en curso.
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