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Introduccion

Segln datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, nuestra comunidad con una superficie de
87.268 km2,y 8.584.147 habitantes (a 1 de enero de 2023, es la Comunidad Auténoma mas poblada de Espafia,
y una de las mas grandes de Europay tiene una esperanza de vida al nacer es 83 afios.

En este contexto el Sistema Sanitario Piblico de Andalucia (SSPA) cuenta con unas infraestructuras
desarrolladas y especializadas para afrontar los retos que presenta su poblacién y que ademas permiten y
fomentan la actividad investigadora de alrededor de 140.000 profesionales altamente cualificados que
contribuyen a todas las etapas de la I+D+i en Salud.

De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo | de la Ley 1/2024, de 21 de junio, y de acuerdo con las
directrices marcadas por la Consejeria con competencias en materia de Salud, el Instituto tiene por objeto
llevar a cabo:

a) El desarrollo de las funciones en materia de gestién, implementacion y ejecucién de las politicas
publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia en materia investigacion, desarrollo e innovacion
en salud y salud publica.

b) La generacion de procesos de formacion, asesoramiento y cooperacion, nacional e internacional, en
investigacion en salud publica y sistemas de salud.

c) Eldesarrollo profesional y la formacion del personal del Sistema Sanitario Piblico de Andalucia (en
lo sucesivo, SSPA).

d) La mejora de la metodologia docente y la direccion, ejecucién y evaluacién de las politicas de
acreditacion y certificacién de calidad, en colaboracién con las Universidades, las sociedades
cientificas y los colegios profesionales en el marco de la planificacidon y direccion de la Consejeria con
competencias en materia de Salud.

e) La promocion de la calidad, de la eficiencia y de la sostenibilidad en la evaluacion de los
medicamentos, los productos y las tecnologias sanitarias en el SSPA

En este contexto el Instituto tiene como fines:

a) Fomentar lainvestigacion, el desarrollo, lainnovacidn, la transferenciay el emprendimiento en salud
y salud publica, dentro del marco del Sistema Andaluz del Conocimiento y del Sistema Espafiol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

b) Promover la excelencia mediante la atencidn sanitaria y el desarrollo profesional.

c) Fomentar la formacion en materia de salud y salud publica de la poblacion andaluza, atendiendo
especialmente a la cualificacion profesional del personal al servicio del SSPA con caracter prioritario
Y, e€n su caso, de otras organizaciones sanitarias.
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d) Impulsar la generacién y gestion del conocimiento en los campos de la salud publica para promover
un desarrollo equilibrado de la salud colectiva y generar en Andalucia las condiciones sociales que
aseguren una salud éptima en términos de equidad para toda la poblacién, asi como en el area de la
gestion de los servicios sanitarios.

e) Generar procesos de formacidon, asesoramiento, cooperacidn nacional e internacional e
investigacion, y crear espacios de colaboracién y redes, entre otros, con organizaciones cientificas y
académicas, entidades sin animo de lucro, centros publicos y privados, grupos sociales y
asociaciones de pacientes en general, que posibiliten la gestién del conocimiento, la salud publica,
la mejora de las competencias clinicas, investigadoras y de innovacion y el buen gobierno de los
sistemas de salud.

f) Impulsar la mejora del SSPA para mejorar los resultados en salud y salud publica.

g) Favorecer la interaccion publico-privada para el desarrollo de la investigacion y la innovacion en el
ambito de la salud y de la salud publica.

El Instituto de Salud de Andalucia tiene por tanto dos misiones fundamentales a tener en cuenta en el plan
inicial de actuacion. Por una parte, el fomento y mejora de la I+i en Salud y por otra la mejora de los sistemas
sanitarios y la salud publica a través de la formacidn y la consultoria.

LAACTIVIDAD DE FOMENTO DE LA I+ EN SALUD DE ANDALUCIA

Andalucia ha realizado en los UGltimos afios una apuesta decidida por la investigacion biomédica,
convirtiéndola en un eje estratégico del Plan de Segunda Modernizacidn de la comunidad auténoma. Esta
apuesta se ha traducido en un importante esfuerzo en dotacién de infraestructuras, recursos materiales y
humanos, y en el impulso de lineas de investigacion innovadoras a través del desarrollo de un marco
legislativo adecuado y de ayudas a la [+D+i.

Tanto a nivel nacional como autondmico, los resultados en I+D+i en Salud en Andalucia han experimentado
un crecimiento en la mayoria de los indicadores con los que se miden los resultados, en parte, gracias a la
inversion de la Consejeria de Salud y Consumo en [+D+i en los Gltimos afios.

De acuerdo con la informacién recabada por el Portal I+Salud?, Andalucia contaba en 2023 dentro del sistema
de I1+D+i en Salud con 458 grupos de investigacién, 81 centros con actividad investigadora, y 7.612
investigadores que han gestionado proyectos por 112 millones de euros.

Este sistema de I+D+i en Salud en 2023 contaba con 463 investigadores y 221 técnicos de investigacion a
tiempo completo que permitieron participar en 1.155 proyectos competitivos y 6.268 estudios clinicos.

En términos de produccion cientifica, en 2023 se alcanzo la cifra de 3.197 publicaciones con factor de impacto
de las que el 55% fueron el primer quartil.

Hay que destacar que el mantenimiento de este sistema, que pasa a ser la principal misidn del Instituto de
Salud de Andalucia pasa por la actividad de captacidén de fondos ajenos a propia Consejeria de Salud y
Consumo. De hecho, en 2023 se captaron externamente para I+i un importe de 81 millones de euros.

Ademas de las convocatorias competitivas, los EECC constituyen probablemente una de las mejores formas
de interaccién publico-privada. Ellos generan la mejor herramienta para el conocimiento de las acciones de
los medicamentos en el organismo, lo que permite conocer cual es su perfil de eficacia y seguridad. También,
a su vez, revierte en la ciudadania en la forma de nuevas y mejores practicas clinicas, nuevos medicamentos
y procesos asistenciales. Sin olvidar la generacidn de riqueza y puestos de trabajo en donde se desarrollan.
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El Instituto de Salud de Andalucia es una agencia que no solo desarrolla su propia actividad investigadora,
sino que, y, sobre todo, debe contribuir a la mejora y mantenimiento de este sistema de I+i en Salud a través
de la colaboracién con el Servicio Andaluz de Salud y con las Fundaciones de Gestion de la Investigacion que
gestionan la I+i del SSPA.

LAACTIVIDAD DE FORMACION Y CONSULTORIA

En relacién con la actividad de formacién y consultoria, el Instituto de Salud de Andalucia asume el reto de
mejorar la actividad actual que supone en 2024 la realizacion de 243 actividades formativas, con una prevision
de 14.000 horas lectivas a mas de 50.000 profesionales y del desarrollo de 149 proyectos de asesoramiento
que incluyen el apoyo, acompafiamiento y asistencia técnica de las Estrategias y Planes impulsados por la
Consejeria de Salud y Consumo y 10 proyectos de colaboracién en salud internacionales.

ElInstituto de Salud de Andalucia debe ser capaz en este Plan Inicial de incrementar esta actividad mediante
la integracion de la Linea lavante en los recursos de la actual Escuela Andaluza de Salud Publica y mediante
la colaboracidn en el contexto de la Estrategia de Formacion del SSPA con otras estructuras como las
Unidades de Formacion del Servicio Andaluz de Salud y el Instituto Andaluz de Administracién Publica.
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Contextualizacion

En este apartado se recogen los principales documentos e instrumentos de planificacion y estratégicos que
enmarcan este plan. En cuanto al marco nacional y europeo destacamos los siguientes:

e Europa Programa Horizonte Europa 2020-2027

e EU4Health 2021-2027

e Espaiia Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia

e Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027

En cuanto al ambito de Andalucia, en materia de investigacion, calidad y gestion del conocimiento, el marco
actual se compone de los siguientes instrumentos de planificacion propios:

e Presupuesto de la Junta de Andalucia 20242
e Plan Estratégico de Subvenciones
e Estrategia de I+i en Salud 2020-20233
Esta estrategia prorrogada hasta la aprobacién de la futura Estrategia I+i en Salud 20224-2027, a su
vez tiene los siguientes instrumentos de desarrollo:
o Plan de Igualdad de Género*
Programa de Compra PUblica de Innovacion del SSPA®
Plan de Transformacién Digital del SSPA
Plan de Medicina Personalizada y de Precision
Plan de Terapias Avanzadas
Plan de Investigacion en Salud Publica
o Plan de Investigacién en Atencion Primaria, Hospitales Comarcales y CHARES
e Estrategia de Formacion 2022-2025°.
e Esta Estrategia a su vez tiene como desarrollo el Programa Impulso’
e Plan Estratégico de la Fundacion Pablica Andaluza Progreso y Salud 2020-20232

O O O O O
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Este plan de actuacién debe dar respuesta a las siguientes funciones y competencias encomendadas al
Instituto de Salud de Andalucia:

La direccidn y ejecucion de las politicas de investigacion, desarrollo e innovacién, asi como las
politicas de generacién y gestion del conocimiento de la salud y salud publica.

La definicidn de las lineas prioritarias de investigacidn, desarrollo e innovacién en el ambito de la
saludy lasalud publicay la aplicaciény la promocion de la transferencia de tecnologia en este sector.
La coordinacién de la politica de investigacidn en salud y salud puiblica con el marco estratégico
andaluz de investigacion, desarrollo e innovacion.

El disefio y coordinacion de una estrategia de excelencia en materia de investigacion, desarrollo e
innovacion en salud y salud publica.

La coordinacion de sus actuaciones con los centros y unidades del Sistema Sanitario Publico de
Andaluciay la cooperacion con otras instituciones académicas y cientificas de dambito autonémico,
nacional, internacional y multilateral.

La planificacion, gestion y ejecucion de la politica de ética de la investigacion biomédica a través del
desarrollo de las funciones del Comité Coordinador de Etica de la Investigacién Biomédica de
Andalucia.

La autorizacion de los proyectos de investigacion y actividades biomédicas que lo requieran, de
conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente.

La tramitacion y la resolucion de los procedimientos de concesion de subvenciones referentes a las
competencias gestionadas por el Instituto.

El desarrollo, tanto a nivel nacional como internacional, de proyectos y actividades de consultoria,
asesoramiento cientifico, asistencia técnica, evaluacion, analisis y prospectiva, planificacion,
coordinacién, difusion, en el ambito de la investigacion, de la innovacién y de la formacién de los
profesionales de la salud y la salud publica.

La elaboracidn, fomento y promocién de proyectos en innovacion organizativa, asistencial y
tecnoldgica en el ambito de la salud y la salud publica, en colaboracién con los sectores académicos
e industriales y demas instituciones publicas y privadas.

La evaluacion de las tecnologias sanitarias y el desarrollo de los proyectos de evaluacion de dichas
tecnologias sobre los productos, equipos, técnicas y procedimientos clinicos, asi como de los
sistemas organizativos en los que se desarrolla la atencidn sanitaria.

La direccion, ejecucion y evaluacion de las politicas de acreditacion y certificacion de calidad en el
ambito de salud y la salud publica en colaboracidn con las sociedades cientificas y los colegios
profesionales.

Eldisefio y ejecucion de las politicas de mejora de la calidad e innovacion de la metodologia docente,
en su ambito de actuacion.

El disefio, planificacion estratégica, desarrollo y ejecucién de politicas y procesos de formacion,
acreditacion profesional, competencias clinicas y entrenamiento en los campos de la salud pablicay
la gestion de servicios sanitarios, orientados al desarrollo de las competencias profesionales y
directivas. Sin perjuicio de lo anterior, los procesos de formacién de los directivos publicos
profesionales del SSPA se desarrollaran en el marco de las politicas disefiadas por el Organo de la
Junta de Andalucia con competencias en formacion de directivos publicos profesionales.
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Las acreditaciones profesionales en materia sanitaria de competencia de la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

La colaboracién con las Universidades andaluzas en relacidn con la formacion de grado y postgrado
en materia sanitaria, asi como la gestion y seguimiento de los Convenios suscritos con estas o con
otras instituciones publicas o privadas en este ambito.

El estudio de la demografia de profesionales sanitarios de acuerdo con las necesidades de la sociedad
y del SSPA y la planificaciéon de las medidas de adaptacion a las mismas, dentro de su ambito de
competencias y en colaboracidn con el resto de las instituciones implicadas.

La planificacidn y coordinacion de la formacion de especialistas en Ciencias de la Salud en el SSPA,
el impulso de estrategias de mejora de la calidad e innovacién de la metodologia docente y el
seguimiento de su implantacion.

La planificacion estratégica y ejecucion de los programas de formacién continuada de profesionales
del SSPA, en el marco definido por las politicas de calidad y acreditacion de competencias.

La habilitacidn para el ejercicio profesional, la certificacidn y el reconocimiento de las cualificaciones
profesionales obtenidas en los Estados miembros de la Union Europea que, en razén de la materia,
correspondan a la Consejeria competente en materia de salud.

La ediciény publicaciéon de trabajos docentes, investigadores o de consultoria que se realicen por su
personal o por las personas o entidades con las que éste colabore.

La gestion de centros de investigacion en salud biomédica y la coordinacién, la evaluacion y el
seguimiento de la actividad de las Fundaciones y de los Institutos y Centros publicos de investigacion
del SSPA.

La provision de servicios para la comercializacion y proteccion de las tecnologias desarrolladas por
los profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

La ejecuciéon de proyectos de investigacion en biomedicina y ciencias de la salud en las lineas
estratégicas establecidas, el impulso de la investigacion e innovacion en salud y salud publica en
Andalucia, con el fin de mejorar la salud publica, la calidad sanitaria y la seguridad del paciente, y la
puesta en marchay realizacidn efectiva de la produccion cientifica.

Proporcionar la base de conocimiento necesaria para asegurar que las intervenciones sanitarias,
terapéuticas, diagndsticas y preventivas que se implanten en el SSPA posean la maxima calidad
posible en términos de eficacia, seguridad y eficiencia.

Cuantas otras le sean atribuidas por la normativa vigente o le sean expresamente encomendadas o
delegadas.
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LINEAS MAESTRAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
CONSEJERIA DE SALUD Y CONSUMO

El Instituto contribuye a la consecucién de los objetivos estratégicos que se detallan a continuacion en el
contexto de los objetivos estratégicos de la Consejeria de Salud y Consumo.

1. CONTRIBUIR A MEJORAR LA SALUD Y BIENESTAR DE LA POBLACION ANDALUZA MEDIANTE LA
INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD

La investigacion y la innovacidn son fundamentales en la mejora de la calidad asistencial y el bienestar de la
poblacién. Mejorar la I+i implica que los pacientes puedan acceder a tratamientos innovadores y que los
profesionales mejoren sus capacidades. Un sistema sanitario de calidad es un sistema que aprende e
investiga. A su vez debe ser un sistema capaz de asumir los retos del SSPA en materia de medicina
personalizada y de precision, de terapias avanzadas y de evaluacion de tecnologias sanitarias.

2. FORTALECER LA ESTRUCTURA DE |+] EN EL SALUD DE ANDALUCIA AL SERVICIO DE LOS RETOS DE
LA SOCIEDAD

Paradesarrollar la I+i es necesario contar con estructuras competitivas y de calidad. Aunque Andalucia cuenta
con plataformas y estructuras importantes es necesario en mejorar su disefio y organizacion para ser Utiles a
los investigadores.

3. MEJORAR LA CAPTACION DE RECURSOS MEDIANTE LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADA Y LA
GESTION DE LOS FONDOS PARA I+

La I+i precisa de fondos para su desarrollo. Es necesario mejorar la captacién de recursos y avanzar en un
modelo de colaboracién publico-privada que incremente los fondos disponibles y sobre todo su orientacién
a los resultados en salud y a la traslacion.

4. FORTALECER EL CAPITAL HUMANO MEDIANTE LA IDENTIFICACION, CAPTACION Y RETENCION
DEL TALENTO EN I+]

El capital humano es fundamental en el desarrollo de la I+i en Salud. No solo en nimero de investigadores
sino en su estabilizacidn y atractivo. Es necesario mejorar la identificacién, la captacién y la retencién de
talento. Asi mismo cuando los contratos estan asociados a un proyecto concreto es necesario agilizar los
procesos de contratacion.

5. PROMOVER LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL SSPA

Elreto digital es una de las prioridades europeas, nacionales y andaluzas en todas las politicas. En este objeto
nos centramos que la transformacion digital asociada a la mejora de la calidad asistencial y a la I+i en salud
del SSPA. La transformacion digital aqui es entendida como la innovacion en procesos y el uso de la
informacién actual y futuras fuentes de datos para poder ofrecer mejores resultados en salud a la ciudadania
mediante las nuevas capacidades a incorporar.

6. IMPULSAR LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA MEJORA DE LAS COMPETENCIAS DE
PROFESIONALES

La generacién de conocimiento no mejora los resultados en salud si no es transferida a los profesionales tanto
a través de documentos basados en la evidencia como a través de la formacidn continuada.
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7. MEJORAR LA EVALUACION DE CALIDAD COMO INSTRUMENTO DE MEJORA DE LOS RESULTADOS
EN SALUD

El modelo de evaluacion de calidad de ACSA es muy (til, pero debe seguir mejorandose y sobre todo avanzar
en su agilidad y transformacion digital.

8. ALCANZAR LA IGUALDAD EN LA I+ EN SALUD

La actual estrategia de I+i apuesta por la mejora de la igualdad en I+i.

LINEAS DE ACTUACION

1. CONTRIBUIR A MEJORAR LA SALUD Y BIENESTAR DE LA POBLACION ANDALUZA
MEDIANTE LA INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD

1.1 POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA VISIBILIDAD DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
DE ANDALUCIA

e Promover la investigacion clinica independiente colaborativa entre instituciones del SSPA (lIS y
CCTT), hospitales, areas de gestion y distritos de AP a través de las redes de Investigacion,
fomentando la generacion de proyectos colaborativos.

e Desarrollar un Plan de redes de colaboracidn entre las estructuras de apoyo a la investigacion (ECAI)
de ISy CCTT. Este Plan tiene por objeto evitar duplicidades y favorecer el acceso a las tecnologias de
alto nivel y de ultima generacién disponibles para todos los ISy CCTT.

e Establecer las estrategias necesarias desde la institucion correspondiente, a través de las
fundaciones de apoyo a la investigacion responsable, para la acreditacion de los centros segin el
modelo del ISCIIl u otras de interés.

e Evaluar y establecer un Plan de implementacién de un sistema de gestion de la calidad comUn a
todos los IIS/CCTT.

1.2. MEJORAR EL RECONOCIMIENTO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION EN EL SSPA

e Ponderar adecuadamente los criterios de docencia, investigacion e innovacion en los diferentes
procesos selectivos y de provision de puestos del SSPA.
e Mejorar la ponderacion de los criterios de I+i en el contrato Programa del SAS con los Centros.

1.3. MEJORAR LA INVESTIGACION E INNOVACION EN ATENCION PRIMARIA (AP)

e Disefiar un nuevo Plan de formacidn para la investigacion e innovacién en AP.
e Crear un Mapa para los grupos liderados en AP.

e Fomentar el desarrollo de redes de investigacion e innovacion en AP.

e Elaborarun Plan de incorporacién de grupos de I+i de AP en los IIS del SSPA.

1.4. IMPULSAR INICIATIVAS DE INNOVACION

e Desarrollar una plataforma de Innovacién.
e Implementar cursos de formacion para potenciar la compra Publica de Innovacién.
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Potenciar la presencia Institucional del SSPA en instituciones y redes de innovacion e investigacion y
desarrollo tecnoldgico Internacionales, para favorecer la participacion.

Generar escenarios para el desarrollo de innovacion y tejido empresarial en biomedicina mediante la
implementa

2. MEJORAR LA CAPTACION DE RECURSOS MEDIANTE LA COLABORACION PUBLICO-
PRIVADAY LA GESTION DE LOS FONDOS PARA [+i

2.1. FOMENTAR LA CAPTACION DE FONDOS PUBLICOS PARA I+

Desarrollar un Plan de comunicacién intra y extramuros sobre oferta y demanda de convocatorias
de investigadores.

Revisar y actualizar anualmente el Plan de comunicacién intra y extramuros sobre convocatorias.
Disefiar un Mapa andaluz de patentes que permita identificar los grupos de trabajo con experiencias
previas para potenciar proyectos colaborativos.

2.2. FAVORECER LA INTERACCION PUBLICO-PRIVADA PARA EL DESARROLLO DE I+

Realizar convocatorias de proyectos de colaboracién publico-privada.

Potenciar la compra pUblica de innovacion.

Estudiar el establecimiento de un Programa para la captacion de recursos a través de acciones de
mecenazgo.

Fomentar la captacién de recursos a través de EECC, facilitando la gestién de los mismos, para
hacerlo atractivo a la industria.

Mantener e incrementar las redes de investigacion de EECC independientes.

Mejorar la calidad de la infraestructura y procedimientos para el desarrollo de EECC.

Establecer un Plan de difusion de las infraestructuras para el desarrollo de EECC en Andalucia, que
mejore el conocimiento de las mismas por los profesionales y favorezca el desarrollo de nuevos EECC.
Evaluar formatos para la regulacién de la posible retribucion de los investigadores participantes en
los EECC.

3. FORTALECER EL CAPITAL HUMANO MEDIANTE LA IDENTIFICACION, CAPTACION Y
RETENCION DEL TALENTO EN |+

3.1. MEJORAR LOS PROGRAMAS EXISTENTES

Favorecer medidas para la incorporacion de personal técnico de apoyo a la investigacion.

Elaborar un Mapa de recursos de I+i de SSPA.

Permitir en las convocatorias del SSPA incorporar dos investigadores principales en los proyectos de
investigacion.

Disefiar Protocolos de asesoramiento para los profesionales del SSPA en relacién a las
acreditaciones.

Mejorar la regulacion de las Intensificaciones, para que la incorporacién de profesionales repercuta
positivamente en la investigacion.

Incorporar contratos predoctorales y postdoctorales en las convocatorias de proyectos de
investigacion.

Fomentar la participacién de los EIR en proyectos de investigacion durante su residencia, de forma
que esta participacion sea valorada curricularmente.
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e Disefiar un Plan de difusion para la captacion de especialistas de dreas egresados, para el Programa
Maria Castellanos

3.2. IMPULSAR LAS NUEVAS FIGURAS

e Fomentar laincorporacién de clinicos investigadores
e Fomentar laincorporacion de investigadores y técnicos de investigacion biomédicos y en ciencias de
la salud.

4. IMPULSAR LA MEJORA DE LOS RESULTADOS EN SALUD A TRAVES DE LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO Y LA TRASFORMACION DIGITAL

4.1. MEJORAR DE LAS COMPETENCIAS DE PROFESIONALES

e Identificar las necesidades formativas en consonancia a las lineas estratégicas de la Consejeria de
Salud y Familias, las necesidades y los problemas de salud de la ciudadania y las necesidades y
expectativas de los profesionales.

e Elaborary ejecutar un Plan de Formacidn que englobe todas las necesidades detectadas por el SAS
y Consejeria de Salud y Familias que deberd ser aprobado por el 6rgano competente.

e Evaluar y medir los resultados de la formacion04 Normalizar el procedimiento de gestién del
alumnado de grado y posgrado universitario en ciencias de la salud05 Normalizar el procedimiento
de gestion del alumnado de Formacién Profesional

e Garantizar un plan de acogida para los profesionales de nueva incorporacion al centro y servicio
especifico

e  Facilitar la participacion del profesional de forma activa en su proceso de deteccion y desarrollo de
su plan de formacién individual basado en la Evaluacion del Desempefio Personal para mejor de sus
competencias en su area de trabajo

e Facilitar la participacion en actividades formativas durante la jornada laboral relacionadas con su
desarrollo profesional con retorno al servicio/unidad.

e Homogeneizar el modelo organizativo, estructural y funcional de la gestion de la formacion.

e Disponer una plataforma integral de gestion de la formacién para el SSPA

e Disponer de una nueva web para poner en valor todo lo relativo a la formacién y con utilidad para
los profesionales del SSPA

e Potenciar alianzas estratégicas con diferentes Administraciones Publicas

e Consolidar la colaboracién con las Sociedades Cientificas/ Colegios Profesionales

e Instaurar un marco de colaboracién con Farmaindustria y Tecnoldgicas

4.2. PROMOVER LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL SSPA

e Desarrollar el Plan de Transformacién Digital del SSPA
e Desarrollar el modelo de Big Data y Open Data del SSPA
e Desarrollar el modelo de formacién por simulacion y metaverso del SSPA

4.3. MEJORAR LA EVALUACION DE CALIDAD COMO INSTRUMENTO DE MEJORA DE LOS RESULTADOS
EN SALUD

e Actualizacion de los manuales de acreditacion
e Desarrollo de nuevos manuales
e Desarrollo del programa de auditorias en centros no acreditados

10
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5. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO.

5.1. FORTALECER LA ESTRUCTURA DE I+| EN EL SALUD DE ANDALUCIA AL SERVICIO DE LOS RETOS
DE LA SOCIEDAD

5.2

11

Consolidacién del Area de Medicina Computacional

Consolidacién de la Red Andaluza de Disefio y Traslacion de Terapias Avanzadas
Mejorar el sistema de informacién de I+i en Salud

Revision del modelo del Biobanco del SSPA

MEJORAR EL IMPACTO DEL INSTITUTO EN LA SOCIEDAD

Avanzar en la mejora normativa para la consecucion de los objetivos
Internacionalizacidn, de la actividad de I+D+i

Promocién de la ciencia abierta y participacién ciudadana
Comunicacién y divulgacion cientifica y tecnoldgica

Avanzar en la inclusion del enfoque de género en materia de representacion y recursos.

Otras actuaciones que contribuyan al fortalecimiento institucional del Instituto.
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RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Quedaran adscritos al Instituto cuantos medios materiales, muebles e inmuebles, pertenezcan en la
actualidad a la Fundacién Publica Andaluza Progreso y Salud, y a la Escuela Andaluza de Salud Publica, SA, o

se encuentren adscritos a la Secretaria General de Salud Publica e 1+D+i en Salud.

Asimismo, se integrard en el mismo el personal que viniera prestando sus servicios en la Fundacion Publica
Andaluza Progreso y Salud, y en la Escuela Andaluza de Salud Publica, SA, asi como el personal tanto laboral
como funcionario, que en la actualidad presta sus servicios en la Secretaria General de Salud Publica e [+D+i

en Salud, de la Consejeria de Salud y Consumo.

Una vez finalizado el procedimiento de disolucion, liquidacidn y extincién de la FPS y de la EASP y la RPT del

Instituto, se concretaran los bienes y derechos y el personal que conformara el Instituto.
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OBJETIVOS E INDICADORES

ElPlan inicial parte de los objetivos e indicadores actualmente incluidos en las estructuras que se integran en
el Instituto de Salud de Andalucia que se han actualizado y revisado dentro del proceso de anteproyecto de

presupuesto de 2025.

O.E.1 AVANZAR EN LA CALIDAD ASISTENCIAL CON LA FINALIDAD DE MEJORAR LOS RESULTADOS EN

SALUD.

Obijetivo tislesihn Cuantia Alcanzada Cuantia Prevista Cuantia Prevista
) 2023 2025 2028
O.E.1 Avanzar en la calidad asistencial con la
finalidad de mejorar los resultados en salud.
0.0.1.1 Impuisar la calidad en el SSPA Unidades de gestion clinica en fase activa de acreditacion " 45 50
respecto al total (%)
A.1.1.1. Realizacién de Seminarios, talleres de Seminarios, talleres de eval. tec. sanitarias y difusion selectiva
) o " R ) 41 50 60
evaluacion y difusion selectiva de informacién
A.1.1.2. Evaluacion de Tecnologias Emergentes Informes de tecnologias sanitarias y fichas tecnologias 7 5 10
emergentes
A.1.1.3. Evaluacién de Tecnologias Sanitarias Informes de evaluacién de tecnologias sanitarias 9 10 15
A.1.1.4. Acciones para incluir la perspectiva de Informes de evaluacion de tecnologias sanitarias con 80 75 80
igualdad en la Evaluacién de Tecnologia Sanitaria |perspectiva de género (%)
A.1.1.5. Acciones de evaluacién de EECC y Evaluaciones de ensayos clinicos y estudios observacionales
" N ) 150 125 150
Estudios Observacionales con medicamentos
A.1.1.6. Acciones de evaluacion ética de Proyectos de investigacion evaluados por los comités de ética
. IR ) 2217 2000 2500
proyectos de investigacién biomédica dependientes de la SGIDIS
A.1.1.7. Disefio y elaboracién de procesos Documentos de referencia clinica basados en la evidencia 4 10
asistenciales integrados, planes y estrategias elaborados y/o actualizados
0.0.1.2 Desarrollo profesional y formacion Profesionales sanitarios en fase activa de acreditacién 27 25 30
A.l.?.l. Acreditacion de actividades de formacion Actividades de formacién continuada acreditadas 14929 15000 17500
continuada
A.1.2.§. Acreditacion de las cgmpetepqas Acreditacion de profesionales concedidas 2097 2000 2500
profesionales de personal sanitario plblico

0.E.2 CONTRIBUIR AMEJORAR LA SALUD Y EL BIENESTAR DE LA POBLACION ANDALUZA A TRAVES

DE LA I+D+I EN SALUD

Obietivo Indicador Cuantia Alcanzada Cuantia Prevista Cuantia Prevista

) 2023 2025 2028
O.E.2 Contribuir a mejorar a salud y el Publicaciones de investigacién en materia sanitaria indexadas
bienestar de la poblacién andaluza a través de N " 9 1886 1700 2000

A en el primer cuartil
la I+D+i en salud
0'0'2.'1 Gg’nerar y aplicar el conocimiento: Grupos SSPA en Redes de Investigacion 97 100 125
Investigacién y Desarrollo
O'O'Z.'l G.e’nerar v aplicar el conocimiento: Proyectos europeos activos en el SSPA 79 75 100
Investigacién y Desarrollo
0’0'2.'1 G.gnerar v aplicar el conocimiento: Variacion interanual de proyectos de I+D+i activos (%) -3,1 1 5
Investigacion y Desarrollo
A.2.1.1. Fomento de la investigacion a través de
convocatorias de excelencia y de incorporacion de |Variacion interanual de investigadores a tiempo completo (%) 12,4 10 10
capital humano
0'0'2'2.' Im.p’ulasar I.a Innovacion y a Innovaciones identificadas-difundidas 61 15 50
modernizacion del sistema sanitario
0.0.2.2. Impulasar la innovacion y la Innovaciones replicadas y trasladadas dentro del &mbito de la 3 3 5
modernizacion del sistema sanitario Consejeria de Salud
0'0'2'2.' Imp,ulasar I,a innovacion y a Proyectos de Compra Publica Innovadora 2 2 5
modernizacién del sistema sanitario
A.2.2.1. Participacion en proyectos colaborativos | Proyectos de innovacion en colaboracion (sector académico, 9 15 50
de innovacién sector industrial, otras administraciones)
.A'2'2'2'. D esarrollo d.e una estrategia de Solicitudes de registro de la propiedad industrial e intelectual 125 100 125
innovacién que proteja los resultados e inventos
A'.ziz'.3 i Ar.;tuacmnes de evaluacion de las. Innovaciones evaluadas en el &mbito de la Consejeria de Salud
iniciativas innovadora para su transferencia al 0 15 30
: - por SlI.
sistema sanitario
A.2.2.z.1. AcAtluacmnes de apoyoa la creacion y Bienes o servicios innovadores en materia sanitaria adquiridos
consolidacién de empresas innovadoras y a la D 2 2 5
P por el sector publico

compra publica innovadora
A.2.2.5 Mejora de la sostenibilidad y la eficiencia
energética en los centros de investigacion con Centros de investigacion objeto de auditoria energética y que

A, L . . - o 100 100
participacion de la Consejeria de Salud y disponen de un sistema de gestion de energia (%)
Consumo
13
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0.E.3 REDUCIR LA BRECHA DE DESIGUALDAD DE GENERO EN SALUD EN LA POBLACION.

Objetivo

Indicador

Cuantia Alcanzada
2023

Cuantia Prevista
2025

Cuantia Prevista
2028

0.E.3 Reducir la brecha de desigualdad de

. . Investigadores/as principales (%) 47,9 50 55
género en salud en la poblacién.
0.0.3.1 Mejorar la igualdad en los instrumentos de |Institutos y centros de investigacion del SSPA con planes de 100 100 100
gestion de la I+D+i igualdad (%)
AS.LL Fgrmaclgn especlf{ca para rgforzar a Acciones formativas para reforzar la competencia de liderazgo
competenma de liderazgo cientifico dirigido a cientlfico dirigido a las mujeres 39 15 20
mujeres
0.0.3.2 Garantizar la igualdad en el liderazgo " .
investigador en los proyectos de investigacion e R eprzsen;ﬁfmo;fn proyectos activos del SSPA de 48,3 50 55
innovacion investigacin (%)
0.03.2 Garanizar la igualdad en el Ilderazgo Representacion de mujeres inventoras en licencias de
investigador en los proyectos de investigacion e . . ) o 56,9 50 55
innovacion propiedad industrial del SSPA (%)
s go "o et n e e i o -
evaluacion proyectos de investigacion biomédica (%)
A.3.2.2. Actuaciones que garantizan la presencia |Puestos directivos en institutos y centros de investigacion del 29 40 55
de mujeres en los puestos directivos SSPA (%)
0.E.4. GARANTIZAR EL CARACTER PUBLICO Y UNIVERSAL DEL SISTEMA SANITARIO PUBLICO DE
ANDALUCIA
. . Cuantia Alcanzada Cuantia Prevista Cuantia Prevista
Objetivo Indicador 2023 2025 2028
O.E.4. Garantizar el caracter publico y
universal del sistema sanitario publico de Actividad de formacién para profesionales del SSPA 150,00 200
Andalucia
;)ég‘:).rlofzzsfnra?!g 3; a;csnsiades de formacion Actividades docentes (horas de formacién impartidas) 17.648,00 21.000,00 25000
A4.LL De;arrollo de acthvidades de formacion Alumnos que finalizan actividades de formacion 58.966,00 60.000,00 70000
para profesionales del SSPA
A.4.1.2. Mejora de la calidad docente Nivel de satisfaccién con la formacién recibida (%) 85 90
):;.ali.sizzsggogg :)erizz\i’édnag;s sd sepfzrmauon Actividades docentes dirigidas a especialistas en formacién 150 200
Sa-roaﬁp.rzofDeZiSs:aT!: s:l e;cstl;zades de formacion Actividades de consultoria 160 175 200
LINEAS DE ACTUACION 2025 2026 2027 | 2028
POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA VISIBILIDAD DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION DE ANDALUCIA
MEJORAR EL RECONOCIMIENTO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION EN EL SSPA
MEJORAR LA INVESTIGACION E INNOVACION EN ATENCION PRIMARIA (AP)
IMPULSAR INICIATIVAS DE INNOVACION
FORTALECER LA ESTRUCTURA DE I+i EN SALUD DE ANDALUCIA AL SERVICIO DE LOS
RETOS DE LA SOCIEDAD
FOMENTAR LA CAPTACION DE FONDOS PUBLICOS PARA I+l
FAVORECER LA INTERACCION PUBLICO-PRIVADA PARA EL DESARROLLO DE I+
CREAR NUEVAS CATEGORIAS PROFESIONALES
PROMOVER LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL SSPA
IMPULSAR LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA MEJORA DE LAS
COMPETENCIAS DE PROFESIONALES
MEJORAR LA EVALUACION DE CALIDAD COMO INSTRUMENTO DE MEJORA DE LOS
RESULTADOS EN SALUD
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO
14
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MODELO DE GOBERNANZA DEL INSTITUTO

Organos de gobierno y sus funciones

LA PRESIDENCIA.

a) Ostentar la superior representacion institucional del Instituto.

b) Presidir el Consejo Rector y el Comité Cientifico.

c) Acordar la convocatoria, presidir y moderar las sesiones del Consejo Rector y del Comité Cientifico.

d) Velar por el cumplimiento de los objetivos del Instituto, impulsando y orientando la actuacién de la
Direccién Gerencia.

e) Resolver los procedimientos sobre responsabilidad patrimonial del Instituto y sus autoridades y
demas personal a su servicio.

f)  Dirimir con su voto los empates para la adopcién de acuerdos en el Consejo Rector.

g) Las demas competencias y funciones que se le atribuyan en los presentes Estatutos, las que se
determinen en otras disposiciones de aplicacién, asi como las que se le deleguen.

EL CONSEJO RECTOR.

a) Aprobar el Plan Estratégico y el Plan Anual de Actividades del Instituto, asi como, en su caso, sus
modificaciones, a propuesta de la Direccion Gerencia y las sugerencias elevadas por el Comité
Cientifico.

b) Aprobar la Memoria Anual de Actividades del Instituto y la resultante de la ejecucion del Plan
Estratégico.

c) Aprobar el anteproyecto de estado de gastos de presupuesto anual del Instituto.

d) Aprobar las propuestas de modificacion de la Relacidn de Puestos de Trabajo del Instituto.

e) Aprobar el Plan de Igualdad, conforme a lo previsto en el articulo 21.bis de la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre.

f) Informary, en su caso, proponer las modificaciones de los Estatutos del Instituto.

g) Elaborar sus normas de funcionamiento interno y la creacién de Comisiones sectoriales para el
estudio de temas especificos.

h) Determinar los mecanismos e instrumentos necesarios para la evaluacion de las actividades y
funcionamiento del Instituto.

i) Conocer las propuestas de creacion o participacion en sociedades o consorcios, asi como las
propuestas de creacion de centros de investigacion en el extranjero.

j)  Aprobar el Reglamento de régimen interno del Instituto.

k) Aprobar la cuantia de los incentivos retributivos a percibir por el personal del Instituto que

desempefie funciones institucionales, en centros de investigacion o de direccién de proyectos
europeos, y que no impliquen ocupacién de un puesto de trabajo especifico.
Cualesquiera otras que le sean expresamente atribuidas por norma legal o reglamentaria.

m) Cualesquiera otras que le sean expresamente atribuidas por norma legal o reglamentaria.

Organos de direccion, gestién y administraciony sus funciones

DIRECCION GERENCIA

a)

15

La representacion legal ordinaria del Instituto.
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La determinacion y la coordinacién institucional en otros organismos e instituciones publicas y
privadas.

La definicion de modelos organizativos y direccion de la estructura organica, funcional y de gestion
del Instituto.

La jefatura superior del personal adscrito al Instituto, asi como la contratacion del personal directivo
profesional laboral, y la resolucién de los procedimientos disciplinarios que se sigan contra el
personal al servicio del Instituto, salvo la imposicién de la sancidon de separacién del servicio.

La contratacion del personal laboral investigador y del personal técnico en los términos previstos en
la seccion segunda del capitulo | del Titulo Il de la Ley 14/2011, de 1 de junio.

La programacion, direccion, gestion, evaluacion interna y control de todas las actividades
desarrolladas en los centros del Instituto. Estas funciones se realizaran a través de las personas
titulares de las Direcciones Generales y de los drganos responsables de la direccion, gestion o
coordinacion de las entidades colaboradoras.

La definicién del modelo de ordenacién interior y de organizacién administrativa del Instituto.

La suscripcion de Acuerdos y Convenios, asi como la formalizacion de encargos a medios propios
personificados y, en su caso, encomiendas de gestion.

La direccion y fijacion de los criterios administrativos, econdmicos y financieros, la designacion de
centros de gastos, y la autorizacion de gastos y ordenacion de pagos.

La actuacion como drgano de contratacién del Instituto, asi como la programacién, direccion y
fijacion de criterios de gestion de las obras, equipamientos e instalaciones del Instituto.

La elaboracién de las propuestas de actuacion que deban formularse a la Consejeria competente en
materia de salud, en relacion con los presupuestos y el Contrato-Programa del Instituto.

La direccidon de las actuaciones de control interno en materia de gestion econdmica en el Instituto y
las actuaciones que sean necesarias para la cooperacion y coordinacion con las unidades de control
dependientes de la Intervencién General de la Junta de Andalucia, asi como con la Camara de
Cuentas de Andalucia.

Las funciones asignadas a la Unidad Antifraude en el Plan de Medidas antifraude para la gestion de
los Fondos del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de la Comunidad Autonoma de Andalucia
en el ambito del Instituto.

La resolucion de los procedimientos de revision de oficio de disposiciones y actos nulos, y la
declaracién de lesividad de los actos dictados por el Instituto.

Formulary elevar al Consejo Rector la propuesta del Plan estratégico y del Plan anual de actividades
del Instituto y sus modificaciones.

Formulary elevar al Consejo Rector la propuesta de memoria anual de actividad.

Formulary elevar al Consejo Rector el borrador del anteproyecto de estado de gastos de presupuesto
anual del Instituto.

Formulary elevar al Consejo Rector el Plan de igualdad en el empleo dispuesto en el articulo 32 de la
Ley 12/2007, de 26 de noviembre.

Aprobar los contratos tipo o modelos de contrato de transmision a terceros de derechos sobre los
resultados de la actividad investigadora del Instituto.

Formulary elevar al Consejo Rector la propuesta de relacion de puestos de trabajo.

Proponer al Consejo Rector la propuesta de aprobacidn del Reglamento de régimen interno del
Instituto.

Efectuar las convocatorias y resolver los concursos especificos de méritos.

Efectuar las convocatorias y resolver los procedimientos de concesidn de subvenciones.
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y)

z)
aa)

Responder a las sugerencias y reclamaciones que realice la ciudadania relativas a los servicios
prestados por el Instituto, asi como a las solicitudes de acceso a la informacion pulblica que formule
la ciudadania relativas a las materias propias del Instituto.

Autorizar al personal investigador al servicio del Instituto a prestar servicios en sociedades creadas o
participadas por el mismo personal investigador.

Autorizar los proyectos de investigacion.

La acreditacién y certificacién de competencias de profesionales, la acreditacion de formacion
continuada, y la certificacién y acreditacion de unidades y centros en calidad.

bb) La elaboracion de estadisticas.

cc)

La designacion del Delegado de proteccion de datos del Instituto.

dd) El nombramiento de representantes del Instituto en instituciones y organizaciones en las que el

Instituto se pueda integrar.

ee) La creacién, modificacién y supresién de las Areas de Conocimiento, oido el Comité Cientifico, asi
como la designacidon de las personas responsables de la coordinacion de las mismas.

ff) La planificacion y coordinacion de la formacion de especialistas en ciencias de la salud y la salud
publica en el SSPA, el impulso de estrategias de mejora de la calidad e innovacién de la metodologia
docentey el seguimiento de suimplantacion en el marco de las estrategias de calidad de la Consejeria
competente en materia de salud.

gg) La colaboracion con las universidades en la formacion de su personal investigador en las ensefianzas
especializadas y de postgrado.

hh) La asignacion de la cuantia de los incentivos retributivos a percibir por el personal del Instituto que
desempefie funciones institucionales, en centros de investigacion o de direccién de proyectos
europeos, y que no impliquen ocupacion de un puesto de trabajo especifico.

ii) La autorizacion al personal del Instituto en los supuestos contemplados en los articulos 21y 22 de
estos Estatutos.

jj) Laautorizacidn al personal del Instituto, a prestar servicios en sociedades mercantiles, prevista en el
articulo 23 de estos Estatutos.

kk) La autorizacion de la participacion de personal del Instituto en los convenios para la actividad
investigadora, previstos en el articulo 35 de estos Estatutos.

[l) Las demas a que se refieren los presentes Estatutos y, en general, todas aquellas que le atribuya la
normativa vigente y las que expresamente le sean delegadas.

SECRETARIA GENERAL

a) La asistencia técnica a los 6rganos de gobierno, de direccion, de gestion y de administracion del
Instituto.

b) La administracion general y la gestidn de los asuntos relacionados con el régimen interno del
Instituto.

c) La administracion y gestion econdmica, patrimonial, presupuestaria, de la contratacion
administrativa, asi como de la formalizacién de los convenios y de encargos de ejecucion.

d) Laorganizacion y racionalizacion de las unidades y servicios del Instituto, asi como las funciones de
la Unidad de Igualdad de Género, Delegacion de Proteccion de Datos, Unidad Antifraude y Unidad de
Transparencia previstas en sus respectivas normativas de aplicacion.

e) Lapreparaciony elaboracion del anteproyecto del presupuesto del Instituto.

f) Laasistenciajuridica, técnica y administrativa a los 6rganos y unidades administrativas del Instituto.

g) Lagestion de personal, sin perjuicio de las facultades de jefatura superior de personal que ostenta la
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persona titular de la Direccion Gerencia.
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El mantenimiento y la actualizacién del inventario de puestos de trabajo de personal laboral
integrado.

La elaboracion de las propuestas de planes de formacidn del personal al servicio del Instituto.

El control y seguimiento del inventario general de las obras, equipamientos e instalaciones del
Instituto.

La gestion de los derechos de propiedad, titularidad y explotacién de la propiedad intelectual,
resultados de la produccién y explotacién de obra.

Las funciones generales de administracion, registro y archivo.

Las atribuciones en materia de prevencion de riesgos laborales que se disponen en el Decreto
304/2011, de 11 de octubre, por el que se regula la estructura organizativa de prevencion de riesgos
laborales para el personal al servicio de la Administracion de la Junta de Andalucia. De conformidad
con el articulo 4.3 de este Decreto, la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales del Instituto estara
adscrita a la unidad administrativa con competencia en materia de personal.

La coordinacién de las actividades necesarias para la aplicacién y cumplimiento de la normativa
reguladora de la proteccion de datos personales.

Cualesquiera otras funciones que expresamente le sean asignadas o delegadas, dentro de sus
atribuciones, o se determinen en estos Estatutos o en otras disposiciones de aplicacion.

DIRECCION GENERAL DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA EN SALUD.

La planificacion, seguimiento y coordinacion de la investigacion cientifica y técnica, desarrollo e
innovacion en salud y salud publica.

La aplicacion y promocién de la transferencia de tecnologia en el sector salud.

La planificacién y coordinacidn de la dotacion de personal cientifico y técnico y de infraestructuras
cientificas a los centros, institutos y unidades.

La coordinacién de las Areas de conocimiento cientifico-técnicas y de los programas de investigacién
y en colaboracion.

La definicién y coordinacidn de la organizacidn en grupos propios de investigacion del Instituto.

La gestion de grandes instalaciones cientifico-técnicas y de la evaluacién de caracter cientifico-
técnico.

La planificacion, seguimiento y coordinacion de las actividades de captacion de personal
investigadory de personal técnico.

La coordinacion con las diferentes Universidades de Andalucia en materia de investigacion,
formacién de grado y de postgrado, asi como la gestion y seguimiento de los Convenios suscritos con
las Universidades o con otras instituciones publicas o privadas en materia de investigacion y
formacion.

La direccion estratégica de las entidades de investigacion biomédica adscritas a la Consejeria con
competencias en materia de salud.

La direccién estratégica de la transferencia de tecnologia.

Cualesquiera otras funciones que expresamente le sean asignadas o delegadas, dentro de sus
atribuciones, o se determinen en estos Estatutos o en otras disposiciones de aplicacion.

DIRECCION GENERAL DE FORMACION EN SALUD.

a)
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La planificaciéon de la formacidn y de las estrategias de mejora de la calidad e innovacién de la
metodologia docente en el SSPA. Los procesos de formacion de los directivos publicos profesionales
del SSPA se desarrollardn en el marco de las politicas disefiadas por el Organo de la Junta de
Andalucia con competencias en formacion de directivos publicos profesionales.
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La planificaciény ejecucion de los programas de formacién continuada de los profesionales del SSPA,
en el marco definido por las politicas de calidad y acreditacién de competencias.

La planificacion y ejecucion de la formacion del personal investigador, técnico y de gestion de la
cienciay la tecnologia del SSPA.

La planificacion de la actividad asesora y consultora del Instituto en materia de salud, salud publica
y gestion de servicios sanitarios y sociosanitarios, tanto a nivel nacional como internacional.

La gestidn de la actividad asesoray consultora que se le demande al Instituto, en el marco de los fines
y competencias que tiene atribuidos, por instituciones y entidades publicas y privadas,
organizaciones cientificas y académicas, entidades sin animo de lucro, centros publicos y privados,
grupos sociales, asociaciones de pacientes y de familias de pacientes, y cualesquiera otras entidades
privadas.

Cualesquiera otras funciones que expresamente le sean asignadas o delegadas, dentro de sus
atribuciones, o se determinen en estos Estatutos o en otras disposiciones de aplicacion.

Organo consultivo y de asesoramiento y sus funciones

EL COMITE CIENTIFICO EXTERNO.
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Informar y asesorar a los 6rganos de gobierno y de direccién del Instituto en todas aquellas
cuestiones y materias que le sean sometidas por los mismos.

Formular a los érganos de gobierno y de direccién del Instituto propuestas para impulsar la
investigacion, lainnovacion, laformaciény, en general, las materias y funciones propias del Instituto.
Aprobar sus propias normas de funcionamiento.

Ejercer otras funciones que puedan serle encomendadas por el Consejo Rector y la Direccion
Gerencia.

Evaluar anualmente la actividad cientifica desarrollada por el Instituto de acuerdo con la Memoria
anual del Instituto.

Evaluar de manera cuatrienal el Plan estratégico del Instituto, de acuerdo con la Memoria explicativa
de su contenido.

EL SECRETARIO GENERAL
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