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^ d~ëé~êI a~åáÉäI
`Éäá~ ó m~çä~





e~ó ãìÅÜ~ë ã~åÉê~ë ÇÉ ~éêçñáã~êëÉ ~ ìå íÉã~ ÇÉéÉåÇáÉåÇçI
Éå é~êíÉI ÇÉ ä~ ÅçãéêÉåëáµå ~äÅ~åò~Ç~ íê~ë ä~ë éêáãÉê~ë
êÉîáëáçåÉë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ Ü~ó~ êÉ~äáò~ÇçK i~ èìÉ ëÉ
éêçéçåÉ Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå åç Éë ä~ ∫åáÅ~I éÉêç ë∞
Éë Éä éêçÇìÅíç ÇÉ ìå Åçåíáåìç éêçÅÉëç ÇÉ êÉÑäÉñáµå ó
ëáëíÉã~íáò~ÅáµåK

^ÇÉã•ë ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~I Éëí~
íÉëáë ãÉ Ü~ ÉåêáèìÉÅáÇç éÉêëçå~äãÉåíÉI ãÉ Ü~ éÉêãáíáÇç
ëáëíÉã~íáò~êI éêçÑìåÇáò~ê Éå íÉã~ë áåíÉêÇáëÅáéäáå~êÉë èìÉ
ÇÉëÅçåçÅ∞~I êÉÑäÉñáçå~êI ÇáëÅêÉé~êI Åçãé~êíáê ó ëçÄêÉ íçÇç
ÅçåçÅÉê ìå éçÅç ã•ë Éä ãìåÇç èìÉ ãÉ êçÇÉ~K mÉêç í~ãÄá¨å
ãÉ ÜÉ Ç~Çç ÅìÉåí~ ÇÉ äç éçÅç èìÉ ÅçåçòÅç íçÇ~î∞~I äç Åì~ä ãÉ
ãçíáî~ Éå ìå Ñìíìêç ~ ëÉÖìáê áåîÉëíáÖ~åÇçK

i~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ íÉëáë ä~ áåíÉêéêÉíç Åçãç ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå Öê~å éìòòäÉI Éå Éä èìÉ Éä ÉåÅ~àÉ ÇÉ ä~ë
éáÉò~ëI èìÉ ~ îÉÅÉë ëÉ çÄíáÉåÉå ÇÉ Ñçêã~ ÇáëéÉêë~I ëÉ êÉ~äáò~ ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíáåìç éêçÅÉëç ÇÉ êÉÑäÉñáµåI ÇçåÇÉ ä~
ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ó ëìë ÉåÖê~å~àÉëI çÄäáÖ~
éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ ~ êÉéä~åíÉ~êëÉ äçë ãÉÇáçë é~ê~ ~äÅ~åò~ê Éä
çÄàÉíáîçK

bå Éëí~ ÅçåëíêìÅÅáµåI åç ÜÉ Éëí~Çç ëçä~I ~ìåèìÉ ~ îÉÅÉë
ãÉ äç Ü~ó~ é~êÉÅáÇçK jìÅÜ~ë ëçå ä~ë éÉêëçå~ë ~ ä~ë èìÉ èìáÉêç
~Öê~ÇÉÅÉê ëì Åçä~Äçê~Åáµå ó ëìÖÉêÉåÅá~ë éêÉëí~Ç~ëI ëáå ä~ë
Åì~äÉëI Éëí~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÜìÄáÉëÉ êÉëìäí~Çç ãÉåçë ääÉî~ÇÉê~K

bå éêáãÉê äìÖ~êI èìáÉêç ~Öê~ÇÉÅÉê ~ j~åìÉä aÉäÖ~Çç
`~ÄÉò~I ÇáêÉÅíçê ÇÉ Éëí~ íÉëáëI éçê Ü~ÄÉêãÉ áåíêçÇìÅáÇç Éå
Éëí~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ëìÖáêáÉåÇç Éä íÉã~ ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë Éå Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI èìÉ ÑìÉ
êÉÅçåÇìÅá¨åÇçëÉ Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëK
pìë éêáãÉê~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~
ÉÅçäµÖáÅ~ ~ë∞ Åçãç ëìë ÅçãÉåí~êáçë ó ëìÖÉêÉåÅá~ë Éå íçÇç Éä
éêçÅÉëçI Ü~å ÅçåíêáÄìáÇçI ëáå ÇìÇ~I ~ ä~ êÉÑäÉñáµå åÉÅÉë~êá~
é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉêI ÇÉëÇÉ çíê~ µéíáÅ~I äçë ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçë
ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

^ä éêçÑÉëçê dΩåíÉê píê~ëëÉêíI ä~ë éêáãÉê~ë äÉÅíìê~ë
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë Ñ~Åáäáí~Ç~ë ëçÄêÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ ó ëìë
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëI èìÉ ÅçåíêáÄìóÉêçå ~ Éåã~êÅ~ê ìå éçÅç ã•ë
Éä çÄàÉíáîç Ñáå~äK

^ä éêçÑÉëçê bãáäáç cçåíÉä~I ëì ÖÉåÉêçëáÇ~Ç ãçëíê~Ç~ ~ ä~
Üçê~ ÇÉ äÉÉê Åì~äèìáÉê Äçêê~Ççê éêÉäáãáå~êI ëìë éÉêã~åÉåíÉë
ëìÖÉêÉåÅá~ë ó êÉÑäÉñáçåÉëI èìÉ Ü~å ãÉàçê~ÇçI ëáå ÇìÇ~I Éä
êÉëìäí~Çç Ñáå~äI ó ëìë Åçåíáåì~ë ãìÉëíê~ë ÇÉ ~éçóçK

^ ^åíçåáç j~êí∞åÉòI ^äÑêÉÇç `êáëíµÄ~äI c¨äáñ ^äçåëç ó iìáë~
_~áäµåI ÇÉä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I éçê ëì ~éçóç
Åçåëí~åíÉ ó ä~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç éêçéçêÅáçå~Ç~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Çáëíáåí~ å~íìê~äÉò~X ëìë Åçä~Äçê~ÅáçåÉë
ó ëìÖÉêÉåÅá~ë Ü~å êÉëìäí~Çç áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë Éå ìå~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI
Åçãç ä~ èìÉ ~èì∞ ëÉ ÇÉë~êêçää~I èìÉ êÉèìáÉêÉ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ
Ç~íçëK

^ fÄÉêÇêçä~I éçê Éä áåíÉê¨ë èìÉ Ü~ãçëíê~Çç éçê ÉëíÉ íê~Ä~àç
óI Éå ÉëéÉÅá~ä ~ `~êäçë p~ääÉ ó jáÖìÉä _çëÅÜI éçê ëì Éëíáãìä~åíÉ
~ÅçÖáÇ~ ó ~ dçåò~äç p•Éåò ÇÉ jáÉê~ éçê ~óìÇ~êãÉ Éå ÇáîÉêëçë
~ëéÉÅíçëW ëì íÉëáë ÇçÅíçê~ä ëçÄêÉ Éä ~Öì~ ó Éä ã~êÅç áåéìíJ
çìíéìíI Ü~ ëáÇç ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåëéáê~Åáµå ó Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ~
ãÉàçê~ê Éä êÉëìäí~Çç Ñáå~äK

^ ^äÉà~åÇêç `~êÇÉåÉíÉ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉI
éçê ëì Öê~å ~óìÇ~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~äI èìÉ î~ ã•ë ~ää• ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ éÉêíáåÉåíÉI
êÉ~äáò~ê ëìÖÉêÉåÅá~ë ó éêÉëí~ê ëì ~óìÇ~ Éå ä~ éêçÖê~ã~Åáµå Éå
d^jpK

^ ãáë Åçãé~¥Éêçë ÇÉä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ bÅçåçã∞~
^éäáÅ~Ç~ ffI Éå ÉëéÉÅá~ä ~ äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä dêìéç ÇÉ
fåîÉëíáÖ~Åáµå ^ob^ ó ãìó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ `~êçäáå~ j•êèìÉòI
iìáë ^åÇê¨ë ó cê~åÅáëÅç _~êÄÉêçI éçê ëìë ëìÖÉêÉåÅá~ëI
ÅçêêÉÅÅáçåÉë ÇÉ äçë éêáãÉêçë Äçêê~ÇçêÉë ó ëìë Åçåíáåì~ë
ãìÉëíê~ë ÇÉ ~éçóçK ^ iìáëI Éå é~êíáÅìä~êI éçê ëì çÑêÉÅáãáÉåíçI
ëáÉãéêÉ ÇÉëáåíÉêÉë~ÇçI Éå í~êÉ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ÉåÅì~ÇÉêå~ÅáµåI
ó éçê äçë ÄìÉåçë ê~íçë èìÉ ãÉ Ü~ ÜÉÅÜç é~ë~êK ^ bëíêÉää~I
ëÉÅêÉí~êá~ ÇÉ ÉëíÉ ÇÉé~êí~ãÉåíçI ëì ~óìÇ~ éêÉëí~Ç~ Éå äçë
íê•ãáíÉë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ä~ äÉÅíìê~ ÇÉ Éëí~ íÉëáëK

^ ãá Ñ~ãáäá~I éçê Éä íáÉãéç èìÉ åç äÉ ÇÉÇáèì¨ ó éçê Éëí~ê
ëáÉãéêÉ ~Ü∞I ÇáëéìÉëí~ ~ Ñ~Åáäáí~êãÉ ä~I ~ îÉÅÉëI Çìê~ í~êÉ~ ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

cáå~äãÉåíÉI éçê ëì ÖÉåÉêçëáÇ~ÇI éçê ëìë ëìÖÉêÉåÅá~ë
ëáÉãéêÉ ~ÅÉêí~Ç~ëI éçê ä~ë ä~êÖ~ëI ~ìåèìÉ ÉåêáèìÉÅÉÇçê~ë
êÉÑäÉñáçåÉë Åçãé~êíáÇ~ëI éçê ëìë íáêçåÉë ÇÉ çêÉà~ë Éå äçë
ãçãÉåíçë Éå èìÉ ã•ë äçë åÉÅÉëáí~Ä~I éçê ëì íáÉãéç ÇÉÇáÅ~Çç
ó éçê Éä èìÉ åç äÉ ÇÉÇáèì¨I éçê Ü~ÅÉê ÇÉ é~ÇêÉ ó ÇÉ ã~ÇêÉI éçê
ëÉê Åçãç Éë ó éçê çíê~ë Åçë~ë ã•ëI Éëí~ íÉëáë åç ÜìÄáÉê~
éçÇáÇç êÉ~äáò~êëÉI ëáå ãá Åçãé~¥Éêç ÇÉ îá~àÉ Éå Éëí~ îáÇ~I
d~ëé~ê iä~åÉë a∞~òÓp~ä~ò~êK

^ä ÜçãÄêÉ éê•ÅíáÅç éìÉÇÉ Ü~Å¨êëÉäÉ ÅìÉëí~ ~êêáÄ~
áã~Öáå~ê èìÉ äç èìÉ áåÑìåÇÉ îáÇ~ ~ ä~ ÅáÉåÅá~ Éë Éä

ÉåÅ~åíç ÇÉä Ü•Äáíç ~å~ä∞íáÅç ó ÇÉ ä~ ÅìêáçëáÇ~Ç çÅáçë~X
Éå ÉëÉ Å~ëçI éçÇê∞~ åç ääÉÖ~ê ~ Ç~êëÉ ÅìÉåí~ åìåÅ~ ÇÉ

Åì~ä Éë ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ëì ã~óçê Ñçêíìå~Ò

dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI káÅÜçä~ë ENVTNF

9p f p q b j ^ e ð _ o f a l m ^ o ^ b i ^ k ž i f p f p a b i ^ p o b i ^ ` f l k b p b k q o b b i j b a f l ^ j _ f b k q b I i ^ b ` l k l j ð ^ v i ^ p l ` f b a ^ a

^Öê~ÇÉÅáãáÉåíçë
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NKOK i~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV
NKPK i~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Éå bìêçé~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OO
NKQK i~ éêÉçÅìé~Åáµå ÉÅçäµÖáÅ~ Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OP
NKRK i~ îáëáµå ëÉëÖ~Ç~ ÇÉä páëíÉã~ bÅçåµãáÅç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OQ

NKRKNK bä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåW ìå ëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç ~ ä~ å~íìê~äÉò~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OR
NKRKOK i~ åÉÅÉë~êá~ êÉÑÉêÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OR
NKRKPK içë ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçë ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OS
NKRKQK i~ äáãáí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~

ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OT

OK i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë Éå äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë K K K K K K K K K K K OV
OKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OV
OKOK _êÉîÉ êÉëÉ¥~ ÜáëíµêáÅ~ ëçÄêÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PM
OKPK mä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ íê~ëä~Ç~ê ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK K K K PN

OKPKNK i~ ÉÅçåçã∞~ ^ãÄáÉåí~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PN
OKPKOK i~ ÉÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PO
OKPKPK mêçéìÉëí~ ÉÅçáåíÉÖê~Ççê~Ò ÇÉ k~êÉÇç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PQ

OKQK içë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ó ëìë äáãáí~ÅáçåÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PQ
OKRK s∞~ë ÇÉ ëçäìÅáµåW ä~ ÅçêêÉÅÅáµå ó ä~ ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR

OKRKNK i~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ äçë î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PS
OKRKOK i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ Åçãç ÅçãéäÉãÉåíç ~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ãçåÉí~êá~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
OKRKPK aáÑÉêÉåíÉë ÉåÑçèìÉë é~ê~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT

OKRKPKNK i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä m~íêáãçåáç ç `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë k~íìê~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
OKRKPKOK i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉë Ejc^F K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PU
OKRKPKPK içë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PV
OKRKPKQK bä páëíÉã~ k^jb^ Ek~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ ïáíÜ båîçêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíëF K K K K K K K K K K K K K K K K QM

OKSK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ÇÉ NVVP Ep`kJVPFW éêÉÅÉÇÉåíÉ Éå ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ K K K K K K K K QO
OKSKNK ^ëéÉÅíçë êÉäÉî~åíÉë Éå ëì ÖÉëí~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QO
OKSKOK i~ éêçéìÉëí~ ÇÉä p`kJVPW ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QO
OKSKPK bä p`kJVP ó ä~ë ÅìÉåí~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QO
OKSKQK qê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë Éå Éä p`kJVP K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QP

OKTK bä pbb^JVPW ìå éêáãÉê ã~êÅç ÖäçÄ~ä ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë
ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QP
OKTKNK mêáåÅáé~äÉë ÉåÑçèìÉë ç îÉêëáçåÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ
OKTKOK i~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä ~Åíáîç å~íìê~ä Éå Éä pbb^K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ

ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçåíÉåáÇçë
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OKTKPK iáãáí~ÅáçåÉë ÇÉä pbb^JVP K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR
OKUK bä éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉä pbb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR

OKUKNK bä Öêìéç ÇÉ k~áêçÄá K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR
OKUKOK bä Öêìéç ÇÉ içåÇêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QS

OKVK bä pbb^JMPW ìå åìÉîç ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK K K K QT
OKVKNK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä pbb^JMP K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT
OKVKOK qáéçë ÇÉ ÅìÉåí~ë Éå Éä pbb^JMPK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT

PK içë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV
PKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV
PKOK fåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV
PKPK ^åíÉÅÉÇÉåíÉë Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ãçÇÉäçë Ü∞ÄêáÇçë ~ëçÅá~Ççë ~ä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RM
PKQK aÉë~êêçääçë êÉÅáÉåíÉë ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RO
PKRK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë ó äçë Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ
PKSK i~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^F K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ

PKSKNK bëíêìÅíìê~ ÇÉ ìå~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ
PKSKOK cáå~äáÇ~Ç ó ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ìå~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RU
PKSKPK sÉåí~à~ë ó äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ìå~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RV
PKSKQK bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä ëáëíÉã~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RV

PKSKQKNK bä ä∞ãáíÉ ÉÅçåçã∞~ LãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM
PKSKQKOK bä ä∞ãáíÉ Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM

PKTK i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM
PKTKNK içë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SO

PKTKNKNK i~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SO
PKTKOK içë Ñäìàçë ÇÉ êÉëáÇìçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP

PKTKOKNK i~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP
PKTKOKOK i~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SQ

PKUK i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Ep^jF K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
PKUKNK rå~ áåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
PKUKOK i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
PKUKPK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ìå~ p^jKK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS
PKUKQK bä ã~êÅç fåéìíJlìíéìí ó ä~ p^jK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS
PKUKRK i~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ ä~ p^j K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K ST

PKVK i~ p^jb^ ó Éä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅçJãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SU
PKNMK bñéÉêáÉåÅá~ë Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SU

PKNMKNK fåíêçÇìÅÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SU
PKNMKOK bñéÉêáÉåÅá~ë êÉäÉî~åíÉë Éå bìêçé~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV
PKNMKPK bñéÉêáÉåÅá~ë êÉäÉî~åíÉë ÑìÉê~ ÇÉ bìêçé~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV
PKNMKQK i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éëé~¥çä~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV

QK jÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^Jbëé~¥~ ~éäáÅ~Çç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó ~ä
êÉÅìêëç ~Öì~ êÉÑÉêáÇç ~ä ~¥ç OMMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TN

QKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TN
QKOK sáëáµå ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^bpmJMMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO
QKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMM Ep^jbpmJMMF K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV

QKPKNK fåíêçÇìÅÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV
QKPKOK i~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ p^j éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê Éä p`kJVP ó pb`JVR ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bëé~¥~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV
QKPKOKNK cáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV
QKPKOKOK bãéäÉçë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UM

QKPKPK mêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~ áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëW dê~îáíó jçÇÉäÒ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UN
QKPKQK mêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äW `êçëë båíêçéó jÉíÜçÇÒ K K K K K K K K K K K K K UO
QKPKRK i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqlaJMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UP
QKPKSK i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJMMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K US

QKPKSKNK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVR K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT
QKPKSKOK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT
QKPKSKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UU

QKQK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉä ~¥ç OMMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UU
QKQKNK fåíêçÇìÅÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UU
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QKQKOK qáéçë ÇÉ Ö~ëÉë Å~ìë~åíÉë ÇÉä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UV
QKQKPK mçíÉåÅá~ä ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíç ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë Ö~ëÉë ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç K K K K K K K K K K K K K K K K K UV
QKQKQK cìÉåíÉ ÇÉ Ç~íçë ìíáäáò~Ç~ ó ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VM

QKRK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä ~Öì~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VO
QKRKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VO
QKRKOK aÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VO
QKRKPK cìÉåíÉë ÇÉ Ç~íçë ìíáäáò~Ç~ë ó ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VP

QKSK fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë Éå ä~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VU

RK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^ ~éäáÅ~Ççë ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~ K K K K K K K K K K K K VV
RKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VV
RKOK bñéÉêáÉåÅá~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå äçë ãçÇÉäçë ÉÅç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç fåéìíJlìíéìí K K K K K K K K K VV
RKPK jçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÉÅç~ãÄáÉåí~ä ÇÉêáî~Çç ÇÉ ä~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMM

RKPKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMM
RKPKOK pìéìÉëíçë ëáãéäáÑáÅ~ÇçêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMN
RKPKPK aáîáëáµå ÉåíêÉ ÅìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë ó ÉåÇµÖÉå~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMN
RKPKQK cçêãìä~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç Éå ëì îÉêíáÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMO

RKPKQKNK i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ é~êíáÅáçå~ê ä~ p^j ÇáëíáåÖìáÉåÇç äçë Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ äçë ÉñíÉêáçêÉë K K K K K NMP
RKPKRK fåíÉÖê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ Éå Éä ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMT
RKPKSK bëä~Äçå~ãáÉåíçë ó ~êê~ëíêÉë éçíÉåÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMU

RKQK jçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÉÅç~ãÄáÉåí~ä ~éäáÅ~Çç ~ bëé~¥~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMV
RKQKNK bëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMV
RKQKOK i~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~ ó Éä ÅáêÅìáíç ÉÅç~ãÄáÉåí~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNM
RKQKPK lÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó ~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNO

RKQKPKNK bÑÉÅíçë ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNO
RKQKPKOK bÑÉÅíçë ëçÄêÉ Éä êÉÅìêëç ~Öì~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNT

RKR jÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOM
RKRKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOM
RKRKOK aáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçë ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NON
RKRKPK mêçéìÉëí~ ÇÉ ~å•äáëáë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOO
RKRKQK ^éäáÅ~Åáµå Éãé∞êáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOO

`çåÅäìëáçåÉë Ñáå~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOT

_áÄäáçÖê~Ñ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPN

ðåÇáÅÉ ÇÉ Åì~Çêçë
`ì~Çêç NK bä páëíÉã~ k^jb^ ÇÉ eçä~åÇ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN
`ì~Çêç OK fãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä pbb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QS
`ì~Çêç PK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ a~äó K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RM
`ì~Çêç QK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Ç~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN
`ì~Çêç RK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Ç~ ÇÉ sáÅíçê K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RO
`ì~Çêç SK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^F K K K K K K K K K K K K RS
`ì~Çêç TK bëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~ ÇÉ ìå~ p^jb^ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RU
`ì~Çêç UK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå ìå~ p^jb^I ~íÉåÇáÉåÇç ~ä çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ãáëãçë K K K SN
`ì~Çêç VK q~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP
`ì~Çêç NMK q~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SQ
`ì~Çêç NNK q~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
`ì~Çêç NOK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ p^jb^ ~Ç~éí~Ç~ ~ bëé~¥~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TP
`ì~Çêç NPK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~ÇK ^¥ç NVVU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UQ
`ì~Çêç NQK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉëK ^¥ç NVVU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
`ì~Çêç NRK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ÅçêêáÉåíÉëK oÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÅçêêáÉåíÉëK ^¥ç NVVUK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
`ì~Çêç NSK c~ÅíçêÉë ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ~ ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉë `lO ÇÉ Ö~ëÉë ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç K K K K K K K K K K K K VM
`ì~Çêç NTK `ìÉåí~ë ÇÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ dbf ÇÉ bëé~¥~K ^¥ç OMMMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VN
`ì~Çêç NUK _~ä~åÅÉ ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~ ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bëé~¥~K ^¥ç OMMM K K K K K K K K K VS
`ì~Çêç ONK aáîáëáµå ÇÉ ä~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~ ÉåíêÉ ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë ó ÉñµÖÉå~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K NMO
`ì~Çêç OOK m~êíáÅáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j ç éêçéÉåëáçåÉë ãÉÇá~ë ~ Ö~ëí~ê K K K K K K K K K K K K K K K NMP
`ì~Çêç OPK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ j~íêáò açã¨ëíáÅ~ ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ bëé~¥~K ^¥ç OMMMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMR

13p f p q b j ^ e ð _ o f a l m ^ o ^ b i ^ k ž i f p f p a b i ^ p o b i ^ ` f l k b p b k q o b b i j b a f l ^ j _ f b k q b I i ^ b ` l k l j ð ^ v i ^ p l ` f b a ^ a



p f pqbj^ e ð_o fal m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a14

`ì~Çêç OQK j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä açã¨ëíáÅ~ ÇÉ bëé~¥~K ^¥ç OMMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMS
`ì~Çêç ORK bëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~ ÇÉä ãçÇÉäç ÉÅç~ãÄáÉåí~ä ~ é~êíáê ÇÉ ä~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMV
`ì~Çêç OSK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Eéêçéáçë É áåÇìÅáÇçëF ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë dbfK bëé~¥~K ^¥ç OMMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNP
`ì~Çêç OTK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbfK `çãé~ê~Åáµå qflJp^j K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNR
`ì~Çêç OUK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Eéêçéáçë É áåÇìÅáÇçëF ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K bëé~¥~K ^¥ç OMMM K K K K K K K K K K K K K K K K K NNU
`ì~Çêç OVK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K `çãé~ê~Åáµå qflJp^j K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOM
`ì~Çêç PMK fåÇáÅ~ÇçêÉë _i ó ci ~éäáÅ~Ççë ~ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ÉãáëáçåÉë dbf ó Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ëÉÅíçêá~äÉë K K K K K K K K K K K K K NOP
`ì~Çêç PNK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêçÇìÅÅáµåLÉãáëáçåÉë dbf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOQ
`ì~Çêç POK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêçÇìÅÅáµåLÅçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOR

^Çàìåíçë Éå Éä `ÇJoçãW
`ì~Çêç NVK p^jb^bpmJqlaJMMW îÉêëáµå PM ê~ã~ëI PM éêçÇìÅíçëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê
`ì~Çêç OMK p^jb^bpmJqpflW îÉêëáµå PM ê~ã~ëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê

^Çàìåíçë Éå Éä `ÇJoçãW
`ì~Çêç PPK p^jbpmJqlaJVUK sÉêëáµå Q ê~ã~ëI Q éêçÇìÅíçë ó Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
`ì~Çêç PQK p^jbpmJqlaJMMK sÉêëáµå Q ê~ã~ëI Q éêçÇìÅíçë ó Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
`ì~Çêç PRK p^jbpmJqpflJVRK sÉêëáµå PM ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
`ì~Çêç PSK p^jbpmJqpflJVUK sÉêëáµå PM ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
`ì~Çêç PTK p^jbpmJqpflJMMK sÉêëáµå Q ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
`ì~Çêç PUK p^jb^ açã¨ëíáÅ~ ÇÉ bëé~¥~K ^¥ç OMMMK aÉí~ääÉ ~W PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Åì~íêç ëÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê

ðåÇáÅÉ ÇÉ ÑáÖìê~ë
cáÖìê~ NK lÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÉÅçáåíÉÖê~Ççê ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉåÑçèìÉ ÉÅçåµãáÅç ÅçêêáÉåíÉGG K K K K K K K K K K K K PP
cáÖìê~ OK bëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉë Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PU
cáÖìê~ PK cäìàç ÇÉ ã~íÉêá~äÉë Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PV
cáÖìê~ QK páëíÉã~ p~í¨äáíÉ ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó bÅçåµãáÅ~ fåíÉÖê~Ç~ ÇÉä pk`K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR
cáÖìê~ RK páëíÉã~ ÇÉ j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ó pçÅá~ä ó ëìë bñíÉåëáçåÉë Epbp^jbF K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RP
cáÖìê~ SK bëèìÉã~ áäìëíê~íáîç ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä ëáëíÉã~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SN
cáÖìê~ TK bëèìÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^bpmJqlaJMMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TS
cáÖìê~ UK bëèìÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^bpmJqpflJMM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TU
cáÖìê~ VK aÉëÅêáéÅáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VP
cáÖìê~ NMI bëèìÉã~ ëçÄêÉ ä~ Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VQ
cáÖìê~ NNK bëèìÉã~ ëçÄêÉ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VR
cáÖìê~ NOK mêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ó Ñ∞ëáÅçë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNO



NK fåíêçÇìÅÅáµå

bä Éëí~Çç ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉä
ÇÉåçãáå~Çç ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå~ë
ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÅçåíÉãéçê•åÉ~K

kìãÉêçëçë íê~Ä~àçë ó `çåÑÉêÉåÅá~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë Ü~å
éìÉëíç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Éëí•å íÉåáÉåÇç ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~K bëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ ~ÇèìáÉêÉå
Ççë éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ Éëí•å ~äíÉê~åÇç äçë
éêçÅÉëçë Åäáã•íáÅçë ó éêçîçÅ~åÇç Öê~îÉë ÇÉëÉèìáäáÄêáçë Éå ä~
ë~äìÇ ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ëW Éä ÇÉêáî~Çç ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉò ó ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉä êÉÅìêëç ~Öì~ ó ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~K

bå êÉä~Åáµå Åçå Éä êÉÅìêëç ~Öì~I ëì áãéçêí~åÅá~ Éëíê~í¨ÖáÅ~
îáÉåÉ ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ëçÅá~äÉë ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÉÅçåµãáÅçI Éë ìå
áåéìí ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëK aÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ëçÅá~ä ëì ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó
Åçåëìãç ÅçåíêáÄìóÉ ~ä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åìóçë ÉÑÉÅíçë
ëÉ ëáÉåíÉåI ëçÄêÉ íçÇçI Åì~åÇç Ü~ó ÉëÅ~ëÉòK ^ëáãáëãçI ä~
~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ó ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë åç ëµäç
~ÑÉÅí~ ~ä êÉÅìêëç ~Öì~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì Åçåëìãç Ñ∞ëáÅçI ëáåç èìÉ
ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~Öì~ êÉíçêå~Ç~ ~ ä~ å~íìê~äÉò~ ëÉ îÉ Åçåí~ãáå~Ç~
éçê äçë îÉêíáÇçë èìÉ áåÅçêéçê~åI éêçîçÅ~åÇç ~äíÉê~ÅáçåÉë Éå ä~
ë~äìÇ ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ëK

mçê çíê~ é~êíÉI ÉñáëíÉ í~ãÄá¨å ìå~ çéáåáµå ÖÉåÉê~äáò~Ç~ ~
ä~ Üçê~ ÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ëÉ Éëí• éêçÇìÅáÉåÇç ìå~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå
ÇÉä Åäáã~ íÉêêÉëíêÉ Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ~äí~ë
ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë ÇÉ äçë Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç Éå ä~
~íãµëÑÉê~K

i~ áåèìáÉíìÇ ó íçã~ ÇÉ ÅçåÅáÉåÅá~ ëçÅá~ä ~åíÉ äçë
éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ Å~ìë~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Üìã~å~I
Ü~ ÅçåÇìÅáÇç ~ä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ åçêã~ë èìÉ éêÉíÉåÇÉå
éêÉîÉåáê ó Ü~ÅÉê Åçãé~íáÄäÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä
Åçå ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë å~íìê~äÉëI Éå äç èìÉ ëÉ Ü~
ÇÉåçãáå~Çç ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éå êÉä~Åáµå
~ä êÉÅìêëç ~Öì~I ä~ aáêÉÅíáî~ OMMMLSML`b ÇÉä m~êä~ãÉåíç
bìêçéÉç ó ÇÉä `çåëÉàçI Éëí~ÄäÉÅÉ ìå ã~êÅç Åçãìåáí~êáç ÇÉ
~Åíì~Åáµå Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ~Öì~ë èìÉ íê~í~ ÇÉ

êÉçêáÉåí~ê ó Ü~ÅÉê ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉ Éä Åçåëìãç ó ëì ìíáäáò~Åáµå ó
êÉÇìÅáê äçë îÉêíáÇçë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ë ~Öì~ëK

^ëáãáëãçI Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåîÉåÅáçåÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç èìÉ Ü~
ÅçåÇìÅáÇç ~ä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ åçêã~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë èìÉ
éêÉíÉåÇÉå êÉÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~K
bä mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçI ä~ë åçêã~ë fmm` EÇÉ éêÉîÉåÅáµå ó Åçåíêçä
áåíÉÖê~Çç ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåF ó äçë ãÉêÅ~Ççë ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ
ÉãáëáçåÉëI éêçéçêÅáçå~å ~Åíì~äãÉåíÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë
ÉÅç~ãÄáÉåí~äÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë é~ê~ êÉçêáÉåí~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó Ü~ÅÉêäç ã•ë ëçëíÉåáÄäÉK

bå ä~ råáµå bìêçéÉ~I Éä sf mêçÖê~ã~ ÇÉ ^ÅÅáµå ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ  jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ OKMNMW Éä Ñìíìêç Éëí• Éå åìÉëíê~ë ã~åçëÒ EOMMOFI
ÅçåíáÉåÉ ä~ë ä∞åÉ~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå ã~íÉêá~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bëíÉ éêçÖê~ã~ ëÉ¥~ä~ äçë éêçÄäÉã~ë èìÉ Ü~
ÇÉ ëçäìÅáçå~ê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç é~ê~ èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ëÉ~ ëçëíÉåáÄäÉ
ó Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ë ãÉÇáÇ~ë éçä∞íáÅ~ë ~ áãéä~åí~ê é~ê~ êÉëçäîÉêäçëK
`çåëáÇÉê~ èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ íáÉåÉ èìÉ ~ìãÉåí~ê ëì êÉåÇáãáÉåíçI
éêçÇìÅáÉåÇç ÄáÉåÉë èìÉ ìíáäáÅÉå ãÉåçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó
ÖÉåÉêÉå ãÉåçë êÉëáÇìçëI ó äçë ãçÇÉäçë ÇÉ Åçåëìãç íáÉåÉå
èìÉ ~Ç~éí~êëÉ ~ éêçÇìÅíçë ã•ë ëçëíÉåáÄäÉëK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ÇÉëí~Å~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK
i~ë ~Åíì~ÅáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ó ÉÅçåµãáÅ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉä sf mêçÖê~ã~ ëÉ ÇáêáÖÉåI
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI ~ ê~íáÑáÅ~ê ó ~éäáÅ~ê äçë ~ÅìÉêÇçë ëìëÅêáíçë Éå Éä
mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçK bä çÄàÉíáîç Éë êÉÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ äçë
Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå Éä éÉê∞çÇç
OMMUJOMNO Éå ìå U éçê ÅáÉåíç Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë åáîÉäÉë ÇÉ
NVVMK m~ê~ bëé~¥~ ëÉ éÉêãáíÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉä NRB Éå ä~ë
ÉãáëáçåÉë é~ê~ Éä OMNMI êÉëéÉÅíç ~ ä~ë èìÉ ëÉ éêçÇìÅ∞~å Éå
NVVMK mçê í~åíçI ëÉ íê~í~ ÇÉ êÉÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ~
íê~î¨ë ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ëÉÅíçêá~äÉë èìÉ áåÅÉåíáîÉå Å~ãÄáçë Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ç Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ
ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ãÉåçë Åçåí~ãáå~åíÉëK

bä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë èìÉ éêçîçÅ~ê•å Éëí~ë
éçä∞íáÅ~ë Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç ä~ Ççí~Åáµå ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ~å~ä∞íáÅçë
èìÉ éÉêãáí~å Éî~äì~ê ä~ ëáíì~Åáµå ó ÇáÄìà~ê äçë ÉëÅÉå~êáçë ã•ë
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éêçÄ~ÄäÉëI ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ åçë Ñ~ÅìäíÉå é~ê~ éä~åáÑáÅ~ê
Éëíê~íÉÖá~ë ó ÇáëÉ¥~ê ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ëK

i~ ÉëíêÉÅÜ~ îáåÅìä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Ü~ éêçéáÅá~Çç ìå ~ãéäáç ÇÉÄ~íÉ ëçÄêÉ ä~
ã~åÉê~ ÇÉ Ü~ÅÉêäçë ã•ë Åçãé~íáÄäÉëK bå ÉëíÉ ÇÉÄ~íÉ íçã~
ÉëéÉÅá~ä î~äçê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó Éä ãÉÇáç
å~íìê~ä Éå èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~åK bëí~ éêÉçÅìé~Åáµå Ü~ ääÉî~Çç
äÉåí~ãÉåíÉ ~ ÇÉë~êêçää~ê ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ó ~î~åÅÉë Éå ä~ë ÑìÉåíÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇáëéçåáÄäÉë èìÉ Ü~å éÉêãáíáÇç áåÅçêéçê~ê î~êá~ÄäÉë
ÉÅçäµÖáÅ~ë Éå äçë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçë íê~ÇáÅáçå~äÉëK råç ÇÉ äçë
•ãÄáíçë èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç Éë ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë
î~êá~ÄäÉë Éå ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä óI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI Éå Éä
ã~êÅç fåéìíJlìíéìíK

bëí~ íÉëáë íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç ÅçåíêáÄìáê ~ ãÉàçê~ê ÉëíÉ
íáéç ÇÉ ~å•äáëáë íê~í~åÇç ÇÉ ÅçãéêÉåÇÉê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉëíêìÅíìê~äÉë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ó ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ
ÇáÅÜç ãçÇÉäç çÅ~ëáçå~I íçÇç Éääç ~éäáÅ~Çç ~ bëé~¥~K

m~ê~ äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîç ëÉ ÇáëÉ¥~ ìå ëáëíÉã~ Ü∞ÄêáÇç èìÉ
é~êíÉ ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
ÇÉ bëé~¥~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI É áåÅçêéçê~ ä~
ãáëã~ ~ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉä ~¥ç OMMM Ep^jJ
MMFI Éä~Äçê~åÇçI éçê í~åíç äç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^bpmJMMF
~éäáÅ~Ç~ ~ä êÉÅìêëç ~Öì~ ó ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~K bå Ä~ëÉ ~ Éëí~ ã~íêáòI ëÉ
êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ó ëÉ ÅçãÉåí~å
ä~ë éçëáÄäÉë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ó ÉñíÉåëáçåÉëK

bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éå ÅáåÅç Å~é∞íìäçë èìÉ áåíÉåí~å
ÅìÄêáê çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK

bä Å~é∞íìäç ìåçI é~êíÉ ÇÉ ìå~ë êÉÑäÉñáçåÉë íÉµêáÅ~ë ÇáêáÖáÇ~ë
~ ÉñéçåÉê ä~ë íÉåëáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI éìÉëí~ë ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éå åìãÉêçëçë
íê~Ä~àçë ó ÅçåÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI èìÉ Ü~å ÖÉåÉê~Çç ìå
~ãéäáç ÇÉÄ~íÉ ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ éìÉëíç ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç Éä ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç ÇÉä ~Åíì~ä ãçÇÉäç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI Ä~ë~Çç Éå ìå~ Éñéäçí~Åáµå
ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ ÇÉ ìåçë êÉÅìêëçë èìÉ Éëí•å êÉëìäí~åÇç ëÉê
ã•ë ÉëÅ~ëçë èìÉ åìåÅ~I ó èìÉ Éëí•å ÖÉåÉê~åÇç ìåçë êÉëáÇìçë
áãéçëáÄäÉë ÇÉ ~ëáãáä~ê éçê ä~ å~íìê~äÉò~K i~ áåíÉåëáÇ~Ç Åçå ä~
èìÉ Éëí~ë íÉåëáçåÉë ëÉ Ü~å ã~åáÑÉëí~Çç Éå ä~ë ∫äíáã~ë
Ç¨Å~Ç~ëI Ü~ ÖÉåÉê~Çç Éä ~ãÄáÉåíÉ éêçéáÅáç é~ê~ èìÉ ëìêà~å
åìÉî~ë éêçéìÉëí~ë íÉµêáÅ~ë ó åìÉîçë ã¨íçÇçë èìÉ áåÅçêéçêÉå
ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ~ãÄáÉåí~ä ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Ñçêãìä~ê ÅêáíÉêáçë ÇÉ
ãÉÇáÅáµå ã•ë ~ÇÉÅì~Ççë ó ã•ë Åçãé~íáÄäÉë Åçå Éä çÄàÉíáîç
ÇÉä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK mÉêç ÇÉëÇÉ èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç éÉêÅáÄÉ
ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÅçåÑäáÅíçI Ü~ëí~ èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~å äçë
áåëíêìãÉåíçë éÉêíáåÉåíÉë é~ê~ ÇáÖÉêáêäç ó ëçäìÅáçå~êäçI ëÉ
ÇÉë~êêçää~ ìå éêçÅÉëçI èìÉ Éå êÉä~Åáµå ~ä íÉã~ èìÉ åçë çÅìé~I
íáÉåÉ èìÉ îÉê Åçå ìå Å~ãÄáç ÇÉ é~ê~ÇáÖã~ Éå ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ
ëÉ ÅçåÅáÄÉå äçë ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçëK i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Åçãç ìå ëìÄëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç ~ ä~ å~íìê~äÉò~ Åçå ä~
áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉëX ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë ÅçåÇáÅáçå~Ççë éçê ä~ë äÉóÉë èìÉ
ÖçÄáÉêå~å ä~ ÄáçëÑÉê~I ÇçåÇÉ ëÉ áåëÉêí~ Éä ëìÄëáëíÉã~ é~êÅá~ä ÇÉ
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëX ó ä~ äáãáí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë

ãçåÉí~êáçë é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë
Éå ~ãÄ~ë ÉëÑÉê~ëI ëÉê•å ~äÖìå~ë êÉÑäÉñáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ~
íÉåÉê Éå ÅìÉåí~K

aÉ áÖì~ä ãçÇçI ëÉ åÉÅÉëáí~ê• ìå éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç Éå ä~ë
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÇÉ ãÉÇáÅáµåI ~ë∞ Åçãç ìå~ ãÉàçê~ Éå ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ~ÇÉÅì~ê Éä çÄàÉíç Åçåí~ÄäÉ ~ äçë
åìÉîçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçëI éìÉë äçë é~∞ëÉë ëµäç ë~Äê•å ëá
Éëí•å ~î~åò~åÇç Ü~Åá~ Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ëá ÇáëéçåÉå ÇÉ
ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ãÉÇáê ëìë éêçÖêÉëçëK

mÉêç Ü~ëí~ ÑÉÅÜ~ë êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÅáÉåíÉëI åç ëÉ Ü~
ÇáëéìÉëíç ÇÉ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ ÅçåëÉåëì~Çç ~ åáîÉä
áåíÉêå~Åáçå~äI èìÉ áåíÉÖêÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÉÅçåµãáÅ~I ãÉÇáÇ~ Éå
í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçë ó ä~ ~ãÄáÉåí~äW bä páëíÉã~ ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
^ãÄáÉåí~ä ó bÅçåµãáÅ~ fåíÉÖê~Ç~ Epbb^JVPFK bëíÉ ÇçÅìãÉåíç
áåáÅá~ä ó ëìë éçëíÉêáçêÉë êÉîáëáçåÉë Epbb^JMM ó pbb^JMPFI Ñêìíç
ÇÉ äçë åìãÉêçëçë ÇÉÄ~íÉë èìÉ ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ëÉ Ü~å
ÇÉë~êêçää~ÇçI éêçéçêÅáçå~å ìå ã~êÅç Åçã∫åI èìÉ Åçå ëìë
äáãáí~ÅáçåÉëI ëçÄêÉ íçÇç ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë éçê ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇáëéçåáÄäÉI áåíÉåí~å êÉÅçÖÉê ÇÉ ã~åÉê~ ëáëíÉã•íáÅ~
íçÇ~ë ä~ë ~éêçñáã~ÅáçåÉë èìÉ ãìÅÜçë é~∞ëÉë ó~ îÉå∞~å
êÉ~äáò~åÇç é~ê~ áåÅçêéçê~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ~ ëìë
ÉëèìÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK

bä Å~é∞íìäç Ççë ëÉ éêçéçåÉI éçê í~åíçI ãçëíê~ê Åì•ä Ü~ ëáÇç
Éä éêçÅÉëç ÜáëíµêáÅç ãÉÇá~åíÉ Éä Åì~ä äçë ~ëéÉÅíçë èìÉ íáÉåÉå
èìÉ îÉê Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ëÉ Ü~å áÇç áåÅçêéçê~åÇç ~ äçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ëK bëíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë
å~Åáçå~äÉë ÑìÉêçå ÅçåÅÉÄáÇçë é~ê~ Ç~ê êÉéìÉëí~ ~ ìå~ë
éêÉçÅìé~ÅáçåÉë èìÉ åç ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå ä~ë ~Åíì~äãÉåíÉ
ÉñáëíÉåíÉë óI éçê í~åíçI éêÉëÉåí~å ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë èìÉ äç áåî~äáÇ~å
Åçãç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë Éå ä~
èìÉ äçë ~ëéÉÅíçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÑçêãÉå é~êíÉ ÇÉ Éää~ëK `çåçÅÉê
ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë íÉµêáÅ~ë ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë èìÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
ÅìÉåí~ë íê~ÇáÅáçå~äÉë ã~åáÑáÉëí~å ~ ä~ Üçê~ ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê
áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ãÉÇáê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë
ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçëI ~ë∞ Åçãç ä~ë ÇáîÉêë~ë ~éêçñáã~ÅáçåÉë
éêçéìÉëí~ë é~ê~ áåíÉÖê~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ëçÅáçÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ëÉê•å ÉäÉãÉåíçë èìÉ
ÅçåÑçêã~ê•å äçë ëìÅÉëáîçë ~é~êí~Ççë ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäçK

rå~ ÇÉ Éëí~ë ~éêçñáã~ÅáçåÉë ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ
Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëÒI ÇçåÇÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ éêÉëÉåí~Åáµå ã~íêáÅá~ä
ëÉ ÅçãÄáå~å Ç~íçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ é~ê~
êÉä~Åáçå~ê Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçë Åçå ä~ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçëK bëí~ áÇÉ~ ÇÉ ÅçåÑêçåí~ê
áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ íìîç Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉë
ÅçåÅÉéíì~äÉë äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë éçê iÉçåíáÉÑ ENVTMFI
`ìãÄÉêä~åÇI ENVVSFI a~äóI ENVSUFI fë~êÇ ENVSVFI ^óêÉë ó håÉÉëÉ
ENVSVF ó sáÅíçê ENVTOFI èìÉ áåíêçÇìàÉêçå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Ñ∞ëáÅ~Ò Éå äçë ãçÇÉäçë áåéìíJçìíéìíK bëíÉ ã~êÅç ÇÉ
ä~ë ÅìÉåí~ë Ü∞ÄêáÇ~ëI ÇÉë~êêçää~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç íêÉëI ëÉê• Éä èìÉ
ëÉ íçãÉ Åçãç Ä~ëÉ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå äçë Ççë ∫äíáãçë Å~é∞íìäçëK

^ë∞I Éä Å~é∞íìäç Åì~íêç íáÉåÉ Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç ÉñéäáÅ~ê ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ äç èìÉ ëÉ
Ü~ ÇÉåçãáå~Çç páëíÉã~ p^jb^bpmJMMI ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ ìå~
j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Éëíáã~Ç~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM
Ep^jbpmJMMF Åçå ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë êÉÑÉêáÇ~ë ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ Ö~ëÉë Å~ìë~åíÉë ÇÉä ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç EdbfF ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~K i~ë ~Ç~éí~ÅáçåÉë
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êÉ~äáò~Ç~ë ~ä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~I ~ë∞ Åçãç ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉÄáÇç
~ëìãáêI ëÉê•å ÉäÉãÉåíçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê•å Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçK

qê~ë áåÅçêéçê~ê ~äÖìåçë ëìéìÉëíçë ëáãéäáÑáÅ~ÇçêÉëI ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ p^jb^I ~éäáÅ~Ç~ ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë
dbf ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~I èìÉ ëÉ Ü~ Éëíáã~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç QI
Åçåëíáíìáê• Éä ëçéçêíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ ëÉêîáê• ÇÉ ~éçóç é~ê~ ä~
Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÅçêíÉ äáåÉ~ä èìÉ éÉêãáí~ ÇÉëîÉä~ê
~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Éëí• íÉåáÉåÇç Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë

Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ó ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëK bä ÇÉë~êêçääç
ó ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^ ~ë∞ Åçãç ìå~
éêçéìÉëí~ èìÉ ÅçãéäÉãÉåí~ äçë ~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~äÉë é~ê~ ä~
ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉëI ëÉê•å äçë çÄàÉíáîçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉä
Å~é∞íìäç ÅáåÅçK

cáå~äãÉåíÉI ëÉ éêÉëÉåí~å ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë Ñáå~äÉëI
ëáåíÉíáò~åÇç ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ Éëí~ íÉëáëI
éêçéçåáÉåÇç ÉñíÉåëáçåÉë ó ãÉàçê~ë èìÉ éÉêãáí~å ~éêçîÉÅÜ~ê
íçÇ~ë ä~ë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë ó Å~é~ÅáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅÉå äçë
ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëK

17p f pqbj^ e ð_o fal m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a





NKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bëíÉ Å~é∞íìäç íáÉåÉ ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç áåíêçÇìÅíçêá~ Ü~ÅáÉåÇç êÉÑÉêÉåÅá~
~ ÉäÉãÉåíçë èìÉ ~óìÇÉå ~ ÅçãéêÉåÇÉê ä~ ~ìëÉåÅá~I Ü~ëí~ åç Ü~ÅÉ
ãìÅÜçI ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
ãÉÇáÅáµå ÉÅçåµãáÅ~K bëí~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÅáÉåíÉI ~ìåèìÉ í∞ãáÇ~I
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÉÅçäµÖáÅ~ë Éå ä~ë Åçåí~ÄáäáÇ~ÇÉë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë åÉÅÉëáíµ ÇÉ ìå~ éêÉîá~ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ó
ÅçåÅáÉåÅá~Åáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ìå Å~ãÄáç
ÇÉ ÉåÑçèìÉ Éå Éä ãçÇç ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë ÉÅçåµãáÅçëK mçê Éääç Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ áåíÉåí~I Éå
éêáãÉê äìÖ~êIãçëíê~ê ä~ë íÉåëáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ÉäãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå ìå~ êÉ~äáÇ~Ç Å~Ç~ îÉòã•ë
ÅçãéäÉà~ ó Éä Å~ãáåç êÉÅçêêáÇç éçê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ó ÅçåÅáÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

råç ÇÉ äçë ãçíáîçë èìÉ éìÉÇÉ ~óìÇ~ê ~ ÉñéäáÅ~ê Éëí~ë
íÉåëáçåÉëI ~ÅêÉÅÉåí~Ç~ë Éå ä~ë ∫äíáã~ë ÑÉÅÜ~ëI éìÉÇÉ Éëí~ê
êÉä~Åáçå~Çç Åçå Éä é~ê~ÇáÖã~ ÅáÉåí∞ÑáÅç èìÉ ëìëíÉåí~ Éä
éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ãçÇÉêåç Ä~ë~Çç Éå ìå~ îáëáµå
ãÉÅ•åáÅ~ ó é~êÅÉä~êá~ ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ äçë
áåÇáîáÇìçë ó ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë éêçÇìÅíáîçëI èìÉ íê~ëä~Ç~Çç ~ äçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ëI åçë ÅçåÇìÅÉ ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ëÉ¥~äÉë
Äçêêçë~ë Åì~åÇç åç áåçéÉê~åíÉë é~ê~ áåÑçêã~êåçë ÇÉä Éëí~ÇçÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ó ÇÉ ëìãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó é~ê~ çêáÉåí~êåçëI Éå ÇÉÑáåáíáî~I
Ü~Åá~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä Å~é∞íìäç êÉ~äáò~ í~ãÄá¨å ìå~ ÉñéçëáÅáµå
êÉëìãáÇ~ ëçÄêÉ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê äçë ~ëéÉÅíçë ÉÅçäµÖáÅçë
Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI Ñáå~äáò~åÇç Åçå ìå ~é~êí~Çç èìÉ
íáÉåÉ èìÉ îÉê Åçå ä~ë ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë èìÉ Ü~ îÉåáÇç
é~ÇÉÅáÉåÇç ä~ ~éêçñáã~Åáµå íÉµêáÅ~ èìÉ êÉ~äáò~å äçë
ÉÅçåçãáëí~ë Ü~Åá~ Éä ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë
ÉÅçåµãáÅçë i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ bÅçåçã∞~ Åçãç ìå
ëìÄëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç ~ ä~ å~íìê~äÉò~ Åçå ä~ áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ ó
ã~íÉêá~äÉëX ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçë ÅçåÇáÅáçå~Ççë éçê ä~ë äÉóÉë èìÉ ÖçÄáÉêå~å ä~
ÄáçëÑÉê~ ÇçåÇÉ ëÉ áåëÉêí~ Éä ëìÄëáëíÉã~ é~êÅá~ä ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëX ó ä~ äáãáí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë
é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë Éå ~ãÄ~ë
ÉëÑÉê~ëI ëÉê•å ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê•å
Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçK

NKOK i~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç

e~å íê~åëÅìêêáÇç ã•ë ÇÉ íêÉáåí~ ~¥çë ÇÉëÇÉ èìÉ ëÉ áåáÅáµ Éä
ÇÉÄ~íÉ ÇÉë~í~Çç éçê Éä äáÄêç içë i∞ãáíÉë ÇÉä `êÉÅáãáÉåíçÒ
ENVTOF Ä~àç äçë ~ìëéáÅáçë ÇÉä `äìÄ ÇÉ oçã~ ó ä~ Åçä~Äçê~Åáµå
ÇÉä Öêìéç aÉãáë iK jÉ~Ççïë ÇÉä fåëíáíìíç qÉÅåçäµÖáÅç ÇÉ
j~ëë~ÅÜìëÉííëK i~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä ãáëãç êÉ~äáò~
ìå Éñ~ãÉå ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµåI Éä ÇÉë~êêçääç ~Öê∞Åçä~ É áåÇìëíêá~äI ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ
äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK
i~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä íê~Ä~àç éêçîçÅ~êçå ìå~ íêÉãÉåÇ~
~Öáí~Åáµå ~ä ~åìåÅá~ê èìÉ Éä ãìåÇç ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå éÉäáÖêç ÇÉ
~Öçí~ê ëìë êÉÅìêëçëK nìáò•ë Éëí~ Ü~ó~ ëáÇç ä~ ã~óçê ìíáäáÇ~Ç ÇÉ
ÇáÅÜç íê~Ä~àçW ~Äêáê ìå ÇÉÄ~íÉ ó ëìëÅáí~ê Éä áåíÉê¨ë ÅáìÇ~Ç~åç
éçê Éä ëçëíÉåáãáÉåíç ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó
ëçÅá~ä Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä éä~åÉí~K e~ëí~ í~ä éìåíç
íìîç ¨ñáíç èìÉI Éå éçÅç íáÉãéçI ä~ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìåç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ã•ë áãéçêí~åíÉë
ÇÉÅä~ê~Çç éçê äçë ÖçÄáÉêåçëK

^ëáãáëãçI Éå Éë~ ÑÉÅÜ~I Éä áåÑçêãÉ ÇÉ dçäÇëãáíÜ ENVTOF
j~åáÑáÉëíç é~ê~ ä~ pìéÉêîáîÉåÅá~Ò ó ä~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ èìÉ íìîç äìÖ~ê Éå
bëíçÅçäãçI Ñêìíç ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ ÅêÉµ Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë é~ê~ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Emkrj^FI éêçéáÅá~êçå ~ åáîÉä
áåíÉêå~Åáçå~ä ìå~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê äçë ~ëéÉÅíçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK bå Éëí~ `çåÑÉêÉåÅá~ ëÉ íçãµ ÅçåÅáÉåÅá~ ÇÉä
éêçÄäÉã~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëÉ êÉÅçåçÅáµ ãìåÇá~äãÉåíÉ ëì
áãéçêí~åÅá~K pÉ Éëí~ÄäÉÅáÉêçå ~ää∞I ä~ë Ä~ëÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë é~ê~
ÅçãéêÉåÇÉê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~
ÉÅçåçã∞~I ~ ë~ÄÉêW

J bä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç åç ÅçåÇìÅÉ ~ä ÇÉë~êêçääçI åá ~
ã~óçêÉë Åçí~ë ÇÉ ÄáÉåÉëí~ê ëçÅá~äK

J içë ÄáÉåÉë å~íìê~äÉë ëçå Å~Ç~ îÉò ã•ë ÉëÅ~ëçë ó Éëí•å
ëìàÉíçë ~ ä∞ãáíÉë ÑáåáíçëK

J içë éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë éêÉëÉåí~å
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë ó êÉ~äáÇ~ÇÉë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÖ∫å Éä Öê~Çç ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ó é~áëÉëK

J pÉ éçåÉ Ñáå ~ ä~ Éí~é~ ÇÉ áåçÅÉåÅá~ ~ãÄáÉåí~äÒ
áåáÅá•åÇçëÉ çíê~ Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ä~ éêÉçÅìé~Åáµå
~ãÄáÉåí~äÒK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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NK jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI bÅçåçã∞~ ó pçÅáÉÇ~Ç



bå j~êòç ÇÉ NVUM íìîç äìÖ~ê Éå j~ÇêáÇ ä~ bëíê~íÉÖá~
jìåÇá~ä é~ê~ ä~ `çåëÉêî~ÅáµåI Éä~Äçê~Ç~ éçê ä~ råáµå
fåíÉêå~Åáçå~ä é~ê~ ä~ `çåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ k~íìê~äÉò~ Åçå Éä
~éçóç ÇÉä mkrj^ ó Éä tçêäÇ táäÇJiáÑÉ cçìåÇN èìÉI ëá ÄáÉå
éêÉëÉåí~Ä~ ÅáÉêí~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëI éÉêãáíáµ ~î~åò~ê Ü~Åá~ ìå~
åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç
ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK bå ä~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ ä~ `çåëÉêî~Åáµå ëÉ
Éëí~ÄäÉÅáÉêçå äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëW

J j~åíÉåÉê äçë éêçÅÉëçë ÉÅçäµÖáÅçë ÉëÉåÅá~äÉë ó äçë
ëáëíÉã~ë îáí~äÉëK

J mêÉëÉêî~ê ä~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÖÉå¨íáÅ~K
J ^ëÉÖìê~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ëçëíÉåáÇç ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë
ó ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ëK

bä ~¥ç NVUT ÅçåëíáíìóÉ ìå åìÉîç Üáíç Éå ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå
ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK i~ ~é~êáÅáµå ÇÉä fåÑçêãÉ
kìÉëíêç cìíìêç `çã∫åÒ ÇÉ ä~ `çãáëáµå _êìåÇä~åÇí ëçÄêÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó Éä aÉë~êêçääç ~Åì¥~ éçê éêáãÉê~ îÉò ä~
ÉñéêÉëáµå aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉO ÇÉÑáåá¨åÇçëÉ Åçãç ~èìÉä
èìÉ ë~íáëÑ~ÅÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë éêÉëÉåíÉë
ëáå ÅçãéêçãÉíÉê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë Ñìíìê~ë é~ê~
ë~íáëÑ~ÅÉê ëìë éêçéá~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉëÒK

i~ áÇÉ~ ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç î~ íçã~åÇç éçëáÅáçåÉë ó
ÅçåëáÇÉê•åÇçëÉ Åçãç ìå~ åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå åç ëµäç ÇÉ î~êá~ÄäÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëáåç í~ãÄá¨å çíê~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI
éçä∞íáÅç ó ¨íáÅçK bëí~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÅáÉåíÉ åçÅáµå ÇÉä
ÇÉë~êêçääç Ü~ ÇÉ Åìãéäáê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêáåÅáéáçë Ä•ëáÅçëI èìÉ
éçÇÉãçë êÉëìãáê ÅçãçW

J i~ ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå Éä Éëé~ÅáçI èìÉ ÇÉÄÉ ~óìÇ~ê ~ ëçäîÉåí~ê
Éä ã~óçê éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~ÇW ä~ éçÄêÉò~K

J pçäáÇ~êáÇ~Ç Éå Éä íáÉãéçI Ö~ê~åíáò~åÇç Éä ìëç ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë é~ê~ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë Ñìíìê~ëK

J fåÅçêéçê~ê íÉÅåçäçÖ∞~ë ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~äãÉåíÉ
~éêçéá~Ç~ëI Åçãé~íáÄäÉë Åçå ä~ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë

J bëíÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉÄÉ ëÉê ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ îá~ÄäÉI
çÄäáÖ~åÇç ~ ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ÉÅçåçã∞~
ÉÅçäµÖáÅ~ é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ê~Åáçå~ä ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK

^ é~êíáê ÇÉä áåÑçêãÉ _êìåÇíä~åÇ ëÉ î~ ÅçåÑáÖìê~åÇç ìå~
ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãìåÇç Åçãç ìå íçÇç ÅçãéäÉíç ÇçåÇÉ ä~ë
~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç éìÉÇÉå êÉéÉêÅìíáê åç ëµäç äçÅ~ä ëáåç
ÖäçÄ~äãÉåíÉK ^ÇÉã•ë ëÉ î~ ÅçåëçäáÇ~åÇç ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ä~
ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç é~êíÉ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê í~åíç äçë
~ëéÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçëI äçë ÉÅçäµÖáÅçë ó äçë ëçÅá~äÉë E`çããçå
ó mÉêêáåÖëI NVVOF

i~ áåíÉê~ÅÅáµå µéíáã~ ÇÉ Éëí~ë íêÉë îÉêíáÉåíÉë ÇÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç éÉêãáíÉ éä~åíÉ~êëÉ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ìå

ÉèìáäáÄêáç èìÉ íÉåÖ~ Éå ÅìÉåí~ ä~ ~ëáÖå~Åáµå µéíáã~I ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå µéíáã~ ó ä~ ÉëÅ~ä~ µéíáã~ ÇÉä ëìÄëáëíÉã~
ÉÅçåµãáÅçK

páå ÉãÄ~êÖçI åç Éë Ü~ëí~ NVVOI Éå ä~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó aÉë~êêçääçI ÅÉäÉÄê~Ç~
Éå o∞ç ÇÉ g~åÉáêçI Åì~åÇç ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä éçåÉ ÇÉ
ã~åÉê~ Åä~ê~ãÉåíÉ ã~åáÑáÉëí~ Éä ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç óÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI éÉêÅáÄáÉåÇç
~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ í~åíç Éå ëì Å~äáÇ~Ç ÇÉ éêçîÉÉÇçê ÇÉ êÉÅìêëçë
Åçãç ÇÉ ëìãáÇÉêç ÇÉ ÇÉëÉÅÜçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~K ^ ê~∞ò ÇÉ Éëí~ `çåÑÉêÉåÅá~ ëìêÖáµ ìå ÇçÅìãÉåíç ÇÉ
ÅçãéêçãáëçI ä~ ^ÖÉåÇ~ ONI ÅçåëíáíìáÇç éçê QM Å~é∞íìäçëI ÇçåÇÉ ëÉ
ÅçåÅêÉí~Ä~å éä~åÉë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇáêáÖáÇçë ~ Ü~ÅÉê ÇÉä ÇÉë~êêçääç
ìå~ ÅìÉëíáµå ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ëçÅá~äI ÉÅçåµãáÅç
ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

i~ ^ÖÉåÇ~ ON ëÉ Åçåëíáíìóµ Åçãç ìå mä~å ÇÉ ^ÅÅáµå ÇÉ
ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éå Éä èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉåI ÇÉ Ñçêã~
ÇÉí~ää~Ç~I ä~ë ~ÅÅáçåÉë ~ ÉãéêÉåÇÉê éçê äçë ÖçÄáÉêåçë é~ê~
áåíÉÖê~ê ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä Éå Éä
ÜçêáòçåíÉ ÇÉä ëáÖäç uufK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå Åçãéêçãáëç éçä∞íáÅç ~ä
ã•ñáãç åáîÉä èìÉ Å~Ç~ ìåç äçë ÖçÄáÉêåçë EëìëÅêáíç éçê ã•ë ÇÉ
NTUF ÇÉÄÉ ~éäáÅ~ê Éå ëì •ãÄáíç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ó Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ
ëìë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK

bä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÇáîáÇÉ Éå ëÉÅÅáçåÉëI êÉÑÉêáÇ~ë ~W

NK i~ë ÇáãÉåëáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ëK
OK i~ ÅçåëÉêî~Åáµå ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääçK

PK bä é~éÉä ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Öêìéçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó
QK içë ãÉÇáçë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµåK

`çåÅêÉí~ãÉåíÉ Éä Å~é∞íìäç U ÇÉ ä~ ^ÖÉåÇ~ ON ëÉ¥~ä~ èìÉ
äçë ÖçÄáÉêåçë Ü~Äê•å ÇÉ ÉÑÉÅíì~ê ìå Éñ~ãÉå å~Åáçå~ä ó ãÉàçê~ê
äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ í~ä èìÉ
ëÉ äçÖêÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå Öê~Çì~ä ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI
ëçÅá~äÉë ó ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ìå éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ
ÉÑáÅáÉåíÉI ëçÅá~äãÉåíÉ Éèìáí~íáîç ó êÉëéçåë~ÄäÉ ó
ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ ê~Åáçå~äK

bë í~ãÄá¨å Éå NVVO Åì~åÇç ëÉ ÅêÉ~ ä~ `çåîÉåÅáµå j~êÅç
ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ Éä `~ãÄáç `äáã•íáÅç E`j``FK
bëí~ `çåîÉåÅáµå éêçéçêÅáçåµ ä~ë Ä~ëÉë é~ê~ èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë
~ÅçêÇ~ê~å ìå éä~å Ä•ëáÅç ÇÉí~ää~Çç é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ë
~äíÉê~ÅáçåÉë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ë Éëí~Ä~å ÖÉåÉê~åÇç
Éå Éä Åäáã~I Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ìå ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä É áåáÅá~åÇç ìå
éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ éÉêãáíáÉê~ ~ äçë ÖçÄáÉêåçë êÉìåáêëÉ
éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉK `çãç éêáãÉê~ ãÉÇáÇ~I ëÉ ~ÅÉéíµ Éå ÖÉåÉê~ä
èìÉ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ l`ab ó äçë é~∞ëÉë Åçå
ÉÅçåçã∞~ë Éå íê~åëáÅáµå ÇÉÄÉê∞~å Ü~ÄÉê êÉÇìÅáÇç ëìë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç éçê äç ãÉåçë ~ä åáîÉä
èìÉ íÉå∞~å Éå NVVMK

bå ìå~ ÇÉ Éëí~ë êÉìåáçåÉë ~åì~äÉë ÅÉäÉÄê~Ç~ éçê ä~
`çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ë m~êíÉëI ä~ èìÉ íìîç äìÖ~ê Éå NVVTI Éë Åì~åÇç
ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mêçíçÅçäç ÇÉ hóçíç Éå Éä èìÉ ëÉ Ñáà~å
Åçãéêçãáëçë äÉÖ~äãÉåíÉ çÄäáÖ~íçêáçë é~ê~ èìÉ äçë é~∞ëÉë
áåÇìëíêá~äáò~Ççë Çáëãáåìó~å ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ äçë ëÉáë Ö~ëÉë
èìÉ éêçîçÅ~å Éä Å~äÉåí~ãáÉåíç ÖäçÄ~ä ÇÉä éä~åÉí~ E`lOI `eQI
kOlI mc`I ec` ó pcSFI ëáÉåÇç Éä éêáåÅáé~ä êÉëéçåë~ÄäÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOK

páå ÉãÄ~êÖçI ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ~î~åÅÉë éêçÇìÅáÇçë Éå Éëíçë
~¥çëI åç ëµäç åç ëÉ Ü~ ~äáîá~Çç ä~ éêÉëáµå ëçÄêÉ ä~ ÄáçëÑÉê~ ëáåç
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NK bä tçêäÇ táäÇäáÑÉ cçìåÇI cçåÇç jìåÇá~ä é~ê~ ä~ sáÇ~ páäîÉëíêÉI Éë ìå~ çêÖ~åáò~Åáµå
åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K pì éêáåÅáé~ä
ÉàÉ ÇÉ ~ÅÅáµå Éë ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇI ä~ë ÉëéÉÅáÉë Éå éÉäáÖêç ÇÉ ÉñíáåÅáµåI Éä ã~åÉàç
ê~Åáçå~ä ÇÉ äçë êÉÅìêëçëI ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ó Éä íê•ÑáÅç áäÉÖ~ä ÇÉ Ñ~ìå~K
OK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ë ÉëíÉ í¨êãáåç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉÒ Éë ÅçåíêçîÉêíáÇç Éå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç ó Éå é~ä~Äê~ë ÇÉ k~êÉÇç Ek~êÉÇç ó s~äÉêç NVVVW RTF ä~ Öê~îÉ áåÇÉÑáåáÅáµå
Åçå ä~ èìÉ ëÉ ã~åÉà~ ÉëÉ í¨êãáåç Éãéìà~ ~ Ü~ÅÉê èìÉ ä~ë ÄìÉå~ë áåíÉåÅáçåÉë èìÉ äç
áåÑçêã~å ëÉ èìÉÇÉå Éå ãÉêçë ÖÉëíçë Éå Éä î~Å∞çI ëáå èìÉ ~éÉå~ë ÅçåíêáÄìó~å ~
êÉÅçåîÉêíáê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç áåÇìëíêá~ä ëçÄêÉ Ä~ëÉë ã•ë ëçëíÉåáÄäÉëÒK



èìÉ ëÉ Ü~ ~Öê~î~ÇçK i~ ~ÅÉäÉê~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉåçãáå~Ç~
ÖäçÄ~äáò~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ Ü~ êÉëìäí~Çç ëÉê ÇÉã~ëá~Çç ÉñáÖÉåíÉ
Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~ Åçå ä~ ÅçåëáÖìáÉåíÉ
ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~Ç~ Éå äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ~ë∞
Åçãç ÇÉëãÉÇáÇ~ Éå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçëK

pÉÖ∫å ä~ `çãáëáµå ÇÉ äçë ^ëÉåí~ãáÉåíçë eìã~åçë ÇÉ
k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI ÉåíêÉ NVTM ó NVVNI äçë ã~íÉêá~äÉë
ÅçåëìãáÇçë ~ìãÉåí~êçå ìå PV éçê ÅáÉåíçI äçë éêçÇìÅíçë
ÑçêÉëí~äÉë ìå QQ éçê ÅáÉåíçI äçë ãÉí~äÉë ìå S éçê ÅáÉåíç ó äçë
ã~íÉêá~äÉë ëáåí¨íáÅçë ìå SV éçê ÅáÉåíçK båíêÉ NVTM ó NVVR Éä
éä~åÉí~ qáÉêê~ Ü~ éÉêÇáÇç Éä PM éçê ÅáÉåíç ÇÉ ëì êáèìÉò~ ÑçêÉëí~äK
pÉ éêÉî¨I ~ÇÉã•ëI èìÉ ÉåíêÉ Éä ~¥ç NVVM ó Éä OMNM ä~ ÅìÄáÉêí~
ÑçêÉëí~ä ëÉ êÉÇìÅáê• ìå T éçê ÅáÉåíç ó Éä ~Öì~ éçí~ÄäÉ éçê
éÉêëçå~ Éå ìå OM éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~ éêáã~êá~ ~ìãÉåí~ê• ìå RM éçê ÅáÉåíçK aÉëÇÉ éêáåÅáéáçë
ÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ëÉ Ü~ èìáåíìéäáÅ~Çç Éä ìëç ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉë
èì∞ãáÅçëI Éå é~êíáÅìä~ê áåçêÖ•åáÅçë åáíêçÖÉå~ÇçëI èìÉ Ü~å
é~ë~Çç ÇÉ NO ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ~ ã•ë ÇÉ UM ãáääçåÉë
~åì~äÉëK mçê ∫äíáãçI ä~ë ÉãáëáçåÉë ÖäçÄ~äÉë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ
Å~êÄçåçI éêáåÅáé~ä Ö~ë Å~ìë~åíÉ ÇÉä ÇÉåçãáå~Çç ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêçI ~äÅ~åò~êçå ìå åáîÉä ÇÉ OPKVMM ãáääçåÉë ÇÉ
íçåÉä~Ç~ë Éå NVVSI ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ Åì~íêç îÉÅÉë ä~ë ÉãáëáçåÉë
ãìåÇá~äÉë ÇÉ NVRMPK

bëí~ ëáíì~Åáµå ÑìÉ ä~ èìÉ áåëéáêµ R ~¥çë ã•ë í~êÇÉ ä~
ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉä cçêç o∞çHR éìÉë Åçãç Éñéìëç j~ìêáÅÉ cK
píêçåÖI éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ÇáÅÜç cçêç ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ëÉ Ü~å
äçÖê~Çç ~äÖìåçë éêçÖêÉëçëI ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ãìåÇá~ä åç Ü~ ÜÉÅÜç
~∫å ä~ íê~åëáÅáµå ÑìåÇ~ãÉåí~ä èìÉ ÅçåääÉî~ ~ä ÇÉë~êêçääç ó èìÉ äÉ
éêçéçêÅáçå~ê• ~ äçë Üìã~åçë ìå Ñìíìêç ëÉÖìêç ó ëçëíÉåáÄäÉK bä
ÇÉíÉêáçêç ÇÉä ~ãÄáÉåíÉ Åçåíáå∫~ ó ä~ë ÑìÉêò~ë èìÉ äç Å~ìë~å
éÉêëáëíÉåÒQK

bä çÄàÉíáîç Åä~îÉ ÇÉ ÉëíÉ Ñçêç ÑìÉ Ñçêà~ê åìÉî~ë ~äá~åò~ë ó
~îáî~ê äçë Åçãéêçãáëçë Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå ä~ `ìãÄêÉ ÇÉ o∞çK ^
ê~∞ò ÇÉ ÉëíÉ cçêç ëÉ ÅêÉµ ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ `~êí~ ÇÉ ä~ qáÉêê~RI
ÅçåëíáíìáÇ~ éçê NU Åçãéêçãáëçë ÇÉëíáå~Ççë ~ äçÖê~ê ä~
ÇÉëÉ~Ç~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó êÉÖáÇ~ éçê äçë ëáÖìáÉåíÉë éêáåÅáéáçëW

J oÉëéÉíç ~ ä~ qáÉêê~ ó ~ ä~ îáÇ~ Éå íçÇ~ ëì ÇáîÉêëáÇ~ÇK
J `ìáÇ~Çç éçê ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ ä~ îáÇ~ Åçå ÉåíÉåÇáãáÉåíçI
Åçãé~ëáµå ó ~ãçêK

J `çåëíêìáê ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ë èìÉ ëÉ~å àìëí~ëI èìÉ
é~êíáÅáéÉåI ó èìÉ ëÉ~å ëçëíÉåáÄäÉë ó é~Å∞ÑáÅ~ëK

J ^ëÉÖìê~ê ä~ ÄÉääÉò~ ó ÖÉåÉêçëáÇ~Ç ÇÉ ä~ qáÉêê~ é~ê~ ä~ë
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉä éêÉëÉåíÉ ó ÇÉä ÑìíìêçK

j•ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI Éå pÉéíáÉãÄêÉ ÇÉä ~¥ç OMMMI ó Åì~åÇç
ìå åìÉîç ãáäÉåáç ÅçãÉåò~Ä~ ~ ÇáëÉ¥~êëÉI ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå kìÉî~
vçêâ ä~ èìÉ ëÉ Ü~ îÉåáÇç ÇÉåçãáå~åÇç ä~ `ìãÄêÉ ÇÉä jáäÉåáç
ÇçåÇÉ ëÉ îìÉäîÉ ~ áåÅáÇáê Éå èìÉ Éë åÉÅÉë~êáç ~Åíì~ê Åçå
éêìÇÉåÅá~ Éå ä~ ÖÉëíáµå ó çêÇÉå~Åáµå ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ÉëéÉÅáÉë
îáî~ë ó íçÇçë äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ÅçåÑçêãÉ ~ äçë éêÉÅÉéíçë
ÇÉä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK pµäç ~ë∞ éçÇêÉãçë ÅçåëÉêî~ê ó
íê~åëãáíáê ~ åìÉëíêçë ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë ä~ë áåÅçåãÉåëìê~ÄäÉë
êáèìÉò~ë èìÉ åçë ÄêáåÇ~ ä~ å~íìê~äÉò~K bë éêÉÅáëç ãçÇáÑáÅ~ê ä~ë
~Åíì~äÉë é~ìí~ë áåëçëíÉåáÄäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Éå
áåíÉê¨ë ÇÉ åìÉëíêç ÄáÉåÉëí~ê Ñìíìêç ó Éå Éä ÇÉ åìÉëíêçë
ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉëÒ Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI OMMM~F

cáå~äãÉåíÉI ä~ `ìãÄêÉ jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç
pçëíÉåáÄäÉI ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå gçÜ~ååÉëÄìêÖç ÇÉä OS ÇÉ ~Öçëíç ~ä Q
ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMO ëìéìëç ä~ Åìäãáå~Åáµå ÇÉ ìå ÇÉÅÉåáç
ÇÉ ÇÉÄ~íÉë ó ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ Çáëíáåíçë ~ëéÉÅíçë ÇÉä ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉêáî~Ççë ÇÉä mêçÖê~ã~ ONI Éä cçêç o∞çH R ó çíê~ë
ÅçåÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Åçãç ä~ `ìãÄêÉ ÇÉä jáäÉåáçSK j•ë
èìÉ ìå åìÉîç ÇÉÄ~íÉ ÑáäçëµÑáÅç ó éçä∞íáÅç Éå Éëí~ `ìãÄêÉ ëÉ
éä~åíÉµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~ê Åì~åíç ~åíÉë ~ÅÅáçåÉë ó
êÉëìäí~ÇçëK

bå äçë ãÉëÉë éêÉîáçë ~ ä~ `ìãÄêÉ jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä
aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉI Éä pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ëI hçÑá ^åå~åI éìÄäáÅµ ìå áåÑçêãÉ Éå Éä èìÉ ëÉ ~å~äáòµ
Åì•åíç ó Åµãç ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä
mêçÖê~ã~ ON ÇÉëÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉ o∞çK bä áåÑçêãÉ Éî~ä∫~ ä~ë
íÉåÇÉåÅá~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ äçë ∫äíáãçë
ÇáÉò ~¥çë ó ÅçåÅäìóÉ èìÉ Éå ÖÉåÉê~äI äçë áåíÉåíçë é~ê~
áãéìäë~ê Éä ÇÉë~êêçääç Üìã~åç ó é~ê~ ÇÉíÉåÉê ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI åç Ü~å ëáÇç ÉÑáÅ~ÅÉë Çìê~åíÉ ä~ é~ë~Ç~
Ç¨Å~Ç~K içë éçÅçë êÉÅìêëçëI ä~ Ñ~äí~ ÇÉ îçäìåí~Ç éçä∞íáÅ~I ìå
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç Ñê~ÖãÉåí~Çç ó åç ÅççêÇáå~ÇçI ó äçë Åçåíáåìçë
ãçÇÉäçë ÇÉêêçÅÜ~ÇçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉ ÅçåëìãçI Ü~å
Ñêìëíê~Ççë äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ éçåÉê Éå ÉàÉÅìÅáµå Éä ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉI ç Éä ÇÉë~êêçääç ÉèìáäáÄê~Çç ÉåíêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~ ÖÉåíÉ ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë íÉêêÉëíêÉë ó ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ë é~ê~ êÉëçäîÉê
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë éêÉëÉåíÉë ó Ñìíìê~ëÒI Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI OMMO~FK

aáêáÖÉåíÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåçëI çêÖ~åáò~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI
Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç É áãéçêí~åíÉë Öêìéçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÇÉ
íçÇç Éä ãìåÇç ~ÅçêÇ~êçåI ãÉÇá~åíÉ Éä mä~å ÇÉ ^éäáÅ~Åáµå ÇÉ
gçÜ~ååÉëÄìêÖçI ~Ççéí~ê ãÉÇáÇ~ëI Éå ~äÖìåçë Å~ëçë ãìó
ÅçåÅêÉí~ëK bå Éä mä~åT ëÉ Ñáà~å ã•ë ÇÉ íêÉáåí~ ãÉí~ëI ~ë∞ Åçãç
ãÉÇáÇ~ë ó ~ÅÅáçåÉë Åçå éä~òçë ÇÉÑáåáÇçë é~ê~ íçÇ~ë ä~ë é~êíÉë
áåíÉêÉë~Ç~ë ~ëìãá¨åÇçëÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë Åçãéêçãáëçë
Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI OMMOÄFW

Jbêê~ÇáÅ~ê ä~ éçÄêÉò~ ó çéíáãáò~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~
Éå •êÉ~ë êìê~äÉë ó ìêÄ~å~ëK

JjçÇáÑáÅ~ê äçë é~íêçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç
áåëçëíÉåáÄäÉëK

Jc~îçêÉÅÉê ä~ ë~äìÇãÉÇá~åíÉ Éä ~ÅÅÉëç ëÉÖìêç ó ê~òçå~ÄäÉ
~ ~Öì~ éçí~ÄäÉI ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä éäçãç Éå ä~ å~Ñí~ ó Éä
ãÉàçê~ãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ~áêÉ áåíÉêáçêK

JmêçîÉÉê ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ É áåÅêÉãÉåí~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ éçê ãÉÇáç ÇÉä ÇÉë~êêçääç ó Éä ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë ó ÉÑáÅáÉåíÉëK
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21

PK bëíçë Ç~íçë Éëí•å çÄíÉåáÇçë ÇÉä fåÑçêãÉ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ é~ê~ Éä ~¥ç NVVV èìÉ
éìÄäáÅ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
QK píêçåÖI jK cK ENVVTFW bñéçëáÅáµå Éå ä~ ëÉëáµå ãáåáëíÉêá~ä ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉI U ÇÉ ~Äêáä ÇÉ NVVTK
RK `ì~åÇç ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI Éå NVQRI Éå ëì ~ÖÉåÇ~ ëÉ Ü~Å∞~
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ãìåÇá~äI ~ ä~ é~òI äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó Éä ÇÉë~êêçääç
ëçÅáçÉÅçåµãáÅçX Éå ÉëÉ ãçãÉåíçI åç ëÉ Üáòç ãÉåÅáµå ~äÖìå~ ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
Åçãç éêÉçÅìé~Åáµå Åçã∫å ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~ÇK aÉ ~Ü∞ èìÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä
ãçëíê~ê~ áåíÉê¨ë Éå ìå~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ éêáåÅáéáçë ¨íáÅçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ó Çìê~ÇÉêçëI
•ãéäá~ãÉåíÉ Åçãé~êíáÇ~ éçê äçë éìÉÄäçë èìÉ ëáêîáÉê~ é~ê~ Öìá~êäçë Ü~Åá~ Éä ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉK bëí~ `~êí~ ÇÉ ä~ qáÉêê~ ëÉ áåÅäìóµ é~ê~ ëì ~éêçÄ~Åáµå Éä ä~ `ìãÄêÉ ÇÉ o∞ç
ÇÉ g~åÉáêç ÇÉ NVVOI éÉêç äçë ÖçÄáÉêåçë Ñáå~äãÉåíÉ åç ~äÅ~åò~êçå ~ÅìÉêÇç ~äÖìåçK
SK líê~ë Ççë `çåÑÉêÉåÅá~ë èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ íçã~êçå Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉ Éå ä~ `ìãÄêÉ
ÇÉ gçÜ~ååÉëÄìêÖç ÑìÉêçåW NF i~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ açÜ~ ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå jìåÇá~ä ÇÉ
`çãÉêÅáç Elj`FI ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMN ÇçåÇÉ ëÉ ÇÉÄ~íáµ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉä
~ÅÅÉëç ~ äçë ãÉêÅ~Ççë é~ê~ äçë é~∞ëÉë åç áåÇìëíêá~äáò~Ççë ó Éå íê~åëáÅáµåI Åçãç Ñ~Åíçê
ÉëÉåÅá~ä é~ê~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíçX OF i~ `çåÑÉêÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä ëçÄêÉ ä~ cáå~åÅá~Åáµå é~ê~
Éä aÉë~êêçääç EjçåíÉêêÉóI ã~êòç ÇÉ OMMOFI ÇçåÇÉ ëÉ ~ÄçêÇ~êçå ÇÉ ã~åÉê~ ëáëí¨ãáÅ~ äçë
ãÉÇáçë é~ê~ ÇáëéçåÉê ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë é∫ÄäáÅçë ó éêáî~Ççë ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~
éêçãçîÉê Éä ÇÉë~êêçääç
TK bä ÇçÅìãÉåíç ÇÉ SR é•Öáå~ë íáíìä~Çç mä~å ÇÉ ^éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë aÉÅáëáçåÉë ÇÉ ä~
`ìãÄêÉ jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉÒI Éëí• áåíÉÖê~Çç éçê NN Å~é∞íìäçëK



J dÉëíáçå~ê ÉÅçëáëíÉã~ë ó ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç ëçÄêÉ ìå~ Ä~ëÉ
ëçëíÉåáÄäÉ

J mÉêÑÉÅÅáçå~ê Éä ã~åÉàç ó Éä ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ~Öì~
éçí~ÄäÉ ó Ü~ÅÉê ~êêÉÖäçë é~ê~ ìå~ ÇáëíêáÄìÅáµå ã•ë
Éèìáí~íáî~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ~Åì∞ÑÉêçëK

J mêçîÉÉê êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçëI áåÅêÉãÉåí~åÇç ä~ ^ëáëíÉåÅá~
lÑáÅá~ä ~ä aÉë~êêçääç E^laFI ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ ó ä~
íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë Åçãé~íáÄäÉë Åçå Éä ~ãÄáÉåíÉK

J ^éçó~ê Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå žÑêáÅ~I ~ íê~î¨ë ÇÉ
åìÉîçë ó ÉñíÉåëáîçë éêçÖê~ã~ë ëçÄêÉ Éä Ü~ãÄêÉI ä~ ë~äìÇ
ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçëK

^∫å Éë ÇÉã~ëá~Çç éêçåíç é~ê~ ÅçåçÅÉê ó Éî~äì~ê ëá Éëíçë
Åçãéêçãáëçë ó ãÉÇáÇ~ë ~Ççéí~Ç~ë ÅçåÇìÅáê•å ~ä ~åëá~Çç
ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

NKPK i~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ëçëíÉåáÄäáÇ~Ç Éå
bìêçé~

^ åáîÉä ÉìêçéÉçI Éå Éä ~¥ç NVVO ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä nìáåíç mêçÖê~ã~ ÇÉ
^ÅÅáµå jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉåçãáå~Çç mêçÖê~ã~ `çãìåáí~êáç ÇÉ
mçä∞íáÅ~ ó ^ÅÅáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó aÉë~êêçääç
pçëíÉåáÄäÉ ENVVOJOMMMFÒK bëíÉ mêçÖê~ã~ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå çÄàÉíáîç
ÖÉåÉê~ä Ä~ë~Çç Éå ä~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë ó éêáåÅáéáçë ÇÉ ä~`çåÑÉêÉåÅá~
ÇÉ o∞çW çêáÉåí~ê éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Üìã~å~ ó Éä
ÇÉë~êêçääç Ü~Åá~ Ñçêã~ë èìÉ éêÉëÉåíÉå ìå Å~ê•ÅíÉê ã•ë ëçëíÉåáÄäÉ
ãÉÇá~åíÉ Éä Å~ãÄáç ÇÉ ä~ë é~ìí~ë ~Åíì~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI
éêçÇìÅÅáµåI Åçåëìãç ó Åçãéçêí~ãáÉåíçK

i~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä nìáåíç mêçÖê~ã~ êÉ~äáò~Ç~ Éå NVVU
ëÉ¥~ä~Ä~ èìÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ~ãÄáÉåí~ä ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç Ü~ äçÖê~Çç
~äÖìåçë ~î~åÅÉë ÅçåÅêÉíçë éÉêç äçë éêçÖêÉëçë Ü~å ëáÇç
áåëìÑáÅáÉåíÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêçÄäÉã~ë
ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ó ãìÉëíê~ ëì éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
èìÉ ãìÅÜçë ÇÉ Éëíçë éêçÄäÉã~ë éÉêëáëí~å ç ëÉ ~Öê~îÉå
Çìê~åíÉ ä~ éêµñáã~ Ç¨Å~Ç~I ÇÉÄáÇç Éå Öê~å é~êíÉ ~ ä~ë
éêÉçÅìé~åíÉë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë é~ìí~ë ÇÉ Åçåëìãç ó
éêçÇìÅÅáµåI ~ ãÉåçë èìÉ ëÉ ~ÇçéíÉå åìÉî~ë ãÉÇáÇ~ë é~ê~
~åìä~ê äçë ÉÑÉÅíçë åÉÖ~íáîçë ÇÉ Éë~ë íÉåÇÉåÅá~ëK

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ëçå ÇÉ ÇÉëí~Å~ê Ççë ÇçÅìãÉåíçë ÇçåÇÉ
ëÉ áåëáëíÉ Éå ä~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW i~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉÒ ó Éä pÉñíç mêçÖê~ã~ ëçÄêÉ
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

bä éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI éêÉëÉåí~Çç Éå ä~ `ìãÄêÉ ÇÉ
gçÜ~ååÉëÄìêÖçI ëÉ ~éêçÄµ Éå àìåáç ÇÉ OMMNI Ñêìíç ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ
èìÉ Éä `çåëÉàç bìêçéÉç ÅÉäÉÄêµ Éå d∏íÉÄçêÖ ÇçåÇÉ ëÉ ~¥~Çáµ
ä~ ÇáãÉåëáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë
ëçÅáÉÅçåµãáÅ~ë ÉìêçéÉ~ë K

rå ~¥ç ã•ë í~êÇÉ EOO ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMOFI ÉëíÉ ãáëãç
`çåëÉàç ~Ççéíµ Éä pÉñíç mêçÖê~ã~ ÇÉ ^ÅÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
bìêçéÉ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉW jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
OMNMW Éä Ñìíìêç Éëí• Éå åìÉëíê~ë ã~åçëÒ ÇçåÇÉ ëÉ ÅçåÅêÉí~ ä~
ÅçãéçåÉåíÉ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ ìå
ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ~éêçÄ~Ç~ Éå
d∏íÉÄçêÖK

bëíÉ éêçÖê~ã~ ÅçåíáÉåÉ ä~ë ä∞åÉ~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~ Éå ã~íÉêá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä é~ê~ Éä ÇÉÅÉåáç OMMNJ
OMNM ëÉ¥~ä~åÇç äçë éêçÄäÉã~ë èìÉ Ü~ ÇÉ ëçäìÅáçå~ê ä~
ëçÅáÉÇ~Ç é~ê~ èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ëÉ~ ëçëíÉåáÄäÉ ó Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç
ä~ë ãÉÇáÇ~ë éçä∞íáÅ~ë ~ áãéä~åí~ê é~ê~ êÉëçäîÉêäçëK

bä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ~êíáÅìä~ Éå íçêåç ~ Åì~íêç çÄàÉíáîçëW

J bëí~Äáäáò~ê ä~ë ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç éêçîçÅ~Ç~ë éçê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I éêáåÅáé~ä Å~ìë~åíÉ ÇÉä `~ãÄáç Åäáã•íáÅçK i~
éêáçêáÇ~Ç ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ ÉëíÉ mêçÖê~ã~ Éë ä~
ê~íáÑáÅ~Åáµå ó ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçI é~ê~
êÉÇìÅáê Éå Éä éÉêáçÇç OMMUJOMNO ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Éëçë
Ö~ëÉë ìå UB Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë åáîÉäÉë ÇÉ NVVMK

J mêçíÉÖÉê ó êÉëí~ìê~ê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë
å~íìê~äÉë ó ÇÉíÉåÉê ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç Åçå
ÉëéÉÅá~ä êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ äçë ëìÉäçë Åçåíê~
ä~ Éêçëáµå ó ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåK m~ê~ ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë
òçå~ë êìê~äÉë ëÉ êÉèìáÉêÉ ìå~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ãÉÇáÇ~ë
ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç Åçå çíê~ë
êÉä~íáî~ë ~ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Éä é~áë~àÉI ä~ ëáäîáÅìäíìê~ ó Éä ã~êI
ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ëçÄêÉ Éä ëìÉäç Éå bìêçé~K

J `çåëÉÖìáê ìå åáîÉä ÇÉ Å~äáÇ~Ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä í~ä èìÉ äçë
åáîÉäÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ~êíáÑáÅá~äÉë åç ÇÉå äìÖ~ê ~
áãé~Åíçë åá êáÉëÖçë áãéçêí~åíÉë é~ê~ ä~ ë~äìÇK bë Å~Ç~
îÉòã•ë ÉîáÇÉåíÉ èìÉ ä~ ë~äìÇ Üìã~å~ ëÉ îÉ ~ÑÉÅí~Ç~ éçê
éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë îáåÅìä~Ççë ~ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ~Öì~ ó Éä ~áêÉI ä~ë ëìëí~åÅá~ë èì∞ãáÅ~ë
éÉäáÖêçë~ë ó Éä êìáÇçI éçê äç èìÉ ÉëíÉ mä~å éêÉíÉåÇÉ
ãÉàçê~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Åçåí~ãáå~Åáµå
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ë~äìÇ ÅáìÇ~Ç~å~K

J ríáäáò~Åáµå ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ÖÉëíáµå
ÇÉ äçë êÉëáÇìçëK pÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåëÉÖìáê èìÉ Éä Åçåëìãç
ÇÉ êÉÅìêëçë êÉåçî~ÄäÉë ó åç êÉåçî~ÄäÉë åç ëìéÉêÉ ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Å~êÖ~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK içë êÉÅìêëçë
êÉåçî~ÄäÉë Åçãç Éä ëìÉäçI Éä ~Öì~ I Éä ~áêÉ ó ä~ ã~ÇÉê~I
ëçéçêí~å ìå~ ÑìÉêíÉ éêÉëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~X
ëÉ éêÉÅáë~å Éëíê~íÉÖá~ë ÅÉåíê~Ç~ë ÉåãÉÇáÇ~ë í~äÉë Åçãç
äçë áãéìÉëíçë ó äçë áåÅÉåíáîçë ÑáëÅ~äÉëI èìÉ Ö~ê~åíáÅÉå
ìå~ Éñéäçí~Åáµå ã•ë ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ Éëíçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëK

^ëáãáëãçI Éå ÉëíÉ mêçÖê~ã~I íêÉáåí~ ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉä
áåÑçêãÉ ÇÉä ÅäìÄ ÇÉ oçã~I ëÉ ëÉ¥~ä~I èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Üìã~å~ë Éëí•å Ü~ÅáÉåÇç ~ìãÉåí~ê ä~ íÉãéÉê~íìê~ ÇÉä éä~åÉí~K
bå é~êíáÅìä~êI ä~ råáµå bìêçéÉ~I èìÉ ÅçåëíáíìóÉ Éä RB ÇÉ
éçÄä~Åáµå ãìåÇá~ä ÖÉåÉê~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Éä NRB ÇÉ äçë
Ö~ëÉë ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç ÉãáíáÇçë Éå íçÇç Éä ãìåÇçK bä
íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~ ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ëçå äçë
éêáåÅáé~äÉë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ äçë Ö~ëÉë èìÉ éêçÇìÅÉå ÉëíÉ
ÉÑÉÅíç í~äÉë Åçãç Éä ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåçI ãÉí~åçI µñáÇçë ÇÉ
åáíêµÖÉåç ó Ö~ëÉë Ñäìçê~ÇçëK ^ä ãáëãç íáÉãéç Éå Éëí~
ÅçãìåáÇ~ÇI Éëí•å ~ãÉå~ò~Ç~ë Éä PUB ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ~îÉë
ó Éä QRB ÇÉ ä~ë ã~êáéçë~ë ó Éå ä~ bìêçé~ çÅÅáÇÉåí~ä ó
ëÉéíÉåíêáçå~ä ëÉ Ü~ éÉêÇáÇç Éä SMB ÇÉ äçë ÜìãÉÇ~äÉëK ^ÇÉã•ë
Ççë íÉêÅÉê~ë é~êíÉë ÇÉ åìÉëíêçë •êÄçäÉë Éëí•å ~ÑÉÅí~Ççë éçê ä~
Åçåí~ãáå~ÅáµåI ó Éå ä~ë òçå~ë ÇÉä ëìê ÇÉ bìêçé~I ä~ Éêçëáµå ÇÉä
ëìÉäç Éëí• ÉãéÉò~åÇç ~ ÅêÉ~ê ÇÉëáÉêíçëK bå êÉä~Åáµå ~ ä~ ë~äìÇI
ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç ~Ñáêã~ èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ~î~åÅÉë
ÅçåëÉÖìáÇçë Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~áêÉI Å~Ç~ îÉò Ü~ó
ã•ë åá¥çë èìÉ é~ÇÉÅÉå ~ëã~K ^ÇÉã•ëI äçë êÉÅìêëçë
êÉåçî~ÄäÉë ÇÉä éä~åÉí~ Åçãç Éä ~Öì~I Éä ~áêÉI ä~ ã~ÇÉê~ ó äçë
éÉÅÉëI ëÉ Éëí•å ~Öçí~åÇç ê•éáÇ~ãÉåíÉ Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä
~ìãÉåíç ÇÉ éçÄä~Åáµå ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI ãáÉåíê~ë èìÉ
ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë åç êÉåçî~ÄäÉë Åçãç äçë ãÉí~äÉëI
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ãáåÉê~äÉë ó ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë Éëí• ãçÇáÑáÅ~åÇç Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ÇÉ Ñçêã~ áêêÉîÉêëáÄäÉ E`çãáëáµå bìêçéÉ~I OMMNFK

bä ÅçåÑäáÅíçI éìÉëI ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~I ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó
ëçÅáÉÇ~Ç ëáÖìÉ Éëí~åÇç îáÖÉåíÉ ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ÉëÑìÉêòçë
êÉ~äáò~Ççë Éå ä~ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ó ÅçåÅáÉåÅá~Åáµå ÇÉ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçëK

råç ÇÉ äçë ãçíáîçë èìÉ éìÉÇÉ ~óìÇ~ê ~ ÉñéäáÅ~ê Éëí~
ëáíì~Åáµå éìÉÇÉ Éëí~ê êÉä~Åáçå~Çç Åçå Éä é~ê~ÇáÖã~ ÅáÉåí∞ÑáÅç
èìÉ ëìëíÉåí~ Éä éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ãçÇÉêåçI Ä~ë~Çç Éå
ìå~ îáëáµå ãÉÅ•åáÅ~ ó é~êÅÉä~êá~ ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë éêçÇìÅíáîçëI èìÉ
íê~ëä~Ç~Çç ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ëI åçë ÅçåÇìÅÉ ~ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ ëÉ¥~äÉë Äçêêçë~ë Åì~åÇç åç áåçéÉê~åíÉë é~ê~
áåÑçêã~êåçë ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ó
é~ê~ çêáÉåí~êåçëI Éå ÇÉÑáåáíáî~I Ü~Åá~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉä
ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

rêÖÉI éçê í~åíçI ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ êÉîáë~ê ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë
ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë èìÉ éêÉëÉåí~å äçë ~å•äáëáë
ÉÅçåµãáÅçë Ü~Äáíì~äÉëI åç ëáå ~åíÉë ÄìÅÉ~ê Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç é~ê~ ÅçåçÅÉê Åçãç ~äÖìåçë éÉåë~ÇçêÉë ó~
éêÉëáåíáÉêçå äçë ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçë ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅçK

NKQK i~ éêÉçÅìé~Åáµå ÉÅçäµÖáÅ~ Éå Éä
éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç

bä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ëìãáåáëíê~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ ä~ ëìÄëáëíÉåÅá~ Üìã~å~ èìÉ ëçå äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK i~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éë êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÅáÉåíÉX Ü~ëí~ Ü~ÅÉ éçÅ~ë
Ç¨Å~Ç~ëI Éëíçë ç ëÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~å éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áäáãáí~Ççë ç
ëÉ Éëíáã~Ä~ èìÉ ëì åáîÉä ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ åç áÄ~ ~ Åçåëíáíìáê
çÄëí•Åìäç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëI
éìÉëíç èìÉ Åì~åÇç ~äÖìåç ëÉ ~Öçí~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç
éÉêãáíáê∞~ ëì éÉêÑÉÅí~ ëìëíáíìÅáµå éçê çíêç ~äíÉêå~íáîçK mçê ÉääçI
ä~ ÅáÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ éêÉÇçãáå~åíÉI ~ä ÅçåëáÇÉê~êäçë ÄáÉåÉë
äáÄêÉëÒ åç äçë áåÅçêéçêµ Éå ëìë ~å•äáëáëK

i~ Ä~ëÉ å~íìê~ä èìÉ ëìëíÉåí~ Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ó èìÉ
Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê ìå~ ä~ áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ìëç
ÇÉ êÉÅìêëçë èìÉI ~ä ãÉåçëI ~ä êáíãç èìÉ ÇÉëÉ~ê∞~ Éä éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅç ëÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç åç êÉåçî~ÄäÉëI Ü~
~ÅÉäÉê~Çç Éå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë ä~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê Éä
~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ~ìåèìÉ Éëí~ éêÉçÅìé~Åáµå ó~
Éëíìîç éêÉëÉåíÉ Éå äçë éêáãÉêçë áåáÅáçë ÇÉ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ ä~
ÅáÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~K

cìÉêçå äçë ÑáëáµÅê~í~ëI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ nìÉëå~ó
ENTRUF Åçãç ëì éêáåÅáé~ä êÉéêÉëÉåí~åíÉI äçë éêáãÉêçë ÉÅçåçãáëí~ë

èìÉ êÉÑäÉñáçå~êçå ëçÄêÉ ä~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ
~éçó~Ä~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ~¥~ÇáÉåÇç ~ÇÉã•ëI èìÉ ä~ áÇÉ~
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ç ÇÉ êÉÖÉåÉê~Åáµå xKKKz ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ÅáêÅìåëÅêáí~ éçê
ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçëI í~å êáÖìêçë~ãÉåíÉ ~àìëí~Ççë ~ ä~ êÉ~äáÇ~ÇI èìÉ åç
éìÉÇÉå ÅçáåÅáÇáê Åçå ä~ë î~Ö~ë ÉñéêÉëáçåÉë ~ä ìëç ÇÉ åìÉëíêç
äÉåÖì~àÉ ÅçíáÇá~åçÒ EnìÉëå~óI NTRUW OVUFK

q~ãÄá¨å äçë ÉÅçåçãáëí~ë Åä•ëáÅçë ÅçåëáÇÉê~êçå Éå ëìë
ÉëíìÇáçë ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ äçë êÉÅìêëçëK ^ë∞I
j~äíÜìë ENTVUF ÑìÉ ÅçåëÅáÉåíÉ ÇÉ èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ìãÉåí~Ä~
ÇÉ Ñçêã~ ã•ë èìÉ éêçéçêÅáçå~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë êÉÅìêëçë
~äáãÉåíáÅáçëI äç Åì~ä ëáÖåáÑáÅ~Ä~ èìÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~äáãÉåíçë
éÉê Å•éáí~ ÇÉÅêÉÅ∞~ Åçå Éä íáÉãéçUK

a~îáÇ oáÅ~êÇç ENUNTF í~ãÄá¨å ÅçåëáÇÉêµ ÉëíÉ éêçÄäÉã~ Éå
ëìë ~å•äáëáë ó éêÉë~Öáµ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ íáÉêê~ë Å~Ç~ îÉò ãÉåçë
Ñ¨êíáäÉë Ü~ëí~ Éä íçí~ä Éëí~åÅ~ãáÉåíç éçê åç ÇáëéçåÉêëÉ ÇÉ ã•ë
íáÉêê~ëK m~ê~äÉä~ãÉåíÉI ÅçåëáÇÉêµ í~ãÄá¨å ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉä
~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ãáåÉê~äÉë ìíáäáò~åÇç Éä ãáëãç
ê~òçå~ãáÉåíçW ~ä éêáåÅáéáç ëÉ Éñíê~Éê∞~å äçë ÇÉ ãÉàçê Å~äáÇ~ÇI
íÉêãáå~åÇç Åçå äçë ÇÉ Å~äáÇ~Ç áåÑÉêáçêK bëí~ë Åçåëí~í~ÅáçåÉë äÉ
ëáêîáÉêçå é~ê~ Ñçêãìä~ê ä~ ÅçåçÅáÇ~ äÉó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ äçë
êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉÅêÉÅáÉåíÉëÒ ó é~ê~ ÅçåÅäìáê èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç áê∞~ ÇáëãáåìóÉåÇç Ü~ëí~ Éëí~åÅ~êëÉK

båíêÉ ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ gK pK jáää ENUTNFI ÇÉ åìÉîç ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ìå~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå éçê äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä áåÅêÉãÉåíç ÇÉ
ä~ êáèìÉò~I ~êÖìãÉåí~åÇç èìÉ ~ä Ñáå~ä ÇÉä Éëí~Çç éêçÖêÉëáîç ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Éä Éëí~Çç Éëí~Åáçå~êáç ó èìÉ íçÇç éêçÖêÉëç ÇÉ ä~
êáèìÉò~ åç Ü~ÅÉ ã•ë èìÉ ~éä~ò~êäçVK

aÉ áÖì~ä ãçÇçI j~êñ ENUSTF ÇÉëîÉäµ ëì áåèìáÉíìÇ éçê Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçë èìÉ áãéçåÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ~ä
~Ñáêã~ê èìÉ íçÇç éêçÖêÉëçI êÉ~äáò~Çç Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ Å~éáí~äáëí~I
åç Éë ëçä~ãÉåíÉ ìå éêçÖêÉëç Éå Éä ~êíÉ ÇÉ Éëèìáäã~ê ~ä çÄêÉêçI ëáåç
í~ãÄá¨å Éå Éä ~êíÉ ÇÉ Éëèìáäã~ê ä~ íáÉêê~I ó èìÉ Å~Ç~ é~ëç èìÉ ëÉ Ç~
Éå ä~ áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëì ÑÉêíáäáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ ìåéÉêáçÇçÇÉ íáÉãéç
ÇÉíÉêãáå~ÇçI Éë ~ ä~ îÉò ìå é~ëç Éå Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÑìÉêò~ë
éÉêÉååÉë èìÉ ~äáãÉåí~å ÇáÅÜ~ ÑÉêíáäáÇ~ÇÒNMK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI äçë ÉÅçåçãáëí~ë åÉçÅä•ëáÅçë êÉÇìàÉêçå Éä
éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉò ~ ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ Å~éáí~äI ã~åáÑÉëí~åÇç Åçå
Éääç ìå ÅçåÅÉéíç ÇÉ ÉëÅ~ëÉò ÉÅçåµãáÅ~ ç êÉä~íáî~I ÇáÑÉêÉåíÉ ~ ä~
åçÅáµå ÇÉ ÉëÅ~ëÉò Ñ∞ëáÅ~I Åçãç Åì~äáÇ~Ç áåíê∞åëÉÅ~ ÇÉ äçë
êÉÅìêëçëI èìÉ ë∞ Ü~Ä∞~ éêÉçÅìé~Çç ~ äçë ~ìíçêÉë Åä•ëáÅçë ó ~ äçë
ÑáëáµÅê~í~ëK bëí~ åìÉî~ã~åÉê~ÇÉÉåíÉåÇÉê ä~ ÉëÅ~ëÉò Éëíìîçãìó
ÅçåÇáÅáçå~Ç~éçê ä~ ÇÉäáãáí~ÅáµåèìÉëìÑêáµ Åçåt~äê~ë Éä ÅçåÅÉéíç
ÇÉ êáèìÉò~I ÅçåëíáíìáÇç éçê íçÇç ~èìÉääç èìÉ Éê~ ∫íáäI ÉëÅ~ëçI
~éêçéá~ÄäÉ ó î~äçê~ÄäÉK bëí~Ä~ Åä~êç èìÉ ä~ å~íìê~äÉò~I Éä Å~éáí~ä
å~íìê~äI åç ÇáëÑêìí~ ÇÉ ~äÖìå~ ÇÉ Éëí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó Åçãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ åç ëÉ íìîç Éå ÅìÉåí~ Åçãç ÉäÉãÉåíç Åçåëíáíìíáîç
ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI èìÉÇ~åÇç ¨ëí~ ÅçåÑçêã~Ç~ éçê Éä
Å~éáí~ä íê~Ä~àç ó Éä Å~éáí~ä éêçÇìÅáÇçI ~ ä~ èìÉ ã•ë ~ÇÉä~åíÉ ëÉ
~¥~Çáê∞~ Éä ÅçãéçåÉåíÉ íÉÅåçäµÖáÅçK

kç çÄëí~åíÉI ìå ÉÅçåçãáëí~ ~ÇëÅêáíç ~ ä~ ÅçêêáÉåíÉ
åÉçÅä•ëáÅ~ ë∞ ãçëíêµ ÅáÉêí~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç éçê äçë ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçëK
bå NUSRI gÉîçåë ENUSRF êÉÑäÉñáçåµ ëçÄêÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ Å~êÄµå Éå ëì äáÄêç qÜÉ `ç~ä nìÉëíáçåNNÒ Éå
ìå~ ¨éçÅ~ Éå ä~ èìÉ ÅçãÉåò~Ä~ ~ éêÉëÉåíáêëÉ ëì ÉëÅ~ëÉòK

j•ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI íê~ë Éä fåÑçêãÉ jÉ~Ççïë ENVTOF ëçÄêÉ
äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíçI ëÉ ÖÉåÉêµ ìå~ ~ãéäá~ ÇáëÅìëáµåI
éêÉëÉåíÉ ~∫å Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI Éå íçêåç ~ ä~ îÉêçëáãáäáíìÇ ÇÉ ëìë
ÅçåÅäìëáçåÉëNOK i~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ÉÅçåçãáëí~ë ~ÅçÖáÉêçå ÇÉ
Ñçêã~ Ñê∞~ ó ÇÉëéÉÅíáî~ ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ ÇáÅÜç áåÑçêãÉI ëá
ÄáÉå çíêçë êÉëìäí~êçå ã•ë êÉÅÉéíáîçë E`~êéáåíÉêçI NVVVFK
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UK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI Åçãç ëçëíáÉåÉ `~êéáåíÉêçI ENVVVF Éë éêÉÅáëç ãÉåÅáçå~ê èìÉ
j~äíÜìë åç ÅçåëáÇÉêµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìåçë ä∞ãáíÉë ~ÄëçäìíçëI ëáåç èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ
ÉñáëíáêI Éëíçë ëÉê∞~å êÉä~íáîçëK
VK `áí~Çç Éå `~êéáåíÉêç ENVVVFK léKI ÅáíK
NMK j~êñI hK ENUSTFW bä `~éáí~äI îçäK f EéK QOOJQOPFW êÉÑK `~êéáåíÉêçI lK ENVVVFW båíêÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ó ä~ å~íìê~äÉò~K içë äáÄêçë ÇÉ ä~ Å~í~ê~í~K j~ÇêáÇK
NNK gÉîçåëI tKpK ENUSRFW qÜÉ `ç~ä nìÉëíáçåI oÉéêáåíë çÑ bÅçåçãáÅë `ä~ëëáÅëI ^ìÖìëí
jK hÉääÉó mìÄäáëÜÉêW êÉÑK `~êéáåíÉêçI lK ENVVVFI léKI ÅáíK
NOK bå Ñçêã~ êÉëìãáÇ~ ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä áåÑçêãÉ jÉ~Ççïë ÉñéêÉë~Ä~å èìÉW ëá ëÉ
ã~åíáÉåÉå ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ~Åíì~äÉë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ãìåÇá~äI
áåÇìëíêá~äáò~ÅáµåI Åçåí~ãáå~ÅáµåI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~äáãÉåíçë ó ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ êÉÅìêëçëI ÉëíÉ
éä~åÉí~ ~äÅ~åò~ê• äçë ä∞ãáíÉë ÇÉ ëì ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉåíêç ÇÉ äçë éêµñáãçë NMM ~¥çëK bë éçëáÄäÉ
ãçÇáÑáÅ~ê Éëí~ë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç
ÉÅçäµÖáÅ~ ó ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ éìÉÇ~ ã~åíÉåÉêëÉ Çìê~åíÉ ä~êÖç íáÉãéçK pá äçë ëÉêÉë Üìã~åçë
ÇÉÅáÇÉå ÉãéÉ¥~ê ëìë ÉëÑìÉêòçë Éå Éä äçÖêç ÇÉä ëÉÖìåÇç êÉëìäí~Çç Éå îÉò ÇÉä éêáãÉêçI
Åì~åíç ã•ë éêçåíç ÅçãáÉåÅÉå ~ íê~Ä~à~ê Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ã~óçêÉë ëÉê•å ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
ÇÉ ¨ñáíçK EjÉ~Ççïë ÉíK ~äI NVTOFK



i~ ÇáëÅìëáµå ó êÉÑäÉñáµå èìÉ ëìëÅáíµ Éä áåÑçêãÉ jÉ~Ççïë
Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éëíìîç ã~êÅ~Çç éçê ä~ ÅçåÑá~åò~
èìÉ ã~åáÑÉëí~Ä~å ìåçë éçê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ó Éå Éä Å~ê•ÅíÉê
ëìëíáíìíáîç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ Å~éáí~ä
éêçÇìÅíáîç EpçäçïI p~ãìÉäëçåI kçêÇÜ~ìëI _~êåÉííI jçêëÉF ó ä~
ÇÉëÅçåÑá~åò~ ç ÉëÅÉéíáÅáëãç ÇÉ çíêçë Éå ä~ Å~êÉåÅá~ ÇÉ
êÉëíêáÅÅáçåÉë ~ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ EjáëÜ~åI
h~ééI qáåÄÉêÖÉåI dÉêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI a~äóI _çìäÇáåÖFK

i~ éêáãÉê~ îáëáµå ÇÉÄáµ Éëí~ê ãìó áåÑäìáÇ~ éçê Éä íê~Ä~àç èìÉ
äçë ÉÅçåçãáëí~ë_~êåÉíí ójçêëÉ ÇÉë~êêçää~êçå Éå NVSP Éå êÉä~Åáµå
Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~ãáåÉê∞~I äçë êÉÅìêëçë ÑçêÉëí~äÉë ó
Éä ëÉÅíçê éÉëèìÉêçK i~ éêáåÅáé~ä ÅçåÅäìëáµå ÇÉ ÇáÅÜç ÉëíìÇáç
ãçëíê~Ä~ èìÉ Éä ãÉêÅ~Çç Éê~ Å~é~ò ÇÉ ëÉê ìå ãÉÅ~åáëãç
~éêçéá~Çç é~ê~ ãÉÇáê ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó èìÉ ~ÇÉã•ë
äçë ~î~åÅÉë Éå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä•ëáÅ~ Ü~å ÜÉÅÜç éçëáÄäÉ
ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ ÇÉ ä~ ìåáÑçêãáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ ã~íÉêá~I
ìåáÑçêãáÇ~Ç èìÉ Ü~ÅÉ éçëáÄäÉI ëáå ä∞ãáíÉë éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçëI ÉëÅ~é~ê
ÇÉ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë Åì~åíáí~íáî~ë áãéìÉëí~ë éçê ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ ÅçêíÉò~ íÉêêÉëíêÉ xKKKz i~ å~íìê~äÉò~ áãéçåÉ ÉëÅ~ëÉÅÉë
é~êíáÅìä~êÉë éÉêç åç ìå~ ÉëÅ~ëÉò ÖÉåÉê~ä ó ~Äëçäìí~ ÇÉ ä~ èìÉ åç
ëÉ éìÉÇ~ ÉëÅ~é~êÒ E_~êåÉíí ó jçêëÉI NVSPW NNFK

içë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉãçëíê~Ä~å ìå~ Å~∞Ç~ Éå äçë
ÅçëíÉë ìåáí~êáçë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ó Éå äçë éêÉÅáçë é~ê~ íçÇçë äçë
ëÉÅíçêÉë ÉñÅÉéíç é~ê~ Éä ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÑçêÉëí~äÉëK ^ìåèìÉI Åçãç
ëçëíáÉåÉ`~êéáåíÉêç ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ íÉåÇÉåÅá~ åç Ü~Å∞~ã•ë
èìÉ êÉÑäÉà~êI Öêçëëç ãçÇçI Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä éêçÖêÉëç
ÉñéÉêáãÉåí~Çç éçê ìå~ íÉÅåçäçÖ∞~ èìÉ ÑìÉ Å~é~ò ÇÉ Çáëãáåìáê äçë
ÅçëíÉë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ñ~Åáäáí~åÇçI éçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI
ëì Å~éí~Åáµå ó ~ìãÉåí~åÇç ~ë∞ ä~ ~ÄìåÇ~åÅá~ ÇÉ äçë ãáëãçëK mçê
çíêç ä~ÇçI äçë ~î~åÅÉë íÉÅåçäµÖáÅçë Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ åìÉîçë
ó~ÅáãáÉåíçë ó ä~ áååçî~Åáµå í¨ÅåáÅ~ Éå Éä êÉëíç ÇÉ äçë éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçë ~ìãÉåí~Ä~å Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ä~ë êÉëÉêî~ë Eç Ççí~Åáµå
ãáåÉê~ä Åìó~ Éñéäçí~Åáµå êÉëìäí~ êÉåí~ÄäÉ ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ Åçå ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ÇáëéçåáÄäÉFÒ E`~êéáåíÉêçI NVVVW OPMFK

bëíÉ áåÇáÅ~Ççê ãÉê~ãÉåíÉ ãçåÉí~êáç ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉòI Ü~Å∞~
~Äëíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë Éñíê~çêÇáå~êá~ë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ Éñíê~Éê ó éêçÅÉë~ê äçë êÉÅìêëçë Éå Äêìíç ó ~ë∞
ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÄáçÑ∞ëáÅ~ ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ _~êåÉíí ó
jçêëÉ éìÉÇÉå íêìåÅ~êëÉ Åçãç ÇÉ ÜÉÅÜç ÇÉãçëíê~êçå íê~Ä~àçë
Åçãç Éä ÇÉ `äÉîÉä~åÇNP ENVVNF Éå ÇçåÇÉ ëÉ ãçëíê~Ä~ èìÉ ä~
Å~∞Ç~ ÇÉ äçë ÅçëíÉë ãçåÉí~êáçë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ëÉ Ü~Ä∞~ ë~äÇ~Çç
Åçå ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ é¨êÇáÇ~ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ Ñ∞ëáÅç ç
ÉåÉêÖ¨íáÅçK

bëí~ ÅçåÑá~åò~ Éå Éä Å~éáí~ä éêçÇìÅáÇç ó Éå äçë ~î~åÅÉë
íÉÅåçäµÖáÅçë Åçãç ãçíçê ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå ÉÅçåµãáÅ~ Ü~
êÉíê~ë~ÇçI Åçãç ëçëíáÉåÉ k~êÉÇçI ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä∞ãáíÉë
Ñ∞ëáÅçë Éå äçë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçë Ü~Äáíì~äÉëI ìåáÇç í~ãÄá¨å ~
ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë éêçéá~ë ÇÉä ~é~ê~íç ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~
ÉÅçåµãáÅ~ Éëí~ÄäÉÅáÇ~ Ek~êÉÇçI NVUTFK

páå ÉãÄ~êÖç ë∞ ëÉ éìÉÇÉ ëÉ¥~ä~ê Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë
~éçêí~ÅáçåÉë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅçI Éå ÅçÜÉêÉåÅá~ Åçå ìå ãìåÇç Ñ∞ëáÅç ÑáåáíçI èìÉ
éçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ íçã~ê∞~ Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉ Éå ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå

ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ÇÉ ÉåíÉåÇÉê äçë éêçÅÉëçë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçäµÖáÅ~I ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå èìÉ êÉ~äáò~êçå Ççë
ÉÅçåçãáëí~ë ÇÉä ëáÖäç uuW hÉååÉíÜ bK _çìäÇáåÖ ó káÅÜçä~ë
dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåK

_çìäÇáåÖ ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë éêáãÉêçë ÉÅçåçãáëí~ë Éå ~ÄçêÇ~ê
ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä éä~åÉí~ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ã•ë ÖäçÄ~ä Ü~ÄáÉåÇç ó~ ÉëÅêáíç ~äÖìåçë ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ÉëíÉ
íÉã~ Éå äçë ~¥çë Åì~êÉåí~K cáå~äãÉåíÉ ÅçåëáÖìáµ ëìëÅáí~ê ìå~
~íÉåÅáµå ãìÅÜç ã•ë ÖÉåÉê~äáò~Ç~ Öê~Åá~ë ~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Éå
NVSSI ÇÉ ëì çÄê~ qÜÉ bÅçåçãáÅë Ñçê íÜÉ `çãáåÖ pé~ÅÉëÜáé
b~êíÜK pÉÖ∫å _çìäÇáåÖI ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä éä~åÉí~ åç éçÇ∞~ ó~
ÅçåÅÉÄáêëÉ Åçãç ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ÅçïÄçóNQI ÇÉ ~ãéäáçë
ÜçêáòçåíÉë ëáå ä∞ãáíÉë ó ìå ãìåÇç éçê Åçåèìáëí~êI ëáåç Åçãç ìå
ëáëíÉã~ ÅÉêê~ÇçI Éä ÇÉ ä~ k~îÉ bëé~Åá~ä qáÉêê~ èìÉ áåíÉêÅ~ãÄá~
ÉåÉêÖ∞~ Åçå Éä ÉñíÉêáçê Eëçä~êF éÉêç åç ã~íÉêá~äÉëK ^Ñáêã~Ä~ Éä
~ìíçê èìÉ Éä ÜçãÄêÉ ÇÉÄÉ ÉåÅçåíê~ê ëì äìÖ~ê Éå Éä ëáëíÉã~
ÉÅçäµÖáÅç Å∞ÅäáÅçI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ¨ëíÉ ëÉ~ Å~é~ò ÇÉ ìå~
êÉéêçÇìÅÅáµå ã~íÉêá~ä Åçåíáåì~Ò E_çìäÇáåÖI NVSSFK ^ëáãáëãçI
_çìäÇáåÖ ÇÉÑÉåÇ∞~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå~ ëçäáÇ~êáÇ~Ç ÅçÉí•åÉ~
Åçãç ∫åáÅ~ î∞~ ÇÉ ëçäìÅáµå éçëáÄäÉI ó ëìÄê~ó~Ä~I ~ÇÉã•ëI èìÉ
¨ëí~ åç íáÉåÉ éçê èì¨ ÅçåëíêÉ¥áêëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éå Éä Éëé~ÅáçI
ëáåç èìÉ ÇÉÄÉ ÉñíÉåÇÉêëÉ í~ãÄá¨å Éå Éä íáÉãéçI éìÉëíç èìÉ ëá
ìå~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉà~ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ Åçå äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~
éçëíÉêáÇ~Ç Éë áåÅ~é~ò í~ãÄá¨å ÇÉ ~ÄçêÇ~ê äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉä
éêÉëÉåíÉ ó éêçåíç éáÉêÇÉ ëì êìãÄçK

aÉ çíêç ä~ÇçI dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI ÇáëÅ∞éìäç ÇÉ pÜìãéÉíÉêI
Åçå ëì çÄê~ i~ äÉó ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ ó Éä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç ENVTNFI
éìëç Éå êÉä~Åáµå ä~ë äÉóÉë ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~ Åçå äçë ëáëíÉã~ë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉÅçåµãáÅ~I áåëáëíáÉåÇçI ÇÉ åìÉîçI Éå äçë ä∞ãáíÉë
Ñ∞ëáÅçë èìÉ äç ÅçåÇáÅáçå~åK bå é~ä~Äê~ë ÇÉ dÉçêÖÉëÅìJ oçÉÖÉåW
Éä ã•ñáãç ÇÉ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ êÉèìáÉêÉ ä~ í~ë~ ã∞åáã~ ÇÉ
~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë xKKKz åç Ü~ó ÇìÇ~ ~äÖìå~ ~ä
êÉëéÉÅíçW íçÇç ìëç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë åç îáí~äÉë ëáÖåáÑáÅ~ ìå~ ãÉåçê Å~åíáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ Éå Éä
ÑìíìêçÒ EdÉêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI NVTNI NVVSW PSSFK ^ éÉë~ê ÇÉ Éëíçë
éêÉÅÉÇÉåíÉI ä~ íÉåëáµå ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~ ó å~íìê~äÉò~ íáÉåÉ Éå
ÖÉåÉê~ä ìå êÉÑäÉàç ãìó äáãáí~Çç Éå ä~ íÉçê∞~ ÉÅçåµãáÅ~ ~ä ìëçK
`çãç ÉñéêÉë~ dÉçêÖÉëÅì oçÉÖÉå ENVTNI NVVSW VUFI Éä éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅç í~ä Åçãç äç ÇÉëÅêáÄÉå äçë ã~åì~äÉë ã•ë ÉäÉãÉåí~äÉëI
Éë ìå éêçÅÉëç ~áëä~ÇçI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ó ~ÜáëíµêáÅçI ìå Ñäìàç ÅáêÅìä~ê
ÉåíêÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI ëáå Éåíê~Ç~ë åá ë~äáÇ~ëK bääç ÉñéäáÅ~ Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éå åáåÖìåç ÇÉ äçë åìãÉêçëçëãçÇÉäçë ÉÅçåµãáÅçë
ÉñáëíÉåíÉë Ü~ó~ ìå~ î~êá~ÄäÉ èìÉ êÉéêÉëÉåíÉ ä~ éÉêéÉíì~
ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ k~íìê~äÉò~Ò

v Éë èìÉ Åì~åÇç ~é~êÉÅÉ ìå éêçÄäÉã~ åìÉîç ÇáÑ∞Åáä ÇÉ
ÉåÅ~à~ê Éå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÅçåÅÉéíì~ä ~åíáÖì~I ëÉ ÖÉåÉê~ ìå~
ëáíì~Åáµå ÇÉ íê~åëáÅáµå Ñ¨êíáä ÇÉ ~ãÄáÖΩÉÇ~ÇÉë ó Åçãéêçãáëçë
éçÅç ÉëÅä~êÉÅÉÇçêÉë Ek~êÉÇç ó m~êê~I NVVPF

NKRK i~ îáëáµå ëÉëÖ~Ç~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç

bå äçë ã~åì~äÉë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ áãéÉê~ ~∫å ä~ Åä•ëáÅ~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç Åçãçìå Çá~Öê~ã~ ÅáêÅìä~ê
ç ÅçãçìåãçîáãáÉåíçéÉåÇìä~ê ÉåíêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä ÅçåëìãçI
Éå ìå ëáëíÉã~ ÅÉêê~Çç ó ~ìíçëçëíÉåáÇçI ÇÉëîáåÅìä~Çç ÇÉ ä~ Ä~ëÉ
ã~íÉêá~ä èìÉ Ç~ ëìëíÉåíç Ñ∞ëáÅç ~ ÇáÅÜç éêçÅÉëçK

páå ÉãÄ~êÖçI Éå ÉëíÉ éä~åíÉ~ãáÉåíç ëÉ çäîáÇ~ èìÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ã~óçêI Éä ÇÉ ä~ ÄáçëÑÉê~I èìÉ ä~ áåÅäìóÉ ó Åçå Éä èìÉ

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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NPK `äÉîÉä~åÇ ÇÉãçëíêµ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ãÉÇáÅáµå Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë Åçãç äçë ÅçëíÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ëÉ áåÅêÉãÉåí~êçå é~ê~ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ÉëíìÇá~Ççë éçê _~êåÉíí ó jçêëÉ
Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç NVNNJNVTQ E`äÉîÉä~åÇI NVVNW êÉÑ `~êéáåíÉêçI NVVVFK
NQK bëíÉ í¨êãáåç áåíÉåí~Ä~ ëáãÄçäáò~ê Éä ãçÇç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ÇÉéêÉÇ~Ççê
ÇÉ ä~ë ãçÇÉêå~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉëI ~äìÇáÉåÇç Åçå Éääç ~ ä~ë ää~åìê~ë áäáãáí~Ç~ë ó
~ä Åçãéçêí~ãáÉåíç áåèìáÉíçI Éñéäçí~ÇçêI êçã•åíáÅç ó îáçäÉåíç èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~Ä~å ~
Éëíçë éÉêëçå~àÉëK



áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉë Åçãç äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ó
äçë êÉëáÇìçë çÄíÉåáÇçë ~ ê~∞ò ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK

rå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉÄÉ Éñíê~ÉêI éêçÅÉë~ê ó
ÇÉëÅ~êÖ~ê ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ êÉÅìêëçë ã~íÉêá~äÉë ÇÉåíêç ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ÅÉêê~ÇçI ~ä ãÉåçë Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~
ã~íÉêá~äÉëI ó èìÉI Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I Éëí~ê• ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê
êÉëíêáÅÅáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë é~ê~ ëì ÇÉë~êêçääçK

içë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçë Ü~å îÉåáÇç çãáíáÉåÇç ÉëíÉ
~ëéÉÅíç ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå ä~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI
Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ¨äI
éÉêç ÉñÅäìóÉåÇç äçë Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë èìÉ ~íê~îáÉë~å ÉëÉ ëáëíÉã~K

bëí~ ÇÉëéêÉçÅìé~Åáµå Éå äçë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçë
éêÉÇçãáå~åíÉë éçê Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ ìåçë êÉÅìêëçë èìÉ ëçå
ÉëÅ~ëçë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ìå~ë äáãáí~ÅáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë èìÉ îáÉåÉå Ç~Ç~ëI
ëµäç ëÉ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉê Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI éçê ìå~ îáëáµå ÜÉêÉÇ~Ç~
ÇÉ ä~ éêáãÉê~ë ~éêçñáã~ÅáçåÉë íÉµêáÅ~ë Ü~Åá~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ I ÇçåÇÉ ëÉ
ÅçåëáÇÉê~Ä~å äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Åçãç ÄáÉåÉë äáÄêÉëÒ ç
áå~Öçí~ÄäÉëK

páå ÉãÄ~êÖçI Éä é~åçê~ã~ ~Åíì~ä êÉîÉä~Çç éçê äçë åìãÉêçëçë
áåÑçêãÉë éêÉëÉåí~Ççë Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÑÉêÉåÅá~ë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÉñéìÉëíç ã•ë ~íê•ëI ÇÉÄÉ Ü~ÅÉêåçë
ÇìÇ~êI ~ä ãÉåçëI ëçÄêÉ ÅáÉêíçë éêÉëìéìÉëíçë íÉµêáÅçë Åçå äçë èìÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ Ü~ îÉåáÇç íê~Ä~à~åÇçK

NKRKNK bä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåW ìå ëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç ~ ä~
å~íìê~äÉò~

i~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ëáëíÉã~ë ~ÄáÉêíçë ó ÅÉêê~Ççë éêçÅÉÇÉ ÇÉ ä~
qÉçê∞~ dÉåÉê~ä ÇÉ páëíÉã~ë E_Éêí~ä~åÑÑóI NVUNF ÇçåÇÉ ìå ëáëíÉã~
ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ÄáÉêíçNR Åì~åÇç áåíÉêÅ~ãÄá~ ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~
Åçå ëì ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç äçë éêçÅÉëçë
ÉÅçåµãáÅçë éìÉÇÉå ÉåíÉåÇÉêëÉ Åçãç ëáëíÉã~ë ~ÄáÉêíçëI ÇçåÇÉ
ëÉ íê~åëÑçêã~åìå~ ëÉêáÉ ÇÉ áåéìíë ÉåÉêÖ¨íáÅçë óã~íÉêá~äÉë ääÉî~Ç~
~ Å~Äç éçê ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Éå çíê~ ëÉêáÉ
ÇÉ çìíéìíë ÉåÉêÖ¨íáÅçë óã~íÉêá~äÉë ÅçåëíáíìáÇçë éçê äçë éêçÇìÅíçë
éêáåÅáé~äÉë ó éçê äçë ëìÄéêçÇìÅíçë ç êÉëáÇìçë áåÜÉêÉåíÉë ~ä
éêçÅÉëç ÇÉ íê~åëÑçêã~ÅáµåNSK

bä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~ èìÉ äçë ëáëíÉã~ë
ëçÅáçÉÅçåµãáÅçë êÉ~äáò~å Åçå ëì ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ëÉ ÅçåÅêÉí~
Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë åáîÉäÉëW

NK ^ íê~î¨ë ÇÉä ~éêçîáëáçå~ãáÉåíç ÇÉ êÉÅìêëçë èìÉ
éêçéçêÅáçå~ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ëáå äçë Åì~äÉë ä~

éêçÇìÅÅáµå ÉÅçåµãáÅ~ åç íÉåÇê∞~ äìÖ~êI éìÉë Éä
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç åç Éë Å~é~ò ÇÉ ÅêÉ~êäçëK

OK ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÇÉëÅ~êÖ~ Ü~Åá~ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉëI èìÉ éçê Éëí~ê Éå ìå Éëí~Çç
ãÉåçë ∫íáä é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ÅçåëíáíìóÉå ÇÉëÉÅÜçë ç
êÉëáÇìçëK

bëí~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Åçãç ìå ëìÄëáëíÉã~
~ÄáÉêíç ~ ä~ ÄáçëÑÉê~ Ü~ ëáÇç Åä~ê~ãÉåíÉ çäîáÇ~Ç~ Éå äçë
éêÉëìéìÉëíçë ~å~ä∞íáÅçë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Ü~Äáíì~äãÉåíÉ Éå ëì
ÉëíìÇáçK ^ë∞I Åçãç ÉñéêÉë~ dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉå Éëí• ä~
éê•ÅíáÅ~ ÖÉåÉê~ä ÅçåëáëíÉåíÉ Éå êÉéêÉëÉåí~ê Éä ä~Çç ã~íÉêá~ä ÇÉä
éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÅÉêê~ÇçI Éë ÇÉÅáêI ÇÉ
ìå ãçÇÉäç ã~íÉã•íáÅç Éå Éä èìÉ ëÉ áÖåçê~ éçê ÅçãéäÉíç ä~
Åçåíáåì~ Éåíê~Ç~ ÇÉ Ä~à~ Éåíêçé∞~ ÇÉä ÉåíçêåçK mÉêç áåÅäìëç ÉëíÉ
ë∞åíçã~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçãÉíê∞~ ãçÇÉêå~ Éëíìîç éêÉÅÉÇáÇç éçê çíêç
ãìÅÜçã•ë Ü~Äáíì~äW ä~ åçÅáµå ÇÉ èìÉ Éä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç Éë
íçí~äãÉåíÉ ÅáêÅìä~ê xKKKz i~ ÉéáëíÉãçäçÖ∞~ ãÉÅ~åáÅáëí~ ~ ä~ èìÉ ëÉ
Ü~ ~ÑÉêê~Çç ä~ ÉÅçåçã∞~ ~å~ä∞íáÅ~ ÇÉëÇÉ ëì ãáëãç çêáÖÉå Éë ä~
∫åáÅ~ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç
Åçãç ìå ëáëíÉã~ ÅÉêê~Çç ç Åçãç ìå Ñäìàç ÅáêÅìä~ê xKKKz ÉëíÉ
éêçÅÉëç åç Éë ÅáêÅìä~ê ëáåç ìåáÇáêÉÅÅáçå~ä xKKKz Éä éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅç ÅçåëáëíÉ Éå ìå~ íê~ëÑçêã~Åáµå Åçåíáåì~ ÇÉ Ä~à~
Éåíêçé∞~ Éå ~äí~ Éåíêçé∞~I Éë ÇÉÅáêI Éå ÇÉëÉÅÜç áêêÉîçÅ~ÄäÉ çI
ìíáäáò~åÇç ìå~ ÉñéêÉëáµå íµéáÅ~I Éå Åçåí~ãáå~ÅáµåÒ EdÉçêÖÉëÅìK
oçÉÖÉåI NVTNI NVVSW PROJ PRPF

aÉëÇÉ ìå~ îÉêíáÉåíÉ ÉÅçäµÖáÅ~I Éä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç
ÉÅçåµãáÅç ëÉ ~ëÉãÉà~ ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI äç ∫åáÅç èìÉ ëìÅÉÇÉ Éë èìÉI Éå ÉëíÉ ∫äíáãçI ÉñáëíÉå
ãÉÅ~åáëãçëèìÉÜ~ÅÉå êÉíçêå~ê ä~ã~íÉêá~ ~ ëìë çê∞ÖÉåÉëI Éë ÇÉÅáê
ëÉ êÉÅáÅä~ ä~ ã~íÉêá~I ~ íê~î¨ë ÇÉ çêÖ~åáëãçë èìÉ íê~åëÑçêã~å äçë
ÇÉëÉÅÜçë Éå áåéìíë èìÉ ëÉê•å ~ÄëçêÄáÇçë éçê äçë éêçÇìÅíçêÉë
éêáã~êáçë ç ~ìíµíêçÑçëI Ç~åÇç äìÖ~ê ~ äçë ÅáÅäçë ÇÉä Å~êÄçåç ó ÇÉä
åáíêµÖÉåçI ÉåíêÉ çíêçëK bë ÇÉÅáêI Éå Éä ãìåÇç å~íìê~äI ëÉ íáÉåÇÉ ~
ÅÉêê~ê äçë ÅáÅäçëI Åçë~ èìÉ åç ëìÅÉÇÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI
ÇçåÇÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë êÉëáÇìçë èìÉ ëÉ îáÉêíÉå ~ä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ åç êÉíçêå~å êÉÅáÅä~Ççë ~ äçë Éëä~ÄçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ã•ë éêáã~êáçëK bëíç Éë äç èìÉ píê~ëëÉêí ÇÉåçãáå~ ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ
é~ëç ó åç ÅáêÅìä~êÉë Åçãç äç Éë Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~
ÄáçëÑÉê~ Epíê~ëëÉêí ó ^Åçëí~I NVVVFNTK

i~ ÉÅçåçã∞~I éçê í~åíçI íáÉåÉ èìÉ ÇÉà~ê ÇÉ ëÉê Éä ëáëíÉã~
ÅÉêê~Çç èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~ ÑìÉ é~ê~ ~ÄêáêëÉ ~ä ãìåÇç Ñ∞ëáÅç
ÅáêÅìåÇ~åíÉ ó éçê ÉääçI äçë çÄàÉíçë ÉÅçåµãáÅçë ó~ åç ÇÉÄÉå
å~ÅÉê ÇÉåíêç ÇÉä ëáëíÉã~I Åì~åÇç ä~ éêçÇìÅÅáµå äÉë áåÑìåÇÉ
î~äçêI åá ÉñíáåÖìáêëÉ ÇÉåíêç ÇÉä ãáëãçI Åì~åÇç äç Ü~ÅÉ ëì î~äçê
ÇÉ Å~ãÄáç ãÉÇá~åíÉ Éä ÅçåëìãçK ^Üçê~ Ü~ó èìÉ ääÉî~ê ä~
êÉÑäÉñáµå ÉÅçåµãáÅ~ Ü~Åá~ ëì ÉñáëíÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ~åíÉêáçê ~ íçÇ~
î~äçê~ÅáµåI Éå Ñçêã~ ÇÉ êÉÅìêëçëI ó éçëíÉêáçê ~ ëì é¨êÇáÇ~ ÇÉ
î~äçêI Éå Ñçêã~ ÇÉ êÉëáÇìçëK ^ãÄçë ÉñíêÉãçë Éëí•å
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~ÇçëW Éä íáéç ÇÉ êÉÅìêëçë ìíáäáò~Ççë
ÅçåÇáÅáçå~ê•I Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ äçë êÉëáÇìçë çÄíÉåáÇçëÒ
Ek~êÉÇçI NVUTI NVVSFK

NKRKOK i~ åÉÅÉë~êá~ êÉÑÉêÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë
ÉÅµåçãáÅçë

i~ éêçÇìÅÅáµåNUI ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ Ñ∞ëáÅçI ëÉ éìÉÇÉ
ÇÉÑáåáê Åçãç ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ áåéìíë
ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ¨íáÅçë Éå éêçÇìÅíçë ó êÉëáÇìçëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå Epíê~ëëÉêíI ó
^Åçëí~I NVVVFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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NRK bå ÖÉåÉê~ä ëÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~ê íêÉë íáéçë ÇÉ ëáëíÉã~ëW ~ÄáÉêíçëI ÅÉêê~Ççë É áëçä~ÇçëK
rå ëáëíÉã~ Éë ÅÉêê~Çç Åì~åÇç áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ Åçå ëì ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ éÉêç åç
ã~íÉêá~K aÉëÇÉ Éëí~ µéíáÅ~I ä~ íáÉêê~ Éë ìå ëáëíÉã~ ÅÉêê~ÇçK pá ìå ëáëíÉã~ åç áåíÉêÅ~ãÄá~
ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉë Åçå ëì Éåíçêåç ëÉ ÇÉåçãáå~ áëçä~ÇçX äçë ëáëíÉã~ë ~êíáÑáÅá~äÉë ÅêÉ~Ççë
Éå äçë ä~Äçê~íçêáçë ó Éä råáîÉêëç Éå ëì Åçåàìåíç éìÉÇÉå ëÉê ÉàÉãéäçë ÇÉ ÇÉ ëáëíÉã~ë
áëçä~ÇçëK Epíê~ëëÉêíI dK v ^Åçëí~I gI NVVVFK
NSK `ì~åÇç äçë ÉÅçåçãáëí~ë Ü~Ää~å ÇÉ ëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç Éë éçêèìÉ Éëíáã~å èìÉ áåíÉêÅ~ãÄá~
çÄàÉíçë ÉÅçåµãáÅçëI éÉêç åç éçêèìÉ ÅçåëáÇÉêÉå èìÉ áåíÉêÅ~ãÄá~ ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~ Åçå
ëìãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Ek~êÉÇçI NVUTW éK QORFK
NTK páÖìáÉåÇç Éä ë∞ãáä ÄáçäµÖáÅçI Éä ëáëíÉã~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ Üçó Éå Ç∞~ ëÉ ~ëÉãÉà~ Éå êÉ~äáÇ~Ç
ãìÅÜç ã•ëI Éå ìå ~ëéÉÅíç ÉëÉåÅá~äI ~ä ÄáçëáëíÉã~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ íê~åëáíçêáç èìÉ Éñáëí∞~
Éå ä~ íáÉêê~ ~åíÉë ÇÉ ä~ áåîÉåÅáµå ÇÉ ä~ Ñçíçë∞åíÉëáëW xäçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÑÉêãÉåí~ÅáµåzÒ E^óêÉëI
NVUVFK
NUK bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éë ÅçåÑìëç Éå äçë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçëI éìÉë ëÉ ~äìÇÉ Åçå
Éä ãáëãç ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëçå éìê~ãÉåíÉ Éñíê~ÅÅáçåÉë ç íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ÇÉ ã~íÉêá~äÉëK
bëí~ êÉÑäÉñáµå ó~ ÑìÉ áåíìáÇ~ éçê ìå ÖÉµÖê~Ñç ~ãÉêáÅ~åçI `~êä p~ìÉê ~ä éêÉÖìåí~êëÉW fikç
ÇÉÄÉê∞~ãçë ~Çãáíáê èìÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ äç èìÉ ää~ã~ãçë éêçÇìÅÅáµå Éë ÇÉ ÜÉÅÜç
Éñíê~ÅÅáµå\ Ep~ìÉêI NVRSK oÉÑK j~êí∞åÉò ^äáÉê ENVVPW PSFW s~äçê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó î~äçê~Åáµå
ÉÅçäµÖáÅ~Ò Éå k~êÉÇç I gK jK ó m~êê~ëI cK EÅçãéëKF ENVVPFW e~Åá~ ìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëK páÖäç sÉáåíáìåç ÇÉ bëé~¥~ bÇáíçêÉëK j~ÇêáÇK



bëí~ êÉÑÉêÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå í~ãéçÅç
íáÉåÉ Å~ÄáÇ~ Éå äçë ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçë Ü~Äáíì~äÉëI ÅÉåíê~Ççë
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ÉñéäáÅ~ê ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ó
Ü~ÅáÉåÇç ~Äëíê~ÅÅáµå ÇÉä ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉ äçë éêçÅÉëçë Ñ∞ëáÅçë ëçÄêÉ
äçë èìÉ ëÉ ~éçó~ ÇáÅÜ~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ î~äçêK

aÉ Éëí~ ã~åÉê~I Åçãç ëçëíáÉåÉ k~êÉÇçI Éä ~ÖêÉÖ~Çç
ÅÉåíê~ä ÇÉ äçë ~Åíì~äÉë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëI Éä
mêçÇìÅíç ç oÉåí~ k~Åáçå~äI Éë ~ë∞I éçê ÇÉÑáåáÅáµåI ìå ëáãéäÉ
ë~äÇç ÇÉ î~äçê ~¥~ÇáÇç Ñêìíç ÇÉ êÉëí~ê ~ä î~äçê ÇÉ ä~ë îÉåí~ë Éä
áãéçêíÉ ÇÉ äç Ö~ëí~Çç Éå ëì çÄíÉåÅáµå áÖåçê~åÇç ä~ë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë Åìóçë Úî~äçêÉë ~¥~ÇáÇçëÛ
Åçåí~Äáäáò~ÒK Ek~êÉÇçI NVUTI NVVSF

bëí~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê äç Ñ∞ëáÅç ëá Éëíìîç éêÉëÉåíÉ Éå ä~
ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ éÉåë~ãáÉåíç ÇÉ äçë ÑáëáµÅê~í~ëI ~ äçë èìÉ lëÅ~ê
`~êéáåíÉêç Å~äáÑáÅ~ Åçãç Éä ∫äíáãç Éëä~Äµå ÇÉ ìåáµå ÉåíêÉ äç
Ñ∞ëáÅç ó äç ÉÅçåµãáÅçÒ ~ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~
ÇÉÄ∞~ çêáÉåí~êëÉ ~ ÅçåëÉÖìáê ä~ ã~óçê êÉéêçÇìÅÅáµå éçëáÄäÉI
ãÉÇá~åíÉ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë Ñ∞ëáÅçë èìÉ ~ëÉÖìêÉ
ä~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë áåîÉêíáÇçëÒK E`~êéáåíÉêçI NVVVW
QMF

^ë∞I nìÉëå~ó Éëíáã~Ä~ èìÉ Éê~ Éä ~ìãÉåíç Ñ∞ëáÅç ÇÉ
çÄàÉíçë ÉÅçåµãáÅçë çêáÖáå~Ççë éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå äç èìÉ
ÇÉÄÉê∞~ ~éçó~ê Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ãçåÉí~êá~ëK

páå ÉãÄ~êÖçI ìå~ îÉò Éëí~ÄäÉÅáÇ~ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ëáëíÉã~
ÉÅçåµãáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉä ÉëèìÉã~ ÇÉä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÉåíêÉ
éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI ó ~ÅÉéí~Ç~ Åçãç ìå~ ãÉí~ ÇÉëÉ~ÄäÉ
ëì Åçåíáåì~ Éñé~åëáµå ç ÅêÉÅáãáÉåíçI ëÉ çéÉêµ ìå
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ áÇÉ~äI ÇÉëÇÉ Éä ÅçåíÉñíç Ñ∞ëáÅç
Éå Éä èìÉ áåáÅá~äãÉåíÉ ëÉ Ü~Ä∞~ Ñçêãìä~ÇçI Ü~ëí~ Éä ìåáîÉêëç ÇÉ
äçë î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë Ek~êÉÇçI NVUTFK

i~ ~Åçí~Åáµå èìÉ ëìÑêáµ ä~ åçÅáµå ÇÉ êáèìÉò~ ÇÉëÇÉ äçë
~ìíçêÉë ÑáëáÅê•íáÅçëI ÇçåÇÉ ä~ íáÉêê~ Éê~ éêáçêáí~êá~I Ü~ëí~ äçë
~ìíçêÉë ã~êÖáå~äáëí~ëI ÇçåÇÉ ä~ êáèìÉò~ Éëí~Ä~ Ñçêã~Ç~ éçê
íçÇç ~èìÉääç èìÉ Éê~ ∫íáäI ÉëÅ~ëçI ~éêçéá~ÄäÉI î~äçê~ÄäÉ É
áåíÉêÅ~ãÄá~ÄäÉ ÇÉëéä~òµ Éä ÅÉåíêç ÇÉ ~íÉåÅáµå ÉÅçåµãáÅ~
Ü~Åá~ Éä ãÉêÅ~Çç çäîáÇ~åÇç Éä é~íêáãçåáç å~íìê~ä èìÉ
ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ Åìãéä∞~ Éë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëKNV

bä éêçÄäÉã~ ÉëíêáÄ~ Éå èìÉ ëá Éä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç ëÉ
éêçéçåÉ Åçãç ãÉí~ ã~ñáãáò~ê äçë î~äçêÉë ~¥~ÇáÇçë ç
ã•êÖÉåÉë ãçåÉí~êáçë çÄíÉåáÇçë ~ åáîÉä áåÇáîáÇì~ä ç Åçãç
~ÖêÉÖ~ÇçI ëÉ Ü~ ÇÉ ~Çãáíáê èìÉ í~ä éêçéµëáíç ÖÉåÉê~ åç ëµäç
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ î~äçê ëáåç í~ãÄá¨å ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë åÉÖ~íáî~ëI
éìÉë áåÇáîáÇìçëI ÉãéêÉë~ë ó bëí~Ççë íê~í~å ÇÉ ãÉàçê~ê ä~
ÉÑáÅáÉåÅá~ ó ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëìë éêçÅÉëçë é~êÅá~äÉë Å~êÖ~åÇç
ëçÄêÉ íÉêÅÉêçë ç ëçÄêÉ ëìãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë
ÅçëíÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ÇáÅÜçë éêçÅÉëçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I
àìåíç ~ äçë ë~äÇçë éçëáíáîçë ÇÉëÉ~ÄäÉë ÇÉ í~äÉë î~äçêÉë
~¥~ÇáÇçë èìÉ äçë ÉÅçåçãáëí~ë íê~í~å ÇÉ ~ÅêÉÅÉåí~êI ~é~êÉÅÉå
çíêçë ÇÉ ÇÉíÉêáçêçë ç é¨êÇáÇ~ë Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ ~éêÉÅá~ÄäÉë èìÉ
éÉêã~åÉÅÉå ~àÉåçë ~ äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë Åçåí~ÄäÉë çêÇáå~êáçëÒ
Ek~êÉÇç ó s~äÉêçI NVVVW TRFK

NKRKPK içë ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçë ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç
mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ÅáÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ Éëí~ÄäÉÅáÇ~ í~ãéçÅç Ü~
íÉåáÇç éêÉëÉåíÉ ä~ë äÉóÉë Ñ∞ëáÅ~ë èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å Éä ëáëíÉã~
ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ ÄáçëÑÉê~I ÇçåÇÉ ëÉ áåëÉêí~ Éä ëìÄëáëíÉã~ é~êÅá~ä ÇÉ
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëK bå é~êíáÅìä~êI ä~ éêáãÉê~ ó ä~
ëÉÖìåÇ~ äÉó ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~ èìÉ êáÖÉå Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç
ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~I ~ìåèìÉ ã•ë í~êÇÉ ëÉ ÅçãéêçÄµ èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ
~éäáÅ~Ä~å ~ ä~ ã~íÉêá~K

i~ éêáãÉê~ äÉó ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~I ç éêáåÅáéáç ÇÉ
ÅçåëÉêî~ÅáµåÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~I åçë áåÑçêã~ÇÉèìÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~ë∞ Åçãç
ä~ ã~íÉêá~ åç ëÉ ÇáëìÉäîÉå Éå Éä î~Å∞ç ~ä ìíáäáò~êä~ë ç Åçåëìãáêä~ëÒI
ëçäç ëÉ íê~åëÑçêã~åK bë ÇÉÅáêI ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~
éÉêã~åÉÅÉ ëáÉãéêÉ áå~äíÉê~ÄäÉ ó Åçåëí~åíÉK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ëÉ
éìÉÇÉ ~äìÇáê ~ä ÅçåÅÉéíç ~ãÄáÖìç Åçå Éä èìÉ ëÉ íê~Ä~à~ Éå
ÉÅçåçã∞~ Åì~åÇç ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä Åçåëìãç Åçãç ìå ~Åíç
Ñáå~äáëí~K `ì~åÇç ëÉ ÅçåëìãÉ ìå ÄáÉå åç ÇÉë~é~êÉÅÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
Ñ∞ëáÅ~ èìÉ äç ëìëíÉåí~I ëáåç ä~ åÉÅÉëáÇ~ÇèìÉ ëÉéêÉíÉåÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉêK
bä ÅçåëìãçI ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ ÄáÉåÉë Çìê~ÇÉêçë Ü~Äê∞~ ã•ë ÄáÉå èìÉ
ÅçåÅÉÄáêäç Åçãç ~Åíáîçë ç ÄáÉåÉë ÑçåÇçë èìÉ çÑêÉÅÉå ëÉêîáÅáçë
E^óêÉë ó håÉÉëÉI NVSVFK aÉ áÖì~ä Ñçêã~I åç íáÉåÉ ãìÅÜç ëÉåíáÇç
Ü~Ää~ê ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ éìÉë äç èìÉ ëÉ ÅçåëìãÉ Åì~åÇç
ìíáäáò~ãçë ÉåÉêÖ∞~ Éë ëì ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç EbÜêäáÅÜ Éí ~äKI NVTTFK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ ëÉÖìåÇ~ äÉó ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~I ä~ äÉó ÇÉ ä~
Éåíêçé∞~I åçë ~¥~ÇÉ ìå áãéçêí~åíÉ ã~íáòW ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ ã~íÉêá~
Åì~åÇç ëÉ íê~åëÑçêã~å åç ÇÉë~é~êÉÅÉåI éÉêç ëÉ ÇÉÖê~Ç~å ó
ÇáëéÉêë~å Éå Éëí~Çáçë ãÉåçë ∫íáäÉë ó ÇÉ Å~äáÇ~ÇÉë áåÑÉêáçêÉë é~ê~
ëì ìíáäáò~Åáµå éçê ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I Åì~äèìáÉê
éêçÅÉëç ÇçåÇÉ Ü~ó~ ìå áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉëI ëÉê•
éçê í~åíç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉåíêµéáÅç Es~äÉêçINVVQX dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI
NVTNX ^óêÉë ó håÉÉëÉI NVSV ó ^óêÉëI NVVVFK

içë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ëçåI Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I ÇÉ
å~íìê~äÉò~ ÉåíêµéáÅ~ óI éçê ÉääçI ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÇÉëÉÅÜçë åç
éìÉÇÉ ëÉê åìåÅ~ ÅçåëáÇÉê~Ç~ ìå~ ãÉê~ ÉñíÉêå~äáÇ~Ç ëáåç èìÉ
Éë Åçåëìëí~åÅá~ä ~ä ãáëãç E^óêÉëI NVUVFK bä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç
ëÉ Éåã~êÅ~ ÇÉåíêç Éå ìå ëáëíÉã~ Ñ∞ëáÅç êÉ~ä Åçå Éä èìÉ
áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉëI ó äçë ÇÉåçãáå~Ççë Ñ~ääçë ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ç Ñ~ÅíçêÉë ÉñíÉêåçë îáåÅìä~Ççë ~ äçë êÉëáÇìçëI ëçå
áåÜÉêÉåíÉãÉåíÉ ã~ëáîçë ó ÖÉåÉê~äáò~ÇçëI åç ëÉÅìåÇ~êáçë åá
ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉë EhåÉÉëÉ Éí ~äKI NVTMFK

bä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ä~ë äÉóÉë ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~ íìîç
ÅçãçéêÉÅìêëçê ~p~Çá`~êåçíI ~ìåèìÉ ëì áãéçêí~åÅá~ íê~ëä~Ç~Ç~ë
~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÑìÉ êÉîÉä~Ç~ éçê éêáãÉê~ îÉò éçê hÉåÉíÜ _çìäÇáåÖ
ENVSSFOMI ó ÉåÑ~íáò~Ç~ë ÅçådÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåèìáÉå Üáòç ÉëéÉÅá~ä
ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ äÉóI ä~ äÉó ÇÉ ä~ båíêçé∞~Ò
EdÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI NVTNFK aÉ ÜÉÅÜçI ÉëíÉ ∫äíáãç ~ìíçê ÑìÉ
ÅçåëÅáÉåíÉ ÇÉ èìÉ Éä ÜçãÄêÉI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~
äÉó ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~ ëÉ ÉåÑêÉåí~I ~ íê~î¨ë ÇÉä éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅçI Åçå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉò ó ÇÉä î~äçêK bå çéáåáµå
ÇÉ dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉå ä~ Ä~à~ Éåíêçé∞~ êÉéêÉëÉåí~ ìå~ ÅçåÇáÅáµå
åÉÅÉë~êá~ é~ê~ èìÉ ìå~ Åçë~ íÉåÖ~ î~äçêI ~ìåèìÉ Éëí~ ÅçåÇáÅáµå
åç ëÉ~ ëìÑáÅáÉåíÉON EdÉçêÖëÅìJoçÉÖÉåI NVUPFK

i~ éêáåÅáé~ä ÅçåëÉÅìÉåÅá~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ Éñíê~Éê ÇÉ íçÇç äç
ÉñéìÉëíçI Éë èìÉ Éëí~ë äÉóÉë áåíêçÇìÅÉå ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ
ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçë ~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ~ ä~ Éñé~åëáµå
ÉÅçåµãáÅ~K bå é~êíáÅìä~ê Éä ëÉÖìåÇç éêáåÅáéáç íÉêãçÇáå•ãáÅç
áãéçåÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉëíêáÅÅáçåÉë ~ä êÉëéÉÅíç èìÉ ëÉ éìÉÇÉå
ëáåíÉíáò~ê Éå E`~êéáåíÉêçI NVVVX oáÉÅÜã~ååI NVVRFW

J i∞ãáíÉë ~ä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëW
Åì~åÇç ëÉ íê~åëÑçêã~ Éëíçë êÉÅìêëçë EÄ~à~ Éåíêçé∞~F Éå
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NVK m~ê~ ìå ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë ëìÅÉëáî~ë èìÉ ëÉ çéÉêµ Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~ åçÅáµå ÇÉ êáèìÉò~I îÉê k~êÉÇç ENVUTF ó `~êéáåíÉêç ENVVVFK
OMK hÉååÉíÜ bK _çìäÇáåÖ ìíáäáòµ Éå NVSS ä~ Öê•ÑáÅ~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ èìÉ ä~ qáÉêê~ Éë Åçãç
ìå~ ?å~îÉ Éëé~Åá~ä?I Åçå ìåçë êÉÅìêëçë äáãáí~Ççë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê ìíáäáò~Ççë ÇÉ ãçÇç
ê~Åáçå~ä ó ãçÇÉê~Çç é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~ÇK
ONK pÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ÇÉ Éëí~ Ñçêã~I ìå~ êÉä~Åáµå ëáãáä~ê ~ ä~ èìÉ äáÖ~ Éä éêÉÅáç Åçå Éä î~äçêK
qçÇç äç èìÉ íáÉåÉ ~ëáÖå~Çç ìå éêÉÅáç Éë éçêèìÉ éçëÉÉ î~äçê ~ìåèìÉ ÉñáëíÉå ãìÅÜçë
ÄáÉåÉë èìÉ íáÉåÉå î~äçê ~ìåèìÉ åç îÉåÖ~å Åçå ìå éêÉÅáç áãéìí~ÇçK



Éä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅçI Éä êÉëìäí~ÇçI í~êÇÉ ç íÉãéê~åç
ëÉê• ëì ÅçåîÉêëáµå Éå êÉëáÇìçë E~äí~ Éåíêçé∞~FI
~ìãÉåí~åÇç Åçå ÉääçI ä~ áåÅ~é~ÅáÇ~Ç Ñìíìê~ ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó Ü~Åá¨åÇçäçë Å~Ç~ îÉò
ãÉåçë ÇáëéçåáÄäÉë

J bä êÉÅáÅä~àÉ ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉë EáãéçëáÄäÉ ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç
Éå ä~ ÉåÉêÖ∞~F åç Éë ÉÑáÅáÉåíÉ ~ä ÅáÉå éçê ÅáÉå ó ~ÇÉã•ë
í~ãéçÅç Éë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ Öê~íìáíçK bë ÇÉÅáêI ëÉ éìÉÇÉ
êÉÅáÅä~ê ä~ ã~íÉêá~ éÉêç ~ Åçëí~ ÇÉ ã~óçêÉë êÉÅìêëçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ã~íÉêá~äÉëOOK

J bñáëíÉå í~ãÄá¨å êÉëíêáÅÅáçåÉë ~ä éêçÖêÉëç íÉÅåçäµÖáÅç
áãéìÉëí~ë éçê ä~ë äÉóÉë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
~ìåèìÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ åçë ÄêáåÇÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
ÇÉëÅìÄêáê ÑìÉåíÉë ~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~
èìÉ ãÉàçêÉå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë éêçÅÉëçë åç éçÇê• ÅêÉ~ê
êÉÅìêëçë ~äíÉêå~íáîçë ~ äçë ÉñáëíÉåíÉëK

J `çãç ÅçåÅäìëáµå ~ íçÇ~ë ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë ~åíÉêáçêÉëI ëÉ
éìÉÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éëí•
ÅçåÇáÅáçå~Çç éçê ä∞ãáíÉë Ñ∞ëáÅçëI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ
ãìÅÜçë ÇÉ äçë éÉêàìáÅáçë çÅ~ëáçå~Ççë ~ä ãÉÇáç íáÉåÉå ìå
Å~ê•ÅíÉê áêêÉîÉêëáÄäÉK

mçê ÉääçI ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ Éå ä~ Éê~ ÇÉ äçë
ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI Éë~ åçÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ëÉé~ê~Ç~ ÇÉä
ãìåÇç Ñ∞ëáÅç éìÇç ëÉÖìáê ~éìåí~ä~åÇç ä~ ÅêÉÉåÅá~ ÇÉ èìÉ ëÉê∞~
éçëáÄäÉ ìå ÅêÉÅáãáÉåíç áåÑáåáíç ÇÉ ä~ë êáèìÉò~ë Å~é~ò ÇÉ
ääÉî~êåçë ~ä êÉáåç ÇÉ à~ìà~K båÅìÄêáÉåÇç ä~ é~ê~Ççà~ èìÉ ëìéçåÉ
Éä èìÉ ëÉ çÑêÉòÅ~ Åçåëíêìáê ìå Åçåëìãç áäáãáí~Ç~ãÉåíÉ
Éñé~åëáîç ëçÄêÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äç ÉëÅ~ëçI äç åç êÉåçî~ÄäÉI äç
Åçåí~ãáå~åíÉÒ Ek~êÉÇçI NVUTI NVVSW NMUFK

NKRKQK i~ äáãáí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë é~ê~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~ ó
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ

bå ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ãÉêÅ~ÇçI ëÉ éêÉëìãÉ èìÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë êÉÑäÉà~å ä~ ÉëÅ~ëÉò êÉä~íáî~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë èìÉ
ÑìÉêçå ìë~Ççë Éå ëì éêçÇìÅÅáµåK pá ìå êÉÅìêëç ëÉ îìÉäîÉ ã•ë
ÉëÅ~ëç ëì éêÉÅáç Éë ÇÉ ÉëéÉê~ê èìÉ ~ìãÉåíÉ ó Ü~Äê• ìå ã~óçê
áåÅÉåíáîç é~ê~ ÄìëÅ~ê çíêçë êÉÅìêëçë ëìëíáíìíáîçëK aÉëÇÉ Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~I Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ ~äÖ∫å êÉÅìêëç å~íìê~ä ç ä~
ÇáëãáåìÅáµåÇÉ ~äÖ∫å ëÉêîáÅáç ~ãÄáÉåí~ä åç åçëÇÉÄÉê∞~ éêÉçÅìé~êI
éçêèìÉ áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ ëÉ ÖÉåÉê~ê•å éêçÅÉëçë ÇÉ Å~ãÄáçë Éå äçë
éêÉÅáçë êÉä~íáîçë èìÉ ääÉî~å ~ ëìëíáíìáê Éëçë êÉÅìêëçë ç ëÉêîáÅáçëI
~Üçê~ ã•ë ÉëÅ~ëçëI éçê çíêçëK mÉêç Åçãç ëçëíáÉåÉå mÉ~êÅÉ Éí
~äKENVVMFI Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÅçãéÉíáíáî~I ÉñáëíÉå éêçÄäÉã~ë
êÉÑÉêáÇçë ~ ëì ~éäáÅ~Åáµå Éå ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI

ÇÉíÉÅí•åÇçëÉ Ñ~ääçë Éå Éä ãÉêÅ~ÇçI äç èìÉ çêáÖáå~ ìå~ ÉèìáîçÅ~Ç~
~ëáÖå~Åáµå ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçëÒK

bä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçI íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç
Åçãç çÄàÉíç Åçåí~ÄäÉI ëµäç ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë èìÉ é~ë~å éçê Éä
ãÉêÅ~Çç ó éçê í~åíçI ~èìÉääç èìÉ éìÉÇÉ ëÉê ÉñéêÉë~Çç Éå
í¨êãáåçë ÇÉ î~äçêãçåÉí~êáç ç ~ äç èìÉ éìÉÇÉ áãéìí~êëÉ ìå éêÉÅáçK
páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä ÉëèìÉã~ ÇÉä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~I äçë Ñäìàçë
Ñ∞ëáÅçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó äçë ÇÉ
Åçåëìãç~ë∞ Åçãç äçë áåíÉêÅ~ãÄá~ÇçëÅçåÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ëµäç
ëÉ êÉÑäÉà~å Éå é~êíÉ éçê Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë E^óêÉëI NVTQFK

bå Éëí~ ãáëã~ ä∞åÉ~ ëÉ ÉñéêÉë~ `~êéáåíÉêç Åì~åÇç
~êÖìãÉåí~ èìÉ Éä ãÉÅ~åáëãç ãçåÉí~êáç ÇÉ äçë éêÉÅáçë ~Åí∫~
ÇÉ ã~åÉê~ ÉÑáÅáÉåíÉ Ä~àç ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉëK içë
ÉÅçåçãáëí~ë ÅçåçÅÉãçë ÄáÉå Éëçë êÉèìáëáíçë ó ë~ÄÉãçë èìÉ
Åì~åÇç ~äÖìåç ÇÉ Éääçë Ñ~ää~ äçë éêÉÅáçë çÄíÉåáÇçë Éå ÉëÉ
ãÉêÅ~Çç ÇÉà~å ÇÉ íÉåÉê ä~ë Åì~äáÇ~ÇÉë ó ÄçåÇ~ÇÉë èìÉ ä~ íÉçê∞~
éêÉÅçåáò~ ÇÉ ÉääçëÒ E`~êéáåíÉêçI NVVVW OPQFK

^èìÉääçë êÉÅìêëçëI ÅçåëáÇÉê~Ççë ÄáÉåÉë äáÄêÉëÒI é~ê~ äçë
èìÉ åç ÉñáëíÉå çÑÉêÉåíÉë ó ÇÉã~åÇ~åíÉë éìà~åÇç éçê ëì éêÉÅáçI
åç ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç èìÉ ÑçêãÉ é~êíÉ ÇÉ ä~ êáèìÉò~I ó éçê í~åíç
åç Ü~ ëáÇç íÉåáÇç Éå ÅìÉåí~ Éå äçë ~å•äáëáëK aÉ áÖì~ä Ñçêã~I äçë
ëìÄéêçÇìÅíçë çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÉãáíáÇçë ~ ä~
ÄáçëÑÉê~I í~ãéçÅç Ü~å íÉåáÇç î~äçê ÉÅçåµãáÅç Éå Éä ÉëèìÉã~
íÉµêáÅç íê~ÇáÅáçå~äI ~ìåèìÉ ëá ÄáÉå ÇÉë~é~êÉÅÉå ÇÉä ãÉêÅ~ÇçI
éÉêã~åÉÅÉå Åçãç ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~ ÇÉÖê~Ç~Ç~ Éå Éä ãìåÇç
êÉ~ä E^óêÉëI NVUVFK

i~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ éêçîÉÉ Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ìåáÇ~ ~ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ éêÉëÉåí~å äçë
ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ãÉêÅ~Çç é~ê~ Å~éíìê~ê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ Éä
î~äçê ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ÇáÅÜçë ÄáÉåÉëI ~ä åç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ëì
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç åá ëìë ìëçë ~äíÉêå~íáîçëI Ü~ÅÉ èìÉ Éä
ëáëíÉã~ ÇÉ éêÉÅáçë éêÉëÉåíÉ áåÅçåîÉåáÉåíÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
~ëáÖå~ê äçë êÉÅìêëçë ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉK E`ä~ìÇÉI NVVRF

pá ÄáÉå äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ãçåÉí~êáçë éìÉÇÉå ëÉê ∫íáäÉë é~ê~
áåíÉêéêÉí~ê ó ÅçãéäÉãÉåí~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ëÉ ãìÉëíê~ éÉêåáÅáçëç ~ ä~ îáëí~ ÇÉ ~äÖìåçë ÉëíìÇáçë
Åçãç Éä áåÑçêãÉ jÉ~Ççïë ëçÄêÉ äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíçÒI
ÇçåÇÉ ëÉ éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç èìÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ãçåÉí~êáçë
Ü~å ëÉêîáÇç ÇÉ ÄáÉå éçÅç é~ê~ çêáÉåí~ê ìå~ ÖÉëíáµå ëçëíÉåáÄäÉ
ÇÉ äçë ãáëãçëI ã•ñáãÉ ëá íÉåÉãçë Éå ÅìÉåí~ èìÉ äçë Ç~íçë ~ä
êÉëéÉÅíç éêçéçêÅáçå~å ìå~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ ëìë
éêÉÅáçëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ëÉ¥~ä~å vçìåÖ ó p~ÅÜ èìÉ Éä
Åçåëìãç ÇÉ ã~íÉêá~äÉë Ü~ ääÉÖ~Çç ~ ìåçë åáîÉäÉë í~å
Éñíê~çêÇáå~êáçë Éå äçë é~∞ëÉë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉÄáÇç ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ ìå ã~êÅç ÉÅçåµãáÅç ÇÉëÑ~ë~Çç èìÉ ÇÉéêáãÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ
ä~ë ã~íÉêá~ë î∞êÖÉåÉë óI äç èìÉ Éë ã•ë áãéçêí~åíÉI åç êÉëéçåÇÉ
~ äçë ÅçëíÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ó íê~åëÑçêã~ÅáµåÒ
EvçìåÖ ó p~ÅÜëI NVVRFOPK ^ä Ü~ÅÉêëÉ ~Äëíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë áåÖÉåíÉë
Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ Éñíê~Éê ó éêçÅÉë~ê äçë
êÉÅìêëçë Éå ÄêìíçI ëÉ çÄíáÉåÉ ìå áåÇáÅ~Ççê ãÉê~ãÉåíÉ
ãçåÉí~êáç ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉòI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç Åçå
~åíÉêáçêáÇ~ÇK bëíç Ü~ çêáÖáå~Çç ìå~ ëçÄêÉÉñéäçí~Åáµå ÇÉ ìåçë
êÉÅìêëçëI Éå ãìÅÜçë Å~ëçëI áãéçëáÄäÉë ÇÉ êÉåçî~êOQK

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ èìÉ ÉñáëíÉ Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éë ëáI Åçãç
~êÖìãÉåí~ k~êÉÇç é~ê~ êÉëçäîÉê ä~ë åìÉî~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉëI
Éä ê~òçå~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Ü~ ÇÉ ëÉÖìáê Öáê~åÇç Éå íçêåç ~ä
å∫ÅäÉç ÇÉ äçë î~äçêÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ç ëáI éçê Éä Åçåíê~êáç ÇÉÄÉ
ÇÉëéä~ò~ê ëì ÅÉåíêç ÇÉ Öê~îÉÇ~Ç Ü~Åá~ äçë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉä
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OOK bä êÉÅáÅä~Çç ÇÉ êÉÅìêëçë Åçãç Éä ~Öì~I äçë ãÉí~äÉë ç Éä é~éÉä åç Éë ìå~ ëçäìÅáµå
áåëí•åí•åÉ~ ó Öê~íìáí~ ~ ä~ îÉòI é~ê~ êÉÅáÅä~êäçë ëÉ êÉèìáÉêÉ ìå Ö~ëíç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ èìÉ åç Éë
êÉìíáäáò~ÄäÉ ElÇìãI NVVOW êÉÑ `~êéáåíÉêçI NVVVFK bå Éëí~ ä∞åÉ~ ~êÖìãÉåí~ä í~ãÄá¨å gÉêÉãó
oáÑâáå ëçëíáÉåÉ èìÉ ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉä éä~åÉí~ ÇÉéÉåÇÉê• ÇÉ ìå êÉÅáÅä~àÉ ã•ë ÉÑáÅ~ò
~ìåèìÉ Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI éçê ÉàÉãéäçI ä~ ÉÑÉáÅáÉåÅá~ ÇÉä êÉÅáÅä~àÉ ëÉ ëáí∫~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ìå
íêÉáåí~ éçê ÅáÉåíç Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ãÉí~äÉë ÇÉ ìëç ÅçêêáÉåíÉ EoáÑâáåI NVVMFK
OPK oÉÑÉêÉåÅá~ íçã~Ç~ ÇÉ `~êéáåíÉêç ENVVVW OPRFK
OQK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç s~äÉêçI êÉÑäÉñáçå~åÇç ëçÄêÉ Éä ÅçëíÉë ó Éä î~äçêI ëÉ¥~ä~ èìÉ bä éêÉÅáç ÇÉ
Åì~äèìáÉê éêçÇìÅíç ÑìåÅáçå~äI Åçãç éçÅçI ÇÉÄÉ êÉÑäÉà~ê ëì ÅçëíÉK i~ íÉçê∞~ ÉÅçåµãáÅ~ åçë
Çáê• èìÉ Éä éêÉÅáç ëÉ Ü~ää~ ëìã~åÇç Éä ÅçëíÉ ~ä ÄÉåÉÑáÅáç èìÉ ëÉ ÇÉëÉ~I ç ëÉ éìÉÇÉI çÄíÉåÉêK
mÉêç fiÅì•ä ëÉê• Éä ÅçëíÉ ÇÉ éêçÇìÅáê ~äÖç\ xKKKz qçÇçë äçë ÅçëíÉë èìÉ ÉåíêÉå ~ä ëáëíÉã~
íÉåÇê•å èìÉ íÉåÉê éêÉîá~ãÉåíÉ ÇÉÑáåáÇç ëì ÅçëíÉK mÉêç fiÅì•ä Éë Éä ÅçëíÉ ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ
Éåíê~å Éå åìÉëíêç ëáëíÉã~\K bëíçë ëÉê•å éêçÇìÅíçë ÇÉ ~äÖ∫å ëáëíÉã~ ~åíÉêáçêI Åìóç éêÉÅáç
ëÉê• íÉµêáÅ~ãÉåíÉ ëì ÅçëíÉ ã•ë Éä ÄÉåÉÑáÅáçK bå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Å~ÇÉå~ íçé~êÉãçë
Åçå äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK vI fiÅì•ä Éë Éä ÅçëíÉ ÇÉ éêçÇìÅáê Éëíçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ëá
å~ÇáÉ äç Ü~ Å~äÅìä~Çç\Ò Es~äÉêçI NVVPW STFK



ìåáîÉêëç Ñ∞ëáÅç É áåëíáíìÅáçå~ä èìÉ äç ÉåîìÉäîÉå xKKKz íê~ëä~Ç~åÇç
Éä ÅÉåíêç ÇÉ ÇáëÅìëáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉëÇÉ Éä áåíÉêáçê ÇÉä ãÉêÅ~Çç
Ü~Åá~ áåÑçêã~ÅáçåÉë É áåëíáíìÅáçåÉë ÉñíÉêáçêÉë ~ä ãáëãç ó
Ü~ÅáÉåÇç ÇÉ Éë~ ÇáëÅìëáµå ìå éìåíç ÇÉ ÉåÅìÉåíêç
çÄäáÖ~Ç~ãÉåíÉ íê~åëÇáëÅáéäáå~êÒ Ek~êÉÇçI NVVO ó NVVPFK

aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç ~ãéäá~ê ÇÉä çÄàÉíç ÇÉ
ÉëíìÇáç Éå èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Ü~ Éëí~Çç ÉãÄ~êÅ~Ç~ ä~

ÉÅçåçã∞~I áåÅçêéçê~åÇçI ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ Ñ∞ëáÅç ä~
áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉå ÅáÉêíçë ÉäÉãÉåíçë ÉÅçåµãáÅçë ~åíÉë
áåÅäìëç ÇÉ Ü~ÄÉê ëáÇç î~äçê~Ççë EêÉÅìêëçëFI ÇÉ áÖì~ä ãçÇç èìÉ
ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ çÄàÉíçë èìÉ ëáÖìÉå ëáÉåÇç ÉÅçåµãáÅçë ~ éÉë~ê
áåÅäìëç ÇÉ Ü~ÄÉê éÉêÇáÇç ó~ ëì î~äçê ãçåÉí~êáçI Åçãç Éë Éä
Å~ëç ÇÉ äçë êÉëáÇìçë Ek~êÉÇçI NVUTFK
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OKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ íÉëáëI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíçI Éë ÅçåíêáÄìáê
~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë èìÉ
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä
ó ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ÇáÅÜç ãçÇÉäç
çÅ~ëáçå~K m~ê~ äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîç ëÉ ìíáäáò~ê• ìå~ Ä~ëÉ
áåëíêìãÉåí~ä Ç~Ç~ éçê äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëI
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ äç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç ã~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

m~ê~ ìå ãÉàçê ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ Ü~ Éëíáã~Çç åÉÅÉë~êáç ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäç èìÉ íáÉåÉ ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ
ÉÑÉÅíì~ê ìå~ êÉîáëáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ Åµãç äçë ~ëéÉÅíçë
~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ Ü~å áÇç áåíêçÇìÅáÉåÇç Éå äçë ëáëíÉã~ë
Åçåí~ÄäÉëK

i~ë äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ éêÉëÉåí~å äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉX äçë
ÉåÑçèìÉ íÉµêáÅçë ó ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë
Éä~Äçê~Ç~ éçê ~äÖìåçë é~∞ëÉëI èìÉ Ü~å ëÉêîáÇç Åçãç
éêÉÅÉÇÉåíÉ ~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå
äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
bÅçåµãáÅ~ë ó ^ãÄáÉåí~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Ç~ë Epbb^JVPF ó ä~ë
êÉîáëáçåÉë éçëíÉêáçêÉë èìÉ Ü~ ëìÑêáÇç Éä pbb^ ëÉê•å äçë
ÉäÉãÉåíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê•å Éå ÉëíÉ
Å~é∞íìäçK

i~ éêçãçÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ êÉèìáÉêÉ ÇÉä éêÉîáç
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë èìÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ÉàÉêÅÉ
ëçÄêÉ ëì ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI é~ê~ ~ë∞ éçÇÉê Éî~äì~ê ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ
ä~ë éçä∞íáÅ~ë Éå ~äÅ~åò~ê äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ëÉ éä~åíÉÉåK bä
Çá~ÖåµëíáÅç èìÉ ëÉ êÉ~äáÅÉ Éëí~ê•I ~ ëì îÉòI ãìó ÅçåÇáÅáçå~Çç
éçê ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë Åçåí~ÄäÉë èìÉ ìíáäáÅÉãçë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
çêÖ~åáò~ê ó ëáëíÉã~íáò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ Åçã∫å
é~ê~ ÖÉëíáçå~ê ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÖÉåÉê~Ç~ ~ îÉÅÉë ÇÉ ìå~ Ñçêã~
ÇáëéÉêë~I ÇÉÄÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ÇÉÑáåáê Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉ èìÉ Éëí~ÄäÉòÅ~å ìå ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ ä~ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ~ ä~êÖç éä~òç ÇÉ
ä~ë ÑìåÅáçåÉë èìÉ åçë éêçéçêÅáçå~ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bä
ÇáëÉ¥ç ÇÉ ÉëíÉ ã~êÅç Åçã∫å Ü~ Éëíáãìä~Çç ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ~äÖ∫å
íáÉãéç ä~ êÉÑäÉñáµå ó Éä ÇÉÄ~íÉ áåíÉêå~Åáçå~ä Åçå Éä Ñáå ÇÉ
ÖÉåÉê~ê éêçéìÉëí~ë èìÉ íÉåÖ~å èìÉ îÉê Åçå Éä ãçÇç ÇÉ
áåÅçêéçê~ê Éä Ñ~Åíçê ÉÅçäµÖáÅç ~ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK

içë éêáãÉêçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë åç
ëÉ ÜáÅáÉêçå ÉÅç Éå ëìë éä~åíÉ~ãáÉåíçë ÇÉ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ÖÉåÉê~Ä~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I éìÉë
ëìë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë Éëí~Ä~å ã•ë ÄáÉå êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
ÅìÉëíáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó Åçå ä~ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉëORK ^ÇÉã•ëI åç ëÉ
éêÉëÉåí∞~ Åçãç ìå éêçÄäÉã~ ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëI èìÉ Éê~å ÅçåëáÇÉê~Ççë ÄáÉåÉë äáÄêÉëK

mÉêç ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë
çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ Éëíçë éêáãÉêçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë ëÉ ãìÉëíê~å ~Åíì~äãÉåíÉ Åä~ê~ãÉåíÉ áåëìÑáÅáÉåíÉë
é~ê~ çêáÉåí~êåçë Ü~Åá~ ìå ÇÉë~êêçääç èìÉ íÉåÖ~ Éå ÅìÉåí~ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÉÅçåµãáÅçI ÉÅçäµÖáÅç ó
ëçÅá~ä éìÉë Éä éêáåÅáé~ä êÉÅìêëç ÇÉ äçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë Eä~
å~íìê~äÉò~F åç Éë áåÅçêéçê~Çç Éå Éä ~å•äáëáëK jìÅÜ~ë ëçå ä~ë
äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ ãìÉëíê~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä Éå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI ó ãìÅÜ~ë ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ü~å áÇç ÖÉåÉê~åÇç
ÇÉëÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë ÇÉÄ~íÉë éêçéìÉëíçë éçê
çêÖ~åáëãçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Åçãç ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI Éä
_~åÅç jìåÇá~äI ä~ l`abI Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ãÉàçê~ê åìÉëíêçë
ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK

páå ÉãÄ~êÖçI Ü~ëí~ NVVP åç ëÉ Çáëéìëç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÅçåëÉåëì~Çç áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ èìÉ ëáêîáÉê~ ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë é~∞ëÉë áåíÉêÉë~Ççë Éå Å~éíìê~ê ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ó ëìãÉÇáç å~íìê~äI ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìåã~êÅç Åçã∫å ó ÅçÜÉêÉåíÉ ÇÉ ~å•äáëáë ó ~äãáëãç íáÉãéç åçë
çêáÉåí~ê~ Éå ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ä~ ÖÉëíáµåK

bëíÉ ëáëíÉã~ åç ëÉ ÇÉë~êêçääµ Å~ëì~äãÉåíÉI ãìÅÜçë ÑìÉêçå
äçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçë ó ãÉíçÇçäµÖáÅçëI ~ë∞ Åçãç ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ åìãÉêçëçë é~∞ëÉë èìÉ ó~ îÉå∞~å íê~Ä~à~åÇç Éå
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äI èìÉ äÉ ëáêîáÉêçå Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉK
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OK i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë Éå äçë
ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë

ORK `çãç ëÉ îÉê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉI ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ Éëíçë ëáëíÉã~ë é~êí∞~å ÇÉ äçë
ÉëèìÉã~ë ÅçåÅÉéíì~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÅçåîÉåÅáçå~äK



aÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ä~ áåèìáÉíìÇ ëìëÅáí~Ç~ éçê ÇÉíÉêãáå~Ççë
éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ë∞ Åçãç éçê ëì •ãÄáíç ÇÉ
~éäáÅ~ÅáµåI ëÉ ÑìÉêçå ÇÉë~êêçää~åÇç ãÉíçÇçäçÖ∞~ë é~êíáÅìä~êÉëW
ÅçêêÉÖáê ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ éêÉëÉåí~Ä~å äçë ëáëíÉã~ë å~Åáçå~äÉë
íê~ÇáÅáçå~äÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ íìîáÉëÉå
Éå ÅìÉåí~ Éä ÇÉíÉêáçêç ÇÉä é~íêáãçåáç å~íìê~äX ä~ áåíÉêå~äáò~Åáµå Éå
ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ ä~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë
ÖÉåÉê~Ç~ë Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëX Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë
é~íêáãçåá~äÉë Éå ÇçåÇÉ Éä çÄàÉíç Åçåí~ÄäÉ ëÉ ÇÉëéä~ò~Ä~ é~ê~
ÅçåëáÇÉê~ê äçë ëíçÅâë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ó ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
Ñäìàç ÇÉ ã~íÉêá~äÉë èìÉ íáÉåÉ Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç ãÉÇáê ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~
î~äçê~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ÉäãÉí~ÄçäáëãçëçÅáçÉÅçåµãáÅçÖÉåÉê~Ççéçê äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçK

cáå~äãÉåíÉI Åçå íçÇ~ Éëí~ ÉñéÉêáÉåÅá~ íÉµêáÅ~ ó
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëÉ Ü~å áÇç ÅçåÑáÖìê~Çç Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI Ççë
ã~êÅçë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÅçãéäÉãÉåí~êáçë é~ê~ Éä íê~í~ãáÉåíç
Åçåí~ÄäÉ ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉÅçåçã∞~JãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ èìÉ ÇáëÑêìí~å
ÇÉä ÅçåëÉåëç áåíÉêå~Åáçå~äW

J bä ã~êÅç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë éêçéçêÅáçå~Çç éçê
Éä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë ó bÅçåµãáÅ~ë
áåíÉÖê~Ç~ë Epbb^F ó Éä~Äçê~Çç éçê k~ÅáçåÉë råáÇ~ë
Åçå Éä ~éçóç í¨ÅåáÅç ÇÉ åìãÉêçëçë ÉëéÉÅá~äáëí~ë ó
Öêìéçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK
J i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉëI ÇÉë~êêçää~Ç~
éçê áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë îáåÅìä~Ççë ~ä fåëíìíìíçtìééÉêí~ä
ó ~ä fåëíáíìíç ÇÉ oÉÅìêëçë jìåÇá~äÉë ó èìÉ bìêçëí~í
Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç Åçãç ãçÇÉäç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ Ä~ä~åò~ë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó é~ê~ Éä
~å•äáëáë ÇÉä ãÉí~Äçäáëãç Ñ∞ëáÅç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçK

OKOK _êÉîÉ êÉëÉ¥~ ÜáëíµêáÅ~ ëçÄêÉ äçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë

içë éêáãÉêçë áåíÉåíçë ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ~ÖêÉÖ~Ç~ ëÉ êÉãçåí~å ~ä
ëáÖäç usffK pÉ ~íêáÄìóÉ ~ mÉííó ENSVNF ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ìå
Ä~ä~åÅÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK aÉëÇÉ Éä éìåíç
ÇÉ îáëí~ ÅçåÅÉéíì~äI ä~ ã~óçê ~éçêí~Åáµå ä~ êÉ~äáòµ Éä ã¨ÇáÅç
Ñê~åÅ¨ë nìÉëå~ó ENTRUF Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä éêáãÉê q~ÄäÉ~ì
bÅçåçãáèìÉÒ Éå Éä èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉ ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå Ä•ëáÅ~ ÇÉ
äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ ÉääçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉä êÉé~êíç ó ìëç ÇÉä
ÉñÅÉÇÉåíÉ ëçÅá~äK

rå~ ÇÉ ä~ë çÄê~ë èìÉ çÑêÉÅÉå ìå íê~í~ãáÉåíç ÅçãéäÉíç ÇÉ
ä~ë äáÖ~òçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë Éë ä~ ÇÉ j~êñ Éå ëì äáÄêç
bä `~éáí~äÒ ENUURFK ^ëáãáëãçI Éë í~ãÄá¨å Éå Éä ëáÖäç ufuI ó
Öê~Åá~ë ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ~ ä~
ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ã~íÉã•íáÅ~ë ~ä
~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçI Åì~åÇç t~äê~ë ENUTQF Ñçêãìä~I éçê éêáãÉê~

îÉò Éå äÉåÖì~àÉ ã~íÉã•íáÅçI ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä
Éå Éä èìÉ ëÉ ÇÉÑáåÉå êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë èìÉ áåíÉÖê~å ìå ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK

bä ÇÉë~êêçääç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ rppo _~ä~åÅÉ pÜÉÉí çÑ íÜÉ
k~íáçå~ä ÉÅçåçãó çÑ íÉÜ rppoÒ ENVOSF ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë éáä~êÉë
ëçÄêÉ äçë èìÉ Éä éêÉãáç kçÄÉä ÇÉ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ çêáÖÉå êìëç tK
iÉçåíáÉÑ Åçåëíêìóµ ëìë ~éçêí~ÅáçåÉëK iÉçåíáÉÑ Éå ëì çÄê~ qÜÉ
píêìÅíìêÉ çÑ íÜÉ ^ãÉêáÅ~å bÅçåçãóI NVNVJNVOVÒ ENVQNFI
ÇÉë~êêçääµI àìåíç ~ ëìë Åçä~Äçê~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
e~êî~êÇI ä~ë éêáãÉê~ë í~Ää~ë ëáã¨íêáÅ~ë áåéìíJçìíéìí EqpflF ó Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí èìÉ Üçó ÅçåçÅÉãçë Åçãç ãçÇÉäçë ÇÉ
iÉçåíáÉÑOSK rå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ~ìíçêÉëI ÉåÅ~ÄÉò~Ççë éçê Éä
éêçéáç iÉçåíáÉÑI áãéìäë~êçå ó ÇÉë~êêçää~êçå Éä éêáãáíáîç ãçÇÉäç
ÅÉêê~Çç ÇÉ äçë ~¥çë Åì~êÉåí~I ~ë∞ Åçãç íçÇç ìå ~ãéäáç
Åçåàìåíç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ~å•äáëáë èìÉ Ü~å íÉêãáå~Çç éçê Ü~ÅÉê
ÇÉ ä~ë qpfl ìå~ ÇÉ ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë ã•ë ìíáäáò~Ç~ë Éå Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

aÉëí~Å~å í~ãÄá¨å ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉW `çäáå `ä~êâ
k~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ lìíä~óÒ ENVPTFX ÇÉ pK hìòåÉíë Éå ëì çÄê~
k~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ áíë `çãéçëáíáçåI NVNVJNVPUÒ ENVQNFX ÇÉ
gK oK eáÅâëI Éå ëì çÄê~ qÜÉ pçÅá~ä cê~ãÉïçêâÒ ENVROF èìÉ
áåÅäìóÉ ìå Å~é∞íìäç ëçÄêÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä óI ëçÄêÉ íçÇçI
ä~ë ÇÉ äçë gKbK jÉ~ÇÉ ó oK píçåÉ Éå k~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉÒ ENVQQFK

içë ÇÉë~êêçääçë éçëíÉêáçêÉë ÇÉ píçåÉ ëáêîáÉêçå é~ê~
ÅçåÑáÖìê~ê äçë ãçÇÉêåçë páëíÉã~ë ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ
ä~ lkr ó ÇÉ ä~ l`abK dê~Åá~ë ~ Éëíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
~êãçåáò~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉI Üçó Éë éçëáÄäÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ó
Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë å~Åáçå~äÉëK

píçåÉ ÑìÉ í~ãÄá¨å Éä èìÉI ÇÉ Ñçêã~ éáçåÉê~I ÇáëÉ¥µ ìå~
ÜÉêê~ãáÉåí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éÉêãáíáÉê~ ãÉÇáê Éä Ñäìàç ÅçãéäÉíç
ÇÉä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅç ó ëìë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë Åçå äçë ~ëéÉÅíçë
ëçÅá~äÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉëK aÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉä
aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ bÅçåçã∞~ ^éäáÅ~Ç~ ÇÉ `~ãÄêáÇÖÉ ÇÉë~êêçääµ
ENVSOF Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä EpçÅá~ä
^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñÒI p^jFI ÅçåëáÖìáÉåÇç ÇáîìäÖ~ê Éå äçë ~¥çë
ëÉëÉåí~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ã~êÅçã~ÅêçÉÅçåµãáÅç Åçåí~ÄäÉK
cáå~äãÉåíÉI Éä éêçéáç píçåÉ ÑìÉ Éä ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ ÅçåÑÉÅÅáçå~ê
Éä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ÇÉ
NVSUI ÇçåÇÉ ëÉ áåÅäìóÉåI éçê éêáãÉê~ îÉòI ä~ë j~íêáÅÉë ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI Åçãç ìå ã¨íçÇç ~äíÉêå~íáîç ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÅçãéäÉíç ÇÉ ÅìÉåí~ëK

bå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë îáÖÉåíÉ
~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~äI èìÉ ìíáäáò~å ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ é~∞ëÉë É
áåëíáíìÅáçåÉë é~ê~ çêÖ~åáò~ê ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI Éë Éä
éêçéçêÅáçå~Çç éçê ä~ lkr páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ
NVVPÒ Ep`kVPFK i~ råáµå bìêçéÉ~ ErbF ëìëÅêáÄáµ ÉëíÉ ëáëíÉã~
éÉêç Ñáå~äãÉåíÉ äç ~Ç~éíµ Éå Éä ÇÉåçãáå~Çç páëíÉã~ bìêçéÉç
ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë k~Åáçå~äÉëI oÉÖáçå~äÉë ó
qêáãÉëíê~äÉëÒ Epb`VRF èìÉ Éë Åçãé~íáÄäÉ Åçå Éä ~åíÉêáçêK aáÅÜç
ëáëíÉã~ Éë ÇÉ çÄäáÖ~íçêáç ÅìãéäáãáÉåíç é~ê~ íçÇçë äçë bëí~Ççë
ãáÉãÄêçë ãÉÇá~åíÉ Éä oÉÖä~ãÉåíç ÇÉä `çåëÉàç ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~OTK bå ëì ~êí∞Åìäç N ÇÉ çÄàÉíáîçëI ÇáÅÜç oÉÖä~ãÉåíç
ÇÉà~ Åä~ê~ ëì Ñáå~äáÇ~ÇW Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ êÉä~íáî~ ~
ÇÉÑáåáÅáçåÉëI åçãÉåÅä~íìê~ ó åçêã~ë Åçåí~ÄäÉë ÅçãìåÉëI
ÇÉëíáå~Ç~ ~ éÉêãáíáê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ó í~Ää~ë ëçÄêÉ
Ä~ëÉë Åçãé~ê~ÄäÉë é~ê~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇÒK
^ë∞ éìÉëI Éä pb`JVR ÅçåëíáíìóÉ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ Åìóç Ñáå Éë
êÉ~äáò~ê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ó ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ Éå ëì Åçåàìåíç Eìå~ êÉÖáµåI ìå é~∞ë ç ìå Öêìéç ÇÉ

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aPM

ORK `çãç ëÉ îÉê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉI ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ Éëíçë ëáëíÉã~ë é~êí∞~å ÇÉ äçë
ÉëèìÉã~ë ÅçåÅÉéíì~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÅçåîÉåÅáçå~äK
OSK e~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉI Éå äçë íê~Ä~àçë áåáÅá~äÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑ ëÉ é~êí∞~ ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê
Éä Ñäìàç ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë Éå í¨êãáåçë ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëK
OTK bä pb`JVR Éëí• éìÄäáÅ~Çç Éå Éä oÉÖä~ãÉåíç E`bF OOTPLVS ÇÉä `çåëÉàçI ÇÉ ORLSLVSI
êÉä~íáîç ~ä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ó êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç EaKlK`KbK iPNM
ÇÉ PMLNNLVSFK



é~∞ëÉëFI ëìë ÅçãéçåÉåíÉë ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë
ÉÅçåçã∞~ëOUK içë éêáåÅáéáçë ÅçåÇìÅíçêÉë ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
pb` ëçå í~ãÄá¨å ÇÉ ÖÉåÉê~ä ~ÅÉéí~Åáµå Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ó ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå bìêçé~I ~ìåèìÉ Åçå ä~ë äµÖáÅ~ë
~Ç~éí~ÅáçåÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ ëáåÖìä~êáÇ~Ç ÇÉä ÜÉÅÜç å~Åáçå~äK
páå ÉãÄ~êÖçI Éä pb`JVR åç áåÅäìóÉ åáåÖ∫å ~é~êí~Çç êÉä~íáîç ~
ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~ä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åçå~äÉëK

i~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ äçë páëíÉã~ë ÇÉ `ìÉåí~ë Ü~Åá~ ä~
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ çÅìêêÉ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå ÉëíÉ
p`kJVPK bå ÉÑÉÅíçI ÉëíÉ åìÉîç ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë
åçêã~äáò~Ç~ë éêçéçåÉ Éå Éä Å~é∞íìäç uuf ~é~êí~Çç aI ä~
ÉñíÉåëáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ãçåÉí~êá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå ëáëíÉã~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä ó ÉÅçåµãáÅ~
áåíÉÖê~Ç~I Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ çêáÉåí~ê ~ äçë é~∞ëÉë Éå ëì
Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ìå~ êÉëéìÉëí~ ÉÑÉÅíáî~ ~ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå ~Åíì~ä
ÇÉ ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~ ó Éä ~å•äáëáë éçê Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ëµäáÇç ó ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉëÇÉ
Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉKKKÒK ^ëáãáëãçI ëÉ¥~ä~ èìÉ
ä~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë ëÉ Ä~ë~å Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå Éä
ã~åì~ä éê•ÅíáÅç ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó bÅçåµãáÅ~
fåíÉÖê~Ç~ Ep`^bfFOVK i~ éêÉëÉåí~Åáµå èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ ~
Åçåíáåì~Åáµå ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ í¨ÅåáÅ~
Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
áåíÉÖê~Ç~I èìÉ éìÉÇÉ ÉîçäìÅáçå~ê Åçå Éä íáÉãéç Åçãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ Åçåíáåìç ÇÉÄ~íÉÒPMK

bå Éëí~ ä∞åÉ~I Éä p`kJVP í~ãÄá¨å ëÉ éêçéçåÉ Éå Éä Å~é∞íìäç
uu ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~äI ÇÉ ÅçåíÉåáÇç ãçåÉí~êáçI Åçå
çíêç íáéç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå åç ãçåÉí~êá~PN Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä
ÉãéäÉç ó í~ãÄá¨å Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå ÉåÑçèìÉ ã~íêáÅá~äI Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ çÄíÉåÉê ìå~ îáëáµå
ã•ë ÖÉåÉê~ä ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç Üìã~åçÒPOK

mçê äç í~åíçI ëÉ éìÉÇÉ ÅçåÅäìáê èìÉ Éä p`kVP ëµäç éêÉëÉåíµ
Éä Éëí~Çç ÇÉä ÇÉÄ~íÉ ëçÄêÉ Åµãç áåíêçÇìÅáê ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëI
ÇÉà~åÇç ãìó ~ÄáÉêí~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÅçåÅêÉí~ ~ ìíáäáò~êK

aÉÄáÇç ~ ÉääçI ëÉ Åçåëíáíìóµ Éå NVVQI Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ lkrI Éä ÇÉåçãáå~Çç dêìéç ÇÉ
içåÇêÉë ëçÄêÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó äçë
oÉÅìêëçë k~íìê~äÉëPP èìÉ Ü~ ëáÇç Éä èìÉ Ü~ Çáå~ãáò~Çç Éä
ÇÉÄ~íÉ áåíÉêå~Åáçå~ä Éåíçêåç ~ ÉëíÉ íÉã~K

OKPK mä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
íê~ëä~Ç~ê ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ãÉÇáçJ
~ãÄáÉåí~äÉë ~ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë

i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ äçë ÉëÅÉå~êáçë
Åçåí~ÄäÉë ÅçåëíáíìóÉ ìå ÇÉÄ~íÉ éêÉëÉåíÉ ~∫å Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI
ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéÅáçåÉë ÇÉëÇÉ ä~ë èìÉ ëÉ
~ÄçêÇÉå ä~ë íÉåëáçåÉë ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~ ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bëíÉ
ÇÉÄ~íÉ Ü~ Éëí~Çç ã~êÅ~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê Ççë ÅçêêáÉåíÉë
ÇÉ éÉåë~ãáÉåíçW ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~ä ó ä~ ÉÅçåçã∞~
ÉÅçäµÖáÅ~K

^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~ä ÅÉåíê~ ëìë
~å•äáëáë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ äçë î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ó Éå Éä ~å•äáëáë
ÅçëíÉëLÄÉåÉÑáÅáçëI ä~ ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~ ÇáêáÖÉ ëì éìåíç ÇÉ
ãáê~ Ü~Åá~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë éêçéáçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó äçë
ÉÅçëáëíÉã~ë ~ ÖÉëíáçå~êI ìíáäáò~åÇç áåëíêìãÉåíçë èìÉ
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ îáÉåÉå ÉñéêÉë~Ççë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK

i~ë éêçéìÉëí~ë ÇáÑÉêÉåíÉë èìÉ ÇÉë~êêçää~å ~ãÄ~ë
ÅçêêáÉåíÉë Éëí• ~ ëì îÉò ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ Éë
ÉåíÉåÇáÇç Éä í¨êãáåç ÇÉ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÒ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
ëìëíáíìáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ÇÉ çêáÖÉå å~íìê~ä ç
ã~åìÑ~Åíìê~ÇçK ^ë∞ ãáÉåíê~ë äçë ÉÅçåçãáëí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë
ã~åÉà~å ìå ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÒ Ç¨Äáä Éå Éä ëÉåíáÇç
ÇÉ èìÉ ä~ë ÇáëãáåìÅáçåÉë ÇÉä ëíçÅâ ÇÉ Å~éáí~ä å~íìê~ä éìÉÇÉå
ëÉê ÉèìáäáÄê~Ççë ~ ä~êÖç éä~òç éçê áåÅêÉãÉåíçë Éå Éä Å~éáí~ä
éêçÇìÅáÇçI ó éçê í~åíç äç èìÉ Ü~ó èìÉ ã~åíÉåÉê Åçåëí~åíÉ ~
ä~êÖç éä~òç Éë Éä ëíçÅâ ÇÉ Å~éáí~ä íçí~ä ãÉÇáÇç Éå í¨êãáåçë
ãçåÉí~êáçë EpçäçïI NVVNFI ÇÉëÇÉ ä~ çíê~ éÉêëéÉÅíáî~ ëÉ
ÉåíáÉåÇÉ èìÉ äç êÉäÉî~åíÉ Éë ã~åíÉåÉê Åçåëí~åíÉ ó éçê
ëÉé~ê~Çç ~ãÄ~ë Ñçêã~ë ÇÉ Å~éáí~ä Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI
éêÉëìãáÉåÇç ä~ áãéçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçåëáÇÉê~êä~ë ëìëíáíìáÄäÉë
~ìåèìÉ ë∞ ÅçãéäÉãÉåí~êáçëPQK

bñáëíÉI åç çÄëí~åíÉI ìå ÅáÉêíç ÅçåëÉåëç ÇÉëÇÉ ~ãÄ~ë
éÉêëéÉÅíáî~ë Éå Å~ê~ÅíÉêáò~ê ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Åçãç ìå Öê~å
~Åíáîç ãìäíáÑìåÅáçå~äI Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
éêçéçêÅáçå~ ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ìå Åçåàìåíç ~ãéäáç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ó
ÑìåÅáçåÉë í~äÉë Åçãç EeìÉíáåÖI NVTQX mÉ~êÅÉ NVTRFW

J pìãáåáëíê~ ã~íÉêá~ë éêáã~ë ó êÉÅìêëçë é~ê~ äçë
éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçëK

J mêçéçêÅáçå~ ìå ëíçÅâ ÇÉ ÄáÉåÉë å~íìê~äÉë Åçå ÑáåÉë
é~ê~ ä~ êÉÅêÉ~ÅáµåK

J i~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ëáãáä~ê ó éêçÅÉë~ê ÇÉëÉÅÜçë
éêçîçÅ~Ççë éçê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ëáëíÉã~
ÉÅçåµãáÅçK

J cáå~äãÉåíÉ ÅçåëíáíìóÉ Éä ëçéçêíÉ ã~íÉêá~ä é~ê~ ä~
îáÇ~ Üìã~å~K

OKPKNK i~ bÅçåçã∞~ ^ãÄáÉåí~ä
i~ bÅçåçã∞~ ^ãÄáÉåí~ä ÅçãáÉåò~ ~ íçã~ê ÅìÉêéç ~ ãÉÇá~Ççë
ÇÉ äçë ~¥çë SM ó Ü~ íê~í~Çç ÇÉ ÉñíÉåÇÉê äçë ÉëèìÉã~ë íÉµêáÅçë
ÇÉ ÅçêíÉ åÉçÅä•ëáÅç ~ äçë ÄáÉåÉë ãÉÇáçJ~ãÄáÉåí~äÉëI
ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ íêáéäÉ îÉêíáÉåíÉW

NF bä ~å•äáëáë ó êÉëçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉëK
OF içë ÅêáíÉêáçë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå ó ÖÉëíáµå µéíáã~ ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë êÉåçî~ÄäÉë ó åç êÉåçî~ÄäÉëK

PF bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ã¨íçÇçë ÇÉ î~äçê~Åáµå ãçåÉí~êá~ ÇÉ ä~
Å~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK
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OUK sÉ•ëÉ `~êê~ëÅçI cK ENVVVF m•Öë RMJSPK
OVK e~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ÅçåçÅáÇç Åçãç pbb^I Éå íÉêãáåçäçÖ∞~ ~åÖäçë~àçå~K
PMK bé∞Öê~ÑÉ ONKNOP ÇÉä p`kVPK
PNK bé∞Öê~ÑÉ OMKPP ÇÉä p`kVPK
POK bé∞Öê~ÑÉ OMKPN ÇÉä p`kVPK
PPK bëíÉ Öêìéç Éëí• Ñçêã~Çç éçê êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉW ^äÉã~åá~I ^ìëíê~äá~I ^ìëíêá~I
`~å~Ç•I aáå~ã~êÅ~I bëí~Ççë råáÇçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~I cáåä~åÇá~I fí~äá~I g~éµåI kçêìÉÖ~I
é~∞ëÉë _~àçëI oÉáåç råáÇç ÇÉ dê~å _êÉí~¥~ É fêä~åÇ~ ÇÉä kçêíÉI pìÉÅá~I bìêçëí~íI ä~
aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI Éä _~åÅç jìåÇá~äI ä~ l`abI ó î~êáçë
êÉéêÉëÉåí~åíÉë áåîáí~Ççë ÇÉ çíê~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK
PQK bëí~ ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå ÇÉä í¨êãáåç ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÒ éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ Éå a~äó ó
`çÄÄ ENVVPFK q~ãÄá¨å k~êÉÇç ENVVSF éêçéìëçI êÉä~Åáçå~åÇç ä~ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç Åçå Éä
•ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå èìÉ ÇáëíáåÖìÉ ÉåíêÉ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÖäçÄ~äI
ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç äçÅ~ä ç ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç é~êÅá~ä Ek~êÉÇçI NVVSFK



i~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ~ãÄáÉåí~ä Ü~ íÉåáÇçI íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Éå
ÉÅçåçã∞~I ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉÑÉÅíç ÉñíÉêåçK bë Ä~ëí~åíÉ
Ü~Äáíì~ä èìÉ äçë ÉÅçåçãáëí~ë ëÉ ÉñéêÉëÉå Éå í¨êãáåçë ÇÉ
ÇÉëÉÅçåçã∞~ë ÉñíÉêå~ë ç ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë åÉÖ~íáî~ë Åì~åÇç Éëí•å
Ü~ÅáÉåÇç êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇÉëÉ~Ççë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I èìÉ éìÉÇÉå ~ÑÉÅí~ê ~ çíêçë ~ÖÉåíÉë
ÉÅçåµãáÅçë ëáå èìÉ ãÉÇáÉ åáåÖìå~ íê~åë~ÅÅáµå Éå Éä ãÉêÅ~ÇçPRK
m~ê~ èìÉ éìÉÇ~ Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÉèìáäáÄêáçI ÇÉëÇÉ Éä
éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äç èìÉ ëÉ ÇÉåçãáå~ ÉÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~äI Éë
åÉÅÉë~êáç áåëí~ìê~ê ìåçë ãÉÅ~åáëãçë èìÉ éÉêãáí~å ä~
áåíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ Éë~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉëI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ ÅçåëáÖ~
ãçÇáÑáÅ~ê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç éêçÇìÅíáîç ÇÉä ~ÖÉåíÉ ÖÉåÉê~Ççê ÇÉä
éêçÄäÉã~I çÄäáÖ•åÇçäÉ ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ÉëÉ ÉÑÉÅíç ÉñíÉêåç Éå ëì
Å•äÅìäç ÉÅçåµãáÅçK v Éëíç ëµäç Éë éçëáÄäÉ ëá éêÉîá~ãÉåíÉI Éë~
é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ éÉêã~åÉÅ∞~ áåÉëíìÇá~Ç~I Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Éë ~ ëì îÉò ãçåÉí~êáò~Ç~K aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ
~ÇãáíÉ áãéä∞Åáí~ãÉåíÉ èìÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Éë ìå~ î~êá~ÄäÉ ã•ë ~
áåÅäìáê ÇÉåíêç ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ã~óçê èìÉ Éë Éä ëáëíÉã~
ÉÅçåµãáÅçX Éå îÉò ÇÉ ëìéçåÉê èìÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ áåÅäìëáµå ÇÉÄÉê∞~
ëÉê éêÉÅáë~ãÉåíÉ ä~ Åçåíê~êá~I èìÉ Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç Ñçêã~
é~êíÉ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ã~óçêI ä~ ÄáçëÑÉê~ ó èìÉ Éëí~ê• ÅçåÇáÅáçå~Çç
éçê ëìë äÉóÉë ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç E`~êéáåíÉêçI NVVVFK

aÉ Éëíç ëÉ ÅçåÅäìóÉI Åçãç ëçëíáÉåÉ `~êéáåíÉêç èìÉ Éä
éêáåÅáé~ä ÉëÅçääç éä~åíÉ~Çç éçê Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÅçåîÉåÅáçå~ä ëÉ ãìÉîÉ Éå ìå~ ~é~êÉåíÉ é~ê~Ççà~W ä~
ëáãìäí~åÉáÇ~Ç ÉåíêÉ Éä ÉîáÇÉåíÉ î~äçê èìÉ ÇáÅÜç ÄáÉå éêÉëÉåí~
EÉàÉãéäáÑáÅ~Çç éçê ä~ë ÑìåÅáçåÉë èìÉ ÅìãéäÉF ó ä~ é~ê~äÉä~
~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå éêÉÅáç èìÉ ÅçåëáÖ~ Ç~ê ÅìÉåí~ ÇÉ ÉëÉ î~äçê xKKKz
o~òçå~åÇç ÇÉ Éëí~ Ñçêã~I éìÇáÉê~ é~êÉÅÉê èìÉ Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
éêÉÅáçë Éë Å~é~ò ÇÉ êÉëçäîÉê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ äçë Ñ~ääçë ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ó ä~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉëÒ E`~êéáåíÉêçI NVVVW UPFK

bå ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå ãÉêÅ~Çç é~ê~ î~äçê~ê ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ
~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÉëíÉ ÉåÑçèìÉI íê~í~ê• ÇÉ ÅêÉ~êäç ÇÉ Ñçêã~
ÑáÅíáÅá~I ç ~ä ãÉåçë Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë é~ê~ èìÉ ëÉ
éìÉÇ~å ÉåÅçåíê~ê ìåçë éêÉÅáçë èìÉ åçë áåÑçêãÉå ÇÉ ä~
î~äçê~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

i~ î~äçê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ
éêÉÅáçë ëçãÄê~ëI ÅçëíÉë ÇÉ çéçêíìåáÇ~ÇI ÅçëíÉë ÇÉ îá~àÉI
î~äçêÉë ÅçåíáåÖÉåÅá~ ç éêÉÅáçë ÜÉÇµåáÅçëPS ëÉ Ü~ ~éäáÅ~Çç
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå ìå •ãÄáíç ãáÅêçÉÅçåµãáÅç ìíáäáò~åÇç
äçë ~å•äáëáë ÅçëíÉJÄÉåÉÑáÅáçI ~óìÇ~åÇç Éå ä~ íçã~ ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÅçåçÅÉê éçëáÄäÉë áãé~Åíçë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ç é~ê~

ÅçåçÅÉê Éä î~äçê èìÉ äÉ Ç~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ~Åíáîç
ç ÑìåÅáµå ~ãÄáÉåí~äPTK

^ìåèìÉI Éëíçë ÉàÉêÅáÅáçë ÇÉ î~äçê~ÅáµåI éçåÉå ÇÉ
ã~åáÑáÉëíçI éçê ìå~ é~êíÉI èìÉ åÉÅÉëáí~å ~éçó~êëÉ Éå ìå
ÅçåçÅáãáÉåíç ëçäîÉåíÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ~ î~äçê~ê ó éçê çíê~I èìÉ
Éä ãÉêÅ~Çç åç Éë åáåÖìå~ ÉåíÉäÉèìá~I ëáåç èìÉ Ü~ ÇÉ íçã~ê
ÅìÉêéç ëçÄêÉ ìå ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä ó ìåçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ
éêçéáÉÇ~Ç ÅçåÅêÉíçë èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å ëì ÉñíÉåëáµå ó ëìë
êÉëìäí~Ççë Éå éêÉÅáçëI ÅçëíÉë ó Å~åíáÇ~ÇÉë áåíÉêÅ~ãÄá~Ç~ë
Ek~êÉÇçI NVVO ó NVVPFK

i~ áåíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ äçë ÅçëíÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë íìîç
Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉ ä~ ~éçêí~Åáµå èìÉ êÉ~äáòµ máÖçì ENVOMFI
éêçéçåáÉåÇç äç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç ä~ ëçäìÅáµå Åä•ëáÅ~I
ÅçåëáëíÉåíÉ Éå Ü~ÅÉê é~Ö~ê ~ä ~ÖÉåíÉ ÉÅçåµãáÅç Å~ìë~åíÉ ÇÉä
Ç~¥ç ~ãÄáÉåí~ä ìå áãéìÉëíç ÅçáåÅáÇÉåíÉ Åçå Éä ã~ä Å~ìë~Çç
EéêáåÅáéáç ÇÉ èìáÉå Åçåí~ãáå~ é~Ö~FK mçëíÉêáçêãÉåíÉI ä~
ÅêÉ~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ëçÄêÉ Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÇÉ `ç~ëÉ ENVSMFI ëçå éêÉëÉåí~Ç~ë Åçãç
ëçäìÅáçåÉë é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë åÉÖ~íáî~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ éêçéá~ ~ÅíáîáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~K i~ ~êÖìãÉåí~Åáµå éêáåÅáé~ä ÇÉ `ç~ëÉ Éë èìÉI Ä~àç
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÅçåÇáÅáçåÉë áÇÉ~äÉëI ä~ äáÄêÉ ÅçãéÉíÉåÅá~
ÅçåÇìÅáê∞~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ áåíÉêå~äáò~ê ä~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë
êÉëçäîáÉåÇç Éä éêçÄäÉã~ ÉÅçåµãáÅç èìÉ ëìëÅáí~Ä~å äçë
áãé~Åíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëáå åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áãéìÉëíçë åá
çíê~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ëK

mçê Éä ä~Çç ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçI ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ Ü~ ÅçåÇìÅáÇç
~ éêçéìÉëí~ë ëçÄêÉ ä~ ÅçêêÉÅÅáµå ÉÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ~ÖêÉÖ~Ççë
ÉÅçåµãáÅçë Åçãç Éä mf_I Éä mfk ç ä~ oÉåí~ k~Åáçå~äI ç
î~äçê~ÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ~Öçí~ãáÉåíç ç ÇÉéêÉÅá~Åáµå
ÇÉ äçë ~Åíáîçë ~ãÄáÉåí~äÉëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ çÄíÉåÉê ìå áåÇáÅ~Ççê
ÖäçÄ~ä èìÉ íÉåÖ~ Éå ÅçåëáÇÉê~Åáµå äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bëíç Ü~ ÖÉåÉê~Çç äç èìÉ
ëÉ Ü~ îÉåáÇç ÇÉåçãáå~åÇç ~ÖêÉÖ~Ççë ÉÅçåµãáÅçë îÉêÇÉëÒK

páå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ÇÉÄÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ î~äçê~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ëÉ ÉåÑêÉåí~ ~ Öê~åÇÉë
çÄëí•Åìäçë Éå ëì ~éäáÅ~ÅáµåI ó~ èìÉI ~ä åç Éñáëíáê ìå ãÉÅ~åáëãç
çÄàÉíáîç èìÉ ~ëáÖåÉ éêÉÅáçë ~ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI ä~ë
ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉ î~äçê~Åáµå ãìÉëíê~å ìå Åä~êç ëÉëÖç ÇÉ
~êÄáíê~êáÉÇ~ÇI èìÉ åç éÉêãáíÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå î~äçê ÇÉÑáåáíáîçI
ÅçåÅÉêí~Çç ó ìå•åáãÉãÉåíÉ ~ÅÉéí~Çç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçëPUK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó Éä éêçÅÉëç ÇÉ
î~äçê~Åáµå ÇÉÄÉå ëÉê Éñéä∞Åáíçë ó íê~åëé~êÉåíÉëK

OKPKOK i~ bÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~
aÉ çíêç ä~ÇçI ó Éå é~ê~äÉäçI ä~ ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~PV Ü~ íê~í~Çç
ÇÉ íê~ëä~Ç~ê ä~ ÇáãÉåëáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
~ ä~ ÉëÑÉê~ Åçåí~ÄäÉI éêçéçåáÉåÇç ó ëìÖáêáÉåÇç ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä
çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Éå èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Ü~ Éëí~Çç
ÉãÄ~êÅ~Ç~ ä~ ÉÅçåçã∞~I ~óìÇ•åÇçëÉ ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~
é~ê~ áåÅçêéçê~ê ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉå ÅáÉêíçë ÉäÉãÉåíçë
ÉÅçåµãáÅçë ~åíÉë áåÅäìëç ÇÉ Ü~ÄÉê ëáÇç î~äçê~Ççë EêÉÅìêëçëFI
ÇÉ áÖì~ä ãçÇç èìÉ ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ çÄàÉíçë èìÉ ëáÖìÉå ëáÉåÇç
ÉÅçåµãáÅçë ~ éÉë~ê áåÅäìëç ÇÉ Ü~ÄÉê éÉêÇáÇç ó~ ëì î~äçê
ãçåÉí~êáçI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ äçë êÉëáÇìçë Ek~êÉÇçI NVUTFK

i~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ bëíçÅçäãç ëçÄêÉ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
eìã~åçI Éä fåÑçêãÉ ÇÉä `äìÄ ÇÉ oçã~ ëçÄêÉ içë i∞ãáíÉë ÇÉä
`êÉÅáãáÉåíçI Éä j~åáÑáÉëíç é~ê~ ä~ pìéÉêîáîÉåÅá~I éêçãçîáÇç
éçê dçäÇëãáíÜ ó ~ìíçêÉë Åçãç _çìäÇáåÖ ENVSSFI dÉçêÖÉëÅìJ
oçÉÖÉåI ENVTNFI h~éé ENVTOFI a~äó ENVUVFI `çëí~åò~ ENVUVFI
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PRK a~äó ENVVSFI ëáå ÉãÄ~êÖçI ~êÖìãÉåí~ èìÉ ÉëíÉ í¨êãáåç ÇÉ ÉñíÉêå~äáÇ~Ç Éë ÅçåÑìëç
ó èìÉ ¨ëí~ë åç ëçå í~åíç Ñ~ääçë ÇÉ ãÉêÅ~ÇçI Åçãç ëÉ ëìÉäÉ ÇÉÅáê Éå ÉÅçåçã∞~
çêíçÇçñ~I ëáåç ÇÉéäçê~ÄäÉë ¨ñáíçë Éå ä~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ Åçëíçë ó ÉÑÉÅíçë åÉÖ~íáîçë ~
çíê~ë éÉêëçå~ëI ~ äçë åç å~ÅáÇçëI ç ~ çíê~ë ÉëéÉÅáÉëK
PSK m~ê~ ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ î~äçê~Åáµå ãçåÉí~êá~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
éìÉÇÉ Åçåëìäí~êëÉ ^òèìÉí~ ENVVQFK
PTK rå~ êÉÑäÉñáµå ëçÄêÉ ä~ë îÉåí~à~ë É áåÅçåîÉåáÉåíÉë ÇÉ Éëíçë ã¨íçÇçë ëÉ éìÉÇÉ
ÉåÅçåíê~ê Éå mÉ~êÅÉ ÉíK~äK ENVUVFK
PUK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI Åçãç áåÇáÅ~ `çëí~åò~ ENVVUFI ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë èìÉ ëÉ íçã~å Éå ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ë áãéäáÅ~å î~äçê~ÅáçåÉëX ä~ë î~äçê~ÅáçåÉë ëçå
ëÉåÅáää~ãÉåíÉ äçë éÉëçë êÉä~íáîçë èìÉ ëÉ Ç~ ~ äçë ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíçë ÇÉä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
ÇÉÅáëáµå
PVK bå j~êí∞åÉò ^äáÉê EÉÇKF ENVVRF éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~êëÉ íêÉë íÉñíçë ÇÉ m~íêáÅâ dÉÇÇÉëI
cêÉÇÉêáÅâ pçÇÇó ó pK ^K mçÇçäáåëâó èìÉ êÉëìãÉå Åçå ~ÅáÉêíç äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~K bä ÇÉ dÉÇÇÉë ÉñéêÉë~ ä~ îáåÅìä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ë ãÉÇá~åíÉ ìåçë ÉëèìÉã~ë ëáãáä~êÉë ~ ìå~ ã~íêáò áåéìí
çìíéìí Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK bä íÉñíç ÇÉ pçÇÇó Ü~ÅÉ ìå~ Åê∞íáÅ~ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~
ÅçåîÉåÅá~çå~ä ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ÉÅçäµÖáÅç ëÉ¥~ä~åÇç èìÉ Éä Å~éáí~ä å~íìê~ä ó Éä
éêçÇìÅáÇç éçê Éä ÜçãÄêÉ åç éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ ëìëíáíìíáîçë ëáåç ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK
cáå~äãÉåíÉ Éä íÉñíç ÇÉ mçÇçäáåëâó îáåÅìä~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~ ó ÇÉ ëì ÅçåîÉêëáµå Éå ÉåÉêÖ∞~ ∫íáä é~ê~ ä~ Üìã~åáÇ~ÇK



mêççéë ENVUVFI Éå bëé~¥~W k~êÉÇç ENVUTF j~êí∞åÉò ^äáÉê ENVVOFI
_ÉêãÉàç ENVVPF ó gáã¨åÉò eÉêêÉêç ENVVSFI ÉåíêÉ çíêçëI
ÅçåíêáÄìóÉêçå ~ ÖÉåÉê~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÉëíìÇáçë èìÉ íê~í~Ä~å ÇÉ
ãçÇÉäáò~ê ó ÅáÑê~ê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Ñ∞ëáÅç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
ÖÉëíáµåI Åçåí~Äáäáò~åÇç Åçåàìåí~ãÉåíÉ ëì ÉñáÖÉåÅá~ Éå ÉåÉêÖ∞~
ó ã~íÉêá~äÉëI ëìë îÉêíáÇçë ÇÉ êÉëáÇìçë ~ë∞ Åçãç ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë íÉêêáíçêá~äÉëK

aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I ä~ bÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~ ëÉ éä~åíÉ~
Åçãç ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇáÑÉêÉåíÉ èìÉ ~ÅÉéí~ Åçãç
éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éë ìå ëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç é~ê~
ÉëíìÇá~ê Åµãç ëÉ áåíÉêêÉä~Åáçå~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Åçå äçë
ÉÅçëáëíÉã~ë ó Åçå äçë ëáëíÉã~ë ëçÅá~äÉë ó Åµãç ëÉ áåÑäìóÉå ÇÉ
ã~åÉê~ ãìíì~K pÉ éçÇê∞~ ÇÉÅáê èìÉ ä~ bÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~
éêÉíÉåÇÉ ÅçãéêÉåÇÉê ä~ éçëáÅáµå ÇÉä ÜçãÄêÉ Éå ìå ãìåÇç èìÉ
Éëí• ëáÉåÇç ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ ÅêÉ~Çç ó ÇÉëíêì∞Çç éçê Éä ÜçãÄêÉ
EmêççéëI NVUVFK i~ bÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~I ëÉ éêÉëÉåí~ ~ë∞ Åçãç
ìå~ éêçéìÉëí~ èìÉ íê~í~ ÇÉ ëìéÉê~ê ó ëìÄëíáíìáê Éä é~ê~ÇáÖã~
Å~êíÉëá~åç Éå ä~ë `áÉåÅá~ë bÅçåµãáÅ~ëI éçê ìå~ îáëáµå Üçä∞ëíáÅ~
ó íê~åëÇáëÅáéäáå~ê Ek~êÉÇçI NVUTFK

i~ë `ìÉåí~ë ÇÉ äçë oÉÅìêëçë k~íìê~äÉëI èìÉ ÅçåÅáÄÉ ~
Å~Ç~ ÉåíÉ å~íìê~ä Åçãç é~êíÉ áåíÉÖê~åíÉ ÇÉ ìå é~íêáãçåáç
å~íìê~ä èìÉ é~ë~ ~ ëÉê çÄàÉíç Åçåí~ÄäÉX äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~
ó ÉåÉêÖ∞~ EhåÉÉëÉI ^óêÉë ó ÇÛ^êÖÉI NVTMF èìÉ íê~í~å ÇÉ ÉñéêÉë~ê
ãÉÇá~åíÉ ÉëèìÉã~ë áåéìíJçìíéìí ä~ Éñíê~ÅÅáµåI
íê~åëÑçêã~ÅáµåI ~Åìãìä~Åáµå ó ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉëW
ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä Ñäìàç ÇÉ ã~íÉêá~äÉë E^Çêá~~åëÉ Éí ~äKI NVVT ó
cáëÜÉêJhçï~äëâá ó e~ÄÉêäI NVVQF ÇáêáÖáÇçë ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉñéêÉë~Ççë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë Åçãç Éä
êÉèìÉêáãáÉåíç íçí~ä ÇÉ ã~íÉêá~äÉë EáåÅäìóÉåÇç äçë Ñäìàçë çÅìäíçë
ç áåÇáêÉÅíçëF ç ä~ë ãçÅÜáä~ë EÅçåÅÉéíç ~Åì¥~Çç éçê pÅÜãáÇíJ
_äÉÉâ Éå NVVQF ó ÜìÉää~ë E~Åì¥~Çç éçêt~ÅâÉêå~ÖÉä ó oÉÉë Éå
NVVRF ÇÉ ÇÉíÉêáçêç ÉÅçäµÖáÅç èìÉ ~êê~ëíê~å íê~ë ÇÉ ë∞ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ó ìëç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçëI ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ç äçë
~ëÉåí~ãáÉåíçë Üìã~åçëI ëÉê•å ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë Åçåí~ÄäÉë
éêÉÑÉêáÇ~ë éçê Éëí~ çíê~ îáëáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇK
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cáÖìê~ NK lÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÉÅçáåíÉÖê~Ççê ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉåÑçèìÉ ÉÅçåµãáÅç ÅçêêáÉåíÉG

RECURSOS

Energía libre

Materiales
ordenados

TERRITORIO

DELIMITACIÓN GEOGRÁFICA

ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN
TRANSFORMACIÓN Y USO

Procesos no considerados en el enfoque
económico corriente

Objeto de la economía estándar*

PRODUCCIÓN
DE OBJETOS

ECONÓMICOS
REALES

CONSUMO
PREFERENTE O

DIFERIDO DE
OBJETOS

ECONÓMICOS

PRODUCCIÓN
EN VALOR
PESETAS

CONSUNO
VALOR EN
 PESETAS

DESECHOS

Energía disipada o
degradada

Materiales
disipados o
degradados

-t +t

crbkqbW k~êÉÇçI NVUTI NVVS EéK RMTF

G içë çÄàÉíçë ÉÅçåµãáÅçë êÉ~äÉë ~é~êÉÅÉå ó ÇÉë~é~êÉÅÉå Éå Éä ëáëíÉã~ Éå í~åíç èìÉ äç Ü~ÅÉå ëìë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë î~äçêÉë ÇÉ Å~ãÄáçK bä ëáëíÉã~ ëÉ êáÖÉ éçê ìå~ äÉó ÇÉ

ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉä î~äçêI ëÉÖ∫å ä~ Åì~ä s~äçê ÇÉ mêçÇìÅÅáµå Z s~äçê ÇÉ `çåëìãç EéêÉëÉåíÉ ç ÇáÑÉêáÇçFK

Giçë ã~íÉêá~äÉë ó ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éëí•å ëìàÉíçë ~ ä~ äÉó ÇÉ ÅçåëÉêî~ÅáµåI éÉêç í~ãÄá¨å ~ ä~ äÉó ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ èìÉ ÅçãéäÉí~ ëì ÇÉÖê~Ç~Åáµå Åì~äáí~íáî~ É áêêÉîÉêëáÄäÉK bä

ëáëíÉã~ ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Éë ÇÉëÉèìáäáÄê~Çç ó ~ÄáÉêíçK



OKPKPK mêçéìÉëí~ ÉÅçáåíÉÖê~Ççê~Ò ÇÉ k~êÉÇç
bëíçë Ççë ÉåÑçèìÉë íÉµêáÅçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉÄÉê∞~å ÅçåëáÇÉê~êëÉ
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ã•ë èìÉ ëìëíáíìíáîçë é~ê~ Ü~ÅÉê èìÉ Éä ~å•äáëáë
ÉÅçåµãáÅç ~Ä~êèìÉ éêçÄäÉã~ë èìÉ ÅçãéçêíÉå Éä äçÖêç ÇÉ
çÄàÉíáîçë Ñçêãìä~Ççë ~ éä~òçëI ÉëÅ~ä~ë ó åáîÉäÉë ÇÉ ~ÖêÉÖ~Åáµå
ÇáëíáåíçëK bëíÉ ëÉê∞~ Éä çÄàÉíáîç ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÇÉåçãáå~Çç éçê
k~êÉÇç ENVUTF ÉÅçáåíÉÖê~ÇçêÒ èìÉ íê~í~ ÇÉ êÉÅçåÅáäá~ê Éå ìå~
ãáëã~ ê~∞ò ÉÅç äçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë ÉÅçåµãáÅçë ó ÉÅçäµÖáÅçëI
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ÇáëçÅá~ÇçëI ó Åìóçë ÑìåÇ~ãÉåíçë ~ÑÉÅí~ê∞~å ~ä
ã¨íçÇçI ~ä áåëíêìãÉåí~ä É áåÅäìëç ~ä éêçéáç Éëí~Çç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
~ä ë~Å~êä~ ÇÉä ìåáîÉêëç ~áëä~Çç ÇÉ äçë î~äçêÉë ÇÉ Å~ãÄáç Éå Éä èìÉ
Üçó ëÉ ÇÉëÉåîìÉäîÉ é~ê~ Ü~ÅÉê ÇÉ Éää~ ìå~ ÇáëÅáéäáå~
çÄäáÖ~Ç~ãÉåíÉ íê~åëÇáëÅáéäáå~êK

bëíÉ éêçéµëáíç ÇÉ ÅçåÉÅí~ê ä~ êÉÑäÉñáµå ÇÉëÇÉ éìåíçë ÇÉ
îáëí~ ó •êÉ~ë ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉ àìëíáÑáÅ~ éçê ìå
ÇçÄäÉ ãçíáîç Ek~êÉÇçI NVUTFW

J mçê ìå~ é~êíÉI ÉñéêÉë~ èìÉ ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉå
~ÄçêÇ~ê Åçå ëÉêáÉÇ~Ç äçë éêçÄäÉã~ë ÉÅçäµÖáÅçë ç
~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ä~ ÖÉëíáµå Çá~êá~ éä~åíÉ~I ëáå íÉåÉê
ìå ÅçåçÅáãáÉåíç Ñ∞ëáÅç ó íÉêêáíçêá~ä ~àìëí~Çç ÇÉ äçë
ãáëãçëK
J mçê çíê~I èìÉ éçê ãìÅÜç èìÉ ëÉ ÅçåçòÅ~ ëì îÉêíáÉåíÉ
Ñ∞ëáÅ~ ó íÉêêáíçêá~äI êÉëìäí~ê∞~ áåÖ¨åìç éÉåë~ê Éå
êÉëçäîÉêäçë ëáå íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä
ó äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ î~äçê~Åáµå èìÉ äçë çêáÖáå~åK

i~ cáÖìê~ N êÉëìãÉ Éëí~ éêçéìÉëí~ áåíÉÖê~Ççê~ ó ëì
êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉåÑçèìÉ ÉÅçåµãáÅç ÅçêêáÉåíÉK

OKQK içë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ó
ëìë äáãáí~ÅáçåÉë

bå ÑìåÅáµå ÇÉ äç ÉñéìÉëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ëÉ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉê ä~
ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ áåíÉÖê~ê Éëí~ îáëáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅç ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK

i~ Ñáå~äáÇ~Ç èìÉ éÉêëáÖìÉI Éå ÖÉåÉê~äI Åì~äèìáÉê ëáëíÉã~ ÇÉ
ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë Éë éêçéçêÅáçå~ê ìå Åçåàìåíç ÅçÜÉêÉåíÉI
ëáëíÉã•íáÅç É áåíÉÖê~Çç ÇÉ ÅìÉåí~ëã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ëI Ä~ä~åÅÉë ó
Åì~Çêçë Ä~ë~Ççë Éå ìå Åçåàìåíç ÇÉ ÅçåÅÉéíçëI ÇÉÑáåáÅáçåÉëI
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ó êÉÖä~ë Åçåí~ÄäÉë ~ÅÉéí~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK
aÉ Éëí~ Ñçêã~ äçë p`k ÅçåëíáíìóÉåãçÇÉäçë ~å~ä∞íáÅçë É áåíÉÖê~äÉë
èìÉ éêçéçêÅáçå~å ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµåI ~ìåèìÉ é~êÅá~äI ÇÉä éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅç ó ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîç ~ë∞ Åçãç ÇÉ
ëì ÉîçäìÅáµå ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéçK ^ ä~ îÉòI éÉêãáíÉå ÅçåçÅÉê Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë
Åçãç ä~ éêçÇìÅÅáµåI Éä ÅçåëìãçI ä~ áåîÉêëáµå ó Éä áåÖêÉëç å~Åáçå~äK

i~ë ÅìÉåí~ë Éå ë∞ ãáëã~ë éêÉëÉåí~åI Éå Ñçêã~
ÅçåÇÉåë~Ç~I ìå Öê~å îçäìãÉå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ó
çêÖ~åáò~Ç~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ÇÉíÉêãáå~Ççë éêáåÅáéáçë ó
éÉêÅÉéÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

bä ëáëíÉã~ ~Åíì~ä ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä êÉÑäÉà~ Éä ãçÇÉäç
âÉóåÉëá~åç èìÉ éêÉÇçãáå~Ä~ Éå ä~ ¨éçÅ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅáÉêçå ëìë éêáãÉêçë ÉëÄçòçëK i~ éêÉçÅìé~Åáµå ÇÉ
hÉóåÉëI Éå ä∞åÉ~ ~ äç èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ bëíÉîÉ ENVVTF Éê~ ÉåÅçåíê~ê
ìå ã~êÅç íÉµêáÅç ~ é~êíáê ÇÉä Åì~ä ëÉ éìÇáÉëÉå ÇÉë~êêçää~ê ìå
ÉëèìÉã~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë Åçå ä~ë èìÉ ÉåÑêÉåí~êëÉ ~ä
éêçÄäÉã~ ÇÉä ÇÉëÉãéäÉç èìÉ ~ÑÉÅí~Ä~ ~ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ
íçÇçë äçë é~∞ëÉëI ~ää• éçê äçë ~¥çë îÉáåíÉK bä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå Åçãç áåëíêìãÉåíç éçä∞íáÅç ëÉ ÅçåëáÇÉêµ Åä~îÉ Éå ä~
áåÅÉåíáî~Åáµå ÇÉä ÉãéäÉç ó éçê Éääç ëÉ åÉÅÉëáí~Ä~ ìå áåÇáÅ~Ççê
èìÉ ëáêîáÉê~ é~ê~ Éî~äì~ê Éä ¨ñáíç ÇÉ ä~ë ãÉÇáÇ~ë éçä∞íáÅ~ë èìÉ
ëÉ éìëáÉê~å Éå ã~êÅÜ~K bä áåÇáÅ~Ççê èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêµ ã•ë
~éêçéá~Çç ÑìÉ äç èìÉ Üçó ÅçåçÅÉãçë Åçãç Éä mf_I Éä îçäìãÉå
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë é~ê~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáçK bëíÉ
áåÇáÅ~Ççê ÑìÉ áãéìäë~Çç éçê Éä ÉÅçåçãáëí~ páãçå hìòåÉíë ~
ê~∞ò ÇÉ ìå ÉåÅ~êÖç èìÉ Éä `çåÖêÉëç ÇÉ äçë bbrr äÉ Üáòç Éå
NVPN é~ê~ èìÉ ÇÉë~êêçää~ê~ ìå ëáëíÉã~ ìåáÑçêãÉ ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä ó ~ë∞ éçÇÉê ÇáëéçåÉê ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~K

i~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå áåáÅá~ä ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä ëÉ ÜáòçI
éçê í~åíçI Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë âÉóåÉëá~å~ë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ éìÉë ëÉ Éëíáã~Ä~ èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ~ÖêÉÖ~Ç~ Éê~
ä~ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå Éä mf_K kç
áãéçêí~Ä~I éìÉëI ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
éêçÇìÅáÇçë É áåíÉêÅ~ãÄá~Ççë ëáåç èìÉ Éä éìåíç ÇÉ ãáê~ ÇÉÄ∞~
ëÉê Éä Ö~ëíç ÇÉ äçë ÅçåëìãáÇçêÉëI ëá Åçå Éääç ëÉ ÅçåëÉÖì∞~
Éîáí~ê ä~ êÉéÉíáÅáµå ÇÉ ÇÉéêÉëáçåÉë Åçãç ä~ ~ÅçåíÉÅáÇ~ Éå NVOV
E`çÄÄI e~äëíÉ~Ç ó oçïÉI NVURQMK

qê~ë Éä ¨ñáíç ÅçåëÉÖìáÇç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
éçä∞íáÅ~ë âÉóåÉëá~å~ë Éå Éëí~Äáäáò~ê ä~ë ÉÅçåçã∞~ë éçëíÉêáçêÉë
~ ä~ ëÉÖìåÇ~ ÖìÉêê~ ãìåÇá~äI Éä mf_ é~ëµ ÇÉ ëÉê ìå áåÇáÅ~Ççê
Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó Ä~ë~ê Éå
Éää~ ÇÉÅáëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ~ ÅçåîÉêíáêëÉI Åçãç ÉñéêÉë~ bíÉîÉ Éå
ìå Ñáå Éå ë∞ ãáëãçI ëÉ ÅçåîáêíáµI éçê ~ë∞ ÇÉÅáêäçI Éå ä~ éêçéá~
êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~Ò EbëíÉîÉI NVVTW OVF

^ë∞I ~ìåèìÉ Éå ä~ ∫äíáã~ êÉîáëáµå ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ëÉ ÉñéêÉëÉ Åä~ê~ãÉåíÉ èìÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ åç
íáÉåÉ éçê çÄàÉíç ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä ÄáÉåÉëí~êQN Åçãç ëÉ¥~ä~
`ä~ìÇÉ ENVVTF ä~ ~ëáãáä~Åáµå ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíç Åçãç
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÄáÉåÉëí~êI ~ãéäá~ãÉåíÉ éê~ÅíáÅ~Ç~I Ü~
ëçÄêÉé~ë~Çç ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ äçë ÉëéÉÅá~äáëí~ë Éå
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äÒ ó éÉëÉ ~ ëìë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëI ëáÖìÉ ëáÉåÇç
êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~
åìÉëíê~ ëçÅáÉÇ~ÇK

páå ÉãÄ~êÖçI Éä mf_I ~ àìáÅáç ÇÉ aÉäÖ~Çç ó jçêáää~ë Éë ìå~
ã~ÖåáíìÇ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉ ã~åÉê~ ÅêÉÅáÉåíÉ éçê ìå Åçåàìåíç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ íáÉåÉå Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç êÉëí~ÄäÉÅÉê ç êÉé~ê~ê äçë
î~äçêÉë ÇÉ ìëç ÇÉëíêìáÇçë ç ÇÉÖê~Ç~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~K ^ë∞I ëÉ
Åçåí~Äáäáò~å Åçãç î~äçêÉë ~¥~ÇáÇçë äçë ÅçëíÉë çÅ~ëáçå~Ççë éçê
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI äçë Ö~ëíçë
ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ë Öê~åÇÉë ~ÖäçãÉê~ÅáçåÉë ìêÄ~å~ë ç äçë
ÅçëíÉë ÇÉ Éäáãáå~Åáµå ÇÉ ÇÉëÉÅÜçëK bëíç Ü~ÅÉ èìÉ Éä mf_I Åçãç
ëìã~ ÇÉ î~äçêÉë ~¥~ÇáÇçëI ëÉ ~éêçñáãÉ Å~Ç~ îÉò ã•ë ~ ìå
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÅçëíÉI ~äÉà•åÇçëÉ ÇÉ ëì ëÉåíáÇç ÇÉ áåÇáÅ~Ççê ÇÉ
ÄáÉåÉëí~êÒK EaÉäÖ~Çç ó jçêáää~ëI NVVNW NNF

aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I Éä ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ èìÉ
éêçéçêÅáçå~å äçë p`k åç ëÉ ãìÉëíê~ ~ÇÉÅì~Çç é~ê~ Éî~äì~ê
ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ éìÉë ä~
ÇÉäáãáí~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä Éå êÉä~ÅáµåI éçê ÉàÉãéäçI ~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä ~ÅíáîçI Éë Åä~ê~ãÉåíÉ êÉëíêáÅíáî~ é~ê~ Éî~äì~ê

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aPQ

QMK oÉÑÉêÉåÅá~ íçã~Ç~ ÇÉ bëíÉîÉ ENVVTFK
QNK bå ÉÑÉÅíçI Éå Éä p`kJVPI Éé∞Öê~ÑÉ OKNSV ëÉ ÇáÅÉ ÉñéêÉë~ãÉåíÉW Éä p`k íê~í~ ÇÉ
çÑêÉÅÉê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ëáãéäáÑáÅ~Ç~I éÉêç ÅçãéäÉí~ ó ÇÉí~ää~Ç~I ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë
ÅçãéäÉà~ëI éçê äç èìÉ Éä Å•äÅìäç ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë åç Éë Éä ∫åáÅç åá Éä éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç
ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äÒK ^ëáãáëãçI Éä Éé∞Öê~ÑÉ OKNTU áåëáëíÉ Éå ä~ ãáëã~ áÇÉ~ ~ä
ÉñéêÉë~ê èìÉ åá Éä éêçÇìÅíç áåíÉêáçê Äêìíç åá Éä åÉíç ëçå ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÄáÉåÉëí~êK bä
éêçÇìÅíç áåíÉêáçê Éë ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÖäçÄ~äÒK



Éä ÇÉíÉêáçêç ó ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉä é~íêáãçåáç å~íìê~äK v Åµãç áåÇáÅ~å
qáåÄÉêÖÉå ó eìÉíáåÖ ENVVTF äçë éêÉÅáçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ó äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë èìÉ ëÉ Ä~ë~å Éå ÉääçëI í~äÉë Åçãç ä~
êÉåí~ å~Åáçå~ä ó äçë ~å•äáëáë ÇÉä Åçëíç ó Éä ÄÉåÉÑáÅáçI Éåî∞~å ~ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ¥~äÉë Éèì∞îçÅ~ë èìÉ ÇÉÄÉå ëçãÉíÉêëÉ ~ ä~
çéçêíìå~ ÅçêêÉÅÅáµåK bä Ñ~Åíçê Åìó~ ÅçêêÉÅÅáµå ëÉ êÉèìáÉêÉ Åçå
ã•ë ìêÖÉåÅá~ Éë Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉÒK

^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë ÇÉ aÉäÖ~Çç ó jçêáää~ë ãìÅÜ~ë Ü~å ëáÇç ä~ë
Åê∞íáÅ~ë îÉêíáÇ~ë Åçå êÉä~Åáµå ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë
ó ~ ä~ ÅçåëáÇÉê~ÅáµåÇÉä mf_ Åçãç áåÇáÅ~Ççê ÇÉÄáÉåÉëí~êQOI Åê∞íáÅ~ë
èìÉ éìÉÇÉå êÉëìãáêëÉ Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë éìåíçëW

√ bä íê~í~ãáÉåíç Åçåíê~ÇáÅíçêáç ÇÉä áåÖêÉëç ó ä~ êáèìÉò~K içë
p`k Ü~å ÇÉÇáÅ~Çç ã•ë ÉëÑìÉêòç ~ Åçåí~Äáäáò~ê äçë Ñäìàçë
èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ¨ä èìÉ äçë ëíçâë ÇÉ ÇçåÇÉ é~êíÉåI ëá
ÄáÉåI Åçãç ëÉ¥~ä~ dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉå ENVTNI NVVSW OUQF
Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Ççë íáéçë ÇÉ ãçÇÉäçI Éä ÇÉ Ñäìàç ó Éä ÇÉ
ëíçâë ÅìÉåí~ ëµäç ìå~ é~êíÉ ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ Üáëíçêá~I äçë Ççë ãçÇÉäçë åç ëçå Éèìáî~äÉåíÉë åá
Åçåíê~ÇáÅíçêáçëQPK

√ i~ ~ëáãÉíê∞~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ÇÉéêÉÅá~ÅáµåK jáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ äçë ~Åíáîçë éêçÇìÅáÇçë
éçê Éä ÜçãÄêÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ~ãçêíáò~ÅáµåÉë Éëíáã~åÇç
ëì ÅçëíÉ ÇÉ êÉéçëáÅáµåI ÅçåëáÇÉê•åÇçëÉ Åçãç ìå ÅçëíÉ
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå óI éçê í~åíçI Åçãç ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä
áåÖêÉëçI é~ê~ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë ç åç éêçÇìÅáÇçë åç ëÉ
íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ëì ÇÉéêÉÅá~ÅáµåK pÉÖ∫å Éä p`kJVP
EÉé∞Öê~ÑÉ SKNURF Éä Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä ëÉ Å~äÅìä~ é~ê~
íçÇçë äçë ~Åíáîçë Ñáàçë éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçêÉë KKK
içë ~Åíáîçë Ñáàçë íáÉåÉå èìÉ Ü~ÄÉêëÉ éêçÇìÅáÇç ~ é~êíáê
ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå í~ä Åçãç ëÉ ÇÉÑáåÉå Éå Éä
páëíÉã~K bä Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç åç ÅìÄêÉI éçê í~åíçI
Éä ~Öçí~ãáÉåíç ç ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉ äçë ~Åíáîçë åç

éêçÇìÅáÇçëI í~äÉë Åçãç íáÉêê~ë ó íÉêêÉåçëI äçë
ó~ÅáãáÉåíçë ãáåÉê~äÉë ç ÇÉ çíê~ Åä~ëÉI ÇÉ Å~êÄµåI
éÉíêµäÉç ç Ö~ë å~íìê~äÒQQK aÉ Éëíç ëÉ ÇÉÇìÅÉ èìÉ ëáå ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI
í~åíç Éå Å~äáÇ~Ç ÇÉ ëíçÅâ ÇÉ Å~éáí~ä å~íìê~ä Åçãç ÇÉ
éêçîÉÉÇçê ÇÉ ëÉêîáÅáçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI äçë é~∞ëÉë
éìÉÇÉå Éëí~ê ~ãÉå~ò~åÇç ëì Ñìíìêç ÇÉë~êêçääç ëáå èìÉ
äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ëÉ ÇÉå éçê ~äìÇáÇçëK

√ i~ áåÅçÜÉêÉåíÉ ãÉÇáÅáµå ÇÉ äçë Ö~ëíçë ÇÉÑÉåëáîçëK içë
Ö~ëíçë ÇÉÑÉåëáîçë Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë Ö~ëíçë ÇÉ
êÉé~ê~Åáµå ç ÇÉ éêçíÉÅÅáµå Éå èìÉ áåÅìêêÉå í~åíç äçë
ÖçÄáÉêåçëI ä~ë Ñ~ãáäá~ëI Åµãç ä~ë ÉãéêÉë~ë é~ê~ é~äá~ê äçë
ÉÑÉÅíçë åÉÖ~íáîçë çÅ~ëáçå~Ççë Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ éçê ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K `çãç Ü~å çÄëÉêî~Çç j~êíáåÉò ^äáÉê
ó oçÅ~ EOMMNF ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë åç ëµäç ÖÉåÉê~å
ÄáÉåÉë ëáåç í~ãÄá¨å ã~äÉëK bå äçë p`k Éëíçë Ö~ëíçë ëÉ
Åçåí~Äáäáò~å Åçãç ìå~ ~ÇáÅáµå ÇÉ êÉåí~ Åì~åÇç Éå êÉ~äáÇ~Ç
ÇÉÄÉê∞~å ëÉê ÇÉëÅçåí~ÇçëK pÉ áåíÉêéêÉí~å Åçãç ~ìãÉåíçë
ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê ó åç Åçãç ÅçëíÉë ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ç é¨êÇáÇ~ë
ÇÉ ÄáÉåÉëí~êK fåÅäìëç éìÉÇÉ ääÉÖ~êëÉ ~ ä~ é~ê~Ççà~ èìÉ ó~
éêÉëáåíáµ iÉáéÉêí ENVUSF ëÉÖ∫å ä~ Åì~ä ëá äçë Ö~ëíçë
ÇÉÑÉåëáîçë ~ìãÉåí~å ÇÉ Ñçêã~ã•ë ~ÅÉäÉê~Ç~ èìÉ Éä mf_I ~
ä~ ä~êÖ~ ëÉ ääÉÖ~ê∞~ ~ ìå~ ëáíì~Åáµå ~ÄëìêÇ~ ÇçåÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉÄÉê∞~ ÅêÉÅÉê ãìÅÜç ã•ë é~ê~ éêçíÉÖÉê ~ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ó ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ äçë Ç~¥çë Åçä~íÉê~äÉë
Å~ìë~Ççë éçê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

√ kç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~å äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë óI éçê í~åíçI ëÉ áÖåçê~ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÑìåÅáµå èìÉ
¨ëíÉ íáÉåÉ éçê ÉàÉãéäç Åçãç ëìãáÇÉêç ÇÉ ÉãáëáçåÉë ó
ÇÉëÉÅÜçë ç Åçãç ëìãáåáëíê~Ççê ÇÉ êÉÅìêëçë ì çÑÉêÉåíÉ ÇÉ
çÅáçK

bå ÇÉÑáåáíáî~I Åçãç áåÇáÅ~ eìÉíáåÖ ÅçåÅÉåíê~Ç~ ëçÄêÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ ãÉêÅ~ÇçI ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä ëçÄêÉî~äçê~
ä~ë êáèìÉò~ë ÅêÉ~Ç~ë éçê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Üìã~å~I ó~ èìÉ äçë ÅçëíÉë
ÇÉ ìëç ÇÉä êÉÅìêëç éêÉÅáçëç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ëçå ã~ä íÉåáÇçë Éå ÅìÉåí~I Åì~åÇç åç ëçå éìê~ ó ëáãéäÉãÉåíÉ
áÖåçê~ÇçëÒ EeìÉíáåÖI NVUMFK

OKRK s∞~ë ÇÉ ëçäìÅáµåW ä~ ÅçêêÉÅÅáµå ó ä~
ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå

içë áåíÉåíçë éçê ãÉàçê~ê äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë é~ê~ áåÅçêéçê~ê Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ëìë ~å•äáëáë ÅçãÉåò~êçå Éå äçë ~¥çë çÅÜÉåí~I
~ ê~∞ò ÇÉ äçë ÇÉÄ~íÉë éêçéìÉëíçë éçê çêÖ~åáëãçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë
Åçãç Éä _~åÅç jìåÇá~ä ç ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI ~ íê~î¨ë ÇÉä
mkrj^K bëíçë ÇÉÄ~íÉë ÉëíìîáÉêçå ~ ëì îÉò ãçíáî~Ççë éçê ä~
êÉäÉî~åÅá~ èìÉ Éä ÇÉåçãáå~Çç ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉI ~Åì¥~Çç Éå
NVUT éçê ä~ `çãáëáµå jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó
aÉë~êêçääçI Éëí~Ä~ íÉåáÉåÇç ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ó èìÉ êÉÅáÄáµ ìå
åìÉîç áãéìäëç Åçå ä~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó aÉë~êêçääç ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå NVVOK

kç çÄëí~åíÉI ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ äçë ~¥çë TM ~äÖìåçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë EeìÉíáåÖI qáåÄÉêÖÉåI bä pÉê~ÑóI ÉåíêÉ çíêçëF ó~
ÅçãÉåò~êçå ~ éä~åíÉ~ê áåíÉåíçë é~ê~ ÅçêêÉÖáê ä~ë ÅáÑê~ë èìÉ ëÉ
Ç~Ä~å Åçãç êÉåí~ å~Åáçå~ä ó íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ä~ë é¨êÇáÇ~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK bå Éëíçë éêáãÉêçë áåíÉåíçë ëÉ ÉãéáÉò~ ~
áåíÉêéêÉí~ê Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Åçãç Éä Éåíçêåç Ñ∞ëáÅç ÇÉ ä~

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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QOK s¨~ëÉ ~ä êÉëéÉÅíçW eáÅâë ENVPVFX dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉå ENVTNFX eìÉíáåÖ ENVTQFX iÉáéÉêí
ENVUSFX k~êÉÇç ENVUTFX ^Üã~ÇI bä pÉê~Ñó ó iìíò ENVUVFX eìÉíáåÖ ENVUVFX mÉëâáåI ENVUVFX
j~ê∞åÉòJ^äáÉê ó pÅÜΩéã~å ENVVNFX a~äó ENVVNFX a~äó ó `çÄÄ ENVVPFXoìÉëÖ~ëI NVVSX
`~êéáåíÉêç ENVVVFX cçåíÉä~ EOMMM ~ ó ÄFK
QPK ^ àìáÅáç ÇÉ ÉëíÉ ~ìíçê äçë ãçÇÉäçë ~å~ä∞íáÅçë Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ìë~Ççë Éå ÉÅçåçã∞~ é~ê~
êÉéêÉëÉåí~ê ìå éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ëÉ ÇáîáÇÉå Éå Ççë Öê~åÇÉë Å~íÉÖçê∞~ëWNF jçÇÉäç ÇÉ
ÑäìàçëK rå éêçÅÉëç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÇÉëÅêáíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë ÅççêÇÉå~Ç~ë ÇÉ
ÑäìàçI Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ éçê ä~ í~ë~ ÇÉ Ñäìàç éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ íáÉãéç ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë k
ãÉêÅ~åÅ∞~ë ~ÑÉÅí~Ç~ëK bëí~ ÅçåÅÉéÅáµå ÅçåëíáíìóÉ Éä éáä~ê ~å~ä∞íáÅç ÇÉä ëáëíÉã~ fJl ÇÉ
iÉçåíáÉÑK bä éêçÅÉëç ëÉ ÅçåíÉãéä~ Åçãç ìå ~ëìåíç Åçåíáåì~ãÉåíÉ Éå ã~êÅÜ~ èìÉ Éë
ÉåÑçÅ~Çç éçê Éä çÄëÉêî~Ççê Éå Åì~äèìáÉê ãçãÉåíç èìÉ äÉ éä~òÅ~I éÉêç ëµäç ÇÉëÇÉ ÑìÉê~ xKKKz
iç èìÉ Éëí~Ä~ ó~ ÇÉåíêç ÇÉä éêçÅÉëç Åì~åÇç Éåíêµ Éå ÉëÅÉå~ ó äç èìÉ èìÉÇµ ÇÉåíêç ~ä ë~äáê
ÇÉ ä~ ÉëÅÉå~ åç äÉ áãéçêí~åK OF jçÇÉäç ÇÉ ëíçÅâëK rå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÅçãéäÉí~ ÇÉ ÉëíÉ
éêçÅÉëç ÅçåëáëíÉ Éå Ççë áåëí~åí•åÉ~ëI ìå~ Éå Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ Éä çÄëÉêî~Ççê Éåíê~ Éå
ÉëÅÉå~I ä~ çíê~ Åì~åÇç ë~äÉ ÇÉ Éää~I åç éêÉëí~ ~íÉåÅáµå ~ åáåÖìå~ Åçë~ èìÉ ÅêìÅÉ ä~ ÑêçåíÉê~
EdÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI NVTNI NVVSWOUQFK
QQK bå îÉêÇ~ÇI Éå äçë p`k Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ~é~êÉÅÉ Åçåí~Äáäáò~Çç
Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Eéçê ÉàÉãéäç ä~ í~ä~ ÇÉ •êÄçäÉë é~ê~ ëì ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå Åçãç ã~ÇÉê~ ëÉ
êÉÖáëíê~ê∞~ Åçãç éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëÉäîáÅìäíìê~F ç Åçãç ìå~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ î~äçê ãçåÉí~êáç Éå ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ çíê~ë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä îçäìãÉå ÇÉ ~ÅíáîçëÒK bëí~ ÅìÉåí~ êÉÖáëíê~ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë
ÇÉ ~Åíáîçë èìÉ åç ëÉ ÇÉÄÉå åá ~ íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI í~ä Åçãç ëÉ
êÉÖáëíê~å Éå ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Å~éáí~ä ó Ñáå~åÅáÉê~I åá ~ Ö~å~åÅá~ë ó é¨êÇáÇ~ë éçê íÉåÉåÅá~ EîÉê
Éé∞Öê~ÑÉ NOKQFK mçê í~åíçI äçë ~Åíáîçë åç éêçÇìÅáÇçë åç ëÉ ÅìÉåí~å ÉåíêÉ äçë ~Åíáîçë èìÉ
êÉëìäí~å ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä í~ä Åçãç ëÉ êÉÖáëíê~ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Å~éáí~äK bëíçë
~Åíáîçë íáÉåÉå ëì çêáÖÉå Éå ä~ å~íìê~äÉò~ ó ëì ~Öçí~ãáÉåíç ëÉ Åçåí~Äáäáò~ Åçãç ÇÉë~é~êáÅáµå
ÉÅçåµãáÅ~ êÉÑäÉà~åÇç éçê ÉàÉãéäç Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ãáåÉê~ë ç ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå
ÇÉ ä~ë íáÉêê~ë ó íÉêêÉåçë ó ÇÉ ä~ îáÇ~ ë~äî~àÉ ~ Å~ìë~ ÇÉ éê•ÅíáÅ~ë ~ÖêçéÉÅì~êá~ë
áå~ÇÉÅì~Ç~ë EÉé∞Öê~ÑÉ NOKOUFK
QRK bå ^Üã~Ç vK gKI bä pÉê~ÑóI pK ó iìíòI bK ENVUVF ëÉ êÉÅçÖÉå éêçéìÉëí~ë é~ê~
Éñ~ãáå~ê ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê ã~ÅêçáåÇáÅ~ÇçêÉë ~äíÉêå~íáîçë ÇÉ
ÇáîÉêëçë áåÖêÉëçë ó éêçÇìÅíçë ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ ~àìëí~Ççë ó ëçëíÉåáÄäÉëK



Üìã~åáÇ~ÇI ìå Éåíçêåç ÇÉä èìÉ ¨ëí~ ÇÉéÉåÇÉ éçê ÅçãéäÉíçK
EeìÉíáåÖI NVUMFK

i~ë éêçéìÉëí~ë ó ÉåÑçèìÉë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ Éëíçë ÇÉÄ~íÉë
Ü~å Öáê~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå íçêåç ~ Ççë î∞~ë ÇÉ ëçäìÅáµåQRW

J i~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë çêáÖáå~Ç~ë ~ é~êíáê
ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë å~Åáçå~äÉëI èìÉ Ü~ ÅçåÇìÅáÇç
~ éêçéìÉëí~ë é~ê~ ~àìëí~ê äçë î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ÇÉ ä~
êÉåí~ å~Åáçå~ä ç Éä mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíç íÉåáÉåÇç Éå
ÅìÉåí~ Éä ~Öçí~ãáÉåíç ó ÇÉíÉêáçêç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëK
J i~ ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ãçåÉí~êá~ë Ç~Ç~ë éçê
ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äI Åçå ÅìÉåí~ë ÉñéêÉë~Ç~ë Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë èìÉ íê~íÉå ÇÉ Å~éíìê~ê ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI
ÅçåÅáÄáÉåÇç ~ ¨ëíÉ Åçãç ìå ëáëíÉã~ ~ÄáÉêíç ~ ä~ å~íìê~äÉò~
Åçå ä~ èìÉ áåíÉêÅ~ãÄá~ ÉåÉêÖ∞~ ó ã~íÉêá~äÉëK bëí~
ÅçãéäÉãÉåí~ÅáµåI ~ ëì îÉòI ëÉ Ü~ íê~ÇìÅáÇç Éå ä~ éê•ÅíáÅ~I
ÄáÉå ÇÉë~êêçää~åÇç ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë ~ä ã~êÖÉå ÇÉ äçë p`k
éÉêçã~åíÉåáÉåÇç ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ Åçå ÉäãáëãçI ÄáÉå ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåÇÉÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë óÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ äçë p`kK

`çå Éëí~ Ä~ëÉ íÉµêáÅ~ éêÉäáãáå~êI ãìÅÜçë é~∞ëÉë ì
çêÖ~åáëãçë îáåÅìä~Ççë ~ ¨ëíçëI ãçíáî~Ççë éçê åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI ÑìÉêçå ÇÉë~êêçää~åÇç ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ëçÄêÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äI Éå ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå ã~êÅç Åçã∫å ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ èìÉ äÉë ëáêîáÉê~ ÇÉ ~éçóçK bå ÉëíÉ éêçÅÉëçI ÑìÉêçå
cê~åÅá~I kçêìÉÖ~I ^äÉã~åá~ ó eçä~åÇ~ äçë é~∞ëÉë èìÉ ëÉ
ãçëíê~êçåã•ë êÉÅÉéíáîçë Éå áãéìäë~ê ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÅìÉåí~ë ã•ë ç
ãÉåçë îáåÅìä~Ç~ë ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëK i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
m~íêáãçåáç k~íìê~ä ç ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉ äçë oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë ó
^ãÄáÉåí~äÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå cê~åÅá~ ó kçêìÉÖ~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI
ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉ cäìàçë ÇÉ j~íÉêá~äÉë ç äçë _~ä~åÅÉë ÇÉ j~íÉêá~ ó
båÉêÖ∞~ ~éäáÅ~Ççë Éå ^äÉã~åá~ Åçå Éä ~éçóç ÇÉä áåëíáíìíç
tìééÉêí~ä ç Éä páëíÉã~ k^jb^QS Éå eçä~åÇ~I ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ Éå ìå Ñçêã~íç ã~íêáÅá~äI
ÅçåëíáíìóÉêçåI ëáå ÇìÇ~I ìå~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ èìÉ
éçëíÉêáçêãÉåíÉI Éëíçë éêÉÅÉÇÉåíÉë íìîáÉê~å Å~ÄáÇ~ Éå ëáëíÉã~ë
ÅçåëÉåëì~Ççë áåíÉêå~Åáç~å~äãÉåíÉ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉëK

OKRKNK i~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ äçë î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ÇÉ äçë
~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë

i~ë Åê∞íáÅ~ë îÉêíáÇ~ë ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ~ ä~ë
èìÉ åçë ÜÉãçë êÉÑÉêáÇç ã•ë ~íê•ë Ü~å Ç~Çç äìÖ~ê ~ ìå~
ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ~ÄçÖ~ éçê ~ÅÉêÅ~ê Éä mf_I éêáåÅáé~ä áåÇáÅ~Ççê
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçI Ü~Åá~ ä~ åçÅáµå ÇÉ áåÖêÉëç å~Åáçå~ä
ëìëíÉåí~ÄäÉK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ä~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë áåíÉåí~ ~éêçñáã~êëÉ ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå Åä•ëáÅ~
ÇÉ êÉåí~ Ñçêãìä~Ç~ éçê eáÅâë ENVPVFW ä~ é~êíÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
íçí~äÉë èìÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç éìÉÇÉ ìíáäáò~ê ëáå ÉãéçÄêÉÅÉêëÉK aÉ
Éëí~ Ñçêã~I ëá Éä áåÖêÉëç Éëí• êÉä~Åáçå~Çç Åçå ìå êÉÅìêëç åç
êÉåçî~ÄäÉI äáãáí~Çç Éå ìå Ñìíìêç éêµñáãçI ä~ ÅçåÇìÅí~ ã•ë
ëÉåë~í~I ëÉÖ∫å ÉëíÉ ~ìíçê ëÉê∞~ ÖÉåÉê~ê ìå~ ÅçêêáÉåíÉ

~äíÉêå~íáî~ ÇÉ áåÖêÉëçëI Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ èìÉ ä~ë éêµñáã~ë
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ëÉ ÄÉåÉÑáÅáÉå ÇÉä ÄáÉå èìÉ ëÉ ÉñíáåÖìÉK

i~ë ëçäìÅáçåÉë éêçéìÉëí~ë é~ê~ ~àìëí~ê äçë ~ÖêÉÖ~Ççë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ Éä ~Öçí~ãáÉåíç ó Éä
ÇÉíÉêáçêç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ëÉ ÉåÑêÉåí~ê•åI ëáå ÉãÄ~êÖçI ~ ä~
ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ î~äçê~ê ãçåÉí~êá~ãÉåíÉ í~åíç Éä Å~éáí~ä å~íìê~ä
Åçãç ãìÅÜ~ë ÇÉ ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó èìÉ åç Éëí•å ~ëçÅá~Ç~ë ~
åáåÖ∫å ãÉêÅ~ÇçI äç Åì~ä êÉÇìåÇ~ê• Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ
ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ éêÉÅáçë ÑáÅíáÅáçë èìÉ íÉµêáÅ~ ó
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ éìÉÇÉå êÉëìäí~ê ÇìÇçëçëQTK

içë ã¨íçÇçë ÇÉ ~àìëíÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç
êÉëéçåÇÉå éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ íêÉë ÉåÑçèìÉëW

J bä ÉåÑçèìÉ ÇÉ äçë Ö~ëíçë ÇÉÑÉåëáîçëK
J bä ÉåÑçèìÉ ÇÉä ÅçëíÉ ÇÉä ìëì~êáçK
J bä ÉåÑçèìÉ ÇÉ äçë Ç~¥çë ó ëÉêîáÅáçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

bä éêáãÉê ÉåÑçèìÉ Éëí• êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ
iÉáéÉêí ENVUSF ÇÉ åç ÅçåëáÇÉê~ê äçë Ö~ëíçë èìÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉÄÉ
êÉ~äáò~ê é~ê~ ãáíáÖ~ê äçë ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ ëì ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Åçãç
Ö~ëíçë ÇÉ Åçåëìãç Ñáå~äK bå äçë p`k äçë Ö~ëíçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ç äçë Ö~ëíçë ÇÉÑÉåëáîçëÒI ëçå íê~í~Ççë ÇÉ
ã~åÉê~ ÇáîÉêë~I ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ Éå çÅ~ëáçåÉë ÑáÖìê~å Åçãç
ÅçëíÉë áåíÉêãÉÇáçëI çíêçë Åçãç Åçåëìãç Ñáå~ä ç Åçãç áåîÉêëáµå
ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ëá ëçå ÖÉëíáçå~Ççë éçê ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ëI äçë ÜçÖ~êÉë ç ä~ë ÉãéêÉë~ëK pá ëçå Åçåí~Äáäáò~Ççë Åçãç
Åçåëìãç Ñáå~ä ç áåîÉêëáµå áåÅêÉãÉåí~å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éä mf_I éÉêç
é~ê~ ~äÖìåçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI Éëíçë ÅçëíÉë ÇÉÄÉå ëÉê íê~í~Ççë
Åçãç Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç ó éçê í~åíç ÇÉëÅçåí~Ççë ÇÉä mf_ K

bä ÉåÑçèìÉ ÇÉä ÅçëíÉ ÇÉä ìëì~êáç Ebä pÉê~ÑóI NVUVF ëçëíáÉåÉ
èìÉ Éä áåÖêÉëç åç Éëí• ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ Å~äÅìä~Çç Éå ä~ë
ÉÅçåçã∞~ë Ä~ë~Ç~ë Éå êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK ^ ëì àìáÅáçI ä~
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ äçë ÇÉéµëáíçë ãáåÉê~äÉë ó çíêçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë èìÉ é~ë~å éçê Éä ãÉêÅ~Çç ëçå ÅçåëáÇÉê~Ççë ~Åíáîçë
å~íìê~äÉëI éÉêç Éëí~ Éñíê~ÅÅáµå ó ëì éçëíÉêáçê îÉåí~ åç ëµäç
ÅçåíêáÄìóÉ ~ äçë î~äçêÉë ~ÖêÉÖ~Ççë ëáåç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ìå~
ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë ó éçê í~åíç ìå ÅçëíÉ
~ëçÅá~ÇçI Éë ÇÉÅáêI Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÅçåÅÉÄáÇç Åçãç Å~éáí~ä
åÉÅÉëáí~ ëÉê ~ãçêíáò~ÇçK i~ éêçéìÉëí~ ÇÉ bä pÉê~Ñó ÅçåëáëíÉ Éå
ÇáîáÇáê ä~ êÉåí~ íçí~äI ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉä êÉÅìêëçI Éå
ìå áåÖêÉëç îÉêÇ~ÇÉêç ó ìå ÅçãéçåÉåíÉ ~ëçÅá~Çç ~ä ÅçëíÉ ÇÉ
ìëçI Åçå äç Åì~ä Éä mf_ ~àìëí~Çç éçê Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë ëµäç ÇÉÄÉê∞~ ÅçåëáÇÉê~ê ÉëÉ áåÖêÉëç îÉêÇ~ÇÉêçK i~
ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ êÉåí~ íçí~ä ó ÉëíÉ áåÖêÉëç îÉêÇ~ÇÉêç ç åÉíç
ÇÉÄÉê∞~ áåîÉêíáêëÉ é~ê~ ÅçãéÉåë~ê ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ Å~éáí~ä å~íìê~ä
ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ Éå ìå Ñìíìêç Éë~ áåîÉêëáµå éêçéçêÅáçåÉ ìå~
ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ç áåÖêÉëçë ëáãáä~êÉë ~ äçë ÇÉ é~êíáÇ~K bëí~
éêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~I Åçãç Ü~ ëìÖÉêáÇç `ä~ìÇÉ ENVVTF
éêÉëìéçåÉ ä~ éÉêÑÉÅí~ ëìëíáíìÅáµå ÉåíêÉ Çáëíáåí~ë Ñçêã~ë ÇÉ
Å~éáí~äI Éä éêçÇìÅáÇç ó Éä åç éêçÇìÅáÇçI ÇçåÇÉ ëÉ áåëÉêí~ê∞~å äçë
~Åíáîçë å~íìê~äÉëI Éë ÇÉÅáê ëÉ íê~Ä~à~ Åçå ìå ëìéìÉëíç ÇÉ
ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç Ç¨ÄáäK

mçê ∫äíáãçI Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ äçë Ç~¥çë ó ëÉêîáÅáçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë éêçéìÉëíç éçê mÉëâáå ENVVNF ÅçåëáëíÉ åç ëµäç
Éå ìå ~àìëíÉ Ü~Åá~ ~Ä~àç éçê Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ äçë Ç~¥çë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë çêáÖáå~Ççë éçê Éä ÇÉíÉêáçêç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç
~ãÄáÉåí~äI ëáåç í~ãÄá¨å Éå ìå ~àìëíÉ Ü~Åá~ ~êêáÄ~ éçê äçë
ÇÉåçãáå~Ççë ëÉêîáÅáçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë í~äÉë Åçãç ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ êÉëáÇìçëI Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ÉíÅK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aPS

QSK k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ ïáíÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíëI Éå íÉêãáåçäçÖ∞~ áåÖäÉë~K
QTK pçÄêÉ ä~ë îÉåí~à~ë É áåÅçåîÉåáÉåíÉë ÇÉ Éëíçë ã¨íçÇçë ÇÉ áãéìí~Åáµå éìÉÇÉ
Åçåëìäí~êëÉ mÉê~ÅÉ ÉíK ~ä ENVUVF



OKRKOK i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ Åçãç ÅçãéäÉãÉåíç ~ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ãçåÉí~êá~

içë áåíÉåíçë éçê ÅçêêÉÖáê ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä èìÉ ÜÉãçë
êÉëìãáÇç Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê ~ÇçäÉÅÉå íçÇ~î∞~ ÇÉ ìå
ÅçåëÉåëç ëçÄêÉ ä~ î~äçê~Åáµå ãçåÉí~êá~ èìÉ Å~ÄÉ ~íêáÄìáê ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÑìåÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK `çãç Ü~å ëìÖÉêáÇç
j~êíáåÉòJ^äáÉê ó oçÅ~ gìëãÉí EOMMNW UNF ÇÉëÇÉ Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉê∞~ Åçãç ìå éÉèìÉ¥ç éä~åÉí~ Éå
ìå~ Ö~ä~ñá~ ÇÉ ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë éçëáíáî~ë ó åÉÖ~íáî~ëI ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
î~äçê~ÄäÉë ÅêÉã~í∞ëíáÅ~ãÉåíÉK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç åç ëçêéêÉåÇÉ äçë
ÉëÅ~ëçë ~î~åÅÉë èìÉ Éå ä~ éê~ÅíáÅ~ Ü~å íÉåáÇç Éëíçë ~àìëíÉë
ÉÅçäµÖáÅçë ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~äÒK

^ÇÉã•ëI ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~
ìå~ ∫åáÅ~ ÇáãÉåëáµåI ä~ ãçåÉí~êá~I íáÉåÉ í~ãÄá¨å Éä áåÅçåîÉåáÉåíÉ
ÇÉ èìÉ Éëí~ ÅçêêÉÅÅáµå ÉÅçäµÖáÅ~ ÇÉä mf_ ~êêçà~ê• ìå åìÉîç
áåÇáÅ~ÇçêèìÉ ëÉêîáê•I ~ ëì îÉòI ÅçãççÄàÉíáîç ~ã~ñáãáò~ê éçê é~êíÉ
ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~I ~Ñá~åò•åÇçëÉ ã•ëI ëá Å~ÄÉI ìå ÉåÑçèìÉ
èìÉ ëÉ éêçéçåÉ ä~ çéíáãáò~Åáµå ÇÉ ìå~ ëçä~ î~êá~ÄäÉ Éå ÇÉíêáãÉåíç
ÇÉ ìå ~å•äáëáë ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä ÇÉ ìå~ êÉ~äáÇ~Ç áÖì~äãÉåíÉ
ÅçãéäÉà~Ò E`~êéáåíÉêçI NVVVW NTUFK

i~ éêáãÉê~ãÉí~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉÄÉ ëÉê ä~ ÇÉ
éêçéçêÅáçå~ê ìå åáîÉä ~ÅÉéí~ÄäÉ ÇÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ó åÉìíê~äáÇ~Ç Éå ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë ÜÉÅÜçëI ó Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ìå ÉåíÉåÇáãáÉåíç
ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~ ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ åç Éë éçëáÄäÉ ëáå
ìå~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ëì êÉéêÉëÉåí~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ Ee~~åI OMMNFK

mçê ÉääçI ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä Ü~å íÉåáÇç ìå ã~óçê ÇÉë~êêçääç éê•ÅíáÅç ~
é~êíáê ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉñéêÉë~Ç~ë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë
èìÉ íÉåÖ~å Éå ÅìÉåí~ äçë ~ëéÉÅíçë ÉÅçäµÖáÅçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçK aÉ ÜÉÅÜçI ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉÅçåçã∞~ ó ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ åç Éë éçëáÄäÉ ëáå êÉÅìêêáê ~ äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçëI ó~ èìÉI
Åçãç ëçëíáÉåÉ tÉÄÉê ENVVPW UUFW Éå ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë Å~ëçëI
ä~ ãÉÇáÇ~ ãçåÉí~êá~ ÇÉ ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éë Éä
êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ ãìäíáéäáÅ~Åáµå ÇÉ Å~åíáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë éçê éêÉÅáçë
ÑáÅíáÅáçëK oÉëìäí~ ÉåíçåÅÉë Åä~êç èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ éìÉëí~ ~ä Ç∞~
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Åì~åíáí~íáî~ Ñ∞ëáÅ~ Éë ÇÉ íçÇ~ë Ñçêã~ë ìå~
ÅìÉëíáµå éêÉîá~ ~ä Å•äÅìäç ãçåÉí~êáçÒK

OKRKPK aáÑÉêÉåíÉë ÉåÑçèìÉë é~ê~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~

OKRKPKNKi~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä m~íêáãçåáç ç `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë
oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë

`çå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëáëíÉã~ë ëÉ áåíÉåí~å ÅçåëÉÖìáê íêÉë çÄàÉíáîçë
éêáåÅáé~äÉë EiçåÉI NVVOFQUW

NKmêçéçêÅáçå~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå áåíÉÖê~ÇçI é~ê~
èìÉ íçÇç éêçÅÉëç èìÉ ìíáäáÅÉ áåéìíë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä
ëíçÅâ ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ó~ ëÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
Éñíê~ÅÅáµå ç éêçÅÉë~ãáÉåíçI Éä ìëç ç ä~ ÇÉéçëáÅáµå Ñáå~äI
áåÅäìáÇç Éä êÉÅáÅä~ÇçI ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ç ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ç Åì~äèìáÉê çíêç áãé~Åíç ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI èìÉÇÉ êÉÑäÉà~ÇçK

OKjÉÇáê äçë êÉÅìêëçë Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë èìÉ ëçå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ó çêáÖÉå ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçëK

PK `çåÉÅí~ê Éë~ë ÅìÉåí~ë Ñ∞ëáÅ~ë ó ëìë ãÉÇáÇ~ë EëáÉãéêÉ
èìÉ ëÉ~ éçëáÄäÉF Åçå äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ó ä~ë î~äçê~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ëK

aÉëÇÉ Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ äçë ~¥çë ëÉíÉåí~ ëÉ Ü~ îÉåáÇç
éêçéçåáÉåÇç ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë Ñ∞ëáÅ~ë ëçÄêÉ äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI èìÉ ÅçãéäÉãÉåí~ê~å ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü~Äáíì~äÉëI ó ~äÖìåçë é~∞ëÉëI Åçãç cê~åÅá~ E`çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
m~íêáãçåáç k~íìê~äF ç kçêìÉÖ~ E`çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë oÉÅìêëçë
k~íìê~äÉëF ÇáëÉ¥~êçå ã¨íçÇçë é~êíáÅìä~êÉë é~ê~ ëì
ÅçåëíêìÅÅáµå ~ìåèìÉI Åçãç áåÇáÅ~ tÉÄÉê ENVVPF ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë åç áãéäáÅ~å ìå~ çéçëáÅáµå Éå Éä
éä~åç ÇÉ äçë éêáåÅáéáçëI ëáåç ã•ë ÄáÉå Éå Éä ÇÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë
ÅçåÅÉÇáÇ~ë ~ Éëí~ ç ~èìÉää~ éêÉçÅìé~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå ä~ë
Çáëíáåí~ë ÅìÉåí~ëK

bä ëáëíÉã~ åçêìÉÖç E`çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë oÉÅìêëçë
k~íìê~äÉëF íáÉåÉ ëì çêáÖÉå Éå ìå éêçóÉÅíç ÇÉä ÖçÄáÉêåç Éå NVTQI
é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ó éêÉëìéìÉëí~Åáµå
ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~ê ä~ Å~åíáÇ~Ç µéíáã~ ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçëI ~ë∞
Åçãç ÇÉ îÉêíáÇçë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI íÉåáÉåÇç Åçãç Ä~ëÉ åç
ëµäç ÅêáíÉêáçë ÉÅçåµãáÅçë ó ìíáäáò~åÇç ìå~ î~äçê~Åáµå Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK m~ê~ Éääç ëÉ î~äÉ ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ oÉëÉêî~I èìÉ
ëÉ ÉåíáÉåÇÉ Åçãç Éä Åçåàìåíç ÇÉ êÉÅìêëçë ÇÉëÅìÄáÉêíçë èìÉ
ëçå ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ Éñéäçí~ÄäÉë Åçå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ~Åíì~äK
bëíÉ ëáëíÉã~ ÇáëíáåÖìÉ ÉåíêÉ êÉÅìêëçë ã~íÉêá~äÉë E~èìÉääçë èìÉ
éìÉÇÉå ëÉê Éñíê~∞Ççë ç êÉÅçäÉÅí~Ççë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~F ó
êÉÅìêëçë ~ãÄáÉåí~äÉë E~èìÉääçë èìÉ éêçéçêÅáçå~å
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ëÉêîáÅáçëF ~∫å Åì~åÇç ~äÖìåçë êÉÅìêëçë éìÉÇÉå
éêÉëÉåí~ê ~ãÄ~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK bëí~ ÇáëíáåÅáµå Éë ä~ Ä~ëÉ é~ê~
ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ êÉÅìêëçë ã~íÉêá~äÉë ó ÅìÉåí~ë
ÇÉ êÉÅìêëçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇáëíáåÖìá¨åÇçëÉ é~ê~ Éä éêáãÉê Å~ëç ~
ëì îÉòW ÅìÉåí~ë ÇÉ êÉëÉêî~ëI ÅìÉåí~ë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ó ÅìÉåí~ë
ÇÉ ìëç ó ÅçåëìãçQVK

bä ãçÇÉäç ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ Ñê~åÅ¨ëI `ìÉåí~ë ÇÉä
m~íêáãçåáç k~íìê~äÒI ëÉ Éä~Äçêµ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NVTU
~Ççéí~åÇç ìå ÉåÑçèìÉ ã•ë ~ãéäáç èìÉ Éä ÇÉ kçêìÉÖ~ ó
ÇáëÉ¥~Çç Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ é~ê~ ë~ÄÉê Éå èì¨ Éëí~Çç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä é~íêáãçåáç å~íìê~äI ~ë∞ Åçãç í~ãÄá¨å
é~ê~ ~å~äáò~ê äçë ~ëéÉÅíçë êÉä~íáîçë ~ä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë
ÉÅçëáëíÉã~ë ó ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ë
ÉàÉêÅÉå ëçÄêÉ Éä é~íêáãçåáç å~íìê~äK aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éë ~å~äáò~Çç ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ëìë íêÉë ÑìåÅáçåÉë Ä•ëáÅ~ëW
ä~ ÉÅçåµãáÅ~I ä~ ÉÅçäµÖáÅ~ ó ä~ ëçÅá~ä EtÉÄÉêI NVVPFK

m~ê~ Åìãéäáê Åçå ÉëíÉ çÄàÉíáîç Éä ëáëíÉã~ Ñê~åÅ¨ë
Éëí~ÄäÉÅÉ íêÉë íáéçë ÇÉ ÅìÉåí~ëW

NK `ìÉåí~ë ÇÉ ÉäÉãÉåíçëW ëì ÑìåÅáµå Éë ãçëíê~ê Éä Éëí~Çç
ÇÉ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç êÉÅìêëç ó ëìë î~êá~ÅáçåÉë çÅìêêáÇ~ë
ÇÉëÇÉ Éä éêáåÅáéáç ÇÉä éÉêáçÇç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Ü~ëí~ Éä Ñáå~ä
ÇÉä ãáëãçK

OK `ìÉåí~ë ÇÉ ÉÅçòçå~ëW êÉÑäÉà~å äçë Å~ãÄáçë çÅìêêáÇçë Éå ä~
çÅìé~Åáµå ÇÉä ëìÉäç ó ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ë~äìÇ ÇÉ äçë
ÉÅçëáëíÉã~ëK

PK `ìÉåí~ë ÇÉ ~ÖÉåíÉëW ãìÉëíê~å Éä ìëç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Üìã~å~ ó ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë
ëÉÖ∫å ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äI éÉêç
ÇÉëÅêáÄáÉåÇç ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë í~åíç Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë
Åçãç ãçåÉí~êáçëK
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QUK oÉÑÉêÉåÅá~ íçã~Ç~ ÇÉ `~êéáåíÉêç ENVVVW NUMF
QVK m~ê~ ìå ã~óçê ÇÉë~êêçääç éìÉÇÉ Åçåëìäí~êëÉ içåÉ ENVUTFK oÉÑÉêÉåÅá~ íçã~Ç~ ÇÉ
tÉÄÉê ENVVPF



OKRKPKOK i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉë Ejc^F
i~jĉ ÑìÉ ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíçtìééÉêí~ä é~ê~ Éä `äáã~I Éä
^ãÄáÉåíÉ ó ä~ båÉêÖ∞~ ÇÉ ^äÉã~åá~I èìÉ ÉåíêÉ ëìë ä∞åÉ~ë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå ~é~êÉÅÉ ä~ jc^I éêçéçåáÉåÇç í~åíç êÉÑÉêÉåÅá~ë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Åçãç ~å•äáëáë ~éäáÅ~Ççë E^Çêá~~åëÉ Éí ~ä NVVTX
_êáåÖÉòì Éí ~äI NVVUFK i~ Ä~ëÉ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ é~ê~ äçë Å•äÅìäçë ëÉ
ÇÉÄÉ ~ ä~ ~éçêí~Åáµå ÇÉ cÉÇÉêáÅâ pÅÜãáÇíK _äÉÉâI áåîÉëíáÖ~Ççê ÇÉ
ÉëíÉ áåëíáíìíçI ó äçë éêáåÅáéáçë ÑìÉêçå Éëí~ÄäÉÅáÇçë éçê ^óêÉë ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉãÉí~Äçäáëãç áåÇìëíêá~äK E^óêÉëI NVUVF

i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉë ÅçåëíáíìóÉ ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ î~äçê~ê ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ãÉí~Äçäáëãç Ñ∞ëáÅçÒ ÇÉ
ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ó éìÉÇÉ ëÉê ~éäáÅ~Ç~ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå ëì íçí~äáÇ~Ç ç
~ ìå ëÉÅíçê ÇÉ ä~ãáëã~ ó í~ãÄá¨å ~ •ãÄáíçë Éëé~Åá~äÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK
bä ÅçåÅÉéíç ëÉ Ä~ë~ Éå ìå~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ëáãéäÉ ÇÉä Ñäìàç ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë ó ëìëí~åÅá~ëI Å~äÅìä~åÇç äçë êÉÅìêëçë ó êÉëáÇìçë èìÉ
~íê~îáÉë~å äçë ä∞ãáíÉë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ óÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉW áåéìíë

ÇÉ éêçÇìÅÅáµåX çìíéìíë éêçÇìÅáÇçë Çìê~åíÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåX
ã~íÉêá~äÉë ~ìñáäá~êÉë èìÉ ëçå Ñáäíê~Ççë Çìê~åíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå Åçåîáêíá¨åÇçëÉ Éå êÉëáÇìçëX ó ã~íÉêá~äÉë êÉãçîáÇçë
ÇÉåíêç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Åçãç éçê ÉàÉãéäç ä~ íáÉêê~ ÉñÅ~î~Ç~
Çìê~åíÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉbìêçëí~íI Åçå Éä ~éçóçÇÉä áåëíáíìíçtìééÉêí~äI
Ü~ éìÄäáÅ~Ççìå~Öì∞~ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~ÇÇÉ Ñäìàçë
ã~íÉêá~äÉë ó ëìë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉêáî~Ççë Ebìêçëí~íI OMMN~FI Ñêìíç ÇÉ
äçë ~ÅìÉêÇçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ~Ççéí~Ççë éçê äçë Éèìáéçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå ÉëíÉ Å~ãéçK bëí~ Öì∞~
éêçéçêÅáçå~ ÉäÉãÉåíçë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó ÅêáíÉêáçë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
áãéçêí~åíÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉä çÄàÉíç
Åçåí~ÄäÉW Ñäìàçë ÇáêÉÅíçëI áåÇáêÉÅíçë ó çÅìäíçëI ã~íÉêá~äÉë ìíáäáò~Ççë
ó åç ìíáäáò~ÇçëI ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä ó êÉëíç ÇÉä ãìåÇç ÉíÅKK i~
cáÖìê~ O çÑêÉÅÉ ìå ÉëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ ÅçåëáÇÉê~
Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~I Åçå êÉëéÉÅíç ~ ìå~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK
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cáÖìê~ OK bëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä cäìàç ÇÉ j~íÉêá~äÉë Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä

crbkqbW bìêçëí~í EOMMNF

INPUT ECONOMÍA OUTPUT

Extracción nacional
- Combustibles fósiles
- Minerales
- Biomasas

Acumulación material

Adicción neta de stocks

Transumo de
material

(por año)

Extracción nacional no
utilizada

Importaciones

Flujos indirectos asociados
a las importaciones

A la Naturaleza
- Emisiones al aire y al agua
- Residuos vertidos
- Flujos disipativos

Extracción nacional no
utilizada

Exportaciones

Flujos indirectos asociados
a las exportacionesReciclaje



bä Ä~ä~åÅÉ ÉåíêÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ÇÉ ë~äáÇ~
ÇÉíÉêãáå~ê∞~ ä~ ëìã~ åÉí~ ÇÉ ëíçÅâë Éå ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
ëÉÖ∫å ä~ ëáÖìáÉåíÉ áÇÉåíáÇ~ÇW

^ÇáÅáµå åÉí~ ÇÉ ëíçÅâë Z bñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë H
fãéçêí~ÅáçåÉë J oÉëáÇìçë Ó bñéçêí~ÅáçåÉë

i~ Ñáå~äáÇ~Ç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ cäìàçë ÇÉ
j~íÉêá~äÉë Éë çÄíÉåÉê áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ åçë áåÑçêãÉå ëçÄêÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçëW oÉèìÉêáãáÉåíç
qçí~ä ÇÉ j~íÉêá~äÉë EoqjFI mêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó
ÉÅçÉÑáÅáÉåÅá~I ÉíÅK i~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë íê~í~ãáÉåíçë èìÉ Ü~å
áåíÉåí~Çç ~å~äáò~ê ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÇáãÉåëáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ
ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Ü~å Ñáà~Çç ëì ~íÉåÅáµå Éå ~èìÉääçë áåéìíë ÇÉ
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Åìóç î~äçê é~ë~Ä~ éçê Éä ãÉêÅ~ÇçI äç èìÉ Éå
ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ jc^ ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~ ~ äçë áåéìíë ã~íÉêá~äÉë
ÇáêÉÅíçëK mÉêç ä~ éêÉëáµå ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ëI ó éçê äç í~åíç ëçÄêÉ
ä~ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇI ëÉ ÇÉÄÉ Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ~ ä~ ÇáãÉåëáµå
~äÅ~åò~Ç~ éçê äçë Ñäìàçë çÅìäíçë åç î~äçê~Ççë ãçåÉí~êá~ãÉåíÉK
bëíçë éêÉëÉåí~åI ~ ëì îÉòI ä~ ã~óçê Ñê~ÅÅáµå ÇÉ äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë íçí~äÉë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë EoqjFRM

OKRKPKPK içë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~
i~ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉã~íÉêá~
ó ÉåÉêÖ∞~ ÅçãÉåò~êçå ~ Ñáå~äÉë ÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ~ é~êíáê ÇÉ
äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë éçê fë~êÇ ENVSVF ó håÉÉëÉI ^óêÉë ó
ÇÛ^êÖÉ ENVTMFRNK bëí~ í¨ÅåáÅ~ Åçåí~ÄäÉ éêçéçêÅáçå~ ìå~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ëçÄêÉ äçë áåéìíë ã~íÉêá~äÉë ~éçêí~Ççë
éçê Éä ãÉÇáç å~íìê~ä É áåÅçêéçê~Ççë ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ÉÅçåµãáÅ~I ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ Éëíçë áåéìíë ó ëì ìíáäáò~Åáµå
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cáÖìê~ PK cäìàç ÇÉ ã~íÉêá~äÉë Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä

crbkqbW pí~ÜãÉê ÉíK ~ä ENVVUF

RMK mçê ÉàÉãéäçI Éå NVVNI Éä RRB ÇÉä íçí~ä ÇÉ oqj Éå eçä~åÇ~ ó g~éµå ëÉ ÇÉÄ∞~å ~
Éëí~ Åä~ëÉ ÇÉ ÑäìàçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^äÉã~åá~ ó bëí~Ççë råáÇçë ÇáÅÜ~ ÅáÑê~ ~äÅ~åò~Ä~
Éä TRB E^Çêá~~åëÉ Éí ~ä NVVTW NOFK i~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ Éëíçë Ñäìàçë çÅìäíçë Ü~ ääÉî~Çç ~
~äÖìåçë ~ìíçêÉë ~ ~Ñáêã~ê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ë ~ìí¨åíáÅ~ë ÚãçÅÜáä~ë ÇÉ ÇÉíÉêáçêç
ÉÅçäµÖáÅçÛ ~ëçÅá~Ç~ë ~ ä~ Éñíê~ÅÅáµåI éêçÇìÅÅáµå ó ìëç ÇÉ Åì~äèìáÉê ãÉêÅ~åÅ∞~
EpÅÜãáÇíJ_äÉÉâI NVVQX NVVUFK
RNK líêçë áåÖêÉÇáÉåíÉë ãÉíçÇçäµÖáÅçë Ä•ëáÅçë ÑìÉêçå ~éçêí~Ççë éçê dÉçêÖÉëÅìJ oçÉÖÉå
ENVTNF ó mÉêêáåÖ ENVUTF èìáÉåÉë Éëí~ÄäÉÅáÉêçå ä~ë áÇÉ~ë éêáåÅáé~äÉë é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ñ∞ëáÅ~K `çåÅêÉí~ãÉåíÉ ~ dÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉå ëÉ
ÇÉÄÉå ä~ë éêÉÅáëáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ëçÄêÉ ëíçâëI Ñäìàçë ó ÑçåÇçëI ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ê ä~ë
Éåíê~Ç~ë ó ë~äáÇ~ë èìÉ ~íê~îáÉë~å ìå éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçI ~ë∞ Åçãç äçë ÉäÉãÉåíçë
Åçåëíáíìíáîçë ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI áåÅäìóÉåÇç íçÇçë äçë Ñäìàçë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ k~íìê~äÉò~K ^ë∞I ÉëíÉ ~ìíçê ÅçåëáÇÉê~ Åçãç Ñ~ÅíçêÉë ÑçåÇç ä~ Çáîáëáµå
Åä•ëáÅ~ ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ä ÇáëíáåÖìáê ÉåíêÉ ÉääçëW ä~ íáÉêê~ êáÅ~êÇá~å~I Éä Å~éáí~ä
éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜç ó ä~ ÑìÉêò~ ÇÉ íê~Ä~àçK v ÉåíêÉ ä~ë ÅççêÇÉå~Ç~ë ÇÉ ÑäìàçW äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë EÉåÉêÖ∞~ ëçä~êI ä~ ääìîá~I äçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë Úå~íìê~äÉëÛ Éå Éä ~áêÉ ó Éå ä~ íáÉêê~I Éä
Å~êÄµå Éå äçë ó~ÅáãáÉåíçëI ÉíÅFX äçë Ñäìàçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉë èìÉ ëçå
íê~ëÑçêã~Ççë åçêã~äãÉåíÉ Éå éêçÇìÅíçë ó èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ çíêçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë Eä~
ã~ÇÉê~ Éå ìå~ Ñ•ÄêáÅ~ ÇÉ ãìÉÄäÉëI Éä Å~êÄµå ÇÉ ÅçèìÉ Éå ìå~ ÑìåÇáÅáµåI ÉíÅKFX äçë Ñäìàçë ÇÉ
Éåíê~Ç~ åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ã~åíÉåÉê áåí~Åíç Éä Éèìáéç Å~éáí~ä E~ÅÉáíÉ äìÄêáÅ~åíÉI ä~ éáåíìê~I ä~ë
éáÉò~ë ÇÉ êÉéìÉëíçI ÉíÅFX äçë Ñäìàç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó äçë Ñäìàç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ ÇÉëÉÅÜçëK
EdÉçêÖÉëÅìJoçÉÖÉåI NVVSW OVTJOVUF

ACTIVOS NATURALES
NO PRODUCIDOS

RESTO DEL MUNDO

ECONOMÍA
NACIONAL / REGIONAL

P

P

R

P

P

R

MP

R MP

RR

R

P

PP

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

- Incluidas actividades de
las familias

- Excluidas actividades de
protección

medioambiental

R R

P

R

ACTIVOS
PRODUCIDOS

- Incluidos consumos
duraderos

Excluidos vertidos
controlados

R

ACTIVIDADES DE
PRODUCCIÓN

MEDIOAMBIENTAL
RECICLAJE

R

VERTIDOS

CONTROLADOS

MP

P

R

R

R MP

P: productos; R: residuos: MP: materias primas; RR: residuos reciclados

R



Éå äçë éêçÅÉëçë ÉÅçåµãáÅçë EÉñíê~ÅÅáµåI ÅçåîÉêëáµåI
Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI ÅçåëìãçI ÉíÅKF ó Éä ÇÉëíáåç Ñáå~äI Éå Ñçêã~ ÇÉ
êÉëáÇìçë ÉãáíáÇçë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK i~ ìåáÇ~Ç Åçåí~ÄäÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ó~ ëÉ~å ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ã~ë~
EíçåÉä~Ç~ëF ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë EàìäáçëF

bëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ êÉÅáÄáµ ìå áãéìäëç ~ é~êíáê ÇÉä éêçóÉÅíç
ëçÄêÉ ÇáêÉÅíêáÅÉë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ äçë
Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~ ÇÉë~êêçää~Çç éçê ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVTSF ó éçê ìå~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ã•ë
ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ^óêÉë ENVTUF

i~ë q~Ää~ë fåéìíJlìíéìí Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ë ó
ÉåÉêÖ∞~I ~ãéäá~åÇç äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ jc^ROI ó~ èìÉ ~ÇÉã•ë
ÇÉ Åçåí~Äáäáò~ê äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë ó êÉëáÇìçë ÉåíêÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ í~ãÄá¨å íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~
~èìÉääçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãçëíê~åÇç ~ä ãáëãç íáÉãéç ä~
~Åìãìä~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ í~åíç ÇÉ äçë ~Åíáîçë éêçÇìÅáÇçë Åçãç åç
éêçÇìÅáÇçë Epí~ÜãÉê Éí ~äKI NVVU ó dáäàìã ó eìÄ~ÅÉâI OMMNFK kç
ãìÉëíê~ ëáå ÉãÄ~êÖç äçë åáîÉäÉë ÇÉ ëíçÅâ Ñ∞ëáÅçë ÇÉ Éëíçë
~ÅíáîçëK

bå ë∞åíÉëáëI ìå~ qflc éêÉíÉåÇÉ Éëíáã~ê ä~ë ÅçãéäÉà~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ó Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëí~å éçê Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉëK bä
ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÉëÉåÅá~äÉë èìÉ áåíÉêîáÉåÉåI ëÉ
éìÉÇÉ ëÉÖìáê Éå ä~ cáÖìê~ P Epí~ÜãÉêI Éí ~äKI NVVUFK

`çãç ëÉ ~éêÉÅá~ Éå ä~ áäìëíê~ÅáµåI ìå~ qflc ãìÉëíê~ äçë
çìíéìíë EëìãáåáëíêçëF É áåéìíë Eìëçë ç ÉãéäÉçëF ÇÉ ã~íÉêá~äÉë
é~ê~ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
Åçåëìãç ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ëI Å~Ç~ ~Åíáîç í~åÖáÄäÉ ó Éä êÉëíç ÇÉä
ãìåÇçK içë çìíéìë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë áåÅäìóÉå íçÇ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå
å~Åáçå~ä ó äçë éêçÇìÅíçë áãéçêí~ÇçëI äçë êÉëáÇìçë êÉëìäí~Çç ÇÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä Åçåëìãç ó ä~ êÉíáê~Ç~ ç êÉÇìÅÅáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë
ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~Åíáîçë í~åÖáÄäÉëI bëíçë ã~íÉêá~äÉë ÑäìóÉå ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Åçãç áåéìíëK mçê ÉàÉãéäçI ä~ë
ã~íÉêá~ë éêáã~ë ó äçë éêçÇìÅíçë éìÉÇÉå ëÉê ìë~Ççë Åçãç
áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
ÅçåëìãáêëÉ éçê ä~ë Ñ~ãáäá~ëI áåÅêÉãÉåí~ê äçë ~Åíáîçë í~åÖáÄäÉë ç
ëÉê Éñéçêí~ÇçëK içë êÉëáÇìçë ëçå ÇÉëÅ~êÖ~Ççë ~ ä~ å~íìê~äÉò~I
íê~í~Ççë éçê ä~ ê~ã~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÉñíÉêåçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå
~ãÄáÉåí~äÒI êÉÅáÅä~Ççë ç Éñéçêí~ÇçëK ^ ëì îÉò äçë êÉëáÇìçë
íê~í~Ççë ëçå Ñáå~äãÉåíÉ ÇÉéçëáí~Ççë Éå ä~ å~íìê~äÉò~ ç
êÉìíáäáò~Ççë Åçãç ã~íÉêá~ë éêáã~ë ëÉÅìåÇ~êá~ëK

i~ äÉó Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íÉêá~ EéêáãÉê
éêáåÅáéáç ÇÉ ä~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~F Éë ä~ èìÉ éêçéçêÅáçå~
ÅçåëáëíÉåÅá~ ~ íçÇç Éä ëáëíÉã~I Ö~ê~åíáò~åÇç èìÉ ä~
ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë EêÉíáê~Ç~ë ÇÉ
ã~íÉêá~ë éêáã~ëI Ñäìàç ÇÉ éêçÇìÅíçë ó êÉëáÇìçëF Éå ìå~ qflcI Éë
ÇÉÅáêI äçë áåéìíë ó çìíéìíëI ëÉ~å áÖì~äÉë é~ê~ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå áåÇáîáÇì~ä ó é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ä~ë
Ñ~ãáäá~ëK m~ê~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Åä~ëÉë ÇÉ ~Åíáîçë í~åÖáÄäÉë ó Éä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇç Éä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ áåéìíë ó çìíéìíë êÉÑäÉà~ Éä Å~ãÄáç
Éå äçë ëíçÅâë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë E~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~äF ó Éä åÉíç
Ñ∞ëáÅç ÉåíêÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë É áãéçêí~ÅáçåÉëK i~ ëìã~ ÇÉ ä~
~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä å~Åáçå~ä ó Éä åÉíç ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë Éë
éçê ÇÉÑáåáÅáµå ÅÉêçK

rå~ éêáãÉê~ qflc ÅçãéäÉí~ ÑìÉ Éä~Äçê~Ç~ é~ê~ ^äÉã~åá~
Éå NVVM EíçÇçë äçë i®åÇÉêëF éçê ä~ lÑáÅáå~ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
cÉÇÉê~äK bëí~ÄäÉÅÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë é~ê~ V ã~íÉêá~ë éêáã~ëI QV
éêçÇìÅíçë ó NN ã~íÉêá~ë êÉëáÇì~äÉëK bä ~Öì~I éçê ÉàÉãéäçI
~é~êÉÅÉ Åçãç ã~íÉêá~ éêáã~ Eàìåíç Åçå äçë éêçÇìÅíçë ÇÉä
ëìÄëìÉäçI Éä ~áêÉI ä~ íáÉêê~I ä~ Äáçã~ë~ åç éêçÇìÅáÇ~FI Åçãç
éêçÇìÅíç Eç ëÉêîáÅáç ÇÉ ~Öì~ éçí~ÄäÉF ó Åçãç êÉëáÇìç E~Öì~ ÇÉ
êÉÑêáÖÉê~ÅáµåI ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë áåÇìëíêá~äÉëFK i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä Éëí•å ÇáîáÇáÇ~ë Éå RU ê~ã~ë ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç áåéìíJçìíéìí ~äÉã~å~I Åçå ìå~ ê~ã~ ~ÇáÅáçå~ä
é~ê~ äçë ëÉêîáÅáçë ÉñíÉêåçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó
çíê~ é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ëK

OKRKPKQK bä páëíÉã~ k^jb^ Ek~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ ïáíÜ
båîçêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíëF

bëíÉ ëáëíÉã~ Åçåí~ÄäÉ ÑìÉ ÇáëÉ¥~Çç éçê hÉìåáåÖ ENVVPF Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå dçêíÉêI _çëÅÜ ó aÉ _çç EaÉ _çç Éí ~äKI NVVPF
ÇÉåíêç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ eçä~åÇ~ Åçå Éä çÄàÉíáîç
ÇÉ áåíÉÖê~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Ñçêã~íç ã~íêáÅá~äI ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ãçëíê~åÇç Éå ìå ãáëãç Åì~Çêç áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë É áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~
Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI íçÇç Éääç Åçå ìå ÇçÄäÉ éêçéµëáíçW

NK bä~Äçê~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉÖê~Ççë ó ÅçåëáëíÉåíÉë èìÉ
éÉêãáí~å Å~éí~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë íÉåÇÉåÅá~ëK

OK mêçéçêÅáçå~ê ìå ã~êÅç ~å~ä∞íáÅç èìÉ ëáêî~ é~ê~ ä~
Éî~äì~Åáµå ç Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë èìÉ áåíÉÖêÉå äç ÉÅçåµãáÅç
Åçå äç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

rå ÉàÉãéäç ÇÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ èìÉÇ~ áäìëíê~Çç Éå Éä `ì~Çêç
N ÇçåÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI ÉñéêÉë~Ç~ë Éå ìåáÇ~ÇÉë
ãçåÉí~êá~ë îáÉåÉå Ç~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉëI ëá ÄáÉå Åçå ÇáÑÉêÉåÅá~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ êÉ~Öêìé~Åáµå
ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ~å êÉäÉî~åíÉë ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Eéçê ÉàÉãéäç ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ç ÇÉ äçë áãéìÉëíçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ ãìÉëíê~å Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉF ó ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉëI ÉñéêÉë~Ç~ë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ëÉ áåíÉÖê~å Åçå
~èìÉää~ë é~ê~ ãçëíê~ê äçë áåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó äçë
çìíéìë ÇÉ êÉëáÇìçë ~ëçÅá~Ççë ~ä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK

^ ëì îÉò Éëí~ë ÅìÉåí~ë ëÉ ÅçãéäÉãÉåí~å Åçå áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ éêÉëáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ íê~í~å ÇÉ ~ÖêÉÖ~ê ÇáÑÉêÉåíÉë
ëìëí~åÅá~ë Åçå ìå ãáëãç áãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ
éçåÇÉê~ÅáçåÉë ~ÇÉÅì~Ç~ëK bëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI í~äÉë Åçãç
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ÇÉíÉêáçêç ÇÉ ä~ Å~é~ ÇÉ çòçåçI
~ÅáÇáÑáÅ~ÅáµåI ÉìíêçÑáò~ÅáµåI é¨êÇáÇ~ë Éå äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI
åáîÉäÉë ÇÉ êÉëáÇìçëI ÉíÅK ÑìÉêçå áåíêçÇìÅáÇçë éçê aÉ e~~å ÉíK ~ä
ENVVQF ~ ê~∞ò ÇÉ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê ^Çêá~åëÉ
ENVVPF ó êÉëìäí~å ÇÉ ìíáäáÇ~Ç é~ê~ ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ãÉí~ë
éçä∞íáÅ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éëí~ë éêÉëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI hÉìåáåÖ ó qáããÉêã~å ENVVRF ÉñíÉåÇáÉêçå
ÉëíÉ ëáëíÉã~ Ü~Åá~ ä~ë j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä
éêçéçêÅáçå~åÇç Éå ìå ãáëãç Åì~Çêç Åçåí~ÄäÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~äK

bëíÉ ëáëíÉã~ ëÉ ãìÉëíê~ é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ∫íáäI ~ä îÉåáê
ÉñéêÉë~Çç Éå í¨êãáåçë ã~íêáÅá~äÉëI é~ê~ Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí
ÇÉêáî~Çç ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑ éêçéçêÅáçå~åÇç ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
îÉåí~àçë~ é~ê~ Éëíáã~ê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë èìÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë çÅ~ëáçå~å Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aQM

ROK aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ jc^I ä~ ÉÅçåçã∞~ Éë ÅçåëáÇÉê~Ç~ Åçãç ìå~ Å~à~ åÉÖê~I
ä~ áåíÉêêÉä~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë åç Éë íÉåáÇ~ Éå ÅìÉåí~K
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crbkqbW aÉ e~~å ó hÉìåáåÖ ENVVSW éK NPQF Åçå ~Ç~éí~ÅáçåÉë

^ÇÉã•ëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ëÉ ÇáëéçåÖ~å ÇÉ Éëíçë ëáëíÉã~ë ~
íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéç ëÉ éìÉÇÉå êÉ~äáò~ê í~ãÄá¨å ~å•äáëáë ÇÉ
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÉëíêìÅíìê~ä éÉêãáíáÉåÇçI éçê ÉàÉãéäçI
ÇÉëÅçãéçåÉê Éä Å~ãÄáç ~åì~ä Éå ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉÄáÇç ~ä

ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç EîçäìãÉå ÇÉ éêÅÅáµåFI ~ Å~ãÄáçë Éå ä~
ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ç Å~ãÄáçë Éå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~
EÅçåí~ãáå~Åáµå éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíFK

`ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
`ìÉåí~ë

_áÉåÉë
ó ëÉêîáÅáçë eçÖ~êÉë

mêçÇìÅÅáµå
Eê~ã~ë

áåÇìëíêá~äÉëF

dÉåÉê~Åáµå
ÇÉä áåÖêÉëç
EáåéìíJ
çìíéìíF

aáëíêáÄìÅáµå ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉä

áåÖêÉëç
EpÉÅíçêÉëF

`~éáí~ä fãéìÉëíçë oaj
EÅçêêáÉåíÉF oaj `~éáí~ä pìëí~åÅá~ë bÑÉÅíçë

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

N O P Q R S T U V NM NN

_áÉåÉë
ó ëÉêîáÅáçë N

j•êÖÉåÉë ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ó
íê~åëéçêíÉ

`çåëìãç
Ñ~ãáäá~ê

`çåëìãç
áåíÉêãÉÇáç

`çåëìãç é∫ÄäáÅç

cçêã~Åáµå
_êìí~

ÇÉ
`~éáí~ä

bñéçêí~ÅáçåÉë

eçÖ~êÉë O `çåëìãç ÇÉ
ä~ë Ñ~ãáäá~ë

bãáëáçåÉë ÇÉ äçë
ÜçÖ~êÉë

mêçÇìÅÅáµå
Eê~ã~ë

áåÇìëíêá~äÉëF
P

lìíéìí ~
éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë

bãáëáçåÉë ÇÉ ä~ë
áåÇìëíêá~ë

dÉåÉê~Åáµå ÇÉä
áåÖêÉëç EáåéìíJçìíéìíF Q mkk

fs^ åç ÅÉÇáÇç
~ä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç

pìÉäÇçë
ÇÉëÇÉ Éä oaj

aáëíêáÄìÅáµå ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉä áåÖêÉëç

EpÉÅíçêÉëF
R

fåÖêÉëç
k~Åáçå~ä

kÉíç

fåÖêÉëçë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

fãéìÉëíçë

fåÖêÉëçë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

`~éáí~ä S `çåëìãç ÇÉ
Å~éáí~ä Ñáàç

^Üçêêç åÉíç
qê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÇÉ Å~éáí~ä
ÇÉëÇÉ Éä oaj

líêçë Å~ãÄáçë Éå
äçë êÉÅìêëçë

å~íìê~äÉë

fãéìÉëíçë T

fãéìÉëíçë
ãÉåçë

ëìÄëáÇáçë ~ äçë
éêçÇìÅíçë

líêçë áãéìÉëíçë
ãÉåçë ëìÄëáÇáçë
~ ä~ éêçÇìÅÅáµå

fãéìÉëíçë ~ äçë
áåÖêÉëçë ó ~ ä~

êáèìÉò~

fs^ ~ ä~ íáÉêê~ É
áãéìÉëíçë ~ ä~

áåîÉêëáµå

fãéìÉëíçë
ÇÉëÇÉ

Éä oaj

oaj EÅçêêáÉåíÉF U fãéçêí~ÅáçåÉë
pìÉäÇçë
~ä oaj

fåÖêÉëçë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

fãéìÉëíçë
~ä oaj

oaj `~éáí~ä V
qê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÇÉ Å~éáí~ä
~ä oaj

_~ä~åÅÉ ÉñíÉêáçê
bãáëáµå

íê~åëÑêçåíÉêáò~
ÇÉëÇÉ Éä oaj

pìëí~åÅá~ë NM
^ÄëçêÅáµå

éçê ä~
éêçÇìÅÅáµå

bãáëáµå
íê~åëÑêçåíÉêáò~ ~ä

oaj

bÑÉÅíçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë NN fåÇáÅ~ÇçêÉë

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

`ì~Çêç NK bä ëáëíÉã~ k^jb^ ÇÉ eçä~åÇ~



OKSK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ÇÉ
NVVP Ep`kJVPFW éêÉÅÉÇÉåíÉ Éå ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

OKSKNK ^ëéÉÅíçë êÉäÉî~åíÉë Éå ëì ÖÉëí~Åáµå
bä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë NVVP Ep`kJVPF ÑìÉ Éä êÉëìäí~Çç
ÇÉ ìå éêçÅÉëç èìÉ Çìêµ ã•ë ÇÉ ìå~ Ç¨Å~Ç~ ó èìÉ íìîç Åçãç
éêáåÅáé~ä éêçéµëáíç ~Åíì~äáò~ê Éä páëíÉã~ éêÉÅÉÇÉåíÉ EÉä páëíÉã~ ÇÉ
`ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë NVSUF é~ê~ ~ÇÉÅì~êäç ~ ä~ë åìÉî~ë
ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI ~ÇÉã•ë ÇÉ Åä~êáÑáÅ~êäçI ëáãéäáÑáÅ~êäç ó ~êãçåáò~êäç
ÇÉ Ñçêã~ ã•ë ÅçãéäÉí~ Åçå çíê~ë åçêã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

içë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ~åíÉêáçêÉë ~ä ÇÉ NVVP EÉä
p`k ÇÉ NVRP ó Éä ÇÉ NVSUFK ÉëíìîáÉêçå éêÉçÅìé~Ççë éçê
ÅìÉëíáçåÉë èìÉ íÉå∞~å èìÉ îÉê Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÅçåÅÉéíì~ä ó ä~
ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äX ä~ áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå
ÇÉ ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëX ä~ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ åçêã~ë ó ÇáêÉÅíêáÅÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉëRPK

i~ êÉîáëáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë èìÉ
ÅçåÇìàç ~ä p`kJVP Åçåëíáíìóµ ìå~ çéçêíìåáÇ~Ç ÉñÅÉéÅáçå~ä
é~ê~ Éñ~ãáå~ê ä~ îáåÅìä~Åáµå ~ ÉëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ ÅçåÅÉéíçëI
ÇÉÑáåáÅáçåÉëI Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ó í~Äìä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë èìÉ ó~ ëÉ
ìíáäáò~Ä~å Éå ~äÖìåçë é~∞ëÉë EkçêìÉÖ~I cáåä~åÇá~I ^äÉã~åá~I
eçä~åÇ~I ÉåíêÉ çíêçëF é~∞ëÉë Éëíçë èìÉ ó~ Ü~Ä∞~å ÇÉë~êêçää~Çç
ÉëèìÉã~ë ãÉíçÇçäµÖáÅçë é~ê~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ëìë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
ë~í¨äáíÉëI ÉñíÉåÇáÉåÇç Éä ã~êÅç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë ç ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅìÉåí~ë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ëçÄêÉ äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ÅçåÉÅí~Ç~ë ÇÉ ~äÖìå~ ã~åÉê~ Åçå ä~ë
`ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉëK

aÉÄáÇç ~ ä~ë çéáåáçåÉë ÇáëÅêÉé~åíÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó éê•ÅíáÅ~ëI åç ÑìÉ éçëáÄäÉ
ÅçåëÉåëì~ê ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~äI ìå Å~ãÄáç ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå Éä
å∫ÅäÉç ÅÉåíê~ä ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëK i~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ ÜáòçI éçê
í~åíçI Éå ìåã~êÅç ÇÉ ëáëíÉã~ ë~í¨äáíÉ ÇÉä p`k Åçãç ëìÖáêáÉêçå
~äÖìåçë ÇÉ äçë ~ìíçêÉë èìÉ Ü~Ä∞~å áåíÉêîÉåáÇç Éå Éä ÇÉÄ~íÉ
E`~êëçåI NVUVX _~êíÉäãìëI NVVNX _~êíÉäãìëI pí~ÜãÉêI ó
qçåÖÉêÉåI NVVN ÉåíêÉ çíêçëFRQK

OKSKOK i~ éêçéìÉëí~ ÇÉä p`kJVPW ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë
i~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉëI ÇÉ çêáÖÉå Ñê~åÅ¨ëI ÑìÉêçå Éä~Äçê~Ç~ë é~ê~
Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä Åì~Çêç ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä é~ê~ áåÅçêéçê~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë åç

ãÉêÅ~åíáäÉëK iç áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ë Éë èìÉ éìÉÇÉå
ÅçåíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ íáéç ãçåÉí~êáç ó åç ãçåÉí~êáç ó ÇÉ Éëí~
Ñçêã~I éìÉÇÉå áåÅäìáê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åì~äáí~íáî~ë èìÉ éçëÉÉå
ÅáÉêí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ç ÑìåÅáçåÉë èìÉ åç Éë éçëáÄäÉ ç êÉëìäí~
Åä~ê~ãÉåíÉ áåë~íáëÑ~Åíçêáç î~äçê~ê ãçåÉí~êá~ãÉåíÉ E`ä~ìÇÉI NVVTF

bå ÖÉåÉê~äI ä~ë ÅìÉåí~ë ç ëáëíÉã~ë ë~í¨äáíÉ éÉêãáíÉå
EÉé∞Öê~ÑÉ ONKQ ÇÉä p`kJVPFW

~F mêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~äI ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÑìåÅáçå~ä ç
ÇÉ ÉåíêÉÅêìò~ãáÉåíçë ëÉÅíçêá~äÉëI ëçÄêÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë
~ëéÉÅíçë ëçÅá~äÉëK

ÄF ríáäáò~ê ÅçåÅÉéíçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ç ~äíÉêå~íáîçëI áåÅäìáÇ~
ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ó ã~êÅçë Åçåí~ÄäÉë
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ó ~äíÉêå~íáîçëI Åì~åÇç ëÉ åÉÅÉëáí~
áåíêçÇìÅáê ÇáãÉåëáçåÉë ~ÇáÅáçå~äÉë Éå Éä ã~êÅç ÅçåÅÉéíì~ä
ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëK

ÅF ^ãéäá~ê ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ äçë Åçëíçë ó ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëK

ÇF ^ãéäá~ê Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë Ç~íçë ãÉÇá~åíÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ó
~ÖêÉÖ~Ççë éÉêíáåÉåíÉëK

ÉF sáåÅìä~ê ä~ë ÑìÉåíÉë ó Éä ~å•äáëáë ÇÉ Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë Åçå Éä
ëáëíÉã~ Åçåí~ÄäÉ ãçåÉí~êáçK

bëí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ~ìå Éå Ñçêã~ êÉëìãáÇ~I éçåÉå ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç ÑìåÅáçåÉë áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉëK mçê
ìå~ é~êíÉI Éëí~ë ÅìÉåí~ë Éëí•å êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ã~êÅç
ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ó ~ íê~î¨ë ÇÉ Éää~ë Åçå Éä
ÅìÉêéç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ëK
mçê çíê~I ~ä êÉÑÉêáêëÉ ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ ìå Å~ãéç ç íÉã~
Ç~ÇçëI í~ãÄá¨å Éëí•å êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ÉëÉ Å~ãéç ç íÉã~K

bå ÖÉåÉê~äI éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáêëÉ Ççë íáéçë ÇÉ ~å•äáëáë
ë~í¨äáíÉë Éå ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ã~êÅç ÅÉåíê~ä ÇÉä p`k EÉé∞Öê~ÑÉë
ONKQR ó ONKQS ÇÉä p`kJVPFW

NF bä éêáãÉêç áãéäáÅ~ ÅáÉêí~ êÉçêÇÉå~ÅáµåÇÉ ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë
ÅÉåíê~äÉë ó ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉäÉãÉåíçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë
èìÉ ÇáÑáÉêÉå ÇÉä ã~êÅç ÅÉåíê~ä ÅçåÅÉéíì~äI ëáå èìÉ ÇáîÉêà~å
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ ÇÉ äçë ÅçåÅÉéíçë ëçÄêÉ äçë èìÉ ¨ëíÉ ëÉ
ÅçåëíêìóÉK bëíÉ éêáãÉê íáéç ÇÉ ~å•äáëáë ~Ä~êÅ~ Éå ëì ã~óçê
é~êíÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë Å~ãéçëI
Åçãç äçë Ö~ëíçë Éå ÉåëÉ¥~åò~I íìêáëãç ó éêçíÉÅÅáµå ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK i~ áåíêçÇìÅÅáµå Éå Éäã~êÅçÅÉåíê~ä éçÇê∞~
ëçÄêÉÅ~êÖ~êäç ó åç ëÉê∞~ íçí~äãÉåíÉ éçëáÄäÉX Éä Ü~ÅÉêäç Éå
ìå ã~êÅç ë~í¨äáíÉ ÉëéÉÅ∞ÑáÅç Ççí~ ~ ¨ëíÉ ÇÉ ÅáÉêí~
ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇK

OF bä ëÉÖìåÇç ëÉ Ä~ë~ Éå ÅçåÅÉéíçë ~äíÉêå~íáîçë ~ äçë
~éäáÅ~Ççë Éå Éä p`kK mìÉÇÉ áåíêçÇìÅáêëÉ ìå~ ÑêçåíÉê~ ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇáÑÉêÉåíÉ ç ÅçåÅÉéíçë ~ãéäá~Ççë ÇÉ Åçåëìãç
ó Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~äI ç ~ãéäá~ê Éä •ãÄáíç ÇÉ äçë ~ÅíáîçëI ç
~äíÉê~ê ä~ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ ÑÉåµãÉåçë ÉÅçåµãáÅçë ó
ÑÉåµãÉåçë å~íìê~äÉëI Éå Éä ëÉåíáÇç èìÉ äçë ÅìÄêÉ Éä ã~êÅç
ÅÉåíê~äI ç ëáíì~ê äçë î∞åÅìäçë ÉåíêÉ Éä áåÖêÉëç ó ä~ êáèìÉò~ Éå
Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ìå ÅçåÅÉéíç ã•ë ~ãéäáç ÇÉ ä~ êáèìÉò~ èìÉ
áåÅäìó~ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉëK

OKSKPK bä p`kJVP ó ä~ë ÅìÉåí~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
bå Éä ~é~êí~Çç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä E~é~êí~Çç
aF ëÉ êÉÅçÖÉå ÉñéêÉë~ãÉåíÉ Ççë ÇÉ äçë áåÅçåîÉåáÉåíÉë èìÉ
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~å ~ÅÜ~Å~Çç ~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äW

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aQO

RPK kç çÄëí~åíÉ Ü~ó èìÉ ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ äçë éêáãÉêçë áåíÉåíçë éçê áåÅçêéçê~ê ä~
éêçÄäÉã•íáÅ~ ãÉÇáçJ~ãÄáÉåí~ä Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë é~êíÉå ÇÉä p`k ÇÉ NVSU
Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVTMFI ÇçåÇÉ ëÉ íê~íµ ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ìå páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë èìÉ Éî~äì~ëÉ åç ëµäç Éä Ñäìàç ÇÉ ÄáÉåÉë Ñáå~äÉë ëáåç í~ãÄá¨å äçë ëíçÅâë ÇÉ
Å~éáí~ä ÉñáëíÉåíÉë ~ä éêáåÅáéáç ó Ñáå~ä ÇÉä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçI ÅçåëáÇÉê~åÇç áåÅäìáÇçë Éå
Éääçë í~ãÄá¨å äçë ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçëK bå ìå éêáåÅáéáç Éä é~íêáãçåáç ~ãÄáÉåí~ä åç ÑìÉ
ÅçåëáÇÉê~ÇçI éÉêç ó~ Éå NVUVI Åì~åÇç ëÉ áåáÅá~ ìå éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉä p`kJSU ëÉ
ÅçåíÉãéä~ê• ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÅçêéçê~êäç ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ëI ëá ÄáÉå Ü~ó èìÉ
ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éëí~ áåÅçêéçê~Åáµå ëÉ éä~ëãµ éçëíÉêáçêãÉåíÉI Éå Éä p`kJ VP ÇÉ ìå~
ã~åÉê~ ìå í~åíç äáãáí~Ç~I éìÉë ëµäç ëÉ áåÅäìáê∞~å ~èìÉääçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë èìÉ
íìîáÉê~å ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉÅçåµãáÅçëI Éë ÇÉÅáêI ~èìÉääçë ëçÄêÉ äçë èìÉ ëÉ Ü~å
Éëí~ÄäÉÅáÇç ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç èìÉ ëÉ ÉàÉêÅÉå ÇÉ ã~åÉê~ ÉÑÉÅíáî~Ò EÉé∞Öê~ÑÉ
NMKNMF ó ~ÇÉã•ë ÇÉÄÉå ëÉê Å~é~ÅÉë ÇÉ ~éçêí~ê ÄÉåÉÑáÅáçë ÉÅçåµãáÅçë ~ ëìë
éêçéáÉí~êáçëÒ EÉé∞Öê~ÑÉ NMKNNFK mçê äç í~åíçI ~Åíáîçë Åçãç Éä ~Öì~I Éä ëìÉäçI äçë ~Åíáîçë
ÄáçäµÖáÅçë ç äçë éêçÇìÅíçë ÇÉä ëìÄëìÉäçI ~ìåèìÉ éìÉÇ~å íÉåÉê ìå î~äçê ÇÉ ãÉêÅ~Çç Éå
Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ëÉ éìÉÇÉå Éñíê~ÉêI éêçÅÉë~ê ó îÉåÇÉêI åç Ñçêã~ê•å é~êíÉ ÇÉ äçë
~Åíáîçë ÉÅçåµãáÅçë ëá åç ëÉ ÉàÉêÅÉ ëçÄêÉ Éääçë åáåÖ∫å Åçåíêçä ÉÅçåµãáÅçK
RQK sÉê pbb^JVPI é•êê~Ñç SVK



NK bä çäîáÇç ÇÉ ä~ êÉÅáÉåíÉ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë èìÉ
éçåÉå Éå éÉäáÖêç ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ëçëíÉåáÇ~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I ó

OK i~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ëìë
ÉÑÉÅíçë éÉêàìÇáÅá~äÉë é~ê~ ä~ ë~äìÇ ó Éä ÄáÉåÉëí~ê
Üìã~åçëK

bå ä∞åÉ~ë ÖÉåÉê~äÉëI Éä p`kJVP EÉé∞Öê~ÑÉë ONKNOTJONKNPSF
ëÉ¥~ä~ íêÉë ÉåÑçèìÉë éêáåÅáé~äÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ íê~ëä~Ç~ê ä~ë
éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ ä~ ÉëÑÉê~ Åçåí~ÄäÉW

NK `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI
èìÉ ÅÉåíê~ ëì ~íÉåÅáµå Éå ÅìÉåí~ë ÉñéêÉë~Ç~ë Éå í¨êãáåçë
Ñ∞ëáÅçëK

OK `çåí~ÄáäáÇ~Ç ë~í¨äáíÉ ãçåÉí~êá~K fÇÉåíáÑáÅ~ äçë Ö~ëíçë
ÉÑÉÅíáîçë Éå éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëÉ çÅìé~ ÇÉä
íê~í~ãáÉåíç èìÉ ëÉ íáÉåÉ èìÉ ~éäáÅ~ê Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉä
éêçÇìÅíç åÉíç ~ä Åçëíç ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë ó
çíêçë Å~ìë~Ççë éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK

PK bä íÉêÅÉê ÉåÑçèìÉ ëÉ çêáÉåí~ Ü~Åá~ Éä ÄáÉåÉëí~ê ëçÅá~äK pÉ
çÅìé~ ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëçéçêí~Ççë éçê
äçë áåÇáîáÇìçë ó éçê äçë éêçÇìÅíçêÉë Çáëíáåíçë ÇÉ ~èìÉääçë
éêçÇìÅíçêÉë èìÉ äçë Å~ìë~åK

OKSKQK qê~í~ãáÉåíçë ÇÉ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë Éå Éä p`kJVP
bå Éä p`kJVP äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ~Åíáîçë åç
éêçÇìÅáÇçëI Éë ÇÉÅáêI ~èìÉääçë ~Åíáîçë èìÉ ëçå åÉÅÉë~êáçë é~ê~
ä~ éêçÇìÅÅáµå éÉêç èìÉ åç ëÉ Ü~å çÄíÉåáÇç éçê ìå éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîç EÉé∞Öê~ÑÉ NMKUF ~ìåèìÉ ä~ ÑêçåíÉê~ ÇÉ äçë ~Åíáîçë
å~íìê~äÉë êÉÖáëíê~Ççë Éå Éä páëíÉã~ êÉèìáÉêÉ èìÉ Éëíçë íÉåÖ~å
ä~ ~íêáÄìÅáµå ÇÉ ÉÅçåµãáÅçëK

i~ë ÅìÉåí~ë ó Ä~ä~åÅÉë èìÉ ÅçåíáÉåÉ Éä p`kJVP ëÉ
Éä~Äçê~å é~ê~ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ç Öêìéçë ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëK bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ëµäç äçë ~Åíáîçë ÇÉ çêáÖÉå
å~íìê~ä ëçÄêÉ äçë èìÉ ëÉ Ü~å Éëí~ÄäÉÅáÇç ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ
éêçéáÉÇ~Ç ÉàÉêÅáÇçë ÇÉ ã~åÉê~ ÉÑÉÅíáî~I éìÉÇÉåI éçê í~åíçI
ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ~Åíáîçë ÉÅçåµãáÅçë ó êÉÖáëíê~êëÉ Éå äçë
Ä~ä~åÅÉëK páå ÉãÄ~êÖçI ÅáÉêíçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë éêÉëÉåí~å
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë é~êíáÅìä~êÉë ëçÄêÉ äçë èìÉ åç Éë éçëáÄäÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ éêçéáÉÇ~Ç ëçÄêÉ Éääçë Eéçê ÉàÉãéäç Éä ~áêÉ ç
ÄçëèìÉë ë~äî~àÉëFK ^ä ãáëãç íáÉãéç ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ~Åíáîç
ÉÅçåµãáÅç áãéäáÅ~ èìÉ äçë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë åç ëµäç Ü~å ÇÉ ëÉê
çÄàÉíç ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ëáåç èìÉ Ü~å ÇÉ ~éçêí~ê ÄÉåÉÑáÅáçë
ÉÅçåµãáÅçë ~ ëìë éêçéáÉí~êáçëI Ç~Ç~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~I Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅçI ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~I äçë
êÉÅìêëçë ÇáëéçåáÄäÉë ó Éä Åçåàìåíç ÇÉ éêÉÅáçë êÉä~íáîçë îáÖÉåíÉë
Éå ä~ë ÑÉÅÜ~ë ~ ä~ë èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ Éä Ä~ä~åÅÉ ç ÉëéÉê~Ççë Éå Éä
Ñìíìêç éêµñáãç EÉé∞Öê~ÑÉ NMKNNFK

bå Éä p`kJVP ëÉ áåÅäìóÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÇÉåçãáå~Ç~ çíê~ë
î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ îçäìãÉå ÇÉ ~ÅíáîçÒ ÇçåÇÉ ëÉ êÉÖáëíê~ Éä îçäìãÉå

ÇÉ ~Åíáîçë åç Ñáå~åÅáÉêçë èìÉ åç éêçîáÉåÉå ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë
ÉåíêÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëRRI êÉÑäÉà~åÇç ä~ë î~êá~ÅáçåÉë
Éå Éä î~äçê ÇÉ ãÉêÅ~Çç ÇÉ ìå ~Åíáîç ÇÉíÉêãáå~ÇçK aÉåíêç ÇÉ
Éëí~ Å~íÉÖçê∞~ ëÉ áåëÉêí~ê∞~å éçê ÉàÉãéäç äçë ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçë ç
Éä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉä ëìÄëìÉäçäçë ~Åíáîçë
å~íìê~äÉë ~ä áåíÉêéêÉí~êëÉ èìÉ äçë Å~ãÄáçë Éå ëì îçäìãÉå
ëìéçåÉå ìå~ íê~åë~ÅÅáµå ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçåÉëI éÉêç åç ÉåíêÉ ¨ëí~ëK bå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I
Éä ÅçëíÉ ÇÉ ä~ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë êÉÑäÉà~ ëµäç
äçë Ö~ëíçë áåÅìêêáÇçë Éå ëì Éñíê~ÅÅáµåX ä~ë é¨êÇáÇ~ë ÇÉ
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ áåÖêÉëçë é~ê~ ÖÉåÉê~ÅáçåÉë
Ñìíìê~ë éçê ìå~ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ ä~ êáèìÉò~ å~íìê~ä ç ä~ ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ ä~ íáÉêê~ Åçãç ëìãáÇÉêç ÇÉ ÇÉëÉÅÜçë åç ëÉ íçã~ê∞~å Éå
ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éå ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉä p`k ëáåç èìÉ
ëÉ êÉÖáëíê~ê∞~å Åçãç çíêçë Å~ãÄáçë ÇÉ îçäìãÉå ÇÉ ~ÅíáîçÒ ëáå
åáåÖìå~ êÉéÉêÅìëáµå Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÅçëíÉë åá ëçÄêÉ Éä mf_RSK

bëí~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ çíê~ë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä îçäìãÉå ÇÉ
~ÅíáîçëRTÒ éêçéçêÅáçå~å ìå î∞åÅìäç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÅçåëíáíìóÉåÇç ìå éìåíç ÇÉ
é~êíáÇ~I Åçãç ~ë∞ ëìÖáÉêÉ Éä p`kJVP EÉé∞Öê~ÑÉ NOKVFK

OKTK bä pbb^JVPW ìå éêáãÉê ã~êÅç ÖäçÄ~ä ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

i~ ^ÖÉåÇ~ ONI Éëí~ÄäÉÅáÇ~ Éå ä~ `çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ o∞ç Éå NVVO
ÇÉÇáÅ~ Éä ~é~êí~Çç a ÇÉä Å~é∞íìäç U ~ä Åçãéêçãáëç ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ áåíÉÖê~Çç Éå
íçÇçë äçë é~∞ëÉëI éä~åíÉ~åÇç Åçãç çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ~ãéäá~ê
äçë ëáëíÉã~ë ~Åíì~äÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ å~Åáçå~ä é~ê~
Ç~ê Å~ÄáÇ~ Éå Éääçë ~ ä~ ÇáãÉåëáµå ~ãÄáÉåí~ä ó ~ ä~ ÇáãÉåëáµå
ëçÅá~äÒ Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVVPW UKQNFK ^ÇÉã•ëI áåëáëíÉ Éå èìÉ
Éë áãéçêí~åíÉ èìÉ äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
å~Åáçå~äÉë åç ëÉ äáãáíÉå ~ ãÉÇáê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë êÉãìåÉê~Ççë ÇÉ ä~ Ñçêã~ íê~ÇáÅáçå~ä ëáÉåÇç åÉÅÉë~êáç
Éä~Äçê~ê ìå ã~êÅç Åçã∫å Åçå ~êêÉÖäç ~ä Åì~ä ëÉ áåÅäìó~å Éå
ÅìÉåí~ë ëìÄëáÇá~êá~ë ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ó
ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ åç ëÉ áåÅäìó~å Éå
ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëÒ Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVVPW
UKQNFK bë Éå ÉëíÉ ãáëãç Å~é∞íìäç ÇçåÇÉ ëÉ íçã~ ÅçåÅáÉåÅá~
~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Å~êÉåÅá~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëì åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ Éä ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç
ëçÄêÉ åìÉëíêç ÅçåíÉñíç ÄáçÑ∞ëáÅç ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ë Éå Éä ãáëãç ëáêî~ é~ê~ ìå~ ãÉàçê
ÖÉëíáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääçK içë ÖçÄáÉêåçëI Åçå Éä ~éçóç ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~äI ÇÉÄÉê∞~å êÉÑçêò~ê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç
áåëíáíìÅáçå~ä å~Åáçå~ä ÇÉ êÉìåáêI ~äã~ÅÉå~êI çêÖ~åáò~êI Éî~äì~ê ó
ìíáäáò~ê Ç~íçë é~ê~ ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI
NVVPW UKRQF

bëíÉ ÇçÅìãÉåíç ÑìÉ Éä èìÉ ëáêîáµ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ èìÉ ä~
aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë
çêáÉåí~ê~ ëìë ÉëÑìÉêòçë Ü~Åá~ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå
páëíÉã~ ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó bÅçåµãáÅ~ fåíÉÖê~Ç~ÒI
~ä èìÉ ëÉ äÉ îáÉåÉ ää~ã~åÇç Åçãç pbb^JVP EpóëíÉã
båîáêçåãÉåí~ä ~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíáåÖFI ÇçåÇÉ ëÉ éêçãìÉîÉ
~ äçë Çáëíáåíçë é~∞ëÉë ä~ Åçãéáä~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ëI Åçå çíê~ë ÇÉ íáéç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÅìÉåí~ ë~í¨äáíÉK bëíÉ ã~åì~ä ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç
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RRK içë î~äçêÉë ÇÉ äçë ~Åíáîçë åç Ñáå~åÅáÉêçë èìÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
êÉëáÇÉåíÉë ~ÇèìáÉêÉåI ç ÇáëéçåÉåI ãÉÇá~åíÉ íê~åë~ÅÅáçåÉëI ëÉ êÉÖáëíê~å Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
Å~éáí~ä Ebé∞Öê~ÑÉ NMKOMFK
RSK i~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ íáÉêê~ éìÉÇÉ êÉÑäÉà~êëÉ Éå Éä p`k ëá Éä éêÉÅáç ÇÉ
ãÉêÅ~Çç ÇÉ Éëí~ë íáÉêê~ë êÉÑäÉà~ Éëí~ë î~êá~ÅáçåÉëK aÉ áÖì~ä Ñçêã~ äçë ÉÑÉÅíçë
~ãÄáÉåí~äÉë ëçÄêÉ ä~ ë~äìÇ Üìã~å~ ëÉ êÉÖáëíê~ê∞~å Éå Éä p`k ëá ëÉ ÉÑÉÅí∫~å Ö~ëíçë
ÉÑÉÅíáîçë é~ê~ êÉëí~ÄäÉÅÉê ä~ ë~äìÇK bå ~ãÄçë Å~ëçë åç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê∞~å Åçãç ÅçëíÉëK
RTK s¨~ëÉ Éé∞Öê~ÑÉë NOKNQJ NOKPP ÇÉä p`kJVP é~ê~ ìå ÇÉë~êêçääç ëçÄêÉ ä~ë Ñçêã~ë Éå
ä~ë èìÉ ìå ~Åíáîç å~íìê~ä ~é~êÉÅÉ ó ÇÉë~é~êÉÅÉ Éå Éä ëÉåíáÇç ÉÅçåµãáÅç èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ
Éä j~åì~äK



ìå ëáëíÉã~ ~åÉñç ÇÉä p`kI ~ä Åì~ä ~ãéä∞~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI éÉêç åç äç êÉÉãéä~ò~
ó Åìóçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë ÖÉå¨êáÅçë äÉ çíçêÖ~å ã•ë Éä Å~ê•ÅíÉê
ÇÉ éêçéìÉëí~ çêáÉåí~íáî~ ÇÉ Åçãéêçãáëç èìÉ ÇÉ ã~åì~ä
çéÉê~íáîçÒK Ek~êÉÇç ó s~äÉêçI NVVVW QMF

i~ë ãÉí~ë èìÉ áåíÉåí~êçå ~äÅ~åò~êëÉ Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÉëíÉ ã~åì~ä éìÉÇÉå êÉëìãáêëÉ ÉåW

~F mçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ íçÇçë äçë bëí~Ççë ãáÉãÄêçë äçë
ã¨íçÇçë èìÉ ÑáÖìê~å Éå Éä j~åì~ä ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
~ãÄáÉåí~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ áåíÉÖê~Ç~K

ÄF bå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå çíê~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÅçãéÉíÉåíÉë
ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI Åçåíáåì~ê ÇÉë~êêçää~åÇçI
éêçÄ~åÇç ó ãÉàçê~åÇç ó ÇÉëéì¨ë åçêã~äáò~ê äçë
ÅçåÅÉéíçë ó ã¨íçÇçë ~Ççéí~Ççë éêçîáëáçå~äãÉåíÉI
í~äÉë Åçãç äçë éêçéìÉëíçë Éå Éä j~åì~ä ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ
ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëI ã~åíÉåáÉåÇç áåÑçêã~Ççë ~ äçë
bëí~Ççë ãáÉãÄêçë ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ~ äç
ä~êÖç ÇÉ íçÇç ÉëíÉ éêçÅÉëçK

ÅF `ççêÇáå~êI Éå ÉëíêÉÅÜ~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå çíê~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ä~ Å~é~Åáí~ÅáµåI Éå
éÉèìÉ¥çë ÖêìéçëI ÇÉ Åçåí~ÇçêÉë å~Åáçå~äÉëI Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç
å~Åáçå~ä é~ê~ ä~ ÅêÉ~ÅáµåI ä~ ~Ç~éí~Åáµå ó Éä ãÉàçê~ãáÉåíç
ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçäµÖáÅ~ ó ÉÅçåµãáÅ~
áåíÉÖê~Ç~K

ÇF mêçéçêÅáçå~ê Éä ~éçóç í¨ÅåáÅç åÉÅÉë~êáç ~ äçë bëí~Ççë
jáÉãÄêçë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë
áåíÉÖê~Ç~ë ëçÄêÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ÉÅçåçã∞~K

bä ëáëíÉã~éêçéìÉëíç éçêk~ÅáçåÉëråáÇ~ë Epbb^FI éêÉé~ê~Çç
éçê ä~ aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ÇÉ `~êëíÉå pí~ÜãÉê
êÉëéçåÇÉI Éå Öê~å ãÉÇáÇ~I ~ ä~ë Åê∞íáÅ~ë èìÉ ëÉ îÉå∞~å Ü~ÅáÉåÇç ~
äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëI ~ä éä~åíÉ~ê ÉëèìÉã~ë ó
ëçäìÅáçåÉë é~ê~ ÅçêêÉÖáê ëìë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä
éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç ÇÉä ã~åì~äI í~ä Åçãç ëÉ éçåÉ ÇÉã~åáÑáÉëíç Éå ä~
áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉä ãáëãçI ÑìÉ ÉÑÉÅíì~ê ìå~ ë∞åíÉëáë ÇÉ äçë ÉåÑçèìÉë
ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉëÅìÉä~ë ÇÉ éÉåë~ãáÉåíç Éå ä~ë ÉëÑÉê~ë ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ÇÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉKKKK ~ Ñáå
ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å~íìê~ä ó ä~ ÉÅçåçã∞~ èìÉ ëÉ~ ~ ä~ îÉò ÖäçÄ~ä ó
ÅçÜÉêÉåíÉÒ Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVVPW NFK

aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ÇÉëÇÉ ëìë áåáÅáçë ëÉ ÉåíÉåÇáµ èìÉ ÉëíÉ
ã~åì~ä íÉå∞~ ìå Å~ê•ÅíÉê éêçîáëáçå~ä ó èìÉ êÉéêÉëÉåí~Ä~ ìå
íê~Ä~àç Éå Åìêëç èìÉ ÇÉÄ∞~ éêçëÉÖìáê Éå ~¥çë ëìÅÉëáîçë é~ê~ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅçåÅÉéíçë ó ã¨íçÇçë ~ãéäá~ãÉåíÉ ~ÅÉéí~ÄäÉëK
^ä ãáëãç íáÉãéç ëÉ Éê~ ÅçåëÅáÉåíÉ ÇÉ èìÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ
ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Åçåí~ÄäÉ åç éçÇ∞~ êÉ~äáò~êëÉ éäÉå~ãÉåíÉ
éìÉëíç èìÉ ëÉ ëáÖìÉ Å~êÉÅáÉåÇç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ Ç~íçë
ÅçãéäÉíçë é~ê~ ÇÉëÅêáÄáê Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ëì áåíÉê~ÅÅáµå
Åçå ä~ ÉÅçåçã∞~Ò Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI NVVPW OOFK

mçê äç í~åíçI ä~ ãÉàçê~ Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI ëÉ
éÉêÑáä~ Åçãç êÉèìáëáíç áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç

ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ÅçÄê~
ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éáçåÉê~ ÇÉ ~äÖìåçë é~∞ëÉë
é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê ìåçë ëáëíÉã~ë ÅçÜÉêÉåíÉë ÇÉ Ç~íçëK

bå ë∞åíÉëáëI Éä pbb^JVP ëÉ ÅçåÑáÖìê~ Åçãç ìå ëáëíÉã~ ë~í¨äáíÉ
èìÉ îáåÅìä~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Åçå
áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ éêçéçêÅáçå~ Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë áåíÉåí~åÇç áåíÉÖê~ê ÇáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçë éêçéìÉëíçë
é~ê~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äI ÅçãÉåò~åÇç Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ë Ñ∞ëáÅ~ë ~ìåèìÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç äçë Ç~íçë ó~ áåÅäìáÇçë Éå Éä
p`kI ó Åçåíáåì~åÇçÅçå Éä Å•äÅìäç ÇÉä ~Öçí~ãáÉåíç ó ÇÉ äçë Åçëíçë
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç êÉèìÉêáÇç é~ê~ Éä ìëç ëìëíÉåí~ÄäÉ ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë ëáå áåÅäìáê ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉë åç
ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçëK bëíÉ ëáëíÉã~ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ é~ëçë ç îÉêëáçåÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉ ó ÇÉ ä~ ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ~éêçñáã~ÅáçåÉëRUK

OKTKNK mêáåÅáé~äÉë ÉåÑçèìÉë ç îÉêëáçåÉë
i~ë Çáëíáåí~ë îÉêëáçåÉë èìÉ çÑêÉÅÉ ÉëíÉ ã~åì~ä ëÉ ÉåíáÉåÇÉå
Åçãç ÉñíÉåëáçåÉë ç ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ
Åçã∫å ó åç Åçãç ÉåíáÇ~ÇÉë ëÉé~ê~Ç~ëK pçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë EîÉê
í~ãÄá¨å cáÖìê~ QFW

J sÉêëáµå fW ÅçåëíáíìóÉ Éä ëáëíÉã~ Ä•ëáÅç ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉëK bëí~ îÉêëáµå ëÉ ÉãéäÉ~ Åçãç éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~
é~ê~ íçÇ~ë ä~ë ÇÉã•ëK

J sÉêëáµå ffW ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå äçë éçëáÄäÉë ÇÉëÖäçëÉë ÇÉä p`k
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bä ÇÉëÖäçëÉ Ñ~Åáäáí~
ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå
~ãÄáÉåí~ä èìÉ Éîáí~å ó ãáíáÖ~å Éä ÇÉíÉêáçêç ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK

J sÉêëáµå fffW pÉ ãìÉëíê~å ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Éä
ãÉÇáç å~íìê~ä ó ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK bëí~
é~êíÉ áåÅçêéçê~ äçë ÅçåÅÉéíçë ó ã¨íçÇçë ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ
ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~ èìÉ ÇÉëÅêáÄÉå ä~ Éñíê~ÅÅáµåI
éêçÇìÅÅáµåI íê~åëÑçêã~ÅáµåI Åçåëìãç ó ~Åìãìä~Åáµå
ÇÉ ÉäÉãÉåíçë èì∞ãáÅçëI ã~íÉêá~ë éêáã~ë ó éêçÇìÅíçë Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ÖÉåÉê~äãÉåíÉ Éå éÉëçK

J sÉêëáµå fsW Éå Éëí~ Åì~êí~ îÉêëáµå ëÉ Éñ~ãáå~å äçë
Åçëíçë áãéìí~Ççë Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ ~Åíáîçë å~íìê~äÉëI ÉãéäÉ•åÇçëÉ é~ê~ Éääç ÇáÑÉêÉåíÉë
ã¨íçÇçë ÇÉ Å•äÅìäç Eî~äçê~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~ÇçI ÇÉ
ã~åíÉåáãáÉåíç ó ÅçåíáåÖÉåíÉFK

J sÉêëáµå sW ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~ä èìÉ éçÇê∞~
çÄíÉåÉêëÉ Öê~Åá~ë ~ åìÉî~ë ÉñíÉåëáçåÉë ÇÉä ëáëíÉã~
Åçãç ä~ ~éäáÅ~Åáµå ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Åìóç
~å•äáëáë ÇÉí~ää~Çç éÉêãáíÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë
ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Éä ãÉÇáç å~íìê~ä ó äçë ÉÑÉÅíçë Éå
Éä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ äçë ëÉêÉë Üìã~åçëK

OKTKOK i~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä ~Åíáîç å~íìê~ä Éå Éä pbb^
bä ÉäÉãÉåíç ÅÉåíê~ä ÇÉä j~åì~ä äç ÅçåëíáíìóÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ
äçë ëÉêÉë Üìã~åçëI äç èìÉ Éå éêáåÅáéáç ~Ä~êÅ~ê∞~ íçÇçë äçë ~Åíáîçë
å~íìê~äÉëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ~Åíáîç å~íìê~ä ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~ Åçå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ é~íêáãçåáç å~íìê~ä ÇÉ cê~åÅá~
~ãéäá~åÇç Åçå Éääç ä~ ÑêçåíÉê~ ÇÉ äçë ~Åíáîçë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê Éä
p`kJVPKbåÉëíÉ ëÉåíáÇçÉä pbb^ÉëÅçåëÅáÉåíÉÇÉèìÉ äçë ~Åíáîçë
å~íìê~äÉë éìÉÇÉå íÉåÉê ìå î~äçê ÇÉ ãÉêÅ~Çç èìÉ ÇáÑáÉêÉ
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ ÇÉ ìå î~äçê Åçåàìåíç ÉÅçåµãáÅçJÉÅçäµÖáÅçI èìÉ
åç ëµäç êÉÑäÉà~ äçë ìëçë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ Éëçë ÄáÉåÉëI ëáåç èìÉ
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RUK aÉåíêç ÇÉ ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉ ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë bìêçëí~í ÇÉë~êêçääµ Éä ëáëíÉã~ pbofbb
Éå NVVQ EpóëíÉãÉ bìêçé¨Éå ÇÉ oÉëëÉãÄäÉãÉåí ÇÉ äÛáåÑçêã~íáçå bÅçåçãáèìÉ ëìê
äÛÉåîáêçååÉãÉåíW páëíÉã~ é~ê~ ä~ oÉÅçéáä~Åáµå ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bÅçåµãáÅ~ ëçÄêÉ Éä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉF Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó Éëíáã~êI Éå
ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI Éä Ö~ëíç áåíÉêåç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ó ÖÉëíáµå ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë ó ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
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~Ä~êÅ~ áÖì~äãÉåíÉ ìå Å~ãéçã•ë ~ãéäáç ÇÉ ÑìåÅáçåÉë ÉÅçäµÖáÅ~ë
~ÇáÅáçå~äÉëÒ Eé•êê~Ñç NQFK

páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä ~å•äáëáë èìÉ ëÉ Éëí¨ ääÉî~åÇç ~
Å~Äç Éä pbb^ éÉêãáíÉ ìå~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç Éå Åì~åíç ~ ä~ ÑêçåíÉê~ ÇÉä
~Åíáîç å~íìê~äK mçê ÉàÉãéäç ëá Éä çÄàÉíáîç ÅçåëáëíÉ Éå êÉ~äáò~ê ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI ëÉ éìÉÇÉ
ÇÉÑáåáê ìå ä∞ãáíÉ ÇÉä ~Åíáîç ã•ë ~ãéäáç èìÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáÇç Åì~åÇç
ëÉ êÉèìáÉêÉ î~äçê~ê íçÇçë äçë ~Åíáîçë Éå í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçëX ëá Éä
~å•äáëáë ëÉ Ä~ë~ Éå ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ
ÉàÉêÅÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëI ëì ~äÅ~åÅÉ éìÉÇÉ ëÉê ã•ë
äáãáí~Çç èìÉ Éä ÇÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå èìÉ íÉåÖ~ ÅçãçãÉí~ ÅçåçÅÉê
Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ ~Åíáîçë å~íìê~äÉë
ÇáëéçåáÄäÉë Eé•êê~Ñç OSFK

içë ~Åíáîçë å~íìê~äÉë Éå Éä pbb^ Éëí•å ÅçåëíáíìáÇçë éçêRVW

J ^Åíáîçë ÄáçäµÖáÅçë E~åáã~äÉëI éÉÅÉëI éä~åí~ëI •êÄçäÉëF
J ^Åíáîçë ÇÉä ëìÄëìÉäç EÑµëáäÉëI ãáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçëI
ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçëF
J qáÉêê~ EÅçå ÉÅçëáëíÉã~ë ó ëìÉäçF
J ^Öì~ EÑêÉ•íáÅ~ëI ä~ÖçëI ê∞çëI ã~êF
J ^áêÉ

OKTKPK iáãáí~ÅáçåÉë ÇÉä pbb^JVP
bä Å~ê•ÅíÉê ÇÉ îÉêëáµå éêçîáëáçå~äÒ èìÉ ÇÉëÇÉ ìå éêáåÅáéáç ëÉ
~íêáÄìóµ ~ä pbb^JVP ó ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ ääÉî~êçå ~ Å~Äç
Éå äçë é~∞ëÉë èìÉ ÇÉÅáÇáÉêçå áåáÅá~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë

~ãÄáÉåí~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë êÉÑäÉà~êçå ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë
èìÉ ÉëíÉ páëíÉã~ íÉå∞~ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ é~ê~ ëì éìÉëí~ Éå
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI äç èìÉ ÅçåÇìàç ã•ë í~êÇÉ ~ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
êÉîáëáµå ÇÉä j~åì~äK
bëí~ë äáãáí~ÅáçåÉë ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë éìåíçëW

J ^ä ëÉê ìå ëáëíÉã~ ë~í¨äáíÉ ÇÉä p`kI Éë ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ ëì
áãéäÉãÉåí~Åáµå ~ åáîÉä å~Åáçå~ä ó Åçå ìå~ Ä~ëÉ ~åì~äK
J bëíÉ ã~êÅç Éë áåíÉåëáîç Éå Ç~íçëI ãìÅÜçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
Ñ∞ëáÅçI äç Åì~ä ëìéçåÉ ìå áãéÉÇáãÉåíç é~ê~ ëì ~éäáÅ~Åáµå
éìÉë ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë é~∞ëÉë åç Çáëéçå∞~å ÇÉ äçë Ç~íçë
åÉÅÉë~êáçëK
J i~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ó ÅçåÉñáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë ÅìÉåí~ë åç
èìÉÇ~êçå ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~Ç~ëK
J ^äÖìå~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ~å•äáëáë Éå Éä pbb^ åç ÑìÉêçå
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ Éñéäçê~Ç~ëW éçê ÉàÉãéäç Éä ~å•äáëáë áåéìí
Jçìíéìí ç ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ãçÇÉäçë ã•ë ÅçãéäÉàçëK
J kç ~é~êÉÅÉ åáåÖìå~ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ îáåÅìä~ê ä~ë
j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Åçå ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉë

OKUK bä éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉä pbb^

OKUKNK bä Öêìéç ÇÉ k~áêçÄá
i~aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ëk~ÅáçåÉëråáÇ~ë Åçåàìåí~ãÉåíÉ Åçå
Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
Emkrj^F éìÄäáÅ~êçå Éå Éä ~¥ç OMMM ìå ÇçÅìãÉåíç èìÉ ëÉ
ÇÉåçãáåµ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó bÅçåµãáÅ~ fåíÉÖê~Ç~K råRVK s¨~ëÉ Éä ~åÉñç a ÇÉä pbb^JVP é~ê~ ìå~ ã~óçê ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ äçë ~Åíáîçë

å~íìê~äÉëK
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OKUKOK bä Öêìéç ÇÉ içåÇêÉë
bä dêìéç ÇÉ içåÇêÉë ëÉ ÅêÉµ Éå NVVPSN Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Åçå äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëSOW

J mêçéçêÅáçå~ê ìå Ñçêç ~åì~ä é~ê~ èìÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
é~∞ëÉë ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë éìÇáÉëÉå
áåíÉêÅ~ãÄá~ê ÅçåçÅáãáÉåíçë éê•ÅíáÅçë ó íÉµêáÅçë ëçÄêÉ
ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë îáåÅìä~Ç~ë ~ä
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉëK

J mçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅç Éå ÖÉåÉê~äI Éå Ñçêã~
áãéêÉë~ ç ÉäÉÅíêµåáÅ~I äçë ã~íÉêá~äÉë éêÉëÉåí~Ççë é~ê~
Éä ÇÉÄ~íÉ éçê Éëçë é~∞ëÉë ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK

J aÉëÉãéÉ¥~ê ìå~ ÑìåÅáµå ÇÉ ä∞ÇÉê Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ
åçêã~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ íÉçê∞~ ó ä~
éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK

bëíÉ dêìéç Éëí• ÅçåëíáíìáÇç éçê ìå Åçåàìåíç ÇÉ é~∞ëÉë
E^äÉã~åá~I ^ìëíê~äá~I ^ìëíêá~I `~å~Ç•I `ÜáäÉI `çêÉ~ aáå~ã~êÅ~I
bëí~Ççë råáÇçëI cáåä~åÇá~I cê~åÅá~I fåÇçåÉëá~I fí~äá~I g~éµåI I
j¨àáÅç kçêìÉÖ~I m~∞ëÉë _~àçëI oÉáåç råáÇçI pìÉÅá~I bìêçëí~íI

ä~ l`abI Éä _~åÅç jìåÇá~äI ä~ aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ó î~êáçë êÉéêÉëÉåí~åíÉë áåîáí~Ççë ÇÉ çíê~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK

i~ë í~êÉ~ë èìÉ Ü~ îÉåáÇç ÇÉë~êêçää~åÇç Éä dêìéç ÇÉ
içåÇêÉë ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J ^äíÉêå~íáî~ë ó ~àìëíÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ä mf_ ó ëìë îÉåí~à~ë
É áåÅçåîÉåáÉåíÉëK

J bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Eç
é~íêáãçåáç å~íìê~äF Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë óãçåÉí~êáçë é~ê~
äçë ÄçëèìÉëI ä~ êáèìÉò~ ÇÉä ëìÄëìÉäçI Éä ~Öì~ ó çíêçë
êÉÅìêëçëK

J ríáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë áåéìíJçìíéìí Éå ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äI Éå é~êíáÅìä~ê Éå ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉëK

J jÉÇáÅáµå ÇÉä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ó ãçåÉí~êáçë ó ëì íê~í~ãáÉåíç ~ÇÉÅì~Çç
Éå Éä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉëK

J `çãé~ê~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêëçë ã¨íçÇçë é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉ ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

J ríáäáò~Åáµå ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä é~ê~ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK

J `çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë Ö~ëíçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äK
J ^ÇÉã•ë ÇÉ Éëíçë íÉã~ë ÅçåÅêÉíçëI Éä dêìéç Éñ~ãáå~
íçÇçë äçë ~¥çë äçë éêçÖêÉëçë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó Éãé∞êáÅçë
~äÅ~åò~Ççë Éå Å~Ç~ é~∞ë ãáÉãÄêçK

e~ëí~ NVVTI Éä dêìéç ÇÉ içåÇêÉë ëáêîáµ ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
ÇÉ Ñçêç é~ê~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë
å~Åáçå~äÉë Éå ä~ Åçãéáä~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI éÉêç Éå

j~åì~ä léÉê~íáîçÒ èìÉ ëÉ áåëÉêíµ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëÉêáÉ ÇÉ ã~åì~äÉë
ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëK bëíÉ j~åì~ä ÑìÉ Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå
éêçÅÉëç Éå Éä èìÉ Åçä~Äçêµ Éä dêìéç ÇÉ k~áêçÄáI áåíÉÖê~Çç éçê
êÉÅçåçÅáÇçë ÉñéÉêíçë Éå ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI çêÖ~åáëãçë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó çêÖ~åáëãçë åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ó ÅêÉ~Çç éçê Éä
mkrj^ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ~î~åò~ê Éå Éä íê~Ä~àç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ
ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

bëíÉ j~åì~äI ëÉ ÅçåëáÇÉêµ ÅçãéäÉãÉåí~êáç ó åç ëìëíáíìíáîç
ÇÉä pbb^JVPI ÉåÑçÅ~Çç ~ Åµãç áãéäÉãÉåí~ê Éä ëáëíÉã~ Éå ä~

éê•ÅíáÅ~ ÇÉë~êêçää~åÇç Åçå ã•ë ÇÉí~ääÉ äçë ÅçåÅÉéíçë ó ã¨íçÇçë
éêçéìÉëíçë Éå ¨ëíÉI ~éêçîÉÅÜ~åÇç ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Ö~å~Ç~ éçê äçë
é~∞ëÉë Éå ä~ë éêáãÉê~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä pbb^JVPK

båëìÇÉë~êêçääç ìíáäáò~ ìåÉåÑçèìÉÇÉé~ëç~é~ëç EîÉê`ì~Çêç
OF ó ìå Åçåàìåíç ÇÉ Ç~íçë ÑáÅíáÅáçë é~ê~ áäìëíê~ê Åµãç ÇÉÄÉê∞~å
Åçãéáä~êëÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ÅìÉåí~ëSMI ÉåíÉåÇá¨åÇçëÉ èìÉ éìÉÇÉå
Éä~Äçê~êëÉ ëÉäÉÅíáî~ãÉåíÉI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ó Ç~íçë
ÇáëéçåáÄäÉë Éå Å~Ç~ é~∞ëK

QS

SMK bñáëíÉ í~ãÄá¨å ìå ëçÑï~êÉ é~ê~ Éä ìëì~êáç ÅçåÇìÅáÇç ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ
Üçà~ë ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ Éä~Äçê~êçå Åçåàìåí~ãÉåíÉ ä~ aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë ó ä~ cìåÇ~Åáµå bkf båêáÅç j~ííÉá
SNK pì éêáãÉê~ êÉìåáµå íìîç äìÖ~ê Éå içåÇêÉë EÇÉ ~Ü∞ Éä åçãÄêÉF Éå NVVQ ó ÇÉëÇÉ
ÉåíçåÅÉë Ü~ îÉåáÇç êÉìåá¨åÇçëÉ Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë ~¥çëW t~ëÜáåÖíçå ENVVRFI bëíçÅçäãç
ENVVSFI líí~ï~ ENVVTFI cçåíÉîê~ìÇ ENVVUFI `~åÄÉêê~ ENVVVFI sççêÄìêÖ EOMMNFI
SOK m~ê~ ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ íê~óÉÅíçêá~ ÇÉä dêìéç ÇÉ içåÇêÉë éìÉÇÉå Åçåëìäí~êëÉ äçë
áåÑçêãÉë èìÉ éìÄäáÅ~ ~åì~äãÉåíÉ Éä `çåëÉàç bÅçåµãáÅç ó pçÅá~ä ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë ~ë∞ Åçãç ä~ ÇáêÉÅÅáµå èìÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉ ÉëíÉ dêìéç íáÉåÉ Éå áåíÉêåÉíW
ÜííéWLLïïïQKëí~íÅ~åKÅ~LÅáíóÖêéLäçåÇçåLäçåÇçåKÜíã

`ì~Çêç OK fãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä pbb^

m~ëç N `ìÉåí~ë ÇÉ çÑÉêí~ ó ìíáäáò~Åáµå
m~ëç O fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ó ÇÉ äçë Ö~ëíçë Éå éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä
m~ëç P `ìÉåí~ë ÇÉ äçë ~Åíáîçë éêçÇìÅáÇçë
m~ëç Q `ìÉåí~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë
m~ëç R s~äçê~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçë
m~ëç S `ìÉåí~ë ÇÉ äçë ~Åíáîçë ~ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë
m~ëç T `ìÉåí~ ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ëÉÅíçê ÉÅçåµãáÅç
m~ëç U j~åíÉåáãáÉåíç ÇÉä Åçëíç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
m~ëç V ^ÖêÉÖ~Åáµå ó í~Äìä~Åáµå
m~ëç NM `çãé~ê~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÅçåîÉåÅáçå~äÉë Åçå äçë ~àìëí~Ççë é~ê~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
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ÉëÉ ãáëãç ~¥ç ä~ `çãáëáµå ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçéìëç ~ ÉëíÉ
dêìéç èìÉ áåáÅá~ê~ ìå~ êÉîáëáµå ÇÉä pbb^JVPI ä~Äçê èìÉ Ü~
îÉåáÇç ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç Ü~ëí~ Éä ~¥ç OMMP Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~
éìÄäáÅ~Çç Éä åìÉîç j~åì~ä ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó
bÅçåµãáÅ~ fåíÉÖê~Ç~Ò EpbbJMPF êÉëìäí~Çç ÇÉ î~êá~ë êÉìåáçåÉë
ÇÉä dêìéç ÇÉ içåÇêÉëI ëì `çãáí¨ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó ÇÉ ìå
~ãéäáç éêçÅÉëç ÇÉ Åçåëìäí~ë K

i~ ä~Äçê Ñìíìê~ ÇÉ ÉëíÉ dêìéç ëÉ ÅÉåíê~ê• Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
ä∞åÉ~ë Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW

J `çåëçäáÇ~Åáµå Éå ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ ã~åì~äÉë
èìÉ éêçéçêÅáçåÉå ÇáêÉÅíêáÅÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ó éê•ÅíáÅ~ë
é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä pbb^JMP K
J `çåíáåì~Åáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç íÉµêáÅç ó éê•ÅíáÅç ÇÉ äçë
ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK
J mêÉëí~Åáµå ÇÉ ~ëáëíÉåÅá~ é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä
pbb^JMP Éå äçë é~∞ëÉë ó Éä ìëç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉë Éå äçë ÇÉÄ~íÉë éçä∞íáÅçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê å~Åáçå~ä
É áåíÉêå~Åáçå~äK

OKVK bä pbb^JMPW ìå åìÉîç ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

OKVKNK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä pbb^JMP
i~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêáåÅáé~äÉë èìÉ éêÉëÉåí~ Éä pbb^JMPI
ÅçåëíáíìóÉåÇç ìå~ ãÉàçê~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä
~åíÉêáçêI Éä pbb^JVP ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê Åçãç ëáÖìÉW

J bëíÉ páëíÉã~ éêÉëÉåí~ çêáÉåí~ÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ëçÄêÉ
ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ~ãÄáÉåí~äÉë Åçå
ëìÑáÅáÉåíÉë ÇáêÉÅíêáÅÉë éê•ÅíáÅ~ë ëçÄêÉ Éä ãçÇç ÇÉ
Éä~Äçê~ê ìå~ ÅìÉåí~ ó ÇÉ çÄíÉåÉê Ç~íçë ÇÉêáî~ÇçëK
J mêÉëÉåí~ ÉåÑçèìÉëI ÅçåÅÉéíçë ó ÇÉÑáåáÅáçåÉë ~êãçåáò~Ççë
ó åçêã~äáò~Ççë Éñíê~∞Ççë ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê
äçë é~∞ëÉëK
J fåíêçÇìÅÉ ÉàÉãéäçë ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë Åçå Éä Ñáå ÇÉ çÑêÉÅÉê
ãÉàçêÉë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë Éå ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÅçãéäÉà~ëK mçê
ÉàÉãéäçI êÉä~íáî~ë ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~I ëáëíÉã~ë
íáéç k^jb^I í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí Ñ∞ëáÅ~ëI ÉíÅK
JlÑêÉÅÉ ÉåÑçèìÉë çéÅáçå~äÉë é~ê~ äçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ åç
äçÖê~êëÉ ìå ~ãéäáç ÅçåëÉåëçK
J ^ãéä∞~ ó ãÉàçê~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë
áåíêçÇìÅáÉåÇç Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçëÒ ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ í~åíç ~ä ëáëíÉã~
k^jb^ Åçãç ~ ëì ÉñíÉåëáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë j~íêáÅÉë ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äK
J pÉ Éñéäçê~å Åçå ã•ë ÇÉí~ääÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå
é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ó ëìë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë Éå
äçë ãçÇÉäçë ÉëíêìÅíìê~äÉëK

OKVKOK qáéçë ÇÉ ÅìÉåí~ë Éå Éä pbb^JMP
NF `ìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë EÅ~é∞íìäç PFK bä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ äç
ÅçåëíáíìóÉå äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë ëçÄêÉ Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëI éêçÇìÅíçë ó Éãáëáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ~Ççéí~åÇç ìå
ÉåÑçèìÉã~íêáÅá~ä ÇÉä íáéç çêáÖÉåJÇÉëíáåç ó çêÇÉå~ÇçëI Éå ä~
ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉ ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ Åçåí~ÄäÉ
ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉëK `çå ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë Éä çÄàÉíáîç ∫äíáãç èìÉ ëÉ éÉêëáÖìÉ Éë ÇÉëÅìÄêáê
~èìÉääçë áåéìíë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë é~ê~ äçë èìÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ Éå é~êíáÅìä~ê ëÉ ãìÉëíê~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ó ä~
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Ü~Åá~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë qçÇç Éääç ìíáäáò~åÇç ìå~ë
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÇÉ ãÉÇáÇ~ ÅçãìåÉë é~ê~ éêÉëÉåí~ê ìåçë
Ç~íçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ Éå ãìÅÜçë Å~ëçë ~é~êÉÅÉå
ÇÉ Ñçêã~ Çáëé~ê Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ä ìëçK

OF `ìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë EÅ~é∞íìäç Q ó SFK bå ÉëíÉ íáéç ÇÉ
ÅìÉåí~ë ëÉ ãìÉëíê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ãçåÉí~êá~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë
Åçåàìåí~ãÉåíÉ Åçå áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ä~ Éãáëáµå ÇÉ êÉëáÇìçëK
bëíÉ Åì~Çêç Åçåí~ÄäÉ éìÉÇÉ ~Ççéí~ê Çáëíáåíçë Ñçêã~íçë
ã~íêáÅá~äÉëW ã~íêáò ÇÉ çêáÖÉåÓÇÉëíáåç Ü∞ÄêáÇ~I ã~íêáò áåéìíJ
çìíéìí Ü∞ÄêáÇ~ çã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Ü∞ÄêáÇ~K

PF`ìÉåí~ë ÇÉ Ö~ëíçë Éå éêçíÉÅÅáµåãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ÖÉëíáµå
ÇÉ êÉÅìêëçëK bëí~ íÉêÅÉê~ Åä~ëÉ ÇÉ ÅìÉåí~ëI ÅçåíÉãéä~Ç~ë
Éå äçë Å~é∞íìäçë R óSI íçã~ÇÉ äçëpáëíÉã~ëÇÉ`çåí~ÄáäáÇ~Ç
k~Åáçå~ä ~èìÉääçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ëçå êÉäÉî~åíÉë é~ê~ ìå~
~ÇÉÅì~Ç~ ÖÉëíáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ãìÉëíê~ Éä ãçÇç
Éå èìÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
éìÉÇÉå Ü~ÅÉêëÉK rå~ ÅìÉåí~ èìÉ ÇÉí~ääÉ äçë Ö~ëíçë èìÉ
êÉ~äáò~å ä~ë ÉãéêÉë~ëI äçë ÖçÄáÉêåçë ó ä~ë Ñ~ãáäá~ë Éå
éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éë ìå ÉàÉãéäç ÇÉ ÅìÉåí~ë
áåÅäìáÇ~ë Éå Éëí~ ëÉÖìåÇ~ íáéçäçÖ∞~K

QF `ìÉåí~ë ÇÉ ~Åíáîçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK bëí~ë ÅìÉåí~ë
êÉÖáëíê~å ä~ë ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI Åçãç ä~
íáÉêê~I ä~ éÉëÅ~I äçë ÄçëèìÉëI Éä ~Öì~ ó äçë ãáåÉê~äÉëI ó
äçë Å~ãÄáçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ÉääçëI äç èìÉ éÉêãáíÉ
ìå~ ëìéÉêîáëáµå ã•ë ÉÑáÅ~ò ÇÉ ä~ë êáèìÉò~ë ÇÉ ìå é~∞ëK
içë ÅçåÅÉéíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå Éå Éä
Å~é∞íìäç TK

RF ^ÖêÉÖ~Ççë ~àìëí~Ççë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK mçê ∫äíáãçI Éä pbb^ ÅçåëáÇÉê~ í~ãÄá¨å Åµãç
éçÇê∞~å äçë páëíÉã~ë ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ~àìëí~êëÉ
é~ê~ êÉÅçÖÉê äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉW ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ
äçë êÉÅìêëçëX äçë èìÉ ÅçåÅáÉêåÉå ~ äçë ÇÉåçãáå~Ççë
Ö~ëíçë ÇÉÑÉåëáîçë ó äçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ÇÉÖê~Ç~ÅáµåK
pÉ éêÉëÉåí~å í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ î~äçê~Åáµå åç ãçåÉí~êá~ë ó ëì
~éäáÅ~Åáµå é~ê~ êÉëéçåÇÉê ~ ÅìÉëíáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ëK içë Å~é∞íìäçë V ó NM ÅçåíáÉåÉåã~íÉêá~ä
èìÉ åçë ~éêçñáã~å Ü~Åá~ Éä çÄàÉíáîç ëÉ¥~ä~ÇçK





PKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bëíÉ Å~é∞íìäç íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç éêÉëÉåí~ê Éä ã~êÅç íÉµêáÅç èìÉ
ëÉêîáê• Åçãç Ä~ëÉ ÅçåÅÉéíì~ä ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~ é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê• Éå Éä éêµñáãç Å~é∞íìäç êÉÑÉêáÇ~ ~ä Å~ëç ÇÉ
bëé~¥~K bä áåíÉê¨ë êÉÅ~Éê• ëçÄêÉ íçÇç Éå ÇÉëÅìÄêáê ä~ë
éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë ó Éå é~êíáÅìä~ê
ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä é~ê~ Éä
~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅç ó ëìë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ë∞ Åçãç ä~ë îÉåí~à~ë èìÉ ëìéçåÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~
Åçãç áåëíêìãÉåíç é~ê~ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë èìÉ ~ÑÉÅíÉå ~
åìÉëíê~ ëçÅáÉÇ~ÇK

a~Çç Éä Éëí~Çç ~∫å éêÉã~íìêç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëíçë
ëáëíÉã~ëI í~åíç Éå í¨êãáåçë íÉµêáÅçë Åçãç Éå êÉä~Åáµå ~ ëì
~éäáÅ~ÅáµåI ~∫å ã•ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I ÅêÉÉãçë èìÉ
Åì~äèìáÉê ÉëÑìÉêòç ÇáêáÖáÇç ~ ãçëíê~ê ëìë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë
éÉêãáíáê• ëáå ÇìÇ~ ~î~åò~ê ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå ÉëíÉ Å~ãéçI
Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ä ìëç èìÉ êÉèìáÉêÉå Éëíçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ãÉàçêÉå äç ëìÑáÅáÉåíÉ Åçãç é~ê~
~éêçîÉÅÜ~ê íçÇ~ë ëìë Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK

bä pbb^JMP ÇÉë~êêçää~ Éå ëì Å~é∞íìäç Q ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçëI ÇçåÇÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ éêÉëÉåí~Åáµå ã~íêáÅá~ä ëÉ
ÅçãÄáå~å Ç~íçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ é~ê~
êÉä~Åáçå~ê Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçë Åçå ä~ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçëK bëí~ áÇÉ~ ÇÉ ÅçåÑêçåí~ê
áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ íìîç Åçãç éêÉÅÉÇÉåíÉ
ÅçåÅÉéíì~ä äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë éçê a~äóI ENVSUFI fë~êÇ
ENVSVFI ^óêÉë ó håÉÉëÉ ENVSVFI iÉçåíáÉÑ ENVTMF ó sáÅíçê ENVTOFI
èìÉ áåíêçÇìàÉêçå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Ñ∞ëáÅ~Ò Éå äçë
ãçÇÉäçë áåéìíJçìíéìíK

rå~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëI
ÉëÄçò~Ç~ Éå Éä éêçéáç pbb^I ÅçåëáëíÉ Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Ep^jFK bëíÉ ã~êÅç ÅçåÅÉéíì~ä ëÉ ãìÉëíê~
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áåíÉêÉë~åíÉ é~ê~ êÉä~Åáçå~ê ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI Éå
ìå ãáëãç Åì~ÇêçI ä~ bÅçåçã∞~I Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó ä~
pçÅáÉÇ~ÇI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ åçîÉÇçëçI éìÉë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~

ëçå éçÅ~ë ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ Ü~å íÉåáÇç äìÖ~êK i~ Ñ~äí~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ~ ä~ îÉò èìÉ ä~ Å~êÉåÅá~I ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉäÉî~åíÉ ó
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ é~ê~ Éä~Äçê~ê ìå~ p^jI Ü~ ÅçåÇáÅáçå~ÇçI ëáå
ÇìÇ~I ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå ÉëíÉ Å~ãéçK

bëíÉ ÉåÑçèìÉ Åçåí~ÄäÉ ó ~å~ä∞íáÅç é~ê~ ä~ áåíÉêêÉä~Åáµå
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ó ~ãÄáÉåí~ä èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê• Éå ÉëíÉ
Å~é∞íìäç Ü~ó èìÉ ÉåíÉåÇÉêäç Åçãç ÅçãéäÉãÉåí~êáç ó åç
ëìëíáíìíáîç ÇÉ çíêçë ÉåÑçèìÉëI èìÉ ÇÉëÇÉ çíê~ë éÉêëéÉÅíáî~ë
áåíÉåí~å í~ãÄá¨å ÉëÅä~êÉÅÉê ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë èìÉ éÉêã~åÉÅÉå
çÅìäí~ë Éå äçë ~å•äáëáë Åçåí~ÄäÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëK

bä Å~é∞íìäç ÅçãáÉåò~ Åçå ìå~ ÉñéçëáÅáµå ëçÄêÉ äçë
~åíÉÅÉÇÉåíÉë íÉµêáÅçë Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë Ñ∞ëáÅ~ë ó
ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí ó ä~ë ÉñíÉåëáçåÉë ã•ë
êÉÅáÉåíÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçëK
bëíçë éêáãÉêçë Éé∞Öê~ÑÉë áåíÉåí~å ãçëíê~ê Éä ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
ÇçåÇÉ ëáíì~ê Éä ëáëíÉã~ íÉµêáÅç èìÉ ëÉ ìíáäáò~ê• Åçãç Ä~ëÉ é~ê~ Éä
~å•äáëáë Éå Éëí~ íÉëáëW ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó
jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^FK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~å äçë
ÉäÉãÉåíçë ó ÇÉäáãáí~ÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ÉëíÉ
ëáëíÉã~I í~åíç Éå ëì îÉêíáÉåíÉ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä EÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ñ∞ëáÅçë éçê Éä ä~Çç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëF
Åçãç ÉÅçåµãáÅ~ Ej~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äFK m~ê~ Éääç ëÉ
ìíáäáò~ê• ÅçãçÄ~ëÉ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éä pbb^JMPI ∫åáÅç ëáëíÉã~I Ü~ëí~
ä~ ÑÉÅÜ~I ~êãçåáò~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉä ÅçåëÉåëç áåíÉêå~Åáçå~äI é~ê~ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë èìÉ áåíÉÖêÉå äç Ñ∞ëáÅç Åçå äçãçåÉí~êáç èìÉ
éÉêãáí~å ~å~äáò~ê ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ëìë êÉéÉêÅìëáçåÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëX Éä páëíÉã~ÇÉ`ìÉåí~ëk~Åáçå~äÉë ÇÉ NVVPX ~ë∞
Åçãç äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå
ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë Éå ~äÖìåçë é~∞ëÉëK bå íÉêÅÉê
äìÖ~ê ëÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ ~å•äáëáë èìÉ áåíÉÖê~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ó ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÑäìàçëãçåÉí~êáçë Ç~Ç~I Éëí~ ∫äíáã~I éçê
ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äK mçê ∫äíáãçI ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~
ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Åçå ÉëíÉ íáéç ÇÉ
ãçÇÉäçë Éå ìå ÅçåíÉñíç å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äK

PKOKfåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçë

rå~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëSS ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÑáåáê Åçãç ìå
ã~êÅç ~å~ä∞íáÅç ã~íêáÅá~ä Éå ÇçåÇÉ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçëI
ëÉ Ü~ÅÉ ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ~ Åçãé~íáÄäÉ Åçå ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ
ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
QV

PK içë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë

SSK ^ìåèìÉ Éå ìå ëÉåíáÇç ÖÉå¨êáÅç ìå~ ÅìÉåí~ Ü∞ÄêáÇ~ éìÉÇÉ ëÉê ÉåíÉåÇáÇ~ Åçãç ìå
Åì~Çêç Åçåí~ÄäÉ ÇçåÇÉ äçë ÇáîÉêëçë ÅçåÅÉéíçë ëÉ ÉñéêÉë~å Éå ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉÇáÇ~
ÇáÑÉêÉåíÉëI Éå ëÉåíáÇç ÉëíêáÅíçI Éä í¨êãáåç çêáÖáå~ä ÑìÉ áÇÉ~Çç Éå eçä~åÇ~ é~ê~ êÉä~Åáçå~ê
ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ãçåÉí~êá~ë Åçå ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë Ñ∞ëáÅ~ë Ee~ëëI gKiKI OMMPF K
bëíÉ ∫äíáãç ëÉåíáÇç Éë Éä èìÉ ëÉ ~Ççéí~ê• ~èì∞I Åçãç ~ë∞ Ü~ îÉåáÇç áåíÉêéêÉí•åÇçëÉ Éå
ä~ äáíÉê~íìê~ ~ä ìëçK



å~Åáçå~äÒ Epbb^JMPI Éé∞Öê~ÑÉ QKR ó QKSFK bëí~ ÅçåÉñáµå Ö~ê~åíáò~
ìå~ ÅçåëáëíÉåÅá~ é~ê~ áåíÉêéêÉí~ê ä~ Å~êÖ~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
~íêáÄìáÄäÉ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ~ë∞ Åçãç
äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ äçë ÅçëíÉë
ÉÅçåµãáÅçë Éå äçë èìÉ áåÅìêêÉå ÇáÅÜ~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Eéçê
ÉàÉãéäçI äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äFK içë Ñäìàçë
Ñ∞ëáÅçë ÅçãéêÉåÇÉå éçê ìå ä~Çç äçë áåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ~ä Åçåëìãç ó éçê çíêç
ä~ë ÇÉëÅ~êÖ~ëI ó~ ëÉ~å ëµäáÇ~ëI ä∞èìáÇ~ë ç Ö~ëÉçë~ëI èìÉ äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ÉãáíÉå ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

aÉ Éëí~ Ñçêã~I Åçå åáîÉäÉë ÇÉí~ää~Ççë ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáµåI
Éä ã~êÅç ÇÉ ÅìÉåí~ë Ü∞ÄêáÇ~ë éêçéçêÅáçå~ ~ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë
ÉëíêìÅíìê~Ç~ë Åçå ÅçÜÉêÉåÅá~I éÉêãáíáÉåÇçI ãÉÇá~åíÉ ä~
ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ~éêçéá~ÇçëI ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå
Åì~Çêç ~å~ä∞íáÅç é~ê~ áåíÉêéêÉí~ê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçJ
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~ÇSTK

i~ áåíÉÖê~Åáµå Éå ìå ãáëãç Åì~Çêç ÇÉ Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë ó
ãçåÉí~êáçë êÉèìáÉêÉ ìå~ ÇÉÅáëáµå éêÉîá~ ÇÉ èì¨ é~êíÉ ÇÉ äçë
Ñäìàçë ëÉ ÉñéêÉë~ê•å Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë ó Åì•ä Éå ìåáÇ~ÇÉë
ãçåÉí~êá~ëK rå éêáãÉê éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ÅçåëáëíÉ Éå ÉñíÉåÇÉê
ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë Åçå áåÑçêã~Åáµå èìÉ åç Éë Å~éíìê~Ç~
éçê ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëáëíÉã~ëI Éë ÇÉÅáêI áåÅçêéçê~åÇç äçë áåéìíë ÇÉ
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó äçë çìíéìíë êÉëáÇì~äÉë ó~ èìÉ Éå êÉä~Åáµå ~
Éëíçë Ñäìàçë åç ÉñáëíÉå ÅçëíÉë ÅçåÉÅí~Ççë í~åíç ~ ëì
ÖÉåÉê~Åáµå Åçãç ~ ëì ìíáäáò~ÅáµåK

rå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~
ÉÅçåçã∞~ êÉèìáÉêÉI éçê í~åíçI ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ Ç~íçë ÇÉ Ñäìàçë
ÉñéêÉë~Ççë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK bå ÉÑÉÅíçI äçë Ç~íçë
ÉñéêÉë~Ççë Éå í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçë Åçãç äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë êÉîÉä~å ä~ë éêÉÑÉêÉåÅá~ë èìÉ Éå Éä ãÉêÅ~Çç
ã~åáÑáÉëí~å äçë áåÇáîáÇìçë ç ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK bëí~ áåÑçêã~Åáµå
éêçéçêÅáçå~ ìå~ Ä~ëÉ é~ê~ ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë í~ä
Åçãç ëÉ êÉÅçÖÉå Éå ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëK páå ÉãÄ~êÖçI é~ê~
ãìÅÜçë ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå äçë êÉÅìêëçë ó ä~
~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI ä~ åç ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå
ãÉêÅ~Çç ÅçåÇìÅÉ ~ èìÉ ä~ë éêÉÑÉêÉåÅá~ë åç ëÉ~å êÉîÉä~Ç~ëK bå
Éëíçë Å~ëçëI äçë ÅçëíÉë ó ÄÉåÉÑáÅáçë ëÉ çÄëÉêî~å éêáãÉê~ãÉåíÉ
Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI ÅçåëíáíìóÉåÇç Éëíçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë ìå éêáãÉê
éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ Éä ~å•äáëáëK

i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçëI ÉñéêÉë~Ççë éêáåÅáé~äãÉåíÉ
Éå ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëçI ó Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçëI ÉñéêÉë~Ççë Éå
ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI éêÉëÉåí~Ççë ~ãÄçë Éå ìå ãáëãç
Åì~ÇêçI éìÉÇÉ ~éäáÅ~êëÉ åç ëµäç ~ åáîÉä å~Åáçå~äI ëáåç í~ãÄá¨å
Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë Öê~Ççë ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáµåW êÉÖáçåÉëI áåÇìëíêá~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI ä~ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ ìå êÉÅìêëç å~íìê~ä Éå é~êíáÅìä~ê ç ä~
Éãáëáµå ÇÉ ìå êÉëáÇìç ÅçåÅêÉíçI ÇÉéÉåÇáÉåÇç Éå Å~Ç~ Å~ëçI ÇÉ
ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉå ã•ë
~éêÉãá~åíÉëK mçê äç í~åíçI ~ë∞ äç ÉñéêÉë~ Éä pbb^JMP EÉé∞Öê~ÑÉ
QKRF åç Éë åÉÅÉë~êáç ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ í~Ää~ ÇÉ áåéìíë ÇÉ
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ç ÇÉ çìíéìíë ÇÉ êÉëáÇìçë ÉñÜ~ìëíáî~ÒK

i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë ~ÇãáíÉå ÇáÑÉêÉåíÉë Ñçêã~ë ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå èìÉ êÉëìãáêÉãçëI Åçãç ìå~ éêáãÉê~ ~éêçñáã~ÅáµåI
~ìåèìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê•å ã•ë ~ÇÉä~åíÉI Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

√ rå j~êÅç fåéìJlìíéìí Ü∞ÄêáÇç Ñçêã~Çç éçê ìå~ í~Ää~ ÇÉ
çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç Ü∞ÄêáÇ~ ó ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí Ü∞ÄêáÇ~K

√ rå j~êÅç Ü∞ÄêáÇç èìÉ áåÅäìó~ ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë áåÇìëíêá~äÉëI äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë
êÉÑÉêáÇçë ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉëç èìÉ
êÉ~äáò~å äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI
ÉãéêÉë~ëI ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ÉñíÉêáçê ÉíÅKFK bëí~ ∫äíáã~
îÉêëáµå Éë äç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ìå ã~êÅç ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ü∞ÄêáÇ~ëK

PKPK ^åíÉÅÉÇÉåíÉë Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ãçÇÉäçë Ü∞ÄêáÇçë ~ëçÅá~Ççë ~ä ã~êÅç
áåéìíJçìíéìí

i~ áÇÉ~ ÇÉ ÅçåÑêçåí~ê áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ íìîç Åçãç
éêÉÅÉÇÉåíÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë éçêW a~äóI
fë~êÇI ^óêÉë ó håÉÉëÉI iÉçåíáÉÑ ó sáÅíçê èìÉ áåíêçÇìàÉêçå Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Ñ∞ëáÅ~Ò Éå äçëãçÇÉäçë áåéìíJçìíéìíK içë ëáëíÉã~ë
ÇÉÇ~íçëèìÉìíáäáò~êçåÉëíçë~ìíçêÉëÉåëìëãçÇÉäçëÅçãéêÉåÇ∞~å
Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ÅçåÉñáµå Åçå
áåÑçêã~Åáµå ãçåÉí~êá~ êÉÑÉêáÇ~ ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~K bå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI Éëíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Ç~íçë ëÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç
éêÉÅìêëçêÉë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë Ü∞ÄêáÇ~ëK

a~äó ENVSUF É fë~êÇ ENVSVFSU éêçéìëáÉêçå ëáëíÉã~ë ~ãÄáÅáçëçë
ÇçåÇÉ ~ÇÉã•ë ÇÉ ãçëíê~ê ä~ë ÅçåÉñáçåÉë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI í~ãÄá¨å ãçëíê~Ä~å ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå
äìÖ~ê Éå Éä éêçéáç ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

bä ãçÇÉäç ÇÉ a~äóI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ÇÉ fë~êÇI êÉëéçåÇÉ ~
ìå~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ áåÇìëíêá~ éçê áåÇìëíêá~Ò ó ÅçåëáëíÉ Éå ìå~
í~Ää~ ÅçãéìÉëí~ éçê Åì~íêç Åì~Çê~åíÉë EîÉê `ì~Çêç PFW

NF bä éêáãÉêç êÉéêÉëÉåí~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêáåÇìëíêá~äÉë ÇÉ
ìå~ qfl ÅçåîÉåÅáçå~ä ó îáÉåÉ ÉñéêÉë~Çç Éå ìåáÇ~ÇÉë
ãçåÉí~êá~ëK

OF bä ëÉÖìåÇçI ãìÉëíê~ äçë ÉÑÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë EêÉëáÇìçëI ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ëI ÉíÅKF ãÉÇáÇç Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëK

PF bä íÉêÅÉêçI ëÉ çÅìé~ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ äçë áåéìíë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ÇèìáêáÇçë ÇÉ ä~ k~íìê~äÉò~K

QF mçê ∫äíáãçI Éä Åì~êíç Åì~Çê~åíÉ áåíÉåí~ êÉÑäÉà~ê ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë
ëìÄëáëíÉã~ë Eç ëÉÅíçêÉëF èìÉ Ñçêã~å Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aRM

STK _áÉå Éë îÉêÇ~ÇI èìÉ ìå ~å•äáëáë ÅçãéäÉíç êÉèìÉêáê∞~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë
ÇÉåçãáå~Ççë Ñäìàçë çÅìäíçëÒI Åìóç ÉàÉãéäç ã•ë ÉîáÇÉåíÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå ä~
ëçÄêÉÅ~êÖ~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãáåÉê~ëK bëíçë Ñäìàçë åç ëÉ íê~ëä~Ç~å ~ ä~ ÉëÑÉê~
ÉÅçåµãáÅ~ éÉêç éÉêã~åÉÅÉå Éå ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä éêçîçÅ~åÇç ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÇáîÉêë~
∞åÇçäÉK páå ÉãÄ~êÖç Éä pbb^JMP åç äçë íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~I ~ë∞ äç ÉñéêÉë~ Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ
PKVSI ~ìåèìÉ ë∞ ÅçåëíáíìóÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çíê~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ëK s¨~ëÉ bìêçëí~í EOMMN~FK
SUK aÉë~êêçää~Çç éçëíÉêáçêãÉåíÉ Éå fë~êÇ ENVTOFK

pÉÅíçêÉë aÉã~åÇ~

ÉÅçåµãáÅçë Ñáå~ä
pÉÅíçêÉë ÉÅçäµÖáÅçë

pÉÅíçêÉë

ÉÅçåµãáÅçë
`ì~Çê~åíÉ N `ì~Çê~åíÉ O

pÉÅíçêÉë

ÉÅçäµÖáÅçë
`ì~Çê~åíÉ P `ì~Çê~åíÉ Q

`ì~Çêç PK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ a~äó

crbkqbW a~äó ENVSUF



bä ÉåÑçèìÉ çÑêÉÅáÇç éçê fë~êÇ Åçãé~êíÉ Åçå Éä ÇÉ a~äó ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë í~åíç ÉÅçåµãáÅ~ë Åçãç
ÉÅçäµÖáÅ~ëI éÉêç ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ¨ëíÉ ~Ççéí~ ìå ÉëèìÉã~ ÇÉ
ãÉêÅ~åÅ∞~ éçê áåÇìëíêá~ÒK ^ÇÉã•ëI áåÅçêéçê~ Éä ~å•äáëáë ÅçëíÉ
ÄÉåÉÑáÅáç é~ê~ çÑêÉÅÉê ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ éçä∞íáÅ~ èìÉ íÉåÖ~å èìÉ îÉê
Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë çéçêíìåáÇ~ÇÉë ~äíÉêå~íáî~ë é~ê~ ìå~
ÇÉíÉêãáå~Ç~ êÉÖáµåK i~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ ëìë ÉëíìÇáçë Ç~å
ãìÉëíê~ ÇÉ ìå~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå êÉÖáçå~äI èìÉ
ëÉÖ∫å Éä ~ìíçê ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~ê í~åíç Éä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅç Åçãç
Éä ÉÅçäµÖáÅçI ó ~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Ä•ëáÅ~ë ÉåíêÉ äçë Ççë
ëáëíÉã~ë Efë~êÇI NVSVFK

^óêÉë ó håÉÉëÉ ENVSVF ìíáäáò~êçå Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë ó äç êÉä~Åáçå~êçå Åçå ãçÇÉäçë ÉÅçåµãáÅçë
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç EãçÇÉäç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç
ÖÉåÉê~ä ÇÉ t~äê~ëJ`~ëëÉä FSVK ^ àìáÅáç ÇÉ Éëíçë ~ìíçêÉë Éä éêáåÅáé~ä
çÄàÉíáîç Éë ÇÉÑáåáê ìå ëáëíÉã~ Éå Éä èìÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó
ëÉêîáÅáçë Éëí¨å ~ ä~ îÉò Åçåí~Äáäáò~Ççë ó êÉÑÉêáÇçë ~ä ÄáÉåÉëí~êK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI iÉçåíáÉÑTM ENVTMF éêçéìëç ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ
ëì í~Ää~ áåéìíJçìíéìí EÅçãéìÉëíçI Åçãç Éë ÅçåçÅáÇçI éçê ìå~
ã~íêáò ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI ìå~ ã~íêáò ÇÉ áåéìíë

éêáã~êáçë ó ìå~ ã~íêáò ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äF ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë Ñáä~ëI ÇçåÇÉ áåíêçÇìÅáê äçë Åçåí~ãáå~åíÉë
îÉêíáÇçë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI ó
åìÉî~ë Åçäìãå~ëI ÅçåëíáíìáÇ~ë éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~å
~ Éäáãáå~ê Éëíçë Åçåí~ãáå~åíÉë EîÉê `ì~Çêç QFK

bëíÉ ãçÇÉäç ~ãéäá~Çç íáÉåÉ ä~ îÉåí~à~ ÇÉ ÉñéäáÅáí~ê äçë
áåéìíë åÉÅÉë~êáçë áãéäáÅ~Ççë Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåI êÉë~äí~åÇç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
êÉèìáÉêÉå ìåçë áåéìíë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê
ÖÉåÉê~Ççë Åçãç çìíéìíë Éå çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ~ìåèìÉ Éä
ãçÇÉäç ëÉ ãìÉëíê~ áåëìÑáÅáÉåíÉ ~ä åç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ äçë Ñäìàçë
ÇÉ êÉëáÇìçë èìÉ êÉëìäí~å ÇÉ Éëíçë éêçÅÉëçë ÇÉ íê~í~ãáÉåíçK

líê~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ í~Ää~ ~ãéäá~Ç~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ Éë èìÉ
äçë ëÉÅíçêÉë ~åíáÅçåí~ãáå~Åáµå ëµäç ëÉ ãìÉëíê~å éçê
Åçäìãå~ëI äç èìÉ áãéäáÅ~ ÇÉëÅçåçÅÉê ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ äçë
çìíéìíë íçí~äÉë ÇÉ ÇáÅÜçë ëÉÅíçêÉë ëçå ìíáäáò~Ççë Åçãç áåéìíë
éçê Éä êÉëíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëK bëíç éêÉëìéçåÉ èìÉ ä~
êÉÇìÅÅáµå Éå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Åçåí~ãáå~åíÉë
çÄíÉåáÇ~ éçê äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ~åíáÅçåí~ãáå~Åáµå ~ÑÉÅí~
ÖäçÄ~äãÉåíÉ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Em~àìÉäçI NVUMFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a RN

pÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë pìëí~åÅá~ë ~åíáÅçåí~ãáå~Åáµå aÉã~åÇ~ Ñáå~ä lìíéìíë íçí~äÉë

pÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë

pìëí~åÅá~ë Åçåí~ãáå~åíÉë
bãáëáçåÉë ÇÉ äçë

ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë

bäáãáå~Åáµå ÇÉ ëìëí~åÅá~ë

Åçåí~ãáå~åíÉë
bãáëáçåÉë åÉí~ë

s~äçê ~¥~ÇáÇç

fåéìíë íçí~äÉë

`ì~Çêç QK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Ç~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ

crbkqbW iÉçåíáÉÑ ENVTMF

^ éÉë~ê ÇÉ ÉääçI ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ Éë ∫íáä ~ä áåÇáÅ~êåçë Åì•äÉë
ëÉê∞~å ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë áåáÅá~äÉë ÇÉ êÉÇìÅáê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ~ ìåçë åáîÉäÉë èìÉ ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~å ÑìÉê~ ÇÉä ãçÇÉäç
E`ìãÄÉêä~åÇI NVTQFK

^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑI Éä ÇÉ sáÅíçê ENVTOF ë∞
~¥~ÇÉ ~ä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí äçë áåéìíë èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
çÄíáÉåÉ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ÅÉêÅ•åÇçëÉ Åçå ÅáÉêíç ÇÉí~ääÉ ~ä
ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë Ä~ë~Çç Éå Éä ÉåÑçèìÉ

ÇÉä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ã~íÉêá~äÉëI Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉä çêáÖÉåI ÑäìàçI
ìíáäáò~Åáµå ó ÇÉéµëáíç Ñáå~ä ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉëI Ñêìíç ÇÉ ä~
áåíÉê~ÅÅáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä EîÉê `ì~Çêç RFK
^ÇÉã•ëI ~ä áÖì~ä èìÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ fë~êÇ áåíêçÇìÅÉ ìå~
ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ ãçëíê~åÇç ä~ë ãÉêÅ~åÅ∞~ë ÇÉ Å~Ç~
ëÉÅíçê éêçÇìÅíáîç E~å•äáëáë ãÉêÅ~åÅ∞~ éçê áåÇìëíêá~ÒFK aÉ Éëí~
Ñçêã~ ëÉ Éëí• ÅçåëáÇÉê~åÇç èìÉ ìå~ ãáëã~ áåÇìëíêá~ Éë
ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ÖÉåÉê~ê ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉêÅ~åÅ∞~ëI Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~
ëìéçëáÅáµå íê~ÇáÅáçå~äI áåÇìëíêá~ éçê áåÇìëíêá~ÒI ÇçåÇÉ Å~Ç~
áåÇìëíêá~ Éëí~Ä~ Ñçêã~Ç~ éçê ìå~ ãÉòÅä~ ã~ä ÇÉÑáåáÇ~ ÇÉ ä~ë
ÇáîÉêë~ë ãÉêÅ~åÅ∞~ë éêçÇìÅáÇ~ë éçê ÇáÅÜ~ áåÇìëíêá~ EsáÅíçêI
NVTOFK bëíç Ü~ÅÉ èìÉ Éä ëáëíÉã~ éêÉëÉåíÉ ãÉåçê êáÖáÇÉòI
~ãéäá~åÇç Åçå Éääç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉI ó~ èìÉ ~ë∞ Åçãç Éë
éçëáÄäÉ é~ë~ê ÇÉ ìå~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ãÉêÅ~åÅ∞~ éçê áåÇìëíêá~ ~
çíê~ áåÇìëíêá~ éçê áåÇìëíêá~X äç Åçåíê~êáç åç Éë îá~ÄäÉK

SVK içë ÅçåÅÉéíçë ó ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ìíáäáò~Ç~ Éå äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~ ëÉ
áåáÅá~êçå ~ ÑáJå~äÉë ÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ó éêáåÅáéáçë ÇÉ äçë ëÉíÉåí~K m~ê~ ìå ÇÉë~êêçääç
ã•ë éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ ÉëíÉ íÉã~ îÉê håÉÉëÉI ^óêÉë ó ÇÛ^êÖÉ ENVTMFK
TMK içë íê~Ä~àçë áåáÅá~äÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑI é~êí∞~å ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê Éä Ñäìàç ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë Éå
í¨êãáåçë ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë ó ÇÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~ ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç éçÇê∞~
êÉÅçÖÉêI éçê ÉàÉãéäçI ä~ ÉåÉêÖ∞~ åÉÅÉë~êá~ é~ê~ çÄíÉåÉê ìå~ íçåÉä~Ç~ ÇÉ ~ÅÉêçI ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå ìå ÇÉíÉêãáå~Çç éêçÅÉëç íÉÅåçäµÖáÅç EiÉçåíáÉÑI NVSSFK



bå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë çÅÜÉåí~ ó éêáåÅáéáçë ÇÉ äçë åçîÉåí~
ëçå ÇÉëí~Å~ÄäÉë ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë é~ê~ ~ãéäá~ê Éä Å~ãéç ÇÉ
~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ íê~ÇáÅáçå~ä ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó
~ëéÉÅíçë ëçÅá~äÉë ÇÉä ëáëíÉã~I ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ åìÉî~ë
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÇÉ íê~Ä~àçK içë ãçÇÉäçë PbI båÉêÖ∞~I bÅçåçã∞~ ó
bÅçäçÖ∞~ ëçå ìå ÉàÉãéäç ÇÉ ÇÉë~êêçääçë ÇÉ ä~ë qfl ~ãéäá~Ç~ëI
~ìåèìÉ åçêã~äãÉåíÉ ìíáäáò~Ççë é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëTN EjáääÉê ó _ä~áêI NVURFK

bëí~ë áÇÉ~ë ÑìÉêçå êÉÅçÖáÇ~ë éçê ~äÖìåçë áåëíáíìíçë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~∞ëÉë í~äÉë Åçãç kçêìÉÖ~I aáå~ã~êÅ~I ^äÉã~åá~I
eçä~åÇ~I ÉåíêÉ çíêçëI èìÉ ÇÉë~êêçää~êçå ÉëèìÉã~ë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
é~ê~ áåÅçêéçê~ê Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ áåéìíJçìíéìíI ëá ÄáÉå åç ëÉê•
Ü~ëí~ NVVPI Åçå Éä ÇÉåçãáå~Çç pbb^JVPI Åì~åÇç Éëíçë
éä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçë ÅçãáÉåò~å ~ áåíêçÇìÅáêëÉ Åçãç
éêçéìÉëí~ë ~êãçåáò~Ç~ë ó ÅçåëÉåëì~Ç~ë áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉI
~ìåèìÉ Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ãìÅÜçë ÅçåÅÉéíçë åç èìÉÇµ ÇÉä íçÇç
ÅçåÅêÉí~Çç Éå ÉëíÉ ã~åì~äI èìÉ ëáêîáµI ëçÄêÉ íçÇç Åçãç
ãÉíçÇçäçÖ∞~ çêáÉåí~íáî~ é~ê~ éçÇÉê ÅçåÉÅí~ê ä~ë ÅìÉåí~ë

ÉÅçåµãáÅ~ë ó ~ãÄáÉåí~äÉë Éå ìå ã~êÅç ã~íêáÅá~äK mçê ÉàÉãéäçI Éä
pbb^JVP åç Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåíÉêêÉä~Åáçå~ê
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ó Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äK i~ Ñ~äí~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç èìÉ Éå NVVP Éñáëí∞~ Éå
êÉä~Åáµå ~ä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ãìÅÜçë íÉã~ë EÅçåÉñáµå ÉåíêÉ ä~ë
ÅìÉåí~ëI Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëI ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÉíÅKF ãçíáîµ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉÄ~íÉI éêçÅÉëç èìÉ ëÉ áåáÅáµ Åçå ä~ ÅçåëíáíìÅáµå Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ lkr Éå NVVP ÇÉä dêìéç ÇÉ içåÇêÉë Éå
`çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~ä ó oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë èìÉ ÇáêáÖáµ ëìë
éêáåÅáé~äÉë ÉëÑìÉêòçë ~ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ ÉëíÉ ã~åì~ä EîÉê Å~é∞íìäç OFK

PKQK aÉë~êêçääçë êÉÅáÉåíÉë ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë

bä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉÄ~íÉ ÖÉåÉê~Çç ~ é~êíáê ÇÉ NVVP éÉêãáíáµ
ÅçåëÉÖìáê áãéçêí~åíÉë éêçÖêÉëçë Éå êÉä~Åáµå ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëI íê~í~åÇç ÇÉ ~ãéäá~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~
Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë Åçå çíê~ë ÇÉ íáéç ëçÅá~ä ó
~ãÄáÉåí~ä ÇÉåíêç ÇÉ ìå ãáëãç Åì~Çêç Åçåí~ÄäÉK

i~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉë ÇÉ ÅçåíÉåáÇç
ãçåÉí~êáç Ü~Åá~ çíêç íáéç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉÇµ ÉëÄçò~Ç~I
~ìåèìÉ ÇÉ ã~åÉê~ ëìÅáåí~I Éå Éä p`kJVPK bëíÉ ëáëíÉã~
éêçéçåÉ Éå Éä Å~é∞íìäç uu ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI ä~
~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~äI ÇÉ ÅçåíÉåáÇç

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aRO

TNK sÉê cçêëìåÇ ENVURF é~ê~ ìå ~å•äáëáë ÅÉåíê~Çç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ìå ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Çç ó mêççéë ENVUUF ÇçåÇÉI ~ é~êíáê
ÇÉä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Çç ëÉ Éëíáã~å áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ Åçåëìãç ÇáêÉÅíç É
áåÇáêÉÅíç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K bå NVVPI mêçéëKI c~ÄÉê ó t~ÖÉåÜ~äë êÉ~äáò~å ìå ÉëíìÇáç
Åçãé~ê~Çç ÉåíêÉ ^äÉã~åá~ ó Éä oÉáåç råáÇç Éå Éä èìÉ ~å~äáò~å Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
~éäáÅ~Ççë ~ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~K

`ì~Çêç RK q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Ç~ ÇÉ sáÅíçê

crbkqbW sáÅíçê ENVTOF

jÉêÅ~åÅ∞~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë

pÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë pÉÅíçêÉë Ñáå~äÉë jÉêÅ~åÅ∞~ë ÉÅçäµÖáÅ~ë

NKKKÜ NKKKå NKKKã

`çåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë

`çåëìãç Ñáå~ä
bãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ äçë
Çáëíáåíçë ãÉÇáçë çÅ~ëáçå~Ç~ë

éçê ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä

mêçÇìÅÅáµå
bãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ äçë
Çáëíáåíçë ãÉÇáçë çÅ~ëáçå~Ç~ë
éçê äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë

oÉãìåÉê~Åáµå ~ äçë
Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë

fåéìíë çÄíÉåáÇçë ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉëíáå~Ççë
~ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë

fåéìíë çÄíÉåáÇçë ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉëíáå~Ççë

~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä

qáÉêê~ ^áêÉ ^Öì~

ÜHNKKKí íHNKKKÖ ÖHNKKKò

jÉêÅ~åÅ∞~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë

pÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë

pÉÅíçêÉë
éêáã~êáçë
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ãçåÉí~êáçI Åçå çíêç íáéç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå åç ãçåÉí~êá~TO Éå
êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉãéäÉç ó í~ãÄá¨å Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉåÑçèìÉ ã~íêáÅá~äI Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ
çÄíÉåÉê ìå~ îáëáµå ã•ë ÖÉåÉê~ä ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä
ÇÉë~êêçääç Üìã~åçÒTPK

bëí~ë áÇÉ~ëI ~éìåí~Ç~ë Éå Éä p`kVPI ÑìÉêçå
éçëíÉêáçêãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë
éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçêW hÉìåáåÖ ENVVQ ó OMMMFX hÉìåáåÖ ó
qáããÉêã~å ENVVRFX hÉìåáåÖI s~å a~äÉå ó ÇÉ e~~å ENVVVFX
qáããÉêã~å ó s~å ÇÉ sÉå EOMMMF ó pí~ÜãÉê EOMMOFK i~

éêçéìÉëí~ ã•ë åçîÉÇçë~I ~Åíì~äãÉåíÉI ÅçåëáëíÉ Éå íçã~ê Éå
ÅçåëáÇÉê~Åáµå äçë íêÉë å∫ÅäÉçë Åçå äçë èìÉ Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ëÉ
~ëçÅá~ Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉI ó ÅçãÄáå~ê Éå ìå ëáëíÉã~
ã~íêáÅá~ä ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ãçåÉí~êá~ Åçå ä~ ëçÅá~ä ó ä~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI Ç~åÇç äìÖ~ê ~ äç èìÉI Éå ä~ äáíÉê~íìê~ ~ä ìëçI ëÉ
Ü~ îÉåáÇç ÇÉåçãáå~åÇç Åçãç páëíÉã~ ÇÉ j~íêáÅÉë ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ó pçÅá~ä ó ëìë bñíÉåëáçåÉëÒ
Epbp^jbTQ I cáÖìê~ RFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a RP

cáÖìê~ RK páëíÉã~ ÇÉ j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ó pçÅá~ä ó ëìë bñíÉåëáçåÉë Epbp^jbF

Matriz de contabilidad
nacional incluyendo
cuentas ambientales

(NAMEA)

Matriz de contabilidad
social incluyendo

cuentas ambientales
(SAMEA)

Conexión con módulos
sociales no monetarios

Matriz de contabilidad
social
(SAM)

Datos
medioambientales

no monetarios

Matriz de contabilidad nacional monetaria (NAM)

Cuentas
socioeconómicas

monetarias
(SEA)

Cuentas sociodemográficas
no monetarias (SDA)

Cuentas del trabajo no
monetarias (LA)

Cuentas de tiempo
 (TA)

Indicadores de
funcionamiento

estructural

crbkqbW pí~ÜãÉê EOMMOF

bä pbp^jb éÉêãáíÉ ÅçãÄáå~ê ëáåí¨íáÅ~I ëáëíÉã•íáÅ~ ó
çêÇÉå~Ç~ãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
ÇáîÉêëçë íÉã~ë EÇÉãçÖê~Ñ∞~I íê~Ä~àçI ë~äìÇI íìêáëãçI ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI ÉíÅKF èìÉ éìÉÇÉå îÉåáê ÉñéêÉë~Ç~ë Éå ìåáÇ~ÇÉë
ãçåÉí~êá~ë ç Éå çíêç íáéç ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë EÇÉ éÉëçI ÇÉ íáÉãéçI
ãçåÉí~êá~ëI ÉíÅKF ó èìÉ Éëí•å ÅçåÉÅí~Ç~ë ÉåíêÉ ë∞ ó Åçå ìå
å∫ÅäÉç ÅÉåíê~ä Ç~Çç éçê ä~ë `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë k~Åáçå~äÉëI
Ö~ê~åíáò~åÇç Åçå Éääç ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ ÖäçÄ~ä ÇÉä ëáëíÉã~K i~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ Éëíçë ãµÇìäçë áåÇáîáÇì~äÉë ëµäç ÇÉéÉåÇÉê•
ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI éêáçêáÇ~ÇÉë ó êÉÅìêëçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë

ÇáëéçåáÄäÉë EhÉìåáåÖ ó sÉêÄêìÖÖÉåI OMMNFK bëíÉ ã~êÅç
éêçéçêÅáçå~ ä~ Ä~ëÉ áåëíêìãÉåí~ä é~ê~ ~å•äáëáë éçëíÉêáçêÉë ÇÉ
ãçÇÉäáò~Åáµå ç é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë
èìÉ íÉåÇê•å Éå Åçã∫å Éä Ü~ÄÉê ëáÇç çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ìå
ãáëãç ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÅçÜÉêÉåíÉ ó
ìíáäáò~åÇç ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ãÉÇáÇ~ ã•ë ~éêçéá~Ç~ é~ê~ äçë
ÑÉåµãÉåçë èìÉ ëÉ íê~í~å ÇÉ ÇÉëÅêáÄáêI éÉêãáíáÉåÇç Éî~äì~ê ÇÉ
ìå~ Ñçêã~ ëáëíÉã•íáÅ~ ó åç ~áëä~Ç~ ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI Éä ÉãéäÉçI ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ëçÅá~äÉëI ÉíÅK

bä ãµÇìäç éêáåÅáé~ä ÇÉä ã~êÅç pbp^jbI ÅçåëáëíÉ Éå ä~
ÉñíÉåëáµå ÇÉ ìå~j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Ep^jFãÉÇá~åíÉ
ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK
bëí~ ~ãéäá~Åáµå êÉÅáÄÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉ p^jb^I ëÉÖ∫å ä~
éêçéìÉëí~ ÇÉ hÉìåáåÖ ó qáããÉêã~å ENVVRF èìÉ ~ ëì îÉò ëÉ

TOK bé∞Öê~ÑÉ OMKPP ÇÉä p`kVPK
TPK bé∞Öê~ÑÉ OMKPN ÇÉä p`kVPK
TQK pbp^jb êÉëéçåÇÉ ~ä ~Åêµåáãç áåÖä¨ë póëíÉã çÑ bÅçåçãáÅ ~åÇ pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ
j~íêáÅÉë ~åÇ bñíÉåëáçåëK



éìÉÇÉ áåíÉêéêÉí~ê Åçãç ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉä ã~êÅç ÇÉåçãáå~Çç
k^jb^TRI ÇçåÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ ÅçåÉÅí~å ~ ä~ë
ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë Éå ìå Ñçêã~íç ã~íêáÅá~ä EÇÉ e~~å ó hÉìåáåÖI
NVVSX hÉìåáåÖI NVVUX hÉìåáåÖ ó píÉÉåÖÉI NVVVFK

PKRK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ó
ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë ó äçë Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçë

bå OMMPI ëÉ Ü~ éìÄäáÅ~Çç ä~ ∫äíáã~ îÉêëáµå ÇÉä ÇÉåçãáå~Çç
pbb^TSK bëíÉ ã~åì~ä êÉÅçÖÉ ÇÉ Ñçêã~ ëáëíÉã•íáÅ~ ó ÅçÜÉêÉåíÉ
ä~ë éêÉÅáëáçåÉë ó ÇÉäáãáí~ÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ ä~
Åçåí~Äáäáò~Åáµå ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë îáåÅìä~Ççë ~ ä~ ÉëÑÉê~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëì ÅçåÉñáµå Åçå Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ~ëçÅá~Ççë
Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI Ñêìíç ÇÉ ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíç ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉ äçë
ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçëK

bå Éä Å~é∞íìäç Q ëÉ ÇÉë~êêçää~å ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçëI ÇçåÇÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ éêÉëÉåí~Åáµå ã~íêáÅá~ä ëÉ
ÅçãÄáå~å Ç~íçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~ é~ê~
êÉä~Åáçå~ê äçë Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçë Åçå äçë Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçëK bëíÉ
Å~é∞íìäç ëÉ ÅçãéäÉãÉåí~ Åçå Éä S EëÉÅÅáµå bFI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ ~êíáÅìä~Åáµå Åçåàìåí~ ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Ep^jF ó äçë Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ~ëçÅá~Ççë ~ ä~
ãáëã~I êÉëìäí~åÇç Åçå Éääç ìå~ p^j Ü∞ÄêáÇ~I Éë ÇÉÅáêI ìå~
p^jb^ ëÉÖ∫å ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ~ä ìëçK

^ä ãáëãç íáÉãéçI ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
êÉÅ∞éêçÅ~ë ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëI ó ä~
ÉÅçåçã∞~I Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI Éîáí~ ä~ë ~êÄáíê~êáÉÇ~ÇÉë
èìÉ ÅçåääÉî~å çíêç íáéç ÇÉ ~å•äáëáëI ÅçåëáëíÉåíÉë Éå áãéìí~ê
î~äçêÉë ãçåÉí~êáçë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ E~ íê~î¨ë éçê ÉàÉãéäç ÇÉ
éêÉÅáçë ëçãÄê~ëI ÜÉÇµåáÅçëI î~äçê~Åáµå ÅçåíáåÖÉåíÉI ÉåíêÉ
çíêçëFI Éå ~ìëÉåÅá~I Éå ãìÅÜçë Å~ëçëI ÇÉ ìå î~äçê ÇÉ
ãÉêÅ~ÇçTTK i~ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~ãÄçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëI Éä
Ñ∞ëáÅç ó Éä ãçåÉí~êáçI êÉèìáÉêÉI åç çÄëí~åíÉI èìÉ ä~ë é~êíáÇ~ë
èìÉ áåíÉêîáÉåÉå ÇáëÑêìíÉå ÇÉ ä~ë ãáëã~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ó
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëK mçê çíêç ä~ÇçI äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë éìÉÇÉå ÇÉëÅêáÄáê
ÜÉÅÜçë èìÉ åç Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë
ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI ÇáëéçåáÉåÇç Éå ÉëíÉ Å~ëçI ÇÉ ìå~ ã~óçê
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉëK

içë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë ~ÇãáíÉå
ÇáÑÉêÉåíÉë Ñçêã~ë ÇÉ éêÉëÉåí~ÅáµåI èìÉ ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê Éå
ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

NK rå j~êÅç ÇÉ j~íêáÅÉë fåéìíJlìíéìí Ñçêã~Çç éçêW

□ rå~ í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç Ü∞ÄêáÇ~W
ÇçåÇÉ ëÉ ÅçãÄáå~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ãçåÉí~êá~

éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ ÇÉ ÄáÉåÉë
ó ëÉêîáÅáçëI ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ó äçë áåéìíë éêáã~êáçëI
Åçå äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
áåíÉÖê~Ççë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI ó ä~ë
ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ å~íìê~äÉò~ êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåK

□ rå~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìíéìí Ü∞ÄêáÇ~W èìÉ áåÅäìó~I
~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ãçåÉí~êá~ë ÉåíêÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó ä~ ÇÉ áåéìíë éêáã~êáçëI äçë áåéìíë ÇÉ
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ë
ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ÇáÅÜ~ë
ê~ã~ëK

OK rå j~êÅç ÇÉ j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó
jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^FW èìÉ áåÅäìó~ ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ãçåÉí~êá~ë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ó äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë êÉÑÉêáÇçë ~ ä~ ìíáäáò~ÅáµåI
ÇáëíêáÄìÅáµå ó êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉëç èìÉ êÉ~äáò~å äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EeçÖ~êÉëI
pçÅáÉÇ~ÇÉëI fpcipeTUI pÉÅíçê m∫ÄäáÅç ó pÉÅíçê
bñíÉêáçêFI äçë áåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~
å~íìê~äÉò~ ÇÉ Éëí~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ÇÉä ÅçåëìãçK
bëíÉ ã~êÅç Éëí~ê• ÅçãéìÉëíçI ÅçåÑçêãÉ ~ä p`kJVP ó
pb`JVR éçê ìå~ p^jb^ Åçå Ñçêãìä~Åáµå ÅçãÄáå~Ç~
çêáÖÉåJÇÉëíáåç ó çíê~ Ñçêãìä~Åáµå áåéìíJçìíéìí
ëáã¨íêáÅ~I ~ãÄ~ë ÉñéêÉë~Ç~ë í~åíç Éå í¨êãáåçë ÇÉ Ñäìàçë
íçí~äÉë Åçãç Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë ç Ççã¨ëíáÅçëK

PKSK i~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^F

PKSKNK bëíêìÅíìê~ ÇÉ ìå~ p^jb^
bä `ì~Çêç SãìÉëíê~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ã•ë ÖÉåÉê~äáò~Ç~ ÇÉ ìå~
j~íêáò ÇÉ`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ójÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^F ëÉÖ∫å Éä
pbb^MP EÉä `ì~Çêç T ÅçåíáÉåÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~FK pÉ éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê Åçãç Éëí~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI
áåÅäìóÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë ÉäÉãÉåíçëW

√ bå ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI ÅçåíáÉåÉ ìå~ ã~íêáò
ÇÉ Ñäìàçë ÉñéêÉë~Ç~ Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëI ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ~
ëì îÉò Éå Ççë ëìÄã~íêáÅÉëW ìå~ ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉå äçë
êÉëáÇìçë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä Åçåëìãç óI çíê~I ÇçåÇÉ ëÉ
ãìÉëíê~å äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë èìÉ Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç ìíáäáò~ Åçãç áåéìíë ç äçë êÉëáÇìçë
êÉ~ÄëçêÄáÇçë éçê Éä ëáëíÉã~K

√ bå ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ÅçåíáÉåÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉå äçë Ñäìàçë
ÉñéêÉë~Ççë Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI ~ëçÅá~Ççë ~ ä~
ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~I Éë ÇÉÅáêI äçë èìÉ ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI ~ë∞ Åçãç äçë
êÉÑÉêáÇçë ~ ìå~ éçëíÉêáçê ÇáëíêáÄìÅáµå ó êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
Éëíçë ÑäìàçëK bëíÉ ÉëèìÉã~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå îáÉåÉ
ÇÉêáî~Çç ÇÉä p`kJVP ó ÇÉä pb`JVRK

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ëÉ éìÉÇÉ ìíáäáò~ê ìå~ ã~íêáò éìÉåíÉ èìÉ
ëáåíÉíáÅÉ ÇÉ Ñçêã~ ~ÖêÉÖ~Ç~ äçë ÉÑÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
çÅ~ëáçå~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aRQ

TRK k^jb^ êÉëéçåÇÉ ~ä ~Åêµåáãç áåÖä¨ëW k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ ïáíÜ
båîáêçåãÉåí~ä ^ÅJÅçìåíëK
TSK bëíÉ ã~åì~ä ãçÇáÑáÅ~ ó êÉîáë~ äçë ~åíáÖìçë ã~åì~äÉë êÉÑÉêáÇçë ~ä ~¥ç NVVP ó OMMM
EÅçãéäÉãÉåí~êáç ÇÉä ~åíÉêáçêF ó Ü~ ëáÇç êÉ~äáò~Çç éçê Éä dêìéç ÇÉ içåÇêÉë ëçÄêÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK
TTK sÉê hÉìåáåÖ ENVVPF é~ê~ ìå~ ã~óçê ÉñéçëáÅáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë ÇÉëîÉåí~à~ë ÇÉ
áãéìí~ê éêÉÅáçë Üáéçí¨íáÅçë ~ äçë Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ó pbb^JMP EÉé∞Öê~ÑÉ NKNNV ó ëáÖìáÉåíÉëF
é~ê~ ìå ã~óçê ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë É Ü∞ÄêáÇçëK
TUK fåëíáíìÅáçåÉë páå cáåÉë ÇÉ iìÅêç ~ä pÉêîáÅáç ÇÉ äçë eçÖ~êÉë EfpcipeFK



êÉä~Åáçå~Ççë éêáåÅáé~äãÉåíÉ Åçå éêçÄäÉã~ë í~äÉë ÅçãçW Éä
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ä~ ~ÅáÇáÑáÅ~ÅáµåI ä~ ÉìíêçÑáò~ÅáµåI ÉåíêÉ
çíêçëK bëí~ ã~íêáò éìÉåíÉ êÉèìáÉêÉ éçåÇÉê~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ëìëí~åÅá~ë Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ëì éçíÉåÅá~ä Ç~¥ç
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä Å~ëç ÇÉä ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêçI ä~ë ÉãáëáçåÉë èìÉ äç éêçîçÅ~å ëÉ ÉñéêÉë~å Éå
ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOK

m~ê~ Éëíçë íáéçë ÇÉ ÑäìàçëI ~ ëì îÉòI ëÉ ÇáëíáåÖìÉ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ å~Åáçå~ä ç êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI êÉëéÉÅíç ~ä
ÇÉëíáåç ì çêáÖÉå Éëé~Åá~ä ÇÉ äçë ãáëãçëK

i~ë Å~ëáää~ë èìÉ ~é~êÉÅÉå î~Å∞~ë Éå äçë `ì~Çêç S ó `ì~Çêç
TI ~ë∞ Åçãç ä~ë èìÉ êÉä~Åáçå~å Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~ä Loj
ç îáÅÉîÉêë~I åç ëçå êÉäÉî~åíÉë ~ äçë ÉÑÉÅíçëI Åçãç èìÉ ~èì∞ ëÉ
éêÉíÉåÇÉå ~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëJ
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ å~Åáçå~äK aÉ áÖì~ä
Ñçêã~I í~ãéçÅç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å äçë Ñäìàçë èìÉ íáÉåÉå ìå çêáÖÉå ó
ìå ÇÉëíáåç Éå Éä éêçéáç ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ
äçë éêçÅÉëçë ãÉí~ÄµäáÅçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ë éä~åí~ë ç äçë ëÉêÉë
îáîçëK
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j^qofw ab `lkq^_fifa^a
pl`f^i v jbafl^j_fbkq^iK

jlabil abi pfpqbj^
fkqbdo^al ab `rbkq^p

k^`flk^ibp v
jbafl^j_fbkq^ibp ab i^

lkr abi OMMP

_áÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
EmêçÇìÅíçëF

mêçÇìÅÅáµå
Eo~ã~ë
ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇF

bñéäçí~Åáµå
E`~íÉÖçê∞~ë ÇÉ

áåëìãçë
éêáã~êáçëF

^ëáÖå~Åáµå
ÇÉ ä~

êÉåí~ éêáã~êá~
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF

aáëíêáÄìÅáµå
ëÉÅìåÇ~êá~
ÇÉ ä~ êÉåí~
ÇáëéçåáÄäÉ
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF

ríáäáò~Åáµå
ÇÉ ä~ êÉåí~
ÇáëéçåáÄäÉ
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF

`~éáí~ä
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF

_áÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
EmêçÇìÅíçëF

`çåëìãçë
fåíÉêãÉÇáçë

`çåëìãçë
fåíÉêãÉÇáçë

s~êá~Åáµå ÇÉ
ÉñáëíÉåÅá~ë

mêçÇìÅÅáµå
Eo~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇF

mêçÇìÅÅáµå

bñéäçí~Åáµå
E`~íÉÖçê∞~ë ÇÉ

áåëìãçë éêáã~êáçëF

s^ilobp
^¢^afalp L

molar`ql fkqboflo
kbql

^ëáÖå~Åáµå ÇÉ ä~ êÉåí~
éêáã~êá~

EpÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëF

fãéìÉëíçë ãÉåçë
ëìÄîÉåÅáçåÉë ëçÄêÉ äçë

éêçÇìÅíçë

obkq^ dbkbo^a^

kbq^
oÉåí~ë ÇÉ
mêçéáÉÇ~Ç

aáëíêáÄìÅáµå ëÉÅìåÇ~êá~ ÇÉ
ä~ êÉåí~ ÇáëéçåáÄäÉ

EpÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëF

obkq^ k^`flk^i
kbq^

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë
`çêêáÉåíÉë

fåÖêÉëçë
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF

obkq^ afpmlkf_ib
kbq^

^àìëíÉ î~êá~Åáµå
é~êíáÅáé~Åáµå åÉí~
ÜçÖ~êÉë êÉëÉêî~ë
ÑçåÇçë éÉåëáçåÉë

`~éáí~ä
EpÉÅíçêÉë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF
^elool kbql

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ `~éáí~ä

cçêã~Åáµå _êìí~
ÇÉ `~éáí~ä cáàç

Eo~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇF

`çåëìãçë ÇÉ
Å~éáí~ä Ñáàç

cçêã~Åáµå
åÉí~

ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç

cáå~åÅáÉê~
E^Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçëF

^ÇèìáëáÅáµå
åÉí~ ÇÉ ~Åíáîçë
Ñáå~åÅáÉêçë

`çêêáÉåíÉ
EžêÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëF

fãéçêí~ÅáçåÉë
oÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
~ë~ä~êá~Ççë ~ä oj

oK éêçéáÉÇ~Ç É áãéK
åÉíçë ëçÄêÉ ä~

éêçÇìÅÅáµå ~ä oj

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ~ä oj

^àìëíÉ î~êá~Åáµå
é~êíáÅáé~Åáµå åÉí~
ÜçÖ~êÉë êÉëÉêî~ë

ÑçåÇçë éÉåëáçåÉë ÇÉä

`~éáí~ä
EžêÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëF

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ Å~éáí~ä
~ä oaj

qlq^ibp
lcboq^ qlq^i

~ éKÄK

fkprjlp
qlq^ibp

Eéçê ê~ã~ëF

qlq^ibp
Eéçê Å~íÉÖçê∞~ëF

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

fåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~ä

fåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

~ ä~ éêçÇìÅÅáµå

fåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ä

Åçåëìãç

fåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íêìê~äÉë ÇÉä ãÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ êÉëíç
ÇÉä ãìåÇç

fåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

~ ä~ éêçÇìÅÅáµå

fåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ä

Åçåëìãç

oÉëáÇìçë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä

oÉëáÇìçë êÉ~ÄëçêÄáÇçë
éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå

oÉëáÇìçë ÇÉä êÉëíç
ÇÉä ãìåÇç

oÉëáÇìçë êÉ~ÄëçêÄáÇçë
éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå

`ì~Çêç SK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^F

N O P Q R S T

bÅçåçã∞~ k~Åáçå~ä

N

O

P

Q

R

S

T

U

V

NM

NN

NO

NP

NQ

NR

NS

bÅ
çå
çã

∞~
k~
Åá
çå
~ä

pÉ
Åí
çê
Éñ
íÉ
êá
çê

j
ÉÇ
áç
^ã

Äá
Éå
íÉ

klq^pW bå ä~ é~êíÉ ÇÉ bÅçåçã∞~W Éå äÉíê~ åçêã~ä ÑáÖìê~å äçë Ç~íçë ãçåÉí~êáçë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìíX Éå åÉÖêáí~ äçë ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `áÉêêÉ ÇÉä ÅáêÅìáíç

ëçÄêÉ ä~ êÉåí~ ó Éå çëÅìêç ó äÉíê~ë Éå Åä~êç äçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëK

bå ä~ é~êíÉ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉW Éå åÉÖêáí~ ó ëçãÄêÉ~Çç ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ó Éå çëÅìêç ó äÉíê~ë Éå Åä~êç äçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëK

crbkqbW páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ NVVPX páëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ NVVR ó páëíÉã~ fåíÉÖê~Çç ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ OMMPK

bä~Äçê~Åáµå éêçéá~K
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cçêã~Åáµå _êìí~
ÇÉ `•éáí~ä cáàç

Eo~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇF

cáå~åÅáÉê~
E^Åíáîçë

Ñáå~åÅáÉêçëF

`çêêáÉåíÉ
EžêÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëF

`~éáí~ä
E^êÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëF

qlq^ibp
oÉëáÇìçë èìÉ î~å
~ä jK^K k~Åáçå~ä

oÉëáÇìçë èìÉ î~å
~ä jK^K ÇÉä oKjK

cirglp kbqlp
nrb s^k ab i^
b`lkljð^ ^i
jK^K ^ i^

b`lkljð^ EJF

cçêã~Åáµå _êìí~
ÇÉ `~éáí~ä cáàç

bñéçêí~ÅáçåÉë
abj^ka^ qlq^i

éKÄK
Eéçê éêçÇìÅíçëF

molar``fþk ~ éKÄK
Eéçê ê~ã~ëF

oÉëáÇìçë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå

oÉëáÇìçë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå

oÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÇÉä

oj

qlq^ibp
Eéçê Å~íÉÖçê∞~ëF

oK éêçéáÉÇ~Ç É áãéK
åÉíçë ëçÄêÉ

éêçÇìÅÅáµå ÇÉä oj

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉëÇÉë ÇÉä oj

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

oÉëáÇìçë ÇÉä
Åçåëìãç ÇÉ äçë
êÉëáÇÉåíÉë

oÉëáÇìçë ÇÉ
Åçåëìãç ÉñíÉêáçê ÇÉ
äçë êÉëáÇÉåíÉë

`çåíê~ÅÅáµå åÉí~
ÇÉ é~ëáîçë

qê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ
Å~éáí~ä ÇÉëÇÉ Éä oj

qlq^ibp
Eéçê ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅKF

qlq^ibp
Eéçê ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇF

`^m^`fa^a L
kb`bpfa^a ab
cfk^k`f^`fþk

qlq^ibp
Eéçê ~Åíáîçë
Ñáå~åÅáÉêçëF

qlq^ibp
Eéçê žêÉ~ëF

oÉëáÇìçë ÖÉåÉê~Ççë
éçê åç êÉëáÇÉåíÉë

p^ial
`loofbkqb
buqboflo

qlq^ibp
Eéçê žêÉ~ëF

qlq^ibp
Eéçê ê~ã~ë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇF

qlq^ibp
Eéçê ~Åíáîçë
Ñáå~åÅáÉêçëF

qlq^ibp
Eéçê žêÉ~ëF

qlq^ibp
Eéçê žêÉ~ëF

obpfarlp
dbkbo^alp nrb s^k
^i jK^K k^`flk^i

obpfarlp
dbkbo^alp nrb

s^k ^i jK^K
abi oKjK

cirglp kbqlp
qlq^ibp

fåéìíë jK^K å~Åáçå~ä
èìÉ ë~äÉå ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~

fkmrqp abi
jK^K k^`flk^i
rqfifw^alp

cirglp ab
p^ifa^ abpab bi
jK^K k^`flk^i ^
i^ b`lkljð^
k^`flk^i EJF

fkmrqp abi
jK^K oKjK

rqfifw^alp

cirglp ab
p^ifa^ abpab bi
jK^K abi oKj ^
i^ b`lkljð^
k^`flk^i EJF

oÉëáÇìçë ÇÉéçëáí~Ççë Éå
îÉêíÉÇÉêçë

obpfarlp
b`lkljð^ k^`flk^i

qo^q^alp

cäìàçë ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ
êÉëáÇìçë ~ä êÉëíç ãìåÇç

cirglp kbqlp
ab bkqo^a^ ^i
jK^K k^`flk^i
ab obpfarlp ab
i^ b`lkljð^
k^`flk^i EHF

oÉëáÇìçë ÇÉéçoÉëáÇìçë
ÇÉéçëáí~Ççë Éå îÉêíÉÇÉêçë

ëáí~Ççë Éå îÉêíÉÇÉêçë

obpfarlp abi
oKjK qo^q^alp

cäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ
êÉëáÇìçë ÇÉä êÉëíç ÇÉä

ãìåÇç

cirglp kbqlp
ab bkqo^a^ ^i
jK^K k^`flk^i
ab obpfarlp ab
i^ b`lkljð^
abi oKjK EHF

U V NM NN NO NP NQ NR

jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉpÉÅíçê ÉñíÉêáçê



PKSKOK cáå~äáÇ~Ç ó ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ìå~ p^jb^
bä áåíÉê¨ë ÇÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ Éëí~ ã~íêáò Ü∞ÄêáÇ~ ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ ä~
ãÉÇáÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ bÅçåçã∞~ ó Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI Éë
ÇçÄäÉI ÇÉëÅêáéíáîç ó ~å~ä∞íáÅçW

G mçê ìå ä~ÇçI ìå~ p^jb^ ÅçåíáÉåÉ ìå ÉäÉî~Çç Öê~Çç ÇÉ
ÇÉí~ääÉ áåÑçêã~íáîç Éå Åì~åíç ~ íê~åë~ÅÅáçåÉë ó Ñäìàçë
ÉÅçåµãáÅçë ó ~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ éÉêãáíÉ îáëì~äáò~ê ä~ êÉÇ
ÇÉ áåíÉêÅçåÉñáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÉñáëíÉåíÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ó
ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI Éë ÇÉÅáêI ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë óI ~ ëì îÉòI ÉåíêÉ ¨ëí~ë ó Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI çÑêÉÅáÉåÇç ìå~ ê~ÇáçÖê~Ñ∞~ ç áã~ÖÉå Éëí•íáÅ~K
aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ îáëì~äáò~å ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë
ÉåíêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ä~ ÇÉã~åÇ~I ä~ çÑÉêí~I ä~ë êÉåí~ëI ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI ä~
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇáëéçåáÄäÉëI ëì ÇáëíêáÄìÅáµå
ÉåíêÉ ~Üçêêç ó Åçåëìãç óI íçÇç ÉääçI áåíÉêêÉä~Åáçå~Çç Åçå
Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI í~åíç Éå êÉä~JÅáµå Åçå äçë áåéìíë
ìíáäáò~Ççë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Åçãç ÇÉ äçë êÉëáÇìçë ÉãáíáÇçë
ó ëì êÉìíáäáò~ÅáµåK
G bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ó íê~ë áåÅçêéçê~ê ëìéìÉëíçë ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ ó ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó
ëì Éåíçêåç ~ãÄáÉåí~äI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ p^jb^ Éë Éä
ëçéçêíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ éÉêãáíÉ ÇÉë~êêçää~ê ãçÇÉäçë
ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë Éëí•íáÅçë ç Çáå•ãáÅçëI ÇÉëÇÉ äçë ã•ë
ëÉåÅáääçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^j ~ãéäá~Ççë ~ä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ EãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^F ÇÉ ÅçêíÉ äáåÉ~äI Ü~ëí~
äçë åçîÉÇçëçë ãçÇÉäçë ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ~éäáÅ~Ççë
ç Åçãéìí~ÄäÉë ÉÅç~ãÄáÉåí~äÉëÒ Ejbd^Jb`lFK `çå ä~
~óìÇ~ ÇÉ ~ãÄçë íáéçë ÇÉ ãçÇÉäçë ëÉê∞~ éçëáÄäÉ ÇáëÅÉêåáê
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇáêÉÅí~I áåÇáêÉÅí~ É áåÇìÅáÇ~ ÇÉ ä~ë
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë èìÉ ëìÄó~ÅÉå Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ

ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ó ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ÇáÅÜç ãçÇÉäç çÅ~ëáçå~K

i~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë éìÉÇÉå ëÉê ãìó î~êá~Ç~ëW ÇÉëÇÉ Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇÉ ìå áãéìÉëíç ç í~ë~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ
éìÉÇ~ ëÉê ÅçãéÉåë~Çç éçê çíêç íáéç ÇÉ áãéìÉëíçëI Ü~ëí~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ëçÅá~äÉë ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI ìå~
éçä∞íáÅ~ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ç ÇÉ Å~ãÄáçë ÉñµÖÉåçëK ^ë∞I éçê
ÉàÉãéäçI ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^I èìÉ ëçå
ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ äçë íê~ÇáÅáçå~äÉë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jI ëÉ éìÉÇÉå áÇÉåíáÑáÅ~ê ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
èìÉ ã•ë áåÅáÇÉå Éå ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ó ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë
é~ê~ ìå~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä Ç~Ç~ ó Éî~äì~êW

J bä ÉÑÉÅíç ÇáêÉÅíçW èìÉ êÉä~Åáçå~ ~äÖ∫å áåÇáÅ~Ççê ÇÉ
éêÉëáµå ~ãÄáÉåí~ä EÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ç ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ êÉÅìêëçë éçê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë áåÇìëíêá~ëF Åçå Éä çìíéìí
áåÇìëíêá~äK

J içë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçëW ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë
ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçJÇìÅÅáµå ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó ÉåíêÉ Éëí~ë ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉX

J içë ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå éçê ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëI êÉÅÉéíçêÉë ÇÉ êÉåí~ëI ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëìë ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK bëíÉ ~å•äáëáë ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë éÉêãáíÉ
ëìéÉê~ê ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë éêÉëÉåí~Ç~ë éçê Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí íê~ÇáÅáçå~äI Éå é~êíáÅìä~êI Éä é~éÉä
ÅáÉêí~ãÉåíÉ é~ëáîç èìÉ àìÉÖ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä Éå ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉä ãçÇÉäçTVK

i~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ Éëíçë ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçë é~ê~ ÇáÑÉêÉåíÉë ~¥çë
éÉêãáíÉ ~ÇÉã•ëãÉàçê~ê ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ~å•äáëáëK mçê ÉàÉãéäçI
~ íê~î¨ë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÉëíêìÅíìê~äUMÒ ëÉ éìÉÇÉå
Éî~äì~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ìë~ë EÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI Å~ãÄáçë Éå
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TVK s¨~ëÉ `~êÇÉåÉíÉ ó p~åÅÜç EOMMPI ÄFK
UMK sÉê pbb^JMP EÉé∞Öê~ÑÉë NNKON ó ëáÖìáÉåíÉëFK

`ì~Çêç TK bëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~ ÇÉ ìå~ p^jb^

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ k~Åáçå~ä fåéìíë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë
oÉÅìêëçë å~íìê~äÉë

bñéçêí~Ççë

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ oj
fåéìíë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

áãéçêí~Ççë

oÉëáÇìçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~

å~Åáçå~ä

oÉëáÇìçë êÉ~ÄëçêÄáÇçë ç

íê~í~Ççë

cäìàçë ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ êÉëáÇìçë

~ä oKjK

oÉëáÇìçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä oj
oÉëáÇìçë êÉ~ÄëçêÄáÇçë ç

íê~í~Ççë

cäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ

êÉëáÇìçë ÇÉä oKjK

p^jb^ bÅçåçã∞~ k~Åáçå~ä bÅçåçã∞~ oj jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ k~Åáçå~ä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ oj

bãáëáçåÉë oÉëáÇÉåíÉë bãáëáçåÉë êÉëáÇÉåíÉë ~ä oj

bãáëáçåÉë åç êÉëáÇÉåíÉë

bÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä

bÅçåçã∞~ oj

p^jW

cäìàçë ÇÉ éêçÇìÅíçëI aáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉëç ó bëíêìÅíìê~ ÇÉ

Ö~ëíçë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë



ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ç Å~ãÄáçë íÉÅåçäµÖáÅçëF èìÉ
ÖÉåÉê~å ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éêÉëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä
íáÉãéç EÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉëI Åçåëìãç ÇÉä êÉÅìêëç ~Öì~I
ÉåíêÉ çíê~ëFK

PKSKPK sÉåí~à~ ó äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ìå~ p^jb^
i~ë îÉåí~à~ë èìÉ Åçãéçêí~ ìå~ p^jb^ ÇÉêáî~å í~åíç ÇÉ ëì
éêÉëÉåí~Åáµå ã~íêáÅá~ä Åçãç ÇÉ ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ î~äçê~Åáµå ÇÉ äçë
Ñäìàçë èìÉ ä~ áåíÉÖê~åK

`çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ã~íêáÅá~ä ëçå ÇÉëí~Å~ÄäÉë
ä~ë ëáÖìáÉåíÉë éêçéáÉÇ~ÇÉë èìÉ êÉìåÉå ÉëíÉ íáéç ÇÉ
éêÉëÉåí~ÅáçåÉë Ep`kJVPW Éé∞Öê~ÑÉë OMKOPJOMKORFW

Jrå~ ëçä~ é•Öáå~ Éë ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~ ãçëíê~ê ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK
JmçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~éäáÅ~ê ~ÖÉåíÉë ã∫äíáéäÉë ó ëÉÅíçêáò~Åáµå
ã∫äíáéäÉ Éå ìå ãáëãç Åì~Çêç Åçåí~ÄäÉI Éë ÇÉÅáêI ìå~
éêÉëÉåí~Åáµåã~íêáÅá~ä éÉêãáíÉ ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI èìÉ ëÉ~ ã•ë êÉäÉî~åíÉ
Éå Å~Ç~ ÅìÉåí~K bä ÇáëÉ¥ç ÇÉ Éëí~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë îÉåÇê•
áãéìÉëíç éçê ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó éçê ä~
ìíáäáÇ~Ç èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇ~ Ç~ê ~ä ëáëíÉã~K
JmÉêãáíÉ ìå íê~í~ãáÉåíç ã~íÉã•íáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå
ÇÉä •äÖÉÄê~ ÇÉ ã~íêáÅÉëI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë
~å~ä∞íáÅ~ëK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ ÇáîÉêë~ å~íìê~äÉò~
EÉÅçåµãáÅçë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëF ÇÉåíêç ÇÉ ìå ãáëãç Åì~Çêç
Åçåí~ÄäÉ ~ÇãáíÉ ÇáÑÉêÉåíÉë íê~í~ãáÉåíçë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ î~äçê~Åáµå
ÇÉ Éëíçë ÑäìàçëI èìÉ ÇáëÑêìí~åI Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë ÇÉ îÉåí~à~ë É
áåÅçåîÉåáÉåíÉëK bëí~ áåíÉÖê~Åáµå éìÉÇÉ Ü~ÅÉêëÉ î~äçê~åÇç íçÇçë
äçë Ñäìàçë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë EÖÉåÉê~äãÉåíÉ Éå ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëçFI
çÄíÉåáÉåÇç ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí Ñ∞ëáÅ~UN E~ãéäá~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä
ÇÉ ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ãçåÉí~êá~F èìÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ äçë áåéìíë
Éñíê~∞Ççë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå èìÉ Ü~ÅÉå ÇÉ
Éääçë äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ~ë∞ Åçãç ÇÉ äçë
éêçÇìÅíçëI ëìÄéêçÇìÅíçë EêÉëáÇìçëF ó ~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä
èìÉ ÖÉåÉê~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçK ^ éÉë~ê
ÇÉä áåÅìÉëíáçå~ÄäÉ î~äçê ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éå äç èìÉ ëÉ
êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉä í~ã~¥ç Ñ∞ëáÅç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ó ÇÉ
ëì ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ã~íÉêá~äÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ä~ë
ÅìÉåí~ë éìê~ãÉåíÉ Ñ∞ëáÅ~ë ëìÑêÉå ÇÉ ìå~ Ñ~äí~ ÇÉ ÅçåíÉñíç
ÉÅçåµãáÅçÒ Epbb^JMPW Éé∞Öê~ÑÉNKNONFK `çåçÅÉêI éçê ÉàÉãéäçI Éä
éÉëç ÇÉ äçë êÉëáÇìçë éêçÇìÅíáîçë ÇÉ ìå~ áåÇìëíêá~ Éå é~êíáÅìä~êI Éë
ìå~ áåÑçêã~Åáµå î~äáçë~I éÉêç èìáò•ë äç ëÉê∞~ ã•ë ëá Éëí~

áåÑçêã~Åáµå éìÉÇÉ ëÉê Åçãé~ê~Ç~ Åçå Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉ Éë~ áåÇìëíêá~K bä éêçéµëáíç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçë
Éë éêÉÅáë~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ê ÉëÉ ÅçåíÉñíç ÉÅçåµãáÅçÒ ~ ä~
ãÉÇáÇ~ Ñ∞ëáÅ~K

líêç áåÅçåîÉåáÉåíÉ ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë Éë Éä èìÉ
íáÉåÉ èìÉ îÉê Åçå ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ëìëí~åÅá~ë ç
ã~íÉêá~äÉë ÉñéêÉë~Ç~ë Éå ìå~ ãáëã~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éÉëçI éÉêç èìÉ
áãéäáÅ~å Çáëíáåíçë Öê~Ççë ÇÉ íçñáÅáÇ~Ç ç ÇÉ Ç~¥çãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ëìêÖáÉåÇç Åçå Éääç éêçÄäÉã~ë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê Éëí~
áåÑçêã~ÅáµåUOK i~ åç ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ~ëéÉÅíçë Åì~äáí~íáîçë ëÉ
íê~ÇìÅÉ Éå èìÉã~íÉêá~äÉë áåçÅìçë ó Åçåí~ãáå~åíÉë ëçå î~äçê~Ççë
ëµäç éçê ëìë éÉëçë éÉêç åç éçê ëìë êÉéÉêÅìëáçåÉëI éçê ÉàÉãéäç Éå
äçë ëÉêÉë îáîçë Epí~ÜãÉêI OMMNFK ^ìåèìÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ü∞ÄêáÇçë åç êÉëìÉäîÉå ÉëíÉ éêçÄäÉã~I ìå~ Ñçêã~ ÇÉ ãÉàçê~ê ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ÅçåëáëíÉ Éå ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå
ÇÉ Öêìéçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë Åçå Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÅçãìåÉë Åçå
êÉëéÉÅíç ~ ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ìå éêçÄäÉã~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
ÅçåÅêÉíçK mçê ÉàÉãéäçI íçÇçë äçë Ö~ëÉëèìÉ êÉéÉêÅìíÉå Éå Éä ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç éìÉÇÉå ëÉê ~ÖêÉÖ~Ççë éçåÇÉê~åÇç ëì ÇáÑÉêÉåíÉ
éçíÉåÅá~ä ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíç Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç
Éèìáî~äÉåíÉUPK

cáå~äãÉåíÉ Å~Äê∞~ çíê~ çéÅáµå ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ÉñéêÉë~ê ~ãÄçë
íáéçë ÇÉ Ñäìàçë Eäçë ÉÅçåµãáÅçë ó äçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëF Éå
í¨êãáåçëãçåÉí~êáçëI éÉêç Éëíç áãéäáÅ~ê∞~ ä~ ãçåÉí~êáò~Åáµå éêÉîá~
ÇÉ Éëíçë ∫äíáãçë EêÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó êÉëáÇìçëFI í~êÉ~ èìÉ
ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ ó Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ åç Éëí• ÉñÉåí~ ÇÉ ÇáÑáÅìäí~Ç ó
ÇÉ ÅçåíêçîÉêëá~ëI ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ìíáäáò~Ç~ë é~ê~ ä~
î~äçê~ÅáµåUQK mçê Éääç ãìÅÜçë ~ìíçêÉë íê~í~å ÇÉ Éîáí~êä~ëI ~ä ãÉåçë
Éå ìå ÅçåíÉñíç ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç EîÉê hÉìåáåÖI NVVPFK

PKSKQK bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ä∞ãáíÉë ÇÉä ëáëíÉã~
içë ä∞ãáíÉë ÇÉä ëáëíÉã~I Éå êÉä~Åáµå ~ äç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ÉëÑÉê~
ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ÇáëíáåÖìáÉåÇç ~ ëì îÉò ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ å~Åáçå~ä ç êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI Éë êÉäÉî~åíÉ Åì~åÇç
ëÉ íê~í~å ÇÉ ÅçãÄáå~ê Ç~íçë ÇÉ ÇáîÉêë~ éêçÅÉÇÉåÅá~K bå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ìíáäáò~å ~ ãÉåìÇç
ÅêáíÉêáçë ÇÉ ÇÉäáãáí~Åáµå èìÉ ÇáÑáÉêÉå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÉÅçåµãáÅ~ëI êÉèìáêáÉåÇçI éçê í~åíçI èìÉ ~ãÄ~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éëí¨å
ÅççêÇáå~Ç~ë ãÉÇá~åíÉ ä~ë ãáëã~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ëá ÇÉëÉ~ãçë
áåíÉÖê~ê Éå ìå ãáëãç Åì~Çêç ~ãÄçë íáéçë ÇÉ Ç~íçë ó Éñíê~Éê
ÅçåÅäìëáçåÉë ~ é~êíáê ÇÉä ãáëãçK

i~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ ÅçåíáÉåÉ ä~ p^jb^ ÇÉä
`ì~Çêç S Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç Ççë íáéçë ÇÉ ÇÉäáãáí~ÅáçåÉë èìÉ
éÉêãáíÉå ÉåíÉåÇÉê ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë Ñäìàçë èìÉ
áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä ëáëíÉã~K bëíçë ä∞ãáíÉë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~W

J i∞ãáíÉë ÉåíêÉ bÅçåçã∞~ ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ W Éä pbb^JMP
ÇÉÑáåÉ ä~ ÑêçåíÉê~ ÉÅçåçã∞~LãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~íÉåÇáÉåÇç
~ ìå ÅêáíÉêáç ÇÉ ÉñÅäìëáµåI Éë ÇÉÅáêI íçÇç äç èìÉ åç
éÉêíÉåÉÅÉ ~ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ ÉåíÉåÇÉê• áåÅäìáÇç Éå
ä~ ÉëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
J i∞ãáíÉë íÉêêáíçêá~äÉëI Éë ÇÉÅáêI ÉåíêÉ ä~ ÉëÑÉê~ å~Åáçå~ä ó ä~
ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç EojFW ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ å~Åáçå~ä ç
êÉëíç ÇÉä ãìåÇç íáÉåÉ áãéçêí~åÅá~ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~
Å~êÖ~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ~íêáÄìáÄäÉ ~ ìå~ å~Åáµå éìÉÇÉ
ÇáÑÉêáê ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë é~ÇÉÅáÇçë éçê
ëìë Ü~Äáí~åíÉëK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a RV

UNK sÉê Å~é∞íìäç O EÉé∞Öê~ÑÉ OKQKPKFK
UOK píÉìêÉê ENVVSF ëÉ ÅçãéêìÉÄ~ èìÉ ãìÅÜ~ë îÉÅÉë ä~ íçñáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë Éëí• ÅçêêÉä~Åáçå~Ç~ åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ Åçå ëì ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ãÉÇáÇ~ ÇÉ
éÉëçK mçê ÉàÉãéäçI äçë éÉëíáÅáÇ~ë ç äçë ãÉí~äÉë éÉë~Ççë íáÉåÉå ~äíçë Öê~Ççë ÇÉ
íçñáÅáÇ~Ç éçê íçåÉä~Ç~ ÇÉ ã~íÉêá~ä éÉêç êÉéêÉëÉåí~å ìå îçäìãÉå ÇÉ Ñäìàçë éÉèìÉ¥çK páå
ÉãÄ~êÖçI Éä ~Öì~I ä~ Öê~î~ ç ä~ ~êÉå~ ìíáäáò~Ç~ Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ÉÇáÑáÅáçëI
êÉéêÉëÉåí~å ìå îçäìãÉå ÇÉ Ñäìàçë ÉäÉî~Çç Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ëì ÉëÅ~ë~ ç åìä~
êÉéÉêÅìëáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
UPK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ë ~ìåèìÉ ÉñáëíÉ ÅáÉêíç ÅçåëÉåëç Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë ëìëí~åÅá~ë èìÉ éêçîçÅ~å ìå~ ãáëã~ éêÉëáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä EÇÉíÉêáçêç ÇÉ
ä~ Å~é~ ÇÉ çòçåçI ~ÅáÇáÑáÅ~ÅáµåI ÉìíêçÑáò~ÅáµåFI é~ê~ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉë åç
ÉñáëíÉ ÉëíÉ ÉëèìÉã~ ÇÉ éçåÇÉê~ÅáµåI ëáãéäÉãÉåíÉ éçêèìÉ åç ëÉ ÅçåçÅÉ Éä éçíÉåÅá~ä
ÇÉ Ç~¥ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ éìÉÇÉå çÅ~ëáçå~êK
UQK `çãç ÉñéêÉë~ Éä pbb^JMP EÉé∞Öê~ÑÉ NKNOPF Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë ÑìÉêçå ÅçåÅÉÄáÇ~ë é~ê~
~éäáÅ~ÅáçåÉë ~ ìå åáîÉä ãáÅêçÉÅçåµãáÅç ó ~å•äáëáë ÅçëíÉJÄÉåÉÑáÅáçI éÉêç ëì ìíáäáò~Åáµå
Éå ìå ÅçåíÉñíç ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë Éëí• ~∫å Éå ëì áåÑ~åÅá~K



PKSKQKNK bä ä∞ãáíÉ ÉÅçåçã∞~ LãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
kç Éë Ñ•Åáä Éëí~ÄäÉÅÉê Åä~ê~ãÉåíÉ äç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ÉëÑÉê~
ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI éìÉë ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~
ÉÅçäµÖáÅçI ëÉ éçÇê∞~ ~êÖìãÉåí~ê èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éë é~êíÉ ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ã~óçê Ç~Çç éçê ä~ å~íìê~äÉò~K páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ áåíÉÖê~Ççê~I ä~ ÉÅçåçã∞~ åç ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ
∫åáÅ~ãÉåíÉ Åçãç é~êíÉ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI åá Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ÇÉÄÉ çÄëÉêî~êëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ìíáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
Eéìåíç ÇÉ îáëí~ ~åíêçéçÅ¨åíêáÅçFK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Å~Äê∞~ áåíÉêéêÉí~ê
èìÉ ÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÉÅçåçã∞~ ÅçåëíáíìóÉå ä~ë Ççë Å~ê~ë ÇÉ
ìå~ãáëã~ãçåÉÇ~K

`çåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI Éä pbb^JMP ÇÉÑáåÉ ä~ë ÑêçåíÉê~ë
ÉÅçåçã∞~LãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~íÉåÇáÉåÇç ~ ìå ÅêáíÉêáç ÇÉ ÉñÅäìëáµåI
Éë ÇÉÅáêI íçÇç äç èìÉ åç éÉêíÉåÉÅÉ ~ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ
ÉåíÉåÇÉê• áåÅäìáÇç Éå ä~ ÉëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

i~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ ÇÉÑáåÉ Åçå êÉä~Åáµå ~ äçë Ñäìàçë
Åçåí~Äáäáò~Ççë éçê Éä p`kJVPK bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ íçÇçë äçë
Ñäìàçë êÉä~íáîçë ~ äçë íêÉë íáéçëÇÉ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÅìÄáÉêí~ë
Éå ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë EéêçÇìÅÅáµåI Åçåëìãç ó ~Åìãìä~ÅáµåF
ëÉ ÅçåëáÇÉê~å éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~K bå êÉä~Åáµå ~
äçë ~ÅíáîçëI Éä pbb^JMP Ü~ÅÉ ìå~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ~èìÉääçë èìÉ ëçå
éêçÇìÅáÇçë éçê Éä ÜçãÄêÉ ó äçë åç éêçÇìÅáÇçëI áåÅäìóÉåÇç Éëíçë
∫äíáãçë íçÇçë äçë ~Åíáîçë Ç~Ççë éçê äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK bëí~
ÇÉäáãáí~Åáµå åç Éëí• ÉñÉåí~ ÇÉ ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI éìÉë ÉåãìÅÜçë Ñäìàçë
ÅçåÉÅí~Ççë ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ç ~ ä~ Ö~å~ÇÉê∞~ ä~ ÇáëíáåÅáµå
ÉåíêÉ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä éìÉÇÉ åç èìÉÇ~ê
Åä~ê~K bëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ èìÉI éçê ÉàÉãéäçI ëÉê∞~ ÅçãéäáÅ~Çç ë~ÄÉê
èì¨ é~êíÉ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ëÉ ÇÉÄÉ ~ äçë éêçÅÉëçë
Åçåíêçä~Ççë éçê Éä ÜçãÄêÉ ó èì¨ é~êíÉ ~ä éêçéáç ãÉí~Äçäáëãç
ÄáçäµÖáÅçK

PKSKQKOK bä ä∞ãáíÉ Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç
m~ê~ ÇÉäáãáí~ê ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ å~Åáçå~ä ëÉ êÉÅìêêÉ ~ ä~
ÇÉÑáåáÅáµå Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê Éä p`kJVP EÉé∞Öê~ÑÉë OKOO ó NQKVF ÇçåÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä ëÉ ÇÉäáãáí~ Éå Ä~ëÉ ~ä ÅêáíÉêáç ÇÉä êÉëáÇÉåíÉÒI
Éë ÇÉÅáê íçÇ~ë ä~ë ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ ëçå êÉëáÇÉåíÉë Éå
Éä íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ìå é~∞ë ÅçåëíáíìóÉå ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
å~Åáçå~äK bä íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅçI ~ìåèìÉ ëÉ ~àìëí~ Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ~ä
íÉêêáíçêáç ÖÉçÖê•ÑáÅçI åç ÅçáåÅáÇÉ Éñ~Åí~ãÉåíÉ Åçå ¨äI
ÉÑÉÅíì•åÇçëÉ ~äÖìå~ë ~ÇáÅáçåÉë ó ëìëíê~ÅÅáçåÉë ~ä ãáëãç Eéçê
ÉàÉãéäç äçë ÉåÅä~îÉë íÉêêáíçêá~äÉë Åçãç ÉãÄ~à~Ç~ëI Ä~ëÉë ç
Åçåëìä~Ççë ëáíì~Ççë Éå ìå íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçFK mçê çíêç ä~ÇçI Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ åç ëÉ Ä~ë~ Éå ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ç Éå ÅêáíÉêáçë àìê∞ÇáÅçëX
ìå~ ìåáÇ~Ç áåëíáíìÅáçå~ä ëÉ ÅçåëáÇÉê~ êÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ìå é~∞ë Åì~åÇç
íáÉåÉ ìå ÅÉåíêç ÇÉ áåíÉê¨ë ÉÅçåµãáÅç Éå Éä íÉêêáíçêáç ÇÉ ÉëÉ é~∞ëI Éë
ÇÉÅáêI Åì~åÇç êÉ~äáò~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Çìê~åíÉ ìå éÉêáçÇç
éêçäçåÖ~Çç ÇÉ íáÉãéç Eìå ~¥ç çã•ëFK

i~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ëçå êÉëáÇÉåíÉë ó
ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ ÇÉë~êêçää~å ÇÉåíêç ÇÉä íÉêêáíçêáç å~Åáçå~äK mÉêç
éìÉÇÉå ëìêÖáê éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÇÉäáãáí~Åáµå Åì~åÇç ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
êÉëáÇÉåíÉë çéÉê~å ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉä íáÉãéç ÑìÉê~ ÇÉ ä~ å~ÅáµåK bëíç
çÅìêêÉI éçê ÉàÉãéäçI Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ íê~åëéçêíÉ
áåíÉêå~Åáçå~ä Åìóçë êÉëáÇìçë éìÉÇÉå ëÉê ÉãáíáÇçë Éå ìå ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ èìÉ Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
íìê∞ëíáÅ~ë í~ãÄá¨å êÉèìáÉêÉå ìå~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÉëéÉÅá~ä
ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë èìÉ ÅçåÅìêê~åK mçê ÉàÉãéäçI ä~
Å~ìë~ ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ éçê ìå íìêáëí~ éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇç èìÉ ìíáäáÅÉ ìå ~ìíçÄ∫ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ ìå ëÉêîáÅáç
ÇÉ íê~åëéçêíÉ å~Åáçå~äI éìÉÇÉ ëÉê ~íêáÄìáÄäÉ ~ ìå~ ìåáÇ~Ç åç
êÉëáÇÉåíÉI éÉêç Éë ÖÉåÉê~Ç~ éçê ìå éêçÇìÅíçê êÉëáÇÉåíÉK pá Éä
íìêáëí~I éçê Éä Åçåíê~êáçI ìíáäáò~ê~ ëì éêçéáç îÉÜ∞Åìäç é~ê~
íê~åëéçêí~êëÉI ä~ ëáíì~Åáµå ëÉê∞~ ëáãáä~ê ~ ä~ ÇÉä íê~åëéçêíÉ
áåíÉêå~Åáçå~äW äçë êÉëáÇìçë ëçå ÖÉåÉê~Ççë éçê ìåáÇ~ÇÉë êÉëáÇÉåíÉë
Éå çíêç é~∞ë éÉêç Éå ìåãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~URK

bëí~ ÇÉäáãáí~ÅáµåI ëáå ÉãÄ~êÖçI éìÉÇÉ ëÉê î~êá~Ç~ ç
áåÅäìëç áÖåçê~Ç~ é~ê~ ãìÅÜçë ÉëíìÇáçëK mçê ÉàÉãéäçI é~ê~
ÅçåçÅÉê ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ é~êíáÅìä~ê ~ä
Å~äÉåí~ãáÉåíç ÖäçÄ~ä éìÉÇÉ ëÉê ÇÉ áåíÉê¨ë ÅçåçÅÉê Éä íçí~ä ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ëáå åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ÇáëíáåÖìáê Åì•åíç ëÉ ÇÉëíáå~ ~ä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~ä ó Åì•åíç ~ä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK

PKTK i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë êÉéêÉëÉåí~Ç~
éçê ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë

i~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë îáÉåÉå äáÖ~Ç~ë ~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë éêçÄäÉã~ë ~ãÄáÉåí~äÉë Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~I Éä ~Öì~ ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ
êÉëáÇìçëI ó éêÉíÉåÇÉå ÇÉëÅêáÄáê ä~ë éêÉëáçåÉë ç Ñäìàçë èìÉ ÉàÉêÅÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ EÉãáëáçåÉëFI ~ë∞
Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Ñ∞ëáÅçë
Eáåéìíë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëF ó ä~ êÉëéìÉëí~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç é~ê~
êÉÇìÅáê ç Éäáãáå~ê í~äÉë éêÉëáçåÉë EêÉÅáÅä~àÉI êÉìíáäáò~Åáµå ç
ÇÉéìê~ÅáµåFK

içë Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë áåÅäìáÇçë Éå Éëí~ë ÅìÉåí~ë ëÉ Åä~ëáÑáÅ~å
~íÉåÇáÉåÇç ~ä íáéç ÇÉ ã~íÉêá~ä ó ÉåÉêÖ∞~ èìÉ ÅçåíáÉåÉåI ó Åçå
êÉëéÉÅíç ~ä çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ãáëãçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë
ÑêçåíÉê~ë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçêK qêÉë ëçå äçë íáéçë ÇÉ
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáêW Ñäìàç ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI
ÇÉ êÉëáÇìçë óÇÉéêçÇìÅíçëI ~ìåèìÉÇÉëÇÉìå~éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉìå~
p^jb^ Éëíçë ∫äíáãçë åç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI ó
ëì ÇÉëÅêáéÅáµå ëÉ Ü~ÅÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ãçåÉí~êá~ Ç~Ç~ éçê ä~
p^jI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~ÇçUSK

rå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå ìå
p^jb^ ~íÉåÇáÉåÇç ~ä çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ãáëãçë ëÉ
êÉëìãÉå Éå Éä `ì~Çêç UI ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉåW äçë Ñäìàçë ÇÉ
éêçÇìÅíçë ó ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ áåÖêÉëçëI ÉñéêÉë~Ççë Éå
ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ë ó äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó
ÉãáëáçåÉëI ÉñéêÉë~Ççë Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëK q~ãÄá¨å ëÉ çÑêÉÅÉI
~ ãçÇç áäìëíê~íáîçI ìå ÉëèìÉã~ ÇÉ Éëíçë Ñäìàçë Éå ä~ cáÖìê~ SK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aSM

URK i~ ÇáÑáÅìäí~Ç Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå éêçîçÅ~Ç~ éçê Éä íìêáëãç
éìÉÇÉ ÅçåÇìÅáê ~ ~Ççéí~ê Éä ëìéìÉëíç ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ äçë êÉëáÇìçë ÖÉåÉê~Ççë éçê Éä
íìêáëãç Éå ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä èìÉÇ~å ÅçãéÉåë~Ççë Åçå äçë èìÉ ëÉ
êÉ~äáò~å ÑìÉê~I ~ìåèìÉ Åì~åÇç ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ Éë áãéçêí~åíÉI éìÉÇÉ êÉëìäí~ê
áåíÉêÉë~åíÉ ëì Éëíáã~Åáµå Epbb^JMPW Éé∞Öê~ÑÉ PKUQFK
USK i~ Åçåí~Äáäáò~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ éêçÇìÅíçë Éë çÄàÉíç ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~ ó ÉåÉêÖ∞~ èìÉ ó~ Ü~å ëáÇç ~éäáÅ~Ççë ~ ~äÖìåçë
é~∞ëÉë E^äÉã~åá~I aáå~ã~êÅ~I cáåä~åÇá~I ÉåíêÉ çíêçëF Éå äçë èìÉI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
í~Ää~ë áåéìíJçìíéìíë Ñ∞ëáÅ~ëI ëÉ íê~í~ ÇÉ Åì~åíáÑáÅ~ê ä~ë Éñíê~ÅÅáçåÉë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI äçë éêçÅÉëçë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ Éëíçë ã~íÉêá~äÉë
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë êÉëìäí~åíÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó ÅçåëìãçI ÉñÅäìóÉåÇç ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÇÉåíêç ÇÉä
ãÉÇáç å~íìê~ä EîÉê pí~ÜãÉê Éí ~äKI NVVU ó píê~ëëÉêíI OMMM ó OMMOFK
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crbkqbW pbb^JMP EéK UUF Åçå ~Ç~éí~ÅáçåÉë

crbkqbW pbb^MP ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

`ì~Çêç UK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå ìå~ p^jb^I ~íÉåÇáÉåÇç ~ä çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ãáëãçë

Medio
Ambiente
Nacional

Medio
Ambiente

RM

Economía
Nacional

Economía
RM

Medio
Ambiente
Nacional

Medio
Ambiente

RM

Economía
Nacional

Economía
RM

Medio
Ambiente
Nacional

Medio
Ambiente

RM

Economía
Nacional

Economía
RM

Recursos Naturales Productos

Residuos

oÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë

bëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ k~Åáçå~ä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ oj

bëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
`çåëìãç áåíÉêãÉÇáç
`çåëìãç Ñáå~ä

bÅçåçã∞~ oj

bãáëáçåÉë
bëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~

fåÇìëíêá~
c~ãáäá~ë
bÅçåçã∞~ oj

bëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äW
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ k~Åáçå~ä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ oj

bëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
`çåëìãç áåíÉêãÉÇáç
EêÉìíáäáò~Åáµå ó êÉÅáÅä~àÉF
cçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä
EîÉêíÉÇÉêçëF

bëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ k~Åáçå~ä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ oj

mêçÇìÅíçë ó
aáëíêáÄìÅáµå
ÇÉä áåÖêÉëç

bëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
lìíéìí ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë

bÅçåçã∞~ oj
fãéçêí~ÅáçåÉë

bëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
`çåëìãç áåíÉêãÉÇáç
cçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä
`çåëìãç Ñáå~ä

bÅçåçã∞~ oj
bñéçêí~ÅáçåÉë

råáÇ~ÇÉë
c∞ëáÅ~ë

råáÇ~ÇÉë
jçåÉí~êá~ë

qáéçë ÇÉ Ñäìàçë lêáÖÉå aÉëíáåç

cáÖìê~ SK bëèìÉã~ áäìëíê~íáîç ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä ëáëíÉã~
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PKTKNK içë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë
içë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë íáÉåÉå ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ~Åíáîçë Éå Éä
pbb^UTI ~ìåèìÉ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë
Ñ∞ëáÅçë ëµäç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ äçë ã~íÉêá~äÉë èìÉ ëÉ Éñíê~Éå
ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ëçå ìíáäáò~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK
^ ëì îÉò ëÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~ê Ççë íáéçë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëUU W

NK oÉÅìêëçë å~íìê~äÉë éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜçëW ëì Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
Çáëíáåíáî~ Éë èìÉ ëçå ÄáÉåÉë èìÉ éìÉÇÉå ëÉê ~éêçéá~ÄäÉë ó
ìíáäáò~Ççë éçê ä~ ÉÅçåçã∞~I ó Éëí•å ëçãÉíáÇçë ~ éêçÅÉëçë
ÇÉ ÇÉÖê~Ç~ÅáµåI ~Öçí~ãáÉåíçI ÉëÅ~ëÉò ç ëçÄêÉ
Éñéäçí~ÅáµåK mìÉÇÉå ëÉê Åä~ëáÑáÅ~Ççë ÉåW êÉÅìêëçë
ãáåÉê~äÉë ó ÉåÉêÖ¨íáÅçëX êÉÅìêëçë ~Åì•íáÅçëW êÉÅìêëçë ÇÉä
ëìÉäç E~Öê∞Åçä~ë ç åç ~Öê∞Åçä~ëFX ó äçë êÉÅìêëçë ÄáçäµÖáÅçë
Eã~ÇÉê~I ~åáã~äÉëI éä~åí~ëFK

OK fåéìíë ÇÉ ÉÅçëáëíÉã~ëI èìÉ ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å éçê åç ëÉê
~éêçéá~ÄäÉëI ó ÅçåëáëíÉå Éå äçë Ö~ëÉë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ä~
ÅçãÄìëíáµå ó äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó äçë áåéìíë
åÉÅÉë~êáçë é~ê~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Äáçã~ë~ Eçñ∞ÖÉåçI
ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåçI ~Öì~ ó åìíêáÉåíÉëFK

qçÇçë äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ëÉ çêáÖáå~å Éå ä~ ÉëÑÉê~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ~äÖìåçë éÉêã~åÉÅÉå ~ää∞ ó åç Ñçêã~ê•å é~êíÉ ÇÉ
ìå~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçëI ~ìåèìÉ Éëíçë ëíçâë ÇÉ êÉÅìêëçë
ëá éìÉÇÉå Åçåëíáíìáê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çíêç íáéç ÇÉ ÅìÉåí~ëI Åçãç ä~ë
ÅìÉåí~ë ÇÉ ~Åíáîçë ç é~íêáãçåá~äÉëUVK ^èìÉääçë èìÉ Åêìò~å ä~
ÑêçåíÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ íê~åëÑçêã~ê•å Éå éêçÇìÅíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI ó Éñáëíáê•å Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ìå ãÉêÅ~Çç
èìÉ ~íêáÄìóÉ ìå î~äçê ãçåÉí~êáç ~ äçë ãáëãçëK bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê
èìÉ ëÉê•å ãìó éçÅçë äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë èìÉ ëÉ ãìÉëíê~å
ÅçãçÉåíê~Ç~ë ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä ÇÉëÇÉçíêçãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉX í~äÉë êÉÅìêëçë ëçå ÖÉåÉê~äãÉåíÉ Éñíê~∞Ççë ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä é~∞ë ÇÉ çêáÖÉå ó ëÉ ãìÉëíê~å Åçãç
áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë åç Åçãç êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëVMK

PKTKNKNKi~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë
aÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ áåéìíJçìíéìí I Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~
p^jb^I ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë íáÉåÉ
êÉäÉî~åÅá~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ÉãéäÉçë èìÉ ëÉ Ü~ÅÉå ÇÉ ÉääçëI

Éë ÇÉÅáêI Éå êÉä~Åáµå ~ä ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ãáëãçëK `çãç ó~ ëÉ Ü~
ÅçãÉåí~ÇçI Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëíçë áåéìíë ãÉÇáçJ
~ãÄáÉåí~äÉëI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ëì çêáÖÉåI ëÉê∞~ ÇÉ
áåíÉê¨ë Éå çíêç íáéç ÇÉ ~å•äáëáëI Åçãç ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ~Åíáîçë
å~íìê~äÉëK mçê ÇÉÑáåáÅáµåI ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ åç ÅçåíêáÄìóÉ Éå
ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI íÉåáÉåÇç ¨ëíçë ìå çêáÖÉå
ÉñÅäìëáîç Éå ä~ ÉëÑÉê~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bä ÇÉëíáåç ÇÉ Éëíçë
ÑäìàçëI éçê çíêç ä~ÇçI Éëí• êÉëíêáåÖáÇç ëµäç ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
Åçåëìãç ó éêçÇìÅÅáµåK mçê äç í~åíçI åáåÖ∫å Ñäìàç ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ëÉ ÉåíÉåÇÉê• ÇáêáÖáÇç ~ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä åá ~ä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK bå êÉä~Åáµå ~ Éëíç ∫äíáãçI Åçå ä~ë ÉñÅÉéÅáçåÉë
ÉñéìÉëí~ë ã•ë ~íê•ëI ëÉ ëìéçåÉ èìÉ ìå~ îÉò èìÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå
Ü~ íÉåáÇç äìÖ~êI äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ëÉ ãçëíê~ê•å Åçãç ìå
Ñäìàç ÇÉ éêçÇìÅíçëVNK

bå ÖÉåÉê~ä åç Éë ÇáÑ∞Åáä áÇÉåíáÑáÅ~ê Éä ÇÉëíáåç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëI Éå ä~ ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~I éìÉë ëçå êÉä~íáî~ãÉåíÉ
éçÅ~ë ä~ë áåÇìëíêá~ë áåîçäìÅê~Ç~ë Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ äçë
ãáëãçëK bä pbb^ êÉÅçãáÉåÇ~ ìíáäáò~ê ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
Ä~ë~Ç~ Éå ä~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå fåÇìëíêá~ä pí~åÇ~êÇ fåíÉêå~Åáçå~ä
Efpf`F ó ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ Éëí~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ä~ë áåÇìëíêá~ë áãéäáÅ~Ç~ë
ëÉê∞~å Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó Å~ò~ EMNFW Äáçã~ë~ ~Öê∞Åçä~ ó
~åáã~ä

J páäîáÅìäíìê~ EMOFW ã~ÇÉê~I ÅçêÅÜçI ÉíÅK
J mÉëÅ~ EMRFW êÉÅìêëçë ÄáçäµÖáÅçë Éñíê~∞Ççë ÇÉ ~Öì~ë
ã~ê∞íáã~ë ó ÅçåíáåÉåí~äÉëK

J fåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ENFW éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë EéÉíêµäÉçI
Ö~ëI Üìää~I ÉíÅKFX ãáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçë EÜáÉêêçI ÅçÄêÉI éäçãçI
ÉíÅKFX ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EéáÉÇê~I ~êÉå~I ~êÅáää~I ÉíÅKFK

J `~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~ EQNFK

kç çÄëí~åíÉI çíê~ë ãìÅÜ~ë áåÇìëíêá~ë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë
Ñ~ãáäá~ë éìÉÇÉå ëÉê í~ãÄá¨å êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå
ÇáêÉÅí~ ÇÉ êÉÅìêëçëK mçê ÉàÉãéäçI Éä çñ∞ÖÉåç êÉèìÉêáÇç Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ÅçãÄìëíáµå ç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ~Öì~ èìÉ íáÉåÉå ìå
çêáÖÉå Çáëíáåíç ~ä èìÉ éêçîáÉåÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ íìÄÉê∞~ëK

bå ä~ `ì~Çêç V ëÉ ÉñéçåÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~ ÇÉ äçë
ÇÉëíáåçë éçëáÄäÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Åçå ä~ë
Å~ëáää~ë ÇÉ ÅêìÅÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK

UTK `çãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç ~åíÉêáçêI Éä pbb^ ~ãéäá~ ä~ ÑêçåíÉê~ ÇÉ äçë
~Åíáîçë å~Jíìê~äÉë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê Éä p`kJVPK pÉÖ∫å äçë
ÅêáíÉêáçë ÇÉ ÉëíÉ ã~åì~äI ìå ~Åíáîç å~íìê~ä ëµäç Éë çÄàÉíç ÇÉ Åçåí~Äáäáò~Åáµå ëá ëÉ ÉàÉêÅÉå
ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ëçÄêÉ Éä ãáëãç ó ëçå Å~é~ÅÉë ÇÉ ~éçêí~ê ÄÉåÉÑáÅáçë ÉÅçåµãáÅçë ~
ëìë éêçéáÉí~êáçë Ep`kJVPW Éé∞Öê~ÑÉ NMKNMFK
UUK bëí~ Éë ìå~ ÇáëíáåÅáµå èìÉ Ü~ÅÉ Éä åìÉîç pbb^JMPI Éä ã~åì~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ NVVP
åç äç ÅçåJíÉãéä~Ä~K bå Éä ~åÉñç O ÇÉä pbb^MP ëÉ êÉÅçÖÉ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ Éëíçë ÑäìàçëK
UVK bä pbb^JMP ÇÉÇáÅ~ Éä Å~é∞íìäç T ~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ Éä~Äçê~ê ìå ÅìÉåí~ ÇÉ ~Åíáîçë Éå
ÖÉåÉê~äK bä Å~é∞íìäç U ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ ÅìÉåí~ë ÇÉ ~Åíáîçë é~êíáÅìä~êÉë Åçãç äçë êÉÅìêëçë
ãáåÉê~äÉë ó ÉåÉêÖ¨íáÅçëI äçë êÉÅìêëçë ~Åì•íáÅçëI äçë ÄçëèìÉëI ä~ íáÉêê~ I Éä ~Öì~ ó ä~ë ÅìÉåí~ë
ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ëK
VMK rå~ ÉñÅÉéÅáµå éìÉÇÉ ëÉê Éä ~Öì~ ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíç ç •êÉ~ ÇÉ Å~éí~Åáµå éçëÉ∞Ç~
Åçåàìåí~ãÉåíÉ EîÉê pbb^JMPI Éé∞Öê~ÑÉ PKUUFK
VNK mçê äç í~åíçI äçë Å~ãÄáçë ÇÉ áåîÉåí~êáç ç ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ìå êÉÅìêëç å~íìê~äI Åçãç
éçê ÉàÉãéäç Éä Å~êÄµåI ëÉ êÉÖáëíê~å Åçãç ëá íìîáÉê~å äìÖ~ê ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ä~ ÉëÑÉê~
ÉÅçåµãáÅ~K Epbb^JMPW Éé∞Öê~ÑÉ PKNNMFK
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PKTKOK içë Ñäìàçë ÇÉ êÉëáÇìçë
içë êÉëáÇìçë ëçå ÇÉÑáåáÇçë Éå Éä pbb^JMP Åçãç äçë çìíéìíë åç
ÇÉëÉ~Ççë èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~å Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç EÉé∞Öê~ÑÉ PKQSFVOK i~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ã•ë ÑêÉÅìÉåíÉ ÇÉ
Éëíçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë ~íáÉåÇÉ ~ä ãÉÇáç èìÉ ëçéçêí~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÉãáëáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉåVPW ÉãáëáçåÉë ~ä ëìÉäç
EêÉëáÇìçë ëµäáÇçëFX ÉãáëáçåÉë ~ä ~áêÉX ÉãáëáçåÉë ~ä ~Öì~ ó
Çáëáé~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçëK ^ÇÉã•ëI Éå ãìÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉë Éëí~ë
ÉãáëáçåÉë åç ëÉ ÇÉëÅ~êÖ~å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ëáåç èìÉ éÉêã~åÉÅÉå Éå ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ é~ê~ ëÉê
êÉÅáÅä~Ç~ëI êÉìíáäáò~Ç~ë ç íê~í~Ç~ëK bä êÉÅáÅä~àÉ ÅçåëáëíÉ Éå ä~
êÉáåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~äÉë êÉëáÇì~äÉë ÇÉåíêç ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ çÄíÉåÉê åìÉîçë
éêçÇìÅíçëK i~ êÉìíáäáò~ÅáµåI ëáå ÉãÄ~êÖçI áåÅçêéçê~ äçë
ã~íÉêá~äÉë êÉëáÇì~äÉë Éå ëì Éëí~Çç çêáÖáå~äK cáå~äãÉåíÉI Éä
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ êÉëáÇìçë ëìêÖÉ Åì~åÇç ¨ëíçë ëçå ÇáêáÖáÇçë ~
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ íáÉåÉå Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç ~äíÉê~ê Åì~äáí~íáî~ ç
Åì~åíáí~íáî~ãÉåíÉ Éëí~ë ÉãáëáçåÉë ~åíÉë ÇÉ ÇÉéçëáí~êä~ë Éå
îÉêíÉÇÉêçë ç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ
çÅ~ëáçåÉå ìå~ ãÉåçê Åçåí~ãáå~ÅáµåK

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉÅáÅä~àÉ ó ÇÉ êÉìíáäáò~Åáµå éÉêãáíÉå
ÇáëíáåÖìáê Ççë ÅçåÅÉéíçë áãéçêí~åíÉëW äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉëáÇìçë
Äêìíçë ó åÉíçëK içë éêáãÉêçë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ
êÉëáÇìçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~
å~Åáçå~ä Çìê~åíÉ ìå éÉêáçÇç Åçåí~ÄäÉ EáåÅäìóÉåÇç äçë ÉëÅ~éÉë
çÅ~ëáçå~Ççë Éå äçë îÉêíÉÇÉêçëFK içë Ñäìàçë ÇÉ êÉëáÇìçë åÉíçëI
ëáå ÉãÄ~êÖçI ëìëíê~Éå ~èìÉääçë èìÉ ëÉ êÉ~ÄëçêÄÉå éçê äçë
éêçÅÉëçë ÉÅçåµãáÅçë é~ê~ çÄíÉåÉê Ñáå~äãÉåíÉ äçë èìÉ ëÉ
ÇáêáÖÉå ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Eç îÉêíÉÇÉêçFK i~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ
Éëíçë Ççë Ñäìàçë åç ëµäç éêçîçÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë
ÉãáíáÇ~ë ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éääç ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å éìÉÇÉ ~ÑÉÅí~ê ~
ëì ÅçãéçëáÅáµå éçêÅÉåíì~äK kç çÄëí~åíÉI ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ
~ãÄçë ÅçåÅÉéíçë íáÉåÉ ã•ë ëÉåíáÇç Åì~åÇç ëÉ ìíáäáò~ ìå
íê~í~ãáÉåíç ÜçãçÖ¨åÉç Eéçê ÉàÉãéäç ~Öêìé~åÇç ~èìÉääçë èìÉ
çÅ~ëáçåÉå ìå ãáëãç áãé~Åíç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äFK

PKTKOKNK i~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë
içë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉëI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äçë áåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ëÉ çêáÖáå~å Éå ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ ó
éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáêëÉ ëÉÖ∫å ëì éêçÅÉÇÉåÅá~ EîÉê `ì~Çêç NMFW

J lêáÖáå~Ççë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå EÅä~ëáÑáÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å fpf`FI
Åçåëìãç EÇçåÇÉ ëÉ ëìÉäÉ ÇáëíáåÖìáê ä~ë çêáÖáå~Ç~ë ~ íê~î¨ë
ÇÉä ìëçÇÉä íê~åëéçêíÉ éêçéáçF ó ~Åìãìä~ÅáµåK içë ÇÉëÉÅÜçë
ÇÉ Å~éáí~ä éêçÇìÅíáîç ëçå ìå ÉàÉãéäç ÇÉ êÉëáÇìçë

`ì~Çêç VK q~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉä pbb^JMP

oÉÅìêëçë ÇÉä ëìÄëìÉäç ñ ñ

oÉÅìêëçë ÄáçäµÖáÅçë ñ ñ ñ ñ

^Öì~ ñ ñ ñ ñ

^áêÉ Eçñ∞ÖÉåç ó åáíêµÖÉåçF ñ ñ ñ ñ ñ ñ

qçí~ä bñíê~ÅÅáµå å~Åáçå~ä ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

oj ñ ñ ñ

qçí~ä ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

aÉëíáåç

^ÖêáÅìäíìê~I

d~å~ÇÉê∞~I

`~ò~

páäîáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

jáåÉê∞~ `~éí~Åáµå

ÇÉ ~Öì~
líê~ë qê~åëéçêíÉ

éêçéáç

líêçë

mêçÇìÅÅáµå `çåëìãç

oj
kç

oÉëáÇÉåíÉë

qçí~ä

VOK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ éÉêãáíÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ê ìå Ñäìàç ÇÉ êÉëáÇìçë ÇÉ ìåç ÇÉ éêçÇìÅíçë Éë
èìÉ Éä î~äçê ãçåÉí~êáç èìÉ ~íêáÄìóÉ Éä ãÉêÅ~Çç ~ ~èìÉä Éë éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ åìäçI ~ìå
Åì~åÇç Ü~ó èìÉ ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉ äçë ãáëãçë ëÉê•å î~äçê~ÄäÉë ó
êÉ~ÄëçêÄáÇçë éçê ä~ ÉÅçåçã∞~ Åçãç ã~íÉêá~äÉë êÉÅáÅä~Ççë ç êÉìíáäáò~ÄäÉëK
VPK sÉ•ëÉ ~åÉñç Q ÇÉä pbb^MPK
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éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ ~Åìãìä~ÅáµåK ^ë∞ ãáëãçI ä~ë ÇÉëÅ~êÖ~ë
~Åìãìä~Ç~ë Éå îÉêíÉÇÉêçë ëçå ëìëÅÉéíáÄäÉë ÇÉ Éãáíáê
êÉëáÇìçë ~ äç ä~êÖçÇÉä íáÉãéçI Åçãçéçê ÉàÉãéäç ÉäãÉí~åçK
bëíçë ÉëÅ~éÉë ëÉ áãéìí~å í~ãÄá¨å ~ ä~ ~Åìãìä~Åáµå
EÅ~éáí~äFI ó~ èìÉ Éä ÅêáíÉêáç ãÉíçÇçäµÖáÅç éêçéìÉëíç éçê Éä
pbb^JMP Éë ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ äçë îÉêíÉÇÉêçë Ü~Åá~ ÇçåÇÉ ëÉ
ÇÉëíáå~å êÉëáÇìçë ëÉ íê~í~å Åçãç ìå~ Åä~ëÉ ÇÉ Ñçêã~Åáµå
ÇÉ Å~éáí~ä EÉé∞Öê~ÑÉ PKQVFK

J içë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç
EÄ•ëáÅ~ãÉåíÉ äçë èìÉ êÉ~äáò~å äçë åç êÉëáÇÉåíÉëF

J içë èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~å Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉä êÉëíç ÇÉä
ãìåÇç ó íê~ëé~ë~å ä~ ÑêçåíÉê~ å~Åáçå~ä éçê ãÉÇáç ÇÉä
~Öì~ ç Éä ~áêÉK

bä ÅêáíÉêáç é~ê~ ~ëáÖå~ê ä~ë ÉãáëáçåÉë êÉëáÇì~äÉë ÅçåëáëíÉ Éå
~íêáÄìáêä~ë ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ëì
ÖÉåÉê~ÅáµåK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI éçê ÉàÉãéäçI ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå
éêçîçÅ~Ç~ éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉÄÉê∞~ ëÉê áãéìí~Ç~
~ä ëìãáåáëíê~Ççê ó åç ~ä ÅçåëìãáÇçê ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇVQK

`ì~Çêç NMK q~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉä pbb^JMP

^ÖêáÅìäíìê~ É

fåÇìëíêá~

pÉêîáÅáçë líêçë qê~åëéçêíÉ

éêçéáç

líêçë cçêã~Åáµå

ÇÉ Å~éáí~ä

kç êÉëáÇÉåíÉë jÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ oj

^ä ~áêÉ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

^ä ~Öì~ ñ ñ ñ ñ ñ

oÉëáÇìçë

ëµäáÇçë

ñ ñ ñ ñ ñ ñ

^ä oj ñ ñ ñ

qçí~ä ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

lêáÖÉå mêçÇìÅÅáµå `çåëìãç `~éáí~ä oj qçí~ä

PKTKOKOK i~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë
i~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ãìÉëíê~ ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉëK
lÄëÉêî~åÇç Éä `ì~Çêç NN éìÉÇÉå ÇÉë~ÖêÉÖ~êëÉ ÉåW

J oÉ~ÄëçêÄáÇçë éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä Åçåëìãç ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ íê~í~ãáÉåíçI êÉÅáÅä~àÉ ó êÉìíáäáò~ÅáµåK

J aáêáÖáÇçë ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK bëíÉ
íáéç ÇÉ ÅêìÅÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ êÉëáÇìçë
ÇÉëÇÉ ìå Éëé~Åáç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ~ çíêç éçê éêçÅÉëçë
å~íìê~äÉëI Åçãç éçê ÉàÉãéäçI ÉãáëáçåÉë íê~åëéçêí~Ç~ë
éçê Éä ~áêÉ ó Éä ~Öì~ Åçåí~ãáå~åÇç ê∞çë ç ä~ ääìîá~ •ÅáÇ~I
èìÉ í~ãÄá¨å åÉÅÉëáí~å ëÉê Åçåí~Äáäáò~Ççë é~ê~ Å~äÅìä~ê
Éä Ñäìàç íçí~ä Ü~Åá~ ó ÇÉëÇÉ Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~äK i~
íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçäìÅáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éë áãéçêí~åíÉ

é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê Éä íçí~ä ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå åÉí~ ÇÉ êÉëáÇìçë
Éå Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~äI ó Éë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉ é~ê~ ä~ë éçäìÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ äçë éêçÄäÉã~ë
ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

J aÉéçëáí~Ççë Éå îÉêíÉÇÉêçë
J bä êÉëíç èìÉ èìÉÇÉI Åçåëíáíìáê• äçë êÉëáÇìçë åÉíçë EÉë
ÇÉÅáêI ÇÉÇìÅáÇ~ ä~ êÉ~ÄëçêÅáµå éçê ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~ä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçF ÉãáíáÇçë ~ä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~äK jìÅÜ~ë îÉÅÉëI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éë ÇáÑ∞Åáä
ë~ÄÉê éçê ä~ë Éëí~Ç∞ëJíáÅ~ë ÇáëéçåáÄäÉë ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ
äçë êÉëáÇìçë ÇÉéçëáí~Ççë Éå îÉêíÉÇÉêçë ó~ èìÉ Éå
åìãÉêçë~ë çÅ~ëáçåÉë ëÉ êÉ~äáò~ ÇÉ Ñçêã~ áåÅçåíêçä~Ç~K
bå ÉëíÉ Å~ëçI Éä ÅêáíÉêáç ~Ççéí~Çç éçê Éä pbb^JMP
EÉé∞Öê~ÑÉ PKTMF Éë ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ äçë êÉëáÇìçë ÉãáíáÇçë ~
îÉêíÉÇÉêçë éìÉÇÉå êÉãéä~ò~êëÉ éçê Ñäìàçë ÇÉ êÉëáÇìçë
ÇáêáÖáÇçë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

VQK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ~ë∞ äç ÉñéêÉë~ Éä pbb^JMP EÉé∞Öê~ÑÉ PKNORFX ä~ ~íêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~ äçë ìëì~êáçë Ñáå~äÉë éçÇê∞~ ÅçåëáÇÉê~ê Éå éçëíÉêáçêÉë ~å•äáëáëK
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PKUK i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë
êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä Ep^jF

PKUKNK rå~ áåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä

i~j~íêáò ÇÉ`çåí~ÄáäáÇ~ÇpçÅá~ä Éë ìå~ÉñíÉåëáµåÇÉäj~êÅç fåéìíJ
lìíéìí EjflFI ó äç ãÉàçê~ åçí~ÄäÉãÉåíÉ ~ä áåÅçêéçê~ê Éä ÇÉí~ääÉ
ÅçãéäÉíç ÇÉä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅçK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ ÇÉã~åÇ~ èìÉ ÇÉí~ää~ Éä jflI ä~ p^j
áåÅçêéçê~ Ç~íçë ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ó ä~ ÇÉã~åÇ~
ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI Éë ÇÉÅáêI ÇÉ äçë eçÖ~êÉëI
pçÅáÉÇ~ÇÉëI fpcipeVRI pÉÅíçê m∫ÄäáÅç ó pÉÅíçê bñíÉêáçêK

bä ãçÇç Ü~Äáíì~ä èìÉ ìíáäáò~ Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë é~ê~ éêÉëÉåí~ê ëìë Éëí~Ççë Åçåí~ÄäÉë Éë Éä
íê~ÇáÅáçå~ä ã¨íçÇç ÇÉ ä~ é~êíáÇ~ ÇçÄäÉK i~ë j~íêáÅÉë ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ìíáäáò~å ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê
ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë êÉÑÉêáÇ~ë ~ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçëI É
áåÅçêéçê~ ¨ëí~ë Éå ìå Ñçêã~íç ã~íêáÅá~äI Åçå äç èìÉ ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë ëµäç ëÉ êÉÖáëíê~å ìå~ îÉòI çÑêÉÅáÉåÇç
Åçå Éääç ìå~ áã~ÖÉå é~ê~ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ~¥ç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ìå é~∞ëK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçëI
éçÇÉãçë ~å~äáò~êI éçê ÉàÉãéäçI ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ ÉñáëíÉ
ÉåíêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~
êÉåí~I ~äÖç èìÉ Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí åç éÉêãáíÉK bä ã~êÅç
áåéìíJçìíéìí ëÉ ÅÉåíê~ Éå ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë
êÉÖáëíê~Ç~ë Éå ìå~ p^jI ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÉëÑÉê~
éêçÇìÅíáî~I éìÇá¨åÇçëÉI éçê í~åíçI ~Çãáíáê èìÉ ¨ëí~ ìäíáã~
~ãéäá~ ó ãÉàçê~ äçë ~å•äáëáë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ~èìÉäK

i~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ ÉëíÉ íáéçI Åçãç áåÇáÅ~
háåÖ ENVURFI íáÉåÉ ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Ççë çÄàÉíáîçëW

NK lêÖ~åáò~ê ä~ áåÑçêã~ÅáµåK mçê ÅçåîÉåÅáµåI Éå ìå~ j~íêáò
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ä~ë Éåíê~Ç~ëI éçê Ñáä~ëI
êÉéêÉëÉåí~å äçë áåÖêÉëçë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ëI ó ä~ë Åçäìãå~ë
äçë Ö~ëíçëK

OK mêçéçêÅáçå~ê ä~ Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ä~ ãçÇÉäáò~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ó é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçëI
áåÇáêÉÅíçë É áåÇìÅáÇçë éêçîçÅ~Ççë éçê î~êá~ÅáçåÉë Éå
ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉå ÉñµÖÉå~ëX Éî~äì~Åáµå
èìÉ îÉåÇê• ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~ éçê äçë ÇÉåçãáå~Ççë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^j èìÉ ëçå ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ äçë
íê~ÇáÅáçå~äÉë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑK

PKUKOK i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë

bå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë îáÖÉåíÉ ~ åáîÉä
áåíÉêå~Åáçå~äI èìÉ ìíáäáò~å ä~ã~óçê∞~ ÇÉ é~∞ëÉë É áåëíáíìÅáçåÉë é~ê~
çêÖ~åáò~ê ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI Éë Éä éêçéçêÅáçå~Ççéçê ä~lkr
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ NVVPÒ Ep`kVPFK i~ råáµå
bìêçéÉ~ ErbF ëìëÅêáÄáµ ÉëíÉ ëáëíÉã~ éÉêç Ñáå~äãÉåíÉ äç ~Ç~éíµ Éå
Éä ÇÉåçãáå~Çç páëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë
k~Åáçå~äÉëI oÉÖáçå~äÉë ó qêáãÉëíê~äÉëÒ Epb`VRF èìÉ Éë Åçãé~íáÄäÉ
Åçå Éä ~åíÉêáçêK aáÅÜç ëáëíÉã~ Éë ÇÉ çÄäáÖ~íçêáç ÅìãéäáãáÉåíç é~ê~
íçÇçë äçë bëí~ÇçëãáÉãÄêçëãÉÇá~åíÉ Éä oÉÖä~ãÉåíç ÇÉä `çåëÉàç
ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~VSK bå ëì ~êí∞Åìäç N ÇÉ çÄàÉíáîçëI ÇáÅÜç
oÉÖä~ãÉåíç ÇÉà~ Åä~ê~ ëì Ñáå~äáÇ~ÇW Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
êÉä~íáî~ ~ ÇÉÑáåáÅáçåÉëI åçãÉåÅä~íìê~ ó åçêã~ë Åçåí~ÄäÉë ÅçãìåÉëI
ÇÉëíáå~Ç~ ~ éÉêãáíáê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ó í~Ää~ë ëçÄêÉ Ä~ëÉë
Åçãé~ê~ÄäÉë é~ê~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇÒK ^ë∞ éìÉëI Éä
pb`JVR ÅçåëíáíìóÉ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ Åìóç Ñáå Éë êÉ~äáò~ê ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ó ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ëì

VRK fåëíáíìÅáçåÉë páå cáåÉë ÇÉ iìÅêç ~ä pÉêîáÅáç ÇÉ äçë eçÖ~êÉëK
VSK bä pb`JVR Éëí• éìÄäáÅ~Çç Éå Éä oÉÖä~ãÉåíç E`bF OOTPLVS ÇÉä `çåëÉàçI ÇÉ ORLSLVSI
êÉä~íáîç ~ä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ó êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç EaKlK`KbK iPNM
ÇÉ PMLNNLVSFK

`ì~Çêç NNK q~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë Ñäìàçë êÉëáÇì~äÉë

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉä pbb^JMP

aÉëÇÉ Éä ~áêÉ ñ ñ ñ

aÉëÇÉ Éä ~Öì~ ñ ñ ñ ñ

oÉëáÇìçë ëµäáÇçë ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

aÉëÇÉ Éä oj ñ ñ

qçí~ä ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ ñ

aÉëíáåç

^ÖêáÅìäíìê~ É

fåÇìëíêá~

pÉêîáÅáçë líêçë cçêã~Åáµå

ÇÉ

Å~éáí~ä

oÉëáÇÉåíÉë jÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ

oj

mêçÇìÅÅáµå oj
jÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ
å~Åáçå~ä

qçí~ä`~éáí~ä



Åçåàìåíç Eìå~ êÉÖáµåI ìå é~∞ë ç ìå Öêìéç ÇÉ é~∞ëÉëFI ëìë
ÅçãéçåÉåíÉë ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë ÉÅçåçã∞~ëVTK içë
éêáåÅáéáçë ÅçåÇìÅíçêÉë ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ pb` ëçå í~ãÄá¨å ÇÉ
ÖÉåÉê~ä ~ÅÉéí~Åáµå Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI
í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ó ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå bìêçé~I
~ìåèìÉ Åçå ä~ë äµÖáÅ~ë ~Ç~éí~ÅáçåÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ ëáåÖìä~êáÇ~Ç
ÇÉä ÜÉÅÜç å~Åáçå~äK

bä p`kVP ÉñéçåÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë
j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Éå Éä Å~é∞íìäç uuI ÇÉÇáÅ•åÇçäÉ Éä
pb`VR ìå~ é~êíÉ ÇÉä Å~é∞íìäç sfffI èìÉ êÉëìãÉ Éä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä
p`kVPK i~ë p^j ëçå ÇÉÑáåáÇ~ë éçê Éä pb`VRI ÅçãçW ä~
éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä pb` Éå ìå~ ã~íêáò èìÉ ÉñéäáÅ~ ÇÉ
Ñçêã~ ÇÉí~ää~Ç~ äçë î∞åÅìäçë ÉåíêÉ ìå~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ó
ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉëÒK i~ë j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä
ëÉ ÅÉåíê~åI ÖÉåÉê~äãÉåíÉI Éå Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë éÉêJëçå~ë Éå ä~
ÉÅçåçã∞~I Éä Åì~ä ëÉ éìÉÇÉ éçåÉê ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éå ÇÉëÖäçëÉë
ëìéäÉãÉåí~êáçë ÇÉä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉë ó ìå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ÇÉãÉêÅ~Ççë ä~Äçê~äÉë EÉë ÇÉÅáêI ÇáëíáåÖìáÉåÇç î~êá~ë
Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ëVUFK

PKUKPK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ìå~ p^j
páÖìáÉåÇç ~ píçåÉ ENVSOF ó ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
ÇÉ ìå~ p^j ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëVVW

√rå~ p^j ÅçåíáÉåÉ ìå ãçÇÉäç ëáãéäáÑáÅ~Çç ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå ~¥ç Ç~ÇçK
√aáÅÜç ãçÇÉäç ëÉ éêÉëÉåí~ Éå Ñçêã~ ÇÉ ã~íêáò Åì~Çê~Ç~W
íçÇ~ë ëìë ÅÉäÇ~ë êÉéêÉëÉåí~å Ñäìàçë ãçåÉí~êáçëI êÉÅáÄáÇçë
ç é~Ö~ÇçëI Éå Åçåíê~éêÉëí~Åáµå ÇÉ ìå Ñäìàç êÉ~ä ìå ÄáÉå ç
ìå ÇÉêÉÅÜçK i~ ÅÉäÇ~ EáIàF ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå äçë é~Öçë
èìÉ êÉ~äáò~ Éå ÇáÅÜç ~¥ç Éä ëÉÅíçê àÒ ~ä ëÉÅíçê áÒW
√mçê Ñáä~ë ãìÉëíê~ äçë ÅçÄêçë ç êÉÅìêëçë ãçåÉí~êáçëK
√mçê Åçäìãå~ë ãìÉëíê~ äçë ÇÉëÉãÄçäëçë ç ÉãéäÉçë
ãçåÉí~êáçëK
√bä íçí~ä ÇÉ ëìã~ éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~ p^j Éë Éèìáî~äÉåíÉ ~ä íçí~ä
ÇÉ ëìã~ë éçê Åçäìãå~ëI äç èìÉ ãìÉëíê~ Éä ÉèìáäáÄêáç
Åçåí~ÄäÉ ÉåíêÉ ÉãéäÉçë ó êÉÅìêëçëK
√v çíê~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ Éëí~ ã~íêáò Éë èìÉ ~é~êÉÅÉå
çêÇÉå~Ç~ëI ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç óLç éêçÇìÅíçë ó ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉåí~ë ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~äI
áÇ¨åíáÅ~ãÉåíÉ éçê Ñáä~ë ó Åçäìãå~ëW ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëX
éêçÇìÅÅáµåX Éñéäçí~ÅáµåX ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ éêáã~êá~X
ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉÅìåÇ~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~X ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ ó
ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó
ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK

q~åíç Éä p`kVP Åçãç Éä pb`VR ìíáäáò~å ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ p^jI Åçå ìå ã~óçê ÇÉí~ääÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ó ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ ÅìÉåí~ë ó ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉë èìÉ Éä ~åíÉêáçê
ëáëíÉã~ p`kSUK bå Éä `ì~Çêç S Eé~êíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ äçë
Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçëF ëÉ ãìÉëíê~ ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÅçåÇÉåë~Ç~ ÇÉ
ìå~ p^j ëÉÖ∫å Éä p`kVP ó Éä pb`VRK pÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê
Åçãç Éëí~ Ñçêã~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå éÉêãáíÉ áê çÄíÉåáÉåÇç äçë
ëìÅÉëáîçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëI ÇÉëÇÉ Éä î~äçê ~¥~ÇáÇç Ü~ëí~ Éä
~Üçêêç ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ç åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëNMMK ^ëáãáëãçI Éå Éä p`kVP ëÉ áåÇáÅ~
èìÉ Éä Ñçêã~íç ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉÄÉ ëÉê ÑäÉñáÄäÉ Éå
ÑìåÅáµå ÇÉW Éä íáéç ÇÉ ~å•äáëáëX ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇáëéçåáÄäÉ ó äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ÉëíìÇáçK

i~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ Éëí~ã~íêáò Éë ÅçåîÉåáÉåíÉ êÉ~äáò~êä~ ~ é~êíáê
ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÄäçèìÉë èìÉ ä~ ÅçãéçåÉåW Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçëX Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëX ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó ã~íêáò ÇÉ
ÅáÉêêÉK i~ë ìåáÇ~ÇÉë Éå èìÉ ëÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ Å~Ç~ ÅìÉåí~ EéêçÇìÅíçI
áåÇìëíêá~I ëÉÅíçê áåëíáíìÅáçå~äF ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~
ãáëã~ ó ä~ éêÉëÉåí~Åáµå èìÉ ëÉ Ü~Ö~ áåÅäìáê•å ìå ã~óçê ç ãÉåçê
ÇÉí~ääÉ ëÉÖ∫å Éä çÄàÉíáîç ÇÉä ~å•äáëáëK

PKUKQK bä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí ó ä~ p^j
`çãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå Éä `ì~Çêç SI ìå~ p^j EáåëÉêí~ Éå ä~
p^jb^F áåÅçêéçê~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ Éä
j~êÅç fåéìíJlìíéìíI ó~ ëÉ~ Éå ìå~ îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåçNMN ç
ëáã¨íêáÅçI Åçå Éä åáîÉä ÇÉ ÇÉí~ääÉ èìÉ ëÉ ÉëíáãÉ åÉÅÉë~êáçK

bå ìå~ p^j Åçå Ñçêãìä~Åáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåçI Åçãç ä~ èìÉ
êÉÅçÖÉ Éä `ì~Çêç SI ä~ë Ççë éêáãÉê~ë Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë êÉéêÉëÉåí~å
ä~ ÅìÉåí~ÇÉÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó ä~ÇÉéêçÇìÅÅáµåèìÉ Ñçêã~åé~êíÉ
ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÅçåîÉåÅáçå~ä ÇÉä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíK i~ ÅìÉåí~
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë íáÉåÉ Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç ãçëíê~ê éçê Öêìéçë ÇÉ
éêçÇìÅíçë Éä çêáÖÉå ó ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
éêçÇìÅáÇçë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~K pÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê Åµãç ä~
áåíÉêëÉÅÅáµå ÉåíêÉ ä~ Åçäìãå~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Åçå ä~ Ñáä~ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå EÅ~ëáää~
OINFI ãìÉëíê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå íê~ëéìÉëí~I Éë
ÇÉÅáê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÄáÉåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ë K ^ëáãáëãçI ~ä Ñáå~äI ëì Éåä~ÅÉ Åçå ä~
ÅìÉåí~ ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê ãìÉëíê~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë éçê
éêçÇìÅíçë EÅ~ëáää~ SINFK bëíçë êÉÅìêëçë EéêçÇìÅÅáµå É
áãéçêí~ÅáçåÉëF ëÉ ÇÉëíáå~ê•å ÄáÉå ~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~
EÅçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëF ç ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä EÅçåëìãç Ñáå~äI
Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä ó Éñéçêí~ÅáçåÉëFK pì ëìã~ éçê
Åçäìãå~ë ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ çÑÉêí~ íçí~ä éçê éêçÇìÅíçë ~ éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë ó ëì ëìã~ éçê Ñáä~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ íçí~ä éçê éêçÇìÅíçëK

rå~ ëÉÖìåÇ~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éëí~ p^j Éë ä~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK
lÄëÉêî~Ç~ éçê Åçäìãå~ë ÅçåíáÉåÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåéìíë ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëW Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ó
êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëK i~ ÇÉ Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçëI Éë ìå~ ã~íêáò èìÉ éìÉÇÉ ëÉê åç Åì~Çê~Ç~ ó
ãìÉëíê~ ìå Åì~Çêç ÇÉ ÇçÄäÉ Éåíê~Ç~ èìÉ êÉÖáëíê~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ë Éå èìÉ ëÉ Ü~ ÇáîáÇáÇç ä~ ÉÅçåçã∞~K `çãç Éëí~ë

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aSS

VTK s¨~ëÉ `~êê~ëÅçI cK ENVVVF ééK RMJSPK
VUK pb` Éé∞Öê~ÑÉ UKNPQK
VVK sÉê í~ãÄá¨å mó~íí ó oçìåÇ ENVURFK
NMMK s¨~åëÉ ä~ë í~Ää~ë UKNV ~ UKOO ÇÉä pb`VR ó Åì~Çêçë OMKR ~ OMKT Ç p`kVPK
NMNK `çãç ëÉ ë~ÄÉI ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ëçå ã~íêáÅÉë éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ó éêçÇìÅíçë Éå ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå äçë éêçÅÉëçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä Åçå Öê~å ÇÉí~ääÉK rå~ í~Ää~
ÇÉ çêáÖÉå ãìÉëíê~ ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éçê éêçÇìÅíç ó íáéç ÇÉ éêçîÉÉÇçêI
ÇáëíáåÖìáÉåÇç ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç áåíÉêáçêÉë ó ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëK
i~ Åçäìãå~ ëÉ áåíÉêéêÉí~ Åçãç ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ Éå äçë
Çáëíáåíçë éêçÇìÅíçë èìÉ çÑêÉÅÉ EÉë ÇÉÅáê éêçÇìÅíçë éçê ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëFK i~ Ñáä~
ëÉ áåíÉêéêÉí~ê• Åµãç ä~ çÑÉêí~ ÇÉ Å~Ç~ éêçÇìÅíç èìÉ Ü~ÅÉå ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ë Eó~
éêçÅÉÇ~å ÇÉ ê~ã~ë áåíÉêáçêÉë ç ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçFK rå~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå åçë áåÑçêã~I
éçê í~åíç ÇÉ èì¨Ò ëÉ éêçÇìÅÉ ó èìá¨åÒ éêçÇìÅÉK
bå ìå~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ëÉ êÉÅçÖÉå éçê Ñáä~ë äçë ÉãéäÉçë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éçê
éêçÇìÅíç ó íáéç ÇÉ ÉãéäÉçI Éë ÇÉÅáêI Åçãç Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë Eéçê ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇFI Åçåëìãç Ñáå~äI Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä ç Éñéçêí~ÅáçåÉëK ^ÇÉã•ëI éçê
Åçäìãå~ë ëÉ ãìÉëíê~å äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä s^_I Éë ÇÉÅáêI ä~ êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
~ë~ä~êá~ÇçëI áãéìÉëíçë ãÉåçë ëìÄîÉåÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ä~ êÉåí~ ãáñí~ åÉí~I
Éä ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå åÉíç ó Éä Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä ÑáàçK rå~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç
êÉëéçåÇÉ ~ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ èì¨Ò ëÉ éêçÇìÅÉ ó ~ èìá¨åÒ ëÉ ÇÉëíáå~K
bå ìå~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~ ëÉ ÅçåÇÉåë~ Éä çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç Éå ìå~ ëçä~ í~Ää~ ãçëíê~åÇç ä~
áåÑçêã~Åáµå éêçÇìÅíç éçê éêçÇìÅíç ç ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éçê ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç EÉå ÉëíÉ
Å~ëç ä~ë ê~ã~ë ÅçåëíáíìóÉå ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ëFK mçê í~åíç ìå~ í~Ää~
ëáã¨íêáÅ~ áåÑçêã~ ÇÉ èì¨Ò ëÉ éêçÇìÅÉI èìá¨å éêçÇìÅÉÒ ó ~ èìá¨åÒ ëÉ ÇÉëíáå~K Em~ê~
ìå ã~óçê ÇÉí~ääÉ îÉê pb`JVRI Å~é∞íìäç VFK



íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ê~ã~ë Éëí•å î~äçê~Ç~ë ~ äçë éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë åç áåÅçêéçê~å äçë áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ äçë
éêçÇìÅíçëI éçê äç èìÉ ëÉ Ü~Äáäáí~ ìå~ Ñáä~ Éå ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉå
äçë èìÉ Öê~î~å Éëíçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ÉåíêÉ ÉãéêÉë~ë
é~ê~ ìåáêäçë ~ äçë çíêçë áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë ëçÄêÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå EÅ~ëáää~ QIOFK i~ Å~ëáää~ EPIOF êÉéêÉëÉåí~ Éä ë~äÇç ÇÉ ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÅçåëíáíìáÇç éçê Éä î~äçê ~¥~ÇáÇç åÉíç ~
éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë êÉÑÉêáÇç ~ ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ã~íêáò åç Åì~Çê~Ç~ Åçå í~åí~ë
Åçäìãå~ë Åçãç ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ó Åçå äçë ëáÖìáÉåíÉë
ÉäÉãÉåíçë Åçãç Ñáä~ëW êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë EèìÉ
áåÅäìóÉ ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëFX äçë áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå É áãéçêí~ÅáçåÉë EëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë ó çíêçë èìÉ
î~å ëçÄêÉ Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~F ó Éä
ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå èìÉ Éë ä~ ëìã~ ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ
Å~éáí~ä ÑáàçI êÉåí~ë ãáñí~ëI ó Éä ÉñÅÉÇÉåíÉ åÉíç ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåK
pì ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ãìÉëíê~ äçë é~Öçë
êÉ~äáò~Ççë ~ ¨ëíçë Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåK

PKUKRK i~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ ä~ p^j
i~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉëÅêáí~ Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê åç êÉÑäÉà~ ÇÉ
Ñçêã~ ÅçãéäÉí~ Éä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅçI Ç~Çç èìÉ åç
áåíÉêêÉä~Åáçå~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉã~åÇ~ Åçå Éä ÇÉ
ÖÉåÉê~Åáµå ó ìëç ÇÉ ä~ êÉåí~K bëí~ Éë éêÉÅáë~ãÉåíÉ ìå~ ÇÉ ä~ë
~éçêí~ÅáçåÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ä~ p^jW ÇÉëÅêáÄáê Åµãç Éä
éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç áåÑäìóÉ Éå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë
ÇáëéçåáÄäÉë ó Éëí~ ~ ëì îÉò ÇÉíÉêãáå~ Éä ÅçåëìãçI Éä ~ÜçêêçI ä~
áåîÉêëáµå ó ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë Epb`VRW Éé∞Öê~ÑÉ UKNPPFK i~
ÇÉåçãáå~Ç~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉNMO ÇÉä ÅáêÅìáíç ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇÉ ä~
p^j áåÅçêéçê~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~ ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
k~Åáçå~ä èìÉ åç Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~ ëáåç
Åçå ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë ó ëì êÉÇáëíêáÄìÅáµå éçëíÉêáçêI éçê
Éääç Éä ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ÅáÉêêÉ Éëí• êÉä~Åáçå~Çç Åçå
äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÅÉäÇ~ë Éå åÉÖêáí~ ÇÉä `ì~Çêç SFK

i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ãìÉëíê~ éçê Ñáä~ë ä~ ÖÉåÉê~Åáµå
ÇÉ êÉåí~ éêáã~êá~ EÅ~ëáää~ PIOF Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîç ó ëì ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ä~ë ÇáîÉêë~ë
Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ áåëìãçë éêáã~êáçë ç Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë Åçãç
ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~ÇçK bëíÉ ë~äÇç ÇÉ î~äçê ~¥~ÇáÇç íáÉåÉ ìå
ëÉåíáÇç áåíÉêáçêÒ ó~ èìÉ ÉåÖäçÄ~ê∞~ ~ä î~äçê ~¥~ÇáÇç çÄíÉåáÇç
éçê éÉêëçå~ë ÉãéäÉ~Ç~ë Éå ÉãéêÉë~ë êÉëáÇÉåíÉëI éÉêç Éä é~éÉä
éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå çÄëÉêî~Ç~ éçê Åçäìãå~ëI
Éë ÇÉëÅìÄêáê äçë éÉêÅÉéíçêÉë ÇÉ êÉåí~ë éêáã~êá~ë ÇÉëÖäçë~Ççë
Éå äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI
ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÉíÅFK bëíçë áåÖêÉëçë
éêáã~êáçë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ äçë èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~å éçê ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÄáÉå ÇÉ ëì áåíÉêîÉåÅáµå Éå
éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ÄáÉå ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ~Åíáîçë èìÉ
éìÉÇÉå ëÉê åÉÅÉë~êáçë é~ê~ éêçéµëáíçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK pÉê•
åÉÅÉë~êáçI éçê í~åíçI ~¥~Çáê ä~ êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç ó ÇÉëÅçåí~ê ä~ èìÉ ëÉ ÇÉëíáå~

~ä ÉñíÉêáçê é~ê~ ääÉÖ~ê ~ä ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉåí~ ÖÉåÉê~Ç~ åÉí~I èìÉ
éêçéçêÅáçå~ ä~ êÉåí~ íçí~ä çÄíÉåáÇ~ éçê ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë êÉëáÇÉåíÉë éçê ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîç EÅ~ëáää~ QIPFNMPK

mÉêç ä~ë Çáëíáåí~ë ìåáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë êÉÅáÄÉå ó é~Ö~å
êÉåí~ë éçê ÅçåÅÉéíçë ~ä ã~êÖÉå ÇÉä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç Åçãç
ä~ë êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç EÇáîáÇÉåÇçëI áåíÉêÉëÉëI êÉåí~ë ÇÉ ä~
íáÉêê~I ÉíÅKF í~åíç éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë êÉëáÇÉåíÉë Åçãç ä~ë
çÄíÉåáÇ~ë ÇÉä ó ÇÉëíáå~Ç~ë ~ä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK bëí~ë é~êíáÇ~ë
ÅçåëíáíìóÉå äçë êÉÅìêëçë ÅçåíÉåáÇçë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå
éêáã~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~I ~àìëí~Ççë Åçå äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçëK içë Ñäìàçë å~Åáçå~äÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ êÉåí~ ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ëÉ êÉÖáëíê~å Éå ä~
Çá~Öçå~ä EÅ~ëáää~ QIQF éìÉëíç èìÉ ëµäç ãçÇáÑáÅ~å ä~ ÇáëíêáÄìÅáµåI
åç Éä ~ÖêÉÖ~Çç íçí~ä ÇÉ êÉåí~ å~Åáçå~äK

rå~ éçëíÉêáçê êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë ëÉ
êÉÑäÉà~ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉÅìåÇ~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~I
ÇçåÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ~ë∞ Åçãç äçë
áãéìÉëíçë ÅçêêáÉåíÉë ëçÄêÉ ä~ êÉåí~I Éä é~íêáãçåáç KKK ~äíÉê~å ÇÉ
åìÉîç ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ êÉåí~ë ÇÉëÇÉ ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëK ^ä áÖì~ä èìÉ çÅìêê∞~ Åçå ä~ ÅìÉåí~ ~åíÉêáçêI ä~
êÉÇáëíêáÄìÅáµå éçê Éëíçë ÅçåÅÉéíçë ëÉ êÉÖáëíê~ Éå ä~ Çá~Öçå~ä
EÅ~ëáää~ RIRFK i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë êÉÅáÄáÇ~ë ÇÉä
ó é~Ö~Ç~ë ~ä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI ÅçåÇìÅÉ ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ä~
êÉåí~ ÇáëéçåáÄäÉ åÉí~ èìÉ äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ëÉÅíçêÉë
EÜçÖ~êÉëI fpcipe ó ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~F ìíáäáò~ê•å é~ê~
Åçåëìãáê ç ~Üçêê~êI ó êÉéêÉëÉåí~å äçë ÉãéäÉçë ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉåí~NMQK

i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Å~éáí~äI àìåíç Åçå ä~ Ñáå~åÅáÉê~ Ñçêã~å ä~ë
ää~ã~Ç~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ~Åìãìä~ÅáµåI èìÉ êÉÑäÉà~å ä~ë î~êá~ÅáçåÉë
Éå äçë ~Åíáîçë ó é~ëáîçë ó Éå Éä é~íêáãçåáç åÉíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëK bå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ p^j èìÉ éêçéçêÅáçå~ Éä
ã~êÅç p`kJVRI ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Å~éáí~ä ó Ñáå~åÅáÉê~ë ~é~êÉÅÉå
ÉåíêÉä~ò~Ç~ë Eä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ Ñáå~åÅáÉê~ åç ëÉ
êÉ~äáò~ éçê ëÉÅíçêÉë ëáåç éçê ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçëFK mçê äç í~åíçI
ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ Éëí~ p^j ãçëíê~ê∞~ éçê ëìÄëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëI í~åíç ä~ë ~ÇèìáëáÅáçåÉë ãÉåçë ä~ë
ÇáëéçëáÅáçåÉë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçë
EÅ~ëáää~ VITFI ~ë∞ Åçãç ä~ Åçåíê~ÅÅáµå åÉí~ ÇÉ é~ëáîçë ÇÉ
ÇáîÉêëçë íáéçë Éå èìÉ ëÉ Ü~ áåÅìêêáÇç EÅ~ëáää~ TIVFK bëí~ë Ççë
Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë ëÉ Ü~å ÅçãÄáå~Çç Éå ä~ ãÉÇáÇ~
Éå èìÉ áåíÉêîáÉåÉ Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI äç èìÉ éÉêãáíÉ áåÅçêéçê~ê
Éä ë~äÇç Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå EÅ~ëáää~ VINNFI ~ìåèìÉ Åçå
ëáÖåç Åçåíê~êáç Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK

i~ Ñáä~ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Å~éáí~ä ãìÉëíê~ äçë ÑçåÇçë
ÇáëéçåáÄäÉë ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~W ~Üçêêç åÉíç å~Åáçå~äI
~ÇèìáëáÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ ~ÅíáîçëI íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~éáí~ä
êÉ~äáò~Ç~ë ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë ó Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK mçê
Åçäìãå~ë ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå Éä ÇÉëíáåç èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ÇÉ Éëíçë
ÑçåÇçëW î~êá~Åáµå ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ëI íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~éáí~ä ÉåíêÉ
ëÉÅíçêÉë ó Åçå Éä ÉñíÉêáçêI Ñçêã~Åáµå åÉí~ ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç ó
~ÇèìáëáÅáçåÉë ãÉåçë ÅÉëáçåÉë ÇÉ äçë ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçëK

mçê ∫äíáãçI ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç ãìÉëíê~
ä~ ÅçåÉñáµå ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç
ä~ áåîÉêëáµåI í~ä Åçãç ëÉ çÑêÉÅÉ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Å~éáí~äI ó äçë
Öêìéçë ÇÉ éêçÇìÅíçë Ü~Åá~ ÇçåÇÉ ëÉ Ü~å ÇáêáÖáÇçI í~ä Åçãç ëÉ
êÉéêÉëÉåí~ Éå ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåçK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a ST

NMOK bä åçãÄêÉ ÇÉ j~íêáò ÇÉ `áÉêêÉ ëÉ Ü~ íçã~Çç ÇÉ `~êÇÉåÉíÉ ó p~åÅÜç EOMMPÄKF
NMPK bå ìå~ p^jI ä~ë éÉêëçå~ë ÉãéäÉ~Ç~ë ëÉ êÉÖáëíê~å Åçãç ìåáÇ~ÇÉë ëÉé~ê~Ç~ë ÇÉ
ëì ÑìåÅáµå Åçãç Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëI èìÉ êÉÅáÄÉå êÉãìåÉê~ÅáçåÉë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
Éñéäçí~Åáµå ó èìÉ ÇáëíêáÄìóÉå Éëí~ êÉåí~ ~ ëìë ÜçÖ~êÉë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå
éêáã~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~K bëí~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Éë ∫íáä é~ê~ áåíÉÖê~ê äçë ~å•äáëáë ÇÉä ãÉêÅ~Çç
ÇÉ íê~Ä~àç EÇáëíáåÖìáÉåÇç Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ëF ó ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë
EÇáëíáåÖìáÉåÇç ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ó ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK Ep`kJVPW Éé∞Öê~ÑÉ OMKRMFK
NMQK ^èì∞ ëÉ áåÅäìóÉ ìå~ é~êíáÇ~ ÇÉ ~àìëíÉ éçê ä~ î~êá~Åáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå åÉí~ ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë Éå ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉë áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçêK



PKVK i~ p^jb^ ó Éä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅçJ
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä

pÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê Åçãç ìå~ p^jb^ ÅçåíáÉåÉ ìå ãçÇÉäç
ëáãéäáÑáÅ~Çç ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë
Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK mçê ÉàÉãéäç ä~ p^jb^ ÇÉä `ì~Çêç S ó ëì
îÉêëáµå êÉëìãáÇ~ E`ì~Çêç UFI ÅçåíáÉåÉ Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉä ÅáêÅìáíç ÇÉ ä~
êÉåí~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ëìë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëW äçë
Ñäìàçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ó ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ áåÖêÉëçëI ÉñéêÉë~Ççë Éå
ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ë ó äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó
ÉãáëáçåÉëI ÉñéêÉë~Ççë Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëK

aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ëÉ éìÉÇÉ ~ÇîÉêíáê èìÉI äçë éêçÇìÅíçë
çÄíÉåáÇçë Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ëÉ
çêáÖáå~å ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~ å~Åáçå~ä ç ëÉ áãéçêí~å ÇÉä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇçX Éëíçë éêçÇìÅíçë áåÅçêéçê~å êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë
Éñíê~∞Ççë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Eå~Åáçå~ä ç ÉñíÉêáçêF ó ëçå
ÇÉëíáå~Ççë é~ê~ ëÉê ìíáäáò~Ççë Éå Éä ãáëãç éÉê∞çÇç Éå Éä èìÉ Éääçë
ëÉ ÅêÉ~êçåI ~ éêçÇìÅáê çíêçë éêçÇìÅíçë EÅçåëìãç áåíÉêãÉÇáçFI ~
ë~íáëÑ~ÅÉê åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ñáå~äÉë EÅçåëìãç Ñáå~äFI ìíáäáò~Ççë Åçãç
Å~éáí~ä Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë éçêã•ëÇÉ ìåéÉêáçÇç
ÇÉ íáÉãéç E~Åìãìä~ÅáµåF ç Éñéçêí~ÇçëK `~Ç~ ìå~ ÇÉ Éëí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ÖÉåÉê~å êÉëáÇìçë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉ íáéçW ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë éçê ÅçãÄìëíáµå ÇÉ ÑìÉäX
Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ~Öì~ ç ëáãéäÉãÉåíÉ éçê ÇÉëÉÅÜçë ÇÉ
éêçÇìÅíçë Åì~åÇç ó~ åç ëÉ åÉÅÉëáí~åK q~ãÄá¨å Éëíçë êÉëáÇìçë
ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ ÉÅçåçã∞~ éìÉÇÉå ëÉê êÉ~ÄëçêÄáÇçë éçê Éä
ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç E~ íê~î¨ë ÇÉä êÉÅáÅä~àÉI êÉìíáäáò~Åáµå ç
íê~í~ãáÉåíçF ç áåÅäìëç Éë éçëáÄäÉ èìÉ ëÉ áãéçêíÉå Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç
ÇÉ êÉìíáäáò~êäçë EáåÅäìáÇç Éä ÇÉéµëáíç Éå îÉêíáÇçë Åçåíêçä~ÇçëF ç
ÉñéçêíÉåK bå íçÇç ÉëíÉ éêçÅÉëç äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
êÉëáÇÉåíÉë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉëI fpcipe ó ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ëF çÄíáÉåÉå áåÖêÉëçë èìÉ ~ ëì îÉò ÇáëíêáÄìóÉå ó
êÉÇáëíêáÄìóÉå Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ é~Öçë éçê ÇáÑÉêÉåíÉë
ÅçåÅÉéíçë Åçãç êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~ÇI íê~åëÑÉêÉåÅá~ë EÅçêêáÉåíÉë ó
ÇÉ Å~éáí~äF É áãéìÉëíçëK

bä ÜÉÅÜç ÇÉ ~¥~Çáê ~ä ã~êÅç áåéìíJáìíéìí íê~ÇáÅáçå~ä ä~ë
ÅìÉåí~ë ÇÉä áåÖêÉëç ó ÇÉä Å~éáí~äI í~ä Åçãç ëÉ êÉéêÉëÉåí~å Éå ìå~
p^j Éë ÇÉ ÅêìÅá~ä áåíÉê¨ë ëá èìÉêÉãçë ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå Åì~Çêç
ÅçãéäÉíçI åç ëçäç ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ÉåíêÉ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÉÅçåçã∞~I ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉä é~éÉä àìÖ~Çç éçê ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë èìÉ áåíÉêîáÉåÉåK bå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ëÉ éìÉÇ~å
ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíáÇ~ë ó ~ÖÉåíÉë èìÉ ëÉ êÉä~Åáçå~å Éå
Å~Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ìå~ p^jb^ é~ê~ Å~éíìê~ê äçë ~ëéÉÅíçë
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ä~ë îáêíìÇÉë ~å~ä∞íáÅ~ë ÇÉ ÉëíÉ
ëáëíÉã~ ãÉàçê~å ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK ^äÖìåçë ÉàÉãéäçë ÇÉ Éëí~ë
ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë ëÉ ÅçãÉåí~å ~ Åçåíáåì~ÅáµåW

J fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äNMR èìÉ ëçå ~èìÉää~ë Åìó~ Ñáå~äáÇ~Ç
ÅçåëáëíÉ Éå Éîáí~ê Ç~¥çë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë çÅ~ëáçå~Ççë
éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë EÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçëI
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉëI ÉíÅKFK ^ ëì îÉòI ä~
ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ëá Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå Éä
ëÉåç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë EÅ~ê•ÅíÉê áåíÉêåçF ç ëÉ êÉ~äáò~å
ÑìÉê~ ÇÉ ä~ë ãáëã~ë EÅ~ê•ÅíÉê ÉñíÉêåçI ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëI éçê ÉàÉãéäçF éìÉÇÉ ëÉê êÉäÉî~åíÉ é~ê~

ÅçåçÅÉê èìá¨å êÉ~äáò~ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK q~ãÄá¨åI
Éä ÇÉëíáåç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë çÑêÉÅáÇçë éçê Éëí~ë áåÇìëíêá~ë
åçë éìÉÇÉ áåÇáÅ~ê èìá¨å Ñáå~äãÉåíÉ ëçéçêí~ Éëíçë Ö~ëíçë
Éå éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äK

J fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
~ëçÅá~Ççë ~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëK

J aÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ áãéìÉëíçë ÇÉ å~íìê~äÉò~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bëíÉ íáéç ÇÉ áãéìÉëíçë ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê
íÉåÉê Åçãç Ä~ëÉ ìå~ ìåáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ ç ëáãáä~êI Åçå ìå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç áãé~Åíç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK aÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ëá
Éëí• ~ëçÅá~ÇçÅçåéêçÇìÅíçëI éêçÇìÅÅáµåI áåÖêÉëççÅ~éáí~äI
ëì êÉÖáëíêç ëÉ Ü~ê• Éå ä~ë ÅìÉåí~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK

J `çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå éêáã~êá~ ÇÉä
áåÖêÉëçI ëÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáê ä~ë êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç
Ä~ë~Ç~ë Éå ä~ éçëÉëáµå ÇÉ ~Åíáîçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI
Åçãç éçê ÉàÉãéäç ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~K aÉ é~êíáÅìä~ê
áåíÉê¨ë Éå ìå ÅçåíÉñíçãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ëçå äçë ÇÉêÉÅÜçë
çÄíÉåáÇçë é~ê~ ìíáäáò~ê Éä ãÉÇáç å~íìê~ä Åçãç éçê
ÉàÉãéäç äçë ÇÉêÉÅÜçë é~ê~ ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ~ä ~áêÉ
ÅçåÑÉêáÇçë éçê éÉêãáëçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ç äçë ÇÉêÉÅÜçë ~
ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Ä~ë~Ççë Éå Åìçí~ë
~ ä~ éÉëÅ~K

J rå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëI ÇáëíáåÖìáÉåÇç
íê~ãçë ÇÉ êÉåí~ ç Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å Éä éêçéµëáíç ÇÉ ëìë
Åçåëìãçë Eéçê ÉàÉãéäç ÇáëíáåÖìáÉåÇç Ö~ëíçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçFK bä ÅêìÅÉ ÇÉ Éëí~
áåÑçêã~Åáµå Åçå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçëI í~ãÄá¨å
Åä~ëáÑáÅ~Ç~ éçê éêçéµëáíçëI éìÉÇÉ ëÉê áåíÉêÉë~åíÉ é~ê~
~å•äáëáë éçëíÉêáçêÉëK

J mçê ∫äíáãçI Éë éçëáÄäÉ í~ãÄá¨å ~¥~Çáê çíêç íáéç ÇÉ Ç~íçëI
Åçãç äçë êÉÑÉêáÇçë ~ä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK i~ë ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë ãìÉëíê~å Åì•åíç é~Ö~å ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
áåÇìëíêá~ë ~ ä~ë Ñ~ãáäá~ë Åçãç ç ÅçãéÉåë~Åáµå ~ ëì
é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçI éÉêç åç áåÅäìóÉå
åáåÖ∫å ÇÉí~ääÉ ëçÄêÉ ÉãéäÉçë ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
ÅìÉåí~ë ÇÉ ÑäìàçI ~ìåèìÉ Éä p`k êÉÅçãáÉåÇ~ èìÉ ëÉ~
~¥~ÇáÇ~ Åçãç áåÑçêã~Åáµå ëìéäÉãÉåí~êá~K bå Éä ã~êÅç
ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë íáéç p^jb^ éìÉÇÉ ëÉê
~¥~ÇáÇ~ ìå ÇÉí~ääÉ ëçÄêÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ä~Äçê~äÉë
ãçëíê~åÇç åç ëµäç Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉãéäÉ~Ççë ëáåç
áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä Ö¨åÉêçI ÉÇ~Ç ç åáîÉä ÇÉ Ñçêã~ÅáµåK
^ é~êíáê ÇÉ ~èì∞ éìÉÇÉ ëÉê êÉäÉî~åíÉ ÅçåÉÅí~ê ä~
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë éçê íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçK

i~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ êÉ~äáò~ê ä~ë
Çáëíáåí~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë ~éìåí~Ç~ë ëÉê•I åç çÄëí~åíÉI ìå~
äáãáí~Åáµå ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I éìÉë åç ëáÉãéêÉ Éëíçë Ç~íçë ëçå
ÅçåçÅáÇçëI ~ìåèìÉ äçë ~î~åÅÉë èìÉ ëÉ Éëí•å éêçÇìÅáÉåÇç Éå
äçë ∫äíáãçë ~¥çë éêçãçîáÇçë éçê çêÖ~åáëãçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë
Åçãç bìêçëí~íI l`bab ç ä~ lÑáÅáå~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ÅçåëÉÖìáê•å Éå ìå Ñìíìêç ÉñíÉåÇÉê äçë
ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçë ~éêçîÉÅÜ~åÇç íçÇ~ë ëìë Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK

PKNMK bñéÉêáÉåÅá~ë Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë

PKNMKNK fåíêçÇìÅÅáµå
i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ëáëíÉã~ë
Ü∞ÄêáÇçë Ü~ áÇç éêçÖêÉë~åÇç ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ Ü~å áÇç

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^aSU

NMRK bä pbb^JMP ÇÉÇáÅ~ Éä Å~é∞íìäç R ~ ä~ Åçãéáä~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå
~ãÄáÉåí~ä çÑêÉJÅáÉåÇç Åçãç ~åÉñç ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë EqÜÉ
`ä~ëëáÑáÅ~íáçå çÑ båîáêçåJãÉåí~ä mêçíÉÅíáçå ^ÅáîáíáÉëI `bm^JOMMMF



ÅçåëÉåëì~åÇç ëáëíÉã~ë ~êãçåáò~Ççë ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~äI
~ìåèìÉ Éëí~ ~éäáÅ~Åáµå Ü~ Éëí~Çç ãìó ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê ä~
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ åÉÅÉë~êá~I é~ê~
áãéäÉãÉåí~ê ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÅìÉåí~ëK

bä ã~åì~ä ÇÉ `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë ó bÅçåµãáÅ~ë
fåíÉÖê~Ç~ë Epbb^VPF ëìéìëç ìå Öê~å áãéìäëç é~ê~ èìÉ äçë
é~∞ëÉë ÑìÉê~å ~î~åò~åÇç Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëíçë ëáëíÉã~ëI
~ìåèìÉ ëáå ÇìÇ~ äçë ã~óçêÉë éêçÖêÉëçë ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Éå Éä
•ãÄáíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~K

i~ ~Ç~éí~ÅáµåÇÉä pbb^~bìêçé~ ëÉ áåáÅáµ Åçå ìåÇçÅìãÉåíç
Éä~Äçê~Çç Éå NVVQ éçê ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~I íáíìä~Çç aáêÉÅÅáçåÉë
ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå êÉä~Åáµå ~ äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë
jÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä sÉêÇÉW ä~ fåíÉÖê~Åáµå
ÇÉ äçë páëíÉã~ë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bÅçåµãáÅç ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~äÒK
bëí~ áåáÅá~íáî~ ÑìÉ êÉÅçÖáÇ~ éçê bìêçëí~í ENVVSFI Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ìå
ã~êÅç Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ÉÅçåµãáÅ~
Éå äçë é~∞ëÉë ÉìêçéÉçëI Éä ëáëíÉã~ k^jb^I èìÉ ó~ ëÉ îÉå∞~
~éäáÅ~åÇç Éå eçä~åÇ~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë
éçê hÉìåáåÖ ó ÇÉ e~~åK bëíÉ ëáëíÉã~ íê~í~ ÇÉ áåíÉÖê~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå Ñçêã~íç ã~íêáÅá~äI ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI íçÇç Éääç Åçå ìå ÇçÄäÉ éêçéµëáíç
EhÉìáååÖ ó píÉÉåÖI NVVVFW Éä~Äçê~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉÖê~Ççë ó
ÅçåëáëíÉåíÉë èìÉ éÉêãáí~å Å~éí~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë íÉåÇÉåÅá~ë ó
éêçéçêÅáçå~ê ìå ã~êÅç ~å~ä∞íáÅç èìÉ ëáêî~ é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå ç Éä
ÇáëÉ¥ç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë èìÉ áåíÉÖêÉå äç ÉÅçåµãáÅç Åçå äç
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

içë ÉëíìÇáçë éáäçíçë êÉ~äáò~Ççë éçê bìêçëí~í ëÉ ÅÉåíê~êçå Éå
ìå éêáãÉê ãçãÉåíç Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç k^jb^ ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë Ebìêçëí~íI NVVV ó OMMNF ó ~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ
Éåë~ó~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå Åçåàìåí~ ~ çíêçë íÉã~ëI Åçãç Éä ~Öì~ ó äçë
Ö~ëíçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äK

páå ÉãÄ~êÖçI ~äÖìåçë é~∞ëÉë ÉìêçéÉçë Ü~å áãéìäë~ÇçI ~
íê~î¨ë ÇÉ ëìë çêÖ~åáëãçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ëáëíÉã~ë ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó ~ãÄáÉåí~ä ã•ë ~ãÄáÅáçëçëI ëáÉåÇç äçë
ã•ë êÉäÉî~åíÉë äçë ÇÉ eçä~åÇ~ ó ^äÉã~åá~K

PKNMKOK bëéÉêáÉåÅá~ë êÉäÉî~åíÉë Éå bìêçé~
^ é~êíáê ÇÉ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë áãéìäë~Ç~ë éçê aÉ e~~åI
hÉìåáåÖ ó _çëÅÜ ENVVQFX aÉ e~~å ó hÉìåáåÖ ENVVSF ó hÉìåáåÖI
s~å a~äÉå ó ÇÉ e~~å ENVVVFI Éå eçä~åÇ~ ëÉ ÇÉë~êêçää~êçå
ëáëíÉã~ë ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçëI èìÉ ÅçåëíáíìóÉêçå ìå éêÉÅÉÇÉåíÉ ~
åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~äK ^Åíì~äãÉåíÉI ä~ lÑáÅáå~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáÅÜç
é~∞ëI ÇÉë~êêçää~ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä ëáëíÉã~ë ÇÉ ã~íêáÅÉë
ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI íáéç p^jb^I
ÅçåÉÅí~Ççë Åçå ã~íêáÅÉë èìÉ êÉëìãÉå äçë ~ëéÉÅíçë
Åì~äáí~íáîçë ÇÉ ä~ éêÉëáµå ~ãÄáÉåí~ä ÉàÉêÅáÇ~ éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç EÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ~ÅáÇáÑáÅ~ÅáµåI
ÉìíêçÑáò~ÅáµåI ÉíÅKFK i~ é~êíÉ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë Éëí•
Ä~ë~Ç~ Éå ìå~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëìëí~åÅá~ëI ÇáëíáåÖìáÉåÇç
ÇáÑÉêÉåíÉë Ö~ëÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ÉãáíáÇçë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~I
êÉëáÇìçë ëµäáÇçëI ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉëI Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ Ö~ë å~íìê~ä ó
éÉíêµäÉç ÅêìÇçK `çå êÉëéÉÅíç ~ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçëI ëÉ
ÇáëíáåÖìÉå ÇÉåíêç ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ~èìÉääçë èìÉ
íáÉåÉå ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK ^ë∞ ãáëãç äçë ëÉêîáÅáçë
ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä ëçå ãçëíê~Ççë ~ä ã~êÖÉå ÇÉ çíêçë
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëK mçê ∫äíáãçI

äçë áãéìÉëíçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ëÉ ãìÉëíê~å
ëÉé~ê~Ççë ÇÉ çíêçë íáéçë ÇÉ áãéìÉëíçëK

i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë
Éå ^äÉã~åá~ ëÉ çêÖ~åáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Öêìéçë íÉã•íáÅçë
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ÇáîÉêëçë íÉã~ë èìÉ êÉëéçåÇÉå ~ ìå~
ÉëíêìÅíìê~ ãçÇìä~ê íáéç pbp^jb Epí~ÜãÉêI OMMOFK içë ~î~åÅÉë
ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ÉåÉêÖ∞~ ó Éå äçë ëáëíÉã~ë
íáéç p^jb^ èìÉ éêçéçêÅáçå~å ìå Öê~å ÇÉí~ääÉ Éå ä~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ãìÅÜ~ë ÇÉ ëìë ÅìÉåí~ëNMSK mçê ÉàÉãéäçI ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ëÉ çÑêÉÅÉ éçê íê~ãçë ÇÉ ÉÇ~ÇI ç ÇÉ êÉåí~
ó ëÉ áåíêçÇìÅÉå í~ãÄá¨å ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë Éå äçë íáéçë ÇÉ
áãéìÉëíçë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÇáëíáåÖìáê äçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~ãÄáÉåí~äK

líê~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉëí~Å~ÄäÉë ëçå äçë ëáëíÉã~ë
ÅçåÑÉÅÅáçå~Ççë Éå äçë é~∞ëÉë åµêÇáÅçë EkçêìÉÖ~I pìÉÅá~ ó
aáå~ã~êÅ~FI Éå äçë èìÉ Éä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ Éë ìå~ í~Ää~ áåéìíJ
çìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë èìÉ ëÉ ÉñíáÉåÇÉ é~ê~
áåÅçêéçê~ê Ç~íçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ÇÉ ÉãéäÉç êÉëìäí~åÇç ìå
ëáëíÉã~ Åçå Ñçêã~ êÉÅí~åÖìä~ê EeÉääëíÉåI oáÄ~ÅâÉ ó táÅâÄçãI
NVVV é~ê~ pìÉÅá~X e~ëë ó pçêÉåëÉåI NVVU é~ê~ kçêìÉÖ~ ó
gÉåëÉå ó mÉÇÉêëÉåI NVVU é~ê~ aáå~ã~êÅ~FK q~ãÄá¨å Éå Éä oÉáåç
råáÇç Es~òÉ ó _~äÅÜáåI NVVS ó s~òÉI NVVVF ëÉ Éä~Äçê~å ëáëíÉã~ë
ÇÉ Ñäìàçë Ü∞ÄêáÇçë Éå ä∞åÉ~ ~ ä~ë é~ìí~ë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë éçê Éä
ëáëíÉã~ Üçä~åÇ¨ëK

PKNMKPK bñéÉêáÉåÅá~ë êÉäÉî~åíÉë ÑìÉê~ ÇÉ bìêçé~
cìÉê~ ÇÉä •ãÄáíç ÉìêçéÉçI ~äÖìåçë é~∞ëÉë Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç
~éäáÅ~ÅáçåÉë íáéç k^jb^I ÇÉëí~Å~åÇç Éä Å~ëç ÇÉ g~éµåI èìÉ
í~ãÄá¨å íáÉåÉ ÉåíêÉ ëìë éêçóÉÅíçë ~Åíì~äÉë ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK E^êáóçëÜá ó
jçêáÖìÅÜáI OMMPFK

rå~ ÉñíÉåëáµå áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå
íê~åëÑêçåíÉêáòçëI éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ Éå fâÉ ENVVUF ÇçåÇÉ ~
íê~î¨ë ÇÉ ÅìÉåí~ë Äáä~íÉê~äÉë ëÉ ãìÉëíê~å ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
ëìëí~åÅá~ë •ÅáÇ~ë çÅ~ëáçå~Ç~ë éçê Ñäìàçë ÉåíêÉ g~éµå ó `Üáå~K

PKNMKQK i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éëé~¥çä~
bå bëé~¥~I Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê Éä éêÉÅÉÇÉåíÉ èìÉ ëìéìëç ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ éçê ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~ Éä ~¥ç NVVM Eqflj^JVMF ~ é~êíáê ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë êÉ~äáò~Ççë
Éå ÉëíÉ Å~ãéç éçê m~àìÉäç ENVUMFK bëí~ í~Ää~ fåéìíJlìíéìí
Ü∞ÄêáÇ~ ÅçåëíáíìóÉI ëáå ÇìÇ~I ìå éêÉÅÉÇÉåíÉ áãéçêí~åíÉI Ç~Ç~ ä~
ÉëÅ~ëÉò ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë èìÉ ëçÄêÉ ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉë Éñáëí∞~å Éå ~èìÉääçë ~¥çëK páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~
ÉñéÉêáÉåÅá~ éáçåÉê~ ó ä~ ÉñÅÉäÉåíÉ ä~Äçê êÉ~äáò~Ç~ åç Ü~ ëáÇç
Åçåíáåì~Ç~ éçëíÉêáçêãÉåíÉK

bå êÉëìãÉåI é~ê~ ìå íçí~ä ÇÉ TQ ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ëI ä~
qflj^ Éëíáã~ äçë Åçåëìãçë Ñ∞ëáÅçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ~Öì~I
ÉåÉêÖ∞~ EÉä¨ÅíêáÅ~I ÜáÇê•ìäáÅ~I í¨êãáÅ~I åìÅäÉ~ê ó çíê~ëFI
ãáåÉê~äÉë EãÉí•äáÅçë ó åç ãÉí•äáÅçë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ Å~åíÉê~FI
êÉÅìêëçë éÉëèìÉêçë ó ÑçêÉëí~äÉë ó ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉëÅ~êÖ~Ç~ë
éçê Éëí~ë ê~ã~ëI ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉW ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~
EplOI kçñI `eQI `lI ÉíÅFI îÉêíáÇç ÇÉ ~Öì~ë Ea_lëI ëµäáÇçë Éå
ëìëéÉåëáµåI åáíê~íçë ó ÑçëÑ~íçëF ó êÉëáÇìçë îÉêíáÇçë ~ä ëìÉäç
EoqmI áåÉêíÉë ó ìêÄ~åçëF

i~ Ä~ëÉ íÉµêáÅ~ ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ qflj^ Éëíìîç ëáå
ÇìÇ~ éêÉÅÉÇáÇ~ éçê Éä íê~Ä~àç èìÉ áåáÅáµ m~àìÉäç ENVUMF Åìóç
çÄàÉíáîç ÑìÉ êÉîáë~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~éçêí~ÅáçåÉë Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉä ~å•äáëáë fJl ~ä íê~í~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçJ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a SV

NMSK i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ í~Ää~ë áåéìí çìíéìí Ñ∞ëáÅ~ë ó ÅçåÉÅí~Ç~ë Åçå ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë Ü~å ëìJéìÉëíç ìå éêÉÅÉÇÉåíÉ ãìó áãéçêí~åíÉK



ÇÉíÉêáçêç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ~éäáÅ~Åáµå ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ Éå êÉä~Åáµå Åçå
ä~ Éãáëáµå ÇÉ ëìëí~åÅá~ë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~K bä
ãçÇÉäç éêçéìÉëíç éçê ÉëíÉ ~ìíçê éÉêãáíáµ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëI ~åíÉ î~êá~ÅáçåÉë ìåáí~êá~ë Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä

rå~ë í~Ää~ë ëáãáä~êÉë ëÉ êÉ~äáò~êçå é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
s~äÉåÅá~å~ éçê ^äãÉå~êI _çåç ó d~êÅ∞~ Éå NVVUK

p~Éåò ÇÉ jáÉê~ Éå NVVU êÉ~äáòµ ëì íÉëáë ÇçÅíçê~ä ëçÄêÉ
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ë ìíáäáò~åÇç Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI
ÉãéäÉ~åÇç é~ê~ Éääç ìå ãçÇÉäç Ü∞ÄêáÇç Éå Éä èìÉ äçë Åçåëìãçë
ÇÉ ~Öì~ë ëÉ ÉñéêÉë~å Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë ó ä~ë êÉëí~åíÉë
î~êá~ÄäÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëK bëíç äÉ
éÉêãáíÉ Éëíáã~ê Éä Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~ ÉåãÉíêçë Å∫ÄáÅçë EÇáêÉÅíç
É áåÇáêÉÅíçF ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå éçê ìåáÇ~Ç
ãçåÉí~êá~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

^ åáîÉä å~Åáçå~äI ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ
áåíÉÖê~å äçë ~ëéÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~
éçÅç ÇÉë~êêçää~ÇçI åç Ü~Äá¨åÇçëÉ êÉ~äáò~Çç Éëíáã~Åáµå çÑáÅá~ä
~äÖìå~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äK páå

ÉãÄ~êÖçI Éä fkb ë∞ Ü~ ~î~åò~Çç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ~Öì~I
äçë êÉëáÇìçëI äçë Ñäìàçë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ
éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äI ~éäáÅ~åÇç ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë èìÉ ëçÄêÉ Éë~ë
ÅìÉåí~ë ã~êÅ~ bìêçëí~íNMTK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉ åÉÅÉëáí~ ìå~
ÅçåÉñáµå ã~óçê é~ê~ êÉä~Åáçå~ê ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ä~ë
~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉåíêç ÇÉ ìå ã~êÅç Åçã∫åK

`~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ j~åêÉë~ ó p~åÅÜç ENVVTF
èìáÉåÉë ìíáäáò~å ìå~ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä é~ê~ `~í~äì¥~
EêÉÑÉêáÇ~ ~ä ~¥ç NVUTF é~ê~ áåíÉÖê~ê Ç~íçë ëçÄêÉ Åçåëìãçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó Éî~äì~ê ä~ë
êÉéÉêÅìëáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jK

mçê ∫äíáãçI Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ aìê•å ENVVUFI
èìáÉå Éå ëì íÉëáë ÇçÅíçê~ä ÇÉë~êêçääµ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Åçåí~ÄäÉ ÉÅçåµãáÅçJ~ãÄáÉåí~ä Epf`b^FI éêçéçåáÉåÇç ìå Åçåàìåíç
ÇÉ êÉÖä~ë ó éêáåÅáéáçë èìÉ éÉêãáíáÉê~å éêÉëÉåí~ê Ç~íçë ëçÄêÉ äçë
î∞åÅìäçë ÉñáëíÉåíÉëÉåíêÉ ~ãÄçëÅçåÅÉéíçëÇÉëÇÉìå~éÉêëéÉÅíáî~
áåéìíJçìíéìíI ëá ÄáÉå ëÉ çÑêÉÅÉ Åçãç ìå ëáëíÉã~ ~áëä~ÇçI ëáå
ÅçåÉñáµå ~ äçë ëáëíÉã~ë ~êãçåáò~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK
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NMTK sÉê ^äçåëç EOMMM ó OMMPF ó ^äçåëç ó _~áäçå EOMMPFK



QKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bëíÉ Å~é∞íìäç íáÉåÉ Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç ÉñéäáÅ~ê ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ëÉ
Ü~ ëÉÖìáÇç é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ äç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç
páëíÉã~ p^jb^bpmJMMI ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ ìå~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Éëíáã~Ç~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM Ep^jbpmJMMF Åçå
ä~ë`ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë êÉÑÉêáÇ~ë ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ
Ö~ëÉë Å~ìë~åíÉë ÇÉä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç EdbfF ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~K
bëíÉ ëáëíÉã~ ÅçåëíáíìóÉ ä~ Ä~ëÉ é~ê~ ìå ~å•äáëáë éçëíÉêáçê ÇÉ ä~ë
êÉéÉêÅìëáçåÉëãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~K

bä ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ ÉñéìÉëíç ó ÑìåÇ~ãÉåí~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç
P èìÉ ëÉ íçã~ Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ íÉµêáÅ~JãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉÄÉI åç
çÄëí~åíÉI ëÉê ~Ç~éí~Çç ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ Å~Ç~
é~∞ë ÇÉÄáÇç ~ èìÉ é~ê~ ~äÖìåçë ÅçåÅÉéíçë åç ÉñáëíÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉèìÉêáÇ~K

i~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëíçë Ççë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëW ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó Éä êÉÅìêëç ~Öì~I ÇçåÇÉ ëÉ ÅÉåíê~ ä~
~éäáÅ~ÅáµåI Ü~ó èìÉ ÉåíÉåÇÉêä~ Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë í¨êãáåçëW

J bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå~ p^jb^ Éë äç
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ÑäÉñáÄäÉ Åçãç é~ê~ áåÅçêéçê~ê äçë
ÉäÉãÉåíçë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉå ã•ë ÅçåîÉåáÉåíÉëK ^ë∞ äç
ÉñéêÉë~ Éä pbb^JMP Éå ëì Éé∞Öê~ÑÉ QKRK bëí~
ÑäÉñáÄáäáò~Åáµå ~ÑÉÅí~ í~åíç ~ä Öê~Çç ÇÉ ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå ó
ÇÉë~Öê~Ö~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë Åçãç ~ä å∫ãÉêç ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ áåÅäìáêK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
åçë Ü~ é~êÉÅáÇç áåíÉêÉë~åíÉI Ç~Ç~ ëì êÉäÉî~åÅá~ ~Åíì~äI
Éä íÉã~ êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë
Åçãç Éä êÉä~íáîç ~ä ~Öì~K bä mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçI ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå áåãÉÇá~í~I êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ~ë∞ Åçãç ä~
éêÉçÅìé~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ Éå íçêåç ~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä êÉÅìêëç
~Öì~I êÉÅçÖáÇ~ Éå åìãÉêçë~ë ÇáêÉÅíáî~ë Åçãìåáí~êá~ë ó
íÉñíçë ÇÉ äÉÖáëä~Åáµå å~Åáçå~äI Ü~ÅÉå ÇÉëÉ~ÄäÉ ä~
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ áåëíêìãÉåíçë Åçåí~ÄäÉë ó ~å~ä∞íáÅçë èìÉ
éÉêãáí~å êÉÇìÅáê ~ä ãÉåçë ä~ë áåÅÉêíáÇìãÄêÉë êÉä~íáî~ë ~
Éëíçë ÅçåÅÉéíçëK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëíçë Ççë íÉã~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Ü~ Éëí~Çç í~ãÄá¨å ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê
ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉK pá ÄáÉå Éë îÉêÇ~Ç èìÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~ãÄáÉåí~ä Ü~ ãÉàçê~Çç
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ Éå ä~ë ∫äíáã~ë ÑÉÅÜ~ëI ~∫å Éëí~
áåÑçêã~ÅáµåI êÉÑÉêÉåíÉ ~ ÅçåëìãçÇÉ êÉÅìêëçë óÖÉåÉê~Åáµå
ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ Çáëíáåí~ å~íìê~äÉò~I éêÉëÉåí~ ìå Å~ê•ÅíÉê
ÇáëéÉêëçI êÉ~äáò~Ç~ éçê çêÖ~åáëãçë èìÉ ìíáäáò~å
ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå é~ê~ ìå ãáëãç
ÅçåÅÉéíçI ó Åçå éçÅ~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Ç~íçë ÉñéêÉë~Ççë Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëI äç èìÉ Ü~ÅÉ Ä~ëí~åíÉ ÇáÑ∞Åáä ä~ áåíÉÖê~Åáµå
Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ p^jb^K q~å ëµäç Éä íÉã~ êÉä~Åáçå~Çç
Åçå ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó Éä ~Öì~I Éë Éä èìÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ã•ë íê~Ä~à~Çç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
çÑáÅá~äÉëK bå ÉÑÉÅíçI Éä fkb îáÉåÉ Éëíáã~åÇç ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë EÇÉëÇÉ NVVRF ó ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä
~Öì~ EÇÉëÇÉ NVVTF Åçå ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ó
ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ä~ Ü~ÅÉå Åçãé~íáÄäÉ é~ê~ ëì
áåÅçêéçê~Åáµå Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~äK ^ìåèìÉ ÉëíÉ çêÖ~åáëãç Éëí• íê~Ä~à~åÇç Éå Éä íÉã~
ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ~ë∞ Åçãç Éä ÇÉ Åçåëìãçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ~∫å åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~
ÇáëéçåáÄäÉK

bä Å~é∞íìäç ÅçãáÉåò~ Åçå ìå~ ÉñéçëáÅáµå ÖäçÄ~ä ó
ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^bpmJMM ó ä~ë
Éí~é~ë êÉèìÉêáÇ~ë é~ê~ ëì Éëíáã~ÅáµåK bä ëáÖìáÉåíÉ ~é~êí~Çç Éëí•
ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~
Éä ~¥ç OMMMK bëí~ ã~íêáò Ü~ åÉÅÉëáí~Çç ìå éêçÅÉëç ÅçãéäÉàç ó
ä~Äçêáçëç é~ê~ ëì çÄíÉåÅáµåI Ç~Ç~ ä~ åç ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ~∫åI é~ê~
ÉëíÉ ~¥çI ÇÉ ìå j~êÅç fåéìíJlìíéìí èìÉ ëáêîáÉê~ ÇÉ Ä~ëÉK i~ë
éêÉÅáëáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ëÉê•å çÄàÉíç ÇÉ
ÉñéäáÅ~Åáµå Éå ÉëíÉ ~é~êí~ÇçK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ é~ë~ ~ ÉñéçåÉê ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ
bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf ó ä~ `ìÉåí~ ÇÉä ^Öì~I é~ê~ Ñáå~äãÉåíÉ
áåíÉÖê~ê ~ãÄçë ÄäçèìÉë EÉä ÉÅçåµãáÅç ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äF Éå ìå
ãáëãç Åì~ÇêçI çÑêÉÅáÉåÇç Ççë îÉêëáçåÉë ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëW ä~
îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç ó ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~K
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QK jÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~
p^jb^Jbëé~¥~ ~éäáÅ~Çç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~ êÉÑÉêáÇç ~ä
~¥ç OMMM



QKOK sáëáµå ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
páëíÉã~ p^jb^bpmJMM

`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç PI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ìå~
p^jb^ Åçåëí~ ÇÉ Ççë Öê~åÇÉë ÄäçèìÉëW ä~ îÉêíáÉåíÉ
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ÅçåíáÉåÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ Ñäìàçë ÉñéêÉë~Ç~ Éå
ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëI ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ~ ëì îÉò Éå Ççë ëìÄã~íêáÅÉëW
ìå~ ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉå äçë êÉëáÇìçë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä
Åçåëìãç óI çíê~I ÇçåÇÉ ëÉ ãìÉëíê~å äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë èìÉ Éä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç ìíáäáò~ Åçãç áåéìíë ç äçë
êÉëáÇìçë êÉ~ÄëçêÄáÇçë éçê Éä ëáëíÉã~K i~ îÉêíáÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~I
îáÉåÉ Ç~Ç~ éçê ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI ÇçåÇÉ ëÉ
êÉÅçÖÉå äçë Ñäìàçë ÉñéêÉë~Ççë Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëI
~ëçÅá~Ççë ~ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~I Éë ÇÉÅáêI äçë èìÉ ëÉ
êÉä~Åáçå~å Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Åçåëìãç ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ êÉåí~K

bå êÉä~Åáµå ~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ä~ ~éäáÅ~Åáµå èìÉ
ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç åç Ü~ éêÉíÉåÇáÇç ëÉê ÉñÜ~ìëíáî~
Éå Åì~åíç ~ äçë ÉäÉãÉåíçë áåÅäìáÇçë Éå Éä ëáëíÉã~I ëáåç ã•ë
ÄáÉå áäìëíê~íáî~ ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅÉ ÉëíÉ áåëíêìãÉåíç
Åçåí~ÄäÉ é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~
å~íìê~äÉò~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ áåíÉåÅáµå åç Ü~ ëáÇç í~åíç ääÉî~ê
~ Å~Äç ìå ÉëíìÇáç ÅçãéäÉíç ÇÉ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ~ãÄáÉåí~ä
îáåÅìä~Ç~ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~I Åçãç êÉ~äáò~ê ìå ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ éêçéìÉëí~ ó éêÉëÉåí~ê äçë
éêáãÉêçëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~I ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉ ìå~ p^j èìÉ çÑêÉÅÉ í~åíç Éä
p`kJVP Åçãç Éä pb`JVR Eé~êíÉ p^j ÇÉä `ì~Çêç SF éÉêãáíÉ áê
çÄíÉåáÉåÇç äçë ëìÅÉëáîçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëI ÇÉëÇÉ Éä î~äçê
~¥~ÇáÇç Ü~ëí~ Éä ~Üçêêç ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ç åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI
ëçÅáÉÇ~ÇÉëI fpcipeI ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó êÉëíç ÇÉä
ãìåÇçFNMUK páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ ÉëèìÉã~ áÇµåÉç ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå åç éìÉÇÉ ëÉê ~éäáÅ~Çç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå bëé~¥~I

ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~ E`kbF åç
êÉÅçÖÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~ÇI ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ó ä~ë ÇÉ Å~éáí~äI Éë
ÇÉÅáêI äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå éçê Éëíçë
ÅçåÅÉéíçë ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK

m~ê~ ëçäîÉåí~ê Éëí~ ÇáÑáÅìäí~Ç ó éçÇÉê Éëíáã~ê ä~ p^jbpmJ
MMI ëÉ ÇÉë~êêçää~ ìå ã¨íçÇç ã~íÉã•íáÅç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ
êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ãÉÇá~åíÉ ìå
ãçÇÉäç Öê~îáí~Åáçå~ä Edê~îáíó jçÇÉäFK bëíÉ ã¨íçÇç ëÉ Ü~
ÅçãÄáå~Çç Åçå ìå ~å•äáëáë ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
Åçåí~ÄäÉë èìÉ çÑêÉÅÉ ä~ `kb ÅçåëáÖìáÉåÇçI Ñáå~äãÉåíÉI ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ Éëíçë Ñäìàçë é~ê~ éçÇÉê êÉéêÉëÉåí~ê Åçå ìå
ÉåÑçèìÉ p^j Éä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅç ÅçãéäÉíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
Éëé~¥çä~ Éå Éä ~¥ç OMMMK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jb^bpmJMM èìÉ ëÉ
éêçéçåÉ ~èì∞I ìíáäáò~ äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉä p`kJVP ó ÇÉä pb`JVR àìåíç
Åçå äçë Ñ~Åáäáí~Ççë éçê Éä pbb^JMP ~ìåèìÉ ~Ççéí~ ìå~ Ñçêã~
ã•ë êÉÇìÅáÇ~ ÇÉ éêÉëÉåí~ÅáµåNMVK bå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë çéÉê~íáî~ë ÇÉä íê~Ä~àçI ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉåí~ë
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë èìÉ éêÉëÉåí~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ã~íêáÅá~ä ÇÉä p`kJVP
ó ÇÉä pb`JVR ëÉ ~ÖêÉÖ~å ÅçåÑçêãÉ ~ä ÉëèìÉã~ ÇÉä `ì~Çêç NO
EîÉêëáµå qpflFK bëí~ ÉëíêìÅíìê~ ÉäÉÖáÇ~ íáÉåÉ ä~ îÉåí~à~ ÇÉ ëÉê
ã•ë éÉÇ~ÖµÖáÅ~ èìÉ äçëãçÇÉäçëã•ë ÇÉí~ää~Ççë ìíáäáò~Ççë éçê
Éëíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë ó ~ ÉÑÉÅíçë ÇÉ ãçÇÉäáò~Åáµå
ëáãéäáÑáÅ~ äçë Å•äÅìäçë Eoçä~åÇJeçäëíI OMMPFK

i~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉä ~¥ç OMMM é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~
p^jb^bpm êÉëéçåÇÉ í~åíç ~ ìå áåíÉê¨ë éçê çÑêÉÅÉê ìåçë
êÉëìäí~Ççë ~Åíì~äáò~ÇçëI Åçãç í~ãÄá¨å ~ä ÅçåÇáÅáçå~åíÉ
áãéìÉëíç éçê ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
çÑáÅá~äK `çå êÉëéÉÅíç ~ Éëíç ∫äíáãçI ëÉ ÅçãéêìÉÄ~ Åµãç Éë ~
é~êíáê ÇÉä ~¥ç OMMMI Åì~åíç ä~ë ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë çÑêÉÅÉå Éä
ëìÑáÅáÉåíÉ Öê~Çç ÇÉ Å~äáÇ~Ç ó ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå é~ê~ éçÇÉê
áåíÉÖê~êä~ë Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ëK
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NMUK sÉê í~Ää~ë UKNV ~ UKOO ÇÉä pb`JVR ó Åì~Çêçë OMKR ~ OMKT ÇÉä p`kJVPK
NMVK bä éêçéáç p`kJVP EÉé∞Öê~ÑÉ OMKNUF áåÇáÅ~ ÉñéêÉë~ãÉåíÉ èìÉ Éä Ñçêã~íç ÇÉ ìå~
ã~íêáò ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉÄÉ ëÉê ÑäÉñáÄäÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ Éä íáéç ÇÉ ~å•äáëáëI ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇáëéçåáÄäÉ ó äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ÉëíìÇáçK
NNMK bëíÉ Éë Éä ÉëèìÉã~ èìÉ åçêã~äãÉåíÉ ëÉ ìíáäáò~ Éå äçë ã~åì~äÉë ÇÉ íÉñíç ó Éå äçë
íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~äK



`ì~Çêç NOK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ p^jb^ ~Ç~éí~Ç~ ~ bëé~¥~

sÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç
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klq^pW bå ä~ é~êíÉ ÇÉ bÅçåçã∞~W Éå äÉíê~ åçêã~ä ÑáÖìê~å äçë Ç~íçë ãçåÉí~êáçë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìíX Éå åÉÖêáí~ äçë ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `áÉêêÉ ÇÉä ÅáêÅìáíç

ëçÄêÉ ä~ êÉåí~ ó Éå çëÅìêç ó äÉíê~ë Éå Åä~êç äçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëK bå ä~ é~êíÉ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉW Éå åÉÖêáí~ ó ëçãÄêÉ~Çç ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë

Ñ∞ëáÅçë ó Éå çëÅìêç ó äÉíê~ë Éå Åä~êç äçë ë~äÇçë Åçåí~ÄäÉëK

ENF pÉ áåÅäìóÉ äçë ~àìëíÉë éçê ä~ î~êá~Åáµå Éå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå åÉí~ ÇÉ ÜçÖ~êÉë Éå ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉëK

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

p^jb^JMMJqlm
_áÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë
EmêçÇìÅíçëF

mêçÇìÅÅáµå
Eo~ã~ë
ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇF

bñéäçí~Åáµå
E`~íÉÖçê∞~ë ÇÉ

Ñ~ÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçëF

eçÖ~êÉë pçÅáÉÇ~ÇÉë
fåëíáíìÅáçåÉë ëáå
ÑáåÉë ÇÉ äìÅêç
EfpcipeF

pÉÅíçê m∫ÄäáÅç
E^^KmmKF

fksbopfþkfksb

fksbopfþk

_áÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
EmêçÇìÅíçëF

`çåëìãçë
fåíÉêãÉÇáçë

`çåëìãç
mêáî~Çç

`çåëìãçë cáå~ä `çåëìãçë cáå~ä
cçêã~Åáµå _êìí~
ÇÉ `~éáí~ä cáàç

mêçÇìÅÅáµå
Eo~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇF

mêçÇìÅÅáµå

bñéäçí~Åáµå
E`~íÉÖçê∞~ë ÇÉ

Ñ~ÅíçêÉë éêáã~êáçëF

s~äçêÉë ^¥~ÇáÇçë É
áãéçëáÅáµå áåÇáêÉÅí~

fãéìÉëíçë
áåÇáêÉÅíçë ëçÄêÉ Éä

Åçåëìãç

fãéìÉëíçë
áåÇáêÉÅíçë ëçÄêÉ Éä

Åçåëìãç

fãéìÉëíçë
áåÇáêÉÅíçë
ëçÄêÉ ä~ c_`

eçÖ~êÉë

oÉãìåÉê~ÅáçåÉë
ë~ä~êá~äÉë ó

ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ
Éñéäçí~Åáµå

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë EÇF

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

pçÅáÉÇ~ÇÉë
bñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç

ÇÉ Éñéäçí~Åáµå åç
ÇáëíêáÄìáÇçë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

fåëíáíìÅáçåÉë ëáå
ÑáåÉë ÇÉ äìÅêç
EfpcipeF

bñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç
ÇÉ Éñéäçí~Åáµå

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

pÉÅíçê m∫ÄäáÅç
E^^KmmF

fãéìÉëíçë åÉíçë
ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå

êÉÅ~ìÇ~Ççë ó
Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä

Ñáàç

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó

íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë

^`rjri^`fþk
^Üçêêç

^elool ab ilp
eld^obp

^elool ab i^p
pl`fba^abp

^elool ab i^p
fpcipe

^elool abi
pb`qlo m²_if`l

`çêêáÉåíÉ fãéçêí~ÅáçåÉë

oÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÇÉä
oj É áãéìÉëíçë

áåÇáêÉÅíçë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ~ä oj

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ~ä oj

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ~ä oj

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ~ä oj

qlq^ibp lcboq^ qlq^i
fkprjlp
qlq^ibp

m^dlp qlq^ibp ^
ilp c^`qlobp

bjmiblp
qlq^ibp ab ilp

eld^obp

bjmiblp
qlq^ibp ab i^p
pl`fba^abp

bjmiblp
qlq^ibp ab i^p

fpcipe

bjmiblp
qlq^ibp pb`qlo

m²_if`l

fksbopfþk

qlq^i

`~éí~Åáµå ÇÉä êÉÅìêëç
~Öì~W ÅçåíáåÉåí~äÉë
EëìéÉêÑáÅá~äÉë ç

ëìÄíÉêê•åÉ~ëF ó åç
ÅçåíáåÉåí~äÉë

M `~éí~Åáµå ÇÉä
êÉÅìêëç ~Öì~

M M M M M M

oÉìíáäáò~ÅáµåI
ÇÉéìê~Åáµå ó

íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë
êÉëáÇì~äÉë

M

oÉìíáäáò~ÅáµåI
ÇÉéìê~Åáµå ó
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ
~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë

M M M M M M

`çåëìãç ÇÉ ~Öì~W
Å~éí~Ç~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
ó ~Öì~ ÇáëíêáÄìáÇ~

M
`çåëìãçë ÇÉ

~Öì~ éçê ä~ë ê~ã~ë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç

M
`çåëìãçë ÇÉ

~Öì~ éçí~ÄäÉ éçê
ÜçÖ~êÉë êÉëáÇÉåíÉë

M M M M

`ì~Çêç NOK bëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ p^jb^ ~Ç~éí~Ç~ ~ bëé~¥~K sÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç

N O P Q R S T U

bÅçåçã∞~ k~Åáçå~ä

N

O

P

Q

R

S

T

U

V

NM

NN

NO

NN

bÅ
çå
çã

∞~
k~
Åá
çå
~ä

pÉ
Åí
çê

Éñ
íÉ
êá
çê

j
ÉÇ
áç
^ã

Äá
Éå
íÉ

d^pqlp `loofbkqbp pb`qlobp fkpqfqr`flk^ibp ^`rjri^`fþk
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`çêêáÉåíÉ

qlq^ibp ^Öì~ë êÉëáÇì~äÉë
êÉÅçÖáÇ~ë éçê Éä
ë~åÉ~ãáÉåíç

é∫ÄäáÅç

oÉíçêåçë ÇÉ
~Öì~

cirgl kbqlp
abpab bi jK^K ^
i^ b`lkljð^
k^`flk^i EJF

bãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

EdbfF

^Öì~ë
êÉëáÇì~äÉë

êÉÅçÖáÇ~ë éçê Éä
ë~åÉ~ãáÉåíç
é∫ÄäáÅç ÇÉä oKj

bãáëáçåÉë dbf
èìÉ î~å ~ä jK^K
ÇÉä oKjK EjáäÉë
ÇÉ qå `çOF

bñéçêí~ÅáçåÉë
abj^ka^
qlq^i

M M
`lkprjl

^m^obkqb ab ^dr^
M M M

molar``fþk
^Öì~ êÉëáÇì~äÉë

îÉêíáÇ~ë
^Öì~ êÉëáÇì~äÉë

îÉêíáÇ~ë
bãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

M M

oÉãìåÉê~Åáµå
~ë~ä~êá~Ççë É

áãéìÉëíçë åÉíçë
ëçÄêÉ éêçÇìÅÅK

é~Ö~Ççë éçê Éä oj

objrkbo^`fþk
qlq^i ^ ilp
c^`qlobp

M M M M M M

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä oj

fkdobplp
eld^obp

^Öì~ êÉëáÇì~äÉë
îÉêíáÇ~ë

M
`lkprjl

^m^obkqb ab ^dr^
bãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

^Öì~ë êÉëáÇì~äÉë
îÉêíáÇ~ë éçê
êÉëáÇÉåíÉë

bãáëáçåÉë ÇÉ dbf
ÇÉä Åçåëìãç
ÉñíÉêáçê ÇÉ äçë
êÉëáÇÉåíÉë

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä oj

qlq^ibp M M M M M M

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä oj

fkdobplp
fpcipe

M M M M M M

oÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë

ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä oj

ob`^ra^`fþk
`loofbkqb kbq^ ab
pr_sbk`flkbp abi
pb`qlo m²_if`l

M M M M M M

p^ial buqboflo
mlo `rbkq^
`loofbkqb

^elool qlq^i M M M M M M

m^dlp ^i obpql
abi jrkal

^Öì~ êÉëáÇì~äÉë
îÉêíáÇ~ë éçê åç
êÉëáÇÉåíÉë

M
`lkprjl

^m^obkqb ab ^dr^

bãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç
éçê åç êÉëáÇÉåíÉë

M M

fkdobplp abi obpql
abi jrkal

sboqfalp ab
^dr^p ^i pfpqbj^
ab p^kb^jfbkql

obqloklp
afob`qlp ab

^dr^p sboqfa^p

`lkprjl
^m^obkqb ab ^dr^
fk`lomlo^a^ ^ i^

b`lkljð^ EJF

bjfpflkbp ab
d^pbp qlq^ibp

sboqfalp ab
^dr^p ^i
pfpqbj^ ab
p^kb^jfbkql

oKj

bjfpflkbp ab
dbf nrb s^k ^i
jK^K abi oKjK

M
`^mq^`fþk
ab ^dr^

qlq^ibp
Eéçê žêÉ~ëF

`^mq^`fþk qlq^i
ab ^dr^p EJF

M
qo^q^jfbkql
ab ^dr^p

obpfar^ibp

obqloklp ab
^dr^p ^ i^

k^qro^ibw^ EHF

`çåëìãçë ÇÉ ~Öì~
éçí~ÄäÉ éçê ÜçÖ~êÉë

åç êÉëáÇÉåíÉë

qlq^i `lkprjl
ab ^dr^

V NM

jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å~Åáçå~ä

NN NO NP NQ NR NS

pÉÅíçê ÉñíÉêáçê jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉä oKjK



^ä ãáëãç íáÉãéç Éë áåíÉêÉë~åíÉ êÉë~äí~êI Åçãç ó~ ëÉ
ÉëÄçòµ Éå Éä Å~é∞íìäç PI èìÉ Éä páëíÉã~ p^jb^ ~ÇãáíÉ Çáëíáåí~ë
Ñçêãìä~ÅáçåÉë èìÉ éìÉÇÉå ëÉê ìíáäáò~Ç~ë Åçãç áåëíêìãÉåíçë
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ÇÉä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçI Ç~Çç èìÉ Å~Ç~ ìå~
ÇÉ Éää~ë éêÉëÉåí~å îÉåí~à~ë ÇáÑÉêÉåíÉëW

NK rå~ éêáãÉê~ îÉêëáµå Éë ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ çêáÖÉåJÇÉëíáåçNNM

Ep^jb^bpmJqlaFNNN èìÉ çÑêÉÅÉ ÇÉ Ñçêã~ ëÉé~ê~Ç~ ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Éë ÇÉÅáêI
ÅçåíáÉåÉ Ç~íçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ó ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Éå Åì~åíç èìÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë åç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ ãáëã~K bëí~ îÉêëáµåI éçê
í~åíçI áåÅçêéçê~ Éå ëì ëÉåç ìå~ í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~ çêáÖÉåJ
ÇÉëíáåç EqlaF ó Éë ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ ~å~äáò~ê êÉä~ÅáçåÉë
ÇÉ éêáãÉê çêÇÉåI éÉêãáíáÉåÇç îáëì~äáò~êãÉàçê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉëíêìÅíìê~äÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ëìë áåíÉê~ÅÅáçåÉë
Åçå ÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ó Å~äÅìä~ê äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë ëáå ä~

åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñçêãìä~ê ÜáéµíÉëáë ~ÇáÅáçå~äÉëI çÑêÉÅáÉåÇç ÇÉ
Éëí~ ã~åÉê~ ìå~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë ÇÉí~ää~Ç~K

OK i~ ëÉÖìåÇ~ îÉêëáµå Ep^jb^bpmJqpflFI ìåÉ ä~ë Ççë
ÅìÉåí~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó éêçÇìÅÅáµå Éå ìå~ ëçä~ óI
éçê í~åíçI áåÅçêéçê~ Éå ëì Ñçêãìä~Åáµå ìå~ q~Ää~ fåéìíJ
lìíéìí páã¨íêáÅ~ áåÅäìóÉåÇçÇ~íçë ÇÉ ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëK
bëí~ ÉëíêìÅíìê~ Éë åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Å~äÅìä~ê äçë ÉÑÉÅíçë
áåÇáêÉÅíçë E~Åìãìä~íáîçëF ãÉÇá~åíÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç
p^jb^NNOK

PK ^ãÄ~ë îÉêëáçåÉë éìÉÇÉå ëÉê Å~äÅìä~Ç~ë ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç äçë
Ñäìàçë íçí~äÉë ÇÉ äçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ Ñçêã~ ëáãáä~ê ~ Åçãç
ëìÅÉÇÉ Éå Éä j~êÅç fåéìí lìíéìíK bëí~ Ñçêãìä~ÅáµåI Éå
í¨êãáåçë ÇÉ Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë ç Ççã¨ëíáÅçëI áåíÉÖê~Ççë Éå
ìå~ã~íêáò ëáã¨íêáÅ~I êÉëìäí~ Åì~åÇçãÉåçë åÉÅÉë~êá~ é~ê~
éçÇÉê ãçÇÉäáò~ê ó çÄíÉåÉê äçë ÇÉåçãáå~Ççë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^j ó ëì ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ~ä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI Åçãç ëÉ îÉê• Éå Éä Å~é∞íìäç RK
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cáÖìê~ TK bëèìÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ p^jb^bpmJqlaJMM

TOD-98 CNI-98

"Gravity model"

SAM-TOD-98

"Cross Entropy"

ESTADÍSTICAS
DE PRODUCCIÓN

Y COMERCIO
EXTERIOR-00

SAM-TOD-00
CUENTAS

AMBIENTALES-00
(ramas no homegéneas)

SISTEMA
SAMEA-TOD-00

CNI-00

NNNK sÉê Éé∞Öê~ÑÉ VKNP ÇÉä pb`JVR Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä jflK
NNOK s¨~ëÉ `~êê~ëÅç ENVVVFI `~¥~Ç~ ENVVTF ó Éé∞Öê~ÑÉ VKNP ÇÉä pb`JVR Éå êÉä~Åáµå Åçå
Éä jflK



mçê çíê~ é~êíÉI é~ê~ éçÇÉê Éëíáã~ê ä~ p^jb^bpmJMM Eí~åíç
Éå ëì îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç Åçãç ëáã¨íêáÅ~F ëÉ Ü~ êÉèìÉêáÇç
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ é~ëçë éêÉîáçë èìÉ ëÉ Ü~å áåíÉåí~Çç ÉëèìÉã~íáò~ê
Éå ä~ cáÖìê~ T ó cáÖìê~ U êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jb^bpmJqlaJMM é~êíÉ ÇÉW

NK rå~ p^jJqlaJVU Éëíáã~Ç~ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ q~Ää~ ÇÉ lêáÖÉå ó aÉëíáåç EqlaF ó
ä~ë `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë fåíÉÖê~Ç~ë E`kfFI êÉÑÉêáÇ~ë
~ãÄ~ë ~ NVVU ó éìÄäáÅ~Ç~ë éçê Éä fkbK a~Çç èìÉ ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ë `kf åç ëÉ ÅçåçÅÉå äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~ë èìÉ
ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
ëÉ ~éäáÅ~ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë
ÇÉåçãáå~Çç dê~îáíó jçÇÉäÒI èìÉ ëÉê• çÄàÉíç ÇÉ
ÉñéçëáÅáµå ã•ë ~ÇÉä~åíÉK

OK bëí~ p^jJqlaJVU ëÉ ~Åíì~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ~äÖçêáíãç
ÇÉ êÉëçäìÅáµåI `êçëë båíêçéó jÉíÜçÒI Åìó~ Ä~ëÉ
íÉµêáÅ~ ëÉ ÉñéäáÅ~ê• Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçK bëíÉ éêçÅÉëç
êÉèìáÉêÉ Åçåí~ê Åçå áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê ÇÉä ~¥ç
OMMMI êÉÑÉêáÇ~ë ~ ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ
ä~ë `kfJMMK

PK i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jJqlaJMM ó ä~ë `ìÉåí~ë
^ãÄáÉåí~äÉë ~ëçÅá~Ç~ë ~ ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëI
éÉêãáíÉ çÄíÉåÉê ä~ îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç ÇÉä ëáëíÉã~
p^jb^ Ep^jb^bpmJqlaJMMFK

m~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~ ÇÉä ëáëíÉã~
p^jb^ Ep^jbpmJqpflJMMF ëÉ éçÇ∞~ Ü~ÄÉê çéí~Çç éçê Ççë
Å~ãáåçë ~äíÉêå~íáîçëW

NK ^Åíì~äáò~ê é~ê~ Éä ~¥ç OMMMI ~ íê~î¨ë ÇÉä ã¨íçÇç `êçëë
båíêçéóÒ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jJqpflJVRI Éä~Äçê~Ç~
¨ëí~ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ qflJVR ó ÇÉ ä~ë
`ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë fåíÉÖê~Ç~ë ÇÉ NVVRK

OK a~Çç èìÉ é~ê~ Éä ~¥ç NVVU ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ ìå~ q~Ää~ ÇÉ
lêáÖÉå ó aÉëíáåçI Åçãç ëÉ ë~ÄÉI êÉÑÉêáÇ~ ~ ê~ã~ë åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëI ÇçåÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ çÑêÉÅÉ ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå~ ã~íêáò èìÉ êÉä~Åáçå~ éêçÇìÅíçë éçê áåÇìëíêá~ëI ëÉ
éìÉÇÉ ÅçåëíêìáêI ~ íê~î¨ë ÇÉä ã¨íçÇç `êçëë båíêçéóÒ
ìå~ p^jJqpflJVU ó ~Åíì~äáò~ê Éëí~ p^jI Åçå ÇáÅÜç
ã¨íçÇçI é~ê~ Éä ~¥ç OMMMK

^å~äáò~Ç~ë ä~ë îÉåí~à~ë É áåÅçåîÉåáÉåíÉë ÇÉ ~ãÄ~ë î∞~ëI
Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç çéí~ê éçê ä~ ëÉÖìåÇ~ çéÅáµåI èìÉ Éë
ä~ èìÉ ëÉ ÉëèìÉã~íáò~ Éå ä~ cáÖìê~ UI ÅçåëáÖìáÉåÇçI ÇÉ Éëí~
Ñçêã~I ìå~ ~éêçñáã~Åáµå äç ã•ë µéíáã~ ó êÉÑáå~Ç~ éçëáÄäÉI
Ç~Ç~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ ÇáëéçåáÄäÉK

`çãç ëÉ çÄëÉêî~ Éå ä~ cáÖìê~ UI ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ ä~
p^jb^ Ep^jb^bpmJqpflJMMF Ü~ êÉèìÉêáÇç Éä ëáÖìáÉåíÉ
éêçÅÉëç ÇÉ Éëíáã~ÅáµåW

NK pÉ é~êíÉ ÇÉ ìå~ p^jJqpfl Éëíáã~Ç~ ó êÉÑÉêáÇ~ ~ä ~¥ç
NVVRI ìíáäáò~åÇç é~ê~ Éääç ä~ qpflbpmJVRI ä~ë `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë fåíÉÖê~Ç~ë ÇÉä VR èìÉ íáÉåÉ éìÄäáÅ~Ç~ë Éä
fkb ó Éä éêçÅÉëç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉåçãáå~Çç dê~îáíó jçÇÉäÒ

OK bëí~ p^jJqpflJVR ëÉ ~Åíì~äáò~ é~ê~ Éä ~¥ç NVVU
ãÉÇá~åíÉ ìå ~äÖçêáíãç éêçéáç ÇÉ êÉëçäìÅáµå èìÉ ëÉ Ä~ë~
Éå `êçëë båíêçéó jÉíÜçëÒK i~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~
é~ê~ ÉëíÉ éêçÅÉëç îáÉåÉ Ç~Ç~ éçê ä~ p^jJqlaJVUI
Éëíáã~Ç~ ~åíÉêáçêãÉåíÉI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíçI ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ q~Ää~ ÇÉ lêáÖÉåJaÉëíáåç ó ä~ë `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë fåíÉÖê~Ç~ë êÉÑÉêáÇ~ë ~ãÄ~ë ~ NVVUI
Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä fkbK `çå Éääç ëÉ ÅçåëáÖìÉ çÄíÉåÉê ä~
p^jJqpflJVUK

PK bä é~ëç ~åíÉêáçê ëÉ êÉéáíÉ ~Üçê~ é~ê~ Åçåëíêìáê ä~
p^jJqpflJMMI Éë ÇÉÅáêI é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ p^jJqpflJVU É
áåÅçêéçê~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå ëìãáåáëíê~Ç~ éçê ä~
p^jJqlaJMMI Éä `êçëë båíêçéó jÉíÜçëÒ éÉêãáíÉ ~éäáÅ~ê
Éä éêçÅÉëç ÇÉ ~Åíì~äáò~ÅáµåK

QK mçê ∫äíáãçI é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ~ ä~ p^jJqpflJMM ÇÉ ä~ë
ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ OMMMI êÉëìäí~ åÉÅÉë~êáç
íê~åëÑçêã~ê Éëí~ë ÅìÉåí~ëI Éëíáã~Ç~ë é~ê~ ê~ã~ë
ÜçãçÖ¨åÉ~ëK m~ê~ Éääç ëÉ íáÉåÉ ÉåÉå ÅìÉåí~ Éä
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç ÇÉ ÉãáëáµåNNP ÇÉ ä~ ê~ã~ åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ ó ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå Éëíáã~Ç~ ÇÉä ~¥ç OMMMK

^ ÉÑÉÅíçë ÇáÇ•ÅíáÅçëI Éëí~ë ã~íêáÅÉë ëÉ éêÉëÉåí~å Åçå ìå
ÇÉëÖäçëÉ ~ Åì~íêç ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó çíê~ ~ PM ê~ã~ë é~ê~ ä~
îÉêëáµå qpfl ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ^PN ó mPN ÇÉ ä~
`k^bVP ó `km^VS êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK
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NNPK bä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç ÇÉ Éãáëáµå ëÉ çÄíáÉåÉ ÇáîáÇáÉåÇç ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
î~êá~ÄäÉ ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉë éçê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ê~ã~K
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cáÖìê~ UK bëèìÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ p^jb^bpmJqpflJMM

TIO-95 CNI-95

"Gravity model"

SAM-TSIO-95

SISTEMA
SAMEA-TSIO-00

CUENTAS
AMBIENTALES-00

(ramas homogéneas)

"Cross Entropy"SAM-TOD-98

SAM-TSIO-98

"Cross Entropy"SAM-TOD-00

SAM-TSIO-00



QKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMM Ep^jbpmJMMF

QKPKNK fåíêçÇìÅÅáµå
^ìåèìÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ëÉ ÅçåëíêìóÉå
ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ î~êá~ë Ç¨Å~Ç~ëI Éå bëé~¥~I åç ÑìÉ Ü~ëí~ ãÉÇá~Ççë
äçë ~¥çë çÅÜÉåí~ Åì~åÇç ëÉ êÉ~äáòµI éçê ÉåÅ~êÖç ÇÉä jáåáëíÉêáç
ÇÉ bÅçåçã∞~I ä~ éêáãÉê~ p^j ÇÉ bëé~¥~I êÉ~äáò~Ç~ éçê hÉÜçÉI
Éí ~äK ENVUUFI é~ê~ Å~äÅìä~ê äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉä fs^
ó ÉëéÉÅáÑáÅ~ê ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä Ejbd^bpmJUMFK
bëí~ éêáãÉê~ p^j èìÉ ëÉ Éä~Äçêµ Åçå êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä Éä
~¥ç NVUMI åç Éê~ ÅçãéäÉí~ åá Åì~Çê~Ç~K rêáÉä ENVUVF éìÄäáÅç
ìå~ p^j ~äíÉêå~íáî~ é~ê~ NVUM èìÉ íçã~ Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ Éä
íê~Ä~àç ~åíÉêáçê Åçå ìå ÉëèìÉã~ ã•ë áåíÉÖê~ÇçK bå ÉëÉ ãáëãç
~¥ç I ëÉ Åçåëíêìóµ ä~ éêáãÉê~ p^j Åì~Çê~Ç~I Åçå êÉÑÉêÉåÅá~
íÉãéçê~ä Éå Éä ~¥ç NVUTI éçê mçäç ó p~åÅÜç ENVUVFNNQK

m~ê~ Éä ~¥ç NVVM ÉñáëíÉå î~êáçë íê~Ä~àçëW

bä éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI Éë Éä Éä~Äçê~Çç éçê Éä `Éåíêç ÇÉ
bëíìÇáçë ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå qçãáääç èìÉ êÉ~äáòµ ìå~ p^j ÇÉ NVVM
èìÉ åç Ü~ ëáÇç éìÄäáÅ~Ç~ ENVVQFK

J bä ëÉÖìåÇç Éë Éä ÉåÅ~êÖ~Çç éçê Éä fkb é~ê~ Éä ~¥çNVVM
èìÉ Ü~ ëáÇç Éä~Äçê~Ç~ éçê rêáÉäI _ÉåÉáíçI cÉêêá ó jçäíç
ENVVTFK

J dµãÉò mä~å~ ENVVUFI Éä~Äçêµ ëì íÉëáë ÇçÅíçê~ä ëçÄêÉ ìå~
p^j ÇÉ NVVM Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç
ÖÉåÉê~ä ~éäáÅ~ÇçK

J cáå~äãÉåíÉI cÉêå•åÇÉò ó mçäç EOMMNF Ü~å éêÉëÉåí~Çç ìå~
êÉîáëáµå ó ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ p^j ÇÉ NVVM éìÄäáÅ~Ç~ éçê Éä
fkbK

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI íÉåÉãçë Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ìå íê~Ä~àç ÇÉ
`~êÇÉåÉíÉ ó p~åÅÜç EOMMPI ~F èìÉ Éä~Äçê~å ìå~ p^j ÇÉ NVVR
~ éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå Åçå ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ áãéìÉëíçëK

pÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Åçãç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ëçå
ÉëÅ~ëçë äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Éå ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ
p^jI Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅÉ Éëí~
ÜÉêê~ãáÉåí~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅç ~éäáÅ~ÇçK e~ëí~ Éä
ãçãÉåíç åç ÉñáëíÉ åáåÖìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä
Éä~Äçê~Ç~ ó êÉÑêÉåÇ~Ç~ éçê çêÖ~åáëãçë çÑáÅá~äÉëI ~ìåèìÉ ä~ë
p^j ëÉ Éä~Äçê~å í~ãÄá¨å é~ê~ íê~Ä~àçë ÇÉ ãçÇÉäáò~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë èìÉ åç Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä fkbK
q~ãéçÅçI íÉåÉãçë Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~ä èìÉ ëÉ ~àìëíÉ ~ä pb`VRI Éå äçë í¨êãáåçë Éå èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~ Éå Éëí~ íÉëáëK

QKPKOK i~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ p^j éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê Éä
p`kJVP ó pb`JVR ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ bëé~¥~

`çãç ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä `ì~Çêç NOI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ p^j èìÉ
Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ ìíáäáò~ê• Åçãç Ä~ëÉ Éå Éëí~ íÉëáë éêÉëÉåí~I ÇÉ
~ÅìÉêÇç ~ä pb`JVRI ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉí~ää~Ç~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçëI éêçÇìÅÅáµå ó Éñéäçí~ÅáµåI éÉêç Éä ÇÉëÖäçëÉ ÇÉä êÉëíç
ÇÉ ÅìÉåí~ë E~ëáÖå~Åáµå éêáã~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~I ÇáëíêáÄìÅáµå
ëÉÅìåÇ~êá~F ëÉ ÅçåÇÉåë~ é~ê~ çÑêÉÅÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ ÅìÉåí~

ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇáëéçåáÄäÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ëÉÖ∫å äçë
Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK ^ëáãáëãçI ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
~Åìãìä~Åáµå ëÉ Ü~ ìåáÇç é~ê~ ãçëíê~ê Åçåàìåí~ãÉåíÉ Éä ÇÉí~ääÉ
ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä ó ëì Éèìáî~äÉåíÉ Åçåí~ÄäÉ èìÉ
Éë Éä ~Üçêêç ÄêìíçK

`çåÑçêãÉ ~ äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉä pb`I ä~ë p^jbpm Éä~Äçê~Ç~ë
Eé~ê~ NVVRI NVVU ó OMMMF Éëí•å ÉñéêÉë~Ç~ë ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëI
Éë ÇÉÅáê éêÉîáçë ~ ä~ êÉéÉêÅìëáµå ÇÉ ä~ áãéçëáÅáµå ÑáëÅ~äK bå Éä
pb` ó p`k ëÉ éêÉëÉåí~å ãçÇÉäçë ÇÉ p^j èìÉ áåÅäìóÉå ìå~
Ñçêãìä~Åáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç ~ éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµåK páå
ÉãÄ~êÖçI ä~ áåÑçêã~Åáµå çÑáÅá~ä éìÄäáÅ~Ç~ ÇÉä j~êÅç fåéìíJ
lìíéìí åç áåÅäìóÉ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ ÇÉëíáåç ~ éêÉÅáçë ÇÉ
~ÇèìáëáÅáµåI åá ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ ã•êÖÉåÉë ó íê~åëéçêíÉë É
áãéìÉëíçë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ éçÇÉê Å~äÅìä~ê ä~ p^j ~ éêÉÅáçë ÇÉ
~ÇèìáëáÅáµåK mçê çíê~ é~êíÉI ä~ p^j Åçå ìå~ Ñçêãìä~Åáµå áåéìíJ
çìéìí ëáã¨íêáÅ~ EÉë ÇÉÅáêI áåÅäìóÉåÇç Éå ëì ëÉåç ìå~ qpflF ëÉ
éêÉëÉåí~ í~ãÄá¨å ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëI èìÉ Éë ä~ ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~
ÉëíÉ íáéç ÇÉ Ñçêãìä~ÅáµåK bëíÉ ÅêáíÉêáç ÇÉ î~äçê~Åáµå Éë ã•ë
ÅçêêÉÅíç é~ê~ Å~äÅìä~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ìå~ qpfl ó
~éäáÅ~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑ E`~¥~Ç~I NVVTFK aÉä ãáëãçãçÇçI
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j ó äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Åçåí~ÄäÉë p^jI ëçå
í~ãÄá¨å ã•ë ÇÉéìê~ÇçëK

m~ë~ãçë ~ Åçåíáåì~Åáµå ~ êÉ~äáò~ê ìå~ ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå
ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ó é~êíáÇ~ë Åçåí~ÄäÉë ÅçåíÉåáÇçë Éå Éä
ÉëèìÉã~ ÇÉä `ì~Çêç NO èìÉ Åçãç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê íáÉåÉå
ìå~ Åçåí~Äáäáò~Åáµå Åçãç áåÖêÉëç óLç Ö~ëíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëK qçÇ~ë ëìë ÅÉäÇ~ë êÉéêÉëÉåí~å Ñäìàçë
ãçåÉí~êáçëI êÉÅáÄáÇçë ç é~Ö~ÇçëI Éå Åçåíê~éêÉëí~Åáµå ÇÉ ìå
Ñäìàç êÉ~ä ìå ÄáÉå ç ìå ÇÉêÉÅÜçK mçê ÅçåîÉåáçI äçë Ö~ëíçë ç
ÉãéäÉçë ëÉ êÉÖáëíê~å Éå ä~ë Åçäìãå~ë ó äçë áåÖêÉëçë ç êÉÅìêëçëI
Éå ä~ë Ñáä~ëI ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ ä~ ÅÉäÇ~ EáIàF ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå äçë
é~Öçë èìÉ êÉ~äáò~ Éå ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ~¥ç Éä ëÉÅíçê àÒ ~ä ëÉÅíçê
áÒ

i~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ Éëí~ ã~íêáòI Åçãç ó~ ëÉ Éñéìëç Éå Éä
Å~é∞íìäç PI Éë ÅçåîÉåáÉåíÉ êÉ~äáò~êä~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
ÄäçèìÉ èìÉ ä~ áåíÉÖê~åW Éä j~êÅç fåéìíJçìíéìí EjflF ó ä~
ÇÉåçãáå~Ç~j~íêáò ÇÉ `áÉêêÉK bä éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI Åìó~ë Å~ëáää~ë
~é~êÉÅÉå ëÉ¥~ä~Ç~ë Åçå äÉíê~ åçêã~ä Éå Éä `ì~Çêç NOI êÉÑäÉà~
äçë Ñäìàçë ~ëçÅá~Ççë Åçå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI Åìó~ áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉ ÇÉ ä~ë q~Ää~ë ÇÉ lêáÖÉå
ó aÉëíáåç éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÇáÅÜç jflK bå ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~I
Éëí~ë ÅìÉåí~ë ~é~êÉÅÉê∞~å ÅçåÇÉåë~Ç~ë Éå ìå~I çÑêÉÅáÉåÇç
ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëK a~Çç èìÉ äç
åçîÉÇçëç ÇÉ ìå~ p^j Éë éêÉÅáë~ãÉåíÉ ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ÉëíÉ
ã~êÅç áåéìíJçìíéìí é~ê~ áåÅçêéçê~ê í~ãÄá¨å äçë Ñäìàçë èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI åçë ÅÉåíê~êÉãçëI
éçê í~åíçI Éå ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `áÉêêÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíáÇ~ë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ó äçë
ÉãéäÉçë ÇÉ ÇáÅÜçë ëÉÅíçêÉëK

QKPKOKNK cáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
√ pÉÅíçê ÜçÖ~êÉëK pì Ñáå~åÅá~Åáµå Éëí• ÅçåëíáíìáÇ~ éçêW

J i~ë êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë êÉÅáÄáÇ~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
áåíÉêáçê ç ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK

J bä ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÉãéêÉë~êá~äI ÅçãéìÉëíç éçê Éä Åçåëìãç
ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç ó ä~ë êÉåí~ë ãáñí~ë åÉí~ë ó Éä ÉñÅÉÇÉåíÉ åÉíç
ÉãéêÉë~êá~äI Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ éçê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä éêçÅÉëç
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äçë ~ìíµåçãçëI

J v äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ÅçêêáÉåíÉë èìÉ êÉÅáÄÉå ÇÉä êÉëíç
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NNQK sÉê cÉêå•åÇÉò ó mçäç EOMMNF é~ê~ ìå~ êÉîáëáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë îÉêëáçåÉë
ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Éä~Äçê~Ç~ë é~ê~ bëé~¥~K



ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉä ÉñíÉêáçê Éå ÅçåÅÉéíç
ÇÉW êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉëX êÉåí~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë
ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëX êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ~íêáÄìáÇ~ë ~ äçë
~ëÉÖìê~Ççë ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~FX éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë
Éå ÉÑÉÅíáîç èìÉ êÉÅáÄÉå äçë ÜçÖ~êÉë EÄáÉå ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç
ëçÅá~äI ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë éêáî~Ççë ó ÇÉ ä~ ~ëáëíÉåÅá~ ëçÅá~äF
ó çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë EáåÇÉãåáò~ÅáçåÉë ó çíê~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇáîÉêë~ëFK

J bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç Éë çéçêíìåç Ü~ÅÉê ãÉåÅáµå ÉñéêÉë~ ~ä
íê~í~ãáÉåíç ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ äçë åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä
íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç E`fkoF ó ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ äçë
êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê E`boFK bä `fko ~é~êÉÅÉ áãéä∞Åáíç
Éå Éä îÉÅíçê ÇÉ Åçåëìãçë éêáî~Ççë éçê éêçÇìÅíçëI éÉêç
Éä `bo åç ~é~êÉÅÉ Éå ÉëíÉ îÉÅíçêK lÄîá~ãÉåíÉI é~ê~
é~ë~ê ÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ áåíÉêáçê ~ å~Åáçå~ä ó Å~äÅìä~ê Éä
Åçåëìãç ó ~Üçêêç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë êÉëáÇÉåíÉë Éë
åÉÅÉë~êáç ëìã~ê Éä `bo ó êÉëí~ê Éä `fkoK bå êÉä~Åáµå Åçå
Éä `boI ÅçåÑçêãÉ ~ äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉä pb`VRI Éä ~àìëíÉ èìÉ
ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç Éë Éä ëáÖìáÉåíÉW ëÉ ëìã~ ÉëíÉ ÅçåÅÉéíç ~
ä~ Åçäìãå~ ÇÉ Åçåëìãç éêáî~Çç éçê éêçÇìÅíçë
~é~êÉÅáÉåÇç í~ãÄá¨å Åçãç ìå~ áãéçêí~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë Éå ä~ Ñáä~ ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK bå êÉä~Åáµå Åçå Éä
`fkoI é~ê~ èìÉ åç ~é~êÉòÅ~ ìå~ Ñáä~ èìÉ ëìãÉ ÅÉêç E~ä
êÉëí~êäç ÇÉä Åçåëìãç ó ëìã~êäç Éå Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ
ëÉêîáÅáçëFI ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê ~ìãÉåí~ê äçë áåÖêÉëçë
ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëI ëìã•åÇçäÉ ÇáÅÜ~ Å~åíáÇ~Ç
Åçãç êÉÅìêëç ÅçêêáÉåíÉ èìÉ Ñáå~åÅá~ Éä Åçåëìãç áåíÉêáçê
ÇÉ äçë åç êÉëáÇÉåíÉëK aÉ Éëí~ Ñçêã~ ëÉ ÅçåëáÖìÉ
ë~íáëÑ~ÅÉê Åçå ä~ áÇÉåíáÇ~Ç ÉåíêÉ êÉÅìêëçë ó ÉãéäÉçë ÇÉä
ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëK

√ pÉÅíçê ëçÅáÉÇ~ÇÉëK i~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÅçêêáÉåíÉ ÇÉä ëÉÅíçê
pçÅáÉÇ~ÇÉë é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ëìë Ö~ëíçë Ñáå~äÉë ç Éä ~Üçêêç
Éëí• ÅçåëíáíìáÇ~ éçêW

J bñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÉãéêÉë~êá~ä åç ÇáëíêáÄìáÇçW Éå Éëí~
é~êíáÇ~ ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç çéçêíìåç ÅçãéÉåë~ê Éå Éä
ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëI äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ
áåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ EpfcjfFK

J i~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë èìÉ êÉÅáÄÉå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë
é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë Åçåíê~í~Ç~ëK

J v äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ÅçêêáÉåíÉë èìÉ êÉÅáÄÉå ÇÉä êÉëíç
ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉä ÉñíÉêáçê Éå ÅçåÅÉéíç
ÇÉW êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉëX êÉåí~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë
ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëX êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ~íêáÄìáÇ~ë ~ äçë
~ëÉÖìê~ÇçëX ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë Éå Éä
ÉñíÉêáçê ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~F ó çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë Eéêáã~ë åÉí~ë ÇÉ ëÉÖìêçë ÇÉ åç îáÇ~ É
áåÇÉãåáò~ÅáçåÉëFK

√ pÉÅíçê fpcipeK i~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ä~ë fpcipe é~ê~
Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ëìë Ö~ëíçë Ñáå~äÉë ç Éä ~Üçêêç Éëí• ÅçåëíáíìáÇ~ éçê Éä
ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë óI
ëçÄêÉ íçÇçI éçê ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä êÉëíç ÇÉ ëÉÅíçêÉëK

√ pÉÅíçê é∫ÄäáÅçK mçê ∫äíáãçI ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉëíÉ
ëÉÅíçê E^Çãáåáëíê~Åáµå `Éåíê~äI pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ``^^ ó
``iiF é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÅçêêáÉåíÉë Éëí•
ÅçåëíáíìáÇ~ éçêW

J içë áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë èìÉ êÉÅ~ìÇ~å ëçÄêÉ äçë
éêçÇìÅíçë ó ä~ éêçÇìÅÅáµåI Éë ÇÉÅáêW fs^I áãéçêí~ÅáçåÉë ó
çíêçë áãéìÉëíçë ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë Åçãç ëçå äçë
ÉëéÉÅá~äÉëI ëÉ éêÉëÉåí~å åÉíçë ÇÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë ëçÄêÉ
äçë éêçÇìÅíçëK

J bä ÉñÅÉÇÉåíÉ ÄêìíçI èìÉ Éèìáî~äÉ Éå ÉëíÉ ëÉÅíçê ~ä
Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç ÇÉä é~íêáãçåáç é∫ÄäáÅçK

J v äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ÅçêêáÉåíÉë èìÉ êÉÅáÄÉå ÇÉä êÉëíç ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉä ÉñíÉêáçê éçêW êÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉë ó êÉåí~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉëFX áãéìÉëíçë ÇáêÉÅíçë ÇÉ ÜçÖ~êÉë ó ëçÅáÉÇ~ÇÉëX
Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ~Äçå~Ç~ë éçê ÜçÖ~êÉë ó çíê~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë EÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä ó çíê~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÇáîÉêë~ë éçê ãìäí~ë ó ë~åÅáçåÉëFK
bëéÉÅá~äãÉåíÉ êÉäÉî~åíÉ Éë ä~ ÅÉäÇ~ èìÉ ãìÉëíê~ äçë Ñäìàçë
ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó äçë ÜçÖ~êÉë èìÉ ëçåI ëçÄêÉ íçÇçI
é~Öçë èìÉ êÉ~äáò~ Éä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉë ~ä é∫ÄäáÅç Éå ÅçåÅÉéíç
ÇÉW äçë áãéìÉëíçë ÇáêÉÅíçë ÅçêêáÉåíÉëI Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ëçÄêÉ ä~
êÉåí~ ó Éä é~íêáãçåáçI ó ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë êÉÅ~ìÇ~Ç~ë
é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ äçë Ö~ëíçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ä~
é~êíáÇ~ ã•ë êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå é∫ÄäáÅ~K

J e~ó èìÉ Ü~ÅÉê ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~ ÉëéÉÅá~ä ~ä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉëK bä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç éêÉëÉåí~ Éå ä~ë
ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë Öê~åÇÉë ëìã~ë Éå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉëI ëáå ÉãÄ~êÖç ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
Éää~ë ëçå ÇÉÄáÇ~ë ~ ä~ë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë éçê äç èìÉ Éå í¨êãáåçë ÅçåëçäáÇ~Ççë
ëìéçåÉå ìå~ Å~åíáÇ~Ç ãìÅÜç ãÉåçêI èìÉ ëçå ä~ë èìÉ ëÉ
êÉÅçÖÉå Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçK

QKPKOKOK bãéäÉçë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
içë êÉÅìêëçë çÄíÉåáÇçë éçê äçë ÇáîÉêëçë ÅçåÅÉéíçë éìÉÇÉå ëÉê
ÇÉëíáå~ÇçëW ÄáÉå ~ä é~Öç ÇÉ äçë Ö~ëíçë ÇÉ Åçåëìãç Ñáå~äÉë ÇÉ äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëX ~ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë èìÉ ëÉ
êÉíê~Éå ÇÉ ëì êÉåí~ ÇáëéçåáÄäÉ ó ~ä ~Üçêêç ç ä~ áåîÉêëáµåK bå ÑìåÅáµå
ÇÉ ëá äçë Ö~ëíçë ÅçêêáÉåíÉë ëìã~å ìå áãéçêíÉ áåÑÉêáçê ç ëìéÉêáçê ~
äçë áåÖêÉëçë ÅçêêáÉåíÉëI ëÉ çÄíáÉåÉ ìå ~Üçêêç ç ÇÉë~Üçêêç Äêìíç
ÅçêêáÉåíÉK pá Éä ~Üçêêç Éë åÉÖ~íáîç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ÇáÅÜç ëÉÅíçê åç
éÉêÅáÄÉ áåÖêÉëçë ÅçêêáÉåíÉë ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~ é~Ö~ê ëìë Ö~ëíçë
ÅçêêáÉåíÉë ó åÉÅÉëáí~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ Å~éáí~äK mçê Éä Åçåíê~êáçI ëá Éä
~Üçêêç Éë éçëáíáîçI Åçå ¨äI ÇáÅÜç ëÉÅíçê éìÉÇÉ Ñáå~åÅá~êI ~ä ãÉåçë
Éå é~êíÉI ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåîÉêëáµåK ^ëáãáëãçI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ
ÉëíÉ ~Üçêêç ó ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~éáí~ä É áåîÉêëáµå èìÉ êÉ~äáò~å
ëÉ íÉåÇê•ìå~Å~é~ÅáÇ~Ç EHF ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå~ä êÉëíçÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
ç åÉÅÉëáÇ~Ç EJF ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ Éëíçë Ö~ëíçëK

^é~êÉÅÉå Åçãç Ö~ëíçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëW

J içë Ö~ëíçë Éå Åçåëìãç éêáî~Çç Ñáå~ä áåíÉêáçêK
J içë áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë ÇÉ Éëíçë ÅçåëìãçëK
J ^ëáãáëãçI ~é~êÉÅÉå Åçãç çíêçë Ö~ëíçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ÉëíÉ
ëÉÅíçêI äçë é~Öçë Éå ÉÑÉÅíáîç Éå ÅçåÅÉéíç ÇÉW êÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉë ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~FX Åçíáò~ÅáçåÉë
ëçÅá~äÉëX äçë áãéìÉëíçë ÇáêÉÅíçë é~Ö~Ççë éçê êÉåí~I
é~íêáãçåáçI ÉåíêÉ çíêçëI ó çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë
Eéêáã~ë åÉí~ë ÇÉ ëÉÖìêç åç îáÇ~ ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë
ÇáîÉêë~ë ÇçåÇÉ ëÉ áåÅäìóÉ Éä é~Öç ÇÉ ãìäí~ë ó ë~åÅáçåÉë
éçê áåëí~åÅá~ë àìê∞ÇáÅ~ë åç êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä é~Öç ÇÉ
áãéìÉëíçëFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
80



`çå êÉëéÉÅíç ~ä ëÉÅíçê ëçÅáÉÇ~ÇÉë ó Ç~Çç èìÉ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~ ëÉ êÉ~äáò~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ÉãéêÉë~ëI åç
íáÉåÉå Ö~ëíçë ÇÉ Åçåëìãç Ñáå~ä ëµäç ÇÉ áåîÉêëáµåK mçê ÉääçI é~ê~
Å~äÅìä~ê Éä ~Üçêêç ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ áåîÉêëáµå Éë åÉÅÉë~êáç ÇÉíê~ÉêI ÇÉ ëìë áåÖêÉëçë ÅçêêáÉåíÉë äçë
é~Öçë ÉÑÉÅíì~Ççë Éå ÅçåÅÉéíç ÇÉW

J oÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉëX êÉåí~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ
ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëX ÄÉåÉÑáÅáçë êÉáåîÉêíáÇçë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë
ÇáêÉÅí~ë Éå Éä ÉñíÉêáçêX êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ~íêáÄìáÇ~ë ~
äçë ~ëÉÖìê~Ççë ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~FX

J qê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ êÉåí~ë ~ çíêçë ëÉÅíçêÉë
EéêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëX áãéìÉëíçë ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë
é~Ö~Ççë ó çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ~ä êÉëíç ÇÉ
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ~ä ÉñíÉêáçêFK

bä ëÉÅíçê fpcipe íáÉåÉ Ö~ëíçë Éå Åçåëìãç Ñáå~ä é~Ö~Ççë
éçê ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ äçë ÜçÖ~êÉë ó ~ ëì îÉò é~Ö~å
êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó ~Äçå~å çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ëK

cáå~äãÉåíÉI Éä pÉÅíçê m∫ÄäáÅçW

J mêÉëí~ ëÉêîáÅáçë èìÉ ëìéçåÉå ìå Ö~ëíç Éå Åçåëìãç Ñáå~ä
ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëX

J ^ ëì îÉò é~Ö~ áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë éçê ëìë ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë ÅçåëìãáÇçëX

J m~Ö~å êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç EáåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~FX
J ^Äçå~å ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëX ó êÉ~äáò~å çíê~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë EëçÄêÉ íçÇç ~ä ÉñíÉêáçêI Éå
ÅçåÅÉéíç ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä ó Éä é~Öç ÇÉä Åì~êíç
êÉÅìêëç éêçéáç Ä~ë~Çç Éå Éä mk_FK `çåëáÇÉê~åÇç ä~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~éáí~ä èìÉ ~Äçå~ ó ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ
Å~éáí~ä èìÉ êÉ~äáò~ ëÉ çÄíáÉåÉ Éä Ç¨ÑáÅáí ç ëìéÉê•îáí é∫ÄäáÅç
Éå í¨êãáåçë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~äK

bå êÉä~Åáµå ~ä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI Éä ë~äÇç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
ÅçêêáÉåíÉë Åçå Éä ÉñíÉêáçê Éë Éä êÉëìäí~Çç åÉíç ÇÉW ä~ë
Éñéçêí~ÅáçåÉë ãÉåçë ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ã•ë ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
åÉí~ë èìÉ éçê äçë ÇáîÉêëçë ÅçåÅÉéíçë ëÉ éêçÇìÅÉåK bëíÉ ë~äÇç
ÑáÖìê~ Åçå ëáÖåç éçëáíáîçI ëá ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ëçå ëìéÉêáçêÉë ~ä
Åçåàìåíç ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë åÉí~ë ÇÉä ÉñíÉêáçêI ó
Éèìáî~äÉ ~ ìå ~Üçêêç èìÉ ~éçêí~ Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê ~ ä~ ÉÅçåçã∞~
EèìÉ ëÉ Ñáå~åÅá~ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå ãÉÇá~åíÉ
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~éáí~äFX ó Åçå ëáÖåç åÉÖ~íáîçI ëá Éä Åçåàìåíç
ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë åÉí~ë ëìã~ ìå~ Å~åíáÇ~Ç
ëìéÉêáçê ~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ó Éèìáî~äÉ ~ ìå ~Üçêêç Äêìíç èìÉ
~éçêí~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ~ä ÉñíÉêáçêK

^ëáãáëãçI ä~ ëìã~ ÇÉä ~Üçêêç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê Éèìáî~äÉ ~ä íçí~ä ÇÉ áåîÉêëáµå
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ áÇÉåíáÇ~Ç ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~
~Üçêêç Äêìíç áÖì~ä ~ áåîÉêëáµå Äêìí~K

QKPKPK mêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëW dê~îáíó jçÇÉäÒ

i~ ÇÉåçãáå~Ç~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉä ÅáêÅìáíç ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇÉ ä~ p^jI
áåÅçêéçê~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë çÄíÉåáÇ~ ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~ ÇÉä fkbK páå
ÉãÄ~êÖçI Åçãçó~ëÉÅçãÉåíµã•ë~íê•ëI ÇÉ ä~`kbåçëÉéìÉÇÉå
çÄíÉåÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ
äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÉåíêÉ Éëíçë ó Éä ÉñíÉêáçêI ëµäç ëÉ

ÅçåçÅÉå Éä î~äçê íçí~ä ÇÉ ëìë ÅçÄêçë ó é~ÖçëI äç èìÉ êÉèìáÉêÉ
ìíáäáò~ê ìå éêçÅÉëç ÇÉ Éëíáã~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ ÇáÅÜçë Ñäìàçë
ãçåÉí~êáçëK bëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ÅçåëáëíÉ ÉåW

NK mêáãÉêçI ëÉ ÅçåëíêìóÉ é~ê~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ êÉåí~ ç
íê~åëÑÉêÉåÅá~ EÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå
éêáã~êá~ ó ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉÅìåÇ~êá~ Éå ÉëíÉ Å~ëçF ä~
ã~íêáò ÇÉ ÅçÄêçë EêÉÅìêëçëF ó é~Öçë EÉãéäÉçëF ÇÉ äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK aÉ Éëí~ë
ã~íêáÅÉë ëµäç ëÉ ÅçåçÅÉå ä~ë Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë ÇÉ äçë íçí~äÉë
ÇÉ é~Öçë ó ÅçÄêçë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉëK

OK pÉÖìåÇçI é~ê~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ç
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉëI ëÉ ÉëíìÇá~å ä~ë ÅÉäÇ~ë èìÉ
ëìéçåÉå ÅÉêçë Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ~ãÄçë ëÉÅíçêÉëK
mçê ÉàÉãéäçI ëáÉãéêÉ ÑáÖìê~ê• ìå ÅÉêç Éå ä~ ÅÉäÇ~ èìÉ
êÉä~Åáçå~ Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê Åçå ë∞ ãáëãçX ~ÇÉã•ëI Éå
~äÖìåçë Å~ëçë Éë éçëáÄäÉ ÇÉíÉÅí~ê Éå ä~ `kb Åì~åÇç åç
ÉñáëíÉ ìå íáéç ÇÉ Ñäìàç áåíÉêëÉÅíçêá~ä EÅÉêçëFK rå ÉàÉãéäç
ÇÉ Éëíç ∫äíáãç éìÉÇÉ ëÉê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉåí~ë
ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI Åìóçë é~Öçë ëµäç
~ÑÉÅí~å ~ä ëÉÅíçê ëçÅáÉÇ~ÇÉë ó ~ä ÉñíÉêáçêI ó éçê í~åíçI ä~ë
Åçäìãå~ë êÉÑÉêÉåíÉë ~ äçë ÇÉã•ë ëÉÅíçêÉë ëìã~ê∞~å
ÅÉêçK aÉåçãáå~êÉãçë dI ~ ä~ ã~íêáò Åìóçë ÉäÉãÉåíçë
EÖáàF ëçå ìåçë ó ÅÉêçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëá ÉñáëíÉ ç åç ìå Ñäìàç
áåíÉêëÉÅíçêá~äK

PK pá ÇÉåçí~ãçë Åçãç `áG ó màG äçë íçí~äÉë ÇÉ ÅçÄêçë ó
é~Öçë ÅçåçÅáÇçë ó éçê Ñáà äçë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ~ Éëíáã~êI ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜçë Ñäìàçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ëÉ éìÉÇÉå çÄíÉåÉê ãÉÇá~åíÉ ìå~
Ñçêãìä~Åáµå Öê~îáí~Åáçå~ä ëìàÉí~ ~ êÉëíêáÅÅáçåÉëK bëíÉ
ãçÇÉäç éìÉÇÉ ëÉê Ñçêãìä~Çç Éå í¨êãáåçë ÇÉ
ãáåáãáò~Åáµå ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ Åçãç ëáÖìÉW

pìàÉíç ~W

QKi~ êÉëçäìÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç ëÉ êÉ~äáò~ Éå Éä éêçÖê~ã~
d^jp EdÉåÉê~ä ^äÖÉÄê~áÅ jçÇÉäáåÖ póëíÉãFK bëíÉ
éêçÖê~ã~ Ü~ ëáÇç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ÇáëÉ¥~Çç é~ê~
êÉëçäîÉê éêçÄäÉã~ë ÇÉ çéíáãáò~Åáµå äáåÉ~äÉë ó åç
äáåÉ~äÉëK m~ê~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ çéíáãáò~Åáµå åç äáåÉ~ä
ëìàÉí~ ~ êÉëíêáÅÅáçåÉë ëÉ ~ÅìÇÉ ~ä ~äÖçêáíãç ÇÉ
êÉëçäìÅáµåI áåÅäìáÇç Éå Éä ëçÑíï~êÉI Åçå ä~ îÉêëáµå é~ê~
éêçÖê~ã~Åáµå åç äáåÉ~ä jfJklpRK `çåÅêÉí~ãÉåíÉ ëÉ
Ü~å ãçÇÉäáò~Çç éçê ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
é~êíáÇ~ë ÇÉ ä~ `kbW

J oÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~ÇI Éå ëìë ÇáîÉêëçë ÅçåÅÉéíçëW
áåíÉêÉëÉëX êÉåí~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëX êÉåí~ë

E.2 å
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J ~íêáÄìáÇ~ë ~ äçë ~ëÉÖìê~Ççë ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~K
J fãéìÉëíçë ÅçêêáÉåíÉë ëçÄêÉ ä~ êÉåí~I é~íêáãçåáç ó çíêçëK
J `çíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëK
J mêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëK
J líê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë áåíÉÖê~Ç~ë éçêW éêáã~ë
åÉí~ë ÇÉ ëÉÖìêçë åç îáÇ~X áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë ó çíê~ë
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÇáîÉêë~ëK

bëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ëÉ ~éäáÅ~ê• é~ê~ çÄíÉåÉê ä~ ã~íêáò ÇÉ
ÅáÉêêÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ p^jJqlaJVU ó ä~ ~ëçÅá~Ç~ Åçå ä~
p^jJqpflJVRI åÉÅÉë~êá~ë ~ãÄ~ë Åçãç êÉèìáëáíçë éêÉîáçë é~ê~
Éëíáã~ê ä~ p^jJqlaJMM ó p^jJqpflJMM êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

QKPKQK mêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äW `êçëë båíêçéó jÉíÜçÇÒ

qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI é~ê~ ~Åíì~äáò~ê í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ëÉ
ìíáäáò~Ä~ Éä ÅçåçÅáÇç ã¨íçÇç ÇÉ Éëíáã~Åáµå o^pI éêçéìÉëíç
áåáÅá~äãÉåíÉ éçê oáÅÜ~êÇ píçåÉI èìÉ êÉèìÉê∞~ é~ê~ Éääç ÅçåçÅÉê
ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ó äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë íçí~äÉë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ~¥ç é~ê~ Éä èìÉ ëÉ êÉèìÉê∞~ ÇáÅÜ~ Éëíáã~ÅáµåK
bëíÉ ã¨íçÇçI Éå Ä~ëÉ ~ ìå~ qpfl ÅçåçÅáÇ~ ÇÉ ~äÖ∫å éÉê∞çÇç
~åíÉêáçêI éêçÅÉÇ∞~ ~ Éëíáã~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ãÉÇá~åíÉ
ìå ã¨íçÇç ÇÉ ~àìëíÉ áíÉê~íáîçK i~ éêáåÅáé~ä îÉåí~à~ ÇÉ ÉëíÉ
ã¨íçÇç ê~ÇáÅ~ Éå ëì ëáãéäáÅáÇ~ÇI Éä áåÅçåîÉåáÉåíÉI ëì êáÖáÇÉòI
Ç~Çç èìÉ åÉÅÉëáí~ ÅçåçÅÉê éêÉÅáë~ãÉåíÉ ìåç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ã•ë ÅçãéäÉàçë ÇÉ çÄíÉåÉê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå çÑáÅá~äÉëW äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë éçê ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ëK páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ ã¨íçÇç ë∞ éìÉÇÉ ëÉê
~éäáÅ~Çç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI Åçå ã~óçê ëáãéäáÅáÇ~Ç ~ ìå~ p^j
íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éëí~ Éë ìå~ ã~íêáò Åì~Çê~Ç~I ÇçåÇÉ Éä
íçí~ä ÇÉ ÉãéäÉçë Éë áÖì~ä ~ä íçí~ä ÇÉ êÉÅìêëçëNNRK

bå ä~ uu fåíÉêå~íáçå~ä `çåÑÉêÉåÅÉ çå fåéìíJlìíéìí
qÉÅÜåáèìÉë ÇÉ kÉï vçêâ Éå NVVUI ëÉ éêÉëÉåíµ ìå~ åìÉî~ í¨ÅåáÅ~
ÇÉåçãáå~Ç~ `êçëë båíêçéóÒI èìÉ éçÇê∞~ãçë íê~ÇìÅáê Åçãç
båíêçé∞~ `êìò~Ç~ÒI E`bFI ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNF
Éå Éä ëÉåç ÇÉä fcmof EfåíÉêå~íáçå~ä cççÇmçäáÅó oÉëÉ~êÅÜ fåëíáíìíÉF ó
èìÉ ~ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉëÅêáÄáãçë ÄêÉîÉãÉåíÉNNSK

m~êíáÉåÇç ÇÉ ìå~ p^j ÅçåçÅáÇ~ é~ê~ ìå ~¥ç ÅçåÅêÉíç ~
éêáçêáÒI Éëí~ í¨ÅåáÅ~ éÉêãáíÉ ~Åíì~äáò~ê ÇáÅÜ~ p^j ÇÉ Ñçêã~ãìó
ÑäÉñáÄäÉI ÉÑáÅáÉåíÉ Éå Åì~åíç ~ ÅçëíÉ ó ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~å ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë óI Éå ëì
Å~ëçI çíê~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~ÇáÅáçå~äÉë ÇáëéçåáÄäÉëK ^ä
ãáëãç íáÉãéç ëÉ ~ÇãáíÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ éìÉÇ~å Éñáëíáê
ÉêêçêÉë ÇÉ ãÉÇáÇ~ë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉëI áåÑçêã~Åáµå áåÅçãéäÉí~I
êÉëíêáÅÅáçåÉë áåÉñ~Åí~ëI ÅçåÇáÅáçåÉë áãéìÉëí~ë éçê ~ÖêÉÖ~Ççë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ÅçåçÅáÇçë ó éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ
Å~ãÄáçë íÉÅåçäµÖáÅçë ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ÅçåçÅáÇçëK

bä ÑìåÇ~ãÉåíç íÉµêáÅç ÇÉ ÉëíÉ ã¨íçÇç ÇÉ Éëíáã~Åáµå äç
ÅçåëíáíìóÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê

pÜ~ååçåNNT ENVQUF ó ~éäáÅ~Ç~ ~ éêçÄäÉã~ë ÇÉ áåÑÉêÉåÅá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê g~óåÉëNNU ENVRTFK ^ëáãáëãçI qÜÉáäNNV ENVSTF
áåíêçÇìàç ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ~ ä~ ÉÅçåçã∞~K

`çåëáÇ¨êÉëÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ ÉîÉåíçë bNI bOIKKKKI bå
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI Åçå éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë ~ éêáçêáÒ èNI èOIKKKKI èåK rå~
áåÑçêã~Åáµå åìÉî~ íê~åëÑçêã~ ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë ~ éêáçêáÒ Éå
~ éçëíÉêáçêáÒ éNI éOIKKKKI éåK ^ ãçÇç ÇÉ ÉàÉãéäçI ëá ëÉ ÅçåëáÇÉê~
ìå ëçäç ÉîÉåíçI ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅáÄáÇ~ Åçå Éä ãÉåë~àÉ åìÉîç
Éë EJäå éáFX Åçãç Å~Ç~ bá íáÉåÉ ëì éêçéá~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ~ éêáçêáÒ
èáI ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~ä èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ åìÉî~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅáÄáÇ~ ÉëW

bK P Jäå má Ó äå èá Z Jäå EmáLèáF

pá äçë ëìÅÉëçë ëçå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI Éä î~äçê ÉëéÉê~Çç ÇÉ
äçë åìÉîçë Ç~íçë ëÉê•W

ÇçåÇÉ fEéWèF Éë ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ hìääÄ~Åâ ó iÉáÄÉêNOM ENVRNF ÇÉ ä~
Çáëí~åÅá~ Åêìò~Ç~ ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ ÉåíêÉ Ççë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇK h~éìê ó hÉëÉî~åNON ENVVOF ÇÉëÅêáÄÉå ÇáÑÉêÉåíÉë
~éêçñáã~ÅáçåÉë ~ñáçã•íáÅ~ë èìÉ ÇÉÑáåÉå ÇÉ ã~åÉê~ ∫åáÅ~ ä~
ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ Åçãç ~éêçéá~Ç~ ó ä~ àìëíáÑáÅ~å é~ê~ áåÑÉêáêK
m~ê~ Éëíáã~êI ä~ ~éêçñáã~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå ÄìëÅ~ê ìå Åçåàìåíç
ÇÉ éá èìÉ ãáåáãáÅÉ ä~ Éåíêçé∞~ Åêìò~Ç~ ÉåíêÉ ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë
ó ä~ë èá ~ éêáçêáÒ èìÉ ëÉ~ ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ
éêçéçêÅáçå~å äçë Ç~íçëK

_~ë~Ç~ Éå Éëí~ íÉçê∞~I dçä•å Éí ~äK ENVVQF ìë~å ìå~
Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ Éåíêçé∞~ Åêìò~Ç~ é~ê~ Éëíáã~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉ ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíK mä~åíÉ~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Ñçêã~ èìÉ
Ü~ó èìÉ ÉåÅçåíê~ê ìå Åçåàìåíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ~áIà é~ê~
Éä ~¥ç ÅçêêáÉåíÉI èìÉ ãáåáãáÅÉå ä~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ Éåíêçé∞~ ÉåíêÉ
ìå~ ã~íêáò qpfl ÅçåçÅáÇ~ ~ éêáçêáÒI ^ÅI ó ä~ åìÉî~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ~ Éëíáã~NOOW

pìàÉíç ~W

i~ ëçäìÅáµå ëÉ çÄíáÉåÉ éä~åíÉ~åÇç ä~ ä~Öê~åÖá~å~I
ÅçãÄáå~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~å äçë Ç~íçë
ÅçåçÅáÇçë ÇÉ ä~ë ëìã~ë ÇÉ Ñáä~ë EÇGáI ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~F ó
Åçäìãå~ë EÅGàI Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëF ÇÉ ä~ ã~íêáò áåíÉêãÉÇá~
ÇÉä ~¥ç ~ Éëíáã~ê ó ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ éêáçêáÒ ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ qpfl ÅçåçÅáÇ~K

bä éêçÄäÉã~ ÇÉ ÇáÅÜ~ Ñçêãìä~Åáµå ÉëíêáÄ~ Éå èìÉ ëÉ
åÉÅÉëáí~å ÇÉ åìÉîç äçë Ç~íçë ÇÉ äçë íçí~äÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó
Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëK oçÄáåëçå Éí ~äKEOMMNF ÇÉë~êêçää~å Éå
Ä~ëÉ ~ Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ìå ã¨íçÇç ã•ë ÑäÉñáÄäÉI ÅçåëáëíÉåíÉ ó
çéÉê~íáîçK mä~åíÉ~å í~ãÄá¨å ìå éêçÄäÉã~ ÇÉ ãáåáãáò~Åáµå ÇÉ

å
j

aij=l ajiå
j

E.6 aij cj. * = di* ;Þ 0 £ £ l

min åå
i j
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NNRK bä ã¨íçÇç èìÉ ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éë ìå ÄêÉîÉ êÉëìãÉå ÇÉ î~êáçë
~êí∞Åìäçë ÇÉ Éëíçë ~ìíçêÉë èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå Éå ä~ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~K
NNSK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NNTK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NNUK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NNVK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NOMK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NONK oÉÑW oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NOOK bëíÉ ã¨íçÇç ÅçãéäÉãÉåí~ ~ä éêçéìÉëíç éçê mó~íí ENVUUF ~ä ìíáäáò~ê åç ëµäç ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ ÇáÅÜç ~¥ç ëáåç í~ãÄá¨å ä~ Éëíáã~Ç~ é~ê~
Éä ~¥ç Ä~ëÉK
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Çáëí~åÅá~ ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ éÉêç êÉÑçêãìä~Ç~ é~ê~ ìå~ ã~íêáò
Åì~Çê~Ç~ Åçãç Éë ìå~ p^jK bä çÄàÉíáîç èìÉ éêçéçåÉå Éë
ÉåÅçåíê~ê ìå Åçåàìåíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^jI ^áIà EÅ~Ç~ ÉäÉãÉåíç
ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇáîáÇáÇç éçê Éä íçí~ä ÇÉ ëì Åçäìãå~ ç Ñáä~FI èìÉ
ãáåáãáÅÉå ä~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ Éåíêçé∞~ Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÅçåçÅáÇ~ ~ éêáçêáÒE^Å

áàFW

pìàÉíç ~W

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ~Ç~éí~Ç~ ÇÉ ä~ p^j ~ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bëé~¥~ E`ì~Çêç NOFI ~ë∞ Åçãç äçë
ÅêáíÉêáçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÉñéìÉëíçëI í~åíç Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë Edê~îáíó
jçÇÉäF Åçãç ~ä ã¨íçÇç ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä E`êçëë båíêçéóF ëÉ ÅçåëáÖìÉå Éëíáã~ê ä~
p^jbpmJqlaJMM ó ä~ p^jbpmJqpflJMMK içë é~ëçë êÉèìÉêáÇçë
Éå ÉëíÉ éêçÅÉëç ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå Éå äçë éêµñáãçë Éé∞Öê~ÑÉëK

QKPKRK i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqlaJMM
i~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Åçå Ñçêãìä~Åáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç
éìÉÇÉ ëÉê Ñ•ÅáäãÉåíÉ Éëíáã~Ç~ ÇÉ Ñçêã~ ~åì~ä ëá ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ äçë
Ç~íçë ÅçåíÉåáÇçë ÉåW

J i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ ä~ `kbK
J i~ë Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ÇáÅÜçë ëÉÅíçêÉë ó Éä ÉñíÉêáçêI é~ê~ éçÇÉê
çÄíÉåÉê ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ

J v ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ~åì~äÉëK

páå ÉãÄ~êÖçI éçê ìå~ é~êíÉI Éå bëé~¥~ ëµäç ëÉ ÅçåçÅÉå Éä
íçí~ä ÇÉ ÉãéäÉçë ó êÉÅìêëçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê áåëíáíìÅáçå~ä
èìÉ éêçéçêÅáçå~å ä~ `kbK mçê çíê~I ÇÉëÇÉ NVVU Éå ~ÇÉä~åíÉ åç ëÉ
íáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó
ÇÉëíáåçX ä~ ∫åáÅ~ áåÑçêã~Åáµå çÑáÅá~ä ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ èìÉ ëÉ
ÅçåçÅÉ Éë ä~ Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê ä~ `kbK

`çåÅêÉí~ãÉåíÉ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM E∫äíáãç é~ê~ Éä èìÉ ëÉ
Çáëéçå∞~ ÇÉ ëìÑáÅáÉåíÉë Ç~íçë éêçîáëáçå~äÉë ÇÉ ä~ `kbFI Éä fkb
éìÄäáÅ~ Ç~íçë êÉä~íáîçë ~W

J i~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåçI éçê
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ë Åçå ìå ÇÉëÖäçëÉ ^TM

J i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ éÉêãáíÉ
ÅçåçÅÉê äçë ÉãéäÉçë ó êÉÅìêëçë íçí~äÉëK

J içë Åì~Çêçë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë Ä•ëáÅçë éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~I ä~ çÑÉêí~ ó ä~ë êÉåí~ë

kççÄëí~åíÉI ëÉ Ü~ éçÇáÇç ÇáëéçåÉêI Öê~Åá~ë ~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå
ÇÉä fkbI ÇÉä îÉÅíçê ÇÉ éêçÇìÅÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ë ó ìå ÇÉí~ääÉ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë éçê éêçÇìÅíçëK

m~ê~éêçÅÉÇÉê ~ ä~ Éëíáã~ÅáµåÇÉÉëí~ã~íêáò é~ê~ Éä ~¥çOMMMI
ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉåçãáå~Ç~ `êçëë båíêçéóI Åìó~
Ä~ëÉ íÉµêáÅ~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíç Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ QKPKQK i~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
ÉëíÉ ã¨íçÇç êÉèìáÉêÉ é~êíáê ÇÉ ìå~ p^j ÅçåçÅáÇ~ ~ éêáçêáÒI èìÉ
Éå ÉëíÉ Å~ëç Ü~ ëáÇç ä~ p^jbpmJqlaJVUK

bå Éä `ì~Çêç PP ÇÉä ~åÉñçI ëÉ éêÉëÉåí~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~
j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ é~ê~ Éä
~¥ç NVVU Åçå ìå~ Ñçêãìä~Åáµå èìÉ áåÅäìóÉ ìå~ í~Ää~
ÅçãÄáå~Ç~ çêáÖÉåJÇÉëíáåç ó ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ~ Q ê~ã~ë ó Q
éêçÇìÅíçëK lÄë¨êîÉëÉ Åµãç ëÉ áåíÉÖê~å Éå ÇáÅÜ~ ã~íêáò ä~ë
í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉ ÇÉëíáåç ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë ÇÉä ~¥ç VU àìåíç
Åçå ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉK

i~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ~é~êÉÅÉ íê~ëéìÉëí~ ~ ëì éêÉëÉåí~Åáµå
Ü~Äáíì~ä ó ä~ ÇÉ ÇÉëíáåç Éå ëì ãáëã~ ÅçåÑáÖìê~ÅáµåK
oÉÅçêÇÉãçë èìÉ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ëçå ã~íêáÅÉë
éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó éêçÇìÅíçëNOP Éå ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå
äçë éêçÅÉëçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Åçå Öê~å ÇÉí~ääÉK aáÅÜ~ë
í~Ää~ë ãìÉëíê~åNOQW

□□ i~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå èìÉ áåÅçêéçê~ ä~ îÉêëáµå p^jbpmJqlaJ
VU ÅçåíáÉåÉW ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éçê éêçÇìÅíç ó
íáéç ÇÉ éêçîÉÉÇçêI ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç áåíÉêáçêÉë ó ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë EÅçäìãå~ë
ÇÉ ä~ qlaFK pÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë éêçÇìÅíçë èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë ÉãéêÉë~ë Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë
éçê ëì ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~äK i~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå í∞éáÅ~ ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó ÑìÉê~ ÇÉ Éää~ ä~ éêçÇìÅÅáµå åç í∞éáÅ~K
□□ i~ í~Ää~ ÇÉÇÉëíáåçèìÉ áåÅçêéçê~ ä~ îÉêëáµåp^jbpmJqlaJ
VUãìÉëíê~ äçë ÉãéäÉçëèìÉÜ~ÅÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ÇÉ äçëÄáÉåÉë
ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉI éçê éêçÇìÅíç ó íáéç ÇÉ ÉãéäÉçI
Éë ÇÉÅáêI áåÇáÅ~ äç èìÉ ëÉ ÇÉëíáå~ ~ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë
Eéçê ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇFI ~ Åçåëìãç Ñáå~äI ~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~
ÇÉ Å~éáí~äI ç ~ Éñéçêí~ÅáçåÉëK ^ÇÉã•ëI Éå ä~ í~Ää~ ëÉ
ãìÉëíê~å äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä î~äçê ~¥~ÇáÇç ÄêìíçI ç ëÉ~I
ä~ êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~ÇçëI äçë çíêçë áãéìÉëíçë
ãÉåçë ä~ë ëìÄîÉåÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ä~ êÉåí~ãáñí~
åÉí~I Éä ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå åÉíç ó Éä Åçåëìãç ÇÉ
Å~éáí~ä ÑáàçK qçÇç Éääç Åä~ëáÑáÅ~Çç éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Éë ÇÉÅáêI Å~Ç~ ÉãéêÉë~ ëÉ ÉåÅì~Çê~Ç~ Éå ëì
~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~äI ëáå íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê
çíêçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Åçãç áåÇáÅ~ ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉåK

bëí~ë Ççë í~Ää~ë éìÉÇÉå êÉÑäÉà~ê Åçå Éä ÇÉí~ääÉ èìÉ éÉêãáí~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ Éå
ÉëíìÇáç áåíÉÖê~åÇç íçÇçë äçë Ñäìàçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ä~ë ÅìÉåí~ë
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåK kç íáÉåÉå
éçê èì¨ ëÉê Åì~Çê~Ç~ëI ëáåç èìÉ éìÉÇÉå íÉåÉê Éä å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë
EÅçäìãå~ëF ó ÇÉ éêçÇìÅíçë EÑáä~ëF èìÉ ëÉ~ åÉÅÉë~êáçK

i~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqlaJVUI éçê í~åíçI
áåÅçêéçê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç
í~ä Åçãç ä~ë éìÄäáÅ~ Éä fkbI ~ìåèìÉ ~Ççéí~åÇç ìå~ ~ÖêÉÖ~Åáµå
~ PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK

mçê çíêç ä~ÇçI é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉä VU
ëÉ êÉèìáÉêÉ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~ èìÉ ÅçåíáÉåÉ Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉ êÉÅìêëçë ó ÉãéäÉçë

min åå
i j

Aij .ln( ij/Aij)[ ]E.7 A c
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NOPK rå~ ã~íêáò éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó éêçÇìÅíçë Éë ~èì¨ää~ Åìó~ë Å~ÄÉÅÉê~ë ÇÉ
Åçäìãå~ë ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ó Åìó~ë Å~ÄÉÅÉê~ë ÇÉ Ñáä~ë
ëçå éêçÇìÅíçë EÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëFK
NOQK s¨~ëÉ fb^ ENVVVF i~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K j~êÅç fåéìíJlìíéìí NVVRK



íçí~äÉë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó
ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK páå ÉãÄ~êÖçI é~ê~ Éä~Äçê~ê Éëí~ ã~íêáò ëÉ
åÉÅÉëáí~ Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~ ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÉåíêÉ Éëíçë ëÉÅíçêÉëK mçê ÉàÉãéäçI é~ê~ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ëÉ
êÉèìáÉêÉ ÅçåçÅÉê ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ãçåÉí~êá~ë éçê ÉëíÉ ÅçåÅÉéíç
ÉåíêÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK bääç åç
Éë éçëáÄäÉ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~I éçê äç èìÉ é~ê~ Éëíáã~ê
Éëí~ë êÉä~ÅáçåÉë ëÉ Ü~ ~éäáÅ~Çç Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ áãéìí~Åáµå ÇÉ
êÉåí~ë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉëÅêáíç Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ QKPKPI ó èìÉ ~ í∞íìäç
áäìëíê~íáîç ëÉ ãìÉëíê~å Éå äçë `ì~Çêç NPI `ì~Çêç NQ ó `ì~Çêç NR
ÇçåÇÉ ëÉ áåÅçêéçê~å ä~ë ëìã~ë ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê

ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ íçÇçë äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë èìÉ ëìéçåÉå Ñäìàçë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ êÉåí~ë ÇÉ ä~
éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ó
Éä ~¥ç NVVUK `çåÅêÉí~ãÉåíÉ ëÉ Ü~å ãçÇÉäáò~Çç éçê ÉëíÉ
éêçÅÉÇáãáÉåíç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë é~êíáÇ~ë ÇÉ ä~ `kbW áåíÉêÉëÉëX êÉåí~ë
ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëX êÉåí~ë ~íêáÄìáÇ~ë ~ äçë ~ëÉÖìê~ÇçëI
êÉåí~ë ÇÉ ä~ íáÉêê~I äçë áãéìÉëíçë ÅçêêáÉåíÉë ëçÄêÉ ä~ êÉåí~I
é~íêáãçåáç ó çíêçëI Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó
çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë Eéêáã~ë åÉí~ë ÇÉ ëÉÖìêçë åç îáÇ~X
áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë ó çíê~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÇáîÉêë~ëFK
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`ì~Çêç NPK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~ÇK ^¥ç NVVU

`çÄêçë

eçÖ~êÉë pçÅáÉÇ~ÇÉë fpcipe pÉÅíçê m∫ÄäáÅç pÉÅíçê bñíÉêáçê qçí~ä

m~Öçë
eçÖ~êÉë SUT ONKIOUV M QKOVS OKVON OVKNVP
pçÅáÉÇ~ÇÉë NMKPQQ QQKVUV QQ NQKTNT NMKRPR UMKSPM
fpcipe U NMU M NM NP NPV
pÉÅíçê m∫ÄäáÅç NP RKURQ M M STV SKRQT
pÉÅíçê bñíÉêáçê OKROU NSKMPR NN PKRVV M OOKNTP

qçí~ä NPKRUN UUKOTR RR OOKSOP NQKNQU NPUKSUO

klq^pW cäìàçë ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ êÉåí~ë Éëíáã~Çç ãÉÇá~åíÉ ìå ãçÇÉäç Öê~îáí~Åáçå~ä ~éäáÅ~Çç ~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéíçë èìÉ ÅçãéçåÉå ä~ é~êíáÇ~ Éå ä~ `kbK i~ë

ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë ÅçåíáÉåÉå ìå Éêêçê ÇÉ P ãáääK € Éå ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉä Åì~Çêç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ëI ëá ëÉ Åçãé~ê~ Åçå Éä

Åì~Çêç ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÉãéäÉçë ÇÉ ä~ ~Çãµå ó êÉÅìêëçë ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉëFK

crbkqbW `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~I fkb ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~



p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
85

`ì~Çêç NRK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ÅçêêáÉåíÉëK oÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉëK ^¥ç NVVU

`çÄêçë

eçÖ~êÉë pçÅáÉÇ~ÇÉë fpcipe pÉÅíçê m∫ÄäáÅç pÉÅíçê bñíÉêáçê qçí~ä

m~Öçë
eçÖ~êÉë NRKOSQ PSKRVO SOQ TRKONV RKTTM NPPKQTM
pçÅáÉÇ~ÇÉë ORKOUS RMKMOU SM NQKUMN NMKSST NMMKUQO
fpcipe PKNVP PUP NPO UNQ SMP RKNOR
pÉÅíçê m∫ÄäáÅç NNMKOSQ OMKMQN VR RUM PKQMQ NPQKPUP
pÉÅíçê bñíÉêáçê RKUQU NSKQTO NPQ QKVPQ M OTKPUU

qçí~ä NRVKURS NOPKRNS NKMQR VSKPQT OMKQQQ QMNKOMU

klq^pW cäìàçë ÇÉ êÉåí~ë çÄíÉåáÇç Åçãç ëìã~ ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ä~ `kb EÅ~äÅìä~Ç~ë ~ãÄ~ë éçê ìå ãçÇÉäç Öê~îáí~Åáçå~äFK

kç ëÉ áåÅäìóÉ äçë ~àìëíÉë éçê ä~ î~êá~Åáµå Éå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå åÉí~ ÇÉ ÜçÖ~êÉë Éå ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉëK

crbkqbW `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~I fkb ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

`ì~Çêç NQK fãéìí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉëK ^¥ç NVVU

`çÄêçë

eçÖ~êÉë pçÅáÉÇ~ÇÉë fpcipe pÉÅíçê m∫ÄäáÅç pÉÅíçê bñíÉêáçê qçí~ä

m~Öçë
eçÖ~êÉë NQKRTT NRKPMP SOQ TMKVOP OKUQV NMQKOTT
pçÅáÉÇ~ÇÉë NQKVQO RKMPV NS UQ NPO OMKONO
fpcipe PKNUR OTS NPO UMP RVM QIVUS
pÉÅíçê m∫ÄäáÅç NNMKORN NQKNUS VR RTV OKTOQ NOTIUPS
pÉÅíçê bñíÉêáçê PKPOM QPT NOP NKPPQ M RIONR

qçí~ä NQSKOTR PRKOQN VVM TPITOQ SKOVS OSOKROS

klq^W cäìàçë ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ãçåÉí~êá~ë Éëíáã~Çç ãÉÇá~åíÉ ìå ãçÇÉäç Öê~îáí~Åáçå~ä ~éäáÅ~Çç ~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéíçë èìÉ ÅçãéçåÉå ä~ é~êíáÇ~ Éå ä~ `kbK

crbkqbW `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~I fkb ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~



bä ëáÖìáÉåíÉ é~ëç ÅçåëáëíÉI Ñáå~äãÉåíÉI Éå ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~
p^jbpmJqlaJMM é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ p^j ÅçåçÅáÇ~ é~ê~ NVVU ~
éêáçêáÒ Ep^jbpmJqlaJVUFK bä ã¨íçÇç `êçëë båíêçéóÒI ó~
ÉñéäáÅ~ÇçI éÉêãáíÉ ~Åíì~äáò~ê Éëí~ p^j ÇÉ Ñçêã~ ÑäÉñáÄäÉ ó
ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~å ä~ë ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë ëçÄêÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ÅçåçÅáÇçë óI
Éå ëì Å~ëçI çíê~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~ÇáÅáçå~äÉë ÇáëéçåáÄäÉëK

bå åìÉëíêç Å~ëçI ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÉåÅçåíê~ê ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^jJOMMMI ^áIà EÅ~Ç~ ÉäÉãÉåíç ÇÉ ä~ ã~íêáò
ÇáîáÇáÇç éçê Éä íçí~ä ÇÉ ëì Åçäìãå~ ç Ñáä~FI èìÉ ãáåáãáÅÉå ä~
Çáëí~åÅá~ ÇÉ Éåíêçé∞~ Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^jJ
NVVU èìÉ Éë ìå~ ã~íêáò ÅçåçÅáÇ~ ~ éêáçêáÒE^ÅáàFW

pìàÉíç ~W

a~Çç èìÉ Éå ìå~ p^j ëÉ ÅìãéäÉ èìÉ äçë íçí~äÉë EóGF ÇÉ
êÉÅìêëçë ëçå áÖì~äÉë ~ äçë íçí~äÉë ÇÉ ÉãéäÉçë EóGá Z óGàFI Éä
éêçÄäÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ Éëíáã~Åáµå Eé~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~
Ñçêãìä~Åáµå ÅçãÄáå~Ç~ çêáÖÉåJÇÉëíáåçF ëÉ êÉÇìÅÉ ~ ÅçåçÅÉê ä~
çÑÉêí~ ç ÇÉã~åÇ~ éçê éêçÇìÅíçë ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëI Ç~Çç èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ ÉäÉãÉåíçë
ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ ä~ p^j Ü~å ëáÇç Éëíáã~Ççë ç ëçå
ÅçåçÅáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ `kbK

^ëáãáëãçI é~ê~ èìÉ ä~ ã~íêáò ~ Éëíáã~ê áåÅçêéçêÉ íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ÇÉ ä~ `kb ÇÉä OMMMI Éë åÉÅÉë~êáç
áåÅçêéçê~ê êÉëíêáÅÅáçåÉë Éå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Éëíáã~ÅáµåK bä
ã¨íçÇç éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ
ÅçåçÅÉ ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ÇÉ ä~ `kb í~åíç
éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~I ä~ ÇÉã~åÇ~I ä~ë êÉåí~ë ó ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå
ó ÉãéäÉçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI Åçãç
êÉëíêáÅÅáçåÉë ÇÉ Éåíêçé∞~ Åêìò~Ç~ Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä
ãçÇÉäçNOR ÇÉä ëáÖìáÉåíÉ ãçÇçW

J pÉ~ oáà ä~ ã~íêáò ÇÉ Éëíçë ~ÖêÉÖ~Ççë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë
ÇÉ ÇáãÉåëáµå å ñ åI Åìóçë ÉäÉãÉåíçë EêáàF ëçå ÅÉêçë ó ìåçë
Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëá ä~ ÅÉäÇ~ EáIàF ÇÉ ä~ p^j Éëí~ êÉëíêáåÖáÇ~
éçê Éä ~ÖêÉÖ~Çç ç åçK

J ^ä ãìäíáéäáÅ~ê Éëí~ ã~íêáò ÇÉ êÉëíêáÅÅáçåÉë éçê ä~ë ÅÉäÇ~ë
ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ ä~ p^j EíáàF íÉåÇêÉãçë Éä î~äçê ÇÉä ~ÖêÉÖ~Çç
èìÉ èìÉêÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç êÉëíêáÅÅáµåK pá ~ëìãáãçë
èìÉ íÉåÉãçë â êÉëíêáÅÅáçåÉëI éìÉÇÉ ÉëÅêáÄáêëÉX

mçê í~åíçI é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jÅçå Ñçêãìä~Åáµå qla
ÇÉä OMMM ëÉ êÉèìáÉêÉ Éëíáã~ê ä~ çÑÉêí~ éçê éêçÇìÅíçëI Ç~Çç èìÉ
íÉåÉãçë ä~ éêçÇìÅÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëK
m~ê~ ëì Éëíáã~Åáµå ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç Éä ëáÖìáÉåíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçW

√ pÉ é~êíÉ ÇÉ äçë Ç~íçë ÅçåçÅáÇçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ë ÇÉä fkb
ó ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë éçê éêçÇìÅíçë ÇÉä OMMMK

√ i~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ çÑÉêí~ íçí~ä éçê éêçÇìÅíçë ~ éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë ëÉ êÉ~äáò~ ëìéçåáÉåÇç Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éå ä~ í~Ää~ ÇÉ
çêáÖÉå ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ NVVUK

√ bä êÉëíç ÇÉ íçí~äÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ó ÇÉ êÉÅìêëçë
ç ÉãéäÉçë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ëÉ
Å~äÅìä~å ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇáëéçåáÄäÉë ÇÉ ä~ `kbK

√ pµäç êÉëí~ ÇÉÑáåáê íçÇç Éä Åçåàìåíç ÇÉ êÉëíêáÅÅáçåÉë èìÉ
ÇÉÄÉ Åìãéäáê ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^j ÇÉ OMMM ó
éêçÅÉÇÉê ~ êÉëçäîÉê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ãáåáãáò~Åáµå ëìàÉí~ ~
êÉëíêáÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ü~ Ñçêãìä~ÇçK

aáÅÜç Åçåàìåíç ÇÉ êÉëíêáÅÅáçåÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë ëçå ä~ë
ëáÖìáÉåíÉëW

J qçÇ~ ä~ Ñáä~ ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉë éçê éêçÇìÅíçëX
J äçë íçí~äÉë éçê éêçÇìÅíçë ÇÉ çÑÉêí~X
J ä~ éêçÇìÅÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~äX
J äçë Åçåëìãçë ÇÉ êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê ó åç êÉëáÇÉåíÉë
Éå Éä áåíÉêáçêX

J äçë Ç~íçë ÇÉ c_`c åÉÖ~íáî~ éçëáíáîáò~ÇçëX
J Éä ~Üçêêç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä Ç¨ÑáÅáí ÉñíÉêáçêX
J ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ~ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëX
J ä~ ëìã~ ÇÉ äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉÄÉê• ëÉê áÖì~ä ~ä
íçí~ä ÅçåçÅáÇç é~ê~ Éä ~¥ç OMMM ÇÉ ä~ `kbX

J ä~ë ëìã~ë éçê Åçäìãå~ë ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI ÇÉ
ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë É fpci éçê éêçÇìÅíçë
ÇÉÄÉê• ëÉê áÖì~ä ~ä íçí~ä ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI
Åçåëìãç é∫ÄäáÅç ó ÇÉ ä~ë fpcipeI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ óI
~ëáãáëãçI ä~ ëìã~ éçê éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ÇÉÄÉê•
ëÉê áÖì~ä ~ ëì ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ íçí~ä ÇÉ ä~ `kbK

mçê í~åíçI ìíáäáò~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ èìÉ Éë
êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉëK

i~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä éêçÄäÉã~ Éåd^jp êÉèìáÉêÉ ìåãáåìÅáçëç
éêçÅÉëç ÇÉ éêçÖê~ã~ÅáµåK m~ê~ ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ åìÉëíêç éêçÄäÉã~
ÇÉ çéíáãáò~Åáµå åç äáåÉ~ä ëìàÉí~ ~ êÉëíêáÅÅáçåÉë ëÉ ~ÅìÇÉ ~ä
~äÖçêáíãç ÇÉ êÉëçäìÅáµå áåÅäìáÇç Éå Éä ëçÑíï~êÉ Åçå ä~ îÉêëáµå é~ê~
éêçÖê~ã~Åáµå åç äáåÉ~äjfklpRK içë êÉëìäí~Ççë ëÉ çÑêÉÅÉå Éå Éä
`ì~Çêç NV E~ PM éêçÇìÅíçë ó PM ê~ã~ëF ó `ì~Çêç PQ ÇÉä ~åÉñç
~ÖêÉÖ~Çç ~ Q ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó Q éêçÇìÅíçëK

QKPKSK i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJMM
bå ÉëíÉ Å~ëç Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ëÉ ÅÉåíê~ Éå çÄíÉåÉê ä~
p^j é~ê~ OMMM èìÉ áåíÉÖêÉ Éå ëì ëÉåç Éä ÉëèìÉã~ fåéìíJlìéìí
ÇÉ ìå~ qpflI ìíáäáò~åÇç íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~
p^jJqla ÇÉä OMMMNOSI ~åíÉêáçêãÉåíÉ Éëíáã~Ç~I ó ä~ p^jJqpfl
ÇÉ NVVUI Åìó~ Éä~Äçê~Åáµå ëÉ ÉñéäáÅ~ Éå Éä ~é~êí~Çç QKPKSKOK ^
ëì îÉòI Éëí~ ∫äíáã~ ã~íêáò êÉèìáÉêÉ é~êíáê ÇÉ ä~ Éëíáã~Åáµå
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ p^jJqpflJVR EîÉê cáÖìê~ UF èìÉ ëÉ ÉñéäáÅ~
Éå Éä ~é~êí~Çç QKPKSKNK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ëÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~I Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI í~ãÄá¨å Éå `êçëë båíêçéóK

å
j

Aij y. *= y* å
i

Aji=l Aji;Þ 0 £ £ l

åå
i j

rij . t ij[ ]E.10 (k)
= g (k)

min åå
i j

Aij . ln ( ij/A ij)[ ]E.9 A c
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NORK s¨~ëÉ ìå ã~óçê ÇÉí~ääÉ ÇÉä ã¨íçÇç Éå oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK
NOSK mçê ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçI íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉäÉî~åíÉ é~ê~ Éëíáã~ê ä~ Ñçêãìä~Åáµå
qpfl éìÉÇÉ çÄíÉåÉêëÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ Ñçêãìä~Åáµå Éëíáã~Ç~ qlaK m~ê~ ÉääçI Ü~ó
èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éå ä~ qpfl ëÉ ÅçåÇÉåë~ Éä çêáÖÉå ó Éä ÇÉëíáåç Éå ìå~ ëçä~
í~Ää~K



QKPKSKNK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVR
`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíç êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉI ìå~ p^jJqpfl Éëí•
ÅçãéìÉëí~ ÇÉ Ççë ëìÄã~íêáÅÉëI ìå~ èìÉ áåÅçêéçê~ Éä ìå~ í~Ää~
áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ó ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ èìÉ
~¥~ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÑÉêáÇ~ ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó êÉÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ êÉåí~ ~ä ã~êÖÉå ÇÉä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçK

m~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVRI Éä jfl îáÉåÉ
Ç~Çç éçê ä~ qpfl èìÉ íáÉåÉ éìÄäáÅ~Ç~ Éä fkbI ~ìåèìÉ Åçå ä~
çéçêíìå~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ~ Q ó PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ áåíÉÖê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~ ÇÉ NVVRI
~ìåèìÉI ÇÉ åìÉîçI ëÉ åÉÅÉëáí~ ~éäáÅ~ê Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç dê~îáíó
jçÇÉäÒ é~ê~ ÅçåçÅÉê äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ Ñäìàçë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK

rå~ îÉò êÉ~äáò~Ç~ Éëí~ë çéÉê~ÅáçåÉë é~ê~ íçÇçë ó Å~Ç~
ìåç ÇÉ äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë áåíÉÖê~Ç~ë èìÉ ëìéçåÉå
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë óI ÉåíêÉ Éëíçë ó Éä
ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI ëÉ éìÉÇÉå ÅçãéäÉí~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅÉäÇ~ë ÇÉ ä~
ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ ä~ p^jbpmJVRK

bä `ì~Çêç PR ÇÉä ~åÉñç Éëí~Ç∞ëíáÅç ãìÉëíê~ ä~ Éëíáã~Åáµå
ÇÉ ä~ p^jbpmVRJqpfl Åçå ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ~W PM ëÉÅíçêÉë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇX Åì~íêç ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ìå ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê

QKPKSKOK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVU
bä éêçÅÉÇáãáÉåíç é~ê~ Éëíáã~ê Éëí~ p^j Éë ÇáÑÉêÉåíÉ ~ä ÉãéäÉ~Çç
é~ê~ Éä ~¥ç VR ó~ èìÉ Éå ÉëíÉ Å~ëç åç ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ ìå~ qpfl
êÉÑÉêáÇ~ ~ NVVUI åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éëíáã~ê ä~ é~êíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~
ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ p^jK bä fkb éìÄäáÅ~ Å~Ç~ ~¥ç ä~ë
í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~I ä~ ∫äíáã~ ÇÉ
ä~ë Åì~äÉë ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ NVVUK `áÉêí~ãÉåíÉI ~¥~ÇáÉåÇç
áåÑçêã~Åáµå ëìéäÉãÉåí~êá~ ëçÄêÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ äçë áåëìãçë ó
~Ççéí~åÇç ÜáéµíÉëáë ëçÄêÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ Éëíçë áåëìãçë éçê
éêçÇìÅíç ç éçê ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ éìÉÇÉ Éëíáã~ê ìå~ qpfl é~ê~
Éä ~¥ç NVVUK páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ íê~Ä~àçI êÉèìáÉêÉ ìå ÅçãéäÉàç
éêçÅÉëç ÇÉ Éëíáã~ÅáµåK bä éêçéáç fkb Éå ëì ÇçÅìãÉåíç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ä~ qpfl ÇÉ NVVR ~Ñáêã~W ëì Éä~Äçê~Åáµå êÉèìáÉêÉ
ìå îçäìãÉå ÇÉ êÉÅìêëçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó í¨ÅåáÅçë ãìó ÉäÉî~ÇçëÒ
EfkbI OMMNFNOTÒK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI Éä fkb ~ä áÖì~ä èìÉ bìêçëí~í
ÅçåíÉãéä~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ q~Ää~ fåéìíJlìíéìí ÇÉ ã~åÉê~ åç
Åçåíáåì~ ëáåç Åçå ìå ÅáÉêíç áåíÉêî~äç EÅ~Ç~ Åì~íêç ç ÅáåÅç ~¥çëFK

mçê í~åíçI Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ëÉ ÅÉåíê~ Éå çÄíÉåÉê ä~
p^j é~ê~ NVVU èìÉ áåíÉÖêÉ Éå ëì ëÉåç Éä ÉëèìÉã~ fåéìíJlìéìí
ÇÉ ìå~ qpflI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ í~Ää~ ÇÉ
çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ êÉÑÉêáÇ~ ~ ÉëÉ ãáëãç
~¥çK bå Éëí~ íÉëáë ëÉ éêçéçåÉ ìå~ Ñçêã~ éçÅç Åçëíçë~ ÇÉ Éëíáã~ê
ä~ë qpfl ëáã¨íêáÅ~ë EÉå ÉëíÉ Å~ëç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ p^jI éÉêç Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç Éë éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÖÉåÉê~äáò~ÄäÉF ìíáäáò~åÇç é~ê~ Éääç
íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ óI Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI ãÉÇá~åíÉ `êçëë
båíêçéó jÉíÜçÇ èìÉ Ü~ ëáÇç çÄàÉíç ÇÉ ÉñéçëáÅáµå Éå Éä ~é~êí~Çç
QKPKQK

a~Çç èìÉ Éå ìå~ p^j ëÉ ÅìãéäÉ èìÉ äçë íçí~äÉë EóGF ÇÉ
êÉÅìêëçë ëçå áÖì~äÉë ~ äçë íçí~äÉë ÇÉ ÉãéäÉçë EóGá Z óGà FI Éä
éêçÄäÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ó äçë Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë ëÉ êÉÇìÅÉ ~ ÅçåçÅÉê ä~ çÑÉêí~ íçí~ä ç äçë ÉãéäÉçë
íçí~äÉë é~ê~ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Ç~Çç èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ

ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ ä~ p^j ëÉ éìÉÇÉå çÄíÉåÉê
~éäáÅ~åÇç ä~ ãáëã~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ é~ê~ Éä VRK
mêÉÅáë~ãÉåíÉI ä~ çÑÉêí~ íçí~ä ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë éçê éêçÇìÅíçë
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉåI Ä~ëí~ Åçå ~ÖêÉÖ~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå ~ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉí~ää~Çç é~ê~ çÄíÉåÉê ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉèìÉêáÇ~K

páå ÉãÄ~êÖçI Éë åÉÅÉë~êáç áåÅçêéçê~ê Éå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jJVUI Éä êÉëíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ
Åçãç êÉëíêáÅÅáçåÉë ~ä éêçÅÉëç ÇÉ êÉëçäìÅáµåK bä `êçëë båíêçéóÒ
éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ íçÇ~ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ÅçåçÅÉK

içë Ç~íçë êÉèìÉêáÇçë éìÉÇÉå çÄíÉåÉêëÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ
ä~ q~Ää~ ÇÉ lêáÖÉå ó aÉëíáåç ÇÉ NVVUK m~ê~ ÉääçI Ü~ó èìÉ íÉåÉê
Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éå ä~ qpfl ëÉ ÅçåÇÉåë~ Éä çêáÖÉå ó Éä ÇÉëíáåç Éå
ìå~ ëçä~ í~Ää~ ÉñáëíáÉåÇç Ççë íáéçë ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇÉë êÉëéÉÅíç ~
~ãÄ~ë Ñçêãìä~ÅáçåÉë ÉñéêÉë~Ç~ë ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë EéKÄKFK

NK i~ë áÇÉåíáÇ~ÇÉëÉå ä~ÇÉã~åÇ~ EÑáä~ëÇÉ ä~qpflóÇÉ ä~ í~Ää~
ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ çêáÖÉåJÇÉëíáåçF Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçëK i~ qpfl ó ä~ qla ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë íáÉåÉå Éå
Åçã∫å äçë ëáÖìáÉåíÉë ÅçãéçåÉåíÉëW Éä íçí~ä ÇÉ ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~ éçê ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëJéêçÇìÅíçëX Éä
Åçåëìãç éêáî~ÇçX Éä Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉ ä~ë fpcipeX Éä
Åçåëìãç Ñáå~ä é∫ÄäáÅçX ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä Ec_`FX
ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë ó Éä íçí~ä ÇÉ ÉãéäÉçë éçê ê~ã~ë
ÜçãçÖ¨åÉ~ëJéêçÇìÅíçëK

OK i~ë áÇÉåíáÇ~ÇÉë Éå ä~ çÑÉêí~ éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëJéêçÇìÅíçë EÅçäìãå~ë ÇÉ ä~ qfl ó
Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉåJÇÉëíáåçF Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëK i~ çÑÉêí~ éçê éêçÇìÅíçë èìÉ ãìÉëíê~
ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉåJÇÉëíáåç éçê Åçäìãå~ëI Éë áÖì~ä ~ ä~
çÑÉêí~ éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ë èìÉ ãìÉëíê~
ä~ qpfl ëáã¨íêáÅ~ éçê Åçäìãå~ëW í~åíç áåíÉêáçê Åçãç
áãéçêí~Ç~K

aÉ äç ~åíÉêáçê ëÉ ÇÉÇìÅÉ èìÉI ~ÖêÉÖ~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~
í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ çêáÖÉåJÇÉëíáåç éìÉÇÉå çÄíÉåÉêëÉ äçë
ëáÖìáÉåíÉë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ p^j ~ Éëíáã~ê Ep^jbpVUJqpflFW

√ i~ ã~íêáò ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë Éå äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéíçë ÇÉW Åçåëìãç éêáî~ÇçX Ö~ëíç Ñáå~ä
ÇÉ ä~ë fpcipeX Ö~ëíç é∫ÄäáÅçX Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ
Å~éáí~äI ó Éñéçêí~ÅáçåÉëK

√ içë é~Öçë ÇÉ áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë
Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

√ bä îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëK
√ bä ÇÉí~ääÉ éçê ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ë ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëK
√ ^ëáãáëãçI ëÉ éìÉÇÉ çÄíÉåÉê ä~ ëáÖìáÉåíÉ áåÑçêã~ÅáµåW Éä
íçí~ä ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëX Éä íçí~ä
ÇÉ é~Öçë ~ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëI Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
ÅçåÅÉéíçë EêÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëX ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç
ÉãéêÉë~êá~äX É áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåFK

qçÇ~ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë éçëáÄäÉ áåÅçêéçê~êä~ Éå Éä
éêçÄäÉã~ ÇÉ ãáåáãáò~ÅáµåI Åçãç êÉëíêáÅÅáçåÉë ÇÉ Éåíêçé∞~
Åêìò~Ç~ Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäçNOUK pÉ~ oáà ä~ ã~íêáò ÇÉ
Éëíçë ~ÖêÉÖ~Ççë ÇÉ ÇáãÉåëáµå å ñ åI Åìóçë ÉäÉãÉåíçë EêáàF ëçå
ÅÉêçë ó ìåçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëá ä~ ÅÉäÇ~ EáIàF ÇÉ ä~ p^j Éëí•
êÉëíêáåÖáÇ~ éçê Éä ~ÖêÉÖ~Çç ç åçK ^ä ãìäíáéäáÅ~ê Éëí~ ã~íêáò ÇÉ
êÉëíêáÅÅáçåÉë éçê ä~ë ÅÉäÇ~ë ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ ä~ p^j EíáàF íÉåÇêÉãçë

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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NOTK s¨~ëÉ ä~ åçí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ÇÉ NVVRK açÅìãÉåíç ÇáëéçåáÄäÉ Éå áåíÉêåÉí Éå ä~ ÇáêÉÅÅáµåW
ÜíééLïïïKáåÉKÉë
NOUK s¨~ëÉ ìå ã~óçê ÇÉí~ääÉ ÇÉä ã¨íçÇç Éå oçÄáåëçå Éí ~äK EOMMNFK



Éä î~äçê ÇÉä ~ÖêÉÖ~Çç èìÉ èìÉêÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç
êÉëíêáÅÅáµåK pá ~ëìãáãçë èìÉ íÉåÉãçë â êÉëíêáÅÅáçåÉëI éìÉÇÉ
ÉëÅêáÄáêëÉX

líê~ êÉëíêáÅÅáµå ãìó êÉäÉî~åíÉ Éë ä~ ~ÑÉÅí~ ~ äçë ÅÉêçë ÇÉ ä~
ã~íêáò p^j ~ Éëíáã~ê ÇÉ NVVUK bå ÖÉåÉê~äI ëá åç ëÉ íìîáÉëÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉä êÉëíç ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë ëÉ éçÇê∞~ ëìéçåÉê èìÉ äçë
ÅÉêçë ÇÉ ä~ p^j ÇÉ NVVR ÅçåçÅáÇ~ ~ éêáçêáÒ ëÉ ã~åíáÉåÉåK kç
çÄëí~åíÉI ã~åíÉåÉê Éëí~ ÜáéµíÉëáë éìÉÇÉ ÖÉåÉê~ê ÉêêçêÉë
êÉäÉî~åíÉë éìÉëI éçê ÉàÉãéäçI Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê
éìÉÇÉå Ü~ÄÉê Å~ãÄá~Çç ëì éçëáÅáµå êÉëéÉÅíç ~ä ~ÜçêêçI éÉêç
í~ãÄá¨å éìÉÇÉå ~é~êÉÅÉê åìÉî~ë éêçÇìÅÅáçåÉëI åìÉîçë ëÉÅíçêÉë
èìÉ ~åíÉë åç Éëí~Ä~åI ç åìÉî~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ êÉÑäÉà~å Éå ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ÇÉ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ó Éå ä~ ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK bå åìÉëíêç Å~ëç ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç
èìÉ äçë ÅÉêçë ÇÉ ä~ p^j ~ Éëíáã~ê ÅçáåÅáÇÉå Åçå äçë èìÉ çÑêÉÅÉW ä~
ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ Éëíáã~Ç~ é~ê~ NVVUNOV ó äçë ÅÉêçë èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉå
ÇÉ ä~ í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÅçåëíêìáÇ~ ÇÉ Ñçêã~
ëáãáä~ê ~ ä~ qpfl E~ PM ê~ã~ë ó éêçÇìÅíçëFK bëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ Åçãç êÉëíêáÅÅáµå áåáÅá~ä ÇÉä éêçÅÉëç Éå Éä éêçÄäÉã~ÇÉ
ãáåáãáò~ÅáµåK

i~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäçI Åçãç ó~ ëÉ ÉñéäáÅµ ã•ë ~íê•ëI
ëÉ êÉ~äáò~ Åçå Éå Éä éêçÖê~ã~ d^jp EdÉåÉê~ä ^äÖÉÄê~áÅ
jçÇÉäáåÖ póëíÉãF ó é~ê~ ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ åìÉëíêç éêçÄäÉã~ ÇÉ
çéíáãáò~Åáµå åç äáåÉ~ä ëìàÉí~ ~ êÉëíêáÅÅáçåÉë ëÉ ~ÅìÇÉ ~ä
~äÖçêáíãç ÇÉ êÉëçäìÅáµå áåÅäìáÇç Éå Éä ëçÑíï~êÉ Åçå ä~ îÉêëáµå
é~ê~ éêçÖê~ã~Åáµå åç äáåÉ~ä jfklpRK

i~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä éêçÄäÉã~ Éå d^jp êÉèìáÉêÉ ìå
ãáåìÅáçëç éêçÅÉëç ÇÉ éêçÖê~ã~ÅáµåW

√ bå éêáãÉê äìÖ~êI Éë åÉÅÉë~êáç éçëáíáîáò~ê ä~ ã~íêáò çêáÖáå~ä
ÇÉ ä~ p^j ÇÉ NVVRI Ç~Çç èìÉ Éå åìÉëíê~ Ñçêãìä~Åáµå
~é~êÉÅÉå äçÖ~êáíãçë ó éçê í~åíç åç éìÉÇÉå ÑáÖìê~ê
ÅÉäÇ~ë Åçå å∫ãÉêçë åÉÖ~íáîçëK bääç êÉèìáÉêÉ Å~ãÄá~ê ä~
ÅÉäÇ~ EáIàF ÇçåÇÉ ~é~êÉòÅ~ ìå å∫ãÉêç åÉÖ~íáîç éçê ä~ EàIáF
Åçå ëáÖåç ó~ éçëáíáîçK ^ä Ñáå~ä ëÉ íÉåÇê• èìÉ íÉåÉê Éå
ÅìÉåí~ Éëíçë Å~ãÄáçë é~ê~ ÇÉëÜ~ÅÉêäçëNPMK

√ bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ Å~äÅìä~å äçë íçí~äÉë ÇÉ Ñáä~ë EáÖì~äÉë
~ äçë ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ëF ÇÉ ä~ ã~íêáò p^jbpmJqpflJVU ~
Éëíáã~êI íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ éçëáíáîáò~Åáµå ãÉåÅáçå~Ç~K

√ bå íÉêÅÉê äìÖ~êI Ü~ó èìÉ êÉ~äáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ Ñáà~Åáµå ÇÉ
ÅÉêçë ÇÉ ä~ ã~íêáò ~ Éëíáã~ê ÇÉ NVVUW Éå ÉëíÉ Å~ëç ëÉ Ü~
ëìéìÉëíç èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÅÉêçë îáÉåÉ Ç~Ç~ éçê ä~ èìÉ
ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉ ä~ í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ çêáÖÉåJÇÉëíáåç
~ÖêÉÖ~Ç~ ~ PM ê~ã~ë ó ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ÇÉ NVVUK

√ bå Åì~êíç äìÖ~êI Åçå Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éä ã¨íçÇç ÇÉ
êÉëçäìÅáµå ~éäáÅ~Çç éêçÅÉÇÉ ~ ÄìëÅ~ê ìå~ éêáãÉê~ ëçäìÅáµå
~ é~êíáê ÇÉ ä~ p^j Åçå Ñçêãìä~Åáµå ÅçãÄáå~Ç~ çêáÖÉå
ÇÉëíáåç éçëáíáîáò~Ç~ ó Åçå Éä ã¨íçÇç o^p ó ä~ áåÑçêã~Åáµå

ÇÉ ä~ ã~íêáò p^j ~ éêáçêáÒ èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ p^jbpmJ
qpflJVR éçëáíáîáò~Ç~K

√ pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI Åçå Éëí~ éêáãÉê~ ëçäìÅáµå ëÉ éêçÅÉÇÉ ~
Å~äÅìä~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ Éëíáã~Åáµå áåáÅá~ä
ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJVUK

√ pÉ ÇÉí~ää~å ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë ÇÉ Éåíêçé∞~ Åêìò~Ç~ ~ ä~
Ñçêãìä~ÅáµåK

√ v Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ êÉëìÉäîÉ ìíáäáò~åÇç Åçãç áåÑçêã~Åáµå ~
éêáçêáÒ ä~ p^jbpmJqpflJVRK

√ bä êÉëìäí~Çç çÄíÉåáÇç ÇÉí~ää~ ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç ÜçãçÖ¨åÉ~ë ó äçë
íçí~äÉë ÇÉä îÉÅíçê ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
Éëí~ë ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëK m~ê~ Å~äÅìä~ê Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉ ä~
ã~íêáò ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë éçê ÅçãéçåÉåíÉë
EêÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëX áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ äçë
éêçÇìÅíçëX çíêçë áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó
ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåFI ëÉ éêçÅÉÇÉ ÇÉä ëáÖìáÉåíÉ
ãçÇçW

√ mçê `êçëë båíêçéó ëÉ Ü~ çÄíÉåáÇç Éä íçí~ä éçê ê~ã~ë
ÜçãçÖ¨åÉ~ëK

√ pÉ ÅçåçÅÉå äçë íçí~äÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ
Éëíçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä jflK

√ pÉ ÅçåçÅÉ Éëí~ ã~íêáò ~ éêáçêáÒ ÇÉ NVVRI çÄíÉåáÇ~ ÇÉ ä~
p^jbpmJqpflJVRK

√ pÉ éêçÅÉÇÉ ~ Éëíáã~ê ä~ ã~íêáò ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ä~ p^jbpmJ
qpflJVU ~éäáÅ~åÇç o^p ~ Éëíçë íçí~äÉë éçê ê~ã~ë ó äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ëìã~ ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
ÅçãéçåÉåíÉë ó íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ~ éêáçêáÒ ÇÉ é~êíáÇ~ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÇÉ NVVRK

i~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò p^jbpmJqpflJVU ëÉ ãìÉëíê~
Éå Éä `ì~Çêç PS ÇÉä ~åÉñç èìÉ áåÅçêéçê~ ä~ Éëíáã~Åáµå
êÉ~äáò~Ç~ éçê ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç Åçå ìå åáîÉä ÇÉ ÇÉí~ääÉ ÇÉ PM
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ëK

QKPKSKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jbpmJqpflJMM
m~ê~ Éëíáã~ê ä~ p^jbpmJqpflJMM ëÉ éêçÅÉÇÉ ÇÉ ã~åÉê~ ~å•äçÖ~
~ ä~ ÉÑÉÅíì~Ç~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ÇÉ NVVUI ~ìåèìÉ Åçå ÅáÉêí~ë
é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë éçê ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ Ç~íçë
ÇáëéçåáÄäÉëI èìÉ ÅçãÉåí~êÉãçë ~ Åçåíáåì~ÅáµåK mçê ÉàÉãéäçI é~ê~
Éä ~¥ç OMMM åç ÉñáëíÉå Éëíáã~ÅáçåÉë çÑáÅá~äÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåçK bå ÉëíÉ Å~ëçI ëÉ ~éäáÅ~ Éä ã¨íçÇç
`êçëë båíêçéóÒ éÉêç ìíáäáò~åÇç Åçãç éêáçêÒ ä~ p^jbpmJqpflJ
VUI êÉëíêáåÖáÇ~ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ p^jbpmJqlaJ
MM Éëíáã~Ç~ ~åíÉêáçêãÉåíÉK

içë êÉëìäí~Ççë ëÉ ãìÉëíê~å Éå Éä `ì~Çêç OM Eé~êíÉ p^j ÇÉ
ä~ p^jb^ ÇÉ ÉëíÉ Åì~ÇêçI ~ PM ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëF ó `ì~Çêç
PT EQ ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëFK

QKQK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ bãáëáçåÉë
^íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉä ~¥ç OMMM

QKQKNK fåíêçÇìÅÅáµå
i~ `ìÉåí~ ÇÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ íê~í~ ÇÉ êÉä~Åáçå~ê ÇÉ

Ñçêã~ ÅçÜÉêÉåíÉ ó çêÇÉå~Ç~ äçë Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçë ÖÉåÉê~Ççë
Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Åçå ä~ë ëìëí~åÅá~ë
Åçåí~ãáå~åíÉë èìÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ çÅ~ëáçå~ Éå Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ~íãçëÑ¨êáÅçI Åä~ëáÑáÅ~Ççë ~ãÄçë íáéçë ÇÉ Ñäìàçë éçê
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ä~ë ÉãáíÉåK

åå
i j

rij . t ij[ ]E.11 (k)
= g (k)
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NOVK bëí~ ã~íêáò ÇÉ ÅáÉêêÉ ëÉ Éëíáã~ Éå äçë ãáëãçë í¨êãáåçë èìÉ ä~ ~éäáÅ~Ç~ ~ NVVRK
içë êÉëìäí~Ççë ëÉ çÑêÉÅÉå Éå Éä ~åÉñçK
NPMK aÉÄáÇç ~ èìÉ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ~é~êÉÅÉå áãéìÉëíçë åÉíçë åÉÖ~íáîçë ó b_b
åÉÖ~íáîç Éë åÉÅÉë~êáç ~ÖêÉÖ~ê äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ Éëí~ ã~íêáòI Ç~Çç èìÉ Éå çíêç Å~ëç åç
ëÉ éçÇê∞~ êÉëçäîÉê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ Éä éêçÄäÉã~K rå~ îÉò Éëíáã~Çç ÉëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ
~ÖêÉÖ~Çç éçê Åêçëë Éåíêçéó ëÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ãÉÇá~åíÉ ìå o^pK
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i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ Ö~ëÉë Åçåí~ãáå~åíÉë Åçå
äçë ÉÅçåµãáÅçë Éå ìå ãáëãç ëáëíÉã~ Åçåí~ÄäÉ êÉèìáÉêÉI åç
çÄëí~åíÉI èìÉ ~ãÄçë íáéçë ÇÉ Ç~íçë ëÉ Ä~ëÉå Éå ÇÉÑáåáÅáçåÉë ó
åçêã~ë Åçåí~ÄäÉë ëáãáä~êÉëK ^ÇÉã•ëI Éëí~ áåíÉÖê~Åáµå ëÉê•
ÇáÑÉêÉåíÉ é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë îÉêëáçåÉë ÇÉä ëáëíÉã~ p^jb^
èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉåW ä~ îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç ó ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~K
bëíç Éë êÉäÉî~åíÉ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
Ö~ëÉë Åçåí~ãáå~åíÉë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ä ìëç
Éëí•å ~ëçÅá~Ççë ~ ê~ã~ë åç ÜçãçÖ¨åÉ~ëI ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ ìå~
Ñçêãìä~Åáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåçK páå ÉãÄ~êÖç ä~ Ñçêãìä~Åáµå
ëáã¨íêáÅ~ êÉèìáÉêÉ íê~Ä~à~ê Åçå ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëI éçê äç èìÉ
ëÉê• åÉÅÉë~êáç ãçÇáÑáÅ~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå çêáÖáå~ä é~ê~ ~Ç~éí~êä~
~ Éëí~ ∫äíáã~ ÅçåÑáÖìê~ÅáµåK

içë Ç~íçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ Éä~Äçê~ê Éëí~ ÅìÉåí~ éêçÅÉÇÉå
ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä fkbI èìÉ Éëí•å
åçêã~äáò~Ç~ë Åçå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ìíáäáò~ bìêçëí~íI ~ìåèìÉ
ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~ êÉ~äáò~ê ìå~ ~ÖêÉÖ~Åáµå Çáëíáåí~ é~ê~ éçÇÉê
áåíÉÖê~êäçë Éå Éä ëáëíÉã~ p^jb^I ~ë∞ Åçãç ~ ÉñéêÉë~êäçë Éå
ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ éêÉëáµå
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ çÅ~ëáçå~åK bå ÉÑÉÅíçI Éëíçë Ñäìàçë ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë îáÉåÉå ÉñéêÉë~Ççë Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ë
EÖÉåÉê~äãÉåíÉ Éå íçåÉä~Ç~ëFI éÉêç Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I èìÉ
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Ö~ëÉëI íáÉåÉå áåíÉåëáÇ~ÇÉë ÇÉ áãé~Åíç
Çáëé~êÉë Éå ãìÅÜçë Å~ëçëI éçê äç èìÉ ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~
ÉñéêÉë~ê äçë ãáëãçë Éå ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉëI é~ê~ éçÇÉê
Ü~ÅÉêäçë Åçãé~ê~ÄäÉëK bëíç Ü~ êÉèìÉêáÇç ìíáäáò~ê ìåçë Ñ~ÅíçêÉë
ÇÉ ÅçåîÉêëáµå èìÉ éçåÇÉêÉå äçë ÇáîÉêëçë Ö~ëÉë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~
ëì éçíÉåÅá~ä áãé~Åíç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

QKQKOK qáéçë ÇÉ Ö~ëÉë Å~ìë~åíÉë ÇÉä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç
bä ÇÉåçãáå~Çç ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçÒ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä
éçíÉåÅá~ä ÇÉä Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ qáÉêê~Ò èìÉ îáÉåÉ éêçîçÅ~Çç
éçê ä~ Éãáëáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë íáéçë Ö~ëÉëI
Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë Åçå ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ÉÑÉÅíç éçíÉåÅá~ä Éå Éä
éêçÄäÉã~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK m~ê~ ãÉÇáê ÉëíÉ ÉÑÉÅíç Ü~ó èìÉ
íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I éçê í~åíçI äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Ö~ëÉë èìÉ äç
éêçîçÅ~å ó ~ÇÉã•ë éçåÇÉê~ê ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Éëíçë Ö~ëÉë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä éçíÉåÅá~ä ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíçK

içë Ö~ëÉë ÉãáíáÇçë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
Å~ìë~åíÉë ÇÉä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ëÉÖ∫å ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉä
mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçI ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW

JaáµñáÇç ÇÉ `~êÄçåç E`lOFW Éë Éä éêáåÅáé~ä êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉä
Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉä éä~åÉí~ ~ëçÅá~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~
ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëK

JjÉí~åç E`eQFW Éë Éä ëÉÖìåÇç Ö~ë Éå áãéçêí~åÅá~ ó
~ìåèìÉ ëìë ÉãáëáçåÉë ëçå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ãÉåçêÉë ~
ä~ë ÇÉ `lO ÅçåíêáÄìóÉå ÑìÉêíÉãÉåíÉ ~ä Å~äÉåí~ãáÉåíç
ÖäçÄ~ä éìÉëíç èìÉ ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë É
áåÇáêÉÅíçë ëì éçíÉåÅá~ä ÇÉ ~íê~é~ê Å~äçê Éë ON îÉÅÉë

ã~óçê èìÉ Éä ÇÉä `lO Éå ìå ÜçêáòçåíÉ ÇÉ íáÉãéç ÇÉ NMM
~¥çëK pìë éêáåÅáé~äÉë ÑìÉåíÉë ÇÉ Éãáëáµå Éëí•å
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ EÇáÖÉëíáµå ÇÉä Ö~å~ÇçFI äçë
êÉëáÇìçë EîÉêíáÇçëF ó ä~ ÉåÉêÖ∞~ EéêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ Ö~ë å~íìê~äFK

JjçåµñáÇç ÇÉ åáíêµÖÉåç EkOlFW ÉëíÉ Ö~ë íáÉåÉ ìå~
Å~é~ÅáÇ~Ç PNM îÉÅÉë ã~óçê èìÉ Éä `lO é~ê~ ~íê~é~ê
Å~äçê Éå ä~ ~íãµëÑÉê~ Éå ìå ÜçêáòçåíÉ ÇÉ íáÉãéç ÇÉ NMM
~¥çëK i~ë éêáåÅáé~äÉë Å~ìë~ë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ Ö~ë
ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ Éëíá¨êÅçä ó ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ
ÑÉêíáäáò~åíÉë ~Öê∞Åçä~ëK

JeÉñ~Ñäìçêìêç ÇÉ ~òìÑêÉ EpcSFW Ö~ë áåÇìëíêá~ä ìíáäáò~Çç Éå
äçë Éèìáéçë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ó Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ã~ÖåÉëáçK

JeáÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë Eec`FW ÉëíÉ Ö~ë áåÇìëíêá~ä îáåç ~
ëìëíáíìáê ~ äçë`c`èìÉ Ç~¥~å ä~ Å~é~ ÇÉ çòçåçK pÉ ÉãéäÉ~å
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå Éèìáéçë ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµå ó ~áêÉ
~ÅçåÇáÅáçå~ÇçI ÉñíáåíçêÉë ÇÉ áåÅÉåÇáçë ó ~ÉêçëçäÉëK ^ìåèìÉ
åç Ç~¥~ ä~ Å~é~ ÇÉ çòçåç ë∞ Éë ìå éçíÉåíÉ Ö~ë ÇÉ ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêçK

J mÉêÑäìçêçÅ~êÄçåçë Emc`FW Éë ìå Ö~ë áåÇìëíêá~ä éêçÇìÅáÇç
éçê ä~ Ñìëáµå ÇÉä ~äìãáåáç EÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ éçê ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ áåÅáåÉê~ÅáµåFI ëì éçÇÉê Éë RKQMM îÉÅÉë
ã~óçê èìÉ Éä ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç ó éìÉÇÉ éÉêã~åÉÅÉê Éå
ä~ ~íãµëÑÉê~ Çìê~åíÉ ãáäÉë ÇÉ ~¥çëK

QKQKPK mçíÉåÅá~ä ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíç ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë Ö~ëÉë
ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

bëí~ áÇÉ~ ÇÉ êÉëìãáê Çáëíáåí~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éÉëçI Éå ~ÖêÉÖ~Ççë
èìÉ ëÉ éìÉÇ~å ~ëçÅá~ê ~ éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
ÅçåÅêÉíçë ÑìÉ áåíêçÇìÅáÇ~ éçê ^Çêá~~åëÉ ENVVPF ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
ÇÉåçãáå~Ççë fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÉÑÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëÒK

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë dbfI ~ìåèìÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~Ç~
Ö~ë ~ä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç åç Éëí• ÉñÉåí~ ÇÉ ÅçåíêçîÉêëá~I ÉñáëíÉ
ìå ÅáÉêíç ÅçåëÉåëç Éå ìíáäáò~êI é~ê~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë Ö~ëÉëI ä~ ÅçåîÉêëáµå ~ íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ
`lOI Ç~Çç éçê Éä mçíÉåÅá~ä ÇÉ `~äÉåí~ãáÉåíç däçÄ~ä EdtmFNPNK
bå Éä `ì~Çêç NS ëÉ ÉñéçåÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ Åµãç Å~äÅìä~ê
äçë ∞åÇáÅÉë ëáåí¨íáÅçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë èìÉ éêçîçÅ~å
Éä Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ íáÉêê~K

mçê çíê~ é~êíÉI ó Ç~Çç èìÉI Éå äçë Å~ëçë ÇÉ äçë Ö~ëÉë ÇÉ
mc` ó ec` ëµäç ëÉ ÅçåçÅÉ Éä ÇÉí~ääÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉä íçí~ä ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ÇÉ Éëí~ Ñ~ãáäá~ ÇÉ Ö~ëÉë EÅ~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë Åçå ìå
ÉÑÉÅíç éçíÉåÅá~ä ÇáÑÉêÉåíÉFI Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê
êÉ~äáò~ê ìå~ Éëíáã~Åáµå ìíáäáò~åÇç Éä ã•ñáãç ó Éä ã∞åáãç ÇÉ
éçíÉåÅá~ä ÇÉ Ç~¥ç ~ä Ç~íç ÅçåçÅáÇç ÇÉ ÉãáëáçåÉë íçí~äÉë ÇÉ
Å~Ç~ Ö~ë EÉå ÉëíÉ Å~ëç ëÉê∞~ ~ä íçí~ä ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ ÉãáëáçåÉë
ÇÉ mc`F ó ëÉ Ü~ íçã~Çç Åçãç î~äçê êÉéêÉëÉåí~íáîç Éä Ç~íç
ãÉÇáçK

NPNK däçÄ~ä t~êãáåÖ mçíÉåíá~äK



QKQKQK cìÉåíÉ ÇÉ Ç~íçë ìíáäáò~Ç~ ó ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~

içë Ç~íçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ Éä~Äçê~ê ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉdbf éêçÅÉÇÉå ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë Éä~Äçê~Ç~ë éçê
Éä fkbé~ê~ ä~`ìÉåí~ ÇÉ bãáëáçåÉë^íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉä ~¥ç OMMMèìÉ
Éëí•å åçêã~äáò~Ççë Åçå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åçåbìêçëí~íK m~ê~ Éëíáã~ê
Éëí~ë ÉãáëáçåÉë Éä fkb ìíáäáò~ Åçãç ÑìÉåíÉ éêáã~êá~ Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ
ÉãáëáçåÉë E`lofk^foFK bä éêçÅÉëç ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå
~Ç~éí~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçÅÉÇÉ ÇÉä `lofk^fo é~ê~ Ü~ÅÉêä~
Åçãé~íáÄäÉ Åçå ä~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ~éäáÅ~Ç~ë éçê ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äK i~ ~Ç~éí~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ~íÉåÇáÉåÇç ~ äçë
ëáÖìáÉåíÉë ÅêáíÉêáçëW

J ^Ç~éí~Åáµå ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå `k^bW bë åÉÅÉë~êáç êÉ~äáò~ê ìå
éêáãÉê ~àìëíÉ ÇÉÄáÇç ~ èìÉ Éä `lofk^fo Éëíáã~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ÅçãÄìëíáµå èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç EÅçãçI ä~ Å~äÉÑ~ÅÅáµå ÇÉ äçë
ÜçÖ~êÉëI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I äçë ã∫äíáéäÉë
éêçÅÉëçë áåÇìëíêá~äÉë ó Éä íê~åëéçêíÉFNPO ó ìíáäáò~ ìå~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~ÅÉéí~Ç~ áåíÉêå~JÅáçå~äãÉåíÉ pk^mNPPK

J ^Ç~éí~Åáµå ~ä ÅêáíÉêáç ÇÉ êÉëáÇÉåíÉÒ ìíáäáò~Çç éçê ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~äW íçÇ~ Éãáëáµå ëÉ áãéìí~ ~ ä~ ìåáÇ~Ç
êÉëáÇÉåíÉ Éå Éä íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç å~Åáçå~äI ÉëíÉ Éë Éä Å~ëç
ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä íê~åëéçêíÉ ~ ÇÉëíáåçë
Éñíê~åàÉêçë ó Lç ~ •êÉ~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë íáÉåÉå èìÉ ëÉê
Åçåí~Äáäáò~Ç~ë Åçãç ÉãáëáçåÉë å~Åáçå~äÉëK ^ë∞I ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ ìå~ Åçãé~¥∞~ ~¨êÉ~ ÇÉÄÉå ëÉê ~ëáÖå~Ç~ë ~
Éë~ Åçãé~¥∞~ ~¨êÉ~ ó åç ëµäç áåÅäìáê ä~ë ÉãáíáÇ~ë Éå ëì
íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç Eçíêç ÉàÉãéäç éçÇê∞~ ëÉê Éä ÇÉ ä~ë
Åçãé~¥∞~ë å~îáÉê~ëFNPQK

J líê~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I èìÉ åç ~ÑÉÅí~ ~ä íçí~ä
ÇÉ ÉãáëáçåÉë éÉêç ë∞ ~ä êÉé~êíç ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI Éë èìÉ ä~
~ëáÖå~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉÅìåÇ~êá~ë ç ~ìñáäá~êÉë ëÉ ~ëçÅá~å ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä èìÉ ä~ë ÖÉåÉê~K ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éä
íê~åëéçêíÉ ääÉî~Çç ~ Å~Äç é~ê~ ìëç éêçéáç Éå ìå~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI ëÉ Åä~ëáÑáÅ~ Éå ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä èìÉ äç éêçÇìÅÉ Åçãç ~ÅíáîáÇ~Ç

~ìñáäá~ê ó ä~ë ÉãáëáçåÉë èìÉ ëÉ ÉãáíÉå ëçå ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÅçãÄìëíáµå ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ìíáäáò~Ççë éçê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉÇáçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉë ìíáäáò~Ççë é~ê~ íê~åëéçêí~ê ä~ë éêçéá~ë
ãÉêÅ~åÅ∞~ëK q~ãÄá¨åI ä~ë ÉãáëáçåÉë ~ëçÅá~Ç~ë Åçå Éä ìëç
éêáî~Çç ÇÉ ÅçÅÜÉ éçê äçë ÜçÖ~êÉë ëÉ Åä~ëáÑáÅ~ Åçãç
Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëKlíêç ÉàÉãéäç Éë ä~ë ÉãáëáçåÉë
éêçîçÅ~Ç~ëéçê Éä ÅçåëìãçÇÉÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç êÉ~äáò~Ççéçê äçë
ÜçÖ~êÉëI åç ëÉ ~ëáÖå~ ~ ÉëíçëI èìÉ ëÉê∞~å äçë ìëì~êáçëI ëáåç
èìÉ ëÉ äçÅ~äáò~å Éå ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~ èìÉ ÖÉåÉê~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

J bå ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë åç ëÉ ÇáÑÉêÉåÅá~å ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉ äçë åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä íÉêêáíçêáç å~Åáçå~äI åá ÇÉ äçë åç
êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä ÉñíÉêáçêI éçê äç í~åíç çÄÉÇÉÅÉå ~ ìå ÅêáíÉêáç
áåíÉêáçêK mçê Éääç ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç Ü~ Éëíáã~ê Éëí~ë ÉãáëáçåÉë
~ëçÅá~Ç~ë ~ äçë åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä áåíÉêáçê ó äçë êÉëáÇÉåíÉë
Éå Éä ÉñíÉêáçê èìÉ ëÉ çêáÖáå~åI éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê Éä ìëç ÇÉä
îÉÜ∞Åìäç é~êíáÅìä~ê ó Éä ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ~áêÉK

J mçê ∫äíáãçI Éå ä~ë `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë ëµäç ëÉ áåÅäìóÉå ä~ë
ÉãáëáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI Éë
ÇÉÅáêI ä~ë ÉãáëáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ~ÖÉåíÉë åç
ÉÅçåµãáÅçë Eå~íìê~äÉò~F åç Éëí•å áåÅäìáÇ~ëK

bå ÑìåÅáµå ÇÉ äç ~åíÉêáçêI ä~ë ÉãáëáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ä ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç ëÉ éìÉÇÉå Åä~ëáÑáÅ~ê Éå Ççë íáéçëI ëÉÖ∫å Éä çêáÖÉå
ÇÉ ä~ë ãáëã~ëW

J mêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëW èìÉ éêçîçÅ~å
ä~ë ê~ã~ëÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åä~ëáÑáÅ~Ç~ëéçê ëì ~ÅíáîáÇ~ÇéêáåÅáé~ä
ó èìÉ ëÉ Éëíáã~å ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÅêáíÉêáç ÇÉ ìåáÇ~Ç
êÉëáÇÉåíÉÒNPR

J mêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëW áåÅäìóÉå
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ä~ë èìÉ ëÉ çêáÖáå~å ~ íê~î¨ë ÇÉä Åçåëìãç
ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ éçê ÅìÉåí~ éêçéá~ ó ä~
Å~äÉÑ~ÅÅáµåNPSK

bå Éä `ì~Çêç NT ëÉãìÉëíê~ ä~`ìÉåí~ ÇÉbãáëáçåÉë ÇÉd~ëÉë
bÑÉÅíç fåîÉêå~ÇÉêçèìÉÅçåíáÉåÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë íçí~äÉëÇÉÅ~Ç~ìåç
ÇÉ Éëíçë Ö~ëÉë ó ä~ Éëíáã~Åáµå Éå ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉë
éçåÇÉê~Ç~ë éçê Éä Ñ~Åíçê dtmK pÉ éêÉëÉåí~ Åçå ìå~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä ó Éä ëÉÅíçê
ÜçÖ~êÉë ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ìíáäáò~Ç~ Éå Éä ëáëíÉã~
p^jb^bpmK ^ëáãáëãç Ü~ ëáÇç åÉÅÉë~êáç Éëíáã~ê ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê ó ÇÉ äçë åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä áåíÉêáçê é~ê~
é~ë~ê ÇÉä ÉÑÉÅíç áåíÉêáçê ~ å~Åáçå~äK a~Ç~ ä~ åç ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~ Éëíáã~Åáµå ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó ~ä Åçåëìãç ãçåÉí~êáç
èìÉ ~é~êÉÅÉ Éå ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~K
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`ì~Çêç NSK c~ÅíçêÉë ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ~ ìåáÇ~ÇÉë Éèìáî~äÉåíÉë `lO ÇÉ Ö~ëÉë ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

d~ë ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ qáÉêê~ `lO kOl `eQ ec` mc` pcS

c~ÅíçêÉë ÇÉ dtm N PNM ON NQMJNUMM QRMMJSOMM OPVMM

crbkqbW fm``ENVVRF

NPPK pÉäÉÅíÉÇ kçãÉåÅ~äíìêÉ Ñçê pçìêÅÉë çÑ ^áê mçäìíáçåK
NPQK s¨~ëÉ jÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë ëçÄêÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ëÒ EfkbI
ÇçÅìãÉåíç ÇáëéçåáÄäÉ Éå fåíÉêåÉí ïïïKáåÉKÉëF
NPRK bëíÉ åç Éë Éä Å~ëçI éçê ÉàÉãéäç ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ìíáäáò~Ç~ éçê Éä fm`` Em~åÉä
fåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä ÇÉä `~ãÄáç `äáã•íáÅçFI èìÉ Éë ä~ èìÉ ëÉ íçã~ Åçãç Ä~ëÉ é~ê~ Éä
mêçíçÅçäç ÇÉ háçíçI ÇçåÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉä íê~åëéçêíÉ áåíÉêå~Åáçå~ä åç ëÉ ~íêáÄìóÉå ~
åáåÖìå~ å~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K fÖì~äãÉåíÉI äçë áåîÉåí~êáçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë E`lofk^foF èìÉ
Éëíáã~å ä~ë ÉãáëáçåÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÅçãÄìëíáµåI ó èìÉ Éå ÖÉåÉê~ä ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå Éä íÉêêáíçêáç ÖÉçÖê•ÑáÅçK
NPSK aÉ áÖì~ä ãçÇçI ëÉê∞~ åÉÅÉë~êáç ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ Å~êÄçåç EÅ~åíáÇ~Ç ÇÉ
ÉãáëáçåÉë Å~éíìê~Ç~ë éçê ä~ Äáçã~ë~ ÑçêÉëí~äF èìÉI ~ìåèìÉ Éä fkb åç ä~ Éëíáã~I ëì
êÉÖáëíêç Éë áãéçêí~åíÉ ó~ èìÉ Éä mêçíçÅçäç ÇÉ háçíç äç íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
î~äçê~ê ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëK
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`ì~Çêç NTK `ìÉåí~ë ÇÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ dbf ÇÉ bëé~¥~K ^¥ç OMMM
EråáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ íãF

bãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ Ö~ëÉë dbf dbf

ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç EdbfF EjáäÉë qå EjáäÉë qå

`lO `eQ kOl pcS ec` mc` ÇÉ `lOFENF ÇÉ `lOFENFF

EjáäÉë EqåF EqåF EhÖF EhÖF EhÖF éçê

ÇÉ qåF éêçÇìÅíçë

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä

N ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ NPKTOS NKMTQKRRU RQKPOT M M M RPKNPP RMKUPU

O mÉëÅ~ OKOMR VN VU M M M OKOPT NKSOR

P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NKNUP RTKNTO VQ M M M OKQNP OKOTP

Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë RRM VT PN M M M RSO UPT

R oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ

ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë NTKMNU PKMNN NKUMN M M M NTKSQM NSKVTV

S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~

Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ VMKMQM OPKUUS OKRMP M M M VNKPNU UUKOSS

T ^äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç QKSST QKRPN SQ M M M QKTUO RKVSU

U fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå NKRVR QOQ NTP M M M NKSRU NKSSU

V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç PTU NOM QN M M M PVP PVM

NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç RPT VU NMN M M M RTM RSM

NN m~éÉäI ÉÇáÅáµå ó ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë SKPRT NSKTVS PNO M M M SKUMS SKNMP

NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NNKUNU UKMOO UKSPU M RSMKTRR M NRKOMU NQKPOM

NP fåÇìëíêá~ ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë SSP OPO TP M M M SVN TNT

NQ líêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë QNIQTN NKPQT PKNTO M M M QOKQUP QMKTTN

NR jÉí~äìêÖá~ ó éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë NTKROP RKOUV NKPNQ M M SMKRVO NUKPSS NUKMSN

NS j~èìáå~êá~ë ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç NKMNP NNQ NMT M M M NKMQV NKQSQ

NT bèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç QMO ST PV UKTOT M M SOQ VOU

NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ NKONQ NNV NPM M M M NKORT NKOVP

NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë NKOPR OPP NOO M M M NKOTU NKOPQ

OM `çåëíêìÅÅáµå PKSVU RMU OTQ M M M PKTVQ RKVVR

ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáçå ÇÉ îÉÜáÅìäçë QKTOU UOQ QSO M M M QKUUV TKRRQ

OO eçëíÉäÉê∞~ NKNTO NVV NQT M M M NKOOO NKPQQ

OP qê~åëéçêíÉ ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë OTKUVT RKUOS NKQOM M M M OUKQSM OTKUMS

OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ OQT QS PN M M M ORU OTM

OR fåãçÄáäá~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë QTP UU RT M M M QVP RKMUQ

OS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ TSR NQP VQ M M M TVT TNS

OT bÇìÅ~Åáµå RRN NMP SU M M M RTQ RTT

OU p~åáÇ~Ç ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë UMN NRM NKRNV M M M NKOTR NKPMS

OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë

éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç NKTQS RUUKOQN PKTTQ M M M NRKOSV NQKRQU

PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç M M M M M M M M

qçí~ä éêçÇìÅÅáµå Éå Éä jK^K k~Åáçå~äEOF ORRKSTP NKTVOKPPR UMKVUS UKTOT RSMKTRR SMKRVO PNVKQVQ PNVKQVQ

bãáëáçåÉë ÜçÖ~êÉë êÉëáÇÉåíÉë ~ä jK^K k~Åáçå~ä RVKURP PTKOSM SKMVM M TNPKOSQ NNU SPKONS SPKONS

bãáëáçåÉë ÜçÖ~êÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä jK^K oKj SUS QOT TM M UKNTM N TOQ TOQ

bãáëáçåÉë ÇÉ åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä jK^K k~Åáçå~ä QKQVS OKTVV QRT M RPKRTV V QKTQV QKTQV

qçí~ä bãáëáçåÉë Éå Éä j^K k~Åáçå~ä POMKMOO NKUPOKPVQ UTKRPP UKTOT NKPOTKRVU SMKTNV PUTKQRV PUTKQRV

klq^pW ENF m~ê~ ä~ ÅçåîÉêëáµå ÇÉ äçë ec` ó mc` ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç ä~ ãÉÇá~ ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë Çáëíáåíçë íáéçë èìÉ äç ÅçãéçåÉåK

EOF i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ äçë åç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä áåíÉêáçê ó ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê ëÉ Ü~ Éëíáã~Çç ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó ~ä Åçåëìãç

ãçåÉí~êáç èìÉ ~é~êÉÅÉ Éå ä~ `kbK

crbkqbW fkb ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~



QKRK bëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä ~Öì~

QKRKNK fåíêçÇìÅÅáµå
bä ~Öì~I Åçãç êÉÅìêëç å~íìê~äI ë~íáëÑ~ÅÉ í~åíç ÑìåÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ÅçãçãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK mçê ìå~ é~êíÉ ÅçåëíáíìóÉ
ìå áåéìí áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI éçê
çíê~I Éë ìå ãÉÇáç ÇçåÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ó
Åçåëìåíáî~ë ÉãáíÉå êÉëáÇìçë ÇÉ Çáëíáåí~ å~íìê~äÉò~K

bä çÄàÉíáîç Ä•ëáÅç ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉä ^Öì~ Éë çêÇÉå~ê
áåíÉÖê~äãÉåíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå EÑ∞ëáÅ~ ó ãçåÉí~êá~F êÉä~íáî~ ~ä
êÉÅìêëç ~Öì~I Éå ìå Ñçêã~íç ÅçÜÉêÉåíÉ ó ∫íáä é~ê~ çêáÉåí~ê ëì
ÖÉëíáµåK

bëí~ë ÅìÉåí~ë éìÉÇÉå ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Åçãç ÅìÉåí~ë ÇÉ
Ñäìàçë ç ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó êÉä~Åáçå~å äçë ~ëéÉÅíçë
ÉÅçåµãáÅçë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä ~Öì~ éÉêãáíáÉåÇç ÅçåçÅÉê
~ÇÉã•ë Éä Ä~ä~åÅÉ íçí~ä ÇÉ Éëíçë ÑäìàçëK

içë Ç~íçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ Éä~Äçê~ê ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉä ^Öì~
éêçÅÉÇÉå ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä fkbK bëí~ë
ÅìÉåí~ë ÇÉëÅêáÄÉå äçë Ñäìàçë EÑ∞ëáÅçë ó ãçåÉí~êáçëF êÉä~íáîçë ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ~Öì~NPT ÇÉ Ñçêã~
Åçãé~íáÄäÉ Åçå Éä pbb^JMPK kç çÄëí~åíÉI Ü~ ëáÇç åÉÅÉë~êáç
ãçÇáÑáÅ~êI Éå ~äÖìåçë ~ëéÉÅíçëI Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç
íê~Ä~à~ê Åçå ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ëI ~ PM ê~ã~ëI
é~ê~ éçÇÉê áåíÉÖê~êä~ë Éå Éä ëáëíÉã~ ÖäçÄ~äK aÉ Éëí~ Ñçêã~I äçë
Ñäìàçë Ñ∞ëáÅçë ëÉ éêÉëÉåí~å ÅçåëáÇÉê~åÇç ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë
éêÉëáçåÉë èìÉ ëçÄêÉ Éä ~Öì~ ÉàÉêÅÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ~ íê~î¨ë ÇÉW

J ä~ë Å~éí~ÅáçåÉë ÇÉ ~Öì~X
J äçë êÉíçêåçë éçê é¨êÇáÇ~ë ÇÉ ~Öì~ ç îÉêíáÇçë ÇÉ ~Öì~ë
êÉëáÇì~äÉë
Jó ä~ë êÉëéìÉëí~ë é~ê~ êÉÇìÅáê ç Éäáãáå~ê Éëí~ë éêÉëáçåÉëI
í~äÉë Åçãç ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ~Öì~ë
êÉëáÇì~äÉëK

QKRKOK aÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~
i~ cáÖìê~ V éÉêãáíÉ áäìëíê~ê äçë Ñäìàçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ~Öì~ èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó ä~ ÉÅçåçã∞~K bä ëáëíÉã~
ÉÅçåµãáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç Å~éí~ ~Öì~ ÇÉä ëáëíÉã~ Ñ∞ëáÅç ÇÉ êÉÅìêëçë ÇÉ ~Öì~ë
ÅçåíáåÉåí~äÉë ç ÇÉä ã~êI ÄáÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI ç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ ä~ Å~éí~Åáµå ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ ~Öì~ E`k^b QNFK rå~ îÉò éêçÅÉë~Ç~ éçê ìå~ ìåáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I Éä ~Öì~ é~ë~ ~ Åçåëíáíìáê ìå áåéìí èìÉ ëÉ ÉãéäÉ~ê•
Åçãç Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç ç Ñáå~äK `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë ó ÇÉ Åçåëìãç ëÉ ÖÉåÉê~å ~Öì~ë
êÉëáÇì~äÉëI èìÉ ~ä åç ëÉê ~éêçîÉÅÜ~Ç~ë éçê ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ëÉê•å îÉêíáÇ~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ä ãÉÇáç å~íìê~ä ç
Åçåëíáíìáê•å ìå áåéìí ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ä~ êÉÅçÖáÇ~
ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë E`k^b VMF èìÉ ä~ë êÉíçêå~ê•å
Ñáå~äãÉåíÉ ~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ìå Éëí~Çç ãÉåçë åçÅáîçK

bä å∫ÅäÉç ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ äáãáí~I éçê í~åíçI
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä ~Öì~ Å~éí~Ç~é~ê~ Éä ~ìíçÅçåëìãççéêçÇìÅáÇ~
é~ê~ ëÉê Å~å~äáò~Ç~ Åçãç éêçÇìÅíç ÉÅçåµãáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë
ÇÉ ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI ÉñÅäìó¨åÇçëÉ Éä ~Öì~ èìÉ Éëí• Éå Éëí~Çç åç
ìíáäáò~ÄäÉ é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ä~ë
ÅìÉåí~ë ÇÉä ~Öì~ ëÉ êÉëíêáåÖÉå ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ ä~ é~êíÉ ÇÉä
ëáëíÉã~ ÜáÇêçäµÖáÅçNPU ÅçãéìÉëíç éçê ä~ë ã~ë~ë ÇÉ ~Öì~
ëìéÉêÑáÅá~äÉë ó ëìÄíÉêê•åÉ~ë ÇÉä íÉêêáíçêáç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
ÇÉåçãáå~Çç ëáëíÉã~ ÇÉ ~Öì~ë ÅçåíáåÉåí~äÉëI ÅçãéìÉëíç éçê
ä~ÖçëI ÉãÄ~äëÉëI ê∞çë ó ~Åì∞ÑÉêçëK ^äÖìåçë ~ëéÉÅíçëI Éå é~êíáÅìä~êI
ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~Öì~ Å~éí~Ç~ ç îÉêíáÇ~ Éå ä~ å~íìê~äÉò~I ~∫å ëáÉåÇç
áãéçêí~åíÉë é~ê~ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ~Öì~ë ÉñáëíÉåíÉë Éå ä~
å~íìê~äÉò~I åç ëçå íê~í~Ççë Éå Éäã~êÅç ~åíÉêáçêãÉåíÉ éêÉëÉåí~ÇçI
éçê åç Éëí~ê ÇáëéçåáÄäÉë ~∫å Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK
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NPTK s¨~ëÉ ä~ jÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉä ^Öì~ EÇáëéçåáÄäÉ Éå
áåíÉêåÉí ïïïKáåÉKÉëFK
NPUK bä ëáëíÉã~ ÜáÇêçäµÖáÅç ÇÉ ìå íÉêêáíçêáç Éëí• ÅçãéìÉëíç éçê Éä ~Öì~ ÇÉ ä~
~íãµëÑÉê~I Éä ~Öì~ ÇÉä ã~ê ó äçë çÅ¨~åçë ó Éä ~Öì~ Éå ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ó Éä ëìÉäçK
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cáÖìê~ VK aÉëÅêáéÅáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~

crbkqbW fkb EOMMPF Åçå ~Ç~éí~ÅáçåÉë

Atmósfera

Territorio de
referencia

Cuencas y
acuíferos del
territorio de
referencia

Agua marina y
salobre

Sistema físico de
recursos de aguas

continentales

Cuencas y
acuíferos del
territorio de
referencia

Agua marina y
salobre

Cuencas y
acuíferos del
territorio de
referencia

Cuencas y
acuíferos del
territorio de
referencia

Sistema físico de
recursos de aguas

continentales

Captación depuración
y distribución de agua

CNAE 41

Sistema económico

Evapotranspiración

Captación

Flujos de
entrada

Flujos de
salida

Recogida y
tratamiento de

aguas residuales
CNAE 90

Hogares

Industria

Precipitación

ExportacionesImportaciones

Captación
Retornos

Retornos

i~ Å~éí~Åáµå ÇÉ ~Öì~ ÅçåëáëíÉ Éå Éñíê~Éê óLç êÉÅçÖÉê Éä ~Öì~
ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó ~äã~ÅÉå~êä~ é~ê~ ëì ìíáäáò~ÅáµåK bëí~ Å~éí~Åáµå
éìÉÇÉ éêçÅÉÇÉê ÇÉ ~Öì~ë ÅçåíáåÉåí~äÉëI ó~ ëÉ~å ëìéÉêÑáÅá~äÉë
Eê∞çëI ä~ÖçëI ÉãÄ~äëÉëI ÉíÅKF ç ëìÄíÉêê•åÉ~ë Eä~ë çÄíÉåáÇ~ë ~ íê~î¨ë
ÇÉ ëçåÇÉçë ç éÉêÑçê~ÅáçåÉëF ç ÇÉ çíêç íáéç ÇÉ êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë ÇÉ
ãÉåçê áãéçêí~åÅá~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë ~Öì~ë ÅçåíáåÉåí~äÉëI
áåÅäìóÉåÇç ÉëíÉ ∫äíáãç ÅçåÅÉéíç ä~ë éêÉÅáéáí~ÅáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë
ó Éä ~Öì~ ÇÉã~êK

QKRKPK cìÉåíÉë ÇÉ Ç~íçë ìíáäáò~Ç~ë ó ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~

m~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉä ^Öì~ ëÉ Ü~å ìíáäáò~Çç ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ÑìÉåíÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Ä~ëÉW

J båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉä ~Öì~ Éå Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáç EfkbFX
J båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉä ~Öì~ Éå ä~ áåÇìëíêá~ EfkbFX

J båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉä ~Öì~ Éå äçë ëÉêîáÅáçë EfkbFX
J båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ëìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ

~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë EfkbFK

i~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉä ~Öì~ Éå Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáç íáÉåÉ
Åçãç éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç Åì~åíáÑáÅ~ê Éä îçäìãÉå ÇÉ ~Öì~I ÉñéêÉë~Çç
ÉåãÉíêçë Å∫ÄáÅçëI ìíáäáò~Çç Éå ä~ áêêáÖ~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáçK m~ê~
Éääç ëÉ áåîÉëíáÖ~å ~èìÉää~ë ìåáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë Éå Éä
ëìÄÖêìéç MNKQNM ÇÉ ä~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë
bÅçåµãáÅ~ë E`k^bJVPFI Éë ÇÉÅáêI ~èìÉää~ë èìÉ Éñéäçí~å äçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ êáÉÖç êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~K

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉä ~Öì~ Éå Éä ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~ä ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë êÉÅçéáä~å Ç~íçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ìëç
ÇÉä ~Öì~ Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë Éå ä~ë ëÉÅÅáçåÉë `I a
EÉñíê~Åíáî~ë É áåÇìëíêá~äÉëFó ä~ë êÉëí~åíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë
ÇÉ ä~ `k^bJVPI ÉñÅÉéíì~åÇç Éä êÉÅáÅä~àÉÒ EÖêìéç PTFI ä~
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Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ~Öì~Ò EÖêìéç QNF ~ë∞
Åçãç ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉëÒ EÅµÇáÖç
VMKMMNFK

mçê ∫äíáãçI ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ëìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~ ó
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉëI íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíç Åì~åíáÑáÅ~ê ä~
~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ Éå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëI ÇÉä ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç
ìêÄ~åç ÇÉ ~Öì~ ó ÇÉä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë êÉÅçÖáÇ~ë
Éå êÉÇÉë ÇÉ ë~åÉ~ãáÉåíç ìêÄ~åçI íê~í~åÇç ÇÉ ÇÉëÅêáÄáêI Éå
ÇÉÑáåáíáî~I ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÇÉåçãáå~Çç ÅáÅäç
áåíÉÖê~ä ÇÉä ~Öì~K bä ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ ó ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë ëçå ëÉêîáÅáçë èìÉ íáÉåÉå ìå~
ÅçãéÉíÉåÅá~ ãìåáÅáé~ä ç ~ìíçåµãáÅ~I éçê äç èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå
çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~ Éë Éä Åçåàìåíç ÇÉ ~èìÉää~ë
ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë E^óìåí~ãáÉåíçëF ó êÉÖáçå~äÉë
E`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëF èìÉ éêÉëí~å ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëÉêîáÅáçëK
bëíçë ëÉêîáÅáçë ëçå äçë èìÉ ëÉ Åä~ëáÑáÅ~åI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ `k^bJ
VPI Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ ~Öì~Ò EÖêìéç QNF ó Åçå ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë

êÉëáÇì~äÉëÒ EÅµÇáÖç VMKMMNFK pÉ ÉñÅäìóÉå ÉñéêÉë~ãÉåíÉ ÇÉä •ãÄáíç
ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ~èìÉää~ë ìåáÇ~ÇÉë èìÉ êÉ~äáò~å ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éä
ëìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~ Éå ~äí~NPVI ~ ìêÄ~åáò~Åáµå ç ÅÉåíêçë íìê∞ëíáÅçëI
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ äçë ÅÉåíêçë ìêÄ~åçë ó ~èìÉää~ë èìÉ ÇáëíêáÄìóÉå
Éä ~Öì~ ~ä ëÉÅíçê ~Öê~êáçK

bå êÉä~Åáµå ~ä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëI Éë åÉÅÉë~êáç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~
èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç ëÉÅíçê ~é~êÉÅÉ ~ÖêÉÖ~Ç~K bå ÖÉåÉê~äI
ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë êÉéêÉëÉåí~å î~äçêÉë éçÅç ëáÖåáÑáÅ~íáîçëK m~ê~
êÉ~äáò~ê ä~ ~ëáÖå~Åáµå éçê ê~ã~ë ëÉ Ü~å áãéìí~Çç äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
áíÉãë íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê Éä ëÉêîáÅáç
ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~íáî~ ~ä Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~
ÇáëíêáÄìáÇ~ ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ
ë~åÉ~ãáÉåíçK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ Å~éí~ÅáçåÉë ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë ëçå
í~ãÄá¨å éçÅç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ó Éå ÉëíÉ Å~ëç ëÉ Ü~å áãéìí~Çç ~ä
ëÉÅíçê ÇÉ ÜçëíÉäÉê∞~ ó çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ÇçåÇÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å ä~ë ÇÉ íáéç êÉÅêÉ~íáîç ó ÇÉéçêíáî~ëK

NPVK i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~ Éå ~äí~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ç
ÇÉ Å~éáí~ä ãáñíçI ã~åÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãìåáÅáéáçëI ÅçåëçêÅáçë ì çíêçë íáéçë ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉëI ÅçåëíáíìáÇ~ë ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçå Éä Ñáå ÇÉ Å~éí~ê ó ëìãáåáëíê~ê ~Öì~ ~ çíê~ë
ìåáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë EÉãéêÉë~ë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~I ëÉêîáÅáçë ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ
~Öì~I ã~åÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãìåáÅáéáçë ç ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çíêçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë èìÉ
ìíáäáò~å Éä ~Öì~ Éå ëìë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë ç é~ê~ ÇáëíêáÄìáêä~ ÉåíêÉ äçë ^óìåí~ãáÉåíçë
ã~åÅçãìå~ÇçëI ëáÉåÇç Éëíçë ∫äíáãçë äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå Ñáå~äFK

cáÖìê~ NMK bëèìÉã~ ëçÄêÉ ä~ Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~

crbkqbW fkb Åçå ~Ç~éí~ÅáçåÉë

Cantidad total
de agua

disponible no
tratada

Captación de
agua realizada
por empresa Pérdidas Compra de

agua tratada

Estación de
depuración

Total de agua
disponible

Red de
distribución

Pérdidas en la red
de distribución

Venta de
agua tratada

Auto consumo

Pérdidas en la red
de conducción

Adquisición neta
de agua a otras

unidades
(compras, ventas)
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Cantidad total de
residuos

generados

Volumen de
agua

reutilizada

Volumen de
agua tratada y

vertida

Volumen de
aguas

residuales
tratadas

Volumen total de
aguas residuales

recogidas en la red de
alcantarillado

Volumen total
de aguas

residuales no
tratadas

cáÖìê~ NNK bëèìÉã~ ëçÄêÉ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë

crbkqbW fkb Åçå ~Ç~éí~ÅáçåÉë

bå ä~ë cáÖìê~ NM ó cáÖìê~ NNëÉ çÑêÉÅÉå Ççë ÉëèìÉã~ë
áäìëíê~íáîçë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Éä ÅáÅäç áåíÉÖê~ä
ÇÉä ~Öì~ êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~ÅáµåI ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
~Öì~ ó êÉÅçÖáÇ~ ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉëK

bä `ì~Çêç NU ÅçåíáÉåÉ ìå êÉëìãÉå ÇÉä Ä~ä~åÅÉ ÇÉä êÉÅìêëç
~Öì~ Åçå ä~ë éêáåÅáé~äÉë é~êíáÇ~ë ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ë ~ ìå åáîÉä ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå Åçãé~íáÄäÉ Åçå ä~ ^PN ÇÉ ä~ `k^bK içë Ç~íçë
Éëí•å ÉñéêÉë~Ççë Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë Éå ãáääçåÉë ÇÉ äáíêçë
Å~éí~ÇçëI ÇáëíêáÄìáÇçëI îÉêíáÇçë ç ÅçåëìãáÇçë É áåÅçêéçê~Ççë ~ ä~
ÉÅçåçã∞~K aÉ ÉëíÉ Ä~ä~åÅÉ ëÉ Ü~ çÄíÉåáÇç ~ëáãáëãç ìå áåÇáÅ~ÇçêI

èìÉ ÜÉãçëÇÉåçãáå~Çç Åçåëìãç~é~êÉåíÉ ÇÉ ~Öì~ áåÅçêéçê~Çç
Éå ä~ ÉÅçåçã∞~Ò E`^^F èìÉ ëÉ Ü~ çÄíÉåáÇç ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

`^^ Z`~éí~Åáµå íçí~ä ÇÉ ~Öì~
Jpìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~
H`çåëìãç ÇÉ ~Öì~ ÇáëíêáÄìáÇ~
J^Öì~ë êÉëáÇì~äÉë ÇÉëÅ~êÖ~Ç~ë
H^Öì~ë êÉëáÇì~äÉë êÉÅçÖáÇ~ë
Jíçí~ä ÇÉ êÉíçêåçë ÇÉ ~Öì~K
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`ì~Çêç NUK _~ä~åÅÉ ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~ ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bëé~¥~K ^¥ç OMMM
EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ãPF

`~éí~Åáµå ÇÉä êÉÅìêëç ~Öì~ aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~ `çåëìãç ÇÉ ~Öì~

`çåíáåÉåí~äÉë kç ÅçåíáåÉåí~äÉë qçí~ä m¨êÇáÇ~ë ÇÉ ~Öì~ pìãáåáëíêç aáëíêáÄìáÇ~ `~éí~Ç~ qçí~ä

Éå ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä

N ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ OQKMRPIV OOMIS OQKOTQIR PKQOPIQ NUKRSMIP NUKVNOIR RKTNQIO OQKSOSIU

O mÉëÅ~ NRIU MIM NRIU MIM MIM NMIV NRIU OSIT

P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë SPIR MIM SPIR MIM MIM QIV SPIR SUIQ

Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë UMIS MIT UNIQ MIM MIM NNIU UNIQ VPIO

R oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë NRIO MIU NRIV MIM MIM PSIR NRIV ROIR

S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ NNKQMRIN NOQIS NNKROVIT NKMMNIM QKOUOIP QTIN TKOQTIR TKOVQIR

T ^äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç NPPIM QIM NPTIM MIM MIM SPIO NPTIM OMMIP

U fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå NNPIN NNIT NOQIU MIM MIM UIO NOQIU NPPIN

V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç OIR MIN OIS MIM MIM RIO OIS TIU

NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç ORIM MIN ORIN MIM MIM OIS ORIN OTIT

NN m~éÉäI ÉÇáÅáµå ó ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë OTOIV MIP OTPIO MIM MIM NOIQ OTPIO OURIS

NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ RQPIV NUIV RSOIU MIM MIM TUIV RSOIU SQNIT

NP fåÇìëíêá~ ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë OPIQ MIO OPIS MIM MIM QUIO OPIS TNIU

NQ líêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë NMIV NIT NOIT MIM MIM ORIR NOIT PUIN

NR jÉí~äìêÖá~ ó éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë OPNIM PRIM OSSIM MIM MIM PMIO OSSIM OVSIO

NS j~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç NIV MIO OIN MIM MIM NNIO OIN NPIP

NT bèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç QIR MIN QIR MIM MIM VIT QIR NQIO

NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ VIS MIN VIT MIM MIM OVIT VIT PVIR

NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë TMIR MIO TMIT MIM MIM VIU TMIT UMIR

OM `çåëíêìÅÅáµå MIM MIM MIM MIM MIM PSIP MIM PSIP

ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáçå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë MIM MIM MIM MIM MIM URIU MIM URIU

OO eçëíÉäÉê∞~ VOIN PIO VRIP MIM MIM QSTIN VRIP RSOIQ

OP qê~åëéçêíÉ ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIM MIM MIM MIM MIM ONIM MIM ONIM

OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ MIM MIM MIM MIM MIM MIS MIM MIS

OR fåãçÄáäá~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë MIM MIM MIM MIM MIM OOIS MIM OOIS

OS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ MIM MIM MIM MIM MIM UVIO MIM UVIO

OT bÇìÅ~Åáµå MIM MIM MIM MIM MIM UIS MIM UIS

OU p~åáÇ~Ç ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIM MIM MIM MIM MIM VIQ MIM VIQ

OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë QSIM OTPIQ PNVIR MIM MIM OMMIO PNVIR RNVIT

PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM MIM MIM MIM MIM MIV MIM MIV

qçí~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë PTKONQIT SVSIN PTKVNMIT QKQOQIQ OOKUQOIR OMKPMMIN NRKMSUIO PRKPSUIP

eçÖ~êÉë MIM MIM MIM MIM MIM OKRQOIQ MIM OKRQOIQ

qçí~ä Éå Éä j^K k~Åáçå~ä PTKONQIT SVSIN PTKVNMIT QKQOQIQ OOKUQOIR OOKUQOIR NRKMSUIO PTKVNMIT

crbkqbW `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä ^Öì~K ^¥ç OMMMK bä~Äçê~Åáµå éêçéá~
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^Öì~ë êÉëáÇì~äÉë ~ä ëáëíÉã~ oÉíçêåçë ÇÉ ~Öì~ `çåëìãç Ñ∞ëáÅç

ÇÉ ë~åÉ~ãáÉåíç é∫ÄäáÅç ~é~êÉåíÉ ÇÉ ~Öì~ ~é~êÉåíÉ ÇÉ ~Öì~

èìÉ ëÉ èìÉÇ~

aÉëÅ~êÖ~Ç~ë oÉÅçÖáÇ~ë mêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ÑìÖ~ëI aáêÉÅíçë qçí~ä Éå ä~ ÉÅçåçã∞~

êáÉÖç ç ë~åÉ~ãáÉåíç

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä

NOIQ MIM NOKRQQIT MIM NOKRQQIT NOKMSVIT ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ N

SIU MIM MIM NNIN NNIN UIV mÉëÅ~ O

MIS MIM MIM NTIO NTIO RMIR bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë P

OIM MIM MIM SNIP SNIP OVIV bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë Q

NRIM MIM MIM NPIM NPIM OQIS oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ åìÅäÉ~êÉë R

PVIS MIM NKMMNIM RKTMNIN SKTMOIN RROIV mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖá~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ S

QTIT MIM MIM RNIS RNIS NMNIM ^äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç T

RIO MIM MIM VSIO VSIO PNIS fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå U

PIO MIM MIM NIU NIU OIU fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç V

NIS MIM MIM MIS MIS ORIQ fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç NM

RIS MIM MIM OQNIV OQNIV PUIN m~éÉäI ÉÇáÅáµå ó ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë NN

QRIV MIM MIM PQQIP PQQIP ORNIR fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NO

PSIO MIM MIM NQIQ NQIQ ONIP fåÇìëíêá~ ÇÉä Å~ìÅÜç NP

NQIP MIM MIM NQIN NQIN VIU líêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅ~ë NQ

NSIP MIM MIM NQOIO NQOIO NPTIT jÉí~äìêÖá~ ó éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë NR

SIT MIM MIM OIN OIN QIR j~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç NS

RIN MIM MIM PIV PIV RIO bèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç NT

NTIP MIM MIM VIP VIP NOIV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ NU

QIT MIM MIM PUIU PUIU PSIV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë NV

NSIV MIM MIM MIM MIM NVIQ `çåëíêìÅÅáµå OM

TMIN MIM MIM UIR UIR TIO `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ON

PNOIV MIM MIM RRIR RRIR NVQIM eçëíÉäÉê∞~ OO

NSIV MIM MIM OIN OIN OIN qê~åëéçêíÉ ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë OP

MIR MIM MIM MIN MIN MIM fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ OQ

NUIO MIM MIM OIO OIO OIO fåãçÄáäá~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë OR

TPIT MIM MIM UIU UIU SIT ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ OS

SIV MIM MIM MIU MIU MIU bÇìÅ~Åáµå OT

TIU MIM MIM MIV MIV MIT p~åáÇ~Ç ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë OU

NIO OKVMVIN OKRRRIV UIS OKRSQIR USPIN líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë OV

MIT MIM MIM MIN MIN MIN eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä ÇçãÉëíáÅç PM

UNNIU OKVMVIN NSKNMNIS SKUROIR OOKVRQIN NQKRNNIS qçí~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë

OKMVTIQ MIM MIM MIM MIM QQRIN eçÖ~êÉë

OKVMVIN OKVMVIN NSKNMNIS SKUROIR OOKVRQIN NQKVRSIS qçí~ä Éå Éä j^K k~Åáçå~ä



p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
98

`ì~Çêç NVK p^jb^bpmJqlaJMMW îÉêëáµå PM ê~ã~ëI PM éêçÇìÅíçëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê
EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI ãáääçåÉë ÇÉ ãP ó ãáäÉë ÇÉ íãKF

s¨~ëÉ Éå `ÇJoçã

`ì~Çêç OMK p^jb^bpmJqpfl W îÉêëáµå PM ê~ã~ëI Q ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê
EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI ãáääçåÉë ÇÉ ãP ó ãáäÉë ÇÉ íãKF

s¨~ëÉ Éå `ÇJoçã

QKSK fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë Éå ä~
p^jb^

m~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë Ñ∞ëáÅçë êÉÑÉêÉåíÉë ~ ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^Öì~ ó ÇÉ bãáëáçåÉë ^íãçëÑ¨êáÅ~ë dbfI Éå Éä
ã~êÅç ÇÉ ìå~ p^jb^ ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇáëíáåÖìáê ÉåíêÉ ä~ Ñçêãìä~Åáµå
çêáÖÉåJÇÉëíáåç EqlaF ç ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~ EqpflFI Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
Éëí~ë ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë ë~íáëÑ~ÅÉåI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíçI
çÄàÉíáîçë ÇáÑÉêÉåíÉëK

içë Ñäìàçë ÇÉ ~Öì~ ó ÉãáëáçåÉë dbf èìÉ ëÉ Ü~å çÄíÉåáÇç É
äçë ~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉë îáÉåÉå ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë éçê ëì ~ÅíáîáÇ~Ç
éêáåÅáé~äK bëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉê∞~ ä~ ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ áåíÉÖê~Åáµå
Éå ä~ p^jb^Jqal èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå Éä `ì~Çêç NVK

i~ áåíÉÖê~Åáµå Éå Éä ÉëèìÉã~ ÇÉä `ì~Çêç NOI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ
ä~ p^jb^ Åçå Ñçêãìä~Åáµå ÅçãÄáå~Ç~ qpflI êÉèìáÉêÉ Éëíáã~ê
ÇáÅÜçë Ñäìàçë ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ëK

m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~ ëì Éëíáã~Åáµå ~éäáÅ~åÇç Éä ëáÖìáÉåíÉ
éêçÅÉëçW

J pÉ çÄíáÉåÉå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ Éãáëáµå ç
Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~I Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå éçê
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK

J qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ í~Ää~ ÇÉ çêáÖÉå ãçåÉí~êá~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç OMMM ëÉ éêçÅÉÇÉ ~ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê
Éëíçë Ñäìàçë éçê éêçÇìÅíçëK

mçê ÉëíÉ ãçíáîçI åç ÅçáåÅáÇÉå äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉëI Åä~ëáÑáÅ~Ççë éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~äI Åçå äçë
ÇÉ ä~ p^jb^ îÉêëáµå qpflI Åä~ëáÑáÅ~Ççë éçê ê~ã~ë ÜçãçÖ¨åÉ~ëK

i~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^jb^J bpmJOMMMJqpfl ëÉ ãìÉëíê~
Éå Éä `ì~Çêç OM Åçå ìå ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÜçãçÖ¨åÉ~ë ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå mPN ÇÉ ä~ `km^VS ó
^PN ÇÉ ä~ `k^bVPK



RKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäç Éë ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç
ÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä áåíÉÖê~ÇçI èìÉ åçë éÉêãáíáê•
êÉîÉä~ê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ã•ë áãéçêí~åíÉë Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~
Ççë ~éäáÅ~ÅáçåÉëW Éä êÉÅìêëç ~Öì~ ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ
Åçåí~ãáå~åíÉë ~íãçëÑ¨êáÅçë ~ëçÅá~Ççë ~ äçë é~íêçåÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~K

bä éêáåÅáé~ä ~ëéÉÅíç åçîÉÇçëç ÇÉ Éëí~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉëI Åçå
êÉëéÉÅíç ~ çíêçë ~å•äáëáë èìÉ áåíÉÖê~å äçë ~ëéÉÅíçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Éå Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI Éë èìÉ ëÉ ìíáäáò~
ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Åçãç ÉäÉãÉåíç Ä•ëáÅç ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~K

`áÉêí~ãÉåíÉI íê~ë áåÅçêéçê~ê ~äÖìåçë ëìéìÉëíçë
ëáãéäáÑáÅ~ÇçêÉëI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ p^jb^I ~éäáÅ~Ç~ ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~I èìÉ ëÉ Ü~
Éëíáã~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç QI Éë Éä ëçéçêíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ éÉêãáíÉ
ÇÉë~êêçää~ê Éä ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÇÉ ÅçêíÉ äáåÉ~ä èìÉ áåíÉÖê~
Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ EÉÅç~ãÄáÉåí~äF èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~ÇçK i~ë
~éäáÅ~ÅáçåÉë éìÉÇÉå ëÉê ãìó î~êá~Ç~ëI éÉêç åçë ÅÉåíê~ãçë Éå
ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉåçãáå~Çç ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
Ççã¨ëíáÅçë ÉÅç~ãÄáÉåí~äÉë p^jb^Ò èìÉ éÉêãáíÉå Å~éí~ê ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä ÅáêÅìáíç
ÉÅçåµãáÅçJãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

^ëáãáëãçI Åçå ä~ ~óìÇ~ ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ó~ Åä•ëáÅ~ë Éå Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíI ëÉ êÉ~äáò~ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå èìÉ éÉêãáíÉ
ÇáëÅÉêåáê ëçÄêÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~
ÅçãÄáå~Ç~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ Å~éí~å ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë èìÉ ëìÄó~ÅÉå Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ó ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ
ÇáÅÜç ãçÇÉäç çÅ~ëáçå~K

bä Å~é∞íìäç ÅçãáÉåò~ Åçå ìå~ ÉñéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉñéÉêáÉåÅá~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ äçë ãçÇÉäçë Åçå
ÅçåíÉåáÇç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI èìÉ ìíáäáò~å Åçãç Ä~ëÉ Éä ã~êÅç
áåéìíJçìíéìíI ~ë∞ Åçãç äçë èìÉ ëÉ ~éçó~å Éå ìå~ p^jI ëáÉåÇç
Éëíçë ∫äíáãçë ÇÉ Åì~åí∞~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ã•ë êÉÇìÅáÇ~K
qê~ë ÇÉëÅêáÄáê äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë íÉµêáÅçë ó äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ
áåíÉÖê~å Éä ãçÇÉäçI ëÉ é~ë~ ~ ÇÉÑáåáê äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^

ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç ó ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ãáëãçë é~ê~ Éä
Å~ëç ÇÉä êÉÅìêëç ~Öì~ ó ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëK ^
Åçåíáåì~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ Éëíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó ëÉ êÉîáë~ ó ~Åíì~äáò~å ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë
ÉãéäÉ~Ç~ë Éå ä~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë êÉ~äáò~åÇçI
Ñáå~äãÉåíÉI ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ~å•äáëáë Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ÉëíÉ
∫äíáãç éìåíçK

qçÇç Éääç éÉêãáíáê• áäìëíê~ê ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅÉ Éëí~
ÜÉêê~ãáÉåí~ ó ëì ÅçåíêáÄìÅáµå é~ê~ ~óìÇ~ê ~ ÅçãéêÉåÇÉê Éä
éêÉëÉåíÉ ó éçÇÉê éä~åáÑáÅ~ê ãÉàçê Éä ÑìíìêçK

RKOK bñéÉêáÉåÅá~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå äçë
ãçÇÉäçë ÉÅç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉåíêç ÇÉä
ã~êÅç fåéìíJlìíéìí

i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ çÅ~ëáçå~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
~ãÄáÉåí~äI Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë ãçÇÉäçë ÇÉ ÅçêíÉ äáåÉ~äI ìíáäáò~åÇç
Åçãç ëçéçêíÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äI ëçå Ä~ëí~åíÉ
ÉëÅ~ëçëI éçê åç ÇÉÅáê åìäçëI Éå Éä ÅçåíÉñíç å~Åáçå~äK ^ åáîÉä
áåíÉêå~Åáçå~ä ë∞ ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ã•ë ~éäáÅ~ÅáçåÉëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ Éä áåëíêìãÉåíç ìíáäáò~Çç Åçãç Ä~ëÉI ä~ p^j ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ã•ë
ÇÉë~êêçää~ÇçK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI Éå eçä~åÇ~I ^äÉã~åá~ ó g~éµåI ~
é~êíáê ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë Éå ëìë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
áåëíáíìíçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëçå ÅçãìåÉë ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç p^jb^I é~ê~ Éî~äì~ê äçë ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë
éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ó ä~ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êÉåí~ë Éå Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK q~ãÄá̈ å Éë êÉäÉî~åíÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ oçä~åÇJ
eçäëí ó oÉáåÉêí EOMMNF ÇçåÇÉ ëÉ ÉãéäÉ~ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ íêÉë é~∞ëÉë Ej¨ñáÅçI `~å~Ç• ó bëí~Ççë
råáÇçëF é~ê~ Éëíáã~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ Éä
ÅçãÉêÅáç áåÇìëíêá~ä ó ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë äáåÉ~äÉëK

aÉëí~Å~êÉãçëI Åçãç ÉñéÉêáÉåÅá~ éáçåÉê~ Éå bëé~¥~I ä~
ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê j~åêÉë~ ó p~åÅÜç ENVVTF é~ê~ Éî~äì~ê Éä
áãé~Åíç ÉåÉêÖ¨íáÅç ó ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉ `~í~äì¥~I ëáÉåÇç ìåç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë
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RK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^ ~éäáÅ~Ççë ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó ~ä êÉÅìêëç ~Öì~
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åçîÉÇçëçë ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçI Éä èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Å~í~ä~å~ îáÉåÉ
êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~äK

i~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ìíáäáò~å Åçãç ã~êÅç ãÉíçÇçäµÖáÅç Éä
~å•äáëáë ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó Åçãç Ä~ëÉ Åçåí~ÄäÉ ìå~ í~Ää~ áåéìíJ
çìíéìí ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ëá Ü~å êÉëìäí~Çç ã•ë éêçäáàçëI ëçÄêÉ
íçÇçI ä~ë èìÉ íáÉåÉå èìÉ îÉê Åçå ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëK
aÉëí~Å~êÉãçë ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J v~ iÉçåíáÉÑ àìåíç Åçå cçêÇ ENVTOF Éëíáã~êçå ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ÇáêÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~ ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ éçê ãÉÇáç ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Éå ìå
ãçÇÉäç ÅçåîÉåÅáçå~äK

J bå ÉëíÉ ãáëãç ~¥çI píçåÉ ENVTOFI Ä~ë•åÇçëÉ Éå Éä
ÉàÉãéäç åìã¨êáÅç éêçéìÉëíç éçê iÉçåíáÉÑI áåíêçÇìÅÉ
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ Éå Éä ãçÇÉäç ~ä ÅçåëìãáÇçêI äç èìÉ äÉ
éÉêãáíÉ Éî~äì~ê ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI Ä~àç ÇáÑÉêÉåíÉë
ÜáéµíÉëáëI ÇÉ Éäáãáå~ê ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåK

J j•ë ~ÇÉä~åíÉI cçêëìåÇ ENVURF ÉëíìÇá~ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ìå ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Çç
~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó mêççéëI Éå NVUUI çÄíáÉåÉ ~ é~êíáê ÇÉä
ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~ÇçI ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÄêÉ Åçåëìãç ÇáêÉÅíç É áåÇáêÉÅíç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K

J ^¥çë ã•ë í~êÇÉI Éå NVVPI ÉëíÉ ∫äíáãç ~ìíçê àìåíç ~ c~ÄÉê
ó t~ÖÉåÜ~äë ~éäáÅ~å Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~I é~ê~ êÉ~äáò~ê ìå ÉëíìÇáç
Åçãé~ê~åÇç ^äÉã~åá~ ó Éä oÉáåç råáÇçK

J q~ãÄá¨å Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä íê~Ä~àç ÇÉ e~ïÇçå ó mÉ~êëçå
ENVVRF ÇçåÇÉ ëÉ çÑêÉÅÉ ìå~ ~ãéäá~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí ~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ãÉÇáç ~ãÄáÉåí~ä ó ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK

^ åáîÉä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ëçå ÇÉëí~Å~ÄäÉë ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ~éçêí~ÅáçåÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ãçÇÉäáò~Åáµå áåéìíJ
çìíéìíW

J bä ãçÇÉäç éêçéìÉëíç éçê m~àìÉäç ENVUMF éÉêãáíáµ
ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ
Åçåí~ãáå~åíÉë ~íãçëÑ¨êáÅçë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçëI ~åíÉ î~êá~ÅáçåÉë ìåáí~êá~ë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~K

J oçÅ~ ó ^äÅ•åí~ê~ ENVVRF ÇÉë~êêçää~êçå ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
áåéìíJçìíéìí é~ê~ ãÉÇáê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó ÇÉä î~äçê ~¥~ÇáÇçK

J ^åíµå Éí ~ä ENVVSF ìíáäáòµ ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ é~ê~ Éî~äì~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ
`lO Ä~àç ÇáîÉêëçë ÉëÅÉå~êáçë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK

J bå ÉëÉ ãáëãç ~¥çI jçêáää~ëI jÉäÅÜçê ó `~ëíêç ENVVSF
~ÄçêÇ~êçå ìå ÉëíìÇáç Çáå•ãáÅç ëçÄêÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Éå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç ÑìÉ
êÉä~Åáçå~ê ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~ Åçå Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI Éä Åçåëìãç ÇÉ êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ó ä~ éçäìÅáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~K pÉ ÅÉåíê~ Éå Ççë
êÉÅìêëçë Ä•ëáÅçë Åçãç Éä ~Öì~ ó ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~ë∞ Åçãç Éå
çíêçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ~íãçëÑ¨êáÅ~I í~äÉë Åçãç ä~ë

ÉãáëáçåÉë ÇÉ `l ó plOK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ëÉÖìáÇ~ é~êíÉ
ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ Çáå•ãáÅ~ ÇÉ ëáëíÉã~ëI éêçéçåáÉåÇç
ìå ãçÇÉäç èìÉ éçåÉ Éå êÉä~Åáµå ÅáÉêí~ë î~êá~ÄäÉë ãÉÇáç
~ãÄáÉåí~äÉë Åçå ä~ë ÇÉ çíêçë ëìÄëáëíÉã~ëI ä~Äçê~ä ó
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçK

`çå êÉëéÉÅíç ~ä ~Öì~I ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÜÉÅÜç Éå
Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí Ü~å ëáÇç ã•ë ÉëÅìÉí~ëK aÉëí~Å~êÉãçë Éä
ÉëíìÇáç êÉ~äáò~Çç éçê p•åÅÜÉòJ`ÜµäáòI _áÉäë~ ó ^êêçàç Éå NVVO Éå Éä
èìÉ Å~äÅìä~å äçë ÇÉåçãáå~Ççë î~äçêÉë ~Öì~ é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ
^ê~Öµå èìÉ ÑìÉ éçëíÉêáçêãÉåíÉ ãÉàçê~Çç Éå NVVQ ó NVVUK bå ÉëíÉ
∫äíáãç ~¥ç p~Éåò ÇÉ jáÉê~ ENVVUI OMMMI OMMOF ÉñéçåÉ Éä ëáëíÉã~
áåéìíJçìíéìí é~êíáÅáçå~Çç ÇÉë~êêçää~Çç éçê píçåÉ ENVSNFI èìÉ
éêÉëÉåí~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ë é~ê~ åìãÉêçë~ë
~éäáÅ~ÅáçåÉë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉä ~å•äáëáë fJlK bå é~êíáÅìä~êI ëÉ éêçéçåÉ
ìå~ é~êíáÅáµå ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê ÇÉä ~Öì~ ó Éä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
íçÇç Éääç êÉÑÉêáÇç ~ ^åÇ~äìÅ∞~K mçê ∫äíáãçI ëÉ¥~ä~ê ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå
ÇÉ sÉä•òèìÉò EOMMMFI ~éäáÅ~Ç~ í~ãÄá¨å ~ä Å~ëç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ ëÉ Éä~Äçê~ ìå ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ÇÉ
Åçåëìãç ëÉÅíçêá~ä ÇÉ ~Öì~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç
áåéìíJçìíéìí ~ãéäá~Çç ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó Éä ãçÇÉäç èìÉ mêççéë
ÇÉë~êêçääµ é~ê~ ä~ ÉåÉêÖ∞~K

RKPK jçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÉÅç~ãÄáÉåí~ä
ÇÉêáî~Çç ÇÉ ä~ p^jb^

RKPKNK fåíêçÇìÅÅáµå
`çãç ëÉ ë~ÄÉI ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí Ü~ ÅçåëíáíìáÇç
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Éä ëçéçêíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~ ~å~äáò~ê ä~ë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ~ÅçåíÉÅÉå Éå äçë åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë éêçîçÅ~Ç~ë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
Ñáå~äK pá ÅçåëáÇÉê~ãçë Éä ëìéìÉëíç ÇÉ èìÉ íçÇ~ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ î∞~ êÉÅìêëçë ÇÉ ä~
å~íìê~äÉò~ çÄíÉåáÇçë é~ê~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ç ä~ë
ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉëI ëçå Å~ìë~Ç~ë éçê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ó åç ëÉ éêçÇìÅÉå êÉ~ÅÅáçåÉë Éå ëÉåíáÇç Åçåíê~êáçI
Éë ÇÉÅáê èìÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉÅçåµãáÅ~ë åç ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ÉëíÉ ëçéçêíÉ í~ãÄá¨å Éë ä~ Ä~ëÉ é~ê~
~å~äáò~ê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ ëìÄó~ÅÉå Éå
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK i~ ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~I éçê í~åíçI
êÉéêÉëÉåí~ Éä ÉäÉãÉåíç ÅÉåíê~ä ÇÉä ãçÇÉäç äáåÉ~ä éêçéìÉëíç éçê
iÉçåíáÉÑNQMI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ
ã~åáÑáÉëí~å äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë Éå äçë èìÉ ëÉ Ü~ ÇáîáÇáÇç ä~
ÉÅçåçã∞~ ó ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ~ëçÅá~Ç~ Éë ä~ èìÉ éÉêãáíÉ
çÄíÉåÉê äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑ I ó~ ëÉ~å
äçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Eëìã~ éçê Åçäìãå~ëF ç äçë ÇÉ Éñé~åëáµå
ìåáÑçêãÉ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Eëìã~ éçê Ñáä~ëFK

páå ÉãÄ~êÖçI Åçãç ó~ ëÉ¥~ä~ê~å oçä~åÇJeçäëíI p~åÅÜç ó
mçäç ENVVN~FW ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ åç éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå
Éñéä∞Åáí~ ëçÄêÉ ä~ Å~ÇÉå~ ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë èìÉ ëìÄó~ÅÉå
Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ó äçë ÅçãéäÉàçë Å~ãáåçë éçê äçë èìÉ
ëÉ íê~åëãáíÉå äçë ÉÑÉÅíçëK içë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ éêÉëÉåí~åI éçê çíê~ é~êíÉI ìå ëÉëÖç ~ ä~ Ä~à~ ÇÉÄáÇç ~
ä~ çãáëáµå ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë äáÖ•ãÉåÉë ÇÉ êÉåí~ ó Ö~ëíç èìÉ
íáÉåÉå äìÖ~ê ÑìÉê~ ÇÉ ä~ ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K bå
ÉÑÉÅíçI ìå ~ìãÉåíç ÉñµÖÉåç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä çêáÖáå~ ìå
~ìãÉåíç Éå äçë åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ëÉÅíçêá~äÉë ó Éå ä~ë êÉåí~ë
ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ Éë ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ êÉÅçÖáÇç éçê äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑK ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ÉëíÉ ~ìãÉåíç ÇÉNQMK sÉê mìäáÇç ó cçåíÉä~ ENVVPF



ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó êÉåí~ëI ~ä ÇáëíêáÄìáêëÉ ÉåíêÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë
Éå Ñçêã~ ÇÉ áåÖêÉëçë åÉíçëI ó Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI Éå Ñçêã~ ÇÉ
áãéìÉëíçëI Éëíáãìä~å Éä Åçåëìãç ó Éä ~Üçêêç Ñ~ãáäá~ê ó
éçëáÄäÉãÉåíÉ Éä Ö~ëíç é∫ÄäáÅçI áåÅáÇáÉåÇç åìÉî~ãÉåíÉ ëçÄêÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇáêáÖáÇ~ ~ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëÒK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éå äçë éêµñáãçë ~é~êí~Ççë ëÉ íê~í~ê• ÇÉ
êÉÑçêãìä~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑI áåÅçêéçê~åÇç Åçãç ~êã~òµå
Éëí~Ç∞ëíáÅç ä~ p^jb^ èìÉ ëÉ Ü~ Éëíáã~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç QI
~ìåèìÉI Åçãç ëÉ îÉê•I Éëí~ p^jb^ êÉèìáÉêÉ ~ ëì îÉò ÇÉ ÅáÉêí~ë
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ~å~ä∞íáÅçK `çãç ó~ ëÉ
Ü~ ÉñéìÉëíçI ÇÉ Ñçêã~ ~å•äçÖ~ ~ Åçãç ëìÅÉÇÉ Éå Éä j~êÅç
fåéìíJlìíéìíI ìå~ p^j éìÉÇÉ éêÉëÉåí~êëÉ ÇÉ Ççë Ñçêã~ë
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëW ìå~ èìÉ áåÅäìóÉ ìå~ í~Ää~ ÅçãÄáå~Ç~
çêáÖÉåJÇÉëíáåç Ep^jJqlaF ó çíê~ èìÉ áåÅäìóÉ ìå~ í~Ää~
ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìíéìí Ep^jJqpflFK a~Çç èìÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
ÉëíÉ Å~é∞íìäç Éë éêÉëÉåí~ê ìå ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ó ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ~ãéäá~ÇçëI Éë
åÉÅÉë~êáç íê~Ä~à~ê Åçå ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ p^j Éå ëì îÉêëáµå
ëáã¨íêáÅ~K ^ ëì îÉòI ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä
ó ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë êÉèìáÉêÉ
íê~Ä~à~êI Åçãç ëÉ àìëíáÑáÅ~ê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉI Åçå äç èìÉ ÜÉãçë
ÇÉåçãáå~Çç p^j Ççã¨ëíáÅ~Ò Ep^jÇçãÒFK m~ê~ ÉääçI êÉëìäí~
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ ÇÉëÅçãéçåÉê ä~ p^j çêáÖáå~ä Éå Ççë ã~íêáÅÉëW
ìå~ èìÉ áåÅäìóÉI Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë áåíÉêáçêÉë ó çíê~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëK

RKPKOK pìéìÉëíçë ëáãéäáÑáÅ~ÇçêÉë
^ éÉë~ê ÇÉä ~î~åÅÉ èìÉ éêÉëÉåí~å äçë ãçÇÉäçë ëìÄó~ÅÉåíÉë ~ ìå~
p^jI Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ãçÇÉäçë áåéìíJçìíéìí íê~ÇáÅáçå~äÉëI Éë
ÅçåîÉåáÉåíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉI ~ä áÖì~ä èìÉ ëìÅÉÇÉ Åçå ¨ëíçëI ~èìÉääçë
í~ãÄá¨å Éëí•å ëìàÉíçë ~ ~äÖìå~ë ëáãéäáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáÉêí~
ÅçåëáÇÉê~ÅáµåW

NK pÉ ëìéçåÉå Åçãéçêí~ãáÉåíçë äáåÉ~äÉë ÉåíêÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçëK

OK pÉ ÅçåëáÇÉê~å Åçåëí~åíÉë Éå Éä íáÉãéç äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉ ä~ ã~íêáò èìÉI Éå ÉëíÉ Å~ëç åç ëµäç áåÅäìáê• äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë áåíÉêáåÇìëíêá~äÉë ëáåç í~ãÄá¨å äçë
êÉÑÉêáÇçë ~ äçë Ñ~ÅíçêÉë É áåëíáíìÅáçåÉëI äç Åì~ä éä~åíÉ~
~äÖìåçë éêçÄäÉã~ë ÇÉÄáÇç ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç
éêçîçÅ~Ç~ éçê Éä ÉñÅÉëáîç Öê~Çç ÇÉ ~ÖêÉÖ~Åáµå Åçå Éä
èìÉ Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ëÉ íê~Ä~à~K

PK içë éêÉÅáçë ëÉ ÇÉíÉêãáå~å ÉñµÖÉå~ãÉåíÉI ó éçê í~åíç
ëÉ ëìéçåÉå ÑáàçëK

QK pÉ é~êíÉ ÇÉ ìå ÉëÅÉå~êáç Åçå ÉñÅÉëç ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
êÉÅìêëçëI éçê äç èìÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
éìÉÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉêëÉ ãÉÇá~åíÉ ìå~ ã~óçê Åçåíê~í~Åáµå
ëáå èìÉ Éëíç ~ÑÉÅíÉ ~ äçë éêÉÅáçëK

RKPKPK aáîáëáµå ÉåíêÉ ÅìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë ó ÉåÇµÖÉå~ë
içë ãçÇÉäçë äáåÉ~äÉë èìÉ ìíáäáò~å Åçãç Ä~ëÉ ìå~ p^jI çéÉê~å ÇÉ
Ñçêã~ ëáãáä~ê ~ äçë èìÉ é~êíÉå ÇÉ ìå~ qflI Éë ÇÉÅáêI äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^j Éëíáã~å äçë ÉÑÉÅíçë éêçÇìÅáÇçë éçê Å~ãÄáçë
Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉñµÖÉå~ë ëçÄêÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉåÇµÖÉå~ëK páå
ÉãÄ~êÖçI Éä ã~êÅç ~å~ä∞íáÅç ÇÉ ìå~ p^j áåÅäìóÉ åç ëµäç Éä
ÇÉëÖäçëÉ áåíÉêëÉÅíçêá~äI Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI
ÇÉ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë éêçîçÅ~Ç~ë éçê î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë
ÉñµÖÉå~ëI ëáåç í~ãÄá¨å äçë ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë
Eíê~Ä~àçI áãéìÉëíçë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI Å~éáí~äKKKF ó ëçÄêÉ äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ÖçÄáÉêåçKKKFK bå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI Åçãç ÉñéêÉë~å cçñ Éí ~äNQN ENVUPFW äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
p^j ÉñíáÉåÇÉå Éä ãìäíáéäáÅ~Ççê áåéìíJçìíéìí ÇÉä ãáëãçãçÇç èìÉ
ä~ë ã~íêáÅÉë p^j ÉñíáÉåÇÉå ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑÒK

bå Ä~ëÉ ~ Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë éêÉäáãáå~êÉëI éçÇÉãçë
ìíáäáò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå ìå~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~ é~ê~
Åçåëíêìáê ìå ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ óI
ëçÄêÉ ÇáÅÜç ãçÇÉäçI Éî~äì~ê ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó ä~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä
êÉÅìêëç ~Öì~K m~ê~ ÉääçI êÉëìäí~ åÉÅÉë~êáç é~êíáÅáçå~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå
èìÉ áåÅçêéçê~ ä~ ãáëã~I Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ
ÅçåëáÇÉê~å ëÉ ÇÉíÉêãáå~å ÇÉ Ñçêã~ ÉåÇµÖÉå~ ó ÉñµÖÉå~K bä
`ì~Çêç ON ãìÉëíê~ ÇáÅÜ~ é~êíáÅáµå Éå ìå~ p^jb^ íÉµêáÅ~W

√ bå ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I äÉóÉåÇç ä~ é~êíÉ p^j éçê
Ñáä~ëI íÉåÉãçë èìÉ Éå Éä íçí~ä ÇÉ áåÖêÉëçë ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê
ëÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáê äçë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~
èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ÉåÇµÖÉå~ ç ÉñµÖÉå~K kçí~êÉãçë éçêW

J vããW ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå ãñãF èìÉ ãìÉëíê~ äçë
áåÖêÉëçë èìÉ çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ãÒÇÉ çíê~
ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ãÒ ÇÉ ä~ p^jX

J uâãÒW ~ ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå âñãF èìÉ ÅçåíáÉåÉ äçë
áåÖêÉëçë èìÉ çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ âÒÇÉ ìå~
ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ãÒÇÉ ä~ p^jX

J vãÒW ~ä îÉÅíçê EÇáãÉåëáµå ãFI Åìóç ÉäÉãÉåíç ÖÉåÉê~ä
óã êÉéêÉëÉåí~ äçë áåÖêÉëçë ó Ö~ëíçë íçí~äÉë èìÉ
çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ ãÒ ÉåÇµÖÉå~ ÇÉ ä~ p^jX

J uãâÒW ~ ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå ãñâF èìÉ ãìÉëíê~ äçë
áåÖêÉëçë èìÉ çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ãÒÇÉ ìå~
ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ âÒ ÇÉ ä~ p^jX

J uââÒW ~ ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå âñâF èìÉ ÅçåíáÉåÉ äçë
áåÖêÉëçë èìÉ çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ âÒ ÇÉ ìå~
ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ âÒ ÇÉ ä~ p^jX

J uâÒW ~ä îÉÅíçê EÇáãÉåëáµå âF èìÉ êÉéêÉëÉåí~ äçë
áåÖêÉëçë ó Ö~ëíçë íçí~äÉë èìÉ çÄíáÉåÉ ìå~ ÅìÉåí~ âÒ
ÉñµÖÉå~ ÇÉ ä~ p^jK
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√ bå ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ëÉ áåíÉÖê~ê∞~ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉäÉî~åíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë ÅìÉåí~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë EÅçåëáÇÉê~Ç~ë Åçå Å~ê•ÅíÉê ÉåÇµÖÉåçFK
mçê Ñáä~ë ëÉ áåÅäìóÉå äçë áåéìíë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
ÅçåëìãáÇçë Åçãç êÉÅìêëçë óI éçê Åçäìãå~ëI ä~ë ÉãáëáçåÉë
ó îÉêíáÇçë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ å~íìê~äÉò~K kçí~êÉãçë ÅçãçW

J oêãÒW ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå êñãF èìÉ ãìÉëíê~ äçë êÉÅìêëçë
ÇÉ íáéç êÒ èìÉ Éñíê~É ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ãÒ ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉX

J sãîÒW ä~ ã~íêáò EÇáãÉåëáµå ãñîF èìÉ ÅçåíáÉåÉ äçë îÉêíáÇçë
Eç ÉãáëáçåÉëF ÇÉ íáéç îÒ èìÉ ÉãáíÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~
ãÒ ~ ä~ å~íìê~äÉò~K

RKPKQK cçêãìä~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç Éå ëì îÉêíáÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~
i~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç ëÉ çÄíáÉåÉ íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ä~
é~êíÉ p^j ÇÉ ä~ p^jb^I èìÉ ÉñéêÉë~ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉÅçåµãáÅ~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ÉåÇµÖÉå~ë Åçãç ÑìåÅáµå äáåÉ~ä ÇÉ ä~ë ÉñµÖÉå~ëK
^ë∞I Éä áåÖêÉëç íçí~ä ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ éìÉÇÉ ëÉê ÉñéêÉë~Çç
Åçãç ëìã~ ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë EóãàF ó
ÇÉ ¨ëí~ë Åçå ä~ë ÉñµÖÉå~ë EñãàFW

ç Éå Ñçêã~ ã~íêáÅá~äW

ÇçåÇÉ áÒ êÉéêÉëÉåí~ ìå îÉÅíçê Åçäìãå~ ÇÉ ÉäÉãÉåíçë ìåáí~êáçëK
pá ÇáîáÇáãçë ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ãçåÉí~êá~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò

p^j éçê äçë íçí~äÉë ÇÉ çìíéìíëI ëÉ çÄíáÉåÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
éêçéÉåëáçåÉë ãÉÇá~ë ~ Ö~ëí~êI ^ÒI í~ãÄá¨å ÇÉåçãáå~Ç~
ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^jI Åìóç ÉäÉãÉåíç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ~áà
êÉéêÉëÉåí~ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉä Ö~ëíç íçí~ä ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ à èìÉ ëÉ
ÇÉëíáå~ ~ ä~ ÅìÉåí~ á EîÉê `ì~Çêç OOFK

bå í¨êãáåçë ã~íêáÅá~äÉë ó éçê äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉåÇµÖÉå~ëW

ÇçåÇÉ Éä ë∞ãÄçäç { Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ìå~ ã~íêáò
Çá~Öçå~äáò~Ç~K

E.13 Ym = +Ymm im
. Xmk ik

.

Amm = Ymm Ym
. -1Ù

E.12 å
j=1

ym =

m

ymj +å
j=1

xmj

k
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klq^W bå ëçãÄêÉ~Çç ó åÉÖêáí~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ëK ^é~êÉÅÉ êÉÅì~Çê~Ç~ ä~ é~êíÉ ÇÉ ä~ p^j ãçåÉí~êá~K

`ì~Çêç ONK aáîáëáµå ÇÉ ä~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~ ÉåíêÉ ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë ó ÉñµÖÉå~ë

`ìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë
EãF

vãã uãâ vã sãî

`ìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë
EâF

uâã uââ uâ J

qçí~äÉë vã uâ J sî

`ìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

EêF
oêã J oê J

p^jb^ `ìÉåí~ë
ÉåÇµÖÉå~ë

EãF

`ìÉåí~ë
ÉñµÖÉå~ë

EâF
qçí~äÉë

`ìÉåí~ë
ÉåÇµÖÉå~ë

EîF

p^j b^

b
^

p
^
j



qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ EbK NPF ó Éä `ì~Çêç OOI ä~ë ãÒ
î~êá~ÄäÉë ÉåÇµÖÉå~ë ëÉ éìÉÇÉå ÉñéêÉë~ê ÅçãçW

oÉëçäîáÉåÇç é~ê~ YmW

ÉñéêÉëáµå Éå ä~ èìÉ wã êÉéêÉëÉåí~ Éä îÉÅíçê Åìóçë ÉäÉãÉåíçë

ãìÉëíê~å äçë Ñäìàçë ÉñµÖÉåçë ó jããÅçåëíáíìóÉ

ä~ ã~íêáò ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ~ãéäá~Ççë íáéç p^jK mçê í~åíçI bK
NR ãìÉëíê~ Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ìå~ áåóÉÅÅáµå ÉñµÖÉå~ ÇÉ êÉåí~ Éå
Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~ÑÉÅí~ ~ ä~ êÉåí~ ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë
ÉåÇµÖÉå~ëK

RKPKQKNK i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ é~êíáÅáçå~ê ä~ p^j ÇáëíáåÖìáÉåÇç äçë
Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ äçë ÉñíÉêáçêÉë

`çãç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~êI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäç ÉÅçåµãáÅç
ãìäíáëÉÅíçêá~ä EbK NRF èìÉ îáÉåÉ áåÇìÅáÇ~ Éå ìå~ p^jI áåÅäìóÉ Éä
ëìéìÉëíç ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÅÉêê~ÇçI Éë ÇÉÅáê èìÉ äçë ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçëI áåÇáêÉÅíçë É áåÇìÅáÇçë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
~åíÉ ìå Å~ãÄáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉå Éå Éä
áåíÉêáçêK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI ëá ëìéçåÉãçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ìå
áãéìäëç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÉñµÖÉå~ Éå ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI Éä
ãçÇÉäç ëìÄó~ÅÉåíÉ Éå äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Åçåí~ÄäÉë p^j èìÉ
ëÉ ~Å~Ä~ ÇÉ ÉñéçåÉêI íáÉåÉ áãéä∞Åáí~ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ Éä
áãéìäëç èìÉ ëÉ éêçîçÅ~ Éå ä~ çÑÉêí~ íçí~ä ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI
~ÑÉÅí~ ÇÉ áÖì~ä ãçÇç ~ ä~ êÉíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ó ¨ëí~I ~ ëì
îÉòI ~ ä~ êÉåí~ ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI ó ~ë∞ ëìÅÉëáî~ãÉåíÉK páå
ÉãÄ~êÖçI Éëí~ ÜáéµíÉëáë Éë éçÅç îÉêçë∞ãáäI Ç~Çç èìÉ ÉëíÉ
áåÅêÉãÉåíç Éå ä~ çÑÉêí~ åç íáÉåÉ éçêèì¨ ~Ä~ëíÉÅÉêëÉ ÇÉ

éêçÇìÅÅáµå å~Åáçå~ä ó ~ìãÉåí~ê ä~ êÉåí~ ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉëI ëáåç
èìÉ ëÉ ÑáäíêÉ Ü~Åá~ Éä ÉñíÉêáçê î∞~ áãéçêí~ÅáçåÉë K

a~Çç èìÉ ä~ çÑÉêí~ íçí~ä ÇÉ ìå~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÜçãçÖ¨åÉ~ ~Ò Éë ä~ ëìã~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå mÒ áåíÉêáçêI ã•ë
ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÑÒNQOK qÉåÇêÉãçë èìÉW

ya = pa + f a

pá èìÉêÉãçë çÄíÉåÉê Éä áãé~Åíç Éå ä~ êÉåí~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉ ~ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ó ~ë∞
ëìÅÉëáî~ãÉåíÉI Éå ìå~ Å~ÇÉå~ ÇÉ áãé~ÅíçëI íÉåÉãçë èìÉ Ñáäíê~ê Éä
ÉÑÉÅíç èìÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉä Ö~ëíç éêçîçèìÉ Éå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ó
èìÉ éçê ëì å~íìê~äÉò~ ëìéçåÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇÉä êÉëíç ÇÉä
ãìåÇçK

m~ê~ ÉääçI ÅçåëáÇ¨êÉëÉ èìÉ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ä~ë
íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ëÉ éìÉÇÉå ÇáîáÇáê Éå Ççë
íáéçëI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì éêçÅÉÇÉåÅá~ å~Åáçå~ä EkF ç ÇÉä êÉëíç ÇÉä
ãìåÇç EojFK qÉåÇêÉãçëI éçê í~åíçI èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íçí~ä ÇÉ ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç á ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ éìÉÇÉ ëÉê
~Ä~ëíÉÅáÇ~ éçê éêçÇìÅÅáµå å~Åáçå~ä ç áãéçêí~ÅáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë
ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~ ç ÉñµÖÉå~W

iìÉÖçI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ~Ò Éë ä~ ëìã~ ÇÉ ä~ë
îÉåí~ë èìÉ êÉ~äáò~ ~ ëÉÅíçêÉë ÉåÇµÖÉåçë ãÒ Eéçê ÉàÉãéäçI ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ÜçÖ~êÉë É fpcipeF ó ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~
âÒEéçê ÉàÉãéäçI Éä Åçåëìãç é∫ÄäáÅç ó Éñéçêí~ÅáçåÉëFW

bå Ä~ëÉ ~ ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ~åíÉêáçêÉëI éêçÅÉÇÉêÉãçë ~
é~êíáÅáçå~ê ä~ ã~íêáò p^j Éå Ççë ÄäçèìÉëW

E.15 Ym = =Mmm Mmmik
.I mm¾A[ [
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crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

`ì~Çêç OOK m~êíáÅáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j ç éêçéÉåëáçåÉë ãÉÇá~ë ~ Ö~ëí~ê

NQOK i~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ë Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
èìÉ Éë ÉåÇµÖÉå~ Éå íçÇç ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~äK lÄîá~ãÉåíÉI ä~ êÉä~Åáµå ~åíÉêáçê
ëµäç ëÉ ÅìãéäÉ Éå Éëí~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK

`ìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë
EãF

`ìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë
EâF

qçí~äÉë

`ìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë
EãF

^ãã ^ãâ N

`ìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë
EâF

^âã ^ââ N

qçí~äÉë N N N



√ rå éêáãÉê ÄäçèìÉI èìÉ ÇÉåçãáå~êÉãçë p^j
Ççã¨ëíáÅ~NQP Ep^jÇçãFÒI êÉÅçÖÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë áåíÉêáçêÉë í~åíç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~ Åçãç Éå äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
ó èìÉI éçê í~åíçI ëì ëìã~ éçê Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë Éë ä~
éêçÇìÅÅáµå å~Åáçå~ä ÇÉ ÇáÅÜçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëK
bÑÉÅíì~åÇç Éä ~àìëíÉ åÉÅÉë~êáç Éå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ
ÄáÉåÉë áåíÉêãÉÇáçë Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ p^j èìÉÇ~ê∞~ áÖì~äK

√ bä ëÉÖìåÇç ÄäçèìÉ êÉÅçÖÉê∞~I Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë áãéçêí~ÇçëI í~åíç
ÇÉ ÄáÉåÉë áåíÉêãÉÇáçë Åçãç Ñáå~äÉëI ó äçë ~àìëíÉë Éå ä~
ÅìÉåí~ ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK

p^j Z p^jÇçã H p^joj

i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä
açã¨ëíáÅ~ Ü~ êÉèìÉêáÇç ìå éêçÅÉëç ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ãáëã~
èìÉ êÉëìãáêÉãçë Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë éìåíçëW

NK mêáãÉêçI ëÉ Ü~å ÅçåëíêìáÇç ä~ p^jJqlaI ä~ p^jJqpflI
ä~ p^jÇçãJqla ó ä~ p^jÇçãJqpfl ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
NVVRI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ó ä~ í~Ää~
ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ áåéìíJçìíéìíI ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ÉåíêÉ ÄáÉåÉë
áåíÉêáçêÉë É áãéçêí~Ççë ó Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ
ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ NVVRK

OK pÉÖìåÇçI ëÉ Ü~å ÅçåëíêìáÇç ä~ p^jÇçãJqla ó ä~
p^jÇçãJqla ÇÉä ~¥ç NVVUI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ í~Ää~ çêáÖÉå ó
ÇÉ ÇÉëíáåçI ó ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ÉåíêÉ ÄáÉåÉë áåíÉêáçêÉë É
áãéçêí~Ççë ó Åçå äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë
ÇÉ NVVUK

PK qÉêÅÉêçI ëÉ Ü~å Éëíáã~Çç ä~ p^jJqpfl ó ä~ p^jÇçãJqpfl
ÇÉ NVVUI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë ~åíÉêáçêÉë ó ~éäáÅ~åÇç `êçëë
båíêçéóÒI ìë~åÇç Åçãç éêáçêÒ ä~ë ÇÉ NVVRK

QK `ì~êíç ó ∫äíáãçI ëÉ Ü~å Éëíáã~Çç ä~ë p^jJqlaI ä~
p^jÇçãJqlaI ä~ p^jJqpfl ó ä~ p^jÇçãJqpfl ÇÉä ~¥ç
OMMMI ìíáäáò~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë ÇÉ bëé~¥~ ó ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
éêçÇìÅÅáçåÉëI Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë É áãéçêí~ÅáçåÉë
éçê ê~ã~ë ÇÉä fkb ÇÉ ÇáÅÜç ~¥çI ó ~éäáÅ~åÇç `êçëë
båíêçéóÒ ìë~åÇç Åçãç éêáçêÒ ä~ë Éëíáã~Ç~ë ÇÉ NVVUK

i~ ÉëíêìÅíìê~ íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ p^jÇçãI ~ë∞ Åçãç ëì
Éëíáã~Åáµå ~ Q ëÉÅíçêÉë èìÉÇ~å êÉÑäÉà~Ç~ë Éå äçë `ì~Çêç OP ó
`ì~Çêç OQK i~ p^jb^ ÅçãéäÉí~ Éå ëì îÉêëáµå Ççã¨ëíáÅ~ ~ PM
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå Éä `ì~Çêç PU ÇÉä
~åÉñçK
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NQPK içë í¨êãáåçë áåíÉêáçêI å~Åáçå~ä ç Ççã¨ëíáÅçI ëÉ ìë~ê•å ~èì∞ áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ ó
Åçå áÖì~ä ëáÖåáÑáÅ~ÇçI ë~ÄáÉåÇç èìÉ Éå Éä ~êÖçí ~ä ìëç ~åÖäçë~àµå ó Éå ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ëÉ ëìÉäÉ ìíáäáò~ê Éä ëÉÖìåÇçI ó Éå Éëé~¥çä ó ~ä
Ü~Ää~ê Éå í¨êãáåçë ÇÉ ã~êÅç áåéìíJçìíéìí ä~ ÉñéêÉëáµå ã•ë ÅçêêáÉåíÉ ëçå äçë
í¨êãáåçë áåíÉêáçê ç å~Åáçå~äK
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mçê çíê~ é~êíÉI ëá ÇáîáÇáãçë ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ãçåÉí~êá~ë
ÇÉ ä~ p^j Ççã¨ëíáÅ~I éçê äçë íçí~äÉë ÇÉ çìíéìíë ÇÉ Å~Ç~
ÅìÉåí~ EÅçäìãå~ëFI ëÉ çÄíáÉåÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j
Ççã¨ëíáÅçëE ^ÇçãFÒ èìÉ ãìÉëíê~W

J `çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ä~ éêçéçêÅáµå
ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç áåíÉêáçê áÒ èìÉ ëÉ Ü~ ìíáäáò~Çç é~ê~
éêçÇìÅáê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç àÒI Éë ÇÉÅáêI
ãìÉëíê~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ìå ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç
ÇÉ iÉçåíáÉÑK

J bå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ä~ ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå EáåîÉêëáµåF àÒI ä~
éêçéçêÅáµå ãÉÇá~ ÇÉ Ö~ëíç Éå ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
áåíÉêáçêÉë áÒK

J bå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ó ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~ éêçéçêÅáµå ãÉÇá~ èìÉ
êÉéêÉëÉåí~å Éëíçë ÅçëíÉë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~ ê~ã~ àÒK

J bä êÉëíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j Ççã¨ëíáÅçë ÅçáåÅáÇÉå Åçå
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^jK
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ÅÉêê~ÇçF èìÉÇ~ê∞~ ãçÇáÑáÅ~Çç éçê ä~ åìÉî~ éêçéìÉëí~ EbK NUF
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éêçÇìÅíçI Éë ÇÉÅáê ÉñÉåí~ ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉëK iìÉÖç é~ê~ ä~ë
î~êá~ÄäÉë ÉåÇµÖÉå~ë ëÉ íáÉåÉ èìÉW
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ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ìå~
ÅìÉåí~ àÒK mçê ÉàÉãéäçI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ Éëí~ ã~íêáò ëÉ áåíÉêéêÉí~ê∞~å ÅçãçI Éä ÉÑÉÅíç
ãìäíáéäáÅ~Ççê Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç áÒ Emá ÒFI Åì~åÇç ëÉ áåÅêÉãÉåí~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ ÇÉä
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ÜáéµíÉëáë ~ÇáÅáçå~ä ÇÉ èìÉ Éëí~ë î~êá~ÄäÉë íáÉåÉå ìå~ êÉä~Åáµå
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç óI Éå ëì Å~ëçI Åçå ä~ë êÉåí~ë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI éçÇÉãçë
çÄíÉåÉê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë EÑ∞ëáÅçJãçåÉí~êáçëF èìÉ é~ê~
ã~óçê Åä~êáÇ~Ç Éå ä~ ÉñéçëáÅáµåI ëìéçåÇêÉãçë èìÉ Éëí~ãçë
áåíÉêÉë~Ççë Éå ìå ëçäç íáéç ÇÉ êÉÅìêëç ç ÉãáëáµåK aÉ Éëí~ Ñçêã~
éçÇÉãçë ÇÉÑáåáê äçë ëáÖìáÉåíÉë ÅçåÅÉéíçëW

JsÉÅíçê ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ Å~éí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë
ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ EαãFW äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ÉëíÉ îÉÅíçê ëÉ
ÇÉÑáåÉå Åçãç ä~ êÉä~Åáµå éçê ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ äçë êÉÅìêëçë
Å~éí~Ççë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ EÉå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëF éçê ä~
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çìíéìí ç ÉãéäÉçë íçí~äÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ ê~ã~ ç ëÉÅíçê ãÒ EÉå
ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëFK bå í¨êãáåçë ã~íêáÅá~äÉëW

ÇçåÇÉ Éä ë∞ãÄçäç { Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ìå îÉÅíçê Çá~Öçå~äáò~Çç É
áã Éë ìå îÉÅíçê ìåáí~êáç ÇÉ çêÇÉå EãñNFK

J sÉÅíçê ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ç îÉêíáÇçë
~ä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ EβãFNQS W äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ÉëíÉ îÉÅíçê
ëÉ ÇÉÑáåÉå Åçãç ä~ êÉä~Åáµå éçê ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ Éä îÉêíáÇç
ÉãáíáÇç ~ ä~ å~íìê~äÉò~ EÉå ìåáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëF éçê ä~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ç ëÉÅíçê áåëíáíìÅáçå~ä ãÒ EÜçÖ~êÉëI Éå ëì
Å~ëçF ó Éä çìíéìí ç ÉãéäÉçë íçí~äÉë ÇÉ ÇáÅÜç ëÉÅíçêK bå
í¨êãáåçë ã~íêáÅá~äÉëW
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NQQK bå ÉëíÉ éìåíçI Éë åÉÅÉë~êáç Ü~ÅÉê ìå~ éêÉÅáëáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ áãéçêí~åíÉK
a~Çç èìÉ Éä ãçÇÉäç ëÉ Ä~ë~ Éå äçë áãéìäëçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
ÉñçÖÉåÉáò~Ç~ ÇÉ ÄáÉåÉë áåíÉêáçêÉëI ëá Éä ~å•äáëáë èìÉ ëÉ èìáÉêÉ êÉ~äáò~ê êÉèìáÉêÉ
ìíáäáò~ê Ç~íçë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ íçí~ä ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Eëáå ÅçåëáÇÉê~ê ëá ÇáÅÜ~
ÇÉã~åÇ~ Éë ÇÉ ÄáÉåÉë å~Åáçå~äÉë ç áãéçêí~ÇçëFI ÉåíçåÅÉë ÇáÅÜç ãìäíáéäáÅ~Ççê
ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ä~ éêçéÉåëáµå ~ áãéçêí~ê ÄáÉåÉë Éå äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
ÉñçÖÉåÉáò~Ç~K _~ëí~ êÉÅçêÇ~ê èìÉI éçê ÉàÉãéäç é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I ä~
éêçéÉåëáµå ãÉÇá~ ~ áãéçêí~ê ÇÉä Åçåëìãç é∫ÄäáÅç Éë ëµäç ÇÉä NB ÇÉ ãÉÇá~ Éå
Éä OMMMI éÉêç ëá ëÉ ÇÉÅáÇÉ ÉñçÖÉåÉáò~ê çíêçë ÅçãéçåÉåíÉëI Åçãç ä~ áåîÉêëáµåI
ÉåíçåÅÉë Éä ÉÑÉÅíç ~ÇèìáÉêÉ ã~óçê êÉäÉî~åÅá~I Ç~Çç èìÉ Éä OQB ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ÇÉ
áåîÉêëáµå ~ÇèìáêáÇçë Éå Éä OMMM ëçå ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~ Ñçê•åÉ~K m~ê~ ëçäîÉåí~ê ÉëíÉ
éêçÄäÉã~ ÇÉÄÉãçë êÉ~äáò~ê ~äÖìå~ë çéÉê~ÅáçåÉëK pá Éå Éä íçí~ä ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë
èìÉ î~å ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ â ~ çíê~ ã EuãâF éçÇÉãçë ÇáëíáåÖìáê ä~ë ÇÉ

éêçÅÉÇÉåÅá~ áåíÉêáçê ç áãéçêí~Ç~W I Éë éçëáÄäÉ çÄíÉåÉê ä~ë
éêçéÉåëáçåÉë ãÉÇá~ë ~ áãéçêí~ê ÇÉ äçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
ÉñçÖÉåÉáò~Ç~ é~ê~ Å~Ç~ ÅìÉåí~ ãÒ K m~ê~ ìå ÉäÉãÉåíç é~êíáÅìä~ê áà

íÉåÇêÉãçë

mçê í~åíçI ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ ÇÉ ä~
ÅìÉåí~ ãÒ èìÉ êÉ~äáò~ ä~ ÅìÉåí~ âÒ ó èìÉ ëÉ Ñáäíê~ ~ áãéçêí~ÅáçåÉë ëÉ éìÉÇÉ
ÉñéêÉë~ê Åçãç ìå~ éêçéçêÅáµå ÇÉä Ö~ëíç íçí~ä Éå ÇáÅÜ~ ÅìÉåí~ W K
^ëáãáëãçI ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ èìÉ êÉ~äáò~ Éä ëÉÅíçê ç ÅìÉåí~ âÒ ÇÉä ÄáÉå ãÒ
èìÉ ëÉ ~Ä~ëíÉÅÉ Åçå éêçÇìÅÅáµå å~Åáçå~äI ëÉ éìÉÇÉ ÉñéêÉë~ê Åçãç

K
iìÉÖçI ÉñéêÉë~Çç Éå í¨êãáåçë ã~íêáÅá~äÉëI ëìëíáíìóÉåÇç Éå bK NU ó êÉëçäîáÉåÇç
é~ê~ vãI íÉåÇêÉãçëW

NQRK kìãÉêçë~ë ÇÉ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë Åçåëìäí~Ç~ë èìÉ ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Éå bëé~¥~ ~
é~êíáê ÇÉ ìå~ p^jI Ü~å ~éäáÅ~Çç Éä ãçÇÉäç ÅÉêê~Çç ó çÄíÉåáÇç äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
Åçåí~ÄäÉë ÖÉåÉê~äáò~ÇçëI èìÉ çÄîá~ãÉåíÉ ë~äÉå ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ ÉäÉî~ÇçëK
NQSK m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ã•ë ÇÉ ìå íáéç ÇÉ êÉÅìêëç ç Éãáëáµå äçë îÉÅíçêÉë ÇÉÑáåáÇçë
ëÉ íê~åëÑçêã~ê∞~å Éå ã~íêáÅÉëK
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m~êíáÉåÇç ÇÉ bK NVI éçÇÉãçë ÉñéêÉë~ê ä~ë î~êá~ÅáçåÉë èìÉ
~ÅçåíÉÅÉå Éå äçë åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ë
êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë ÇÉ Å~éí~Åáµå ÇÉ
êÉÅìêëçë ó ÉãáëáçåÉë ~ ä~ å~íìê~äÉò~I ~åíÉ î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ë
ÅìÉåí~ë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉå ÉñµÖÉå~ë ÅçãçW

ÇÉ ÇçåÇÉ éìÉÇÉå ÇÉêáî~êëÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ êÉä~Åáµå ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç p^jb^NQTW

√ i~ ã~íêáò Ef J ^ãã
Ççã

FJN ÅçåíáÉåÉ äçë èìÉ ÜÉãçë
ÇÉåçãáå~Çç ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Ççã¨ëíáÅçë p^j  jãã

ÇçãÒI
Åìóç ÉäÉãÉåíç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ãáà

Ççã ÒI ÉñéêÉë~I éçê
ÉàÉãéäçI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éä ~ìãÉåíç
èìÉ ëÉ éêçÇìÅáê• Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ê~ã~ àÒI Åì~åÇç ëÉ
áåÅêÉãÉåí~ Éå ìå~ ìåáÇ~Ç ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñçÖÉåÉáò~Ç~ òÒ ÇÉ
ä~ ÅìÉåí~ àÒK

√ oÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~ ä~ å~íìê~äÉò~ ä~ ã~íêáò

êÉÅçÖÉê• äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ

ÉãáëáçåÉëI Åìóç ÉäÉãÉåíç ãáà
îÒI ãìÉëíê~ Éä ~ìãÉåíç

èìÉ ëÉ éêçÇìÅáê• Éå ÇáÅÜ~ë ÉãáëáçåÉë ç îÉêíáÇçë éçê ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç çI Éå ëì Å~ëç í~ãÄá¨å éçê Éä ëÉÅíçê
ÜçÖ~êÉë áÒI ~åíÉ î~êá~ÅáçåÉë ìåáí~êá~ë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë
ÉñµÖÉå~ë òÒ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ àÒK

√ bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ Å~éí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçëW ä~ ã~íêáò ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Å~éí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë ÇÉ ä~
å~íìê~äÉò~I jáà

o ÒI ìå~ é~ê~ Å~Ç~ Åä~ëÉ ÇÉ êÉÅìêëç êÒI
ãìÉëíê~ Éä ~ìãÉåíç èìÉ ëÉ éêçÇìÅáê• Éå äçë áåéìíë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë éçê Éä ëÉÅíçê àÒ ~åíÉ î~êá~ÅáçåÉë
ìåáí~êá~ë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉñµÖÉå~ë òÒ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ áÒK

RKPKSK bëä~Äçå~ãáÉåíçë ó ~êê~ëíêÉë éçíÉåÅá~äÉë
`çåëáÇÉê~Ççë ~áëä~Ç~ãÉåíÉI Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë í¨êãáåçë ÇÉ ä~ë
ã~íêáÅÉë ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë EbK OMI bK ON ó bK OOFI ãìÉëíê~å ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë Éå äçë áåÖêÉëçë ãçåÉí~êáçë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ÅìÉåí~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ÉåÇµÖÉå~ëI ~ë∞ Åçãç Éå äçë êÉÅìêëçë
Å~éí~Ççë ó ÉãáëáçåÉë ÇÉ îÉêíáÇçë ~ ä~ å~íìê~äÉò~I Åì~åÇç ëÉ
éêçÇìÅÉå î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñçÖÉåÉáò~Ç~K bå ÉëíÉ
ÅçåíÉñíçI êÉëìäí~ ÇÉ ÉëéÉÅá~ä áåíÉê¨ë Éä Å~äÅìäç ÇÉ äçë
éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ èìÉ îáÉåÉå ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ ëìã~ ÇÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë éçê Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ã~íêáÅÉë ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëK

mçê ìå~ é~êíÉI Éä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉI ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê àÒI ëÉ
çÄíáÉåÉ Åçãç ëìã~ ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ Åçäìãå~ ÇÉ ã~íêáò ÇÉ

ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI ó ãìÉëíê~ Éå èì¨ Åì~åí∞~ ëÉ áåÅêÉãÉåí~ Éä íçí~ä ÇÉ
áåÖêÉëçëI êÉÅìêëçë Å~éí~Ççë ç îÉêíáÇçë íçí~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
Åì~åÇç íáÉåÉå äìÖ~ê ìå áåÅêÉãÉåíç ìåáí~êáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
ÉñçÖÉåÉáò~Ç~ ÇÉä ëÉÅíçê àÒK bëíçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ íê~í~å
ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éå èìÉ ãÉÇáÇ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç
ëÉÅíçê ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê ìå áåÅêÉãÉåíç ìåáí~êáç Éå ëì ÇÉã~åÇ~
ÉñµÖÉå~ ~êê~ëíê~ ~ íçÇ~ ä~ ÉÅçåçã∞~NQUK mçê ÅçåëáÖìáÉåíÉW

√ aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçåµãáÅ~I Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ãìÉëíê~å ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
çI Éå ëì Å~ëçI ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I Éå Ä~ëÉ ~
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ëÉÅíçêK

√ aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI äçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ
~êê~ëíêÉ êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ó Å~éí~ÅáçåÉë ÇÉ
êÉÅìêëçëI êÉÑäÉà~å Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ä~ë Å~éí~ÅáçåÉë ÇÉ ìå
êÉÅìêëç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ µ ä~ë ÉãáëáçåÉë íçí~äÉë ÇÉ ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç îÉêíáÇçI ÇÉéÉåÇÉå ÇÉä åáîÉä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ
ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ëÉÅíçêK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ëÉ éçåÉ ¨åÑ~ëáë
Éå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä áãé~Åíç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç ëÉÅíçê åç Éëí~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ äáÖ~Çç Åçå
Éä Å~ê•ÅíÉê Åçåí~ãáå~åíÉ ÇÉä ãáëãçI ëáåç èìÉ
ëáãéäÉãÉåíÉ Ä~ëí~ èìÉ ëÉ~ ìå ëÉÅíçê èìÉ ~êê~ëíê~ ~
çíêçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëá Åçåí~ãáå~å ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~K

√ mçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
éçê Éä ëÉÅíçê àÒW

√ mçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ Å~éí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë éçê Éä ëÉÅíçê
àÒW

√ mçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ îÉêíáÇçë éçê Éä ëÉÅíçê àÒW

bëíçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ëÉ éìÉÇÉå ÇáîáÇáêI ÅçåÑçêãÉ ~ äç
ÉñéêÉë~ÇçI Éå Ççë íáéçë ÇÉ ÉÑÉÅíçëW ÉÑÉÅíç éêçéáç ó Éä ÉÑÉÅíç
áåÇìÅáÇçK bä ÉÑÉÅíç éêçéáç ÇÉä ëÉÅíçê àÒ ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå Éä
ÉäÉãÉåíç ààÒ ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëK içë ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë ëÉ Å~äÅìä~å ãÉÇá~åíÉ ä~
ëìã~ éçê Åçäìãå~ë ÇÉä êÉëíç ÇÉ ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáòK

^ëáãáëãçI ëÉ éçÇê∞~å çÄíÉåÉê äçë ÇÉåçãáå~Ççë éçíÉåÅá~äÉë
ÇÉ áãéìäëç EÉÅçåµãáÅçë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëF ~åíÉ ìå~ Éñé~åëáµå
ìåáÑçêãÉ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I èìÉ ëÉ Å~äÅìä~å ãÉÇá~åíÉ ä~ ëìã~ ÇÉ ä~ë
Ñáä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ã~íêáò ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëK bëíçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ãçëíê~ê∞~åI Éå ä~ îÉêíáÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~I Éå èì¨ ãÉÇáÇ~
ëÉ ÉäÉî~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ç äçë áåÖêÉëçë ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~I
Åì~åÇç íáÉåÉå äìÖ~ê ìå áåÅêÉãÉåíç ìåáí~êáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
ÉñµÖÉå~ ÇÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉëK `çãç ó~ Ü~å ~êÖìãÉåí~Çç
~äÖìåçë ~ìíçêÉëI E^ìÖìëíáåçîáÅëI NVTMX gçåÉëI NVTSF Éëíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë åç íáÉåÉå ãìÅÜç ëÉåíáÇçI Ç~Çç èìÉI ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
áåÇìëíêá~ë èìÉ ëÉ éêÉëìãÉå áåÅêÉãÉåí~å ëì ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä éìÉÇÉå
Å~ê~ÅíÉêáò~êëÉ éçê ÇáãÉåëáçåÉë Çáëé~êÉëI äç èìÉ ÅçåÇìÅáê∞~ ~
êÉëìäí~Ççë ÇáÑ∞ÅáäÉë ÇÉ áåíÉêéêÉí~êK mçê ÉääçI åç ëÉ íÉåÇê•å Éå ÅìÉåí~
Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~K

E. 25 å
i=1

PAj =

m

mij
VV "j =1...m

E. 24 å
i=1

PAj =

m

mij
RR "j =1...m

E. 23 å
i=1

PAj =

a

mij
domY "j =1...a

Aam I ¾
dom
mm

-1
. ( )Ù

A .[ ]E. 20 dYm I ¾
dom
mm

-1

dZdom
m

= .Mdom
mm dZdom

m
=

A.E. 21 dRm I ¾
dom
mm

-1
dZdom

m
= .MR

mm dZdom
m

= am ( ) .Ù

A.E. 22 dVm I ¾
dom
mm

-1
dZdom

m
= .Mv

mm dZdom
m

= bm ( ) .
Ù

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
108

NQTK içë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë çÄíÉåáÇçëI Ü~ó èìÉ ÅçåëáÇÉê~êäçë Åçãç
éçíÉåÅá~äÉëÒ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ãçëíê~ê•å ìå áãé~Åíç èìÉ åç íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó ÇÉä Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK pá ëÉ
ÇáëéçåÉå ÇÉ Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë íÉÅåçäµÖáÅçë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ éìÉÇÉå áåÅçêéçê~ê ~ä ãçÇÉäç é~ê~ çÄíÉåÉê Éëíáã~ÅáçåÉë ã•ë
éêÉÅáë~ëK
NQUK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ÉëíÉ ãìäíáéäáÅ~Ççê ÇÉä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ ìå ëÉÅíçê àÒ
ëÉ ëìÉäÉ ÇÉåçãáå~ê í~ãÄá¨å ÉÑÉÅíç ÇÉ Éëä~Äçå~ãáÉåíç Ü~Åá~ ~íê•ë EÄ~Åâï~êÇ
äáåâ~àÉFK



bä ìëç ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä éÉêãáíÉ ~ÜçåÇ~ê
Éå Éä ÉåÖê~å~àÉ ÇÉ áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÅçãéäÉãÉåí~åÇç ~ ä~ë qpflI ~ä
Å~éí~ê çíêç íáéç ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíç ~ä ã~êÖÉå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
éêçÇìÅíáî~ëI Éä~Äçê~åÇç ìå~ ã~íêáò ã•ë ëçÑáëíáÅ~Ç~ èìÉ äçÖê~
ÅÉêê~ê Éä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~K i~ äáãáí~Åáµå ëÉ¥~ä~Ç~ ÇÉ ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ áåéìíJçìíéìíI ~ë∞ Åçãç ä~ ãÉàçê~ èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éå
í¨êãáåçë ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éä ìëç ÇÉ j`p Éå äìÖ~ê ÇÉ qpflI Ü~
ëáÇç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~êÖìãÉåí~Ç~ Éå ä~ äáíÉê~íìê~NQVK

bå Ä~ëÉ ~ Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
éÉêãáíÉå ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ î~äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

RKQK jçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÉÅç~ãÄáÉåí~ä
~éäáÅ~Çç ~ bëé~¥~

RKQKNK bëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä
m~ê~ êÉ~äáò~ê ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉä ãçÇÉäç íÉµêáÅç
Ñçêãìä~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ÉñéêÉëáçåÉë bK OMI bK ON ó bK OOI Ü~ó
èìÉ íçã~ê ìå~ ÇÉÅáëáµå ëçÄêÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
ÉåÇµÖÉå~ë ó ÉñµÖÉå~ë Éå Éä ãçÇÉäçK pÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~ê

î~êá~ë ÜáéµíÉëáëW ÇÉëÇÉ èìÉ ëµäç èìÉÇ~ ÉåÇµÖÉå~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI Ü~ëí~ èìÉ íçÇ~ë ä~ë ÅìÉåí~ë ëçå ÉåÇµÖÉå~ëI
ÉñÅÉéíç äçë ÉãéäÉçë ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê
EÉñéçêí~ÅáçåÉë ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ëFK bå Éä éêáãÉê Å~ëçI äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÅçáåÅáÇáê•å Åçå äçë í∞éáÅçë ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ ~ÄáÉêíç ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó ~ÇèìáÉêÉå Éä î~äçê ã•ë éÉèìÉ¥ç
ÇÉ ÉåíêÉ äçë éçëáÄäÉëK bä ëÉÖìåÇç Å~ëçI Éë Éä í∞éáÅç ÇÉ ìå
ãçÇÉäç Ä~ëÉ Éñéçêí~Åáµå ó äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ~ÇèìáÉêÉå ëì
î~äçê ã•ñáãçNRMK
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NQVK m~ê~ ìå~ ÇÉãçëíê~Åáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Éå Éä ìëç ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
Ä~ë~Ççë Éå p^j Éå äìÖ~ê ÇÉ qpflI åçë êÉãáíáãçë ~ oçä~åÇJeçäëíI aKtKENVVMFK
NRMK oÉáåÉê Éí ~ä ENVVPF éçåÉå ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ ÉåÇçÖÉåÉáò~Åáµå èìÉ ëÉ êÉ~äáÅÉK

klq^pW ~F ^é~êÉÅÉå ëçãÄêÉ~Ç~ë ä~ë ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë ÇÉä ãçÇÉäçK

ÄF içë å∫ãÉêçë ÉåíêÉ é~ê¨åíÉëáë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå Éå ÇáÅÜ~ë ÅìÉåí~ëK

ÅF `çåÑçêãÉ ~ä ãçÇÉäç éêçéìÉëíçI ä~ é~êíÉ êÉë~äí~Ç~ ÇÉä Åì~Çêç ÅçåíáÉåÉ ä~ åçí~Åáµå ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j Eíê~åë~ÅÅáçåÉë ãçåÉí~êá~ë ÇáîáÇáÇçë éçê äçë

çìíéìíë íçí~äÉë ÇÉ Å~Ç~ ÅìÉåí~FK bä êÉëíç ÇÉ ÅÉäÇ~ë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë åç êÉë~äí~Ç~ë ëÉ ÉñéêÉë~å Åçå ä~ åçí~Åáµå ÇÉ ëìë íçí~äÉë ãçåÉí~êáçë ç Ñ∞ëáÅçëK

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

`ì~Çêç ORK bëíêìÅíìê~ êÉëìãáÇ~ ÇÉä ãçÇÉäç ÉÅç~ãÄáÉåí~ä ~ é~êíáê ÇÉ ä~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~

p^jb^ o^j^p ab
^`qfsfa^a

EPMF
E^F

c^`qlobp

EQF
EtF

pb`qlo
mofs^al

EPF
EpmF

fksbopfþk

ENF
EcF

buþdbk^p

EOF
EuhF

lrqmrqp
qlq^ibp

sboqfalp
jK^K
EOF
EsF

molar``fþk EPMF
E^F

^ M ` c u^h m^ s^

bumilq^`fþk EQF
EtF

t M M M utâ vï M

pKmofs^alp EPF
EpmF

M h qo M upmâ vpm spm

^elool ENF
EpF

M M p M uâc vc M

buþdbk^p EOF
EuhF

uâ^ uâï uâpm uâc uââ uâ M

lrqmrqp
qlq^ibp

m^ vï vpm vc uâ J s

ob`roplp jK^K ENF
EoF

o^ M opm M M o



bå åìÉëíêç Å~ëçI ÇçåÇÉ äç èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ Éë çÄëÉêî~ê
ÅçãçI ìå~ îÉò èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ìå áãéìäëç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
êÉéÉêÅìíÉ Éå î~êá~ÄäÉë ëçÅá~äÉë ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ëÉ î~ ~
ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ èìÉÇ~å ÉñµÖÉå~ë ä~ë ÅìÉåí~ë êÉä~íáî~ë ~ä ëÉÅíçê
é∫ÄäáÅç ó ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ èìÉÇ~å ÑìÉê~ ÇÉ Åçåíêçä éçê Éä
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç å~Åáçå~äI Éë ÇÉÅáêI Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK i~
áåîÉêëáµå ëÉ ëìéçåÉ ÉåÇµÖÉå~ Éå Éä ãçÇÉäçK bëí~ ÜáéµíÉëáë Éë
ä~ ã•ë ìíáäáò~Ç~ Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ãçÇÉäçëI Åçãç éçê ÉàÉãéäç äçë
Ñçêãìä~Ççë éçê oçÄáåëçå ó oçä~åÇJeçäëí ENVUUF ó oçä~åJeçäëí
Éí ~äK ENVVN~ ó NVVNÄFK

bä `ì~Çêç OR ÅçåíáÉåÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä
ÉÅç~ãÄáÉåí~ä èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä ÑìåÇ~ãÉåíç íÉµêáÅç ÉñéìÉëíç ó
ÇÉ ä~ p^jb^ ~ ä~ èìÉ ëÉ ~éäáÅ~K ^ëáãáëãçI ëÉ êÉÉëíêìÅíìê~ ä~
p^jb^ ÇÉä Åì~Çêç P Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë ÜáéµíÉëáë Ñçêãìä~Ç~ëNRNK
m~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÅçãéêÉåëáµå íÉµêáÅ~ ëÉ Ü~å ìåáÇç äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~Ççë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉë É fpcipeF Éå ìåç
ëµäç êÉéêÉëÉåí~íáîçI åç çÄëí~åíÉI ~ ÉÑÉÅíçë ÇÉ äçë Å•äÅìäçë
éçëíÉêáçêÉëI ëÉ Ü~ êÉëéÉí~Çç ä~ ÉëíêìÅíìê~ çêáÖáå~äK `çãç ëÉ éìÉÇÉ
çÄëÉêî~êI ÉëíÉ Åì~Çêç ãìÉëíê~W

√ mçê ìå~ é~êíÉI ä~ Çáîáëáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå ëÉáë ÅìÉåí~ë
ÉåÇµÖÉå~ë ó Ççë ÉñµÖÉå~ëW

~F `ìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ëW
áF mêçÇìÅÅáµå E^ÒFI èìÉ Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~

ÅçåíáÉåÉå ìå ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëX

ááF bñéäçí~Åáµå EtÒFI Åçå ìå ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë Éå êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë Eíê~Ä~àçF ó
ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå EÅ~éáí~äFX

áááF içë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~Ççë EpmÒFI èìÉ Éå
ä~ ~éäáÅ~Åáµå éçëíÉêáçê ëÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~å Éå ÜçÖ~êÉëI
ëçÅáÉÇ~ÇÉë É fpcipe

áîF`ìÉåí~ ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå EcÒF èìÉ êÉÅçÖÉ éçê Ñáä~ë Éä
~Üçêêç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë óI éçê
Åçäìãå~ëI ä~ áåîÉêëáµå Éå ÄáÉåÉëK

ÄF `ìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ëW Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç èìÉ
ÅçãéêÉåÇÉå íçÇ~ë ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë
EdÒF ó Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçê EpbÒFK

√ mçê çíê~I ä~ë ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI ÇçåÇÉ ÜÉãçë
êÉÅçÖáÇç é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ Ççë áåÇáÅ~ÇçêÉë
êÉäÉî~åíÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ãÉÇáç ~ãÄáÉåí~äI ìåç
é~ê~ Éä êÉÅìêëç ~Öì~I ó çíêç Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~I Åçãç ëçåW

~F mçê Ñáä~ëI äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ íçí~äÉë Éë ÇÉÅáêI ä~
Å~éí~Ç~ é~ê~ ~ìíçÅçåëìãç ó ä~ ÇáëíêáÄìáÇ~ EoF éçê ä~ë
PM ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó äçë ÜçÖ~êÉëK

ÄF mçê Åçäìãå~ëI ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç ~ ä~ å~íìê~äÉò~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ó äçë ÜçÖ~êÉë EsFK

i~ åçí~Åáµå èìÉ ëÉ ìíáäáò~ Éå Éä Åì~Çêç S ó ä~ ÑáÖìê~ N Ü~ÅÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë ëáÖìáÉåíÉë ÉäÉãÉåíçëW

√ i~ ã~íêáò ^Ò EÇáãÉåëáµå PMñPMF ãìÉëíê~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë áåíÉêáçêÉëI Éèìáî~äÉåíÉë ~ äçë ÇÉä ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç
ÇÉ iÉçåíáÉÑI èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå ÇÉ ìå~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~
áåéìíJçìíéìí ÇÉ ÄáÉåÉë áåíÉêáçêÉë EÇáîáÇáÉåÇç Éä íçí~ä ÇÉ
áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÉåíêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå éçê
Åçäìãå~ëFK

√ i~ ã~íêáò tÒ EÇáãÉåëáµå QñPMF ãìÉëíê~ ä~ éêçéÉåëáµå
ãÉÇá~ ~ ä~ êÉíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë éêçéáÉí~êáçë ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå êÉëéÉÅíç ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå íçí~ä ÇÉ Å~Ç~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK içë áãéìÉëíçë åÉíçë ÇÉ
ëìÄîÉåÅáçåÉë ó ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë Ñçêã~å é~êíÉ
ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçK

√ i~ ã~íêáò hÒ EÇáãÉåëáµå PñQF ãìÉëíê~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÖÉåÉê~Ç~ë Éå Éä éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîç ÇÉëÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ äçë
ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~ÇçëK

√ i~ ã~íêáò ` EÇáãÉåëáµå PMñPF êÉéêÉëÉåí~ ä~ éêçéÉåëáµå
ãÉÇá~ ~ Åçåëìãáê ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë Éå Éä
áåíÉêáçê éçê äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~ÇçëNROK

√ i~ ã~íêáò qoÒ EÇáãÉåëáµå PñPF ãìÉëíê~ ä~ éêçéÉåëáµå ÇÉ
Ö~ëíçë Éå êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
ÅçêêáÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~ÇçëK

√ bä îÉÅíçê pÒ EÇáãÉåëáµå NñPF ãìÉëíê~ ä~ éêçéÉåëáµå
~ä ~Üçêêç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~ÇçëK

√ bä îÉÅíçê cÒ EÇáãÉåëáµå PMñNF ãìÉëíê~ ä~ éêçéÉåëáµå
ãÉÇá~ ~ ä~ áåîÉêëáµå Éå ÄáÉåÉë éêçÇìÅáÇçë Éå Éä áåíÉêáçêK

√ i~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë uãâÒ EÇáãÉåëáµå
PUñOF ÅçåíáÉåÉåI Åçãç ëÉ ë~ÄÉI äçë Ñäìàçë èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉå ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ EëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó
ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêF ~ ìå~ ÅìÉåí~ ÉåÇµÖÉå~K bå é~êíáÅìä~ê
ãçëíê~ê•åW

J u^â EPMñOFI Éä Åçåëìãç é∫ÄäáÅç ó ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëX

J utâ EQñOFI ãìÉëíê~ ä~ë êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë
ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç É áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë é~Ö~Ççë
éçê Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç í~ãÄá¨å ÅçåíáÉåÉ äçë
áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë é~Ö~Ççë éçê Éä Åçåëìãç
é∫ÄäáÅçX

J upmâ EPñOFI êÉéêÉëÉåí~ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ êÉåí~ë
ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ç ÅçêêáÉåíÉë ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç éçê Éä
ÖçÄáÉêåç ç Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêX

J ucâ ENñOFI ÅçåíáÉåÉ Éä ëìéÉê•îáí ç Ç¨ÑáÅáí é∫ÄäáÅç ó
ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêK

√ i~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÉñµÖÉå~ë uâãÒ EÇÉ
ÇáãÉåëáµå OñPUFI éçê ∫äíáãçI ãìÉëíê~å äçë áåÖêÉëçë
ÅçêêáÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ãçåÉí~êá~ë
ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ~ä ÉñíÉêáçêK

RKQKOK i~ p^jb^ Ççã¨ëíáÅ~ ó Éä ÅáêÅìáíç ÉÅç~ãÄáÉåí~ä
bä ãçÇÉäç ÉñéìÉëíç Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê éìÉÇÉ ÉñéêÉë~êëÉ
ã~íêáÅá~äãÉåíÉ ÇÉä ëáÖìáÉåíÉ ãçÇçNRPW

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
110

NRNK bå ÉëíÉ ÉëèìÉã~ ëÉê∞~ åÉÅÉë~êáç éêçÅÉÇÉê ~ ëÉé~ê~ê Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
Éñéäçí~Åáµå äçë áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë ó ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå áåÖêÉëçë
ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç èìÉ Éë ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ë Éå Éä ãçÇÉäçK kç çÄëí~åíÉI Éå ä~
~éäáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ ä~ ëÉé~ê~Åáµå ëµäç ëÉ êÉ~äáò~ Åçå äçë áãéìÉëíçëI Ç~Çç
èìÉ ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë åç ëÉ Ü~å ëÉé~ê~Çç éçê ëÉÅíçêÉë ÇÉÄáÇç ~ èìÉ åç
ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~K
NROK pµäç íáÉåÉå Åçåëìãçë Ñáå~äÉë äçë ÜçÖ~êÉë É fpcipeK
NRPK açåÇÉ íçÇ~ë ä~ë ã~íêáÅÉë èìÉ Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë E^I `I c ó u^F Éëí•å ÉñéêÉë~Ç~ë Éå í¨êãáåçë áåíÉêáçêÉëK



NF m~ê~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~W

OF m~ê~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äW
~F oÉëéÉÅíç ~ äçë êÉÅìêëçë ìíáäáò~Çç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Åçãç

áåéìíëW

açåÇÉW

ÄF oÉëéÉÅíç ~ äçë îÉêíáÇçë ~ ä~ å~íìê~äÉò~W

açåÇÉW

^ëáãáëãçI ÉëíÉ ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä ÉÅç~ãÄáÉåí~ä éìÉÇÉ
ëÉê ÉñéêÉë~Çç Åçãç ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÉÅì~ÅáçåÉëI ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ÉñéêÉëáçåÉëW

`çãç íê~í~êÉãçë ÇÉ ÉñéäáÅ~êI Éëí~ p^jb^ ÅçåíáÉåÉ ìå
ãçÇÉäç ëáãéäáÑáÅ~Çç ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ó ëìë
êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI çÄëÉêî~åÇç
E`ì~Çêç ORI cáÖìê~ NO ó bK OVF I ëá ëÉ éêçÇìÅÉ ìå ~ìãÉåíçI éçê
ÉàÉãéäçI ÇÉ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ~ä ëÉÅíçê

éêáî~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI Éë ÇÉÅáêI ìå~
î~êá~Åáµå ÇÉä îÉÅíçê upmI ëÉ éêçÇìÅáê•W

√ mçê ìå ä~ÇçI ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç
EvpmF Åìóç ÉÑÉÅíç íçí~ä Éå ~äÖ∫å ëÉÅíçê áåëíáíìÅáçå~ä ÅçåÅêÉíçI
ÇÉéÉåÇÉê• ÇÉ ä~ éêçéÉåëáµå ÇÉ Ö~ëíçë Éå êÉåí~ë ÇÉ
éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÅçêêáÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë éêáî~Ççë EqoFK

√ bëíÉ ~ìãÉåíç ÇÉ êÉåí~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ~ÑÉÅí~ê• ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉI ~ ëì îÉòI éêçîçÅ~ê•
ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
Em^F èìÉ ëÉ çêáÖáå~å ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëÑÉê~ ÉÅçåµãáÅ~
å~Åáçå~äI ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ Å~ÇÉå~ ÇÉ ÉÑÉÅíçë êÉÅçÖáÇçë
Éå xf J ^zJNI ç ëÉ áãéçêí~ê• ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK

√ bä áåÅêÉãÉåíç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ÑÉÅí~ê• ~ ä~ êÉåí~ ÇÉ äçë
Ñ~ÅíçêÉë EvtF ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë tK

√ bå Éä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ëÉ Ü~Äê•å ÖÉåÉê~Çç êÉåí~ë èìÉ
ëÉ ÇáëíêáÄìáê•å ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë hI äç Åì~ä ÖÉåÉê~ ÇÉ åìÉîçI
ìå~ Å~ÇÉå~ ÇÉ ÉÑÉÅíçë Éå vpmI éçê Éä éêçÅÉëç ÇÉ
êÉÇáëíêáÄìÅáµå êÉÅçÖáÇç Éå xf J qozJNK

√ i~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå vpm í~ãÄá¨å ~ìãÉåí~ê•å Éä ~Üçêêç ~
íê~î¨ë ÇÉ pI äç èìÉ êÉéÉêÅìíáê• Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Å~éáí~ä ó
ëÉ Ñ~îçêÉÅÉê• ä~ áåîÉêëáµå åìÉî~ EvcFI ~ÑÉÅí~åÇç ÇÉ åìÉîç ~
ä~ éêçÇìÅÅáµå ó êÉéáíáÉåÇç íçÇ~ ä~ Å~ÇÉå~ ÇÉ áãé~Åíçë
~åíÉêáçêãÉåíÉ ÉñéìÉëíçëI éÉêç ~Üçê~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ã•ë
~ãçêíáÖì~ÇçK

√ mçê çíêç ä~ÇçI Éëí~ åìÉî~ éêçÇìÅÅáµåI ÖÉåÉê~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ
íçÇçë äçë ÉÑÉÅíçë Éå Å~ÇÉå~ èìÉ ëÉ ëìÅÉÇÉåI áåÅçêéçê~ê•
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK bëíçë êÉÅìêëçë
çÄíÉåáÇçë ÇÉä ãÉÇáç å~íìê~ä ëÉê•å ÇÉëíáå~Ççë é~ê~ éêçÇìÅáê
çíêçë éêçÇìÅíçë EÅçåëìãç áåíÉêãÉÇáçF ç ë~íáëÑ~ÅÉê
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ñáå~äÉë EÅçåëìãç Ñáå~äFK

√ ^ ëì îÉòI Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç ÖÉåÉê~å ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~
å~íìê~äÉò~K q~ãÄá¨å Éëíçë îÉêíáÇçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~
ÉÅçåçã∞~ éìÉÇÉå ëÉê êÉìíáäáò~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîçI í~åíç Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI
Åçãç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä
ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ä ë~åÉ~ãáÉåíç é∫ÄäáÅçK

bå íçÇç ÉëíÉ éêçÅÉëçI äçë ëÉÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë çÄíáÉåÉå
áåÖêÉëçë éçê ä~ êÉíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI èìÉ ~ ëì
îÉò ÇáëíêáÄìóÉå ó êÉÇáëíêáÄìóÉå Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ é~Öçë éçê
ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ó íê~åëÑÉêÉåÅá~ëK
`çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë É áåíÉêÅçåÉñáçåÉë èìÉ
ëÉ éêçÇìÅÉå Éå Éä ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅç ëÉ ÇÉíÉêãáå~å ä~ë
Å~åíáÇ~ÇÉë çÑÉêí~Ç~ë ÇÉ Å~Ç~ éêçÇìÅíçI àìåíç Åçå äçë áåéìíë ÇÉ
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë åÉÅÉë~êáçëI ó ëÉ ÖÉåÉê~å äçë îÉêíáÇçë ÉãáíáÇçë
~ä ãÉÇáç å~íìê~äK
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`çãç Ü~ èìÉÇ~Çç é~íÉåíÉI äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ìå~ áåóÉÅÅáµå
Éå ìå~ ÅìÉåí~ ÉñµÖÉå~ ëçÄêÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ó
Éä êÉÅìêëç ~Öì~I åç Ñáå~äáò~å Éå Éä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîçI ëáåç èìÉI
Éå ìå~ ëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ áãé~Åíçë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ Å~Ç~ îÉò ãÉåçêI
äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êÉåí~ Ü~ÅÉå èìÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë éêáî~Ççë îìÉäî~å ~ íÉåÉê ìå~ êÉéÉêÅìëáµå ëçÄêÉ äçë
åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~I äç èìÉ ÇÉ åìÉîç
~ÑÉÅí~ê• ~ä Éëí~Çç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

RKQKPK lÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó ~å•äáëáë ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë

RKQKPKNK bÑÉÅíçë ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf
bå Éä Åì~Çêç S ëÉ êÉÅçÖÉå äçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ
bãáëáçåÉë dbf êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë EPMF
~ë∞ Åçãç äçë ~ëçÅá~Ççë Åçå ä~ë çíê~ë ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éå Éä ãçÇÉäçW Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëNRQI ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉë É fpcipeF ó ä~ áåîÉêëáµåK
bëíÉ ÉÑÉÅíç ~êê~ëíêÉI Åçãç ó~ ëÉ ÅçãÉåíµ ã•ë ~íê•ëI ëÉ éìÉÇÉ
ÇÉëÅçãéçåÉê Éå äç èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ìå ÉÑÉÅíç éêçéáç ÇÉä
ëÉÅíçê ó ìå ÉÑÉÅíç áåÇìÅáÇçI èìÉ ëÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ Å~ÇÉå~ ÇÉ
áãé~Åíçë ëìÅÉëáîçë èìÉ ëìÄó~ÅÉå Éå Éä ãçÇÉäçK bëíç éÉêãáíáê•
~éêÉÅá~ê ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ ëìéçåÉ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~ êÉëìäí~Ççë ÇáÑ∞ÅáäÉë ÇÉ ~éêÉÅá~ê
Åçå ìå ~å•äáëáë Ä~ë~Çç Éå ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇáêÉÅí~ëK

iç éêáãÉêç èìÉ éçÇÉãçë ÇÉëí~Å~ê ~ íê~î¨ë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Éë èìÉI ~∫å Åì~åÇç ÉñáëíÉå

ëÉÅíçêÉë èìÉ åç ÅçåíêáÄìóÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ÖÉåÉê~ê ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉë ç äç Ü~ÅÉå ÇÉ Ñçêã~ êÉÇìÅáÇ~ Eéçê ÉàÉãéäç ä~
ê~ã~ éêçÇìÅíáî~ PM ÜçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä
Ççã¨ëíáÅçÒFI Éëíçë ëÉÅíçêÉë ë∞ ÖÉåÉê~å ìå~ Åçåí~ãáå~Åáµå
áåÇìÅáÇ~ éçê ä~ Åçãéê~ ÇÉ áåéìíë ~ çíê~ë ê~ã~ëI èìÉ åÉÅÉëáí~å
é~ê~ ÉàÉêÅÉê ëì éêçéá~ í~êÉ~ éêçÇìÅíáî~K aÉ áÖì~ä ãçÇçI ä~ë
ÅìÉåí~ë èìÉ åç Éëí•å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~
éêçÇìÅÅáµå ó èìÉ éçê ä~ éêçéá~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç åç
íáÉåÉå ~ëçÅá~Ç~ åáåÖ∫å ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇáêÉÅíç ÇÉ Éãáëáµå
EÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåI êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëI
ëçÅáÉÇ~ÇÉëI fpcipe É áåîÉêëáµåFI ~ íê~î¨ë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êÉåí~ë ó äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÅáÉêêÉ áåÅçêéçê~ÇçëI ë∞
çêáÖáå~å êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ^ë∞I ìå ãáääµå ÇÉ Éìêçë ÇÉëíáå~Çç ~ä
ëÉÅíçê ëçÅáÉÇ~ÇÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ~ íê~î¨ë ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ç ÉñíÉêáçêF éêçîçÅ~ ìå ÉÑÉÅíç
~êê~ëíêÉ ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë dbf ÇÉ RQT ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë
Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOK

i~ë ÇáÉò áåÇìëíêá~ë èìÉ ÖÉåÉê~å ìåçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ã•ë ÉäÉî~Ççë ëçå éçê ÉëíÉ çêÇÉåW

NK mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K
OK fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçëK
PK ^ÖêáÅìäíìê~K
QK bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëK
RK mÉëÅ~K
SK fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~K
TK bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉëK
UK líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉëK
VK jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëK

NMK oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉçK
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crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

cáÖìê~ NOK mêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ãçåÉí~êáçë ó Ñ∞ëáÅçë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇÑáç ~ãÄáÉåíÉ

NATURALEZA

VERTIDOS

v

RECURSOS

R

W

A

Producción

PA

Acumulación

YF

F
C

S
Sector Privado

YSP

TR

Retribución
factores

YW

K

DEMANDA
EXÓGENA

Xmk

AUMENTO
DE LA RENTA

NACIONAL

SALIDAS AL
EXTERIOR

NRQK bå ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë Åì~Çêçë ëÉ Ü~å çãáíáÇç ä~ë ÅìÉåí~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë ó çíêçë áãéìÉëíçë
åÉíçë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI èìÉ éçê ä~ éêçéá~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç ãìÉëíê~å
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ Éãáëáµå ÇáêÉÅí~ ó ÇÉ ~êê~ëíêÉ åìäçëK
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`ì~Çêç OSK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Eéêçéáçë É áåÇìÅáÇçëF ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë dbfK bëé~¥~K ^¥ç OMMM

bÑÉÅíç bÑÉÅíç bÑÉÅíç bÑÉÅíç éêçéáç
~êê~ëíêÉ éêçéáç áåÇìÅáÇç ëçÄêÉ Éä íçí~ä B

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä
N ^ÖêáÅìäíìê~ OKRRNIU NKUMSIS TQRIO TMIU
O mÉëÅ~ NKTQTIM VONIV UORIN ROIU
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë OKPQVIM NKPVOIU VRSIO RVIP
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë NKPRTIV OVVIT NKMRUIN OOIN
R oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉç NKOQRIN VQTIT OVTIR TSIN
S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ QKSOQIT QKMQUIS RTSIN UTIR
T fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ NKSPTIM NPMIO NKRMSIU UIM
U fåÇìëíêá~ íÉñíáä TTQIM NOMIQ SRPIS NRIS
V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç TSUIO UQIM SUQIO NMIV
NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç UNRIU UOIQ TPPIQ NMIN
NN fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä NKMOSIR PQOIQ SUQIN PPIQ
NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NKNPVIN RNSIQ SOOIT QRIP
NP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç SNNIU SMIN RRNIT VIU
NQ fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë PKNNVIQ OKOMTIM VNOIQ TMIU
NR jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë NKORUIT RMPIO TRRIR QMIM
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ UMPIO TSIR TOSIT VIR
NT fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéáç Éä¨ÅíêáÅç VTSIV QRIR VPNIQ QIT
NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ RQRIS OTIP RNUIO RIM
NV fåÇìëíêá~ ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë UOMIU VUIS TOOIO NOIM
OM `çåëíêìÅÅáµå NKMTNIU TNIS NKMMMIO SIT
ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë UQOIP VNIM TRNIP NMIU
OO eçëíÉäÉê∞~ VVNIT OMIV VTMIU OIN
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NKMSOIO QOTIO SPRIM QMIO
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ UPPIT NTIQ QNSIQ OIN
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉê TRQIM RNIQ TMOIS SIU
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ TTNIS NSIM TRRIT OIN
OT bÇìÅ~Åáµå TSSIT NTIP TQVIQ OIP
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë TMUIT POIN STSIR QIR
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë NKPONIN SNMIR TNMIR QSIO
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç TOUIV MIM TOUIV MIM
PN oÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë TOUIV MIM TOUIV MIM
PO bñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå SOOIO MIM SOOIO MIM
PP eçÖ~êÉë TPNIM NUVIN RQNIU ORIV
PQ pçÅáÉÇ~ÇÉë RQTIO MIM RQTIO MIM
PR fpcpe TSOIU MIM TSOIU MIM
PS ^Üçêêç L fåîÉêëáµå TRUIR MIM TRUIR MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

bëí~ë ÇáÉò áåÇìëíêá~ë ~ÄëçêÄÉå Éä URB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇáêÉÅí~ëI ÅçåÅÉåíê~åÇç ä~ë R éêáãÉê~ë Éå íçêåç ~ ìå TMBK páå
ÉãÄ~êÖçI Åì~åÇç çÄëÉêî~ãçë äçë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë Eí~åíç Éä
éêçéáç ÇÉä ëÉÅíçê Åçãç äçë áåÇìÅáÇçë éçê Éä ãáëãçFI äçë
éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê ~ä íçí~ä ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ëÉ íçêå~å ã•ë ëáãáä~êÉëI ÅçåÅÉåíê~åÇçI Éå ÉëíÉ
Å~ëçI ä~ë ÅáåÅç áåÇìëíêá~ë ã•ë Åçåí~ãáå~åíÉëI Éå íçêåç ~ ìå
PQB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ÉãáëáçåÉë Eéêçéá~ë É áåÇìÅáÇ~ëFK aÉëí~Å~ Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~I èìÉ ëµäç êÉéêÉëÉåí~ ìå
MKTB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇáêÉÅí~ëI éÉêç Åì~åÇç ÅçåëáÇÉê~ãçë äçë
éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÉëíÉ éçêÅÉåí~àÉ
Å~ãÄá~ ~ä QBK bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ ìå ~å•äáëáë Ä~ë~Çç Éå ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ëáå ÅçåëáÇÉê~ê äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ
êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ëÉ ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åI éìÉÇÉ

êÉëìäí~ê ÉåÖ~¥çëç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ê åìÉëíê~ ~íÉåÅáµå Éå
ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ÇáêÉÅÅáµåK bä dê•ÑáÅç NI ÇçåÇÉ ëÉ êÉéêÉëÉåí~
Éä ÉÑÉÅíç éêçéáç É áåÇìÅáÇç éçê Å~Ç~ ëÉÅíçê ~åíÉ ìå~ áåóÉÅÅáµå
ÉñµÖÉå~ ÇÉ ìå ãáääµå ÇÉ Éìêçë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ÅìÉåí~ëI éìÉÇÉ
êÉëìäí~ê ëìÖÉêÉåíÉ ~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI ~ä áåÇáÅ~êåçë èìÉ Ü~ó
ëÉÅíçêÉëI Åçãç Éä ~Öêç~äáãÉåí~êáçI ÇçåÇÉ ã•ë ÇÉä VMB ÇÉ ëìë
ÉãáëáçåÉë ëÉ ÖÉåÉê~å ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~I äç Åì~ä ëÉ ÉñéäáÅ~I Éå
é~êíÉI éçêèìÉ Éä éêáåÅáé~ä éêçîÉÉÇçê ÇÉä ëÉÅíçê ~Öêç~äáãÉåí~êáçI
Éä ~Öê∞Åçä~I ~é~êÉÅÉ Åçãç Éä íÉêÅÉê ëÉÅíçê èìÉ éêÉëÉåí~ ìåçë
∞åÇáÅÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ã•ë ÉäÉî~ÇçëK rå
Åçãéçêí~ãáÉåíç ëáãáä~ê ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä ëÉÅíçê ÅçåëíêìÅÅáµå ó
Éå ä~ ÜçëíÉäÉê∞~I ÇçåÇÉ Éä ÉÑÉÅíç Åçåí~ãáå~Åáµå áåÇìÅáÇ~ Éë ÇÉä
çêÇÉå ÇÉ ìå VP ó ìå VUB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK i~ áåÇìëíêá~ ÇÉ
çíêçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçëI éêáåÅáé~ä ~Ä~ëíÉÅÉÇçê ÇÉä ëÉÅíçê



ÅçåëíêìÅÅáµå ó ëÉÖìåÇç ëÉÅíçê Éå çêÇÉå ÇÉ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ
~ÅìÉêÇç ~ ëì éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~I ÉñéäáÅ~ê∞~
Éä Å~ëç ÇÉ ìå ëÉÅíçê Åçãç Éä ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉI ëáÉåÇç

ìåç ÇÉ äçë èìÉ éêÉëÉåí~ ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ Éãáëáµå ÇáêÉÅí~
êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÇìÅáÇçI ëáå ÉãÄ~êÖçI ~é~êÉÅÉ ÇÉåíêç ÇÉ äçë NO
ëÉÅíçêÉë èìÉ ~êê~ëíê~å ã•ë Åçåí~ãáå~ÅáµåK
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0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Producción y distribución de energía eléctrica
Industria de otros productos minerales no metálicos

Agricultura
Extracción de productos energéticos

Pesca
Industria agroalimentaria

Extracción de otros minerales
Otras actividades y servicios sociales

Metalurgia y fabricación de productos metálicos
Refino del petróleo

Industria química
Construcción

Transporte, almacenamiento y comunicaciones
Industria del papel

Hostelería
Industria de material y equipo eléctrico

Comercio y reparación de vehículos
Intermediación financiera

Industrias manufactureras diversas
Industria de la madera y el corcho

Industria de la construcción de maquinaria
Industria textil

Administración Pública
Industria del cuero y el calzado

Educación
ISFSH

Ahorro/inversión
Actividades inmobiliarias y de alquiler

Hogares
Hogares que emplean personal doméstico

Remuneraciones salariales
Actividades sanitarias y servicios sociales

Excedente bruto de explotación
Industria de la transformación del caucho

Sociedades
Fabricación de material de transporte

Propio Inducido

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

dê•ÑáÅç NK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ÉãáëáµåW ÉÑÉÅíç éêçéáç ó ÉÑÉÅíç áåÇìÅáÇç

pá åçë ÅÉåíê~ãçë ~Üçê~ Éå Åçãé~ê~ê äçë êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç p^j Åçå äçë èìÉ
ëÉ ÜìÄáÉê~å éêçÇìÅáÇç ~éäáÅ~åÇç Éä ~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~ä áåéìíJ
çìíéìí ÅçãéêÉåÇÉêÉãçë ãÉàçê ä~ ÉñíÉåëáµå èìÉ ëìéçåÉ Éëí~
ÜÉêê~ãáÉåí~ é~ê~ ÉëÅä~êÉÅÉê áåíÉêêêÉä~ÅáçåÉë èìÉ ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
éìÉÇÉå êÉîÉä~êëÉ Åçå Éä ~å•äáëáë Åä•ëáÅçK

bä `ì~Çêç OT ãìÉëíê~ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ ä~ë
PM ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI çÄíÉåáÇçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~
qflNRR ó ìå~ p^jI çêÇÉå~Ççë ÇÉ ãÉåçê ~ ã~óçêI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å ÉåíêÉ ÉääçëK bå Éä ~å•äáëáë

Åçãé~ê~íáîçI çÄëÉêî~ãçë Åçãç íçÇçë äçë ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf ëçå ÇÉ
Åì~åí∞~ ëìéÉêáçê é~ê~ äçë ÖÉåÉê~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ p^jK bå
ÉÑÉÅíçI Éä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí Åä•ëáÅç Å~éí~ ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë
èìÉ éêçîçÅ~å Å~ãÄáçë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ëçÄêÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ éÉêç çãáíÉ ä~ë
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëí~å Éå Éä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~
êÉåí~ ÇÉëÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë Ü~Åá~ ä~ êÉåí~ ÇÉ äçë
Ñ~ÅíçêÉë ó Éä Ö~ëíç ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë é∫ÄäáÅçë ç éêáî~ÇçëI ó äçë
ÉÑÉÅíçë ÇÉ êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå èìÉ ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~å ä~ë êÉåí~ë
ÖÉåÉê~Ç~ë Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ëçÄêÉ Éä Åçåëìãç ó Éä ~ÜçêêçI èìÉ
ÇÉ åìÉîç áåÅáÇáê•å Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

içë áåÅêÉãÉåíçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
p^j êÉëéÉÅíç ~ äçë qfl éêÉëÉåí~åI ëáå ÉãÄ~êÖçI ìå~
î~êá~ÄáäáÇ~Ç ëáÖåáÑáÅ~íáî~I éìÇá¨åÇçëÉ çÄëÉêî~ê Åµãç ëçå ä~ë

NRRK içë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë qfl ëÉ éìÉÇÉå çÄíÉåÉê ÇÉ ìå~ Ñçêã~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ëÉåÅáää~ é~êíáÉåÇç ÇÉ ìå~ p^jI éìÉëI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíçI ìå~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÅçåíáÉåÉ Éå ëì ëÉåç ìå~ q~Ää~ fåéìíJlìíéìíK bå ÉëíÉ Å~ëç
ä~ë ÅìÉåí~ë ÉåÇµÖÉå~ë ëµäç ~ÑÉÅí~åI Åçãç ëÉ ë~ÄÉI ~ ä~ë PM ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK
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ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ëÉêîáÅáçë äçë èìÉ ã•ë
áåÅêÉãÉåí~å Éä î~äçê ÇÉ ëìë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó ä~ë ê~ã~ë
áåÇìëíêá~äÉë ä~ë èìÉ ãÉåçëK ^ë∞ ëÉÅíçêÉë Åµãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ë~åáí~êá~ëI ÅçãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåãçÄáäá~êá~ëI ÉåíêÉ çíêçëI ãìÉëíê~å áåÅêÉãÉåíçë ëìéÉêáçêÉë ~ä
ORMBK aÉëí~Å~ Éä ëÉÅíçê eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä
Ççã¨ëíáÅçI Åìóç ãìäíáéäáÅ~Ççê ÇÉ ÉãáëáçåÉë Éå ìå~ qfl
~é~êÉÅÉê∞~ Åçå ìå î~äçê åìäçI ó Éå ìå~ p^j Éëí~ê∞~ éçê ÉåÅáã~
ÇÉ äçë TMM ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOK aÉ ~èì∞
ëÉ ÇÉÇìÅÉ èìÉ äçë ~å•äáëáë Ä~ë~Ççë Éå ìå~ qfl áåÑê~î~äçê~å äçë
ÉÑÉÅíçë èìÉ ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ çÅ~ëáçå~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ~ë∞ Åçãç ä~ë ~ëçÅá~Ç~ë ã•ë
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Åçå äçë ëÉêîáÅáçëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éë áäìëíê~íáîç

Éä dê•ÑáÅç O ó dê•ÑáÅç P ÇçåÇÉ ëÉ êÉÅçÖÉå ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
äçë ÇáÉò ëÉÅíçêÉë èìÉ éêçîçÅ~å ã•ë Åçåí~ãáå~Åáµå ëÉÖ∫å
ÉåÑçèìÉãçë Éä ~å•äáëáë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ qfl ç p^jK
^ìåèìÉ ä~ çêÇÉå~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~å ~ãÄçë ÉëèìÉã~ë ~ ä~
Üçê~ ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ê äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ÉãáíÉå ã•ë Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç éìÉÇÉ êÉëìäí~ê é~êÉÅáÇ~ Éë êÉäÉî~åíÉI éçê ä~
~êÖìãÉåí~Åáµå ~åíÉêáçêãÉåíÉ ÉñéìÉëí~I ÅçãçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç p^j ~é~êÉÅÉ ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÇáÉò
ëÉÅíçêÉë ã•ë Åçåí~ãáå~åíÉë ä~ ê~ã~ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó
ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉëI ëÉÅíçê èìÉ åç ~é~êÉÅÉ Éå ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
qflI äç Åì~ä îáÉåÉ ÉñéäáÅ~Çç éçê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå ÇÉä Åçåëìãç èìÉ èìÉÇ~å Åä~ê~ãÉåíÉ
áåÑê~î~äçê~Ççë Éå ÉëíÉ ∫äíáãç Å~ëçK

`ì~Çêç OTK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbfK `çãé~ê~Åáµå qflJp^j

bÑÉÅíç bÑÉÅíç fåÅêÉãÉåíç
~êê~ëíêÉ ~êê~ëíêÉ B
qfl p^j

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä
S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ QKMVMIS QKSOQIT NPIN
NQ fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë OKRUMIR PKNNVIQ OMIV
N ^ÖêáÅìäíìê~ NKVTOIV OKRRNIU OVIP
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NKTPNIM OKPQVIM PRIT
O mÉëÅ~ NKNSUIV NKTQTIM QVIR
R oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉç NKMRRIO NKOQRIN NUIM
T fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ NKMNNIR NKSPTIM SNIU
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë UOMIM NKPRTIV SRIS
NR jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë UMPIV NKORUIT RSIS
NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ TSVIP NKNPVIN QUIN
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë TPNIS NKPONIN UMIS
NN fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä RVMIR NKMOSIR TPIU
OM `çåëíêìÅÅáµå RPSIP NKMTNIU VVIV
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë RMSIR NKMSOIO NMVIT
NT fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅç QQOIV VTSIV NOMIS
OO eçëíÉäÉê∞~ QMVIT VVNIT NQOIM
NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç PQVIN UNRIU NPPIT
U fåÇìëíêá~ íÉñíáä PQSIP TTQIM NOPIR
NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë PQPIT UOMIU NPUIU
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ PQNIP UMPIO NPRIP
V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Éä Å~äò~Çç PPQIT TSUIO NOVIR
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ OVTIM UPPIT NUMIT
ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞ÅìäçëK OQUIO UQOIP OPVIP
NP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç OQPIM SNNIU NRNIU
NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ OPOIT RQRIS NPQIR
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ NSVIV TTNIS PRQIO
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉê NSRIT TRQIM PRRIM
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë NQPIT TMUIT PVPIM
OT bÇìÅ~Åáµå NMQIT TSSIT SPOIP
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM TOUIV J

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~
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dê•ÑáÅç OK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ bãáëáµå dbfJqflK lêÇÉå~Åáµå

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

Industria química

Metalurgia y fabricación
de productos metálicos

Extracción de otros minerales

Industria agroalimentaria

Refino del petróleo

Pesca

Extracción de prodectos
energéticos

Agricultura

Industria de otros productos
minerales no metálicos

Producción y distribución de
energía eléctrica

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0 3000,0 3500,0 4000,0 4500,0

Multiplicadores de emisión TIO

dê•ÑáÅç PK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ bãáëáµå dbfJp^jK lêÇÉå~Åáµå
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Industria agroalimentaria

Metalurgia y fabricación
de productos metálicos

Refino del petróleo

Extracción de otros minerales

Otras actividades y servicios
sociales

Agricultura

Industria de otros productos
minerales no metálicos

Producción y distribución de
energía eléctrica

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0 3000,0 3500,0 4000,0 4500,0

Pesca

Extracción de productos
energéticos

Multiplicadores de emisión SAM
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RKQKPKOK bÑÉÅíçë ëçÄêÉ Éä êÉÅìêëç ~Öì~
m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉä êÉÅìêëç ~Öì~ ëÉÖìáêÉãçë Éä ãáëãç ÉëèìÉã~ ÇÉ
ÉñéçëáÅáµå èìÉ Éä ìíáäáò~Çç é~ê~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëK

bå Éä `ì~Çêç OU ëÉ êÉÅçÖÉå äçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ êÉÑÉêáÇçë ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉåí~ë èìÉ îÉåáãçë ÅçåëáÇÉê~åÇçI
Åçå ëìë êÉëéÉÅíáî~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáçåÉëK `çãç ó~ ÜáÅá¨ê~ãçë Åçå
ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëI í~ãÄá¨å ëÉ ãìÉëíê~å Éå Éä ãáëãç
Åì~Çêç äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ÉÑÉÅíçë éêçéáçë É áåÇìÅáÇçë ~ë∞ Åçãç
Éä éçêÅÉåí~àÉ èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ¨ëíçë ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ ÖÉåÉê~Ççë éçê Å~Ç~ ëÉÅíçêK

içë ÇáÉò ëÉÅíçêÉë èìÉ ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå ìåçë Åçåëìãçë
ÇÉ ~Öì~ë ã•ë ÉäÉî~ÇçëI ó~ ëÉ~å ÖÉåÉê~Ççë éçê Éä éêçéáç
ëÉÅíçê ç ÇÉ ã~åÉê~ áåÇìÅáÇ~I ëçå éçê ÉëíÉ çêÇÉåW

NK ^ÖêáÅìäíìê~
OK mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
PK fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~
QK eçëíÉäÉê∞~
RK bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë
SK bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë
TK líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë
UK fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç
VK mÉëÅ~

NMK fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä

bëíçë ÇáÉò ëÉÅíçêÉë ~ÄëçêÄÉå Éä VQB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ ÇáêÉÅíçëI éÉêç ëµäç Éä RQB Åì~åÇç ~¥~Çáãçë äçë

Åçåëìãçë ÖÉåÉê~Ççë ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~K bë ÇÉÅáêI Åì~åÇç Éå
Éä ~å•äáëáëI áåíêçÇìÅáãçë äçë ÉÑÉÅíçë éêçîçÅ~Ççë éçê ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉë ó äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
êÉåí~ëI Éëíçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ åç ëÉ ãìÉëíê~å í~å
ÅçåÅÉåíê~Ççë ëáåç èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉå ÇÉ Ñçêã~ ã•ë ÇáëéÉêë~K

bå ÉëíÉ Å~ëçI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê Éå Éä dê•ÑáÅç Q ëµäç Éå
Ççë ê~ã~ë äçë ÉÑÉÅíçë éêçéáçë ëìéÉê~å ~ äçë áåÇìÅáÇçëW ä~
~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I
ÇçåÇÉ Éä VRB ó Éä UUBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ÇÉ ëìë Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ íçí~äÉëI ëÉ ÇÉÄÉå ~ ëìë éêçéá~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK
bëí~ë Ççë ê~ã~ë êÉéêÉëÉåí~å ìå UOKQB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~
ÇáêÉÅíçëI ~ìåèìÉ ëµäç ìå PNB Åì~åÇç ~ Éëíçë Åçåëìãçë ëÉ
~¥~ÇÉå äçë ÖÉåÉê~Ççë áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉK m~ê~ íçÇçë äçë ÇÉã•ë
ëÉÅíçêÉë ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ Éääçë
~ë∞ Åçãç äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êÉåí~ éêçîçÅ~å ÉÑÉÅíçë
ëìéÉêáçêÉë ëçÄêÉ Éä Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~ èìÉ äçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ëìë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇáêÉÅí~ëK bå ÉëíÉ ~å•äáëáë ëçÄêÉë~äÉ ä~ áåÇìëíêá~
~Öêç~äáãÉåí~êá~I êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ëµäç ìå MKSB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ ÇáêÉÅíçë éÉêç ÇÉ ìå VB Åì~åÇç áåÅçêéçê~ãçë Éä ~êê~ëíêÉ èìÉ
éêçîçÅ~ ÉëíÉ ëÉÅíçêK ^ë∞I ìå ãáääµå ÇÉ Éìêçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ÉëíÉ
ëÉÅíçêI ÖÉåÉê~å ìå Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~ íçí~ä ÇÉ PSN ãáäÉë ÇÉ ãÉíêçë
Å∫ÄáÅçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë PRN ëÉ ÇÉÄÉå ~ ëìë áåÇìëíêá~ë éêçîÉÉÇçê~ë
ÇÉ áåéìíëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ ~Öê∞Åçä~I èìÉ Åçãç ó~ ëÉ
Ü~ ÅçãÉåí~ÇçI Éë ä~ èìÉ áåÅçêéçê~ ìå~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ~Öì~
ã~óçêÉëI Éë ÇÉÅáêI ìå VTKOB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ë èìÉ
ÖÉåÉê~å ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~K
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`ì~Çêç OUK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ Eéêçéáçë É áåÇìÅáÇçëF ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K bëé~¥~K ^¥ç OMMM

bÑÉÅíç bÑÉÅíç bÑÉÅíç bÑÉÅíç éêçéáç
~êê~ëíêÉ éêçéáç áåÇìÅáÇç ëçÄêÉ Éä

íçí~ä B

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä
N ^ÖêáÅìäíìê~ UTPIN UPTIP PRIT VRIV
O mÉëÅ~ UUIQ NNIM TTIQ NOIR
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NNUIO PVIR TUIT PPIQ
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë NNOIP PPIR TUIU OVIV
R oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉç OTIP OIU OQIQ NMIP
S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ PSSIM POOIN QPIV UUIM
T fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ PSNIN NMIM PRNIN OIU
U fåÇìëíêá~ íÉñíáä UOIO VIR TOIT NNIS
V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Éä Å~äò~Çç TOIR NIT TMIU OIQ
NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç UVIR QIM URIS QIQ
NN fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä UPIT NQIQ SVIP NTIO
NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ TOIN ONIR RMIR OVIV
NP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç RRIV RIU RMIN NMIP
NQ fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë TUIO OIM TSIO OIS
NR jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë SVIM UIN SMIU NNIU
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ RSIP NIQ RQIV OIS
NT fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅç TTIU NIV TSIM OIQ
NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ QMIM MIU PVIO OIM
NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë SUIO SIN SOIN VIM
OM `çåëíêìÅÅáµå SUIQ QIN SQIO SIM
ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞ÅìäçëK SUIM PIV SQIN RIU
OO eçëíÉäÉê∞~ NPSIQ UIS NOTIT SIP
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SMIM MIS RVIQ NIM
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ TNIN MIM TNIM MIN
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉê SOIV OIO SMIT PIR
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ SVIR NIU STIT OIS
OT bÇìÅ~Åáµå SVIN MIP SUIU MIQ
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë SOIS MIP SOIP MIQ
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë NMNIN PUIQ SOIT PUIM
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç SVIT MIN SVIS MIO
PN oÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë SVIS MIM SVIS MIM
PO bñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå RRIO MIM RRIO MIM
PP eçÖ~êÉë SVIU TIQ SOIP NMIS
PQ pçÅáÉÇ~ÇÉë QOIU MIM QOIU MIM
PR fpcpe SRIM MIM SRIM MIM
PS ^ÜçêêçLáåîÉêëáµå RNIT MIM RNIT MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~
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Propio Inducido

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Producción y distribución de energía eléctrica

Industria de otros productos minerales no metálicos

Agricultura

Extracción de productos energéticos

Pesca

Industria agroalimentaria

Extracción de otros minerales
Otras actividades y servicios sociales

Metalurgia y fabricación de productos metálicos

Refino del petróleo

Industria química

Construcción

Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Industria del papel

Hostelería

Industria de material y equipo eléctrico

Comercio y reparación de vehículos

Intermediación financiera

Industrias manufactureras diversas

Industria de la madera y el corcho

Industria de la construcción de maquinaria

Industria textil

Administración Pública

Industria del cuero y el calzado

Educación

ISFSH

Ahorro/inversión

Actividades inmobiliarias y de alquiler

Hogares
Hogares que emplean personal doméstico

Remuneraciones salariales

Actividades sanitarias y servicios sociales

Excedente bruto de explotación
Industria de la transformación del caucho

Sociedades
Fabricación de material de transporte

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

dê•ÑáÅç QK mçíÉåÅá~äÉë ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~W ÉÑÉÅíç éêçéáç ó ÉÑÉÅíç áåÇìÅáÇç

`ì~åÇç Åçãé~ê~ãçë äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëI Åçå äçë
ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ìå ~å•äáëáë Åä•ëáÅçI íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ìå~ qflI ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå Éñíê~Éê ëçå
é~êÉÅáÇ~ë ~ ä~ë ó~ çÄëÉêî~Ç~ë é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ëK `çãç ëÉ êÉÅçÖÉ Éå Éä `ì~Çêç OVI äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ìíáäáò~åÇç ìå~ p^j ëçå ëìéÉêáçêÉë Éå íçÇçë
äçë Å~ëçë ~ äçë çÄíÉåáÇçë Éå Ä~ëÉ ~ ìå~ qflI ëáÉåÇç ä~ë ê~ã~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ëÉêîáÅáçë ÇçåÇÉ ëÉ éêçÇìÅÉå äçë ã~óçêÉë
áåÅêÉãÉåíçëI ÇÉëí~Å~åÇç ä~ ê~ã~ ÇÉ ÜçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å
éÉêëçå~ä ÇçãÉëíáÅçÒI èìÉ Éå ìå~ ~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~ä èìÉÇ~ê∞~
ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ äçë Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~K bëíç ëÉ ÉñéäáÅ~ éçêèìÉ Éëí~ ê~ã~ åç íáÉåÉ êÉä~ÅáçåÉë Åçå ä~
ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~ ëáåç Åçå ä~ë ÅìÉåí~ë ~ëçÅá~Ç~ë ~ äçë Ñ~ÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçëI ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ä~ë êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëK bëí~ë
êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëI Éå ìå~ éçëíÉêáçê êÉÇáëíêáÄìÅáµå Ü~Åá~ ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI éêçîçÅ~ê•å î~êá~ÅáçåÉë Éå Éä Åçåëìãç ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ ~ÑÉÅí~ê•å ÇÉ Ñçêã~ áåÇáêÉÅí~ ~ äçë Åçåëìãçë
ÇÉ ~Öì~K

^ëáãáëãç ä~ë ÅìÉåí~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉë É fpcipeF ó Åçå äçë
Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë EêÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë ó ÉñÅÉÇÉåíÉ
Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåF èìÉ éçê éêçéá~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç
åç Éëí•å ~ëçÅá~Ç~ë ~ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~I Åì~åÇç ëÉ
áåÅçêéçê~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ëìÄó~ÅÉåíÉë Éå ìå~ p^jI ëÉ
ÇÉãìÉëíê~ èìÉ ë∞ ÖÉåÉê~å Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ë áåÇìÅáÇçë éçê
ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ êÉåí~ áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI èìÉ íÉêãáå~å
~ÑÉÅí~åÇç ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
ã~åáÑÉëí~Ç~ë éçê Éä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëI èìÉ Éå ìå ∫äíáãç Éëí~Çáç
ÇÉä éêçÅÉëç ÅìÄêáê•å äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëI
ÖÉåÉê~åÇç ¨ëíçë ìå~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~
~ÇáÅáçå~äÉëK bëí~ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ éçÇê∞~ Å~éí~êëÉ ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~ä ÅÉåíê~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ä~
ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~K



RKRK jÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ëÉÅíçêÉë
Åä~îÉë

RKRKNK fåíêçÇìÅÅáµå
içë ã¨íçÇçë ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë
Åä~îÉë Jç í~ãÄá¨å ÅçåçÅáÇçë Åçãç âÉóëÉÅíçêëI Éå íÉêãáåçäçÖ∞~
~åÖäçë~àçå~JI éÉêãáíÉå áÇÉåíáÑáÅ~ê ~èìÉääçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ èìÉ éçëÉÉå ìå ~äíç ÉÑÉÅíç ãìäíáéäáÅ~Ççê Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ ó ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ÇáÅÜ~ ÉÅçåçã∞~ ó èìÉ éçê í~åíç ëÉ
ÅçåëíáíìóÉå Åçãç äçë éáä~êÉë ç ãçíçêÉë ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå Éå ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K

bëíçë ã¨íçÇçë Ü~å ëáÇç Åä~ëáÑáÅ~Ççë ìëì~äãÉåíÉ Éå Ççë
Å~íÉÖçê∞~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ëW äçë ÇÉåçãáå~Ççë ã¨íçÇçë
íê~ÇáÅáçå~äÉëI Ä~ë~Ççë Éå Éñéäçí~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ã~íêáÅÉë ÇÉ ä~ë áåîÉêë~ë ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó dÜçëÜX ó äçë ã¨íçÇçë ÇÉ
Éñíê~ÅÅáµå Üáéçí¨íáÅ~I èìÉ ÇÉëÅ~åë~å ëçÄêÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ~å~äáò~ê
ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ìå ëÉÅíçê ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë èìÉ ëÉ ëÉÖìáê∞~å ëá ëÉ Éäáãáå~ëÉ ÇáÅÜç ëÉÅíçê
ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíK q~åíç é~ê~ Éä éêáãÉê ÖêìéçI

Åçãç é~ê~ Éä ëÉÖìåÇçI Åçåí~ãçë Åçå ìå~ ~ãéäá~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ
~äíÉêå~íáî~ë Eî¨~ëÉ pçåáë Éí ~äKI NVVRI é~ê~ ìå ÅçãéäÉíç êÉé~ëç
ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçëFK

páåí¨íáÅ~ãÉåíÉI ~ãÄçë ã¨íçÇçë ëÉ Ä~ë~å Éå ä~
ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ Ççë áåÇáÅ~ÇçêÉëW ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç
~êê~ëíêÉ EÄ~Åâï~êÇ äáåâ~ÖÉF èìÉ ÇÉåçí~êÉãçë ëáåí¨íáÅ~ãÉåíÉ
Åçãç _iX ó çíêç áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç ÇáÑìëáµå EÑçêï~êÇ äáåâ~ÖÉ
ÓciJFI çÄíÉåáÇçë ~ãÄçë íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ í~Ää~
ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìíéìí EqpflFK

bä áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç ~êê~ëíêÉ ç _i ~å~äáò~ Åµãç ~ÑÉÅí~
ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå íçí~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ìå Å~ãÄáç Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ ìå ëÉÅíçê é~êíáÅìä~êX ó é~ê~äÉä~ãÉåíÉI Éä
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç ÇáÑìëáµå ç ci î~äçê~ê• Éä ÉÑÉÅíç Åçåàìåíç
ëçÄêÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉëI ÇÉ ~äíÉê~ê ä~ çÑÉêí~ ÇÉ áåéìíë éêáã~êáçë
ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå ëÉÅíçê é~êíáÅìä~êK ^ é~êíáê ÇÉ Éëíçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ó ÇÉ ëì ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ åçêã~äáò~Åáµå ó
ÅçãÄáå~ÅáµåI ëÉ ÇÉíÉêãáå~ê•å Åì•äÉë ëçå äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë
ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K aáÅÜçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó çÑÉêí~I
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI éêçéçêÅáçå~å ìå~ çêáÉåí~Åáµå ëçÄêÉ Åì•äÉë
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`ì~Çêç OVK jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K `çãé~ê~Åáµå qflJp^j

bÑÉÅíç bÑÉÅíç fåÅêÉãÉåíç
~êê~ëíêÉ ~êê~ëíêÉ B

qfl p^j

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä
N ^ÖêáÅìäíìê~ UOMIS UTPIN SIQ
S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ PNTIP PSSIM NRIQ
T fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ PMPIR PSNIN NVIM
OO eçëíÉäÉê∞~ UPIN NPSIQ SQIN
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë SOIT NNOIP TVIM
NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ PTIU TOIN VMIU
NN fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä QPIO UPIT VPIS
NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç QSIO UVIR VPIV
U fåÇìëíêá~ íÉñíáä QOIP UOIO VQIO
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë SMIT NNUIO VQIT
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë QSIO NMNIN NNUIT
V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Éä Å~äò~Çç POIN TOIR NORIV
O mÉëÅ~ PRIO UUIQ NRNIM
NR jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë OSIT SVIM NRUIQ
NP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ONIR RRIV NRVIR
R oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉç NMIM OTIP NTPIQ
NQ fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë OUIP TUIO NTSIQ
NT fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅç OUIN TTIU NTTIM
NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë OPIT SUIO NUTIR
NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ NMIV QMIM OSUIO
OM `çåëíêìÅÅáµå NUIR SUIQ OSUIS
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ NUIT TNIN OUMIM
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ NPIO RSIP POSIO
ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞ÅìäçëK NPIQ SUIM QMVIM
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ NPIM SVIR QPRIM
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë VIR SOIS RRSIQ
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë UIT SMIM RVPIN
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉê VIM SOIV RVUIQ
OT bÇìÅ~Åáµå SIQ SVIN VTTIT
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIN SVIT QVKTQRIN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~
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ëçå äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë Åä~îÉë Eç ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éå
íÉêãáåçäçÖ∞~ ÇÉ ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉëF ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ó ëÉê•å
éêçéáÅáçë é~ê~ ÇáëÉ¥~ê ëçÄêÉ Éääçë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉëÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~
ÉÅçåµãáÅ~I Éëí~åÇç ~î~ä~Ççë éçê ìå ÉäÉî~Çç ÉÑÉÅíç
ãìäíáéäáÅ~Ççê É áãéìäëçê ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëK

pá áåíêçÇìÅáãçë Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI êÉéêÉëÉåí~Çç Éå ÉëíÉ Å~ëçI éçê ä~ë ÉãáëáçåÉë ~ ä~
~íãµëÑÉê~ dbf ó äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ëI Éä ~å•äáëáë ëÉ ÉåêáèìÉÅÉê•I Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ
ä~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë ëÉ êÉ~äáò~ê• ÇÉëÇÉ ìå~ ÇçÄäÉ
éÉêëéÉÅíáî~W ä~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

e~ëí~ ~Üçê~I Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI íçÇç ÉëíÉ ~å•äáëáë ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç Éå Ä~ëÉ ~ä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ
ãÉÇá~åíÉ Éä ìëç ÇÉ ä~ë qpfl áåíÉêáçêÉë ç Ççã¨ëíáÅ~ëK aáÅÜ~ë
ã~íêáÅÉë êÉÑäÉà~å äçë Ñäìàçë áåíê~å~Åáçå~äÉë Eç áåíê~êêÉÖáçå~äÉëI
ëÉÖ∫å Éä åáîÉä ÇÉ ~å•äáëáëFI ëáå ÅçåëáÇÉê~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÅçãÉêÅá~äÉë Åçå Éä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI ó ëáêîÉå Åçãç Ä~ëÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó ÇÉä
ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ç ãçÇÉäç ÇÉ dÜçëÜK
`çãç åçîÉÇ~ÇI Éå Éëí~ íÉëáëI Ä~ë~êÉãçë Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë Éå Éä ìëç ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Ççã¨ëíáÅ~ë Ep^jÇçãF èìÉ áåÅäìóÉå Éå ëì
ëÉåç ìå~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìéìíI ~ëáãáëãç áåíÉêáçêK

`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéìÉëíçI ä~ë j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~ä ëìéçåÉå ìå~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä íê~ÇáÅáçå~ä ã~êÅç áåéìíJ
çìéìí Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ êÉÅçÖÉå Éä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~
ÅçãéäÉíç ÇÉëÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë îÉêíáÉåíÉë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ÇÉ
ä~ ÇÉã~åÇ~I ÇÉ ä~ çÑÉêí~I ÇÉ ä~ë êÉåí~ëI ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçI ÇÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë
êÉåí~ë ÇáëéçåáÄäÉë ó ëì ÇáëíêáÄìÅáµå ÉåíêÉ ~Üçêêç ó ÅçåëìãçK
aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë èìÉ áåÅçêéçê~ ìå~ p^j Éå í¨êãáåçë ÇÉ Ñäìàçë ÇÉ
êÉåí~ëI éÉêãáíÉå Éñíê~Éê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçëI í~äÉë Åçãç éêçÇìÅíçêÉëI ÅçåëìãáÇçêÉëI
~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêX ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëK

`ì~åÇç áåÅçêéçê~ãçë Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Éëí~ ã~íêáò
í~ãÄá¨å Éë Éä ëçéçêíÉ é~ê~ Éî~äì~ê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë èìÉ íçÇ~ Éëí~ Å~ÇÉå~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI åç ëµäç êÉÑÉêáÇ~ë ~ ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ëI
çÅ~ëáçå~åK

bå äç èìÉ ëáÖìÉI êÉé~ë~êÉãçë ÄêÉîÉãÉåíÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
ã¨íçÇçë ÇÉ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉëI Åçå ÉëéÉÅá~ä áåÅáÇÉåÅá~
Éå äçë èìÉ åçë ëÉêîáê•å é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå Éãé∞êáÅ~I ãçëíê~åÇç
ÇÉëéì¨ë ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉëI
ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ó ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçëK

RKRKOK aáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçë ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë
Åä~îÉë

bä ~å•äáëáë ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë äáåâ~ÖÉëI èìÉ éçÇÉãçë íê~ÇìÅáê
Åçãç Éëä~Äçå~ãáÉåíçë ç äáÖ~òçåÉëI ìë~Ççë é~ê~ Éñ~ãáå~ê ä~
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë éêçÇìÅíáî~ëI Ü~ íÉåáÇç ìå~
ä~êÖ~ Üáëíçêá~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíK aÉëÇÉ äçë
íê~Ä~àçë éáçåÉêçë ÇÉ `ÜÉåÉêó ó t~í~å~ÄÉ ENVRUFI o~ëãìëëÉå

ENVRSF ó eáêëÅÜã~å ENVRUFI ÇçåÇÉ ìë~Ä~å Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
Ä~ë~Ç~ Éå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ qpfl ç ÇÉ ä~ áåîÉêë~
ÇÉ iÉçåíáÉÑI é~ê~ Åçãé~ê~ê ÉëíêìÅíìê~ë éêçÇìÅíáî~ë
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ÉëíÉ áåëíêìãÉåíç ~å~ä∞íáÅç ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ó
~ãéäá~Çç Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë éêçéìÉëí~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ó Åçå
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉëK ^ Éëí~ éêáãÉê~ äáëí~ ÇÉ ~ìíçêÉë
Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê ~ ^ìÖìëíáåçîáÅë ENVTMF ç gçåÉë ENVTSFI
èìáÉåÉë êÉÑáå~êçå äçë ã¨íçÇçë ÇÉ äçë éêáãÉêçëI Éå äç èìÉ
êÉëéÉÅí~ ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ciI Ä~ë•åÇçëÉI åç ó~ Éå áåîÉêë~ë
ÇÉ iÉçåíáÉÑI ëáåç Éå ä~ áåîÉêë~ ÇÉ ä~ dçëÜá~å~ ÓÉëíç ÉëI ä~
áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ~éäáÅ~Ç~ ~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµåI
Éå äìÖ~ê ÇÉ ~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëJI Åçãç ãÉÇáÇ~ ã•ë
~ÇÉÅì~Ç~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ Éëä~Äçå~ãáÉåíçëK

i~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå ÇÉ _i ó ciI ~ë∞ Åçãç ä~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉI ëÉ Ü~å ìë~Çç ÇÉ Ñçêã~ ÉñíÉåë~
í~åíç é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÉÅçåµãáÅ~ ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉëI Åçãç é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë
éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë íÉêêáíçêáçëK

j¨íçÇç ÇÉ o~ëãìëëÉå
bä ã¨íçÇç éêçéìÉëíç éçê o~ëãìëëÉå ENVRSF ìíáäáò~ ä~ë ëìã~ë
ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI é~ê~ ãÉÇáê ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK ^ë∞I ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~
~ëçÅá~Ç~ Bij Z EI J AijÇF J1I ëáÉåÇç I ìå~ ã~íêáò áÇÉåíáÇ~Ç ÇÉ çêÇÉå
n ñ nX Atd Éë ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë áåíÉêáçêÉë
~ëçÅá~Ç~ ~ä ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç ÇÉ iÉçåíáÉÑI ó äçë ëìÄ∞åÇáÅÉë EáIàF
Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ~ ä~ë Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ë
ã~íêáÅÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI çÄíÉåÉãçëW

ëáÉåÇç äçë bijI äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ~ëçÅá~Ç~ BijK
aÉ Ñçêã~ é~ê~äÉä~I äçë ci ç ÉÑÉÅíçë ÇáÑìëáµå ëÉ çÄíÉåÇê∞~å

ëÉÖ∫å ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ o~ëãìëëÉå ëìã~åÇç éçê Ñáä~ë äçë
ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK

rå~ îÉò åçêã~äáò~ÇçëNRS Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI ëá Éä î∞åÅìäç
Ü~Åá~ ~íê•ë ó Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ÇÉ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ëÉÅíçê Éë
ëìéÉêáçê ~ ìåç E_ià[N ó ci[NF ëÉê• ÅçåëáÇÉê~Çç é~ê~ íÉåÉêäç Éå
ÅìÉåí~ é~ê~ ëì Åä~ëáÑáÅ~Åáµå Åçãç ëÉÅíçê Åä~îÉK

j¨íçÇç ÇÉ ^ìÖìëíáåçîáÅë
bå NVTSI gçåÉë éä~åíÉµ èìÉ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉä ci ÇÉÑáåáÇ~ éçê
o~ëãìëëÉåI Åçãç ëìã~ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò
áåîÉêë~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI åç éçëÉ∞~ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ëÉê ìå~
ãÉÇáÇ~ ëáã¨íêáÅ~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä _iI éçê äç èìÉ ÇÉÑÉåÇ∞~ Éä ìëç ÇÉ
ä~ áåîÉêë~ ÇÉ ä~dçëÜá~å~é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë Ñçêï~êÇ äáåâ~ÖÉëK
i~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ o~ëãìëëÉå ë∞ Å~éí~Ä~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë É
áåÇáêÉÅíçë Éå äçë _i éçê åç ~ë∞ Éå äçë ciI ÇçåÇÉ äçë áåÇáêÉÅíçë åç
Éê~å ÅçåíÉãéä~ÇçëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI åç é~êÉÅÉ ~éêçéá~Çç
éêÉÖìåí~êëÉ èì¨ çÅìêêÉ ~ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ áåÇìëíêá~ ëá íçÇ~ë ä~ë
ÇÉã•ëI ëÉ~å Éëí~ë Öê~åÇÉë ç éÉèìÉ¥~ëI ëÉ Éñé~åÇÉå Éå áÇ¨åíáÅçë
áåÅêÉãÉåíçë ìåáí~êáçë ÇÉ ëì ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä EgçåÉëI NVTSFK pá ìå~
Öê~å é~êíÉ ÇÉä íçí~ä ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå ëÉÅíçê Éë îÉåÇáÇç ~ çíêç
ëÉÅíçê Åçå Ä~àç åáîÉä ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éå êÉä~Åáµå ~ä êÉëíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I ç ìå~ éÉèìÉ¥~ é~êíÉ ÇÉä íçí~ä ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå
ëÉÅíçê Éë îÉåÇáÇç ~ çíêç Åçå ìå êÉä~íáî~ãÉåíÉ ~äíç åáîÉä ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI ÉåíçåÅÉëI äçë íê~ÇáÅáçå~äÉë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ci åçë
éêçéçêÅáçå~ê•å êÉëìäí~Ççë ÉêêµåÉçëK

(1)å
i=1

B j. = bij

n

j =1...n

NRSK bä éêçÅÉëç ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå Å~äÅìä~ê Éä ÉÑÉÅíç ãÉÇáç ÇÉä
Åçåàìåíç ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åçãç ëìã~ ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê ÇáîáÇáÇç éçê Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ëÉÅíçêÉë ó ëÉÖìáÇ~ãÉåíÉ åçêã~äáò~ê Éä áåÇáÅ~Ççê ÇáîáÇáÉåÇç Éä ÉÑÉÅíç
ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê éçê ä~ ãÉÇá~ çÄíÉåáÇ~I ëáÉåÇçI éçê í~åíçI Éä áåÇáÅ~Ççê
åçêã~äáò~Çç é~ê~ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áÖì~ä ~ ä~ ìåáÇ~ÇK



mÉêç ÑìÉ ~åíÉêáçêãÉåíÉI ^ìÖìëíáåçîáÅë ENVTMFI èìáÉå ó~
éä~åíÉµ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ci Åçãç ëìã~íçêáç éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~
áåîÉêë~ ÇÉ ä~ dçëÜá~å~I ÇçåÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå
EδιàF ÓçÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qpfl Ççã¨ëíáÅ~ ÇáîáÇáÉåÇç Å~Ç~
ÅÉäÇ~ éçê Éä íçí~ä éçê Ñáä~ë ó åç éçê Åçäìãå~ëJ ëìëíáíìóÉå ~ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éä ci ç Éëä~Äçå~ãáÉåíç
Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ç ÉÑÉÅíç ÇáÑìëáµåI èìÉÇ~ê∞~ ÇÉÑáåáÇç éçêW

ÇÉ ÇçåÇÉ çÄíÉåÇêÉãçë ìå~ î~äçê~Åáµå ÇÉä ÉÑÉÅíç Åçåàìåíç
ëçÄêÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉëI ÇÉ ~äíÉê~ê ä~ çÑÉêí~ ÇÉ áåéìíë éêáã~êáçë
ÇÉ ìå ëÉÅíçê é~êíáÅìä~êK aÉ åìÉîçI éêÉîá~ åçêã~äáò~ÅáµåI ëá Éä
áåÇáÅ~Ççê Éë ëìéÉêáçê ~ ìåç Eciá[NFI ìå Å~ãÄáç Éå ìå~ ìåáÇ~Ç
Éå íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ äçë áåéìíë éêáã~êáçëI ÖÉåÉê~ê• ìå
áåÅêÉãÉåíç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ Éå Éä ëÉÅíçê áK rå ëÉÅíçê
Åä~îÉ ç âÉóëÉÅíçê ëÉê• ~èìÉä Éå Éä èìÉ í~åíç äçë Ñçêï~êÇ Åçãç
äçë Ä~Åâï~êÇ äáåâ~ÖÉë ëÉ~å ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ìåáÇ~ÇK

RKRKPK mêçéìÉëí~ ÇÉ ~å•äáëáë
i~ éêçéìÉëí~ èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ ~èì∞ êÉëéÉÅíç ~ ä~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ
ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë ÅçåëáëíÉ Éå ä~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ äçë _i çÄíÉåáÇçë ~
é~êíáê ÇÉ o~ëãìëëÉå ENVRSF Åçå äçë ci ~ é~êíáê ÇÉ ^ìÖìëíáåçîáÅë
ENVTMF ~éäáÅ~Ççë í~åíç ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçåµãáÅ~ Åçãç
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK e~ëí~ ~èì∞ êÉ~äãÉåíÉ åç Ü~Äê∞~ å~Ç~ åçîÉÇçëç
ëá åç ÑìÉê~ éçêèìÉ é~ê~ Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI _iI ä~ Ä~ëÉ
ÇÉ Ç~íçë ÇÉÄáÉê~ ëÉê ìå~ p^j ó åç ìå~ qpflK bëí~ p^j ÇÉÄÉê∞~
íÉåÉê ìå ÉäÉî~Çç Öê~Çç ÇÉ ÉåÇçÖÉåÉáò~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉëI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ ÅÉêê~ê~ ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ Éä Ñäìàç
ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~K `ì~åÇç ãÉåçëI ÇÉÄÉê∞~å Éëí~ê
ÉåÇçÖÉåÉáò~Ççë é~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
Åçåí~ÄäÉë Ó èìÉ åç ó~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë J ä~ êÉåí~ ÇÉ
äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë Eíê~Ä~àç ó Å~éáí~äF ó äçë ÜçÖ~êÉëK aÉ Éëí~
Ñçêã~I ~ä ~å~äáò~ê äçë _iI Éä Å~ãÄáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ ìå
ëÉÅíçêI åç ëçä~ãÉåíÉ êÉÅçÖÉê• Åµãç Å~ãÄá~å Éä êÉëíç ÇÉ äçë
ëÉÅíçêÉë é~ê~ ~Ä~ëíÉÅÉêÒ ÉëÉ Å~ãÄáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó ëìë
êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ëáåç èìÉ ~ä áåÅêÉãÉåí~êëÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~I í~ãÄá¨å ëÉ áåÅêÉãÉåí~ê• ä~ êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
äçë Ñ~ÅíçêÉë ó Éä Ö~ëíç ÇÉ äçë ÅçåëìãáÇçêÉëI èìÉ ~ä ÅÉêê~êëÉ Éä Ñäìàç
ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~I áåÑäìáê•å åìÉî~ãÉåíÉ ëçÄêÉ äçë ëÉÅíçêÉë

éêçÇìÅíáî~ë Éå ìå~ ëÉÖìåÇ~ îìÉäí~ÒK mçê äç í~åíçI äçë _i ëÉ
~àìëí~ê•å ã•ë ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉ äçë çÄíÉåáÇçë ÇÉ Ñçêã~ íê~ÇáÅáçå~äK

m~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ äçë ciJ Éå ÉëíÉ Å~ëç ëáÖìáÉåÇç ~
^ìÖìëíáåçîáÅë ENVTMFJ Éä ìëç ÇÉ ä~ p^j Ççã¨ëíáÅ~I åçë ääÉî~ ~
ìíáäáò~ê ä~ qpfl áåíÉêáçê èìÉ ääÉî~ Éå ëì ëÉåçK i~ ê~òµå ê~ÇáÅ~ Éå
èìÉ ëá ÇÉà~ãçë Åçãç ÉñµÖÉå~ë äçë áåéìíë éêáã~êáçë èìÉ ëçå Éä
ÉåÖ~êÅÉ ÇÉä Ñäìàç ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉåí~I çÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ ÇÉëÇÉ ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ êÉëáÇÉ Éå äçë
ci ÇÉà~ê∞~ ÇÉ íÉåÉê ëÉåíáÇç ëá ÉåÇçÖÉåÉáò~ãçë äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ìë~åÇç ä~ p^jK `çåÑçêãÉ ~ä ãçÇÉäç ÇÉ dÜçëÜI
äçë ciãìÉëíê~å ìå~ î~äçê~Åáµå ÇÉä ÉÑÉÅíç Åçåàìåíç ëçÄêÉ íçÇçë
äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~äíÉê~ê ä~ çÑÉêí~ ÇÉ áåéìíë éêáã~êáçë ÇÉ ìå ëÉÅíçê
é~êíáÅìä~êK

RKRKQK ^éäáÅ~Åáµå Éãé∞êáÅ~
bå Éä `ì~Çêç PM ëÉ êÉÅçÖÉå äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë _i ó ci ~éäáÅ~Ççë
~ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ÉãáëáçåÉë dbf ó Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ é~ê~ Å~Ç~
ìåç ÇÉ äçë PM ëÉÅíçêÉë Åçå äçë èìÉ îÉåáãçë íê~Ä~à~åÇçK
^ëáãáëãçI ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç ìå áåÇáÅ~Ççê ãÉÇáç ÇÉ Éëíçë ÉÑÉÅíçë
E~êê~ëíêÉ ó ÇáÑìëáµåF çÄíÉåáÇç Åçãç éêçãÉÇáç ÇÉ ~ãÄçëK

`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~ÇçI Éä ã¨íçÇç ëÉ Ä~ë~ Éå ä~
ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ Ççë áåÇáÅ~ÇçêÉëI ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç
~êê~ëíêÉ Eç Ä~Åâï~êÇ äáåâ~ÖÉI _iF ó çíêç áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíç
ÇáÑìëáµå Eç Ñçêï~êÇ äáåâ~ÖÉI ciFI çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ p^jb^
Ççã¨ëíáÅ~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë dbf
ó ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~

bëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ åçë éÉêãáíáê• áÇÉåíáÑáÅ~ê ~èìÉääçë ëÉÅíçêÉë
ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ èìÉ éçëÉÉå ìå ~äíç ÉÑÉÅíç ãìäíáéäáÅ~Ççê Éå
ÇÉã~åÇ~ ó çÑÉêí~I äç èìÉ áãéäáÅ~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ êÉéÉêÅìëáµå ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ Åçãéê~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ çíêçë ëÉÅíçêÉë ó ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì
áåÑäìÉåÅá~ Éå äçë ëìãáåáëíêçë ~ çíêçë ëÉÅíçêÉëI í~åíç ÇÉëÇÉ ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI Åçãç ~ãÄáÉåí~ä êÉä~íáî~
~ ä~ë ÉãáëáçåÉë dbf ó ~ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~K

aÉ Éëí~ Ñçêã~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë áåíÉÖê~Çç Åçãç Éä èìÉ
~èì∞ ëÉ éêÉíÉåÇÉI ìå ëÉÅíçê éìÉÇÉ ëÉê Åä~îÉ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ÉÅçåµãáÅ~I éÉêç éìÉÇÉ èìÉ åç äç ëÉ~ í~åíç ÇÉëÇÉ ìå~ îÉêíáÉåíÉ
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bëíç çÅìêêáê• Åì~åÇç Éä ÉÑÉÅíç ~êê~ëíêÉ ó ÇáÑìëáµåI
Éå í¨êãáåçë ãÉÇáçëI çÄíÉåáÇçë é~ê~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó é~ê~ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ìíáäáò~ÇçëI ëÉ~å ã~óçêÉë ~ ä~
ìåáÇ~ÇK

(2)å
j=1

Oi .= dij

n

i =1...n
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`ì~Çêç PMK fåÇáÅ~ÇçêÉë _i ó ci ~éäáÅ~Ççë ~ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ÉãáëáçåÉë dbf ó Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ëÉÅíçêá~äÉë

fåÇáÅ~ÇçêÉë _i fåÇáÅ~ÇçêÉë ci bÑÉÅíç ãÉÇáç EciH_iFLO

mêçÇìÅÅáµå dbf ^Öì~ mêçÇìÅÅáµå dbf ^Öì~ mêçÇìÅÅáµå dbf ^Öì~

o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÜçãçÖ¨åÉ~
N ^ÖêáÅìäíìê~ NIMT OIMN TION MIVN PIPP NSIUU MIVV OIST NOIMR
O mÉëÅ~ NIMP NIPU MITP MIRT NIOR MINS MIUM NIPN MIQR
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë

ÉåÉêÖ¨íáÅçë NIMO NIUR MIVU MIRT NIUU MIRU MITV NIUS MITU
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë NIMQ NIMT MIVP MIRV MIQO MIRN MIUN MITR MITO
R oÉÑáåç ÇÉä éÉíêµäÉç MIRR MIVU MIOP MISP NIQM MIMR MIRV NINV MINQ
S mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ MIVS PISR PIMO NINR VIUT UIRV NIMS SITS RIUN
T fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ NIPN NIOV OIVU OIMN MIQP MIPS NISS MIUS NIST
U fåÇìëíêá~ íÉñíáä MIVN MISN MISU MIUN MINV MINS MIUS MIQM MIQO
V fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Éä Å~äò~Çç NIMV MISN MISM MIUU MINO MIMP MIVU MIPS MIPN
NM fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜç MIVV MISQ MITQ MITP MINO MIMS MIUS MIPU MIQM
NN fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä MIVR MIUN MISV MIUS MIRQ MIOR MIVN MIST MIQT
NO fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIUS MIVM MISM MIUV MIVV MIQR MIUT MIVQ MIRO
NP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå

ÇÉä Å~ìÅÜç MITV MIQU MIQS MISU MIMV MIMV MITQ MIOU MIOU
NQ fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë

ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë NIMT OIQS MISR NIMU RINS MIMR NIMT PIUN MIPR
NR jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ

éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë MIVU MIVV MIRT NIOM NINP MIOM NIMV NIMS MIPV
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ ã~èìáå~êá~ MIVS MISP MIQT MITT MINP MIMP MIUT MIPU MIOR
NT fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç

Éä¨ÅíêáÅç NINP MITT MISQ NIMT MINN MIMR NINM MIQQ MIPR
NU c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ

íê~åëéçêíÉ MITU MIQP MIPP NIMQ MIMS MIMO MIVN MIOR MINU
NV fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë NIMN MISR MIRS MIUQ MINV MINP MIVP MIQO MIPR
OM `çåëíêìÅÅáµå NIMV MIUR MIRT OIQQ MIPN MINV NITT MIRU MIPU
ON `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå

ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë NIMN MISS MIRS NION MION MINM NINN MIQQ MIPP
OO eçëíÉäÉê∞~ NIMU MITU NINP NIQQ MIMS MIOU NIOS MIQO MITM
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç

ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIVS MIUQ MIRM NIMM MIUP MIMN MIVU MIUP MIOR
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ NIRV MISS MIRV NIVR MIMP MIMM NITT MIPQ MIOV
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó

ÇÉ ~äèìáäÉê MIVU MIRV MIRO NION MINN MIMR NINM MIPR MIOV
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ MIVR MISN MIRT MITS MIMP MIMQ MIUS MIPO MIPM
OT bÇìÅ~Åáµå MIVR MISM MIRT MISQ MIMP MIMM MIUM MIPO MIOV
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó

ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIVN MIRS MIRO MITN MIMR MIMM MIUN MIPN MIOS
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó

ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë NIMN NIMQ MIUQ MITU MIVR MISS MIVM NIMM MITR
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä

Ççã¨ëíáÅç MIVR MIRU MIRU MIRR MIMM MIMM MITR MIOV MIOV
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aÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÅçãÄáå~Ç~ éêçÇìÅÅáµåLÉãáëáçåÉë
dbfI Éä `ì~Çêç PN ó Éä dê•ÑáÅç R ãìÉëíê~å ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë ÇáëíáåÖìáÉåÇç Åì~íêç ÄäçèìÉëI ëÉÖ∫å Éä áåÇáÅ~Ççê
ãÉÇáç E~êê~ëíêÉ ó ÇáÑìëáµåF ëÉ~ ã~óçê ç ãÉåçê èìÉ ìåçK `çãç
ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~êI äçë ëÉÅíçêÉë ã•ë áåÉÑáÅáÉåíÉë í~åíç
ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ Åçãç êÉëéÉÅíç ~ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå

~íãçëÑ¨êáÅ~ èìÉ éêçîçÅ~å ëçåW ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I éÉëÅ~I Éñíê~ÅÅáµå
ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçK aÉëí~Å~ê∞~
í~ãÄá¨å Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Åçå ìå ÉÑÉÅíç
ãìäíáéäáÅ~Ççê êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë dbf Eí~åíç ÇÉ ~êê~ëíêÉ
Åçãç áåÇìÅáÇ~ëF ÇÉ Åì~åí∞~ ã•ë ÉäÉî~Ç~ ó Åçå ìå ÉÑÉÅíç ëçÄêÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå èìÉ ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ ä~ ãÉÇá~K

bå Ä~ëÉ ~ Éëí~ë éêÉãáë~ëI ìå ÉÑÉÅíç ãÉÇáç ÉÅçåµãáÅç
ãÉåçê èìÉ ìåçI ~ëçÅá~Çç ~ ìå ÉÑÉÅíç ãÉÇáç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
ã~óçê èìÉ ìåçI åçë áÇÉåíáÑáÅ~ê∞~ ~èìÉääçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëÉ

Å~ê~ÅíÉêáò~å éçê ìå ÉÑÉÅíç ÉÅçåµãáÅç ãÉåçê èìÉ ä~ ãÉÇá~I Åçå
ÉëéÉÅá~ä áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
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`ì~Çêç PNK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêçÇìÅÅáµå L ÉãáëáçåÉë dbf

[N YN

båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
líêçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë

fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~
j~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅç
`çåëíêìÅÅáµå
`çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë
eçëíÉäÉê∞~
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë

^ÖêáÅìäíìê~
mÉëÅ~
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç

obpql

[N

YN

bÑÉÅíç ãÉÇáç ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë dbf

bÑ
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dê•ÑáÅç RK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêçÇìÅÅáµå L ÉãáëáçåÉë dbf
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[N YN

båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
fåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~

líêçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë
j~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅç
`çåëíêìÅÅáµå
`çãÉêÅáç ó êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë
eçëíÉäÉê∞~
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë

^ÖêáÅìäíìê~ obpql

[N

YN

bÑÉÅíç ãÉÇáç ëçÄêÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~

bÑ
ÉÅ
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ã
ÉÇ
áç
ëç
Äê
É
ä~
éê
çÇ
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Åá
µå

`ì~Çêç POK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêçÇìÅÅáµå L Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~
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pá ÅçåëáÇÉê~ãçë ~Üçê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~
ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÅçãÄáå~Ççë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó äçë
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~I äçë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå èìÉÇ~å
êÉÅçÖáÇçë Éå Éä `ì~Çêç PO ó Éå Éä dê•ÑáÅç SK `çãç éìÉÇÉ
çÄëÉêî~êëÉI Éä ëÉÅíçê èìÉ ëçÄêÉë~äÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ÇÉã•ë
Éë Éä ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Åìóçë ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI í~åíç
ÇÉëÇÉ Éä ~êê~ëíêÉ ó ÇáÑìëáµå èìÉ éêçîçÅ~å ó~ ëÉ~å
ÅçåíÉãéä~Ççë éçê Éä ä~Çç ÉÅçåµãáÅç ç Éå êÉä~Åáµå ~ äçë
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ èìÉ ÖÉåÉê~I äç ëáí∫~å Åçãç ìå ëÉÅíçê Åä~îÉ
ëçÄêÉ Éä èìÉ Ä~ë~ê ~Åíì~ÅáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bå ìå ëÉÖìåÇç éä~åçI ~ìåèìÉ

ÇÉëí~Å~ÄäÉI ëÉ ëáíì~ê∞~ Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ Åìóçë
ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ Éä Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~I ãìó éçê
ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ Åçåíê~ëí~ Åçå ëì êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÉëÅ~ë~
êÉéÉêÅìëáµå ÉÅçåµãáÅ~K ^ ãÉÇáç Å~ãáåç ìÄáÅ~ê∞~ãçë ~ä ëÉÅíçê
~Öêç~äáãÉåí~êáçI èìÉ ~ìåèìÉ ëìë êÉéÉêÅìëáçåÉë ëçÄêÉ äçë
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ëÉ ëáí∫~å éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~I ÇÉëÇÉ Éä
éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë ÉåÖ~êÅÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ÖÉåÉê~I
í~åíç ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë ó äçë ëìãáåáëíêçë
èìÉ êÉ~äáò~ ~ çíêçë ëÉÅíçêÉëI éêÉëÉåí~ ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~K
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`çãç Ü~ èìÉÇ~Çç áäìëíê~Çç Éå Éëí~ ~éäáÅ~ÅáµåI ä~ p^jb^I
Åçãç ëáëíÉã~ Åçåí~ÄäÉ áåíÉÖê~Çç ó Éä ãçÇÉäç ~ëçÅá~Çç ~ ä~
ãáëã~ ÇÉë~êêçää~Çç Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçI éÉëÉ ~ ëìë äáãáí~ÅáçåÉëI
éìÉÇÉ ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ áãéçêí~åíÉ é~ê~ çêáÉåí~êåçë ëçÄêÉ

Åì•äÉë ëçå äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë Åä~îÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
Éëé~¥çä~ ëáÉåÇç äçë áÇµåÉçë é~ê~ ÇáëÉ¥~ê ëçÄêÉ Éääçë
~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉëÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK



bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëí~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ü~ éÉêãáíáÇç éêçÑìåÇáò~ê Éå ìå
íÉã~I Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~ åçîÉÇçëçI Ç~Ç~ë ä~ë ÉëÅ~ë~ë êÉÑÉêÉåÅá~ëI ~ä
ãÉåçë Éå ìå ÅçåíÉñíç å~Åáçå~äI ÉåÅçåíê~Ç~ë ëçÄêÉ Éä ãáëãçW içë
páëíÉã~ë ÇÉ cäìàçë e∞ÄêáÇçë ó Éå é~êíáÅìä~ê i~ë j~íêáÅÉë ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ep^jb^FK

^ä ãáëãç íáÉãéçI ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ ~éäáÅ~Åáµå ÇçåÇÉ ëÉ
Ü~ áåíÉÖê~Çç ìå~ ã~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Åçå ä~ë ÅìÉåí~ë
~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä ~Öì~ ó ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëI Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ ÇÉä ~¥ç OMMMK bëí~ ~éäáÅ~Åáµå
Ü~ íÉåáÇç ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç ã•ë áäìëíê~íáî~ èìÉ ÉñÜ~ìëíáî~I
áåíÉåí~åÇç ãçëíê~ê ä~ë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë ó Å~é~ÅáÇ~ÇÉë èìÉ
éêÉëÉåí~ ÉëíÉ áåëíêìãÉåíç Åçåí~ÄäÉI é~ê~ ìå ~å•äáëáë èìÉ
éêÉíÉåÇ~ áåíÉÖê~ê ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI éìÉë
ÅêÉÉãçë èìÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå ã•ë ~ãÄáÅáçë~I ~ ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å Éå ~äÖìåçë é~∞ëÉëI êÉèìáÉêÉ ~∫å Ççí~êåçë ÇÉ
ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÅáçÉÅçåµãáÅçë ó ãÉÇáç~ãJ
ÄáÉåí~äÉë í~ãÄá¨å ã•ë ~ãÄáÅáçëçëI èìÉ Ñ~ÅáäáíÉå ä~ ã~íÉêá~
éêáã~ åÉÅÉë~êá~ ó ÑìåÇ~ãÉåí~ä èìÉ ÇÉã~åÇ~å ÉëíÉ íáéç ÇÉ
ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK

m~êíáÉåÇç ÇÉä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä èìÉ åçë éêçéìëáãçëI Åçãç
Éê~ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ãÉàçê~ê Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ
äçë éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~äI ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ Éëí~ áåîÉëíáÖ~Åáµå åçë
Ü~ éÉêãáíáÇçI ~ä ãáëãç íáÉãéç ~äÅ~åò~ê ~äÖìåçë çÄàÉíáîçë
é~êíáÅìä~êÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~åI éçê çíêç ä~ÇçI ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ Éëí~ íÉëáë ó èìÉ êÉëìãáêÉãçë Åçãç ëáÖìÉW

√ aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ íÉµêáÅ~I ä~ ~éçêí~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ
Ü~ ÅçåëáëíáÇç Éå éêÉëÉåí~ê ìå~ ëáëíÉã~íáò~ÅáµåI èìÉ Ü~
áåíÉåí~Çç ÉëÅä~êÉÅÉê Éä éêçÅÉëç ÜáëíµêáÅç ãÉÇá~åíÉ Éä Åì~ä
äçë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëÉ ÑìÉêçå áåÅçêéçê~åÇç
~ äçë ëáëíÉã~ë Åçåí~ÄäÉëK `êÉÉãçë èìÉ ä~ ÅçãéêÉåëáµå
ÇÉ ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÖÉåÉê~ä ÅçåíêáÄìóÉ ~ ëáíì~ê ó
ÉåíÉåÇÉê ãÉàçê ä~ éêçéìÉëí~ Ñáå~äãÉåíÉ ~Ççéí~Ç~ éçê ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ áåíÉÖê~ê Éå ìå ãáëãç ÉëèìÉã~
Åçåí~ÄäÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~ å~íìê~äÉò~W Éä pbb^JVP ó
ëì éçëíÉêáçê êÉÑçêãìä~ÅáµåI Éä pbb^JMPI èìÉ Éë ä~ èìÉ ëÉ
íçã~ Åçãç Ä~ëÉ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~ Éå Éëí~ íÉëáëK kç çÄëí~åíÉI ä~ ~éêçñáã~Åáµå ~
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉëÇÉ éä~åíÉ~ãáÉåíçë ó éêçéìÉëí~ë Åçåí~ÄäÉë
ÇáÑÉêÉåíÉëI Åçå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ

ÅçåääÉî~å ä~ë ãáëã~ëI åçë éÉêãáíÉ ÅçåÅäìáê èìÉ ä~
ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë í¨ÅåáÅ~ë éìÉÇÉ êÉëìäí~ê
~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ çÑêÉÅÉêåçë ìå Çá~ÖåµëíáÅçë ã•ë ~Ñáå~Çç
ÇÉ Éë~ êÉ~äáÇ~ÇK aÉ Éëí~ ã~åÉê~ Éëí~êÉãçë Éå ãÉàçêÉë
ÅçåÇáÅáçåÉë é~ê~ Éî~äì~ê ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë Éå
~äÅ~åò~ê äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ëÉ éä~åíÉÉåK

√aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~I ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Ü~å ëáÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J i~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ p^jb^ é~ê~ bëé~¥~ ~éäáÅ~Ç~ ~ä
êÉÅìêëç ~Öì~ ó ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë Åçå ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêçK bëí~ p^jb^ ëÉ Ü~ èìÉêáÇç éêÉëÉåí~ê ëÉÖ∫å
ëìë Ççë îÉêëáçåÉë éêáåÅáé~äÉëW ä~ îÉêëáµå çêáÖÉåJÇÉëíáåç
Ep^jb^JqlaF ó ä~ ëáã¨íêáÅ~ Ep^jb^JqpflFI Ç~Ç~ ä~
ÇáÑÉêÉåíÉ Ñáå~äáÇ~Ç èìÉ ë~íáëÑ~ÅÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK bå
ÉÑÉÅíçI ä~ éêáãÉê~ ÇÉ Éää~ëI áåÅçêéçê~ Éå ëì ëÉåç ìå~ í~Ää~
ÅçãÄáå~Ç~ çêáÖÉåJÇÉëíáåç EqlaF ó Éë ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~
~å~äáò~ê êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éêáãÉê çêÇÉåI éÉêãáíáÉåÇç îáëì~äáò~ê
ãÉàçê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
ó ëìë áåíÉê~ÅÅáçåÉë Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ó Å~äÅìä~ê äçë
ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë ëáå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñçêãìä~ê ÜáéµíÉëáë
~ÇáÅáçå~äÉëI çÑêÉÅáÉåÇç ÇÉ Éëí~ ã~åÉê~ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
ã•ë ÇÉí~ää~Ç~K mçê Éä Åçåíê~êáçI ä~ îÉêëáµå ëáã¨íêáÅ~ ìåÉ ä~ë
Ççë ÅìÉåí~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó éêçÇìÅÅáµå Éå ìå~
ëçä~ óI éçê í~åíçI áåÅçêéçê~ Éå ëì Ñçêãìä~Åáµå ìå~ í~Ää~
áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ áåÅäìóÉåÇç Ç~íçë ÇÉ ê~ã~ë
ÜçãçÖ¨åÉ~ëK bëí~ ÉëíêìÅíìê~ Éë êÉäÉî~åíÉ ëá ëÉ èìáÉêÉå
çÄíÉåÉê äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë íáéç p^jb^
ÇáêáÖáÇçë ~ ÉëÅä~êÉÅÉê ä~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É
áåÇìÅáÇ~ë éçê ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~Ç~ë éçê äçë
ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ó äçë áåëíáíìÅáçå~äÉëK

J ^ä ãáëãç íáÉãéçI ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMM èìÉ áåÅçêéçê~ Éëí~
p^jb^I Ü~ éÉêãáíáÇç êÉ~äáò~ê çíê~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ÇáÅáçå~ä
èìÉ ÅçåëáëíÉ Éå ìå~ éêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ çéÉê~íáî~
é~ê~ Åçåëíêìáê ÇÉ Ñçêã~ ~åì~ä j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~ä Éå Éä ã~êÅç ÇÉä p`kJVP ó pb`JVRI êÉëéÉí~åÇç
ÉëÅêìéìäçë~ãÉåíÉ ëìë éêáåÅáéáçë ó ÅêáíÉêáçë Åçåí~ÄäÉë Åçå
êáÖìêçëáÇ~ÇI ó ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë çÑáÅá~äÉë
ÇÉ ä~ `kb ÇáëéçåáÄäÉëK
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J ^ëáãáëãçI ëÉ ìíáäáò~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ
Öê~å ëÉåÅáääÉò ó ëáãéäáÅáÇ~Ç èìÉ ëìéçåÉ ìå ~î~åÅÉ ÇÉ
ä~ë éêÉëÉåí~ÅáçåÉë ~Åíì~äÉë ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
bëé~¥~ ó ÇÉ ä~ë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~ åáîÉä ÇÉ ä~ rbK

J cáå~äãÉåíÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Éëíáã~Åáµå
ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Åçå Ñçêãìä~Åáµå
ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìíéìí èìÉ ÅçãéäÉãÉåí~ ~ä éêçéìÉëíç éçê
mó~íí ENVUUF ~ä ìíáäáò~ê åç ëµäç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ
çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ÇÉ ÇáÅÜç ~¥ç é~ê~ Éëíáã~ê ä~ ã~íêáò ëáåç
í~ãÄá¨å ä~ Éëíáã~Ç~ é~ê~ Éä ~¥ç Ä~ëÉK bå Ä~ëÉ ~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ p^jJVR ÇÉä ~¥ç Ä~ëÉ èìÉ ëáêîÉ Åçãç
ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ éêáçêáÒ ëÉ Éä~Äçê~ ìå ~äÖçêáíãç ÇÉ
Éëíáã~Åáµå Ä~ë~Çç Éå `êçëë båíêçéóÒ èìÉ íáÉåÉ Éå
ÅìÉåí~ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê pÜÉêã~å oçÄáåëçå ó
èìÉ ~î~åò~ ëçÄêÉ Éä íê~ÇáÅáçå~ä o^p K

√aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~W
J i~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ÅìÉåí~ë

~ãÄáÉåí~äÉë êÉÑÉêáÇ~ë ~ä ~Öì~ ó ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ìíáäáò~åÇç ä~ éêçéìÉëí~ Éëí~ÄäÉÅáÇ~ Éå Éä
pbJb^JMP EpáëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ó
^ãÄáÉåí~äÉë áåíÉÖê~Ç~ëF é~ê~ Éä ~¥ç OMMM Éå í¨êãáåçë
Ñ∞ëáÅçëK m~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê Éä fkbI
ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÅìÉåí~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~
p^jb^ Ü~ êÉèìÉêáÇç ìå éêçÅÉëç ÇÉ ~Ç~éí~Åáµå ó
êÉÑçêãìä~Åáµå ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê ä~ ÇçÄäÉ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå ìíáäáò~Ç~W ä~ çêáÖÉå ÇÉëíáåç ó ä~ ëáã¨íêáÅ~K

J i~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMMI ÅçåÑçêãÉ ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä
p`kVP ó pb`VRI é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉä j~êÅç
fåéìíJlìíéìí ÇÉ NVVR ó Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ÇÉ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~K

√aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~éäáÅ~Ç~W
J i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ ä~

p^j Ü~ éÉêãáíáÇç ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÉÅçåµãáÅç
ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä áåíÉÖê~ÇçI èìÉI éÉëÉ ~ ëìë ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë
EêÉä~ÅáçåÉë äáåÉ~äÉëI éêÉÅáçë Ñáàçë ó ä~ Åçåëí~åÅá~ Éå Éä
íáÉãéç ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë p^j ó ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëF ÅçåíêáÄìóÉI ãÉÇá~åíÉ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë p^jb^Ò
~ ãÉàçê~ê Éä ~å•äáëáë êÉëéÉÅíç ~ äçë ãçÇÉäçë íê~ÇáÅáçå~äÉë
~ëçÅá~Ççë ~ä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI êÉîÉä~åÇç äçë ÉÑÉÅíçë
ëçÄêÉ Éä êÉÅìêëç ~Öì~ ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë
~íãçëÑ¨êáÅçë ~ëçÅá~Ççë ~ äçë é~íêçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~I ÉÑÉÅíçë èìÉ ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
éìÉÇÉå ~éêÉÅá~êëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÇáêÉÅíçK bä
ãçÇÉäç ãìäíáëÉÅíçêá~ä éêçéìÉëíç Ü~ êÉèìÉêáÇç Éëíáã~ê äç
èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç Åçãç p^j Ççã¨ëíáÅ~I ÇçåÇÉ ëÉ
áåÅçêéçê~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë áåíÉêáçêÉë ó åç äçë
íçí~äÉëI äç Åì~ä åçë é~êÉÅÉ ìå ã~íáò áãéçêí~åíÉ èìÉ Ü~ó
èìÉ êÉë~äí~êI Ç~Çç èìÉI ëì åç ÅçåëáÇÉê~ÅáµåI ÅçåÇìÅÉ ~
êÉëìäí~Ççë èìÉ Çáëíçêëáçå~å ä~ êÉ~äáÇ~ÇI éêçéçêÅáçå~åÇç
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ ÉäÉî~ÇçëI Åçãç
~ë∞ êÉîÉä~å ~äÖìå~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Éå bëé~¥~K

J bå êÉä~Åáµå ~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ~íãçëÑ¨êáÅçë ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉë~êêçää~Ç~ éÉêãáíÉ ÅçåÅäìáê èìÉI ~∫å Åì~åÇç
ÉñáëíÉå ëÉÅíçêÉë èìÉ åç ÅçåíêáÄìóÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~
ÖÉåÉê~ê ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ç äç Ü~ÅÉå ÇÉ Ñçêã~
êÉÇìÅáÇ~ Eéçê ÉàÉãéäç ä~ ê~ã~ éêçÇìÅíáî~ PM ÜçÖ~êÉë èìÉ
ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅçÒFI Éëíçë ëÉÅíçêÉë ë∞ ÖÉåÉê~å

ìå~ Åçåí~ãáå~Åáµå áåÇìÅáÇ~ éçê ä~ Åçãéê~ ÇÉ áåéìíë ~
çíê~ë ê~ã~ëI èìÉ åÉÅÉëáí~å é~ê~ ÉàÉêÅÉê ëì éêçéá~ í~êÉ~
éêçÇìÅíáî~K aÉ áÖì~ä ãçÇçI ä~ë ÅìÉåí~ë èìÉ åç Éëí•å
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå ó èìÉ éçê ä~
éêçéá~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç åç íáÉåÉå ~ëçÅá~Ç~ åáåÖ∫å
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇáêÉÅíç ÇÉ Éãáëáµå EÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ
Éñéäçí~ÅáµåI êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉëI
fpcipe É áåîÉêëáµåFI ~ íê~î¨ë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ êÉåí~ë ó äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÅáÉêêÉ áåÅçêéçê~ÇçëI ë∞ çêáÖáå~å
êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ^ë∞I ìå ãáääµå ÇÉ Éìêçë
ÇÉëíáå~Çç ~ä ëÉÅíçê ëçÅáÉÇ~ÇÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ~ íê~î¨ë ÇÉ
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ç ÉñíÉêáçêF
éêçîçÅ~ ìå ÉÑÉÅíç ~êê~ëíêÉ ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë dbf ÇÉ RQT
ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOK içë ëÉÅíçêÉë
èìÉ ~êê~ëíê~å ìåçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ã•ë ÉäÉî~Ççë ëçå éçê ÉëíÉ çêÇÉåW
éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I áåÇìëíêá~ ÇÉ
çíêçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçëI ~ÖêáÅìäíìê~I Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ
éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëI éÉëÅ~ É áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~I
èìÉ àìåíçë ~ÄëçêÄÉå Éä PUB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É
áåÇìÅáÇ~ëK aÉëí~Å~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~I
èìÉ ëµäç êÉéêÉëÉåí~ ìå MKTB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇáêÉÅí~ëI
éÉêç Åì~åÇç ÅçåëáÇÉê~ãçë äçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë
~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÉëíÉ éçêÅÉåí~àÉ Å~ãÄá~ ~ä QBK bëíç èìáÉêÉ
ÇÉÅáê èìÉ ìå ~å•äáëáë Ä~ë~Çç Éå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ëáå
ÅçåëáÇÉê~ê äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ëÉ ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åI éìÉÇÉ êÉëìäí~ê
ÉåÖ~¥çëç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ê åìÉëíê~ ~íÉåÅáµå Éå ìå~
ÇÉíÉêãáå~Ç~ ÇáêÉÅÅáµåI Ç~Çç èìÉ Ü~ó ëÉÅíçêÉëI Åçãç Éä
~Öêç~äáãÉåí~êáçI ÇçåÇÉ ã•ë ÇÉä VMB ÇÉ ëìë ÉãáëáçåÉë ëÉ
ÖÉåÉê~å ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~I äç Åì~ä ëÉ ÉñéäáÅ~I Éå é~êíÉI
éçêèìÉ Éä éêáåÅáé~ä éêçîÉÉÇçê ÇÉä ëÉÅíçê ~Öêç~äáãÉåí~êáçI Éä
~Öê∞Åçä~I ~é~êÉÅÉ Åçãç Éä íÉêÅÉê ëÉÅíçê èìÉ éêÉëÉåí~ ìåçë
∞åÇáÅÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ã•ë ÉäÉî~ÇçëK rå
Åçãéçêí~ãáÉåíç ëáãáä~ê ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä ëÉÅíçê
ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éå ä~ ÜçëíÉäÉê∞~I ÇçåÇÉ Éä ÉÑÉÅíç
Åçåí~ãáå~Åáµå áåÇìÅáÇ~ Éë ÇÉä çêÇÉå ÇÉ ìå VP ó ìå VUB
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

J `çå êÉëéÉÅíç ~ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ äçë ã~óçêÉë
éçíÉåÅá~äÉë ëÉ ÅçåÅÉåíê~å Éå äçë ëáÖìáÉåíÉë ëÉÅíçêÉëW
~ÖêáÅìäíìê~I éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~I ÜçëíÉäÉê∞~ ó
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ~ÄëçêÄáÉåÇç Éëí~ë
áåÇìëíêá~ë Éä UTB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ÇáêÉÅíçë
éÉêç ëµäç Éä QSB Åì~åÇç ~¥~Çáãçë ~ Éëíçë äçë èìÉ ëÉ
ÖÉåÉê~å áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉK bå Éä Å~ëç ÇÉä ~Öì~I ëµäç Éå
Ççë ê~ã~ë äçë ÉÑÉÅíçë éêçéáçë ëìéÉê~å ~ äçë áåÇìÅáÇçëW
ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I ÇçåÇÉ Éä VRB ó Éä UUBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ÇÉ
ëìë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ íçí~äÉëI ëÉ ÇÉÄÉå ~ ëìë éêçéá~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK m~ê~ íçÇçë äçë ÇÉã•ë
ëÉÅíçêÉë ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå
ÉåíêÉ Éääçë ~ë∞ Åçãç äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
êÉåí~ éêçîçÅ~å ÉÑÉÅíçë ëìéÉêáçêÉë ëçÄêÉ Éä Åçåëìãç ÇÉ
~Öì~ èìÉ äçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇáêÉÅí~ëK
bå ÉëíÉ ~å•äáëáë ëçÄêÉë~äÉ ä~ áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~I
êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ëµäç ìå MKSB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~
ÇáêÉÅíçë éÉêç ÇÉ ìå VB Åì~åÇç áåÅçêéçê~ãçë Éä
~êê~ëíêÉ èìÉ éêçîçÅ~ ÉëíÉ ëÉÅíçêK ^ë∞I ìå ãáääµå ÇÉ Éìêçë
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ÇÉëíáå~Ççë ~ ÉëíÉ ëÉÅíçêI ÖÉåÉê~å ìå Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~
íçí~ä ÇÉ PSN ãáäÉë ÇÉ ãÉíêçë Å∫ÄáÅçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë PRN
ëÉ ÇÉÄÉå ~ ëìë áåÇìëíêá~ë éêçîÉÉÇçê~ë ÇÉ áåéìíëI ÉåíêÉ
ä~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ ~Öê∞Åçä~I èìÉ Åçãç ó~ ëÉ Ü~
ÅçãÉåí~ÇçI Éë ä~ èìÉ áåÅçêéçê~ ìå~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
~Öì~ ã~óçêÉëI Éë ÇÉÅáêI ìå VTKOB ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ
~Öì~ë èìÉ ÖÉåÉê~å ÇÉ Ñçêã~ áåÇìÅáÇ~K

J mçê çíêç ä~ÇçI ä~ Åçãé~ê~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ Åçå Éä ~å•äáëáë
íê~ÇáÅáçå~ä ìíáäáò~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ìå~ qfl åçë Ü~
éÉêãáíáÇç Éñíê~Éê ~äÖìå~ë ÅçåÅäìëáçåÉë êÉäÉî~åíÉëW Éå
éêáãÉê äìÖ~êI äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë çÄíÉåáÇçë í~åíç Éå äçë
èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë Åçãç ~ äçë
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ìíáäáò~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ìå~ p^j ëçå
ëìéÉêáçêÉë Éå íçÇçë äçë Å~ëçë ~ äçë çÄíÉåáÇçë Éå Ä~ëÉ
~ ìå~ qflI ëáÉåÇç ä~ë ê~ã~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë
ëÉêîáÅáçë ÇçåÇÉ ëÉ éêçÇìÅÉå áåÅêÉãÉåíçë ã•ë
ÉäÉî~ÇçëK bëíç ëÉ ÉñéäáÅ~ éçê ä~ë ã~óçêÉë êÉä~ÅáçåÉë
ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå ìå~ p^j èìÉ î~å ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë
~ëçÅá~Ç~ë Åçå ä~ ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~K bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI
ä~ë ÅìÉåí~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë EÜçÖ~êÉëI ëçÅáÉÇ~ÇÉë É fpcipeF ó Åçå
äçë Ñ~ÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë EêÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë ó
ÉñÅÉÇÉåíÉ Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåF èìÉ éçê éêçéá~
ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç åç Éëí•å ~ëçÅá~Ç~ë ~
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ åá ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~I Åì~åÇç
ëÉ áåÅçêéçê~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ëìÄó~ÅÉåíÉë Éå ìå~ p^jI
ëÉ ÇÉãìÉëíê~ èìÉ ë∞ ÖÉåÉê~å Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ë
áåÇìÅáÇçë éçê ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ êÉåí~
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI èìÉ íÉêãáå~å ~ÑÉÅí~åÇç ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
ã~åáÑÉëí~Ç~ë éçê Éä ëÉÅíçê ÜçÖ~êÉëI èìÉ Éå ìå ∫äíáãç
Éëí~Çáç ÇÉä éêçÅÉëç ÅìÄêáê•å äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçëI ÖÉåÉê~åÇç ¨ëíçë ìå~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ ó ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ÇáÅáçå~äÉëK bëí~
çÄëÉêî~Åáµå ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ éçÇê∞~ Å~éí~êëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~ä ÅÉåíê~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ä~
ÉëÑÉê~ éêçÇìÅíáî~K

J mçê ∫äíáãç ëÉ êÉ~äáò~ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ~å•äáëáë êÉëéÉÅíç
~ ä~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉë èìÉ áåíÉÖê~ ~ä ãáëãç
íáÉãéç ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
m~êíáÉåÇç ÇÉ äçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë íÉµêáÅçë ÇÉ
o~ëãìëëÉå ó ^ÖìëíáåçîáÅëI ä~ éêçéìÉëí~ ÅçåëáëíÉ Éå ä~
ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ Ççë áåÇáÅ~ÇçêÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëW ìåç ÇÉ
~êê~ëíêÉI ìíáäáò~åÇç Åçãç åçîÉÇ~Ç ä~ Ä~ëÉ Åçåí~ÄäÉ ÇÉ
ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
Éëíáã~Ç~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMM ó çíêç ÇÉ ÇáÑìëáµåI èìÉ
ÅçåÇìÅÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI Ç~Ç~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäçI
~ íçã~ê Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ áåÅçêéçê~ ÇáÅÜ~ p^jb^K bä
éêáãÉêç ÇÉ Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë åçë ãìÉëíê~ Éä Å~ãÄáç
èìÉ éêçîçÅ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñµÖÉå~ EëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó
ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêF ÇÉ ìå ëÉÅíçêI Éå ä~ë î~êá~ÅáçåÉë
éêçÇìÅíáî~ë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I êÉÅçÖáÉåÇç åç ëçäç Åµãç Å~ãÄá~å Éä êÉëíç
ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë é~ê~ ~Ä~ëíÉÅÉêÒ ÉëÉ Å~ãÄáç Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ ó ëìë êÉéÉêÅìëáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ëáåç
íçÇç Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉë ó
êÉÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ êÉåí~ èìÉ ëìÄó~ÅÉå Éå Éä ãáëãçK
mçê çíêç ä~ÇçI Éä áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉéêÉëÉåí~ Éä
Å~ãÄáç èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë

ÇÉëÇÉ Éä ä~Çç ÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Åì~åÇç
î~ê∞~å äçë áåéìíë éêáã~êáçë ÇÉ ìå ëÉÅíçê é~êíáÅìä~êK bë
ÇÉÅáêI ìåç ãìÉëíê~ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå
ÇÉëÇÉ ä~ë Åçãéê~ë èìÉ êÉ~äáò~å äçë ëÉÅíçêÉë ó Éä çíêçI
ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë ëìãáåáëíêçë èìÉ ÉÑÉÅí∫~å
~ äçë ãáëãçëK i~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ êÉ~äáò~Ç~ Éå Ä~ëÉ
~ Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ åçë Ü~ êÉîÉä~Çç Åçãç ëÉÅíçêÉë
Åä~îÉëI í~åíç éçê ëì ÉëÅ~ë~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÉÅçåµãáÅ~
Åçãç éçê ëìë ÉäÉî~Ç~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ~ ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~I Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉä
ÅçåàìåíçI äçë ëáÖìáÉåíÉëW ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I éÉëÅ~I
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó êÉÑáåç ÇÉ
éÉíêµäÉçI ÇÉëí~Å~åÇç í~ãÄá¨å Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~ Åçãç Éä èìÉ çÅ~ëáçå~ ìåçë ÉÑÉÅíçë
ÅçãÄáå~Ççë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ÇÉ ÇáÑìëáµåI êÉëéÉÅíç ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëI ÇÉ Åì~åí∞~ ã•ë ÉäÉî~Ç~K
aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~I Éä
ëÉÅíçê èìÉ ëçÄêÉë~äÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ÇÉã•ë Éë Éä ÇÉ
ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Åìóçë ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI í~åíç
ÇÉëÇÉ Éä ~êê~ëíêÉ ó ÇáÑìëáµå èìÉ éêçîçÅ~åI ó~ ëÉ~å
ÅçåíÉãéä~Ççë éçê Éä ä~Çç ÉÅçåµãáÅç ç Éå êÉä~Åáµå ~ äçë
Åçåëìãçë ÇÉ ~Öì~ èìÉ ÖÉåÉê~I äç ëáí∫~å Åçãç ìå
ëÉÅíçê Åä~îÉ ëçÄêÉ Éä èìÉ Ä~ë~ê ~Åíì~ÅáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bå ìå ëÉÖìåÇç
éä~åçI ~ìåèìÉ ÇÉëí~Å~ÄäÉI ëÉ ëáíì~ê∞~ Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ Åìóçë ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ Éä
Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~I ãìó éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~
Åçåíê~ëí~ Åçå ëì êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÉëÅ~ë~ êÉéÉêÅìëáµå
ÉÅçåµãáÅ~K

`çãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ä~ p^jb^I Åçãç ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Åçåí~ÄäÉ áåíÉÖê~ÇçI éÉëÉ ~ ëìë äáãáí~ÅáçåÉëI éìÉÇÉ
ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ áãéçêí~åíÉ é~ê~ çêáÉåí~êåçë ëçÄêÉ ä~ë
~Åíì~ÅáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅç ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
Éë ÇÉÅáêI ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ∫íáä é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê Éä éêÉëÉåíÉ ó
éä~åáÑáÅ~ê ãÉàçê Éä ÑìíìêçK

kç çÄëí~åíÉI åç åçë Öìëí~ê∞~ Ñáå~äáò~ê ëáå ÇÉÇáÅ~ê ~äÖìåçë
é•êê~Ñçë ~ êÉ~äáò~ê ~äÖìå~ë éêçéìÉëí~ë ç ëìÖÉêÉåÅá~ë èìÉI ëáå
ÇìÇ~I ãÉàçê~ê∞~å åçí~ÄäÉãÉåíÉ ä~ë éçëáÄäÉë ~éäáÅ~ÅáçåÉëW

√rå ~ëéÉÅíç êÉäÉî~åíÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ
Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë çÑáÅá~äÉë èìÉ éÉêãáí~å ~å~äáò~ê Åçå
ÇÉí~ääÉ ~ëéÉÅíçë ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ë Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~
éçä∞íáÅ~ ÑáëÅ~äI ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éÉêëçå~ä ÇÉ ä~ êÉåí~ ç ä~
éçä∞íáÅ~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bå é~êíáÅìä~êW

J e~Äê∞~ èìÉ áåíÉåí~ê ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÜçÖ~êÉë ó
Éä îÉÅíçê ÉãéäÉç ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç éçê Åä~ëÉë ç
ÇÉÅáäÉë ÇÉ êÉåí~ Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å Éä éêçéµëáíç ÇÉ ëìë
Åçåëìãçë Eéçê ÉàÉãéäç ÇáëíáåÖìáÉåÇç Ö~ëíçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçFK bä ÅêìÅÉ ÇÉ Éëí~
áåÑçêã~Åáµå Åçå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçëI í~ãÄá¨å
Åä~ëáÑáÅ~Ç~ éçê éêçéµëáíçëI éìÉÇÉ ëÉê áåíÉêÉë~åíÉ é~ê~
~å•äáëáë éçëíÉêáçêÉëK

J i~ fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ~ë∞ Åçãç ìå~ ã~óçê ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
~ëçÅá~Ççë ~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå éÉêãáíáê∞~ ãÉàçê~ê äçë ~å•äáëáë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
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J ^ëáãáëãçI ëÉê∞~ åÉÅÉë~êá~ ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ äçë
áãéìÉëíçë ó ëìÄîÉåÅáçåÉë áåÅäìóÉåÇç ëì íáéçäçÖ∞~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ç åçK

J i~ ãÉàçê~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë ÉñéêÉë~Ççë Éå
í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçë ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç éçê ëÉÅíçêÉë éÉêãáíáê∞~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ p^jb^ë Ñ∞ëáÅ~ë èìÉ ÅçãéäÉãÉåí~ê∞~åI
ëáå ÇìÇ~I äçë ~å•äáëáë Ä~ë~Ççë Éå äçë ëáëíÉã~ë Ü∞ÄêáÇçëK

J mçê çíê~ é~êíÉI ëÉê∞~ ÇÉëÉ~ÄäÉ Éå ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë
ÇÉë~ÖêÉÖ~ê äçë áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçë éçê ê~ã~ë ó íáéç
ÇÉ áãéìÉëíçë ëÉé~ê•åÇçäçë ÇÉ ä~ë ëìÄîÉåÅáçåÉëK bå
ÉëíÉ ~ëéÉÅíçI í~ãÄá¨å ëÉê∞~ ÅçåîÉåáÉåíÉ éìÄäáÅ~ê ä~
í~Ää~ ÇÉ ÇÉëíáåç ~ éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå óLç ä~ë
ã~íêáÅÉë ÇÉ áãéìÉëíçë áåÇáêÉÅíçëI ã•êÖÉåÉë ó
íê~åëéçêíÉë é~ê~ éçÇÉê îáëì~äáò~ê Éä é~ëç ÇÉ äçë éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ äçë éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ç
ÇÉ ãÉêÅ~Çç ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë éêçÇìÅíçë é~ê~ éçÇÉê
Åçåëíêìáê ä~ p^jb^ ~ éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµåK

J i~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä é∫ÄäáÅç éçê
éêçÇìÅíçë ÇÉä pÉÅíçê m∫ÄäáÅç Éå äçë ëìÄëÉÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ äç ÅçãéçåÉåW pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI
^Çãáåáëíê~Åáµå `Éåíê~äI ``^^ ó ``ii éÉêãáíáê∞~
ãÉàçê~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~å•äáëáë êÉëéÉÅíç ~ ä~ éçä∞íáÅ~

éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ ä~ë
^ìíçåçã∞~ë Éå bëé~¥~K

√mçê ∫äíáãçI åçë é~êÉÅÉ ãìó áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉë~êêçää~ê Éå
bëé~¥~ ä~ åçîÉÇçë~ éêçéìÉëí~ èìÉ ëìéçåÉ Éä pbp^jb
èìÉ ó~ ëÉ Éëí• ~éäáÅ~åÇç Éå ~äÖìåçë é~∞ëÉëK bä ãµÇìäç
éêáåÅáé~ä ÇÉä ã~êÅç pbp^jbI ÅçåëáëíÉ Éå ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ
ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Ep^jF ãÉÇá~åíÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉë Éå í¨êãáåçë
Ñ∞ëáÅçëK ^ëáãáëãçI ~ ÉëíÉ ã~êÅç ÅÉåíê~ä ëÉ äÉ ~¥~ÇÉå
~ëéÉÅíçë ëçÅáÉÅçåµãáÅçë EãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äF ó
ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅçëI áåÅäìáÇç ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä íáÉãéçK
bëí~ë ÉñíÉåëáçåÉë éÉêãáíáê∞~å í~åíç ÇÉë~êêçää~ê ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ êÉ~äáò~ Éä fkb Éå
ìå ÉëèìÉã~ áåíÉÖê~ÇçêI ~ë∞ Åçãç ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ëáëíÉã~
ÅçãéäÉíç èìÉ êÉÑäÉàÉ ÑáÉäãÉåíÉ Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~I ~éçêí~åÇç áåÑçêã~Åáµå ëìÑáÅáÉåíÉ
é~ê~ ä~ ãÉàçê ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉåíÉë Éå ä~ë ÇáîÉêë~ë îÉêíáÉåíÉë èìÉ áåÑäìóÉå Éå ä~
ãáëã~W ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ó Éä ÉãéäÉçX ä~ ÉîçäìÅáµå
ëçÅá~äX ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~X ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ ó Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK
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J ^aof^^kpbI ^K ENVVPFW båîáêçåãÉåí~ä mçäáÅó mÉêÑçêã~åÅÉ
fåÇáÅ~íçêëK jáåáëíêó çÑ eçìëáåÖK pé~íá~ä mä~ååáåÖ ~åÇ íÜÉ
båîáêçåãÉåíK qÜÉ e~ÖìÉK

J ^aof^^kpbI ^K ÉíK~ä ENVVTFW oÉëçìêÅÉë cäçïëW qÜÉ
j~íÉêá~ä _~ëáë çÑ fåÇìëíêá~ä bÅçåçãáÉëK tçêäÇ oÉëçìêÅÉ
fåëíáíìíÉK t~ëÜáåÖíçå

J ^ej^a vrprc gKI bä pbo^cvI pK ó irqw bK EÉÇKF
ENVUVFW båîáêçåãÉåí~ä ~ÅÅçìåíáåÖ Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK
_~åÅç jìåÇá~äK t~ëÜáåÖíçå

J ^i`žkq̂ o^I sK ENVVRFK bÅçåçã∞~ ó Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~W Ü~Åá~ ìå åìÉîç ÉåÑçèìÉ ÇÉëÇÉ Éä ~å•äáëáë áåéìíJ
çìíéìíK qÉëáë ÇçÅíçê~äK råáîÉêëáí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~K

J ^i`žkq^o^I sK ó ol`^I gK ENVVRFW båÉêÖó ~åÇ
`lO Éãáëëáçåë áå pé~áåÒ Éå båÉêÖó bÅçåçãáÅë NT EPF EééK
OONJOPMFK

J ^ijbk^oI oKX _lklI bK ó d^o`ð^I bK EÇáêKF ENVVUFW
i~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉä ÇÉë~êêçääçW Éä Å~ëç î~äÉåÅá~åçK cìåÇ~Åáµå
_~åÅ~áñ~K

J ^ilkplI cK EOMMMFW bä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éëé~¥çä~Ò Éå oÉîáëí~ cìÉåíÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë å⁄ QNI
ÑÉÄêÉêçK

J ^ilkplI cK EOMMPFK i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ãÄáÉåí~äÉëÒK jáãÉçK

J ^ilkplI cK ó _~áäçåI iK EOMMPFK _~ä~åÅÉ ó `ìÉåí~ë
ÇÉ cäìàçë j~íÉêá~äÉëÒK fkbK Éå fåíÉêåÉí ÜííéWLL ïïïKáåÉKÉë

J ^kqþkI sK ÇÉ _rpqlpI ^K j^kw^kbalI iK ó
pfboo^I sK ENVVSFW i~ Éãáëáµå ÇÉ `lO ó ëì éêçÄäÉã•íáÅ~
Åçãìåáí~êá~K rå ã¨íçÇç ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÖÉåÉê~äÒK açÅìãÉåíçë
ÉÇáí~Ççë éçê ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ^å•äáëáë ó mêçÖê~ã~Åáµå
mêÉëìéìÉëí~êá~ k∫ãÉêçW pdmpJaJVOMMTK

J ^ofvlpefI kK ó jlofdr`efI vK EOMMPFW qÜÉ
aÉîÉäçéãÉåí çÑ båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ cê~ãÉïçêâë ~åÇ
fåÇáÅ~íçêë Ñçê jÉ~ëìêáåÖ pìëí~áå~Äáäáíó áå g~é~åÒ Éålb`ajÉÉíáåÖ

çå ^ÅÅçìåíáåÖ cê~ãÉïçêâë íç jÉ~ëëìêÉ pìëí~áå~ÄäÉ
aÉîÉäçéãÉåíK m~êáëI NQJNS j~óçK

J ^rdrpqfklsf`pI jK ENVTMFW jÉíÜçÇë çÑ fåíÉêå~íáçå~ä
~åÇ fåíÉêíÉãéçê~ä `çãé~êáëçå çÑ píêìÅíìêÉÒI Éå ^KmK `~êíÉê ó ^K
_êµÇó EÉÇëKF `çåíêáÄìíáçåë íç fåéìíJlìíéìí ^å~äóëáëI ^ãëíÉêÇ~ãI
kçêíÜJeçää~åÇI EééK OQVJOSVFK

J ^vobpI ol_boq rK ENVTQFW i~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅç~ãÄáÉåí~äÒ Éå d~ääÉÖç
dêÉÇáää~I gK^K ENVTQFW bÅçåçã∞~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK fåëíáíìíç ÇÉ
bëíìÇáçë cáëÅ~äÉëK

J ^vobpI ol_boq rK ENVTUFW oÉëçìêÅÉëI ÉåîáêçåãÉåíI
~åÇ ÉÅçåçãáÅëW ~ééäáÅ~íáçåë çÑ íÜÉ ã~íÉêá~äëLÉåÉêÖó Ä~ä~åÅÉ
éêáåÅáéäÉK gçÜå táäÉó C pçåëK kÉï vçêâK

J ^vobpI ol_boq rK ENVUVFK fåÇìëíêá~ä jÉí~ÄçäáëãÒ Éå
gÉëëÉ ^K ^ìëìÄÉä ~åÇ eÉÇó bK pä~ÇçîáÅ EÉÇëKF qÉÅÜåçäçÖó ~åÇ
båîáêçåãÉåíK t~ëÜáåíçåI aK`K Ek~íáçå~ä ^Å~ÇÉãó mêÉëëFI EééK
OPJQVFK

J ^vobpI ol_boq rK ENVVVFK qÜÉ ëÉÅçåÇ ä~ïI íÜÉ Ñçìê
ä~ïI êÉÅóÅäáåÖ ~åÇ äáãáíë íç ÖêçïíÜ Éå bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅë
OVVI EééK QTPJQUPFK

J ^vobpI ol_boq rK ó hkbbpbI ^KsK ENVSVFW
mêçÇìÅÅáµåI `çåëìãéíáçå ~åÇ bñíÉêå~äáíáÉëÒ Éå ^ãÉêáÅ~å
bÅçåçãáÅ oÉîáÉïI îçäK iiuI å⁄KTI EééK OUOJOVTFK

J ^wnrbq^I aK ENVVQFW bÅçåçã∞~I jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó
bÅçåçã∞~ ^ãÄáÉåí~äÒ Éå oÉîáëí~ bëé~¥çä~ ÇÉ bÅçåçã∞~K
jçåçÖê•ÑáÅç ëçÄêÉ oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI EééK
VJPTFK

J _^okbqqI eK ó jlopbI `K ENVSPFW pÅ~êÅáíó ~åÇ dêçïíÜW
íÜÉ bÅçåçãáÅë çÑ k~íìê~ä oÉëçìêÅÉë ^î~áä~áÄáäáíóK qÜÉ gçÜåë
eçéâáåë råáîÉêëáíó mêÉëë Ñçê oÉëçìêÅÉë Ñçê íÜÉ cìíìêÉ içåÇçåK

J _^oqbijrpI m ENVVNFW båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ ~åÇ
íÜÉ póëíÉã çÑ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíëÒ Éå ^Üã~Ç vìëìÑ gKI bä pÉê~Ñó
p~ä~Ü ó iìíò bêåëí EÉÇKFW båîáêçåãÉåí~ä ~ÅÅçìåíáåÖ Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíK _~åÅç jìåÇá~äK t~ëÜáåÖíçåK
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J _^oqbijrpI mKI pq̂ ejboI `K v qlkdbobkI gKsK
ENVVNFK fåíÉÖê~íÉÇ båîáêçåãÉåí~ä ~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíáåÖW
cê~ãÉïçêâ Ñçê ~ pk^ p~íÉääáíÉ póëíÉãÒ Éå oÉîáÉï çå fåÅçãÉ ~åÇ
tÉ~äíÜI ëÉêáÉë PTI åìãK O àìåáç EééK NNNJNQUFK

J _bojbglI oK ENVVPFW j~åì~ä é~ê~ ìå~ bÅçåçã∞~
bÅçäµÖáÅ~K içë äáÄêçë ÇÉ ä~ Å~í~ê~í~K j~ÇêáÇK

J _boq̂ i^kccvI iK ENVUNFW qÉçê∞~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë ëáëíÉã~ëW
ÑìåÇ~ãÉåíçëI ÇÉë~êêçääçI ~éäáÅ~ÅáçåÉëK cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~
bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçK

J_lriafkdI hK ENVSSFW rå~ åìÉî~ îáëáí~ ~ ä~ å~îÉ Éëé~Åá~ä
qáÉêê~Ò Éå a~äóI eK bK EÅçãéKF ENVUVFW bÅçåçã∞~I ÉÅçäçÖ∞~I ¨íáÅ~W
Éåë~óçë Ü~Åá~ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå Éëí~Çç Éëí~Åáçå~êáçK cçåÇç ÇÉ
`ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçK

J _ofkdbwrI pKI _beobkpjbfboI oKI p`erqwI eK
ENVVUFW j~íÉêá~ä Ñäçï ~ÅÅçìåíë áåÇáÅ~íáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä
éêÉëëìêÉ Ñêçã ÉÅçåçãáÅ ëÉÅíçêëÒ ÉåW råçI hK ó _~êíÉäãìëI mK
EÉÇëKFW båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ áå qÜÉçêó ~åÇ mê~ÅíáÅÉK
häìïÉê ^Å~ÇÉãáÅ mìÄäáëÜÉêëI açêíêÉÅÜíI _çëíçåI içåÇçåI EééK
ONPJOOTFK

J `^¢^a^I ^K ENVVTFW fåíêçÇìÅÅáµå mê•ÅíáÅ~ ~ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ó Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìíW rå j~åì~ä
^ëáëíáÇç éçê lêÇÉå~Ççê E^Ç~éí~Çç ~ä pb`VRFK fkbK

J `^oabkbqbI jK ^K ó p^k`elI cK EOMMP~FW bä ã~êÅç
ÇÉä pb` ó ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äW bëé~¥~ NVVRÒK
jáãÉç

J `^oabkbqbI jK ^K ó p^k`elI cK EOMMPÄFW
bî~äì~Åáµå ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Åçåí~ÄäÉë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~
ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä êÉÖáçå~äÒK fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
êÉÖáçå~äÉëI k⁄ OI EééK NONJNQMFK

J `^omfkqbolI lK ENVVVFW båíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~
å~íìê~äÉò~K içë äáÄêçë ÇÉ ä~ Å~í~ê~í~K j~ÇêáÇ

J `^oo^p`lI cK ENVVVFW cìåÇ~ãÉåíçë ÇÉä páëíÉã~
bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ó oÉÖáçå~äÉë Epb` NVVRFK
bÇáÅáçåÉë máê•ãáÇÉK j~ÇêáÇK

J `^oplkI `K pK ENVUVFW qÜÉ råáíÉÇ póëíÉã çÑ k~íáçå~ä
^ÅÅçìåíëW ~ êÉîáëáçå Ñçê íÜÉ ONëí ÅÉåíìêóÒ Éå açÅìãÉåíç
éêÉëÉåí~Çç ~ ä~ ^ãÉêáÅ~å bÅçåçãáÅ ^ëëçÅá~íáçåI ^íä~åí~I OV ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉK

J `^pqolI gK jKI jlofii^pI ^K ó jbi`eloI bK
ENVVSFW ^å•äáëáë ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~
ëçÄêÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò Éå oÉîáëí~
ÇÉ bëíìÇáçë oÉÖáçå~äÉë å⁄ QSI EééK QTJSUFK

J `ebkbovI eK ó t^q^k^_bI qK ENVRUFK fåíÉêå~íáçå~ä
Åçãé~êáëçåë çÑ íÜÉ ëíêìÅíìêÉ çÑ éêçÇìÅíáçåÒ Éå bÅçåçãÉíêáÅ~I
å⁄ QI îçäK OSI EééKQUTJRONFK

J `i^ohI `K ENVPTFW k~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ lìíä~óK
j~Åãáää~åK içåÇçåK

J `i^rabI j^o`bi ENVVRFW jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó
`çåí~ÄáäáÇ~Ç j~ÅêçÉÅçåµãáÅ~Ò Éå bÅçåçã∞~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
å⁄ QQK c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë bÅçåµãáÅ~ë ó ^Çãáåáëíê~íáî~ëI
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `çåÅÉéÅáµåI àìåáçK

J `i^rabI j^o`bi ENVVTFW `ìÉåí~ë éÉåÇáÉåíÉëW
Éëí~Çç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ÒK
cìåÇ~Åáµå cìíìêç i~íáåç~ãÉêáÅ~åçK

J `ibsbi^kaI `K ENVVNFW k~íìê~ä oÉëçìêÅÉ pÅ~êÅáíó ~åÇ
bÅçåçãáÅ dêçïíÜ oÉîáëáëíÉÇW bÅçåçãáÅ ~åÇ _áçéÜóëáÅ~ä
mÉêëéÉÅíáîÉëÒ Éå `çëí~åò~I oK EÉÇKF ENVVNFW bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëW
íÜÉ pÅáÉåÅÉ ~åÇ j~å~ÖãÉåí çÑ pìëí~áåáÄáäáíóK `çäìãÄá~ råáîÉêëáíó
mêÉëëK kÉï vçêâI EééKOUVJPNTFK

J `l^pbI oK eK ENVSMFW qÜÉ éêçÄäÉã çÑ pçÅá~ä `çëíÒ
íê~ÇìÅáÇç Éå ^ÖìáäÉê~I cK v ^äÅ•åí~ê~I sK EÉÇëF ENVVQFW aÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~ä ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~K crebjJfÅ~êá~K
_~êÅÉäçå~I EééK SRJNPPFK

J `l__I `äáÑÑçêÇI e^ipqb^aI qK ó oltbI gK ENVVRF fÑ
íÜÉ dam áë réI tÜó áë ^ãÉêáÅ~açïå\Ò qÜÉ ^íä~åíáÅ jçåíÜäóI
lÅíçÄÉêI EééK RV Ó TTFK

J `ljfpflk ab ilp ^pbkq^jfbkqlp erj^klp
ENVVTFW i~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ
äçë ~ëÉåí~ãáÉåíçë Üìã~åçëK k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK

J `ljfpflk brolmb^ EOMMNFW jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ OMNMK bä
Ñìíìêç Éëí• Éå åìÉëíê~ë ã~åçëÒK pÉñíç mêçÖê~ã~ ÇÉ ^ÅÅáµå ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK lÑáÅáå~ ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë çÑáÅá~äÉë ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë bìêçéÉ~ëK

J `ljfpflk brolmb^ ENVVQFK aáêÉÅíáçåë Ñçê íÜÉ br çå
båîáêçåãÉåí~ä fåÇáÅ~íçêë ~åÇ dêÉÉå k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖX íÜÉ
áåíÉÖê~íáçå ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ áåÑçêã~íáçåë ëóëíÉãÒK
`lj EUQF STMK _êìëÉä~ëK

J `ljfpflk brolmb^ EOMMNFW aÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå
bìêçé~ é~ê~ ìå ãìåÇç ãÉàçêW bëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~
é~ê~ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK _êìëÉä~ëK

J`ljfpflkjrkaf^i abijbafl ^j_fbkqb v abi
abp^ooliil ENVUTFW kìÉëíêç Ñìíìêç Åçã∫åÒ fåÑçêãÉ
_êìåÇíä~åÇ ÇÉ ä~ `çãáëáµå jìåÇá~ä ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó
aÉë~êêçääçK lñÑçêÇ råáîÉêëáíó mêÉëë mêÉëëK

J `ljjlkI jK ó mboofkdpI `ÜK ENVVOFW qçï~êÇë ~å
ÉÅçäçÖáÅ~ä ÉÅçåçãáÅë çÑ ëìëí~áå~ÄáäáíóÒI Éå bÅçäçÖáÅ~ä
bÅçåçãáÅëI åìãK SI àìåáçI EééK TJPQFK

J `lkpbgbof^ ab jbafl ^j_fbkqb ENVVSFW i~ q~Ää~
fåéìíJ lìíéìí jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVMÒ ÉåjçåçÖê~Ñ∞~ë
ÇÉ ÉÅçåçã∞~ ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ å⁄ TK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J `lkpbgbof^ ab jbafl ^j_fbkqb EOMMMFW jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ NVVVK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉîáää~K

J `lpq^kw^ Éí ~äK ENVVUFW qÜÉ î~äìÉ çÑ ÉÅçëóëíÉã
ëÉêîáÅÉW íÜÉ áëìÉë áå éÉêëéÉÅíáîÉÒ Éå bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëI ORI
EééK STJTOFK
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J `lpq̂ kw^I oK ENVUVFW tÜ~í áë bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëÒ
Éå bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëI NI EééKNJTFK

J `rj_boi^kaI glek eK ENVTQFW rå~ Éî~äì~Åáµå
Åçãé~ê~íáî~ ÇÉ ãçÇÉäçë ~ãÄáÉåí~äÉë ~äíÉêå~íáîçë Åçå ÉëéÉÅá~ä
¨åÑ~ëáë Éå ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ ÇÉëÉÅÜçëÒ Éå d~ääÉÖç dêÉÇáää~I gK^K
ENVTQFW bÅçåçã∞~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë
cáëÅ~äÉëK

J `ro_biþI gK iK ENVUSFW rå~ fåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ë
j~íêáÅÉë ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó ~ ëì rëç Éå ä~ mä~åáÑáÅ~Åáµå
ÇÉä aÉë~êêçääç oÉÖáçå~äÒ Éå bëíìÇáçë qÉêêáíçêá~äÉëI å⁄ OOI EééK
NQTJNRRFK

J a^ivI eK bK ENVSUFK lå ÉÅçåçãáÅë ~ë äáÑÉ pÅáÉåÅÉÒ Éå
qÜÉ gçìêå~ä çÑ mçäáíáÅ~ä bÅçåãóI îçäK TS å⁄ PI ã~óçI àìåáçI EééK
PVOJQMSFK

Ja^ivI eK bK ENVVSFW aÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ãìåÇç ääÉåç ~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ãìåÇç î~Å∞çÒ Éå dççÇä~åÇI oK Éí ~äK EÉÇëFWjÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK qêçíí~K j~ÇêáÇI EééK PTJRMFK

J a^ivI eK bK EÅçãéKF ENVUVFW bÅçåçã∞~I ÉÅçäçÖ∞~I ¨íáÅ~W
Éåë~óçë Ü~Åá~ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå Éëí~Çç Éëí~Åáçå~êáçK cçåÇç ÇÉ
`ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçK

J a^ivI eK ENVVNFW bäÉãÉåíë çÑ båîáêçåãÉåí~ä
j~ÅêçÉÅçåçãáÅëÒI Éå `çëí~åò~I oK EÉÇKF ENVVNFW bÅçäçÖáÅ~ä
bÅçåçãáÅëW íÜÉ pÅáÉåÅÉ ~åÇj~å~ÖãÉåí çÑ pìëí~åáåáÄáäáíóKkÉï
vçêâK `çäìãÄá~ råáîÉêëáíó mêÉëëK EééK PRJQSF

J a^ivI eK ó `l__I gK ENVVPFW m~ê~ Éä ÄáÉå Åçã∫å W
êÉçêáÉåí~åÇç ä~ ÉÅçåçã∞~ Ü~Åá~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇI Éä ~ãÄáÉåíÉ ó ìå
Ñìíìêç ëçëíÉåáÄäÉK cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçK

J ab _llI ^KgKI _lp`eI mKoKI dloqboI `KkKI
hbrkfkdI pKgKI ENVVPFW ^å båîáêçåãÉåí~ä jçÇìäÉ ~åÇ íÜÉ
`çãéäÉíÉ póëíÉã çÑ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíëÒ ÉåW cê~åòI ^KI pí~ÜãÉêI
`K EbÇëKFI ^ééêç~ÅÜÉë íç ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ÅÅçìåíáåÖI mÜóëáÅ~äJ
sÉêä~ÖI eÉáÇÉäÄÉêÖK

J ab e^^k jKI hbrkfkdI pKgK ó _lp`eI mKoK ENVVQFW
fåíÉÖê~íáåÖ fåÇáÅ~íçêë áå ~ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáò
fåÅäìÇáåÖ båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíëI k^jb^ÒI Éå k~íáçå~ä
^ÅÅçìåíë ~åÇ íÜÉ båîáêçåãÉåíX m~éÉêë ~åÇ mêçÅÉÉÇáåÖë Ñêçã
~ `çåÑÉêÉåÅÉI içåÇçåI ã~êòç NSJNUI pí~íáëíáÅ `~å~Ç~I k~íáçå~ä
^ÅÅçìåíë ~åÇ båîáêçåãÉåí aáîáëáçåK líí~ï~K

J ab e^^kI jK ó hbrofkdI pK gK ENVVSFK q~âáåÖ íÜÉ
båîáêçåãÉåí~ä áåíç ^ÅÅçìåíW qÜÉ k^jb^K ^éêç~ÅÜK oÉîáÉï çÑ
fåÅçãÉ ~åÇ tÉ~äíÜI QOWOI ééK ENPNJNQUFK

J ab e^^kI jK EOMMNFW ^ ëíêìÅíìê~ä ÇÉÅçãéçëáíáçå
~å~äóëáë çÑ éçääìíáçå áå íÜÉ kÉíÜÉêä~åÇëÒ Éå bÅçåçãáÅë póëíÉã
oÉëÉ~êÅÜK sçäK NP å⁄ OK

J abid^alI jK ó jlofii^pI ^K ENVVNFW jÉíçÇçäçÖ∞~
é~ê~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~K jçåçÖê~Ñ∞~ë ÇÉ bÅçåçã∞~ ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK
^ÖÉåÅá~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J arožk oljbolI dK ENVVUFW ^éêçñáã~Åáµå ~ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK rå~ éêçéìÉëí~ ÅçåÅÉéíì~äK qÉëáë
ÇçÅíçê~äK råáîÉêëáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ j~ÇêáÇK

J beoif`eI mK Éí ~äK ENVTTFW aáëéçåáÄáäáÇ~ÇI båíêçé∞~ ó
iÉóÉë ÇÉ ä~ qÉêãçÇáå•ãáÅ~Ò Éå a~äóI eKbK EÉÇKF ENVUVFW
bÅçåçã∞~I ÉÅçäçÖ∞~ ó ¨íáÅ~K c`bK j¨ñáÅçK EééK RSJSMF

J bi pbo^cvI pK ENVUVFW qÜÉ mêçéÉê `~äÅìä~íáçå çÑ
fåÅçãÉ Ñêçã aÉéäÉí~ÄäÉ k~íìê~ä oÉëçìêÅÉëÒI ÉåW ^Üã~ÇI Éí ~äK
EÉÇëKF ENVUVFW båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ Ñçê pìëí~áå~ÄäÉ
aÉîÉäçéãÉåíK _~åÅç jìåÇá~äK t~ëÜáåÖíçåI aK`K EééK NMJNUFK

J bpqbsb jlo^I cK ENVVTFW i~ Ñ~äë~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~Ò Éå bâçåçãá~ò å⁄ PVI PÉê Åì~íêáãÉëíêÉI EééK NOJ
QPFK

J brolpq^q ENVVRFW páëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉë ó oÉÖáçå~äÉë Epb`VRFK bÇK fkbK j~ÇêáÇK

J brolpq^q ENVVVFW máäçí ëíìÇáÉë çå k^jb^ë Ñçê ~áê
Éãáëëáçåë ïáíÜ ~ Åçãé~êáëçå ~í bìêçéÉ~å äÉîÉäK brolpq̂ q
råáí _NK lÑáÅáå~ é~ê~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå çÑáÅá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
bìêçéÉ~K iìñÉãÄìêÖçK

J brolpq^q EOMMNFW k^jb^ë Ñçê ~áê bãáëëáçåëW oÉëìäíë
çÑ máäçí píìÇáÉëK bìêçëí~í råáí _NK lÑáÅáå~ é~ê~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå
çÑáÅá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~K iìñÉãÄìêÖçK

J brolpq̂ q EOMMN~FW bÅçåçãóJïáÇÉ ã~íÉêá~ä Ñäçï ~ÅÅçìåíë
~åÇ ÇÉêáîÉÇ áåÇáÅ~íçêëK ^ ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä ÖìáÇÉK lÑáÅáå~ é~ê~ ä~
éìÄäáÅ~Åáµå çÑáÅá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~K iìñÉãÄìêÖç

J brolpq̂ qI ENVVSF ÒbåîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ áå íÜÉ
cê~ãÉïçêâ çÑ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíëX m~ëíI éêÉëÉåí ~åÇ ÑìíìêÉ ïçêâ áå
bìêçëí~í NVVRJNVVSJNVVTÒK qÜáêÇ jÉÉíáåÖ çÑ íÜÉ içåÇçå dêçìé çå
k~íìê~ä oÉëçìêÅÉ ~åÇ båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖKpí~íáëíáÅë
pïÉÇÉåI píçÅâÜçäãK

J cbokžkabwI jK ó mlilI `K EOMMNFK rå~ åìÉî~ ã~íêáò
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ bëé~¥~W ä~ p^jJVMÒK bëí~Ç∞ëíáÅ~
bëé~¥çä~I îçä QPI å⁄ NQUI EééKOUNJPNNFK

J cbokžkabwI jK ó mlilI `K EOMMNFW rå~ åìÉî~ j~íêáò
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ bëé~¥~W ä~ p^jJVMÒ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~
Éëé~¥çä~K sçä QPI å⁄ NQUI EééK OUNJPNNFK

J cfp`eboJhlt^iphfI jK e^_boiI eK ó m^vboI eK
ENVVQFW ^ éäÉíÜçê~ çÑ é~ê~ÇáÖãëW lìíäáåáåÖ ~å áåÑçêã~íáçå ëóëíÉã
çå éÜóëáÅ~ä ÉñÅÜ~åÖÉë ÄÉíïÉÉå íÜÉ ÉÅçåçãó ~åÇ å~íìêÉÒ Éå
^óêÉëI oçÄÉêí rK ó páãçåáëI jK EÉÇKFW ENVVQFW fåÇìëíêá~ä jÉí~ÄçäáëãW
oÉëíêìÅíìêáåÖ Ñçê pìëí~áå~ÄäÉ aÉîÉäçéãÉåíK råáíÉÇ k~íáçåë
råáîÉêëáíóK qçâáç

J clkqbi^I bK EOMMM~FW i~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëÒ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J clkqbi^I bK EOMMMÄFW jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI oÉÅìêëçë
k~íìê~äÉë ó aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅçÒ Éå e~Åá~ ìå aÉë~êêçääç
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bÅçåµãáÅç ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä pçëíÉåáÄäÉK bÇK cÉÇÉê~Åáµå ÇÉ
`~à~ë ÇÉ ^Üçêêçë s~ëÅçJk~î~êê~ëK sáíçêá~K

J cloprkaI cKoK ENVURFW fåéìíJçìíéìí ãçÇÉäëI å~íáçå~ä
ÉÅçåçãáÅ ãçÇÉäëI ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíÒK bå håÉÉëÉI ^KsKX
pïÉÉåÉóI gKiK EÉÇëKF ENVURF e~åÇÄççâ çÑ k~íìê~ä oÉëçìêÅÉ ~åÇ
båÉêÖó bÅçåçãáÅë ^ãëíÉêÇ~ãW bäëÉîáÉêI EééK PORJPQQFK

J cluI iK Éí ~äK ENVUPFW ^ÅÅçìåíáåÖ Ñçê äáîáåÖK pí~åÇ~êÇë
^å~äóëáëW íÉÅÜåáèìÉ ~åÇ ^éäáÅ~íáçåK tçêäÇ _~åâK

J dblodbp`rJolbdbkI kK ENVTNFW qÜÉ båíêçéó i~ï
~åÇ íÜÉ bÅçåçãáÅ mêçÅÉëëK e~êî~Ç råáîÉêëáíó mêÉëëK sÉêëáµå
Å~ëíÉää~å~W ENVVSFW i~ äÉó ÇÉ ä~ Éåíêçé∞~ ó Éä éêçÅÉëç ÉÅçåµãáÅçK
cìåÇ~Åáµå ^êÖÉåí~êá~K

J dblodbp`rJolbdbkI kK ENVUPFW i~ íÉçê∞~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~
ÇÉä î~äçê ÉÅçåµãáÅçW ìå ëçÑáëã~ ÉÅçåµãáÅç é~êíáÅìä~êÒ Éå bä
qêáãÉëíêÉ bÅçåµãáÅçI å⁄ NVUI ~ÄêáäJàìåáçI EééK UOVJUSMFK

J dfigrjI pK ó er_^`bhI hK EOMMNFW fåíÉêå~íáçå~ä íê~ÇÉI
ã~íÉêá~ä Ñäçïë ~åÇ ìëÉW ÇÉîÉäçéáåÖ ~ éÜóëáÅ~ä íê~ÇÉ Ä~ä~åÅÉ Ñçê íÜÉ
bìêçéÉ~å råáçåÒ Éå fåÑçêãÉ éêçîáëáçå~ä ÇÉä fåíÉêå~íáçå~ä fåëíáíìíÉ
Ñçê ^ééäáÉÇ póëíÉãë ^å~äóëáëI EééKNJRVFK

J dli^kI ^KI gradbI dK ó ol_fkplkI pK ENVVQFK
oÉÅçîÉêáåÖ áåÑçêã~íáçå Ñêçã áåÅçãéäÉíÉ çê é~êíá~ä áåÑçêã~íáçå
ãìäíáëÉÅíçê~ä ÉÅçåçãáÅ Ç~í~Ò Éå oÉîáÉï çÑ bÅçåµãáÅë ~åÇ
pí~íáëíáÅI TSI EééKRQNJRQVFK

J dliapjfqe ENVTOFW j~åáÑáÉëíç é~ê~ ä~ pìéÉêîáîÉåÅá~K
^äá~åò~ bÇáíçêá~äK j~ÇêáÇ

J dþjbw mi^k^I ^K ENVVUFW bÑÉÅíçë ÇÉä jÉêÅ~Çç ²åáÅç
ÉìêçéÉç ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~W ìå ~å•äáëáë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
ãçÇÉäç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ~éäáÅ~ÇçK qÉëáë açÅíçê~äK råáîÉêëáÇ~Ç
m∫ÄäáÅ~ ÇÉ k~î~êê~K

Je^ppI g óplobkpbkIhKNVVUKkçêïÉÖá~åbÅçåçãáÅ ~åÇ
båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíë mêçàÉÅíK pí~íáëíáÅë kçêï~óW lëäçK

J e^ppI gK iK EOMMPFW oÉëìäíë Ñêçã íÜÉ kçêïÉÖá~å
båîáêçåãÉåí~ä ~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíë ~åÇ áëëìÉë ~êáëáåÖ Ñêçã
Åçãé~êáëçåë íç çíÜÉê kçêÇáÅ k^jb^J~áê Éãáëëáçå ëóëíÉãÒ Éå
áåíÉêåÉíW ÜííéWLLïïïKçÉÅÇKçêÖLÇ~í~çÉÅÇLNVLNMLOTNRPNSK

J e^talk ó mb^oplk ENVVRFW fåéìíJlìíéìí ëáãìä~íáçåë
çÑ ÉåÉêÖóI ÉåîáêçåãÉåíI ÉÅçåçãó áåíÉê~Åíáçåë áå íÜÉ rhÒ ÉåbåÉêÖó
bÅçåçãáÅë NTENFI EééK TPJUSFK

J ebiipqbkI bK of_^`hbI pK ó tf`h_lj dK ENVVVFW
ptbb^ÔpïÉÇáëÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ~ÅÅçìåíëÒ Éå
píêìÅíìê~ä `Ü~åÖÉ ~åÇ bÅçåçãáÅë aóå~ãáÅë NM EééK PVJTOFK

Jef`hpI gK oK ENVROFW qÜÉpçÅá~ä cê~ãÉïçêâW ^å fåíêçÇìÅíáçå
íç bÅçåçãáÅëK lñÑçêÇ råáîÉêëáíó mêÉëëI ^ãÉå eçìëÉK içåÇçåI
NVTRK

J ef`hpI gK oK ENVPVFW s~äìÉ ~åÇ `~éáí~äW ~åÇ áåèìáêó áåíç
ëçãÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä éêáåÅáéäÉë çÑ ÉÅçåçãáÅ íÜÉçêóK cçåÇç ÇÉ
`ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçI NVTQK

J efop`ej^kI ^KlK ENVRUFW qÜÉ píê~íÉÖó çÑ
bÅçåçãáÅaÉîÉäçéãÉåíK v~äÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK kÉï e~îÉå

J erbqfkd ENVTQFW kÉï ëÅ~êÅáíó ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ
WãçêÉ ïÉäÑ~êÉ íÜêçìÖÜ äÉëë éêçÇìÅíáçå\ kçêíÜJeçää~åÇK
^ãëíÉêÇ~ãI NVUMK

J erbqfkdI oK ENVUVFW `çêêÉÅíáåÖ å~íáçå~ä áåÅçãÉ Ñçê
ÉåîáêçåãÉåí~ä äçëëÉëW íçï~êÇ ~ éê~ÅíáÅ~ä ëçäìíáçåÒI Éå ^Üã~Ç
vìëìÑ gKI bä pÉê~Ñó p~ä~Ü ó iìíò bêåëí EÉÇKF ENVUVFW båîáêçåãÉåí~ä
~ÅÅçìåíáåÖ Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK _~åÅç jìåÇá~äK
t~ëÜáåÖíçåI EééK POJPVFK

J fkb EOMMNFW kçí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ÇÉ
NVVRÒ Éå _çäÉí∞å qêáãÉëíê~ä ÇÉ `çóìåíìê~ å⁄ TVK açÅìãÉåíç
ÇáëéçåáÄäÉ Éå áåíÉêåÉí Éå ä~ ÇáêÉÅÅáµåW ÜíééLïïïKáåÉKÉë

J fkb EOMMOFK `ìÉåí~ë ^ãÄáÉåí~äÉëÒK fkbK

J fkb EOMMPFK `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~I Ä~ëÉ
NVVRW `ìÉåí~ë k~Åáçå~äÉë ó j~êÅç fåéìíJlìíéìíÒK fkbK _~ëÉ ÇÉ
Ç~íçë íçã~Ç~ ÇÉ fåíÉêåÉí ÜííéWLLïïïKáåÉKÉëK

J fm`` ENVVRFK `äáã~íÉ `Ü~åÖÉ NVVRW qÜÉ pÅáÉåÅÉ çÑ
`äáã~íÉ `Ü~åÖÉI `~ãÄêáÇÖÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK

J fp^oaI tK ENVSVFK pçãÉ kçíÉë çå íÜÉ iáåâ~ÖÉ çÑ
bÅçäçÖáÅ ~åÇ bÅçåçãáÅ póëíÉãëÒK m~éÉêë oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ
^ëëçÅá~íáçåI OO EééK URJVSFK

J g^vkbpI bK qK ENVRTFW fåÑçêã~íáçå íÜÉçêó ~åÇ pí~íáëíáÅ~ä
jÉÅÜ~åáÅëÒ Éå qÜÉ mÜóëáÅ~ä oÉîáÉïI îçäK NMUI å⁄ OI EééK NTNJNVMFK

J gbkpbkI eKsK ó lKdK mbabopbk ENVVUFW a~åáëÜ
k^jb^ NVUMJNVVOK pí~íáëíáÅë aÉåã~êâK

J gbslkpI tKpK ENUSRFW qÜÉ `ç~ä nìÉëíáçåI oÉéêáåíë çÑ
bÅçåçãáÅë `ä~ëëáÅëI ^ìÖìëí jK hÉääÉó mìÄäáëÜÉê sÉêëáµå
Å~ëíÉää~å~W bä éêçÄäÉã~ ÇÉä Å~êÄµåW ìå~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçÄêÉ Éä
éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ å~Åáµå ó Éä éêçÄ~ÄäÉ ~Öçí~ãáÉåíç ÇÉ åìÉëíê~ë
ãáå~ë ÇÉ Å~êÄµå bå ÉÇáÅáçå j~ÇêáÇW máê•ãáÇÉI aKiKOMMMK

J gfj°kbw eboobolI i ENVVSFW aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉ v
bÅçåçã∞~ bÅçäµÖáÅ~K p∞åíÉëáëK j~ÇêáÇK

J glkbpI iKmK ENVTSFW qÜÉ jÉ~ëìêÉãÉåí çÑ eáêëÅÜã~å
iáåâ~ÖÉëÒI nì~íÉêäó çÑ gçìêå~ä çÑ bÅçåçãáÅëI VMI EééK POPJPPPFK

J h^mmI tK ENVTOFW i~ êìéíìê~ ~ãÄáÉåí~ä ó äçë ÅçëíÉë
ëçÅá~äÉëW ìå ÇÉë~Ñ∞ç ~ ä~ ÉÅçåçã∞~Ò Éå ^ÖìáäÉê~I cK EÉÇKF ENVVRFW
bÅçåçã∞~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëW ìå ÉåÑçèìÉ áåëíáíìÅáçå~äK
sáëçêJcìåÇ~Åáµå ^êÖÉåí~êá~K j~ÇêáÇI EééK NQVJNTRFK

J h^mroI gK kK ó hbp^s^kI eK hK ENVVOFW båíêçéó
léíáãáò~íáçå mêáåÅáéäÉë ïáíÜ ^ééäáÅ~íáçåëK ^Å~ÇÉãáÅ mêÉëëK
kÉï vçêâK

J hbelbI qK gKI j^kobp^I ^KI mlilI `K ó p^k`elI
cK ENVUUFW rå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ ä~ bÅçåçã∞~
bëé~¥çä~ÒK bëí~Ç∞ëíáÅ~ bëé~¥çä~I îçäK PMI å⁄ NNTI EééKRJPPFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
134



JhbrkfkdI pJ gK ópqbbkdbI ^K bK ENVVVFK fåíêçÇìÅíáçå íç
íÜÉ ëéÉÅá~ä áëëìÉ çå ÚbåîáêçåãÉåí~ä ÉñíÉåëáçåë çÑ å~íáçå~ä
~ÅÅçìåíëW íÜÉ k^jb^ Ñê~ãÉïçêâÛK píêìÅíìê~ä `Ü~åÖÉ ~åÇ
bÅçåçãáÅë aóå~ãáÅë NMI EééK NJNPFK

J hbrkfkdI pK gK ENVVPFW ^å áåÑçêã~íáçå ëóëíÉã Ñçê
ÉåîáêçåãÉåí~ä áåÇáÅ~íçêë áå êÉä~íáçå íç íÜÉ å~íáçå~ä ~ÅÅçìåíëÒ Éå
ÇÉ sáêÉëI tK cKjKI ÇÉå _~ââÉêI dKmKI dáêÅçìêI jK_KdKI hÉìåáåÖI
pKgKI iÉåëçåI ^K EbÇëKFW qÜÉ î~äìÉ ~ÇÇÉÇ çÑ å~íáçå~ä ~ÅÅçìåíáåÖK
pí~íáëíáÅë kÉíÜÉêä~åÇëK sççêÄìêÖL eÉÉêäÉåK

J hbrkfkdI pK gK ENVVUFW kÉíÜÉêä~åÇëW tÜ~í áë áå ~
k^jb^\ oÉÅÉåí êÉëìäíëÒ Éå råç hK ~åÇ _~êíÉäãìë mKEÉÇëKFW
båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖ áå qÜÉçêó ~åÇ mê~ÅíáÅÉK häìïÉê
^Å~ÇÉãáÅ mìÄäáëÜÉêëK içåÇçåI ééK ENQPJNRSFK

J hbrkfkdI pK gK EOMMMFK ^ÅÅçìåíáåÖ Ñçê tÉäÑ~êÉ ïáíÜ
pbp^jbI áåW råáíÉÇ k~íáçåëÒK e~åÇÄççâ çÑ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖI
eçìëÉÜçäÇ ^ÅÅçìåíáåÖW bñéÉêáÉåÅÉ áå `çåÅÉéíë ~åÇ `çãéáä~íáçåI
sçäìãÉ OW eçìëÉÜçäÇ p~íÉääáíÉ bñíÉåëáçåëI píìÇáÉë áå jÉíÜçÇëI
pÉêáÉë cI kçK TRI kÉï vçêâI EééK OTP Ó PMTFK

J hbrkfkdI pK gK ó qfjjboj^kI gKdK ENVVRFK ^å
áåÑçêã~íáçå ëóëíÉã Ñçê ÉÅçåçãáÅI ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä
ëí~íáëíáÅW áåíÉÖê~íáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä Ç~í~ áåíç íÜÉ pbp^jbÒK
mçåÉåÅá~ éêÉëÉåí~Ç~ ~ä pÉÖìåÇç ÉåÅìÉåíêç ÇÉä dêìéç ÇÉ
içåÇêÉë Éå oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë ó `çåí~ÄáäáÇ~Ç ^ãÄáÉåí~äK
t~ëÜáåíçåÖI a`I ã~êòç NRJNTK rKpK _ìêÉ~ì çÑ bÅçåçãáÅ
^å~äóëáëK

J hbrkfkdI pK gKI gK s^k a^ibk ó jK ab e^^k ENVVVFK
qÜÉ kÉíÜÉêä~åÇÛk^jb^X éêÉëÉåí~íáçåI ìë~ÖÉ ~åÇ ÑìíìêÉ
ÉñíÉåëáçåëÒK píêìÅíìê~ä `Ü~åÖÉ ~åÇ bÅçåçãáÅ aóå~ãáÅI NMI ééK
ENRJPTFK

J hbrkfkdI pKgK ó sbo_orddbkI jK EOMMNFW
bìêçéÉ~å pêìÅíìê~ä fåÇáÅ~íçêëI ~ ï~ó Ñçêï~êÇÒI íê~Ä~àç
éêÉëÉåí~Çç ~ä pÉãáå~êáç Éå Üçåçê ~ä éêçÑÉëçê dê~Ü~ã mó~ííK
fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅá~äÉëK qÜÉ e~ÖìÉI OV ÇÉ åçîáÉãÄêÉK

J hbrkfkdI pKgKI ENVVQFK qÜÉ p^j ~åÇ _ÉóçåÇW léÉåI
pbp^jbÒK bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI sçäìãÉ SI kìãÄÉê NI
EééK ONJRNFK

J hfkdI _K_K ENVURFI tÜ~í áë p^j\IÒ Éå mó~íí ~åÇ oçìåÇ
EÉÇëKFI pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáÅÉëW ^ _~ëáë Ñçê mä~ååáåÖI tçêäÇ
_~åâI t~ëÜáåÖíçå a`K

J hkbbpbI ^iibk sKI ^vobp ol_boq rK ó aÛ^odb
o^ime `K ENVTMFW bÅçåçãáÅë ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíW ~
ã~íÉêá~äë Ä~ä~åÅÉ ~ééêç~ÅÜK qÜÉ gçÜåë eçéâáåë mêÉëëK
_~äíáãçêÉK

J hrii_^`hI pK ó ibf_iboI oK ^K ENVRNFW lå
áåÑçêã~íáçå ~åÇ ëìÑÑáÉåÅóÒ Éå ^åå~äë çÑ j~íÜÉã~íáÅ~ä pí~íáëíáÅëI
QI EééK VVJ NNNFK

JhrwkbqpI pK ENVQNFWk~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ áíë `çãéçëáíáçåI
NVNVJNVPUK k~íáçå~ä _ìêÉ~ì çÑ bÅçåçãáÅ oÉëÉ~êÅÜK îçäK f ó ffK kÉï
vçêâK

J ibfmboqI `K ENVUSFW içë ÅçëíÉë ëçÅá~äÉë ÇÉä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçÒ Éå ^ÖìáäÉê~I cK ó ^äÅ•åí~ê~I sK EÉÇëKF
ENVVQFW aÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~ä ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~K
cìÜÉãJfÅ~êá~K _~êÅÉäçå~I EééKOQRJOTQFK

J iblkqfbc I t ó cloaI aK ENVTNFW ^áê éçääìíáçå ~åÇ íÜÉ
ÉÅçåçãáÅ ëíêìÅíìêÉW ÉãéáêáÅ~ä êÉëìäíë çÑ áåéìíJçìíéìí
Åçãéìí~íáçåëÒK s `çåÑÉêÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä ëçÄêÉ ä~ë q¨ÅåáÅ~ë ÇÉ
fåéìíJlìíéìíK dáåÉÄê~I ÉåÉêçK

J iblkqfbcI tK ENVSSFW fåéìíÓlìíéìí bÅçåçãáÅëK lñÑçêÇ
råáîÉêëáíó mêÉëëI içåÇçå ~åÇ kÉï vçêâK

J iblkqfbcI tK ENVQNFW qÜÉ píêìÅíìêÉ çÑ íÜÉ ^ãÉêáÅ~å
bÅçåçãóI NVNVJNVOVK e~êî~êÇ råáîÉêëáíó mêÉëëK `~ãÄêáÇÖÉI
j~ëë~ÅÜìëÉííëK

J iblkqfbcI tK ENVTMF båîáêçåãÉåí~ä êÉéÉêÅìëáçåë ~åÇ íÜÉ
ÉÅçåçãáÅ ëíêìÅíìêÉW ~å áåéìíJçìíéìí ~ééêç~ÅÜÒÒÉå oÉîáÉï çÑ
bÅçåçãáÅë ~åÇ pí~íáëíáÅëI îçäK ROI å⁄ PI ~ÖçëíçI EééK OSOJOTNFK

J ilkbI lK ENVVOFW båîáêçåãÉåí ~åÇ êÉëçìêÅÉ ~ÅÅçìåíáåÖÒI
ÉåW bâáåI mK ó j~ñJkÉÉÑI jK EÉÇëKF ENVVOFW oÉ~ä äáÑÉ ÉÅçåçãáÅëI EééK
OPVJORRFK

J j^iqerpI qKoK ENTVUFW båë~óç ëçÄêÉ Éä éêáåÅáéáç ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµåK ^â~äK j~ÇêáÇI NVVMK

J j^kobp^I ^K ó p^k`elI cK ENVVTFW bä ~å•äáëáë
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ä~ í~Ää~ ÇÉ áåéìíJçìíéìíK `•äÅìäçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë
ó ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOK ^óìåí~ãáÉåíç ÇÉ _~êÅÉäçå~K

J j^oqðkbw ^ifboI gK ENVVPFW s~äçê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó
î~äçê~Åáµå ÉÅçäµÖáÅ~Ò Éå k~êÉÇçI gK jK v m~êê~I cK EÅçãéëKFW
e~Åá~ ìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK páÖäç sÉáåíáìåç ÇÉ
bëé~¥~ bÇáíçêÉëK j~ÇêáÇ EééK OVJRSFK

J j^oqðkbw ^iifboI gK ó ol`^I gK EOMMNFW bÅçåçã∞~
ÉÅçäµÖáÅ~ ó éçä∞íáÅ~ ~ãÄáÉåí~äK cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~ ÉÅçåµãáÅ~K
j¨ñáÅçK

J j^oqðkbw ^ifboI gK ó p`ei§mj^kk ENVVNFW i~
ÉÅçäçÖ∞~ ó ä~ ÉÅçåçã∞~K cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K
j~ÇêáÇK

Jj^oqðkbw J ^ifboI gK EÉÇKF ENVVRFW içë éêáåÅáéáçë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÉÅçäµÖáÅ~K cìåÇ~Åáµå ^êÖÉåí~êá~K j~ÇêáÇK

J j^ouI hK ENUSPFW bä `~éáí~äK c`bK j¨ñáÅçI NVVNK

Jjb^abI gK bK ó pqlkbI oK ENVQQFW k~íáçå~ä fåÅçãÉ ~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉK _çïÉë ~åÇ _çïÉëK içåÇçåI NVSSK

Jjb^altpI aK eK Éí ~äK ENVTOFW içë ä∞ãáíÉë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅçW áåÑçêãÉ ~ä `äìÄ ÇÉ oçã~ ëçÄêÉ Éä éêÉÇáÅ~ãÉåíç ÇÉ ä~
Üìã~åáÇ~ÇK cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçK

JjfiiI gKpK ENUTNFW mêáåÅáéáçë ÇÉ bÅçåçã∞~ mçä∞íáÅ~K c`bK
j¨ñáÅçI NVUPK
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J jfiiboI oK bK ó _i^foI mK aK ENVURFW fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáëW cçìåÇ~íáçåë ~åÇ bñíÉåëáçåëI mêÉåíáÅÉJe~ääI fåÅKI
båÖäÉïççÇ `äáÑÑëI kÉï gÉêëÉóK

J k^`flkbp rkfa^p ENVTSFW mêçóÉÅíç ÇÉ ÇáêÉÅíêáÅÉë
é~ê~ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ã~íÉêá~äÉëLÉåÉêÖ∞~W
áåÑçêãÉ ÇÉä pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä EbL`kKPLQVOFK

J k^`flkbp rkfa^p ENVVPFK páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë
k~Åáçå~äÉëK råáíÉÇ k~íáçåë mìÄäáÅ~íáçå å⁄ pK VQK usffKQK kÉï
vçêâK

J k^`flkbp rkfa^p ENVVPFW fåÑçêãÉ ÇÉ ä~ `çåÑÉêÉåÅá~
ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ bä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó aÉë~êêçääçI
o∞ç ÇÉ g~åÉáêçI P ~ NQ ÇÉ àìåáç ÇÉ NVVOK kçK pKVPKfKUK

J k^`flkbp rkfa^p ENVVPFW fåíÉÖê~íÉÇ båîáêçåãÉåí~ä
~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíáåÖK pÉêáÉ cI kçK SN Ek∫ãÉêç ÇÉ îÉåí~
pKVPKusffKNOFK bä~Äçê~Çç éçê ä~ aáîáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë
k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK

J k^`flkbp rkfa^p EOMMMFW fåíÉÖê~íÉÇ båîáêçåãÉåí~ä
~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíáåÖK ^å léÉê~íáçå~ä j~åì~äI pÉêáÉë c
kçK TU Ek∫ãÉêç ÇÉ îÉåí~ bKççKusffKNTFI kÉï vçêâK

J k^`flkbp rkfa^p EOMMM~FW aÉÅä~ê~Åáµå ÇÉä jáäÉåáçÒK
oÉëçäìÅáµå ~éêçÄ~Ç~ éçê ä~ ^ë~ãÄäÉ~ dÉåÉê~äI NP ëÉ ëÉéíáÉãÄêÉK

J k^`flkbp rkfa^p EOMMOFW bàÉÅìÅáµå ÇÉä mêçÖê~ã~
ONÒK fåÑçêãÉ ÇÉä pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~äK `çåëÉàç bÅçåµãáÅç ó
pçÅá~ä EbL`kKNTLOMMOLm`KOLTFK

J k^`flkbp rkfa^p EOMMO~FW fåÑçêãÉ ÇÉ ä~ `ìãÄêÉ
jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉK gçÜ~ååÉëÄìêÖçK
mìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK kìÉî~ vçêâK

J k^`flkbp rkfa^p EOMMOÄFW mä~å ÇÉ ^éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
aÉÅáëáçåÉë ÇÉ ä~ `ìãÄêÉ jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç
pçëíÉåáÄäÉÒK gçÜ~ååÉëÄìêÖçI

J k^`flkbp rkfa^p EOMMPFK fåíÉÖê~íÉÇ båîáêçåãÉåí~ä
~åÇ bÅçåçãáÅ ^ÅÅçìåíáåÖ OMMPK pÉêáÉë cI kç SNI oÉîK NK
_çêê~Ççê Ñáå~äK

J k^obal I gK jK ó m^oo^pI cK ENVVPFW mêÉëÉåí~ÅáµåÒ
Éå k~êÉÇçI gK jK ó m~êê~ëI cK EÅçãéëKFW e~Åá~ ìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK páÖäç sÉáåíáìåçK j~ÇêáÇK

Jk^obalI gK jK ENVUTFW i~ ÉÅçåçã∞~ Éå ÉîçäìÅáµåKeáëíçêá~
ó éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë Ä•ëáÅ~ë ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅçK páÖäç sÉáåíáìåçK j~ÇêáÇI NVVSK

J k^obalI gKjK ENVVOFW qê~åëÇáëÅáéäáå~êáÉÇ~Ç ó ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçÒ Éå oÉîáëí~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ å⁄ NQI EééK NUJOQFK

J k^obalI gKjK ENVVPFW aÉëÇÉ Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ëÒ Éå k~êÉÇçI gKjK ó m~êê~I cK EÅçãéëKF
ENVVPFW e~Åá~ ìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK páÖäç uufK EééK
NJUFK

J k^obalI gKjK ENVVSFW pçÄêÉ ä~ áåëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
~Åíì~äÉë ÅçååìêÄ~ÅáçåÉë ó Éä ãçÇç ÇÉ é~äá~êä~Ò Éå `áìÇ~ÇÉë
é~ê~ ìå jìåÇç pçëíÉåáÄäÉK jlmqj^K j~ÇêáÇK

Jk^obalI gKjK ó^K s^ibol ENVVVFWaÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç
ó ÇÉíÉêáçêç ÉÅçäµÖáÅçK cìåÇ~Åáµå ^êÖÉåí~êá~K j~ÇêáÇK

J k^obalI gKjK ó s^ibolI ^K ENVUVFW pçÄêÉ ä~
ÅçåÉñáµå ÉåíêÉ íÉêãçÇáå•ãáÅ~ ó ÉÅçåçã∞~ ÅçåîÉåÅáçå~äÒK
fåÑçêã~Åáµå ÅçãÉêÅá~ä Éëé~¥çä~ EàìåáçJàìäáçFK

J larjI bKmK ENVVOFW bÅçäçÖ∞~W Ä~ëÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë é~ê~ ìå
åìÉîç é~ê~ÇáÖã~K sÉÇê•K _~êÅÉäçå~K

J m^grbil d^iibdl ^K ENVUMFK bèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä îëK
^å•äáëáë é~êÅá~ä Éå Éä ~å•äáëáë fJl ÉÅçåµãáÅç ~ãÄáÉåí~äW ìå~
~éäáÅ~Åáµå ~ä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ Éå bëé~¥~Ò
Éå oÉîáëí~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë bÅçåµãáÅçëI å⁄ PI EééK PJRTFK

J mb^o`bI aK tK ENVTRFW bÅçåçã∞~ ~ãÄáÉåí~äK cçåÇç ÇÉ
`ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçI NVURK

J mb^o`bI aK tKI _^o_fboI bK ó j^oh^kav^I ^K
ENVVMFW pìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíW ÉÅçåçãáÅë ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí
áå íÜÉ qÜáêÇ tçêäÇK bÇï~êÇ bäÖ~êK ^äÇÉêëÜçíI rKhK

J mb^o`bI aK tKI j^oh^kav^I ^K ó _^okfboI bK_K
ENVUVFW _äìÉéêáåí Ñçê ~ ÖêÉÉå ÉÅçåçãóK b~êíÜëÅ~åK içåÇçå

JmboofkdpI `e^oibp ENVUTFWbÅçåçãó ~åÇbåîáêçåãÉåíK
^ qÜÉçêÉíáÅ~ä bëë~ó çå íÜÉ fåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ çÑ bÅçåçãáÅ ~åÇ
båîáêçåãÉåí~ä póëíÉãëK `~ãÄêáÇÖÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK

J mbqqvI tK ENSVNFW sÉêÄìã p~éáÉåíáÒ éìÄäáÅ~Çç Éå qÜÉ
mçäáíáÅ~ä ^å~íçãó çÑ fêÉä~åÇK _êçïåÉ ~åÇ oçÖÉêëK içåÇêÉëK
oÉÉÇáí~Çç Éå `KeK eìää EÉÇF ENUVVFW qÜÉ bÅçåçãáÅ têáíáåÖë çÑ
páê táääá~ã mÉííó sçäK OK `~ãÄêáÇÖÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK

J mbphfkI eK ENVVNFW ^äíÉêå~íáî~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó
ÉåÑçèìÉë ~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçëÒ Éå i~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ äçë oÉÅìêëçë k~íìê~äÉëI jçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ å⁄ PK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J mfdlrI ^K `K ENVOMFW qÜÉ ÉÅçåçãáÅë çÑ tÉäÑ~êÉK
j~Åjáää~åK içåÇçåK

JmlilI `K óp^k`elI cK ENVUVFW réÇ~íáå íÜÉ p^j çÑ íÜÉ
pé~åáëÜ ÉÅçåçãó íç NVUTÒK j~åìëÅêáíç rK^K_K

J mollmpI gKiK ENVUVFK bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëW o~íáçå~äÉ
~åÇ mêçÄäÉã ^êÉ~ëÒ Éå bÅçäçÖáÅ~ä bÅçåçãáÅëI sçäK NI EééK RVJTSFK

J mollmpI gKiKoK ENVUUFW båÉêÖó áåíÉåëáíáÉëI áåéìíJçìíéìí
~å~äóëáë ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíÒ Éå `á~ëÅÜáåáI jK EÉÇF ENVUUFW
fåéìíJçìíéìí ^å•äáëáëI ÅìêêÉåí ÇÉîÉäçéãÉåíëI `Ü~éã~å ~åÇ e~ääK
kÉï vçêâI EééKOMNJONRFK

J mollmpI gKiKoKX c^_boI jKX t^dbkpe^ipI dK
ENVVPFW oÉÇìÅáåÖ `lO ÉãáëëáçåëK ^ Åçãé~ê~íáîÉ áåéìíJçìíéìí
ëíìÇó Ñçê dÉêã~åó ~åÇ íÜÉ rKhK péêáåÖÉêJsÉêä~ÖK
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J mrifalI ^K ó clkqbi^I bK ENVVPFK ^å•äáëáë fåéìíJ
çìíéìíW jçÇÉäçëI a~íçë ó ^éäáÅ~ÅáçåÉëÒK bÇáÅáçåÉë máê•ãáÇÉI
pK^K j~ÇêáÇK

J mv^qqI dK ENVUUFK ^ p^j ^ééêç~ÅÜ íç jçÇÉäáåÖÒK
gçìêå~ä çÑ mçäáÅó ãçÇÉääáåÖK NM EPFI POTJPROK

J mv q̂qI dK ~åÇ olrkaI gK ENVURFW pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ
j~íêáÅÉëK ^ _~ëáë Ñçê mä~ååáåÖI t~ëÜáåÖíçå aK`KW qÜÉ tçêäÇ _~åâK

J nrbpk^vI cK ENTRUFW iÉ q~ÄäÉ~ì bÅçåçãáèìÉ ó çíêçë
ÉëÅêáíçë ÉÅçåµãáÅçëÒK bÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ oÉîáëí~ ÇÉä qê~Ä~àçK
j~ÇêáÇI NVTQK

J o^pjrkppbkI mK ENVRSFW píìÇáÉë áå fåíÉêJpÉÅíçêá~ä
êÉä~íáçåëK báå~ê e~êâëI `çéÉåÜ~ÖÉåK

J of`^oalI aK ENUNTFW mêáåÅáéáçë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ éçä∞íáÅ~ ó
íêáÄìí~ÅáµåK cçåÇç ÇÉ `ìäíìê~ bÅçåµãáÅ~K j¨ñáÅçI NVTPK

J ofb`ej^kkI gK ENVVRFW aÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ ä~ ÉÅçäçÖ∞~ K
qêçíí~K j~ÇêáÇK

J ofchfkI gK ENVVMFW båíêçé∞~I Ü~Åá~ Éä ãìåÇç áåîÉêå~ÇÉêçK
rê~åçK _~êÅÉäçå~K

J ol_boqpI _K jK ENVVRFW ÚpíêìÅíìê~ä `Ü~åÖÉ áå mçä~åÇI
NVUMJVMW bîáÇÉåÅÉ Ñêçã pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ jìäíáéäáÉêë ~åÇ
iáåâ~ÖÉ ^å~äóëáëÛ Éå bÅçåçãáÅ póëíÉã oÉëÉ~êÅÜI sçäKTI kç PI
ééK OVNJPMUK

J ol_fkplkI pK ~åÇ oli^kaJelipqI aK ENVUUFW
Új~ÅêçÉÅçåçãáÅ píêìÅíìêÉ ~åÇ `çãéìí~ÄäÉ dÉåÉê~ä bèìáäáÄêáìã
jçÇÉäëÛK gçìêå~ä çÑ mçäáÅó jçÇÉäáåÖI ééK PRPJPTRK

J ol_fkplkI pKI `^qq^kblI ^K ó bip^faI jK
EOMMNFKÒréÇ~íáåÖ ~åÇ bëíáã~íáåÖ ~ pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ
rëáåÖ `êçëë båíêçéó jÉíÜçÇëÒ Éå bÅçåçãáÅ póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI sçä NPI k⁄NK

J oli^kaJelipqI aK tKX mlilI `K ó p^k`elI cK
ENVVN~FW aÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éå ìå ãçÇÉäç
ãìäíáëÉÅíçêá~äW ìå~ ~éäáÅ~Åáµå ~ä Å~ëç Éëé~¥çäÒ Éå fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
bÅçåµãáÅ~ëI îçäK usI å⁄ NI ééK RPJSVK

J oli^kaJelipqI aK tKX mlilI `K ó p^k`elI cK
ENVVNÄFW ^å•äáëáë ÇÉ ä~ fåÑäìÉåÅá~ bÅçåµãáÅ~ Éå ìå jçÇÉäç
jìäíáëÉÅíçêá~äÒ Éå fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë bÅçåµãáÅ~ëI pìéäÉãÉåíçI
EééK NORJNOVFK

J oli^kaJelipqI aK ó obfkboqI ^K EOMMNFW fåÇìëíêá~ä
mçääìíáçå iáåâ~ÖÉë áå kçêíÜ ^ãÉêáÅ~W ^ iáåÉ~ê ^å~äóëáëÒ Éå
bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI NPEPF EééK NVTJOMUFK

J oli^kaJelipqI aKtK EOMMPFK lîÉêîáÉï çÑ pçÅá~ä
^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáÅÉëÒK jáãÉçK

J orbpd^I pK jK ENVVNFW oÉÑäÉñáçåÉë éêÉäáãáå~êÉë
ëçÄêÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ãçåÉí~êá~ ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉÒK páíì~Åáµå
å⁄ OK

J p^bkw ab jfbo^I dK ENVVUF jçÇÉäç fåéìíJlìíéìí
Ü∞ÄêáÇç é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
~Öì~W ~éäáÅ~Åáµå ~ä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI íÉëáë ÇçÅíçê~äK råáîÉêëáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ j~ÇêáÇK

J p^bkw ab jfbo^I dK EOMMMF jçÇÉäç fåéìíJlìíéìí
Ü∞ÄêáÇç é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
~Öì~W ~éäáÅ~Åáµå ~ä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~Ò Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉK fb^I EééK OSTJOURFK

J p^bkw ab jfbo^I dK EOMMOFW ^Öì~ ó bÅçåçã∞~K e~Åá~
ìå~ ÖÉëíáµå ê~Åáçå~ä ÇÉ ìå êÉÅìêëç Ä•ëáÅçK bÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ j~ÇêáÇK fÄÉêÇêçä~K

J pžk`ebw `eþifwI gK ó _fbip^ I gK ó ^oolglI mK
ENVVTFW cìåÇ~ãÉåíçë é~ê~ ìå~ ÖÉëíáµå ÇÉä ~Öì~ ÅçÜÉêÉåíÉ Åçå
ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉÒ Éå äáÄêç ÇÉ ^Åí~ë f ó ff ÇÉä
pÉãáå~êáç ÇÉä ^Öì~I fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë ^äãÉêáÉåëÉëI
aáéìí~Åáµå ÇÉ ^äãÉê∞~K

J p^rboI `K ENVROFW qÜÉ p~ÖÉåÅó çÑ j~å çå b~êíÜÒ Éå
táääá~ã iK qÜçã~ë gêK EÅçãéKF ENVRSFW j~åÛë oçäÉ áå `Ü~åÖáåÖ
íÜÉ c~ÅÉ çÑ íÜÉ b~êíÜK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `ÜáÅ~ÖçK E^Åí~ë ÇÉ ìå~
ÅçåÑÉêÉåÅá~ Éå NVROI ÅççêÖ~åáò~Ç~ éçê iÉïáë jìåÑçêÇFK

J pe^kklkI `K bK ENVQUFW ^ ã~íÜÉã~íáÅ~ä íÜÉçêó çÑ
ÅçããìåáÅ~íáçåÒ Éå _Éää póëíÉã qÉÅÜåáÅ~ä gçìêå~äI OTI EééK
PTVJQOPFK

J pliltI oK ENVVNFW pìëí~áå~ÄáäáíóW ~å ÉÅçåçãáëíÛë
éÉêëéÉÅíáîÉÒ Éå açêÑã~åI oK ó açêÑã~åI kKpK EÉÇëKFW bÅçåçãáÅë
çÑ íÜÉ båîáêçåãÉåíK tKtK kçêíçã C `çK kÉï vçêâK

J pq̂ ejboI `K EOMMNFW qÜÉ ã~ÖáÅ íêá~åÖìäÉ çÑ fJl í~ÄäÉëÒ
Éå páãçåI pK ó mêççéëI gK EÉÇëKFW dêÉÉåáåÖ íÜÉ ~ÅÅçìåíëK
`ÜÉäíÉåÜ~ãK rhI EééK NOPJNRQFK

J pq̂ ejboI `K EOMMOFK pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáÅÉë ~åÇ
bñíÉåÇÉÇ fåéìíJlìíéìí q~ÄäÉëÒK açÅìãÉåíç íçã~Çç ÇÉ Éå
fåíÉêåÉí W ïïïKçÉÅÇKçêÖK

J plkfpI jKI drfielqlI gKI ebtfkdpI dKI
^kaj^oqfkpI bK ENVVRFW iáåâ~ÖÉëI âÉó pÉÅíçêëI ~åÇ píêìÅíìê~ä
`Ü~åÖÉW pçãÉ kÉï mÉêëéÉÅíáîÉëÒ Éå qÜÉaÉîÉäçéáåÖ bÅçåçãáÅëI
uuufffJEPFI EééK OPPJOTMFK

J pq^ejboI `KI hrekI jK ó _o^rkI kK ENVVUFK
mÜóëáÅ~ä fåéìíJçìíéìí q~ÄäÉë dÉêã~åóI NVVMÒK bìêçëí~í
tçêâáåÖ m~éÉêëI OLNVVUL_LNI _êìëëÉäëW bìêçéÉ~å `çãáëëáçåK

J pqbroboI ^K ENVVSFW j~íÉêá~ä cäçï ^ÅÅçìåíáåÖ ~åÇ
^å~äóëáëW ïÜÉêÉ íç Öç ~í ~ bìêçéÉ~å äÉîÉäÒ Éå pí~íáëíáÅ pïÉÇÉå
EÉÇKFW qÜáêÇ jÉÉíáåÖ çÑ íÜÉ içåÇçå dêçìé çå k~íìê~ä oÉëçìêÅÉ
~åÇ båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíáåÖK pí~íáëíáÅ pïÉÇÉåK píçÅâÜçäã
EééK ONTJOONFK

J pqlkbI oK ENVSNFW fåéìíJlìíéìí ~åÇ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíëK
l`ab

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
137



J pqlkbI oK ENVSOFW ^ pçÅá~ä ^ÅÅçìåíáåÖ j~íêáñ Ñçê NVSMK
^ mêçÖê~ãÉ Ñçê dêçïíÜK bÇáí `Ü~éã~å ~åÇ e~ääK iíÇK içåÇçåK

J pqlkbI oK ENVTOFW qÜÉ Éî~äì~íáçå çÑ éçääìíáçåW Ä~ä~åÅáåÖ
Ö~áåë ~åÇ äçëëÉëÒ ÉåjáåÉêî~I îçäK u EPFI àìäóI EééK QNOJQORFK

J pqo^ppboqI dK EOMMMFW q~Ää~ë ÇÉ fåéìíJlìíéìí c∞ëáÅ~ë
EqflcF ìå kìÉîç ÉåÑçèìÉ ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç k~Åáçå~ä ó oÉÖáçå~äÒ
Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

J pqo^ppboqI dK EOMMOFW mÜóëáÅ~ä fåéìíJlìíéìí
^ÅÅçìåíáåÖÒ Éå oçÄÉêí rK ^óêÉë ~åÇ iÉëäáÉ tK ^óêÉë EÉÇëKFW ^
e~åÇÄççâ çÑ fåÇìëíêá~ä bÅçäçÖóK fkpb^aI cê~åÅÉK `Ü~éíÉê OKQK

J pqo^ppboqI dK ó ^`lpq^I gK ENVVVFW fiiÉÖáëä~Åáµå
~ãÄáÉåí~ä é~ê~ èìÉ ÉÅçåçã∞~W ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ é~ëç ç ìå~
ÉÅçåçã∞~ ÅáêÅìä~êLÇÉ êÉÅáÅä~àÉ\K mçåÉåÅá~ éêÉëÉåí~Ç~ Éå
fåëíáíìíç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ pçÅáçäçÖ∞~ gìê∞ÇáÅ~ ÇÉ l¥~íá E_áäÄ~çF
ÇÉä NO ~ä NP ÇÉ àìäáçK

J pqolkdI jK cK ENVVTFW bñéçëáÅáµå Éå ä~ ëÉëáµå
ãáåáëíÉêá~ä ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä
aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉÒI U ÇÉ ~Äêáä ÇÉ NVVTK

J qebfiI eK ENVSTFW bÅçåçãáÅë ~åÇ fåÑçêã~íáçå qÜÉçêóK
^ãëíÉêÇ~ãI kçêíÜJeçää~åÇK

J qfjjboj^kI gK ó s^k ab sbkI mK EOMMMFK qÜÉ p^j
~åÇ pbp^jb áå íÜÉ kÉíÜÉêä~åÇëÒK ^ jçÇìä~ê ^ééêç~ÅÜI áåW
råáíÉÇ k~íáçåëI e~åÇÄççâ çÑ k~íáçå~ä ^ÅÅçìåíáåÖK bñéÉêáÉåÅÉ
áå `çåÅÉéíë ~åÇ `çãéáä~íáçåI sçäìãÉ OW eçìëÉÜçäÇ p~íÉääáíÉ
bñíÉåëáçåëI píìÇáÉë áå jÉíÜçÇëI pÉêáÉë cI kçK TRI kÉï vçêâI ééK
PMV Ó PRQK

J qfk_bodbkI gK ó erbqfkdI oK ENVVTFW bä mf_ ó äçë
éêÉÅáçë ÇÉ jÉêÅ~ÇçÒ Éå dççÇä~åÇK oK a~äóI eK bä pÉê~ÑóI pK v
sçå aêçëíÉI _K EÉÇKF ENVVSFW jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉK j•ë ~ää• ÇÉä áåÑçêã~ _êìåÇíä~åÇK qêçíí~K j~ÇêáÇK

J rofbiI bK ENVUVFW bä~Äçê~Åáµå ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ ìå~ j~íêáò
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~Ò Éå nì~ÇÉãë
ÇÉ qêÉÄ~ää å⁄ NRPK c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë bÅçåµãáÅ~ë ó
bãéêÉë~êá~äÉëK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ s~äÉåÅá~K

J rofbiI bKI _bkbfqlI mKI cboofI gK ó jliqþI jŸ iK
ENVVTFK j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ bëé~¥~ Ej`pJ
NVVMFÒKfkbK

J rofbiI bKI cboofI gK ó jliqþI jŸ iK EOMMPFK j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ NVVR é~ê~ bëé~¥~ Ej`pJVRFÒKjáãÉçK

J s^ibolI ^K ENVVPFW i~ íÉêãçÇáå•ãáÅ~W fiìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ
äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë\ Éå k~êÉÇçI gK jK v m~êê~I cK EÅçãéëKFW
e~Åá~ ìå~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK páÖäç sÉáåíáìåç ÇÉ
bëé~¥~ bÇáíçêÉëK j~ÇêáÇK EééK RTJTUFK

J s^ibolI ^K ENVVQFW oÉÑäÉñáçåÉë ëçÄêÉ äçë ÅçëíÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~Åíì~äÒ Éå bÅçåçã∞~ fåÇìëíêá~äK
j~óçJàìåáçI EééK NNTJNOPFK

J s^wbI mK ENVVVFW ^ k^jb^ Ñçê íÜÉ rhÒK píêìÅíìê~ä
`Ü~åÖÉ ~åÇ bÅçåçãáÅ aóå~ãáÅë NMI EééK VVJNOOFK

J s^wbI mKI ó _~äÅÜáåI pKI ENVVSFW qÜÉ máäçí råáíÉÇ
háåÖÇçã båîáêçåãÉåí~ä ^ÅÅçìåíëÒ Éå bÅçåçãáÅ qêÉåÇëI
pÉéíÉãÄÉê NVVSI ejpl

J sbižwnrbwI bK EOMMMFW bä Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~ ó ä~
Åçåí~ãáå~Åáµå Ü∞ÇêáÅ~ Éå ~åÇ~äìÅ∞~I ìå ~å•äáëáë ÇÉëÇÉ Éä ãçÇÉäç
áåéìíJçìíéìí ó ä~ íÉçê∞~ ÇÉ Öê~ÑçëKqÉëáë ÇçÅíçê~äK råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç
ÇÉ lä~îáÇÉK

J sf`qloI mK ^K ENVTOFK mçääìíáçåW bÅçåçãó ~åÇ
båîáêçåãÉåíÒK ^ääÉå ~åÇ råïáåK içåÇçåK

J t^io^pI iK ENUTQFW bäÉãÉåíçë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ éçä∞íáÅ~
éìê~K ^äá~åò~K j~ÇêáÇI NVUTK

J tb_boI gb^kJilrfp ENVVPFW qÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ~ ä~
å~íìê~äÉò~ EÄ~ëÉë é~ê~ ìå~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉëFÒ Éå k~êÉÇçI gK jK v m~êê~I cK EÅçãéëKFW e~Åá~ ìå~
ÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK páÖäç sÉáåíáìåç ÇÉ bëé~¥~
bÇáíçêÉëK j~ÇêáÇK

J tbiipI aK ENVURFK bÅçãçãóJtáÇÉ mìÄäáÅ cáå~åÅÉ ~åÇ
fåÅçãÉ aáëíêáÄìíáçå áå ~ iáåÉ~ê cê~ãÉïçêâÒK qÉëáë ÇçÅíçê~äK
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `~äáÑçêåá~K _ÉêâäÉóK

J vlrkdI gK bK ó p^`epI ^K ENVVRFW i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ëçëíÉåáÄäÉÒ Éå tçêäÇï~íÅÜ fåëíáíìíÉ
ENVVRFW i~ ëáíì~Åáµå ÇÉä ãìåÇç NVVRW fåÑçêãÉ ~åì~ä ÇÉä
tçêäÇï~íÅÜ fåëíáíìíÉ ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó Éä ÇÉë~êêçääçK
bãÉÅ¨K _~êÅÉäçå~I EééK NPTJNSPFK

p f p q bj^ e ð _o f al m^o^ bi ^kži f p f p ab i^p obi^` flkbp bkqob bi jba fl^j_ f bkqb I i ^ b`lklj ð^ v i^ pl` f ba^a
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