






fî•å oçÇê∞ÖìÉò m~ëÅì~ä
aáëÉ¥ç ó éêìÉÄ~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë

ëçÅá~äÉë çêáÉåí~Çç ~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä Éå Éä

ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå



fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~
QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VRR MP PU MM
c~ñW VRR MP PU NSJNT
ïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~KÉë



fî•å oçÇê∞ÖìÉò m~ëÅì~ä
aáëÉ¥ç ó éêìÉÄ~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë

ëçÅá~äÉë çêáÉåí~Çç ~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä Éå
Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå



^¥ç ÇÉ bÇáÅáµåW OMMV fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

« fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
aÉéµëáíç iÉÖ~äW pbK RUMMJOMMV
fKpK_KkKW VTUJUQJVSSRVJTUJM
qáê~Ç~W PMM ÉàÉãéä~êÉë

a~íçë Å~í~äçÖê•ÑáÅçë
oçÇê∞ÖìÉò m~ëÅì~äI fî•å

aáëÉ¥ç ó éêìÉÄ~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë çêáÉåí~Çç ~

ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä Éå Éä

ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå L ~ìíçêI fî•å oçÇê∞ÖìÉò

m~ëÅì~ä X ÇáêÉÅíçêÉëI mÉÇêç `~ëíµå _çóÉêI bëíêÉää~ dì~äÇ~ `~Ä~ääÉêçK J

J pÉîáää~W fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I OMMV

ONN éK X PM ÅãK JJ EqÉëáëF

bå ÅìÄKW qÉëáë éêÉãá~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

aKiK pbK RUMMJOMMV

fp_k VTUJUQJVSSRVJTUJM

NK ká¥çëK OK páíì~Åáµå ëçÅá~äK PK qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK QK

fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅáçÉÅçåµãáÅçëK RK bëé~¥~K fK `~ëíµå _çóÉêI mÉÇêçK ffK

dì~äÇ~ `~Ä~ääÉêçI bëíêÉää~K fffK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fsK pÉêáÉ

MMQWNRVKVOOKTEQSMF

SONKPVTWNRVKVOOKTEQSMF

PMPKONNWPMU

oÉéêçÇìÅÅáµå ~ìíçêáò~Ç~ Åçå áåÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÉñÅÉéíç é~ê~ ÑáåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë

aáêÉÅíçêÉëW

mêçÑK aêK aK mÉÇêç `~ëíµå _çóÉê EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~F

mêçÑK aê~K a¥~K bëíêÉää~ dì~äÇ~ `~Ä~ääÉêç EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~F

^ìíçê

fî•å oçÇê∞ÖìÉò m~ëÅì~ä

c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë mçä∞íáÅ~ë ó pçÅáçäçÖ∞~

aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ pçÅáçäçÖ∞~

mêçÖê~ã~ ÇÉ ÇçÅíçê~ÇçW mêçÄäÉã~ë pçÅá~äÉë ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç

`çåíÉãéçê•åÉ~

rkfsbopfa^a ab do^k^a^



fåíêçÇìÅÅáµå

`ì~åÇç ëÉ Éä~Äçê~ ìå~ íÉëáë ÇçÅíçê~äI ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
äçë ÅçåëÉàçë ÇÉ äçë ÅçäÉÖ~ë ~ÄìåÇ~å ëçÄêÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ¨ëí~
ëÉê• Éä Ñêìíç ÇÉ ìå íê~Ä~àç ëáëíÉã•íáÅç ó çêÇÉå~ÇçI íê~Ä~àç èìÉ
åç ääÉÖ~ê• ~ ÄìÉå éìÉêíç ëá åç Éë ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå ëµäáÇç
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ã~êÅç íÉµêáÅç èìÉ êçÇÉ~ Éä éêçÄäÉã~
ÉëíìÇá~Çç ó ìå~ éêçÖê~ã~Åáµå ÉëíêáÅí~ ÇÉ äçë é~ëçë çêáÉåí~Ççë
~ éêçÇìÅáê ~äÖ∫å íáéç ÇÉ ~éçêí~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ~ä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅçK

páå ÉãÄ~êÖçI íçÇç áåîÉëíáÖ~Ççê ÅçåçÅÉ í~ãÄá¨å äç èìÉ ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ çÑêÉÅÉ ó äçë ã~åì~äÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ~ä ìëç åç
êÉÅçÖÉå EÜ~Äáíì~äãÉåíÉF Éå ëìë é•Öáå~ëK rå~ éêçÖê~ã~Åáµå
ÇÉã~ëá~Çç ê∞ÖáÇ~ éìÉÇÉ ëÉê í~å éÉêåáÅáçë~ é~ê~ Éä ÄìÉå
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçãç ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ä~ ãáëã~I
éìÉë íáÉåÇÉ ~ ÉëÅäÉêçíáò~ê ä~ áåíìáÅáµå áåîÉëíáÖ~Ççê~ ó ÇÉà~ ~ä
ÇçÅíçê~åÇç áåÇÉÑÉåëç ÑêÉåíÉ ~ äçë ã∫äíáéäÉë áãéçåÇÉê~ÄäÉë èìÉ
Ü~ää~ê• E~ ÄìÉå ëÉÖìêçF Çìê~åíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK ^
Ñáå ÇÉ ÅìÉåí~ëI ëÉ áåîÉëíáÖ~ é~ê~ ÅçåçÅÉêI Éëí~åÇç ìå~ Åçë~
ëìéÉÇáí~Ç~ ~ ä~ çíê~K

`çå Éëíçë ãáãÄêÉëI èìÉ éìÉÇÉå é~êÉÅÉê ÉñáÖìçëI
ÅçãÉåÅ¨ ~ éä~åíÉ~êãÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ
ÇÉÄ∞~ ÅçåîÉêíáêëÉI ~ ä~ éçëíêÉI Éå ãá íÉëáë ÇçÅíçê~äK aÉÅáÇ∞I éçê
í~åíçI Ñçêãìä~ê ìå ÇáëÉ¥ç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä èìÉ áåÅäì∞
ÉäÉãÉåíçë ÉîÉåíì~äÉëI ëìéÉÇáí~Ççë ~ ä~ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ó äçë êÉÅìêëçë Åçå äçë èìÉ Åçåí~Ä~ é~ê~ Éää~I ó
çíêçë èìÉ ÇÉåçãáå¨ é~ê~ ã∞ ãáëãç Åçãç áååÉÖçÅá~ÄäÉëI éçê
ÅçåëáÇÉê~êäçë ~Äëçäìí~ãÉåíÉ ÅÉåíê~äÉë Éå í~ä ÇáëÉ¥ç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK båíêÉ Éëíçë ∫äíáãçëI ãÉ ÅçãéêçãÉí∞ ~ êÉ~äáò~ê
ìå~ íÉëáë ÇçÅíçê~ä çêáÉåí~Ç~ ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë
ëçÅáçäµÖáÅ~ë ÇÉ ä~ë èìÉ ÇáëéçåÉãçë é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~ êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~X ìå~ íÉëáë èìÉ ÇÉÄÉê∞~ áåÅäìáê ~ äçë ãÉåçêÉë
Åçãç ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåI äç èìÉ ãÉ çÄäáÖ~Ä~ ~ ~äÖç
éçÅç Ü~Äáíì~ä Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~W áåíÉê~ÅÅáçå~ê Åçå
äçë åá¥çë Åçãç ëìàÉíçë áåîÉëíáÖ~ÇçëI éÉêç í~ãÄá¨å Åçå Éä
ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä Éå Éä èìÉ ëÉ áåëÉêí~ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
ãçãÉåíç ÇÉ îáÇ~X ó Ñáå~äãÉåíÉI ìå~ íÉëáë èìÉ éêçÇìàÉê~ ~äÖ∫å
íáéç ÇÉ ~éçêí~Åáµå èìÉ ÑìÉê~ Ñ•ÅáäãÉåíÉ íê~ÇìÅáÄäÉ Éå í¨êãáåçë
ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáäK

bä êÉëìäí~Çç ÇÉ ÉëíÉ ÇÉäáÅ~Çç ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ ÉäÉãÉåíçë
ÅçåíáåÖÉåíÉë É áå~ãçîáÄäÉë Éë Éä èìÉ íáÉåÉå Éå ëìë ã~åçëK bä
ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë èìÉ ÇÉÄÉ ~éçêí~ê

~äÖç ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë
ãÉåçêÉëI Éå êÉä~Åáµå ~ä áãé~Åíç éêçÇìÅáÇç éçê ä~ Éåíê~Ç~ Éå
ÉëÅÉå~ ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~Åáµå Eqf`FK ^Üçê~ Éëí~ íÉëáë ÇÉÄÉ ëÉê ëçãÉíáÇ~ ~ä
Åçåë~ÄáÇç éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÉñéÉêí~ ó ÇÉÑÉåë~ ÑêÉåíÉ ~ ìå
íêáÄìå~ä Åì~äáÑáÅ~ÇçI èìÉ ~Åí∫~ Åçãç Ö~ê~åíÉ ÇÉ èìÉ ä~
~éçêí~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ èìÉ äÉë éêçéçåÖç Éë í~äK páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ
ÇçÅíçê~åÇç ëÉ ëáÉåíÉ Éå ä~ çÄäáÖ~Åáµå ÇÉ ÅçåÑÉë~ê èìÉ Éä
êÉëìäí~Çç ÇÉä íê~Ä~àç Çá~êáç Åçå äçë åá¥çë ó åá¥~ë èìÉ ëÉ
ëçãÉíáÉêçå ~ Éëí~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ä~ êáèìÉò~ èìÉ ëìéçåÉ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ëá èìáÉê~ é~êÅá~ä É áåÅçãéäÉíçI ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~
ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I äÉ Ü~ÅÉå ëÉåíáê Åçãç ëá ó~ ÜìÄáÉê~ Ö~å~Çç
~äÖç áãéçêí~åíÉ éçê Éä Å~ãáåçI ó äç ∫åáÅç èìÉ ä~ãÉåí~ Éë ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ åç ëÉê Å~é~ò ÇÉ ÉñéêÉë~ê Åçå ä~ë é~ä~Äê~ë ã•ë
~ÇÉÅì~Ç~ë Éëí~ áåãÉåë~ ë~íáëÑ~ÅÅáµå éçê äç ÅçåçÅáÇç óI ÇÉëÇÉ
äìÉÖçI éçê äç èìÉ èìÉÇ~ éçê ÅçåçÅÉêK

bå Éä íÉñíç èìÉ ëáÖìÉ éêçÅÉÇçI éçê ÉëíÉ ãáëãç çêÇÉåI ~ä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~X ä~
Éñéäçê~Åáµå Éå í¨êãáåçë Éãé∞êáÅçë ó ÅçåÅÉéíì~äÉë ÇÉ Éëç èìÉ
ää~ã~ãçë ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåX ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë Éå í~åíç áåëíêìãÉåíçë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ó
ãÉÇáÅáµåX óI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ~éäáÅ~Çç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ
äçë ãÉåçêÉë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI
~éçêí~åÇç í~ãÄá¨å ìå~ éêìÉÄ~ ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë èìÉ
ëìãáåáëíê~å áåÑçêã~Åáµå ~ä ëáëíÉã~K

iç éêáãÉêç Éë áãéçêí~åíÉ éçêèìÉI ÇÉÄáÇç ~ ìå~ ÅáÉêí~
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ÇÉ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~ Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
Ñçêã~ë ÇÉ îáÇ~ ~Çìäí~ëÒI Ü~ ëìêÖáÇç ìå ÇáëÅìêëç
éëÉìÇçëçÅáçäµÖáÅç èìÉ éçÅç Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ~ä ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç
ÇÉ ä~ë ÑìÉêò~ë ëçÅá~äÉë èìÉ ÅçåÑçêã~å ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~
ÇÉ äçë åá¥çë Éå åìÉëíê~ ëçÅáÉÇ~ÇI ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç èìÉ Ñçêã~
é~êíÉ áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇÉ ìå ÅçåçÅáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
EÅçãç Éëé~Åáç ëçÅá~äF ó ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä EÅçãç ÅçäÉÅíáîç
ÇÉåíêç ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä Ç~Ç~FK bëíÉ ~å•äáëáë ÇÉä åá¥ç
Åçãç ~ÖÉåíÉ ëçÅá~ä Éë ~éäáÅ~ÇçI éçëíÉêáçêãÉåíÉI ~ä Çá~ÖåµëíáÅç
Éå íçêåç ~ ä~ë éçëáÄäÉë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉ ä~ éêÉÅçåÅÉéÅáµå
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ëçÄêÉ ä~ èìÉ ëÉ Ü~ Ñçêãìä~Çç Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë éêçéìÉëíçK
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aÉ çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Ü~ êÉëìäí~Çç ãìó ∫íáä ä~
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë Åçãç áåëíêìãÉåíçë
ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~äI ó~ èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Üçó Ç∞~
é~êíÉ áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ÉãéäÉ~Ç~ë éçê ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ éÉêç ëìÄëáëíÉ
ÅáÉêí~ ÅçåÑìëáµå Éå íçêåç ~ ä~ ÇáîÉêëáÇ~Ç é~ê~ÇáÖã•íáÅ~ ÇÉëÇÉ
ä~ èìÉ ¨ëíçë ëçå ÇáëÉ¥~Ççë ó ~éäáÅ~ÇçëK bëéÉê~ãçë ÅçåíêáÄìáê
í~ãÄá¨å ~ä êÉä~åò~ãáÉåíç ÇÉ ìå åìÉîç áåíÉê¨ë éçê Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉåÅ~ãáå~Ççë ~ çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå éêÉÅáë~ ëçÄêÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë
ãÉåçêÉëI Ç~Çç èìÉ ¨ëí~ é~êÉÅÉ ëÉê ìå~ ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç
éä~åíÉ~Ç~ë ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå ä~ ÇÉã~åÇ~
ÇÉ ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉ ó~ ÉñéêÉë~ê~ ä~
`çåîÉåÅáµå ÇÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉä ká¥ç ê~íáÑáÅ~Ç~ éçê ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë Éå NVUVK bå åìÉëíêç éêçéµëáíç ëìÄó~ÅÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ
äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë éêçéçêÅáçå~å ìå ãÉÇáç éä~ìëáÄäÉ é~ê~
êçãéÉê ìå~ ÇÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë èìÉ ã•ë åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ
Éëí~Ä~å ~ÑÉÅí~åÇç ~ äçë åá¥çëI ä~ ÇÉ ëì áåîáëáÄáäáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

bå ä~ ëÉÖìåÇ~ é~êíÉ ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç ÇçÅíçê~ä
ÉãéêÉåÇÉãçë ä~ í~êÉ~ ÇÉ éêçéçåÉê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë çêáÉåí~Çç ~ ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ã~åÉê~ Éå
èìÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå
ó ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí•å ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ íê~åëÑçêã~ê ä~ îáÇ~
ÅçíáÇá~å~ ÇÉ äçë åá¥çë ó åá¥~ë Éëé~¥çäÉëK mêçéçåÉãçë ìå
ëáëíÉã~ Åçå Ä~ëÉ íÉµêáÅ~I éÉêç ÅçåëáÇÉê~Çç Éå í~åíç ÉëèìÉã~
éêçîáëáçå~ä èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê Åçåíáåì~ãÉåíÉ êÉîáë~Çç ó ~Åíì~äáò~ÇçI
ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå~ íê~ëä~Åáµå ÇÉëÇÉ •êÉ~ë ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ~ áåÇáÅ~ÇçêÉë
áÇÉ~äÉëI êÉéêÉëÉåí~Ççë ¨ëíçë ~ ëì îÉò éçê áåÇáÅ~ÇçêÉë

çéÉê~íáîçë èìÉ íáÉåÉå ä~ ÇáÑ∞Åáä ãáëáµå ÇÉ ÉàÉêÅÉê ÇÉ áåÇáÅáçë
î•äáÇçë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉä éêçÄäÉã~K qçÇ~ îÉò
èìÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ åÉÅÉëáí~ ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÇáëÉ¥~Ççë ~Ç ÜçÅ
é~ê~ çÄíÉåÉê áåÑçêã~ÅáµåI çÑêÉÅÉãçë í~ãÄá¨å ìå~ éêìÉÄ~ ÇÉ
ÇáÅÜçë áåëíêìãÉåíçë èìÉ áåÅäìóÉ ìå ~å•äáëáë ÇÉ Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó
î~äáÇÉò ÇÉ äçë ãáëãçëK

^ÇÉã•ëI èìáëá¨ê~ãçë ~¥~Çáê èìÉ çíêç ÇÉ äçë Å~ê~ÅíÉêÉë
é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ íçÇ~ íÉëáë ÇçÅíçê~ä Éë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç Éä
Ñêìíç ÇÉ ìå íê~Ä~àç áåÇáîáÇì~äI Åì~åÇç Éå êÉ~äáÇ~Ç Éë ëáÉãéêÉ Éä
Ñêìíç ÇÉä ÅçåÅìêëç ÇÉ äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ ãìÅÜ~ë éÉêëçå~ëK
nìáÉêç Åçå Éääç ÅçãÉåò~ê ìå~ êçåÇ~ ÇÉ ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíçë èìÉ
ëÉê∞~ áåÇÉÅçêçëç åç çÑêÉÅÉêK aÉëÇÉ äìÉÖçI î~ó~ ìåç é~ê~ ãáë
ÇáêÉÅíçêÉëI èìÉ Å~êÖ~å Eé~ê~ äç ÄìÉåç ó äç ã~äçI ëìéçåÖçF Åçå
ìå~ áãéçêí~åíÉ Åìçí~ ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Éå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ
Éëí~ íÉëáë Ü~ó~ ääÉÖ~Çç ~ ëì ÑáåK mÉêç í~ãÄá¨å é~ê~ íçÇçë äçë
èìÉ ãÉ Ü~å ~åáã~Çç Éå äçë ãçãÉåíçë ã•ë ÇáÑ∞ÅáäÉë ÇÉä
éêçÅÉëç ó èìÉI ~ä ãáëãç íáÉãéçI ãÉ êÉÅçêÇ~êçå ãáë éêçéá~ë
äáãáí~ÅáçåÉë Éå äçë ÇÉ ÉìÑçêá~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Ñ~ãáäá~ ó ~ãáÖçëK
v ëçÄêÉ íçÇçI ìå ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç ÉëéÉÅá~ä ó ëÉåíáÇç ~ äçë
ã~Éëíêçë óã~Éëíê~ë èìÉ éÉêãáíáÉêçåI Åçå ëì Åçä~Äçê~ÅáµåI èìÉ
Éëí~ íÉëáë ëÉ ÅçãéäÉí~ê~I ó ãìó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ äçë Éèìáéçë
ÇáêÉÅíáîçë ÇÉ äçë ÅçäÉÖáçë gì~å iìáë sáîÉë ó k~ê~åàç jçêÉåç
éÉêëçåáÑáÅ~Ççë Éå ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ j~êá~ cäçê lêíáò `~ëíáää~I
j~êá~ dê~Åá~ oçÇê∞ÖìÉòI j~åìÉä páäîÉêç ^ëÉåëáç ó gçë¨jÉÇÉêç
j~êí∞åK v Åçå ã•ë ê~òµå ~ äçë åá¥çë ó åá¥~ë èìÉ éêÉëí~êçå ~ ìå
~Çìäíç çÄëÉëáçå~Çç éçê äçë áåÅçãéêÉåëáÄäÉë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ä~
ÅáÉåÅá~ ó ëìë îÉêáÅìÉíçë Jëáå éÉÇáê å~Ç~ ~ Å~ãÄáçJ ~äÖìåçë
ãçãÉåíçë áãéçêí~åíÉë ÇÉ Éë~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ êÉÖ~äç åìåÅ~
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~éêÉÅá~Çç èìÉ ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~K



fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T

NK pçÄêÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ó ä~ áåÑ~åÅá~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNK fibë éçëáÄäÉ ìå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKOK i~ Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~ ~éêçñáã~Åáµå ëçÅáçäµÖáÅ~ ~ ä~ áåÑ~åÅá~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR

NKOKNK bä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKOK i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NU

NKPK i~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OR
NKPKNK bä ~ÄçêÇ~àÉ ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ÑÉåµãÉåç ëçÅá~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OS
NKPKOK içë ÇÉë~Ñ∞çë ãÉíçÇçäµÖáÅçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PO
NKPKPK i~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç EéçëFãçÇÉêå~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PS

OK i~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ëçÄêÉ ä~ îáÇ~ áåÑ~åíáä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PV

OKNK fipçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå\ rå ÅçåÅÉéíç é~ê~ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÉãÉêÖÉåíÉI UTK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PV
OKNKNK bä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåW äìÅÉë ó ëçãÄê~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR
OKNKOK fibë ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëé~¥çä~ ìå~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RM

OKO i~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó ëì áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä K K K K K K K K K K K K K K K RU
OKOKNK fi`ì•ä Éë Éä ÉÑÉÅíç èìÉ íáÉåÉå ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ëçÄêÉ ä~ îáÇ~
ÇÉ äçë ãÉåçêÉë\K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM
OKOKOK fibë fåíÉêåÉí ìå äìÖ~ê éÉäáÖêçëç é~ê~ äçë åá¥çë\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SO
OKOKPK fipçå äçë îáÇÉçàìÉÖçë éÉêàìÇáÅá~äÉë é~ê~ äçë åá¥çë\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
OKOKQK fipçå ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Åçë~ ÇÉ ÅÜáÅçëÒ\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS
OKOKRK fi`ì•äÉë ëçå äçë ÄÉåÉÑáÅáçë é~ê~ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉ ä~ë qf`\ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV

OKPK ^ ãçÇç ÇÉ ÅçåÅäìëáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TQ

PK içë fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK ^ëéÉÅíçë íÉµêáÅçë ó ãÉíçÇçäµÖáÅçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
PKNK içë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëW éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÇÉÑáåáÅáµå ó Éëí~íìë ÉéáëíÉãçäµÖáÅçK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
PKOK bäÉãÉåíçë êÉäÉî~åíÉë Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ íÉçê∞~ ó çÄëÉêî~Åáµå Éå Éä Å~ãéç

ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
PKPK sÉåí~à~ë É áåÅçåîÉåáÉåíÉë ÇÉä ~ÅÅÉëç ~ äçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VN
PKQK qáéçäçÖ∞~ ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VP
PKRK cçêãìä~Åáµå ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëW ~ëéÉÅíçë ÖÉåÉê~äÉë ó ÅêáíÉêáçë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë Éå ÉëèìÉã~ë íÉµêáÅçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VT
PKSK aÉä ÅçåÅÉéíç ~ ä~ éê•ÅíáÅ~W ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMO

PKSKNK bä çêáÖÉå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMO
PKSKOK i~ë Ñ~ëÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMR

PKTK bä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNP
PKTKNK içë ãÉåçêÉë áåîáëáÄäÉëÒW ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë éêÉîá~ë Éå íçêåç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNP

ðåÇáÅÉ

Vafpb¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþk



NM afpb¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþk

PKTKOK içë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ~éäáÅ~Ççë ~ ä~ áåÑ~åÅá~W ÅçåíÉñíçë É áåáÅá~íáî~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV
PKTKPK i~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëW Åçåèìáëí~ë éêÉëÉåíÉëI
êÉíçë é~ê~ Éä ÑìíìêçK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOS

QK aáëÉ¥ç ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPN
QKNK pçÄêÉ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPN
QKOK bä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉëW ÉäÉãÉåíçë Ñçêã~äÉë ÇÉ ëì ÇáëÉ¥ç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPO

QKOKNK lÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ó ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPO
QKOKOK açãáåáçë ó •êÉ~ë ÅçåëíáíìóÉåíÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPQ
QKOKPK bäÉÅÅáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä ëáëíÉã~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPS
QKOKQK ðåÇáÅÉë ç ãÉÇáÇ~ë ëáåí¨íáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQS

RK aáëÉ¥ç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ä~ éêìÉÄ~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQV
RKNK aáëÉ¥ç Åì~äáí~íáîçK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQV
RKOK aáëÉ¥ç Åì~åíáí~íáîç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRP
RKPK `êçåçÖê~ã~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRR

SK mêìÉÄ~ ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉä ëáëíÉã~I åçí~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ó Çá~ÖåµëíáÅç ëçÄêÉ ä~ Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó î~äáÇÉò
ÇÉ äçë ãáëãçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRT

SKNK aÉë~êêçääç ÇÉä áåëíêìãÉåíç Åì~åíáí~íáîçK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRT
SKOK aÉë~êêçääç ÇÉä áåëíêìãÉåíç Åì~äáí~íáîç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRU
SKPK ^å•äáëáë ÇÉ êÉëìäí~Ççë ó ÇáÅí~ãÉå ëçÄêÉ ä~ Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó î~äáÇÉò ÇÉä ëáëíÉã~I QNVK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSN

SKPKNK `çåëáëíÉåÅá~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSN
SKPKOK `çåëáëíÉåÅá~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë Ç~íçëW Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó î~äáÇÉò K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSS

SKQK `çåÅäìëáçåÉë ëçÄêÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë Åì~åíáí~íáîçë ó Åì~äáí~íáîçëW áåÅáÇÉåÅá~ë
ãÉíçÇäµÖáÅ~ë ó Çá~ÖåµëíáÅç ëçÄêÉ ä~ Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó î~äáÇÉò ÇÉä ëáëíÉã~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NTT

TK `çåÅäìëáçåÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NTV
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mêáãÉê~ é~êíÉW cìåÇ~ãÉåí~Åáµå íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~
éÉêíáåÉåÅá~ ÇÉä ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä ó ÇÉ
äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë Åçãç áåëíêìãÉåíçë ÇÉ
ãÉÇáÅáµå





bä éêçéµëáíç ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå áåëíêìãÉåíç ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ
ëáêî~ ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Ä~àç ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë îáí~äÉëI
ÉñáÖÉ ìå~ ~Åä~ê~Åáµå éêÉîá~ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ÇáÅÜ~
~éêçñáã~Åáµå ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ ~ Éëí~ê ÅçåëíêìáÇ~ ~ íê~î¨ë ÇÉä
éêáëã~ ÇÉ ä~ ãáê~Ç~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ó åç ãÉê~ãÉåíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~K
pÉê•I éìÉëI Éä éêçéµëáíç ÇÉ Éëí~ë é•Öáå~ë Éä ~Åä~ê~ê Éå èì¨
ãÉÇáÇ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ éêÉëí~Çç ~íÉåÅáµå ~ äçë ãÉåçêÉë ó ~
íçÇçë ~èìÉääçë ~ëéÉÅíçë èìÉ ëçå ëìëÅÉéíáÄäÉë ÓÅçãç äç ÉëI ÇÉ
ÜÉÅÜçI ä~ ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÇÉä éêçéáç ÅçåÅÉéíç ÇÉ áåÑ~åÅá~J ÇÉ
ëçãÉíÉêëÉ ~ä ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅçK mçê ÇÉ éêçåíçI éìÉÇÉ é~êÉÅÉê
ìå~ íÉãÉêáÇ~Ç Éä ~Ñáêã~ê èìÉ ÉñáëíÉ ~äÖç é~êÉÅáÇç ~ ìå~
ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò ëá åç ÉñáëíÉ ìå~ àìëíáÑáÅ~Åáµå íÉµêáÅ~
éêÉîá~ Éå ÇáÅÜç ëÉåíáÇçI éçê ã•ë èìÉ ëÉ~ ¨ëíÉ ó~ ìå í¨êãáåç
èìÉ ÅáêÅìä~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ äç ~Å~Ç¨ãáÅçI ÑáÖìê~ Éå äçë éä~åÉë
ÇÉ ÉëíìÇáçë ó Éë ÅçåíÉåáÇç Éå åìãÉêçë~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK
qê~í~êÉãçë ~èì∞ ó ~Üçê~ ÇÉ Åçåëíêìáê ÇáÅÜ~ àìëíáÑáÅ~ÅáµåI é~ê~
éçëíÉêáçêãÉåíÉ ~ÄçêÇ~ê äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë ÅçåÅêÉíçë
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå äçë éêçÄäÉã~ë íÉµêáÅçë ó éê•ÅíáÅçë èìÉ
êçÇÉ~å ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë í~ä
Åçãç Éä èìÉ ëÉ éêçéçåÉ ÉëíÉ ÇçÅíçê~åÇçK

NKNK fibë éçëáÄäÉ ìå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~\

i~ éêÉÖìåí~ Éë éÉêíáåÉåíÉ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉI ó Éë àìëíç
êÉÅçåçÅÉêäçI Éë ¨ëíÉ ìå Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç ÉãÉêÖÉåíÉ ó Eéçê
~Üçê~F ãáåçêáí~êáçK v~ ÜÉ ÉñéìÉëíç Éå çíêç äìÖ~ê EoçÇê∞ÖìÉòI
OMMMFI èìáò•ë ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ÇÉã~ëá~Çç ëçãÉê~ ó éçÅç
~ãÄáÅáçë~I ~àìëí~Ç~ éçê çíê~ é~êíÉ ~ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ íáÉãéç
ó Éëé~ÅáçI ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë èìÉ îáÉåÉå ~ä Å~ëç
é~ê~ çÑêÉÅÉê ìå~ êÉëéìÉëí~ ~ ä~ ÅìÉëíáµå èìÉ Ç~ éáÉ ~ ÉëíÉ
Éé∞Öê~ÑÉK

pÉê• ÅçåîÉåáÉåíÉI é~ê~ ÅçãÉåò~êI éä~åíÉ~ê ~ä éêçÄäÉã~ Éå
éêÉí¨êáíçW fiÜ~ ëáÇç éçëáÄäÉ ~äÖç é~êÉÅáÇç ~ ìå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~\ ç äç èìÉ Éë äç ãáëãçI fiÅì•ä Ü~ ëáÇç Éä áåíÉê¨ë éçê ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ éçê ÉëÅä~êÉÅÉê äçë Ñ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉë êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI ç èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ ëì
ÇÉë~êêçääçI ç èìÉ ÇÉäáãáí~å ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
êÉéêÉëÉåí~ ç ÇÉÑáåÉ äç èìÉ ÉåíáÉåÇÉ éçê áåÑ~åÅá~\ fiaÉ èì¨
ã~åÉê~ Ü~å ~ÄçêÇ~Çç äçë ëçÅáµäçÖçë Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÅçåÉñáµå
ÉåíêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ó ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ó åá¥~ë èìÉ ä~
Ü~Äáí~å\ fi`µãç Ü~ ~ÑÉÅí~Çç Éä Å~ãÄáç ëçÅá~ä ~ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë\ i~ äáëí~ ÇÉ ÅìÉëíáçåÉë
áãéäáÅ~Ç~ë Éå Éä ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~N éçÇê∞~
îçäîÉêëÉ áêêáí~åíÉãÉåíÉ ä~êÖ~ ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Ñì¨ê~ãçë
éêçÑìåÇáò~åÇç Éå íçÇçë Éëíçë ~ëéÉÅíçëI äç Åì~ä ÉëI ëáå ÇìÇ~I
ÄìÉå~ éêìÉÄ~ ÇÉ èìÉ éçÇÉãçë ëìéçåÉê ~ éêáçêá ä~ éÉêíáåÉåÅá~
ÇÉ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ëçÅáçäµÖáÅ~ èìÉ ÇÉëîÉä~ê~ ~èìÉääçë
áåíÉêêçÖ~åíÉë èìÉ çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ë åç éìÉÇÉå êÉëçäîÉêK bä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~éçêí~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ
í~ä í~êÉ~ åçë ääÉî~I éçê Åçåíê~I ~ ìå~ ÅçåÅäìëáµå Çáëé~êI íçÇ~ îÉò
èìÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå Å~ãéç ~ÄáÉêíç ~ åìÉëíê~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ äç
ëçÅá~ä åç é~êÉÅÉ Ü~ÄÉê ëáÇç ~äáÅáÉåíÉ ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~ äçë
ëçÅáµäçÖçëK i~ íÉëáë áåíÉêéêÉí~íáî~ åç éìÉÇÉ ëÉê çíê~ ã•ë èìÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ áÖåçê~ÇçI ç ~ä ãÉåçë åç Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç Éå íçÇ~
ëì ÉñíÉåëáµåI ä~ íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ìå ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K

bå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ëÉ Ü~ áåîÉëíáÖ~Çç éçÅç
ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ëçÅáçäµÖáÅ~I èìÉ ëÉ
Ü~ ÉëÅêáíç ÉëÅ~ë~ ó äáãáí~Ç~ãÉåíÉI ó èìÉ Ñ~äí~å íÉçê∞~ë ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ Óåç ó~ ~ Öê~å ÉëÅ~ä~I ~ìëÉåíÉë Éå ãìÅÜçë çíêçë

NK pçÄêÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ó ä~ áåÑ~åÅá~
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NK kç éçÇÉãçë ÇÉà~ê ÇÉ Ü~ÅÉê åçí~ê èìÉ Éä í¨êãáåç áåÑ~åÅá~Ò ëÉ ~éäáÅ~ ~ êÉ~äáÇ~ÇÉë
ÇáÑÉêÉåíÉëI éçê ÉàÉãéäç ~ä Öêìéç èìÉ Ñçêã~å äçë åá¥çë ÇÉ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç ç
~ ìå é~êíÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ÇÉä ÅáÅäç îáí~ä ÇÉä ëÉê Üìã~åçX cÉêê•å `~ë~ë ENVVOF ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç
ÉÅç ÇÉä Å~ê•ÅíÉê éçäáë¨ãáÅç èìÉ Éä í¨êãáåç íáÉåÉ Éå Å~ëíÉää~åçI Ç~Çç èìÉ Åçå ¨ä ëÉ
éìÉÇÉ ~äìÇáêW ~F ~ ìå éÉê∞çÇç ÇÉíÉêãáå~Çç ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ ìå åá¥ç ç åá¥~ Åìó~ë äáåÇÉëI éçê
çíê~ é~êíÉI ëçå ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ~êÄáíê~êá~ëI ÄF ~ä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ íáÉåÉ ìå~
ÉÇ~Ç ÅçãéêÉåÇáÇ~ Éå Éä áåíÉêî~äç ÇÉ ÉÇ~ÇÉë ~äìÇáÇç Éå Éä éìåíç ~ÒI ÅF ç ~ä Åçåàìåíç
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éëáÅçëçÅáçÄáçäµÖáÅ~ë ÇÉ ìåçë ëìàÉíçë Éå Éëí~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÇF ~
ìå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÅçäÉÅíáî~ èìÉ ÉîçäìÅáçå~ ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉK ^èì∞ íê~í~êÉãçë ÇÉ
ëçêíÉ~ê ÉëíÉ éêçÄäÉã~ ìíáäáò~åÇç Éä í¨êãáåç éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáäÒ ç ëáãéäÉãÉåíÉ Éä ÇÉ
åá¥çëÒ ç ãÉåçêÉëÒ é~ê~ êÉÑÉêáêåçë ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç ó Éä ÇÉ ÅçåÅÉéíç
ÇÉ áåÑ~åÅá~Ò é~ê~ êÉÑÉêáêåçë ~ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä èìÉ ÉñáëíÉ ëçÄêÉ Éëíçë ãÉåçêÉëI
êÉëÉêî~åÇç ä~ é~ä~Äê~ áåÑ~åÅá~Ò é~ê~ Åì~åÇç åçë êÉÑáê~ãçë ~ ìå ãçãÉåíç ÅçåÅêÉíç
ÇÉä ÅáÅäç îáí~ä ÅçåëáÇÉê~åÇç ¨ëíÉ Éå ~Äëíê~ÅíçK i~ ÅìÉëíáµå ëÉ ÅçãéäáÅ~ ~∫å ã•ë ëá
íÉåÉãçë Éå ÅìÉåí~ èìÉ Åì~åÇç Ü~Ää~ãçë ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ç ÇÉ
ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä èìÉ ~ ¨ëí~ ëÉ ~ëçÅá~I ÇÉÄÉê∞~ãçë Ü~Ää~ê Éå êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
áåÑ~åÅá~ëÒI éìÉëíç èìÉ ä~ë êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ä~ë ~ÅíáíìÇÉë Ü~Åá~ äçë ãÉåçêÉë
éêÉëÉåí~å î~êá~ÅáçåÉë ÇÉåíêç ó ÑìÉê~ ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Ç~Ç~K



Å~ëçëJ ëáåç áåÅäìëç ÇÉ Åçêíç ~äÅ~åÅÉK råç ÇÉ äçë éçÅçë
áåíÉåíçë ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~ éçê ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ä ÉëíìÇáç
ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ÅçãÉåò~Ä~ Åçå Éëí~ë é~ä~Äê~ë
E^Öìáå~Ö~ ó `çã~ëI NVVNW PFW

bä ~å•äáëáë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ëçÅá~äÉë Éå äçë èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~I ó íê~åëÅìêêÉI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ áåÑ~åíáä Ü~Åá~ ä~
ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ~Çìäíç ~éÉå~ë Ü~ ëáÇç ÅçåëáÇÉê~Çç ÇÉëÇÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~K kç ~é~êÉÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ëI åá ãìÅÜç
ãÉåçë ìå~ íÉçê∞~ Éëí~ÄäÉÅáÇ~ ç ìåã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ã∞åáãçK
m~êÉÅÉê∞~I ó ¨ëíÉ Éë ó~ ìå Ç~íç ÇÉ é~êíáÇ~I èìÉ Éä Éëé~Åáç éêÉîáç
~ ä~ îáÇ~ ÇÉä ~Çìäíç åç Éë ìå Éëé~Åáç ëçÅá~ä ç ~ä ãÉåçë åç Ü~
ëáÇç ~å~äáò~Çç åìåÅ~ Åçãç í~äK

v åá í~å ëáèìáÉê~ Éê~ ìå~ áÇÉ~ çêáÖáå~äI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ó~
Ü~ ëáÇç ~éìåí~Ç~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éå äÉåÖì~
áåÖäÉë~ Jã•ë Ç~Ç~ ~ Éëíçë íÉã~ëJ Åçãç éìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~êëÉ
Éå gÉåâë ENVUOÄX NVVSFI ÇçåÇÉ Éä ~ìíçê ÉñéäáÅ~ èìÉ ä~
ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉä Å~ãéç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ êÉëìäí~ éêçÄäÉã•íáÅ~ é~ê~
ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ íÉçêáò~Åáµå éêçÇìÅáÇ~
ëçÄêÉ äçë ëáëíÉã~ë ëçÅá~äÉë ÇÉëÅ~åë~ Éå ãçÇÉäçë ëçÄêÉ äç èìÉ
Ü~ó ÇÉ ê~Åáçå~äÒI åçêã~äÒ ó å~íìê~äÒ Éå ä~ ÅçåÇìÅí~ Üìã~å~I
Éëíç ÉëI èìÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ëÉ ÉëÅêáÄÉ Åçå ä~ë é~ä~Äê~ë ÇÉ äçë
~ÇìäíçëK mçê çíêç ä~ÇçI ~ ä~ éêÉÖìåí~ ÇÉ ÇµåÇÉ Éëí•å äçë
ãÉåçêÉë Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ëçÅáçäµÖáÅç Ü~ÄêÉãçë ÇÉ
êÉëéçåÇÉê èìÉ Åì~åÇç ëÉ äÉë ÉëíìÇá~ ëÉ Ü~ ÉåÅä~ìëíê~Çç ëìë
îáÇ~ë ó ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå ìåçë éçÅçë ëìÄÅ~ãéçë ëçÅáçäµÖáÅçë
Óä~ Ñ~ãáäá~I ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~ ëçÅá~äáò~ÅáµåJ ó ëçå éçÅçë äçë
ÉëíìÇáçëçë ÇÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ëçÅá~äI Éä íê~Ä~àçI ä~ ëçÅáçäçÖ∞~
éçä∞íáÅ~ ó ìêÄ~å~ ç ä~ Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå èìÉ éêÉëí~å ~äÖìå~
~íÉåÅáµå ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ç ä~ Åì~äáÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K i~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ãìÉëíê~ ìå é~êíáÅìä~ê
~ÇìäíçÅÉåíêáëãçI äç Åì~ä ä~ ääÉî~ ~ ÅçåëáÇÉê~ê ~ äçë ãÉåçêÉë ëµäç
ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉä çêÇÉå ëçÅá~äÒ
EkÉìëí~ÇíÉêI NVUVW OMMF

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå ã~êÅç íÉµêáÅç ÅçåëáëíÉåíÉ
åç éìÉÇÉ çÅìäí~ê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääç Éå í~åíç ~ÖÉåíÉë
ëçÅá~äÉë åç ÇÉÄÉ êÉëìäí~ê áåÇáÑÉêÉåíÉ ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~K bëí• Éå
àìÉÖç Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ~äÖìåçë ~ëéÉÅíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ
ä~ îáÇ~ ëçÅá~äW äçë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~ÅáµåI ä~
ÅçãéêÉåëáµå ãáëã~ ÇÉ ÉëíÉ ÑÉåµãÉåç ó ÇÉä é~éÉä èìÉ Éå ¨ä
àìÉÖ~å äçë éêçéáçë åá¥çë àìåíç Åçå äçë ~ÇìäíçëX ä~ ã~åÉê~ Éå
èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ÅçåÇáÅáçå~ ä~ë çéçêíìåáÇ~ÇÉë îáí~äÉë ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçëX ä~ êÉä~íáî~ éÉêãÉ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ åçêã~ë ó î~äçêÉë
ÉåíêÉ ÖÉåÉê~ÅáçåÉëX Éä ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå Éä ã~êÅç
ÖÉåÉê~ä ÇÉä ÅáÅäç ÇÉ îáÇ~ Ñ~ãáäá~êX ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~
Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå ëçÅá~ä ó ä~ë éê•ÅíáÅ~ë ÉÇìÅ~íáî~ëX Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
ä~ë ~ÅíáíìÇÉë Åìäíìê~äÉë Ü~Åá~ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~
êÉä~Åáµå ÇÉ ¨ëí~ë Åçå ÑÉåµãÉåçë Åçãç Éä ã~äíê~íç áåÑ~åíáäX ó ~
ÄìÉå ëÉÖìêç ãìÅÜçë çíêçë èìÉ ÉëÅ~é~å ~ ä~ éêçåíáíìÇ Åçå èìÉ
íçÇçë äçë ~åíÉêáçêÉë ëÉ ãìÉëíê~å ~ ä~ ãáê~Ç~ ÇÉä ëçÅáµäçÖçI ëá
ÄáÉå éìÉÇÉå ëÉê áÖì~äãÉåíÉ êÉäÉî~åíÉëK nìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~ó~

Ñ~äí~Çç Éå ä~ ãáê~Ç~ ëçÅáçäµÖáÅ~ åç íáÉåÉ àìëíáÑáÅ~Åáµå íÉµêáÅ~
~äÖìå~I ã•ñáãÉ Åì~åÇç Éëíç Ü~ éÉêãáíáÇç ä~ ÉÅäçëáµå ÇÉ ìå
ÅáÉêíç éÉåë~ãáÉåíç éëÉÇìÇçëçÅáçäµÖáÅçI ~ ãÉåìÇç áãéêÉÅáëç
ó ÇÉëéêçîáëíç ÇÉ Åçåíê~ëí~Åáµå Éãé∞êáÅ~I Ñ~Åíìê~Çç ÇÉëÇÉ
éçëáÅáçåÉë éÉêáÑ¨êáÅ~ë ~ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~ E^Öìáå~Ö~ ó `çã~ëI
NVVNFK

_ìÉå~ éêìÉÄ~ ÇÉ èìÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÅçãÉíáµ ìå Éêêçê ~ä
êÉäÉÖ~ê Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ~ ìå ëÉÖìåÇç
éä~åç Éë èìÉ ~Üçê~ íê~í~ ÇÉ ÉåãÉåÇ~êäçK pá îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ ä~
ÇáëÅáéäáå~ åç íìîáÉê~ å~Ç~ èìÉ ~¥~Çáê ~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç êÉëìäí~ê∞~
ÇÉä íçÇç áåÉñéäáÅ~ÄäÉ Éä åìÉîç áåíÉê¨ë èìÉ Éëí• ëìêÖáÉåÇç ÇÉëÇÉ
äçë ∫äíáãçë ~¥çë ~ Éëí~ é~êíÉI Éå ãìó ÇáîÉêëçë •ãÄáíçë
ÖÉçÖê•ÑáÅçëI éçê ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçÅáçäµÖáÅ~ Åçå ó é~ê~ äçë
ãÉåçêÉëI Åçãç ~íÉëíáÖì~ ä~ éêçÖêÉëáµå ÇÉ Öêìéçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Åçãáí¨ë ó ~ëçÅá~ÅáçåÉë èìÉ áåÅäìóÉå ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò Éå ëìë çêÖ~åáÖê~ã~ëI éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ó êÉìåáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK

^ë∞I ÜÉãçë ~ëáëíáÇç ÇÉëÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉ äçë ~¥çë
çÅÜÉåí~ ~ ìå~ ÅáÉêí~ ÉÅäçëáµå ÇÉ åìÉîçë ÖêìéçëI ÅÉåíêçë É
áåëíáíìÅáçåÉë èìÉ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ëÉ ÇÉÇáÅ~å ~ä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K i~ áåáÅá~íáî~ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ÅçêêÉëéçåÇáµ
Éå NVUQ ~ ä~ kçêÇáÅ pçÅáçäçÖáÅ~ä ^ëëçÅá~íáçåI áåáÅá~íáî~ éêçåíç
ÉñíÉåÇáÇ~ ~ çíêçë •ãÄáíçë ó çíê~ë ~ëçÅá~ÅáçåÉë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë
ÇÉä èìÉÜ~ÅÉê ëçÅáçäµÖáÅçK lÅìêêÉ ~ë∞ Åì~åÇç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Éå
NVVM ìå~ ëÉÅÅáµå ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ^ãÉêáÅ~å pçÅáçäçÖáÅ~ä
^ëëçÅá~íáçå ÇÉåçãáå~Ç~ pçÅáçäçÖó çÑ `ÜáäÇêÉåÒ EëçÅáçäçÖ∞~
ÇÉ äçë ãÉåçêÉëÒ ç ÇÉ äçë åá¥çëÒI Éå Åçåíê~éçëáÅáµå ~ çíê~ ÇÉ
ä~ë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë ÅçêêáÉåíÉëI ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò
x`ÜáäÇÜççÇ L háåÇÜÉáízFK q~ãÄá¨å Éå NVVMI ~ìåèìÉ ÅçåëíáíìáÇç ~
Ñáå~äÉë ÇÉ äçë çÅÜÉåí~I ëÉ éêÉëÉåí~ éçê îÉò éêáãÉê~ Éå j~ÇêáÇI
Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä ÇÉÅáãçëÉÖìåÇç ÅçåÖêÉëç ãìåÇá~ä ÇÉ
ëçÅáçäçÖ∞~ ó ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ pçÅáçäçÖ∞~ Efp^FI
Éä Åçãáí¨ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ EpçÅáçäçÖó çÑ `ÜáäÇÜççÇÒFK bå NVVR ëÉ êÉéêçÇìÅÉ Éä
ÑÉåµãÉåç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ^äÉã~å~ ÇÉ pçÅáçäçÖ∞~
xaÉìíëÅÜÉå dÉëÉääëÅÜ~Ñí ÑΩê pçòáçäçÖáÉzI Éå Éä èìÉ ~é~êÉÅÉ ìå
Öêìéç ÇÉåçãáå~Çç pçòáçäçÖáÉ ÇÉê háåÇÜÉáíÒK fÖì~äãÉåíÉI ÑìÉê~
ÇÉä •ãÄáíç ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ ëçÅáçäµÖáÅçI ëÉ Ü~ ãìäíáéäáÅ~Çç Éä
å∫ãÉêç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ãìó ÇáîÉêëç ëáÖåç èìÉ ëÉ
~ìíçÅ~äáÑáÅ~å Åçãç ÇÉ ÉëíìÇáçë ÇÉ áåÑ~åÅá~ÒI ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë
ÇÉ äçë ãÉåçêÉëÒI ç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉëÒOK aÉ
Éëí~ Ñçêã~ èìÉÇ~ í~ãÄá¨å ÅçåÑáÖìê~Çç Éä ÇÉëáÖì~ä é~åçê~ã~
ÇÉä áåíÉê¨ë éçê ä~ áåÑ~åÅá~ Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë ëçÅáçäµÖáÅ~ëI ÅçáåÅáÇáÉåÇç ÇÉ ã~åÉê~ Ä~ëí~åíÉ
Éñ~Åí~ Åçå ä~ë Çáëíáåí~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ áåÑ~åÅá~ ó éçä∞íáÅ~ë ëçÅá~äÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ Éëí~ Öêìéç ÇÉ éçÄä~ÅáµåW ÇÉ ìå ä~ÇçI bëí~Ççë
råáÇçë ó äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ µêÄáí~ ÉëÅ~åÇáå~î~I ÅÉåíêç ó åçêíÉ ÇÉ
bìêçé~PI ÇçåÇÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ìå ÅêÉÅáÉåíÉ áåíÉê¨ë éçä∞íáÅç ó
ÅáÉåí∞ÑáÅç Éå íçêåç ~ä íÉã~I ÇÉä çíêç ~èìÉääçë äìÖ~êÉë ÇçåÇÉI éçê
ãìó ÇáîÉêë~ë ê~òçåÉëI åç ÉñáëíÉ ìå áåíÉê¨ë Éñéä∞Åáíç éçê ãÉàçê~ê
äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ç ¨ëíÉ ëÉ ãìÉëíê~
áåëìÑáÅáÉåíÉ EÉåíêÉ Éääçë bëé~¥~FK

`ì~åÇç ~Å~Ä~ ÇÉ ÅçãÉåò~ê Éä ëáÖäç uufI Åçåí~ãçë Åçå
ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ é~ê~ÇáÖã~ ~ëÉåí~Çç Åìóçë ÅçåíÉåáÇçë ëçå
î~êá~ÄäÉëI éÉêç èìÉ éìÉÇÉ ëÉê Å~ê~ÅíÉêáò~Çç ó~ Åçãç í~äI Éå ä~
ãÉÇáÇ~ èìÉ ÉåÖäçÄ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í∞éáÅ~ë ÅçãçW
~F ëÉ éêçéìÖå~ èìÉ äçë ãÉåçêÉë ëÉ~å çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç éÉê ëÉX
ÄF èìÉ Åçåëíáíìó~åI ~ÇÉã•ëI ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåX ÅF
èìÉ éìÉÇ~å Ü~Ää~ê Åçå ëì éêçéá~ îçò ëçÄêÉ ëìë ÉñéÉêáÉåÅá~ëX

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþkNQ

OK bå Éä ëáíáç ïÉÄ ÇÉ `ÜáäÇï~íÅÜ fåíÉêå~íáçå~ä oÉëÉ~êÅÜ kÉíïçêâ ElëäçFI çêÖ~åáò~Åáµå
ÅêÉ~Ç~ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ êÉëéçåÇÉê ~ä êÉíç éä~åíÉ~Çç éçê ä~ `çåîÉåÅáµå ÇÉ aÉêÉÅÜçë
ÇÉä ká¥ç ó èìÉ ëÉ éä~åíÉ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Å~ãÄá~ê Éä ÑçÅç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó
~ëÉÖìê~êëÉ ÇÉ èìÉ ä~ë îçÅÉë ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ëÉ~å ç∞Ç~ëÒI ëÉ êÉÅçÖÉ ìå ÇáêÉÅíçêáç
Ä•ëáÅç ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉëK ^ ÑÉÅÜ~ ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉä OMMN Éä å∫ãÉêç ÇÉ ¨ëí~ë
~ëÅÉåÇ∞~ ~ ã•ë ÇÉ PSI êÉé~êíáÇ~ë ~ äç ä~êÖç ó ~åÅÜç ÇÉä éä~åÉí~I í~åíç Éå é~∞ëÉë Éå î∞~ë
ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó Éä íÉêÅÉê ãìåÇç Åçãç Éå ~èìÉääçë èìÉ ää~ã~ãçë ÇÉë~êêçää~ÇçëÒ
EïïïKÅÜáäÇï~íÅÜKìáçKåçFK
PK ^ìåèìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ^ìëíê~äá~I fëê~Éä ó g~éµå éçÇê∞~å áÖì~äãÉåíÉ Ñçêã~ê é~êíÉ
ÇÉ ÉëíÉ ÖêìéçK



ÇF èìÉ ëÉ ÅçåíÉãéäÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç é~êíÉ ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ëçÅá~ä Ç~Ç~X ÉF èìÉ ëÉ ÉëíìÇáÉ ~ äçë ãÉåçêÉë ÇÉëÇÉ ìå~
ÇáãÉåëáµå éêÉëÉåíÉI ó åç ëµäç Éå í~åíç èìÉ Ñìíìêçë ~ÇìäíçëX ÑF
èìÉ ëÉ~ ä~ áåÑ~åÅá~ ÅçåíÉãéä~Ç~ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä E_ê~ååÉå ó l…_êáÉåI NVVSFK ^ääáëçå g~ãÉë ó
^ä~å mêçìí ENVVTF ~¥~ÇÉå ~ ¨ëí~ë ä~ë ÇÉ ÑF Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~
áåÑ~åÅá~ Åçãç ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä ç ÅçãéçåÉåíÉ ÉëíêìÅíìê~ä ó
Åìäíìê~ä ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Eåç åÉÖ•åÇçëÉ ~ä íáÉãéç ëì Å~ê•ÅíÉê
ÄáçäµÖáÅç ó å~íìê~äFI ÖF Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå
ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó çíê~ë Å~íÉÖçê∞~ë ëçÅáçäµÖáÅ~ë Åçãç
Éä Ö¨åÉêç ç ä~ë Åä~ëÉë ëçÅá~äÉëI ÜF ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë Åçãç ~ÖÉåíÉë ~Åíáîçë Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ëì îáÇ~
ëçÅá~äI áF ä~ áÇçåÉáÇ~Ç ÇÉä ã¨íçÇç ÉíåçÖê•ÑáÅç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
ä~ ãáëã~ óI Ñáå~äãÉåíÉI àF ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå~ ÇçÄäÉ
ÜÉêãÉå¨ìíáÅ~Ò èìÉ îáåÅìä~ ÉëíÉ åìÉîç é~ê~ÇáÖã~ Åçå ä~ í~êÉ~
ÇÉ êÉÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëK
mçê çíê~ é~êíÉI åç ÇÉÄÉ ÉåíÉåÇÉêëÉ èìÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ ê~ã~ éäÉå~ãÉåíÉ ã~Çìê~ ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç
ëçÅáçäµÖáÅçK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå l~âäÉó ENVVQF ¨ëí~ Ü~ ëìéÉê~Çç
äçë éêáãÉêçë Éëí~Çáçë ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääç ÇÉåìåÅá~åÇç ä~ íçí~ä
áåîáëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë åá¥çë Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~I ~ë∞ Åçãç
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ìå éêáåÅáéáç ÇÉ Åê∞íáÅ~ ~ äçë é~ê~ÇáÖã~ë
íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ ãáëã~I éÉêç êÉëí~å çíê~ë
í~êÉ~ëW ëçÄêÉ íçÇç ä~ ÇÉ ëÉê Å~é~ÅÉë ÇÉ ÅçãéäÉãÉåí~ê Éä î~Å∞ç
èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ëìéçåÉ Éå ä~ íÉçê∞~ Ü~ëí~ äçÖê~ê ëì áåíÉÖê~Åáµå
Éå ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ä~ ÇáëÅáéäáå~X Éëíç ëìéçåÉI ~
ÇÉÅáê ÇÉ ä~ ~ìíçê~I Éîáí~ê Å~Éê Éå ä~ îáëáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
Öêìéç ÜçãçÖ¨åÉçI ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ìå~ ÖÉåìáå~ íÉçê∞~
ëçÅáçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ äçë åá¥çë ó ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ~ë∞ Åçãç Éä
~Ñá~åò~ãáÉåíç ÇÉ äçë î∞åÅìäçë ÉåíêÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ
äçë ãÉåçêÉë ó ëì ~éäáÅ~ÅáµåI Éîáí~åÇç ÅçåîÉêíáê ~ äçë åá¥çë Éå
ãÉêçë çÄàÉíçëÒ ÇÉ ÉëíìÇáç óI éçê ∫äíáãçI ~Ñêçåí~åÇç ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç áåÜÉêÉåíÉ ~ ëì é~éÉä Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

mêÉÅáë~ãÉåíÉI éçê ëÉê Éä ÇÉ ä~ éêçéá~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉä
ê~åÖç ÇÉ ÑÉåµãÉåçë çÄëÉêî~ÄäÉë ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
éêçÄäÉã~ë ÇÉ Åì~äèìáÉê áåíÉåíç ÇÉ Ü~ÅÉê ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I ~ÄçêÇ~êÉãçë Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç Éå åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~ ä~ ~éêçñáã~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä ~ ä~
ãáëã~ ó Éä Éëí~Çç ~Åíì~ä ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääçI éÉêëáÖìáÉåÇç
ÇÉäáãáí~ê í~ãÄá¨å ~äÖìåçë ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ëãÉíçÇçäµÖáÅçë Åçå
èìÉ åçë ÉåÑêÉåí~ãçëI Åçãç é~ëç éêÉîáç ~åíÉë ÇÉ éä~åíÉ~ê
~èìÉää~ë ÅìÉëíáçåÉë èìÉ Éåä~ò~å ÇÉ ã~åÉê~ ã•ë ÇáêÉÅí~ ó
éê~Öã•íáÅ~ Åçå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ áåÑ~åÅá~K

NKOK i~ Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~W ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä
ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~

aÉëÅìÄêáêÒ ~ äçë ãÉåçêÉë éìÉÇÉ é~êÉÅÉê ìå~ ÉñéêÉëáµå
~ÄëìêÇ~I éÉêç åç äç Éë Åì~åÇç ëÉ ~éäáÅ~ ~ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉä
éêçÅÉëç éçê Éä Åì~ä ÇÉíÉêãáå~Ççë ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë èìÉ Ü~Ä∞~å
ëáÇç ÅìÄáÉêíçë éçê ìå ã~åíç ÇÉ áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ ÜáëíµêáÅ~ ó ëçÅá~ä
é~ë~å ~ Ñçêã~ê é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK `çãç
ëÉ Ü~ ~Ñáêã~Çç ~åíÉëI ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ EÅçãç ä~ ÅáÉåÅá~ Éå ÖÉåÉê~äF
ëÉ Ü~ ÉëÅêáíç Åçå ä~ é~ä~Äê~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë EÇÉ äçë ~Çìäíçë
î~êçåÉëI Åçãç ëÉÖìê~ãÉåíÉ ã~íáò~ê∞~ ä~ íÉçê∞~ ÑÉãáåáëí~F ó Éëíç
Ü~ÅÉ èìÉ Üçó åçë ÉñéäáèìÉãçë éçê èì¨ Éä áåíÉê¨ë éçê

ÉëÅä~êÉÅÉê ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ëÉ~ í~å êÉÅáÉåíÉK
mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ìå
ãçãÉåíç éêÉJëçÅá~ä ~óìÇ~ ~ èìÉ äçë ãÉåçêÉë åçë é~êÉòÅ~åI ~ä
ãáëãç íáÉãéçI ëÉêÉë ÅÉêÅ~åçë éÉêç äÉà~åçë Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ
Ü~Äáí~å ìå ãìåÇç ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ ÇÉëÖ~à~Çç ÇÉä ÇÉ äçë
~ÇìäíçëK mçê Éëí~ ê~òµåI ~å~äáò~êÉãçë ~èì∞ Éä éêçÅÉëç ~ íê~î¨ë
ÇÉä Åì~ä ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç í~ä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçÒI áåÅäìóÉåÇç ä~
ãÉåÅáµå ~ äçë áåíÉåíçë éêçÇìÅáÇçë ÇÉëÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Åä•ëáÅ~
ó ÅçåíÉãéçê•åÉ~ ÇÉ çÑêÉÅÉê ìå ã~êÅç íÉµêáÅçI éçê ~åÖçëíç èìÉ
¨ëíÉ éìÉÇ~ ëÉêI é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K

NKOKNK bä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò
^êêáÉëÖ~ãçë ÅáÉêí~ãÉåíÉ éçÅç ~ä ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~
Åçåíê~∞Çç ìå~ ÉåçêãÉ ÇÉìÇ~ Åçå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ
ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ ìå~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä é~êíáÅìä~ê ÇÉ äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ ä~ áåÑ~åÅá~K
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ä~ êìéíìê~ ÉéáëíÉãçäµÖáÅ~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ~ ê~∞ò
ÇÉ ä~ Åçåëí~í~Åáµå ÇÉ èìÉ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Ü~
ëìÑêáÇç ìå~ ê~ÇáÅ~ä íê~åëÑçêã~Åáµå Éå ä~ bìêçé~ lÅÅáÇÉåí~ä Éå
äçë ∫äíáãçë ëáÖäçëI Éë ìå ÜÉÅÜç áãéçêí~åíÉ éçê Ççë ê~òçåÉëW Éå
éêáãÉê äìÖ~ê éçê äç èìÉ ~éçêí~ ÇÉ ÅçåíÉåáÇç ~ä ÉëÅ~ëç Åçêéìë
íÉµêáÅç éêÉÉñáëíÉåíÉ Éå íçêåç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ éÉêçI ëçÄêÉ íçÇçI
éçêèìÉ êçãéÉ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Åçå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI èìÉ é~êÉÅ∞~å èìÉÇ~ê ÑìÉê~ ÇÉä
ê~åÖç ÇÉ ÑÉåµãÉåçë Ä~àç ä~ ãáê~Ç~ ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK kç
éçê ëçÄê~Ç~ãÉåíÉ ÅçåçÅáÇ~ Ü~ êÉëìäí~Çç ãÉåçë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ä~
~Ñáêã~ÅáµåI Åçãé~êíáÇ~ éçê ãìÅÜçë Üáëíçêá~ÇçêÉë ó ëçÅáµäçÖçëI
ÇÉ èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉëÅìáÇ~Çç ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë
~ëéÉÅíçë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ áåÑ~åÅá~ ó Ñ~ãáäá~ ÇÉëÇÉ
ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ëçÅáçÜáëíµêáÅ~ Ee~êêáëI NVUSF ó ¨ëíÉ Éë ó~I ~ä
ãÉåçëI ìå éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~K

^ëáãáä~Ç~ ä~ ~ëÉîÉê~Åáµå ~åíÉêáçêI èìÉÇ~Ä~ ~ ä~
ÜáëíçêáçÖê~Ñ∞~ ä~ ~ëáÖå~íìê~ éÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ~êêçà~ê ~äÖìå~ äìò
ëçÄêÉ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ äçë åá¥çë Ü~å ëáÇç ëçÅá~äáò~Ççë Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ó Éå ÇáÑÉêÉåíÉë ãçãÉåíçë
ÜáëíµêáÅçëI ÇÉëîÉä~åÇç ~èìÉääçë ÇÉí~ääÉë èìÉ åçë éÉêãáíáÉê~å
ÉëÅä~êÉÅÉê Åµãç Éê~ ëì êÉä~Åáµå Åçå ëìë é~ÇêÉëI ëìë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ç Åì•åÇç ÇÉà~Ä~å ÇÉ ëÉê åá¥çë ó Éê~å
áÇÉåíáÑáÅ~Ççë Åçãç ~ÇìäíçëI éçê éçåÉê ëµäç ~äÖìåçë ÉàÉãéäçëK
bå Éä ∫äíáãç íÉêÅáç ÇÉä ëáÖäç uu ~é~êÉÅÉå î~êá~ë êÉëéìÉëí~ë ~
ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåíÉêêçÖ~åíÉë èìÉI Åçãç îÉêÉãçëI ëÉê•å Éä
ÇÉíçå~åíÉ ÇÉ ìå åìÉîç áåíÉê¨ë éçê ÉãéêÉåÇÉê Éä ÉëíìÇáç
ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K

i~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~I ó èìáò•ë í~ãÄá¨å ä~ èìÉ Ü~ó~ ÖÉåÉê~Çç
ìåã~óçê áãé~Åíç ÇÉ ÉåíêÉ Éëí~ë êÉëéìÉëí~ëI Éë ä~ èìÉ éêçéçåÉ
mÜáäáééÉ ^êá≠ë Éå ìå íÉñíç ó~ Åä•ëáÅçW bä åá¥ç ó ä~ îáÇ~ Ñ~ãáäá~ê Éå
Éä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉåK ^èì∞ ~é~êÉÅÉ éä~åíÉ~Ç~ ó~ ÇÉ ã~åÉê~
Çáëíáåíáî~ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò Åçãç
éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä ÇÉä ëáÖåáÑáÅ~Çç ãçÇÉêåç ÇÉä
í¨êãáåçK bä å∫ÅäÉç ~êÖìãÉåí~ä ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ë Éë Åä~êçW
íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ìå ÉñÜ~ìëíáîç ~å•äáëáë ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë
áÅçåçÖê•ÑáÅçë Éä ~ìíçê ÅçåÅäìóÉ èìÉ Éä ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ áåÑ~åÅá~I
Éëíç ÉëI ä~ ÅçåÅáÉåÅá~ ÇÉ ä~ é~êíáÅìä~êáÇ~Ç áåÑ~åíáäI åç ÉñáëíÉ Éå
ä~ bÇ~Ç jÉÇá~I ó Éë Éä êÉëìäí~Çç éçê í~åíç ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç èìÉ ÅçãáÉåò~ Éå äçë Ç∞~ë çëÅìêçë ÇÉ ä~
bìêçé~ ãÉÇáÉî~ä ó ëÉ ÉñíáÉåÇÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ëáÖäçë usfI usff
ó usfff é~ê~ ÇÉëÉãÄçÅ~ê Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç áåÇìëíêá~äK bä êÉëìäí~Çç
ÖÉåÉê~ä ÇÉä éêçÅÉëç Éë Åä~êçW åìÉëíê~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëí•
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çÄëÉëáçå~Ç~ Åçå äçë éêçÄäÉã~ë Ñ∞ëáÅçëI ãçê~äÉë ó ëÉñì~äÉë ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~ E^êá≠ëI NVUTW RQMFK bëí~ íÉëáë Ü~ ëáÇç ~ãéäá~ãÉåíÉ
ÇáëÅìíáÇ~ ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç ÇÉ ëì Ñçêãìä~ÅáµåI éÉêç Ü~
ëáÇç í~ä ëì ~íê~Åíáîç é~ê~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉãÄ~êÅ~Ççë Éå Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉ Üçó ëáÖìÉ
ëáÉåÇç äìÖ~ê íÉµêáÅç çÄäáÖ~Çç ó ^êá≠ë Åçåíáå∫~ ÑáÖìê~åÇç Åçãç
ìåç ÇÉ äçë êÉÑÉêÉåíÉë áåÉñÅìë~ÄäÉë é~ê~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K

bä ~ìíçê ~Åä~ê~ Åì•ä Éë Éñ~Åí~ãÉåíÉ Éä ëÉåíáÇç ÇÉ ëìë
é~ä~Äê~ë ~ä ~Ñáêã~ê èìÉ Éä ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ åç ÉñáëíÉ
Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ãÉÇáÉî~ä E^êá≠ëI NVUTW NTUFW

bå Åì~åíç Éä åá¥ç éçÇ∞~ é~ë~êëÉ ëáå ä~ ëçäáÅáíìÇ Åçåëí~åíÉ
ÇÉ ä~ ã~ÇêÉI ÇÉ ëì åçÇêáò~ ç ÇÉ ëì å~å~I éÉêíÉåÉÅ∞~ ~ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ äçë ~Çìäíçë ó åç ëÉ ÇáëíáåÖì∞~ ó~ ÇÉ ÉääçëK

^ë∞I ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ ^êá≠ë éçÇê∞~ êÉÑçêãìä~êëÉ ÇÉ ä~
ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ãÉÇáÉî~ä åç Éñáëí∞~ ä~ ê~ÇáÅ~ä
ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ó äçë ~Çìäíçë èìÉ Éå åìÉëíê~
ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ êÉ~Ñáêã~I ëáå ÉãÄ~êÖçI Åçãç ÉñéêÉëáµå ÇÉ ä~
ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë èìÉ ëçå éêçéá~ë ~ ãìåÇç áåÑ~åíáä ó
Çáëíáåí~ë ÇÉ ä~ë ÇÉä ~ÇìäíçK mçê ëìéìÉëíçI åç éçÇê∞~ ÉåíÉåÇÉêëÉ
í~ä áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ëá ¨ëí~ åç ÑìÉê~
éìÉëí~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ îáÇ~ Ñ~ãáäá~ê ó
ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë éêÉáåÇìëíêá~äÉëQK mêÉÅáë~ãÉåíÉI ~ ÉëíÉ
êÉëéÉÅíç áåíêçÇìÅÉ ^êá≠ë ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~
áåíÉêëÉÅÅáµå éäÉå~ ÉåíêÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ó ä~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë
ëÉ ÇÉÄÉ ~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå éêáåÅáéáç ÇÉ ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç ~ãéäá~I
Éå ä~ èìÉ Éä ãìåÇç ÇÉ äç éêáî~Çç ó äç é∫ÄäáÅç ëÉ ÅçåÑìåÇÉå ó
Çáëí~å ãìÅÜç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê Åçãé~êíáãÉåíçë Éëí~åÅçëI Åçãç
é~êÉÅÉ èìÉ Éë åçêã~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëãçÇÉêå~ëK aáê• Éä ~ìíçê
E^êá≠ëI NVUTW RPSFW

bä Üáëíçêá~Ççê èìÉ Éñ~ãáå~ äçë ÇçÅìãÉåíçë áÅçåçÖê•ÑáÅçë
EKKKF ëÉ ëçêéêÉåÇÉ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ëÉòI ~ä ãÉåçë Ü~ëí~ Éä ëáÖäç usfI ÇÉ
ÉëÅÉå~ë ÇÉ áåíÉêáçê ó Ñ~ãáäá~K EKKKF Éä Üáëíçêá~Ççê ÅçåçÅÉ
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ä éêáåÅáé~ä éÉêëçå~àÉ ÇÉ Éëí~ áã~ÖáåÉê∞~ í~å
ÉëÉåÅá~ä Åçãç äç Éê~ Éä Åçêç Éå Éä íÉ~íêç ~åíáÖìçW ä~ ãìäíáíìÇI åç
ä~ ã~ëáî~ ó ~åµåáã~ ÇÉ åìÉëíê~ë ÅáìÇ~ÇÉë ëìéÉêéçÄä~Ç~ëI ëáåç
ä~ ~ë~ãÄäÉ~I Éå ä~ Å~ääÉ ç Éå äçë äìÖ~êÉë é∫ÄäáÅçë EÅçãç ä~ë
áÖäÉëá~ëFI ÇÉ äçë îÉÅáåçëI ä~ë ãìàÉêÉë ó äçë åá¥çëI ÅáÉêí~ãÉåíÉ
åìãÉêçëçë éÉêç åç ãìíì~ãÉåíÉ ~àÉåçëK

bä éêçÄäÉã~ åç Éë èìÉ ä~ Ñ~ãáäá~ åç ÉñáëíáÉê~I ëáåç èìÉ ¨ëí~
ëÉ îÉ∞~ ÉåîìÉäí~ éçê ìå~ ÇÉåëáÇ~Ç ëçÅá~ä èìÉ éêáã~Ä~ ëçÄêÉ
Éää~ ~ä åç ëÉê éêáçêáí~êáç Éä ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ îáÇ~ Ñ~ãáäá~ê Åçãç
áåíáãáÇ~Ç ó êÉÑìÖáç ÇÉ éêáî~ÅáÇ~ÇK bê~ Éëíç äç èìÉ éÉêãáí∞~ Éä
èìÉ äçë ãÉåçêÉë Ü~Äáí~ê~å ìå Éëé~Åáç ëçÅá~ä ~ãéäáç ó
ÜÉíÉêçÖ¨åÉç ó èìÉI ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
Åçåíêçä ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ í~å í∞éáÅ~ ÇÉ åìÉëíê~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI Üçó
åçë é~êÉÅÉê∞~å ëáãéäÉãÉåíÉ ~ëçãÄêçëçëK i~ë ÅçåÅäìëáçåÉë
èìÉ ëçÄêÉ ä~ éêáî~ÅáÇ~ÇI ä~ áåíáãáÇ~Ç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä åìÉîç
ëÉåíáãáÉåíç ÇÉä áåÇáîáÇì~äáëãç Ü~å îÉêíáÇç çíêçë ~ìíçêÉë
ÇÉëéì¨ë ÇÉ ^êá≠ë é~êÉÅÉå Ç~êäÉ ä~ ê~òµå ~ä ëÉ¥~ä~ê ä~
éÉêãÉ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ Éä ãìåÇç é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçI
Éå Åçåíê~éçëáÅáµå Åçå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÄìêÖìÉë~ ó ëì çÄëÉëáµå éçê

Ñáà~ê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ ÇáÅÜ~ ÑêçåíÉê~ E_¨à~êI NVVMX NVVPX pÉååÉíI
NVTUFK pÉê• ~ä éêçÇìÅáêëÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ëçÅá~ä èìÉ íê~É ~ ä~
bìêçé~ çÅÅáÇÉåí~ä ä~ ãçÇÉêåáÇ~Ç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç áåÇìëíêá~äI Åçå
ä~ ÄìêÖìÉë∞~ Åçãç åìÉîç Öêìéç ëçÅá~ä Ççãáå~åíÉI Åì~åÇç ä~ë
íçêå~ë Å~ãÄáÉå ó ëÉ éêçÇìòÅ~ ìå Öáêç ÅçéÉêåáÅ~åç Éå ä~
ã~åÉê~ ÇÉ ÉåíÉåÇÉê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ Ñ~ãáäá~ éÉêç
í~ãÄá¨å Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ äçë ãçÇÉêåçë Éëí~Ççë å~Åáçå~äÉëK
pÉ Ü~ê• åÉÅÉë~êáç Éä Åçåíêçä ëçÄêÉ äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I ä~ éêÉëáµå ëçÄêÉ ëì å~íìê~äÉò~ ã~äÉ~ÄäÉ é~ê~
ÅçåëÉÖìáê Åçåíêçä~ê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ
êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~ä èìÉ ÅçãáÉåò~ Åçå Éä å~ÅáãáÉåíç ÇÉ ìå
åìÉîç áåÇáîáÇìçK ^èì∞ ëìêÖÉ ä~ ãçÇÉêå~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ E^êá≠ëI NVUTW RQNFW

bå äç ëìÅÉëáîçI ëÉ êÉÅçåçÅÉ èìÉ Éä åá¥ç åç Éëí• éêÉé~ê~Çç
é~ê~ ~Ñêçåí~ê ä~ îáÇ~I èìÉ Éë éêÉÅáëç ëçãÉíÉêäç ~ ìå ê¨ÖáãÉå
ÉëéÉÅá~äI ~ ìå~ Åì~êÉåíÉå~I ~åíÉë ÇÉ ÇÉà~êäÉ áê ~ îáîáê Åçå äçë
~ÇìäíçëK

i~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ äçë í¨êãáåçë Éë ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ Éñéä∞Åáí~W
ëçãÉíÉêÒI Åì~êÉåíÉå~ÒI ÉíÅK bå Éëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Ççë ëçå ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë èìÉ î~å ~ ~ëìãáê ÇáÅÜ~ í~êÉ~W ä~ Ñ~ãáäá~I èìÉ ëÉ
ÅçåîÉêíáê• Éå ä~ Ö~ê~åíÉ ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå ãçê~ä É Éëéáêáíì~ä ÇÉ
Ñçêã~ê äçë ÅìÉêéçë ó ä~ë ~äã~ëI ó ä~ ÉëÅìÉä~ Åçãç áåëíêìãÉåíç
ÇÉ ÇáëÅáéäáå~ ó åçêã~äáò~Åáµå éçä∞íáÅ~K bä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ ÉëÉ
åìÉîç ëÉåíáãáÉåíç Ü~Åá~ ä~ áåÑ~åÅá~ êÉëéçåÇÉ ~ ìå áåíÉê¨ë éçê ä~
ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI
éÉêç í~ãÄá¨å ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ Åçåíêçä~êI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ëçÅá~äáò~Åáµå Ñ~ãáäá~ê É áåëíáíìÅáçå~äI Éä ÅçåíÉåáÇç ó Éä éêçÇìÅíç
ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äK kç Éë Éñíê~¥ç èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä
Å~ãáåç êÉÅçêêáÇç Ü~ëí~ ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉä ëÉåíáÇç ãçÇÉêåç
ÇÉ Éëç èìÉ ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~Ò ëÉ Ü~ó~ Å~ê~ÅíÉêáò~Çç ~ äçë
ãÉåçêÉë ÇÉ ã~åÉê~ î~êá~ÄäÉI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ áã~ÖÉå
áÇÉçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉä åá¥ç ó ëì ÇÉë~êêçääç èìÉ Ü~
ÑìåÇ~ãÉåí~Çç í~ä Å~ê~ÅíÉêáò~ÅáµåX äçë ÅçåëíêìÅíçêÉë ÇÉ ÉëÉ
ÅçåÅÉéíç ãçÇÉêåç ÇÉ äç èìÉ Éë ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~å îáëíç ÇáÑÉêÉåíÉë
~ãÉå~ò~ë ó éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë Éå ä~ í~êÉ~ ÇÉ ÅçåîÉêíáê ìå ëÉê
áåÑ~åíáä Éå ìå ëìàÉíç áåíÉÖê~Çç Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó Éëíç äÉë Ü~
ääÉî~Çç ~ áÇÉåíáÑáÅ~ê ~ äçë åá¥çë Åçãç éÉèìÉ¥çë •åÖÉäÉëÒ ç
éÉèìÉ¥çë Çá~ÄäçëÒ ~äíÉêå~íáî~ãÉåíÉ EpóååçííI NVUPFK bå ∫äíáã~
áåëí~åÅá~I ä~ çéÅáµå éçê ìå~ ì çíê~ ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå
ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ êÉëéçåÇÉ ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÉåÅçåíê~ê ìå~
àìëíáÑáÅ~Åáµå ~ ä~ ã~åÉê~ é~êíáÅìä~ê Éå èìÉ Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç ÉàÉêÅÉ
ìå~ éêÉëáµå ÇÉíÉêãáå~Ç~ ëçÄêÉ äçë åá¥çë é~ê~ èìÉ ÇÉîÉåÖ~å
~ÇìäíçëK sÉãçë Åçãç Éä Üáëíçêá~Ççê Ü~ Éåíê~Çç Éå Éä Éëé~Åáç
éÉêëçå~äI Éå ä~ îáÇ~ áåíÉêáçê ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ÇÉä é~ë~ÇçI
éêçéçåáÉåÇç ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉä ãáëãç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ìå
ã~êÅç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ç ÉîçäìÅáµå ÜáëíµêáÅ~X ä~ ÅçåàìåÅáµå ÇÉ
~ãÄ~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëÉê• äç èìÉ Ü~Ö~ Éëí~ çÄê~
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ~íê~Åíáî~ é~ê~ íçÇçë ~èìÉääçë áåíÉêÉë~Ççë Éå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ Éå í¨êãáåçë Üìã~åçë
EtáäëçåI NVUMFK

`çå éçëíÉêáçêáÇ~Ç ~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ë çíêçë
~ìíçêÉë Ü~å ~ÄìåÇ~Çç Éå ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç ëáãáä~êI ÇÉëíáå~Ç~
~ ÉëÅä~êÉÅÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ìå~
ã~åÉê~ ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ ÉåíÉåÇÉê ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãçÇÉêå~ëK bä ã•ë ÅçåçÅáÇç ~Å~ëç ëÉ~ Éä ÇÉ ä~ eáëíçêá~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ÇÉ iäçóÇ aÉ j~ìëÉI èìÉ ëáå ÉãÄ~êÖç éêÉëÉåí~ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ èìÉ Éë ëµäç ëìéÉêÑáÅá~äãÉåíÉ ëáãáä~ê ~ ä~ ÇÉ ^êá≠ëK
aÉ j~ìëÉ ÅêáíáÅ~ Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ ä~ îáëáµå ÇÉ ^êá≠ëI èìÉ àìòÖ~
ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ ÅçåÇÉëÅÉåÇáÉåíÉ Åçå ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ bìêçé~ éêÉáåÇìëíêá~äI éêçéçåáÉåÇç Åçãç

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþkNS

QK q~ä ó Åçãç ^Çêá~å táäëçå ENVUMF ëìÖáÉêÉI ä~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ë é~êÉÅÉ áåÅäìáê Ççë
Öê~åÇÉë ÄäçèìÉë ç •ãÄáíçë ÇÉ ~å•äáëáëI ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ Çáëíáåíçë éÉêç ~ ãÉåìÇç
áåíÉêÅçåÉÅí~Ççë É áåÅäìëç áãéÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ëÉé~ê~Ççë Éå í¨êãáåçë ÅêçåçäµÖáÅçëW éçê
ìå ä~Çç ä~ ÇÉãçëíê~Åáµå ÇÉ èìÉ ÜìÄç ìå éÉê∞çÇç ÜáëíµêáÅç Éå èìÉ ä~ë ~ÅíáíìÇÉë
ãçÇÉêå~ë Ü~Åá~ ä~ áåÑ~åÅá~ åç éìÉÇÉå ëÉê ÇÉíÉÅí~Ç~ëI éçê Éä çíêç ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä
éêçÅÉëç ÜáëíµêáÅç éçê Éä èìÉ ä~ë ~åíáÖì~ë é~ìí~ë ÇÉ ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç ó íê~íç Ü~Åá~ äçë
ãÉåçêÉë ëÉ íê~åëÑçêã~å Ü~ëí~ ìå ãçÇÉäç ãçÇÉêåçÒK



éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ ëì Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ä~ ëáÖìáÉåíÉ
~Ñáêã~ÅáµåW ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ éÉë~Çáää~ ÇÉ ä~ èìÉ
~Å~Ä~ãçë ÇÉ ÇÉëéÉêí~êI Åì~åíç ã•ë êÉíêçÅÉÇÉãçë Éå ä~
Üáëíçêá~ ãÉåçê Éë ä~ ~íÉåÅáµå ~ äçë ãÉåçêÉë ó ã•ë éêçÄ~ÄäÉ Éë
èìÉ Éëíçë ëÉ~å ~ëÉëáå~ÇçëI ~Ä~åÇçå~ÇçëI ÖçäéÉ~ÇçëI
~íÉêêçêáò~Ççë ç ~ÖêÉÇáÇçë ëÉñì~äãÉåíÉ EaÉ j~ìëÉI NVUOFK
aÉëÇÉ ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~I ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå ~ äçë
ãÉåçêÉë Ü~Äê∞~ ~íê~îÉë~ÇçI ëÉÖ∫å Éä ~ìíçê ëÉáë Ñ~ëÉë èìÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå çíêçë í~åíçë éÉê∞çÇçë ÜáëíµêáÅçëRW

J fåÑ~åíáÅáÇáç EÇÉ ä~ ^åíáÖΩÉÇ~Ç ~ä ëáÖäç fsFW êÉÑÉêáÇç ~ ä~
éê•ÅíáÅ~ Åçã∫å ÇÉ ä~ èìÉ íçã~ åçãÄêÉ èìÉ íáÉåÉ Åçãç
êÉëìäí~Çç ä~ ÉëÅ~ë~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ äçë êÉÅá¨å å~ÅáÇçëK

J ^Ä~åÇçåç EëáÖäçë fsJufffFW ìå~ îÉò èìÉ ëÉ ~ÇãáíÉ èìÉ
Éä åá¥ç éçëÉÉ ìå ~äã~I Éä ∫åáÅç ãçÇç ÇÉ ÉëÅ~é~ê ÇÉ ¨ä Éë Éä
~Ä~åÇçåç EÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ ~ Ñ~ãáäá~ë ~Ççéíáî~ëI ãçå~ëíÉêáçëI
Å~ë~ë ÇÉ Ñ~ãáäá~ë åçÄäÉëI ÉíÅKFK

J ^ãÄáî~äÉåÅá~ EëáÖäçë ufsJusfffFW ~ä Éåíê~ê Éä åá¥ç Éå ä~
îáÇ~ ÉãçÅáçå~ä ÇÉ äçë é~ÇêÉëI ëÉ Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç ëì ãçäÇÉ~ÇçI
é~ê~ äç èìÉ ~é~êÉÅÉå äçë éêáãÉêçë ã~åì~äÉëK

J fåíêìëáµå EëáÖäç usfffFW ëÉ éêçÇìÅÉ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå
~∫å ã•ë ÅÉêÅ~å~ èìÉ ä~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Ñ~ëÉ ~åíÉêáçêI íçÇ~
îÉò èìÉ Éä åá¥ç ó~ åç Éë îáëíç Åçãç ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ éÉäáÖêçë~ë
éêçóÉÅÅáçåÉë é~êÉåí~äÉëK ^èì∞ ä~ Åä~îÉ åç Éë í~åíç Éä ãçÇÉäç
ÇÉ ëì ÅìÉêéçI Åçãç ä~ áåî~ëáµå ó Åçåíêçä ÇÉ ëì ãÉåíÉ ó ëìë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK ^é~êÉÅÉ ä~ éÉÇá~íê∞~ ó ëÉ éêçÇìÅÉ ä~ íê~åëáÅáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉä ëáÖäçK

J pçÅá~äáò~Åáµå EëáÖäçë ufuJuuFW ~é~êÉÅÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉä
Öìá~Çç ÇÉä åá¥ç ~ íê~î¨ë ÇÉä Å~ãáåç êÉÅíçI ëì ëçÅá~äáò~ÅáµåK içë
é~ÇêÉë ÅçãáÉåò~å ~ ãçëíê~ê éçê ëìë Üáàçë ìå áåíÉê¨ë ã•ë èìÉ
çÅ~ëáçå~äK

J ^óìÇ~ EãÉÇá~Ççë ëáÖäç uuFW ëÉ ~ÅÉéí~ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ
Éä ãÉåçê ÅçåçÅÉ ãÉàçê ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë èìÉ ëìë éêçéáçë
é~ÇêÉëI êÉÑçêò~åÇç Éä íê~Ä~àç Éãé•íáÅç ÇÉ äçë ãáëãçëK

m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI éÉëÉ ~ éêçéçåÉê ìå ã¨íçÇç
ëìéìÉëí~ãÉåíÉ áååçî~Ççê ÇÉ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉä Å~ãÄáç ëçÅá~ä
èìÉ Éä ~ìíçê ÇÉåçãáå~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ éëáÅçÖ¨åÉëáëI Ä~ë~Çç Éå ä~
~ÅÅáµå ëçÄêÉ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÖÉåÉê~Åáçå~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~
Üáëíçêá~ ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ~Çìäíçë ÇÉ ëìéÉê~ê ëì
~åëáÉÇ~Ç áåÑ~åíáäI Éä êÉëìäí~Çç Éå ä∞åÉ~ë ÖÉåÉê~äÉë åç ÇáÑáÉêÉ
í~åíç ÇÉä èìÉ ÉñéìëáÉê~ ^êá≠ëX Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ ÅçåÅäìóÉ èìÉ ä~
ãçÇÉêå~ ~ÅíáíìÇ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ã•ë êÉëéçåë~ÄäÉ ó
ÅçãéêçãÉíáÇ~ Åçå ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI Éë Éä Ñêìíç
ÇÉ ìå~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç óI éçê í~åíçI ìå~
ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~äK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë î~äçê~íáî~W aÉ j~ìëÉ
Å~êÖ~ ä~ë íáåí~ë ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë åÉÖ~íáîçë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë éêÉáåÇìëíêá~äÉëI ãáÉåíê~ë
èìÉ ~ ^êá≠ë Åçã∫åãÉåíÉ ëÉ äÉ êÉéêçÅÜ~ ìå~ áÇÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ¨ëí~ Çìê~åíÉ Éä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉåK bå äç
èìÉ ÅçåÅáÉêåÉ ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ~ãÄçë êÉéêÉëÉåí~å ìå~ éêìÉÄ~
ÇÉ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Å~ãÄáç ëçÅá~ä ~ÑÉÅí~å ~ ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K

i~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ëI Åçãç ÇÉÅ∞~ãçëI Ü~ ÉåÅçåíê~Çç
ÑêÉÅìÉåíÉë ÇÉíê~ÅíçêÉëK aÉ ãçÇç ÖÉåÉê~äI ä~ë Åê∞íáÅ~ë ~ bä åá¥ç
ó ä~ îáÇ~ Ñ~ãáäá~ê Éå Éä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉå ëÉ Ü~å ÅÉåíê~Çç Éå
î~êáçë ~ëéÉÅíçëX ëÉ Ü~ ãÉåÅáçå~Çç Éä ãçÇç Éå èìÉ ^êá≠ë
ëìÄÉëíáã~ Éä Åçåíêçä éêÉëÉåíÉ Éå Éä å∫ÅäÉç Ñ~ãáäá~ê EpÉÖ~äÉI
NVVOX eìÑíçåI NVVOFX q~ãÄá¨å Ü~ ëáÇç ÑêÉÅìÉåíÉ Éä ~íêáÄìáêäÉ ìå~
~ÅíáíìÇ êÉåìÉåíÉ ~ ä~ ÅçåíÉãéä~Åáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë åÉÖ~íáîçë
EáåÑ~åíáÅáÇáçI ã~äíê~íçI ÉíÅKF éêÉëÉåíÉë Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ
îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå ä~ bìêçé~ ãÉÇáÉî~äI ~ÇÉã•ë ÇÉ Éñíê~Éê
ÅçåÅäìëáçåÉë ëáå ÉîáÇÉåÅá~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÅçãéäÉí~ë EaÉ j~ìëÉI
NVUOFX ã•ë ÅçåëáëíÉåíÉ Ü~ ëáÇç ä~ Åê∞íáÅ~ èìÉ Ü~ ~äìÇáÇç ~ ä~
ÇÉÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëìë ÑìÉåíÉë ó Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ áåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ
éêçÅÉëçë ÜáëíµêáÅçë ÅçãéäÉàçë ~ é~êíáê ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÑìÉåíÉëX Éå
ÉëíÉ ëÉåíáÇç táäëçå ENVUMF ~Ñáêã~ èìÉ ^êá≠ë ÅçãÉíÉ î~êáçë
ÉêêçêÉë áãéçêí~åíÉëW íê~Ä~à~ Åçå ÇçÅìãÉåíçë áÅçåçÖê•ÑáÅçë ëáå
éçåÉê Éå ÅìÉëíáµå ÇáÅÜ~ë ÑìÉåíÉë ó çÄîá~åÇç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ
ä~ë çÄê~ë ~êí∞ëíáÅ~ë êÉéêÉëÉåí~åI Éë ÇÉÅáêI áåíÉêéêÉí~å ìå~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ëáå êÉéêçÇìÅáêä~ Éå ëì Éñ~ÅíáíìÇ ÓçäîáÇ~åÇç èìÉ
ä~ Üáëíçêá~ åç ëÉ Éñíê~É ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ ëìë ÑìÉåíÉëJI ~ÇÉã•ë
^êá≠ë ãáê~ Éä ãìåÇç Ñ~ãáäá~ê ÇÉä é~ë~Çç Åçå äçë çàçë ÇÉä
éêÉëÉåíÉ ó ~ä ÇÉíÉÅí~ê èìÉ Ñ~äí~ ìå~ ÅçåÅÉéÅáµå ãçÇÉêå~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ëÉ ÇÉíáÉåÉ ~èì∞I ëáå ÅçåëáÇÉê~ê Éå ÇÉí~ääÉ èì¨ ÉñáëíÉ Éå
ëì äìÖ~ê EáÇÉåíáÑáÅ~ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ÇáÅÜç ãçÇÉêåç ëÉåíáê Ü~Åá~
äçë ãÉåçêÉëI éÉêç å~Ç~ ã•ëFI éêÉëÉåí~ ìå~ áã~ÖÉå áÇÉ~äáò~Ç~
ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ Çìê~åíÉ Éä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉåI áÖåçê~
ä~ éçëáÄäÉ Çáîáëáµå ÇÉ Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç éêÉëÉåíÉ Éå ä~ ¨éçÅ~ ~ä
ÅçåÅäìáê èìÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ëáãéäÉãÉåíÉ ëÉ ãÉòÅä~Ä~Ò
Åçå äçë ~Çìäíçë óI Ñáå~äãÉåíÉI éêÉëÉåí~ ìå~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä
Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç ó ëçÅá~ä ã~êÅ~Ç~ éçê ä~ áåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç ó ä~
ÅçåíáåìáÇ~Ç ÅêçåçäµÖáÅ~K

kç çÄëí~åíÉ èìáò•ë Ü~ó~ ëáÇç ä~ çÄê~ ÇÉ iáåÇ~ mçääçÅâ
ENVUPF ä~ èìÉ ã•ë ëÉ Ü~ ~ÅÉêÅ~Çç ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ÉîáÇÉåÅá~ë
ÜáëíµêáÅ~ë E~ìåèìÉI åìÉî~ãÉåíÉI ÇÉ ã~åÉê~ áåÇáêÉÅí~F èìÉ
é~êÉÅÉå ÇÉëãÉåíáêI ~ä ãÉåçë Éå é~êíÉI ä~ íÉëáë ÇÉ ^êá≠ëK aÉ
~ÅìÉêÇç Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éñíê~∞Ç~ ÇÉ Çá~êáçë éÉêëçå~äÉëI
~ìíçÄáçÖê~Ñ∞~ë ó çÄê~ë äáíÉê~êá~ë ó çíêçë ÇçÅìãÉåíçë ÉëÅêáíçëI ä~
~ìíçê~ ÇÉëÅêáÄÉ ìå é~áë~àÉ ãìÅÜç ã•ë éçëáíáîç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
èìÉ ~èìÉää~ éÉë~Çáää~Ò ÇÉ ä~ èìÉ Ü~Ää~Ä~ aÉ j~ìëÉI ~ä íáÉãéç
èìÉ çÄëÉêî~I Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~ ëìéçëáÅáµå ÇÉ ^êá≠ë ÇÉ ìå~ ÅáÉêí~
áåÇáÑÉêÉåÅá~ Éå Éä íê~íç ~ä ãÉåçê éçê é~êíÉ ÇÉ ëìë é~ÇêÉëI ìå~
ÑìÉêíÉ áãéäáÅ~Åáµå ~ÑÉÅíáî~ ó éÉêëçå~ä Éå ä~ Åêá~åò~ ÇÉ äçë ÜáàçëSK
páå ÉãÄ~êÖçI ä~ çÄê~ ÇÉ mçääçÅâ ãÉêÉÅÉ í~ãÄá¨å ëÉê ÅêáíáÅ~Ç~X
Åçãç ~Ñáêã~ `çêë~êç ENVVTW ROFI Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
îìÉäîÉ ~ Éëí~ê éêÉëÉåíÉW äçë Çá~êáçë ó ä~ë ~ìíçÄáçÖê~Ñ∞~ë ëçå
éêçÇìÅíçë èìÉ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å Åçå ä~ë Åä~ëÉë éêáîáäÉÖá~Ç~ë ó
ÇÉëÇÉ äìÉÖç åç íáÉåÉå éçê èì¨ êÉéêÉëÉåí~ê ìå~ áã~ÖÉå
ÅçãéäÉí~ Óëáå çãáëáçåÉëJ ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉ ä~
¨éçÅ~K

^ éÉë~ê ÇÉ íçÇ~ë Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI Ü~ ëáÇç Éä
Å~ê•ÅíÉê áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ éáçåÉêç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ëI ~ë∞ Åçãç
ëì î~äçê Éå í~åíç èìÉ éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
Ñ~ãáäá~ ó ä~ áåÑ~åÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÓÅçåÇÉå~Ç~ë Ü~ëí~
ÉåíçåÅÉë ~ ä~ áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ éçê ä~ë ÅêµåáÅ~ë ~ä ìëçJ äç èìÉ Ü~
éêçîçÅ~Çç èìÉ ëÉ ëáÖ~ ÉëÅêáÄáÉåÇç Éå íçêåç ~ Éää~ óI ëçÄêÉ íçÇçI
èìÉ íçÇçë äçë èìÉ ~ëéáê~å ~ êÉíê~í~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~ êÉÅìêê~å ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ~ ëì ãÉåÅáµå é~ê~
ëÉ¥~ä~ê ìå éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ Éå ÉëíÉ åìÉîç áåíÉê¨ë éçê äçë
ãÉåçêÉë ó ëì ëáíì~Åáµå ëçÅá~äK ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Éä éêçéµëáíç ÇÉ
çÄíÉåÉê ìå~ áã~ÖÉå èìÉ ÇÉëÅêáÄ~ Åçå ~Äëçäìí~ Ñá~ÄáäáÇ~Ç Éä
ãìåÇç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå ¨éçÅ~ë é~ë~Ç~ë Éëí• ~ÑÉÅí~Çç éçê

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþk NT

RK i~ ÅçåëáëíÉåÅá~ ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ë Ñ~ëÉë ëÉ¥~ä~Ç~ëI Éä ÉíåçÅÉåíêáëãç Åçå Éä èìÉ
Éëí•å Ñçêãìä~Ç~ë ó Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ëÉ Ä~ëÉå Éå Éä äáãáí~Çç éêÉëìéìÉëíç ÇÉ èìÉ Éä
Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç ëÉ éêçÇìÅÉ éçê ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ äçë é~ÇêÉë íê~í~å ÇÉ êÉÇìÅáê ä~
éêçóÉÅÅáµå ÇÉ ëìë ~åëáÉÇ~ÇÉë áåÑ~åíáäÉë ëçÄêÉ ëìë Üáàçë ÅçåîáÉêíÉå Éëí~ íáéçäçÖ∞~ Éå
ã~íÉêá~ ÇáëÅìíáÄäÉI ~ä ãÉåçë í~åíç Åçãç ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ ^êá≠ë ÇÉ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò í~ä ó
Åçãç ä~ ÅçåçÅÉãçë åç Éñáëí∞~ ~åíÉë ÇÉä ëáÖäç usffK
SK nìÉ éçÇê∞~ ÅçêêÉëéçåÇÉê áåÅäìëç ~ ìå éêÉêêÉèìáëáíç ÇÉ ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ Åìäíìê~ä ÇÉä
ëÉê Üìã~åç ~ä éçëáÄáäáí~ê ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå ó ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äI Åçãç ëÉ ëÉ¥~ä~ Éå
`çêë~êç ENVVTFK



ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ ëçå éêçéá~ë ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ó èìÉ ëçå éêçÇìÅíç ÇÉ EgçêÇ~åçî~I NVVMW TVFW

J bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå
Éëí~Çç íÉãéçê~ä èìÉ åç éçëÉÉ ÑêçåíÉê~ë å~íìê~äÉëK i~ë
ÇÉÑáåáÅáçåÉë ÇÉ ä~ ãáëã~ ëÉ Ñçêà~å Éå ìå ÅçåíÉñíç äçÅ~äI åç
ÄáçäµÖáÅçI ó éìÉÇÉå åç íÉåÉê ìå Å~ê•ÅíÉê Éëí~ÄäÉK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå Éëí~Çç èìÉ äçë
Üáëíçêá~ÇçêÉë Ü~å ÉñéÉêáãÉåí~Çç éçê äç èìÉ íçÇçë Éääçë Éëí•åI
ëáå ÉñÅÉéÅáµåI áãéäáÅ~Ççë ÇáêÉÅí~ ó éÉêëçå~äãÉåíÉ Éå ëì
ÅçåçÅáãáÉåíçK

J bå íÉêÅÉê äìÖ~êI äçë éêçéáçë Üáëíçêá~ÇçêÉë ëçå Éä
éêçÇìÅíç ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë èìÉ ëçëíáÉåÉå ÅçãéäÉàçë éìåíçë ÇÉ
îáëí~ ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉëI Éå çÅ~ëáçåÉë éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ
Åçåíê~ÇáÅíçêáçëI åç ëáÉãéêÉ ~êíáÅìä~Ççë ÖäçÄ~äãÉåíÉK bëíç
ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ åìÉëíê~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ëÉåíáãÉåí~äáò~êI
áÇÉåíáÑáÅ~êåçëI éêçóÉÅí~ê ó êÉáÑáÅ~ê ä~ áåÑ~åÅá~ Éë Å~ëá áåÑáåáí~K iç
èìÉ Ççí~ ~ ëì íê~Ä~àç ÇÉ ìå~ é~êíáÅìä~ê ÇÉåëáÇ~Ç ãçê~äTK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Åçåëí~í~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáíìÇ ãçÇÉêå~ Ü~Åá~
ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ìå éêçÇìÅíç ëçÅá~ä åç Ü~ îÉåáÇç ëµäç ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ ^êá≠ë ó aÉ j~ìëÉK bå ã∫äíáéäÉë Å~ãéçë ëÉ êÉ~äáò~
ìå ëÉêáç ÉëÑìÉêòç éçê ÉëíìÇá~ê ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ äçë Å~ãÄáçë
ëçÅá~äÉë E~ìåèìÉ ã~óçêãÉåíÉ Éä èìÉ ÅçåÇìÅÉ ~ ä~ áêêìéÅáµå ÇÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~Ç áåÇìëíêá~ä Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ bìêçé~ lÅÅáÇÉåí~äF
~ÑÉÅí~å ~ äçë ãÉåçêÉë ó ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ëçÅá~äÉë èìÉ ëÉ îÉå
áãéäáÅ~Ç~ë Éå ëì éêçíÉÅÅáµå ó ëçÅá~äáò~ÅáµåK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
ëçå åçíçêá~ë ~äÖìå~ë ~éçêí~ÅáçåÉëK

bå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉëI ÅçåÑçêãÉ ëÉ Ü~ ãìäíáéäáÅ~Çç Éä
ÉëÑìÉêòç áåîÉëíáÖ~Ççê Ü~å áÇç ~é~êÉÅáÉåÇç ÉîáÇÉåÅá~ë èìÉ
ëÉ¥~ä~å Ñ~ëÉë ÅçåÅêÉí~ë Éå ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~
ãçÇÉêå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
èìÉ äç áÇÉåíáÑáÅ~åK pÉ Ü~ çÄëÉêî~Çç ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~
ÉãÉêÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ãçÇÉêåçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä ~ ä~
áåÑ~åÅá~ Eó ä~ë ~ÖÉåÅá~ë èìÉ ÅçåíáÉåÉåF ó Éä áåíÉê¨ëI
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå ìå ëÉåíáÇç ìíáäáí~êáç ~ìåèìÉ í~ãÄá¨å
Üìã~åáí~êáçI éçê Åçåíêçä~ê ä~ áåÑ~åÅá~ ã~êÖáå~ä ~ é~êíáê ëçÄêÉ
íçÇç ÇÉä ëáÖäç usfff EaáåÖï~ää Éí ~äI NVUQUFI Éå äç èìÉ ëÉ Ü~ Ç~Çç
Éå ää~ã~ê ìå~ ~ÅÅáµå Åáîáäáò~Ççê~Ò èìÉ ÉëÅçåÇÉ ìå éêçéµëáíç
Åì~ëáJêÉäáÖáçëç ÇÉ ãçê~äáò~Åáµå ó åçêã~äáò~Åáµå E`çäÉÅíáîç flbI
NVUVFVK bä éêçéáç cçìÅ~ìäíI Éå ëì ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÇáëÅáéäáå~êá~ Ü~ÅÉ åçí~ê ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ëÉ ëáí∫~ ~ äçë ãÉåçêÉë
Éå ìå~ éçëáÅáµå ÉëÅáåÇáÇ~ ÇÉä ãìåÇç ~Çìäíç Åçãç ìå ëÉê
áåÇáîáÇì~äáò~Çç EëçãÉíáÇçFI ãÉåçë Å~é~ò ç ÇáëÅ~é~Åáí~ÇçÒI
éçëáÅáµå èìÉ Åçãé~êíÉ Åçå äçë ÉåÑÉêãçë ãÉåí~äÉë E~ äçë èìÉ

ëÉ íê~í~ Åçãç åá¥çëF EcçìÅ~ìäíI NVTRX NVTSFK fÖì~äãÉåíÉ Ü~ó
èìáÉå ëÉ Ü~ éêÉçÅìé~Çç ÇÉ ëÉ¥~ä~ê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉI ~ìåèìÉ
äçë éêáãÉêçë áåíÉåíçë ÇÉ êÉÖìä~Åáµå äÉÖ~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ëçå
íÉãéê~åçë E~ é~êíáê ÇÉä ëáÖäç usfFI ¨ëíçë åç êÉëéçåÇÉå
îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ ~ ìå ÅçåÅÉéíç ãçÇÉêåç ÇÉ ä~ ãáëã~ åá ëáêîÉå
~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë åá¥çëI ëáåç ~ä áåíÉê¨ë ÇÉ çíê~ë ÑáÖìê~ë
Çáëíáåí~ë ~ ä~ë ÇÉä ãÉåçêI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éä é~ÇêÉ ç íìíçê
EbÉâÉä~~êI NVUSFK aÉ çíêç ä~ÇçI ~äÄÉêÖ~ãçë ÉàÉãéäçë ëçÄêÉ
Åµãç ä~ éêçÑìåÇáò~Åáµå Éå ä~ Çáëíáåíáî~ ëÉé~ê~Åáµå ÉåíêÉ Éä
ãìåÇç ÇÉ äçë ~Çìäíçë ó ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå
Åçåàìåíç éÉÅìäá~ê ÇÉ åçêã~ë ÇÉ éêçíçÅçäçÒ é~ê~ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
Åçå äçë ãÉåçêÉë Éå Éëé~Åáçë é∫ÄäáÅçë èìÉ åç Ü~ÅÉå ëáåç
êÉ~Ñáêã~ê ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ¨ëíçë åç éìÉÇÉå ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ççë
~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë éäÉåçëI ëáåç ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ äçë ~Çìäíçë
E`~ÜáääI NVVMFK bå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~
ÇÉëí~Å~å Åçå îçò éêçéá~ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ gìäá~ s~êÉä~ Éå íçêåç ~
ä~ ÖÉåÉ~äçÖ∞~ ÇÉ ä~ éÉêÅÉéÅáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë åá¥çë ó Éä ÉëíìÇáç
Åê∞íáÅç ÇÉ ä~ Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ éêáã~êá~ Es~êÉä~I NVTUXNVUSF

bëí~ë áÇÉ~ë ëçÄêÉ ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãçÇÉêåç ÅçåÅÉéíç
ÇÉ áåÑ~åÅá~ íÉåÇê•å ìå é~éÉä ÇÉíÉêãáå~åíÉ Éå ä~ ëìëíÉåí~Åáµå
íÉµêáÅ~ ÇÉ äç èìÉ ÜÉãçë îÉåáÇç ää~ã~åÇç Ü~ëí~ ~Üçê~ ä~ åìÉî~
ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ÒI áåÅäìëç Åçå ìå~ éêÉÉãáåÉåÅá~ ã~óçê
èìÉ ä~ ÇÉ ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Åä•ëáÅ~I èìÉ
~ÄçêÇ~êÉãçë ~ Åçåíáåì~ÅáµåK

NKOKOK i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~
eÉãçë îÉêíáÇç ~èì∞ ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ èìÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Éå í~åíç èìÉ é~êíÉ ÇÉä çÄàÉíç ã~íÉêá~ä ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~
åç Ü~ ëáÇç ~ÄçêÇ~Çç ÇÉëÇÉ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~K bääç åç ÇÉÄÉ
ÅçåÇìÅáêåçë ~ ä~ áãéêÉëáµå ÇÉ èìÉ äçë ëçÅáµäçÖçë åç ëÉ Ü~å
çÅìé~Çç Éå ~Äëçäìíç ÇÉ ÉëíìÇá~ê äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ
ÅçåÅáÉêåÉå ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI ä~ë êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ÉíÅK bä éêçÄäÉã~I ã•ë ÄáÉåI Éë ÇÉ çíê~
∞åÇçäÉK bå êÉ~äáÇ~Ç ÜìÄáÉê~ ëáÇç ãìó ÇáÑ∞Åáä éä~åíÉ~ê ìå~
ëçÅáçäçÖ∞~ èìÉ ÉëíìÇá~ê~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ó ä~
êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~ä áÖåçê~åÇç éçê ÅçãéäÉíç ~ äçë ãÉåçêÉëI éçê
éçåÉê ëµäç ìå ÉàÉãéäçK ^ éÉë~ê ÇÉ ÉääçI ó~ ÜÉãçë ëÉ¥~ä~Çç èìÉ
åç ÉñáëíÉ ìå ÇÉë~êêçääç íÉµêáÅç èìÉ ÉñéäáèìÉ Éä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä
Éå ëìë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ëçÅá~äÉëI ~ä ãÉåçë åç Åçãé~ê~ÄäÉ ~ä
Åçêéìë íÉµêáÅç éêçÇìÅáÇç ëçÄêÉ çíêçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉëK
fi`µãç ëÉ ÉñéäáÅ~ Éëíç\ rå~ éçëáÄäÉ êÉëéìÉëí~I èìÉ é~êÉÅÉ ëÉê
ä~ ~ÅÉéí~Ç~ Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ éçê ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ~Åíì~äI Éë ä~
ëáÖìáÉåíÉW äç èìÉ Ü~ çÅìêêáÇç Éë èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ åç Ü~
ÅçåëíáíìáÇç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ìå Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç
éÉê ëÉI ëáåç ëáÉãéêÉ ëìÄçêÇáå~Çç ~ áåíÉêÉëÉë Çáëíáåíçë ~ä ÇÉ
ÉëÅä~êÉÅÉê ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K içë
ëçÅáµäçÖçë ëÉ Ü~å áåíÉêÉë~Çç éçê ä~ áåÑ~åÅá~I éçê éçåÉê ìå
Å~ëçI ~ä ÉëíìÇá~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ç äçë Å~ãÄáçë Éå
ä~ áåëíáíìÅáµå Ñ~ãáäá~êI éÉêç ÅçåëáÇÉê~åÇç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ¨ëí~
ÇÉëÇÉ ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~äK bë çÄîáç èìÉ Éëíç ääÉî~ ~
çÑêÉÅÉê îáëáçåÉë é~êÅá~äÉë ÇÉä ÑÉåµãÉåçI É áåÅäìëç
Çáëíçêëáçå~Ç~ë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ~èìÉääç èìÉ Éä ëçÅáµäçÖç èìáÉêÉ
ÇÉãçëíê~êK råç ÇÉ äçë éáçåÉêçë ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I
éçê ÉàÉãéäçI ~äìÇÉ ~ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÅáêÅìåëí~åÅá~ EgÉåâëI NVUOÄFW
q~äÅçíí m~êëçåë Éëí• áåíÉêÉë~Çç Éå Éä~Äçê~ê ìå~ íÉçê∞~
áåíÉÖê~Ççê~ ÇÉä ëáëíÉã~ ëçÅá~ä èìÉ Ç¨ ÅìÉåí~ ÇÉ Åµãç ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ëçÅá~äáò~ ~ äçë áåÇáîáÇìçë êÉéêçÇìÅáÉåÇç Éä ÅçåëÉåëç
åçêã~íáîç Ä•ëáÅç èìÉ ëìëíÉåí~ Éä çêÇÉå ëçÅá~äI éçê Éääç ÉåÑ~íáò~
Éä ~ëéÉÅíç ÇÉ ÅçåíáåìáÇ~Ç èìÉ áãéäáÅ~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ
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TK i~ äÉÅíìê~ ~íÉåí~ ÇÉ Éëí~ë ä∞åÉ~ë ëµäç éìÉÇÉ ÅçåÇìÅáêåçëI éçê çíê~ é~êíÉI ~ ä~
ÅçåÅäìëáµå ÇÉ èìÉ Éë ¨ëí~ ìå~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåÅáÉêåÉ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ~ Åì~äèìáÉê
ÅáÉåí∞ÑáÅç ëçÅá~ä áãéäáÅ~Çç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Eéçê ã•ë èìÉ ¨ëíÉ éêÉëÉåíÉ ëì
íê~Ä~àç Åçãç ìå éêçÇìÅíç çÄàÉíáîáëí~FK oÉÑäÉñáµåÉëÉ ëçÄêÉ Éëíç Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë èìÉ áåíêçÇìÅáê¨ Éå Éä Å~é∞íìäç ÇÉÇáÅ~Çç ~ä ~å•äáëáë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë Åçãç áåëíêìãÉåíç ãÉíçÇçäµÖáÅç ó Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ äçë î~äçêÉë ó éêÉJ
ÅçåÅÉéÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç éêÉëÉåíÉë Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK
UK m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëé~¥çä~ îÉê í~ãÄá¨åW a~îáä~ ENVVNFK
VK pá ÄáÉå í~ãÄá¨å Ü~ó èìáÉå Ü~ ääÉÖ~Çç ~ ÅçåÅäìëáçåÉë èìÉ ÇáÑáÉêÉå ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç
áåíÉêéêÉí~íáîçK bä éêçÑÉëçê oçÄÉêí s~å hêáÉâÉåI ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
Ñçêã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÄáÉåÉëí~ê áåÑ~åíáä Éå ^ìëíê~äá~ ëìÖáÉêÉ ìå~ ÜáéµíÉëáë èìÉ Ü~ÅÉ
ÉñíÉåëáÄäÉ ~ çíê~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë çÅÅáÇÉåí~äÉëW Éë ÅçåîÉåáÉåíÉ Éîáí~ê ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå
ëáãéäáëí~ ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ ä~ áåÑ~åÅá~I Ç~Çç
èìÉ Éä Åçåíêçä ëçÅá~äI Åçå ëÉê ÉäÉãÉåíç Åçåëíáíìíáîç ÇÉíÉêãáå~åíÉ ÇÉ ÇáÅÜç éêçÅÉëçI åç
Éë ëìÑáÅáÉåíÉ åá ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ~áëä~ÇçK bä ~ìãÉåíç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉä bëí~Çç
Éå ä~ áåÑ~åÅá~ ÑìÉ é~êíÉ ÇÉ ìå ~ãéäáç ~Ä~åáÅç ÇÉ ÇÉë~êêçääçë ëçÅá~äÉëI éçä∞íáÅçë ó
ÉÅçåµãáÅçëI Éå Éä èìÉ ä~ éáÉò~ ÅÉåíê~ä Éë Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå ÅçåëÉåëç áÇÉçäµÖáÅç Éå
íçêåç ~ä bëí~Çç Åçãç íÉêêÉåç ~éêçéá~Çç é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ çÄàÉíáîçë éçä∞íáÅçë ó Éå
Éä èìÉI ëáÉåÇç Éä Åçåíêçä ó Éä éçÇÉê ÇáëÅáéäáå~êáç é~êíÉ áåî~êá~åíÉ ÇÉä ÇáëÅìêëç ëçÅá~äI
éìÉÇÉ èìÉ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ëÉ ÉàÉêÅáÉëÉ ÇÉ Ñçêã~ ÇáÑìë~ ç ÇÉÑÉÅíìçë~ Es~å hêáÉâÉåI
NVVOFK



ëçÅá~äáò~Åáµå ÉåíêÉ ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ó éçê Éääç ä~ áåÑ~åÅá~ ëÉ
éêÉëÉåí~ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçãç ìå~ êÉÅÉéíçê~ é~ëáî~ ÇÉ ÇáÅÜç
ÅçåëÉåëç åçêã~íáîçK ^ë∞ èìÉ Éä éêçÄäÉã~ ê~ÇáÅ~ í~åíç Éå Éä
ÉëÅ~ëç ÇÉë~êêçääç íÉµêáÅç ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç Éå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç
éìê~ãÉåíÉ áåëíêìãÉåí~ä Åçå èìÉ ¨ëíÉ ëÉ Ü~ ~ÄçêÇ~ÇçK

kç çÄëí~åíÉI Éä éêçéµëáíç ÇÉ Éëí~ ëÉÅÅáµå Éë Éä ÇÉ ãçëíê~ê
~äÖìå~ë ÇÉ Éë~ë ~éçêí~ÅáçåÉë íÉµêáÅ~ë ÇÉåíêç ÇÉ äç èìÉ
éçÇê∞~ãçë ää~ã~ê ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ Åä•ëáÅ~NM E~ìåèìÉ Éëíç
áåÅäìó~ ~ äçë Åä•ëáÅçë ÅçåíÉãéçê•åÉçëÒ Åçãç kçêÄÉêí bäá~ëFK
aáîÉêëçë ~ìíçêÉë Ü~å çÑêÉÅáÇç ÉëèìÉã~ë Åçå äçë èìÉ
Å~ê~ÅíÉêáò~ê ÇáÅÜ~ë ~éçêí~ÅáçåÉë íÉµêáÅ~ëNNW gÉåâë ENVUOÄF
éêçéçåÉ Ççë îÉêíáÉåíÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç é~ê~äÉä~ãÉåíÉ
Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~I ä~ ÇÉä ÇÉíÉêãáåáëãç Åìäíìê~ä ó ä~ë ÇÉä
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç Åçå Ä~ëÉ Éå ä~ çÄê~ ÇÉ má~ÖÉíX éçê ëì é~êíÉI
`çêë~êç ENVVTF éêçéçåÉ í~ãÄá¨å ìå~ ÇçÄäÉ Å~íÉÖçêáò~Åáµå èìÉ
ÅçáåÅáÇÉ Öêçëëç ãçÇç Åçå ä~ ÇÉ ~èìÉäI ä~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ ëÉ
~éêçéá~ ÇÉä ãÉåçê EÇÉíÉêãáåáëãç Åìäíìê~äF ó ä~ ÇÉä ãÉåçê èìÉ ëÉ
~éêçéá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç EÅçåëíêìÅíáîáëãç ó ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç
éëáÅçäçÖáÅáëí~FNOK ^èì∞ ìíáäáò~êÉãçë ä~ åçãÉåÅä~íìê~ éêçéìÉëí~
éçê ¨ëíÉ ∫äíáãç ~¥~ÇáÉåÇç ìå~ íÉêÅÉê~ Å~íÉÖçê∞~I Åçå äç èìÉ
Å~ê~ÅíÉêáò~êÉãçë íêÉë Öê~åÇÉë î∞~ë ç ãçÇÉäçë é~ê~ ÉåíÉåÇÉê ä~
áåÑ~åÅá~ í~ä ó Åçãç Ü~å ëáÇç éêÉëÉåí~Ççë Ü~ëí~ ~Üçê~ Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~W NF ä~ î∞~ ÇÉ ä~ ~éêçéá~Åáµå ÇÉä
ãÉåçê éçê ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI OF ä~ î∞~ ÇÉ ä~ ~éêçéá~Åáµå ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç éçê é~êíÉ ÇÉä ãÉåçê ó PF ä~ î∞~ ÇÉ ä~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ ä~
éëáÅçÖ¨åÉëáë ó ä~ ëçÅáçÖ¨åÉëáëK

~F i~ ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ ~éêçéá~ ÇÉä ãÉåçêW
^ä ÇÉÅáê èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ ~éêçéá~ ÇÉä ãÉåçê åçë Éëí~ãçë

êÉÑáêáÉåÇç ~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ ãçëíê~Ç~ éçê ~äÖìåçë ëçÅáµäçÖçë ~
ÇÉëÅêáÄáê Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ìå~ ëáíì~Åáµå éêÉJ
ëçÅá~ä Ü~Äáí~Ç~ éçê ~ÖÉåíÉë ÇáëÅ~é~ÅÉë ç ãÉåçë Å~é~ÅÉë Éå
í¨êãáåçë ëçÅá~äÉëI ~ äçë èìÉ ëµäç ä~ éêÉëáµå ÇÉ äçë ~Çìäíçë é~ê~
èìÉ ~ÇÉÅìÉå ëì ÅçåÇìÅí~ ~ ä~ ÇÉ äçë é~íêçåÉë ÅçåëáÇÉê~Ççë
åçêã~äÉë éçê ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Ç~Ç~ äçë ÅçåîáÉêíÉ Éå ~ÖÉåíÉë

ëçÅá~äÉë éäÉåçëK sáëáµå éêçéá~ ÇÉ íçÇçë äçë ~ìíçêÉë èìÉ ëÉ Ü~å
éçëáÅáçå~Çç ÅÉêÅ~ ÇÉ äç èìÉ Ç~ãçë Éå ää~ã~ê ÇÉíÉêãáåáëãç
Åìäíìê~äÒ EoáíòÉêI NVVPFI ÅçåÇìÅÉ ¨ëí~ ÇÉ ã~åÉê~ áåÉñçê~ÄäÉ ~ ä~
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå í¨êãáåçë ÇÉ êÉÅÉéíçêÉë ÇÉ
ëçÅá~äáò~ÅáµåI Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç ìå é~éÉä é~ëáîç ó
ëìÄçêÇáå~Çç Éå ä~ ãáëã~K mçê ëìéìÉëíçI ëÉê∞~ ÉåÖ~¥çëç
ëìéçåÉê èìÉ í~ä ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ëìÄçêÇáå~Åáµå åç ÉñáëíÉ EèìÉ äçë
ãÉåçêÉë ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ äçë ~Çìäíçë é~êÉÅÉ ëÉêI ÇÉ ÜÉÅÜçI Éä
éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~FI
éÉêç Éë áÖì~äãÉåíÉ Ñ~äëç ëìéçåÉê èìÉ Éë äç ∫åáÅç èìÉ ÉñáëíÉK
°ëí~ ëÉê• ä~ Åê∞íáÅ~ éêáåÅáé~ä ÇáêáÖáÇ~ Åçåíê~ Éëí~ î∞~ ÇÉ
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~K i~ çÄê~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë ã•ë
ÅçåçÅáÇçë êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~I bK aìêâÜÉáã ó
qK m~êëçåëI é~êÉÅÉ ÉåÅ~à~ê Éå Éëí~ Å~íÉÖçê∞~K

bä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ bãáäÉ aìêâÜÉáãI èìáò•ë Éä
ëçÅáµäçÖç èìÉI Éå ÅçåÉñáµå Åçå ëì éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~
ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ÑÉåµãÉåç ëçÅá~äI ã•ë íÉãéê~å~ãÉåíÉãçëíêµ
áåíÉê¨ë Ñçêã~ä éçê ä~ áåÑ~åÅá~I ÇÉëîÉä~ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÅçãìåÉë ÇÉ ÉëíÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç èìÉ ÜÉãçë
ÇÉåçãáå~Çç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ ëÉ ~éêçéá~ ÇÉä ãÉåçêÒK bå ìå
~ìíçê Åìó~ ëçÅáçäçÖ∞~ ëÉ Å~äáÑáÅ~ ~ îÉÅÉë Åçå Éä ~éÉä~íáîç ÇÉ
ãçê~äÒ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉä çêÇÉå ëçÅá~ä êÉëìäí~
Éä ÉàÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä Åì~ä Öáê~ ëì ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå óI
éçê ÉåÇÉI ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K råç ÇÉ äçë ã•ñáãçë ÉëéÉÅá~äáëí~ë Éå
ä~ çÄê~ ÇÉä ~ìíçê Ñê~åÅ¨ë áÇÉåíáÑáÅ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ éêçÇìÅáÇ~ éçê
Éä ãáëãç Åçå ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ î~êá~ë ÇáÅçíçã∞~ë ÅçåÅÉéíì~äÉë J
é~áêÉÇ ÅçåÅÉéíëI Åçãç ~äÖìåçë äçë ää~ã~åJ èìÉ éêçéçêÅáçå~å
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÄêÉ ä~ èìÉ ëÉ ÉëÅêáÄÉ ä~ íÉçê∞~I ~ ë~ÄÉêW ä~
ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ëçÅáçäçÖ∞~JéëáÅçäçÖ∞~I ëçÅá~äJáåÇáîáÇì~äI ãçê~äJ
~éÉíáíçë ëÉåëì~äÉëI ÅçåÅÉéíçëJëÉåë~ÅáçåÉë ó äç ë~Öê~ÇçJ
éêçÑ~åç EiìâÉëI NVUQFK bëíÉ ~éìåíÉ åç Éë Öê~íìáíçI Éå ä~ ãÉÇáÇ~
èìÉ ä~ ÇáëíáåÅáµå ÇÉ äç ëçÅá~ä Åçãç ìå çêÇÉå ãçê~ä èìÉ ëÉ
ëìéÉêéçåÉ ~ äçë ~éÉíáíçë áåÇáîáÇì~äÉë ÅçåëíáíìóÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~
áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä ó íÉåÇê• ìå êÉÑäÉàç å∞íáÇç Éå ä~ ã~åÉê~ ÇÉ
ÉåíÉåÇÉê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ éêÉëáµå ÖÉåÉê~Åáçå~ä
ëçÄêÉ Éää~ ~éäáÅ~Ç~K aÉ ÉëíÉ ãçÇçI aìêâÜÉáã ÅçåíÉãéä~ ä~
ã~åÉê~ Éå èìÉ ÑáäçÖ¨åÉëáë ó çåíçÖ¨åÉëáë ëçå Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå
~ãéäáç éêçÅÉëç ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉ Ä~ë~Çç Éå Éä Åçåíêçä ëçÅá~ä ÇÉä
Åçãéçêí~ãáÉåíç áåëíáåíáîç ó Éëéçåí•åÉçI ÇÉ í~ä ã~åÉê~ èìÉ ~ä
~ÅÉêÅ~êëÉ ~ éêçÄäÉã~ë í~äÉë Åçãç ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë ÜÉÅÜçë
ëçÅá~äÉë ç ä~ë Å~ìë~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ ~åçãá~I çÄëÉêî~ ä~
å~íìê~äÉò~ ÇÉ ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~
çåíçÖÉå¨íáÅç EgÉêÉòI NVVMFK sÉ~ãçë ä~ë é~ä~Äê~ë ÇÉä éêçéáç
aìêâÜÉáã ENVTRW RPJRQFW

pÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ åçëçíêçë ÉñáëíÉå Ççë
ëÉêÉë èìÉI ~ìå Åì~åÇç áåëÉé~ê~ÄäÉë ~ åç ëÉê éçê ~Äëíê~ÅÅáµåI
åç ÇÉà~å ÇÉ ëÉê ÇáëíáåíçëK bä ìåçI Éëí• ÅçåëíáíìáÇç éçê íçÇçë äçë
Éëí~Ççë ãÉåí~äÉë èìÉ åç ëÉ êÉÑáÉêÉå ã•ë èìÉ ~ åçëçíêçë
ãáëãçë ó ~ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÇÉ åìÉëíê~ îáÇ~ éêáî~Ç~W Éë äç
èìÉ ëÉ éçÇê∞~ ãìó ÄáÉå ÇÉåçãáå~ê Éä ëÉê áåÇáîáÇì~äK bä çíêçI Éë
ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áÇÉ~ë ÇÉ ëÉåíáãáÉåíçë ó ÇÉ ÅçëíìãÄêÉë èìÉ
ÉñéêÉë~å Éå åçëçíêçëI åç åìÉëíê~ éÉêëçå~äáÇ~ÇI ëáåç Éä Öêìéç ç
äçë Öêìéçë ÇáÑÉêÉåíÉë Éå äçë èìÉ Éëí~ãçë áåíÉÖê~ÇçëX í~äÉë ëçå
ä~ë ÅêÉÉåÅá~ë êÉäáÖáçë~ëI ä~ë çéáåáçåÉë ó ä~ë éê•ÅíáÅ~ë ãçê~äÉëI
ä~ë íê~ÇáÅáçåÉë å~Åáçå~äÉë ç éêçÑÉëáçå~äÉëI ä~ë çéáåáçåÉë
ÅçäÉÅíáî~ë ÇÉ íçÇç íáéçK pì Åçåàìåíç ÅçåëíáíìóÉ Éä ëÉê ëçÅá~äK bä
Ñçêã~ê ÉëÉ ëÉê Éå íçÇçë åçëçíêçëI í~ä Éë Éä Ñáå ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

i~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ í~ä ÉëÅáëáµå Éå äçë ëÉêÉë Üìã~åçëW ëÉê
ëçÅá~ä É áåÇáîáÇì~äI Éë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~
åÉÅÉëáÇ~Ç éêçéá~ ~ ¨ëíÉI Éä ~éêÉåÇáò~àÉ ëçÅá~ä ÇÉ Åì~åíç åç
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NMK a~Çç èìÉ åç Éë Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ë ä∞åÉ~ë Ñ~Åáäáí~ê ìå~ ÉñéçëáÅáµå ÉñÜ~ìëíáî~ ÇÉ
íçÇ~ë ä~ë íÉçê∞~ë ëçÅáçäµÖáÅ~ë èìÉ ëÉ Ü~å çÅìé~ÇçI Éå ã~óçê ç ãÉåçê ãÉÇáÇ~I ÇÉ ä~
åá¥ÉòI ëÉ åçë ÅçåëÉåíáê• èìÉ ÄìëèìÉãçëI ã•ë ÄáÉåI ä~ ÉàÉãéäáÑáÅ~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
èìÉ åçãÄê~ãçë ëáå èìÉ Éëíç ëìéçåÖ~ áåÇáÅáç ~äÖìåç ÇÉ ÇÉëéêÉÅáç ç áåÇáÑÉêÉåÅá~ Ü~Åá~
ä~ë èìÉ åç åçãÄê~ãçëK mçê áãéÉê~íáîçë ÇÉ ÅçÜÉêÉåÅá~ ó ëçãÉíáãáÉåíç ~ í~ä éêáåÅáéáç
ÇÉ ÉàÉãéäáÑáÅ~Åáµå ó äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ íáÉãéç ó Éëé~ÅáçI Ü~ÄáÇ~ ÅìÉåí~ èìÉ Éä éêçÄäÉã~
ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ Éë ÅçåëíáíìóÉåíÉ ÇÉ ìå~ íÉëáë ÇçÅíçê~ä
Éå ë∞ ãáëãçI ÜÉãçë ÇÉà~Çç Éå Éä íáåíÉêç éêçÇìÅíçë íÉµêáÅçë í~å î~äáçëçë Åçãç ä~ qÉçê∞~
ÇÉ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ hK j~ååÜÉáãI ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë èìÉ ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä
ó Åìäíìê~ä ëÉ ÅçåíáÉåÉå Éå ä~ ää~ã~Ç~ ÉëÅìÉä~ ÇÉ `ìäíìê~ ó mÉêëçå~äáÇ~ÇI ç ä~ë ÄÉää~ë
é•Öáå~ë èìÉ Éä ó~ ÇÉë~é~êÉÅáÇç máÉêêÉ _çìêÇáÉì ÇÉÇáÅ~I Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ëì
ÉëíêìÅíìê~äáëãç ÖÉå¨íáÅçI ~ ä~ áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉä Ü~Äáíìë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ äÉÅíìê~ ëáãÄµäáÅ~
éçê é~êíÉ ÇÉä åá¥ç ÇÉä ãìåÇç ëçÅá~äãÉåíÉ ÉëíêìÅíìê~Çç èìÉ äÉ êçÇÉ~K `çåëáÇÉê~ãçë
àìëíáÑáÅ~Ç~ë ¨ëí~ë ó çíê~ë çãáëáçåÉë Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ åç ÇÉëîáêí∫~å ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ
èìÉ Ü~ëí~ íáÉãéçë êÉÅáÉåíÉë ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ éêÉëí~Çç éçÅç áåíÉê¨ë ~ ä~ áåÑ~åÅá~ ç ¨ëíÉ
Ü~ Öçò~Çç ÇÉ ìå Å~ê•ÅíÉê ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ áåëíêìãÉåí~äK
NNK rå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~äíÉêå~íáî~ éçÇê∞~ ëÉê ä~ éêçéìÉëí~ éçê kÉìëí~ÇíÉê ENVUVF Éå ä~
èìÉ ëÉ ÇáëíáåÖìÉå Ççë Öê~åÇÉë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~W ãçÇÉêåáëí~ë
ó ~åíáãçÇÉêåáëí~ëK iç èìÉ äÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë èìÉ äçë éêáãÉêçë ~Äê~ò~å ä~ áÇÉ~ ÇÉä
éêçÖêÉëç ÅáÉåí∞ÑáÅçJíÉÅåçäµÖáÅç ó Åìäíìê~äI äç èìÉ äÉë ääÉî~ ~ ÅçåÅÉéíì~äáò~ê ä~ áåÑ~åÅá~
Åçãç ìå Éëí~Çç áåÑÉêáçê ÇÉ ä~ îáÇ~ Üìã~å~ Åìó~ åÉÅÉë~êá~ ëìéÉê~Åáµå ÅçåÇìÅÉ ~ä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä ~ÇìäíçK m~ê~ äçë ëÉÖìåÇçëI Éå Å~ãÄáçI ä~ îáÇ~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãçÇÉêå~ë Éëí• ~èìÉà~Ç~ ÇÉ ìå Éëí~Çç ÇÉ ëçÄêÉÅáîáäáò~ÅáµåÒI èìÉ äÉë ääÉî~ ~ ÅçåëáÇÉê~ê
ä~ áåÑ~åÅá~ Éå í¨êãáåçë ÇÉ Éëéçåí~åÉáÇ~Ç ó äáÄÉê~Åáµå ó ~ éä~åíÉ~ê ä~ ÅçåîÉåáÉåÅá~ ÇÉ ä~
êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ îáÇ~ áåÑ~åíáä é~ê~ äçë ~ÇìäíçëK bå Éä éêáãÉê Öêìéç
Å~Éê∞~å ~ìíçêÉë Åçãç m~êëçåëI má~ÖÉí ç cêÉìÇK bå Éä ëÉÖìåÇç _Éåà~ãáå ç eçêâÜÉáãÉêK
eÉãçë çÄîá~Çç Éëí~ ÇáëíáåÅáµå Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ åìÉëíê~ ~êÖìãÉåí~Åáµå éçê åç
~àìëí~êëÉ ~ ä~ë äáåÇÉë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜ~K
NOK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ åçãÉåÅä~íìê~ Éë äç ∫åáÅç èìÉ êÉíÉåÇêÉãçë ÇÉ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
éêçéìÉëí~ éçê ÉëíÉ ~ìíçêI Ç~Çç èìÉ Éä ÅêáíÉêáç ÉëÅçÖáÇç éçê Éä ãáëãç é~ê~ ääÉå~ê ÇÉ
ÅçåíÉåáÇç ä~ë Ççë Å~íÉÖçê∞~ë éêÉëÉåí~Ç~ë åçë é~êÉÅÉ Ü~êíç ÇáëÅìíáÄäÉX `çêë~êç çäîáÇ~
íê~í~ê ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ~äÖìåçë åçãÄêÉë Åçåë~Öê~Ççë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ Åçãç
bK aìêâÜÉáã ç dKeK jÉ~ÇI Åìó~ êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë
áååÉÖ~ÄäÉK



~é~êÉÅÉ ÇÉíÉêãáå~Çç áåå~í~ãÉåíÉK içë åá¥çë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå ~ë∞
Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI èìÉ íáÉåÉå
Åçãç ãáëáµå Éä éçëáÄáäáí~ê ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ í~ä ëÉê ëçÅá~äK
båÅçåíê~ãçë Éå aìêâÜÉáãI Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå Éëí~
ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Üìã~å~I ìå~ îáëáµå
~ãÄáÉåí~äáëí~ ÇÉ ä~ éêáãÉê~ áåÑ~åÅá~I ÇçåÇÉ Éä ãÉåçê Éë
ÇÉëÅêáíç Åçãç ìå~ Åêá~íìê~ áåÇÉÑÉåë~ ó ÇÉëéêçîáëí~ ÇÉ äçë
ëìÑáÅáÉåíÉë ÉäÉãÉåíçë áåå~íçë ç ÜÉêÉÇ~Ççë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ëì
ëìéÉêîáîÉåÅá~I ëçãÉíáÇçI éìÉëI ~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ äÉ êçÇÉ~ é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ëì ëìÄëáëíÉåÅá~ ó ä~
éçëíÉêáçê ãìí~Åáµå ÇÉ ä~ í~Äìä~ ê~ë~Ò Éå ìå ~ÇìäíçK i~ éêÉëáµå
ëçÅá~ä ëçÄêÉ Éä åá¥ç èìÉÇ~ ÄáÉå ÉàÉãéäáÑáÅ~Ç~ Åçå ä~ áã~ÖÉå ÇÉä
ãçÇÉä~ÇçÒ ÇÉ ä~ ~êÅáää~I ÇÉ ä~ ã~íÉêá~ îáêÖÉå ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~
ãçê~ä EaìêâÜÉáãI NVTRW RQFW

i~ ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå íÉêêÉåç Å~ëá
îáêÖÉå ëçÄêÉ Éä èìÉ ëÉ îÉ çÄäáÖ~Ç~ ~ ÉÇáÑáÅ~ê é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~
å~Ç~K bë åÉÅÉë~êáç èìÉI éçê ä~ë î∞~ë ã•ë ê•éáÇ~ëI ~ä ëÉê ÉÖç∞ëí~
ó ~ëçÅá~ä èìÉ ~Å~Ä~ ÇÉ å~ÅÉêI ëìéÉêéçåÖ~ Éää~ çíêçI Å~é~ò ÇÉ
ääÉî~ê ìå~ îáÇ~ ãçê~ä ó ëçÅá~äK

i~ë ÇáëéçëáÅáçåÉë áåå~í~ë Éå Éä ÜçãÄêÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ
ÖÉåÉê~äÉë ó ãìó î~Ö~ëI ëçå ÉëÅ~ë~ëK pçÄêÉ Éëí~ áÇÉ~
ÅáãÉåí~ aìêâÜÉáã ëì ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I èìÉ îÉåÇê•
áåÅ~êÇáå~Çç ÇÉ ã~åÉê~ áåÉäìÇáÄäÉ Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~ ~ÅÅáµå éÉÇ~ÖµÖáÅ~ ó èìÉ åç ëÉ ÉñíáÉåÇÉ ã•ë
~ää• ÇÉ äç èìÉ ~ Éää~ êÉëìäí~ áåëíêìãÉåí~ä ó ÅçåîÉåáÉåíÉK kç
ÉåÅçåíê~ãçë Éå Éä éÉåë~Ççê Ñê~åÅ¨ë ìå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I ëáåç ìå ÅçåÅÉéíç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ áåÑ~åíáä
ÇÉë~êêçää~Çç ~ä Üáäç ÇÉ ìå ÇáëÅìêëç éÉÇ~ÖµÖáÅç ó ãçê~äK bëí~
~ÅÅáµå éÉÇ~ÖµÖáÅ~ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíçI ÇÉ ÜÉÅÜçI ä~
ëìéÉê~Åáµå ÇÉ í~ä å~íìê~äÉò~ áåÑ~åíáäI ÅçåÑìë~ É
áåÇÉíÉêãáå~Ç~I ÇÉã~ëá~Çç äÉà~å~ ~ ä~ êÉÅíáíìÇ ãçê~ä èìÉ
~Åçãé~¥~ ~ äçë ~ÇìäíçëK iäÉÖ~ê• ~ë∞ ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~
ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ìå~ éêÉëáµå ÖÉåÉê~Åáçå~ä é~ê~ Éä åá¥ç
áåíÉêáçêáÅÉ ÅáÉêíçë Éëí~Ççë Ñ∞ëáÅçëI áåíÉäÉÅíì~äÉë ó ãçê~äÉëI ó
ÇÉëÅêáÄáê• Éä é~éÉä ÇÉä ãÉåçê Éå ä~ áåíÉê~ÅÅáµå Çìê~åíÉ Éä
éêçÅÉëç ÉÇìÅ~íáîç Åçãç ìå Éëí~Çç ÇÉ é~ëáîáÇ~Ç ëáãáä~ê ~ä
íê~åÅÉ ÜáéåµíáÅçÒ EaìêâÜÉáãI NVTRFK

i~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ aìêâÜÉáã ~é~êÉÅÉ ã~êÅ~Ç~ éçê Éä
é~éÉä éêÉéçåÇÉê~åíÉ ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå ëçÄêÉ ä~
å~íìê~äÉò~I ëá ÄáÉå ëì áåíÉê¨ë éçê ÉåÑ~íáò~ê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉ äÉ ääÉî~ ~ ÄçëèìÉà~ê ä~
áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉä ãáëãç ÇÉ Ñçêã~ ëÉëÖ~Ç~W
êÉÅ~äÅ~åÇç äçë ÉÑÉÅíçë èìÉ ä~ éêÉëáµå ëçÅá~ä éêçîçÅ~ Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä ãÉåçêI ÇÉëéêÉÅá~åÇç äçë ~ëéÉÅíçë
ÅçåÑäáÅíáîçë ç åç é~ëáîçë ÇÉ í~ä ~éêÉåÇáò~àÉ E~èìÉääçë èìÉ
ÅçåÑáÉêÉå ~ä ãÉåçêI éêÉÅáë~ãÉåíÉI ëì ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ~ÖÉåíÉ
ëçÅá~äFK mçê Éääç ~Ñáêã~ iìâÉë ENVUQW NPPF èìÉ åç ääÉÖ~
åìåÅ~ ~ Éñéäçê~ê ä~ë Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë èìÉ éÉë~å ëçÄêÉ ä~
ÉÇìÅ~ÅáµåK q~ãéçÅç ëÉ éä~åíÉµ à~ã•ë ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ë
áåÑäìÉåÅá~ë ëçÅá~äáò~Ççê~ë ÅçãéÉíáíáî~ë ëìÑêáÇ~ë éçê Éä åá¥çX
ó Éä Öê~Çç Éå èìÉ Éä ÅçåíÉñíç ëçÅá~ä ó ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë
ÉñíÉêáçêÉë ~ ä~ ÉëÅìÉä~ éçÇ∞~å ~ÑÉÅí~ê ~ ëì ëáÖåáÑáÅ~ÅáµåÒK ^ä
éçåÉê Éä ~ÅÉåíç ÇÉ ã~åÉê~ Å~ëá ÉñÅäìëáî~ Éå ä~ é~ëáîáÇ~Ç ó
ä~ êÉÅÉéíáîáÇ~Ç ÇÉä ãáëãç ÅçåëíêìóÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ
Ççãáå~Åáµå ÇÉä ~Çìäíç ëçÄêÉ Éä ãÉåçêI ã•ë èìÉ ìå~ êÉä~Åáµå
ëçÅá~ä ÇÉ çíêç íáéçK `ìêáçë~ãÉåíÉI Éë ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ ìå
éëáÅµäçÖç ä~ èìÉ ãÉàçê ÉñéêÉë~ Éä éêçÄäÉã~ Emá~ÖÉíI Åáí~Çç
Éå iìâÉëI NVUQW NPQFW

mçê ã•ë ÑäÉñáÄäÉ èìÉ ëÉ~ Éå ìå éêáåÅáéáçI ä~ éÉÇ~ÖçÖ∞~ ÇÉ
aìêâÜÉáãI Å~êÉåíÉ ÇÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå ëìÑáÅáÉåíÉ Éå ëçÅáçäçÖ∞~

áåÑ~åíáäI Ç~ äìÖ~ê ~ ìå~ ëáãéäÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉä ã¨íçÇç ÇÉ ä~
~ìíçêáÇ~ÇK

pá ëÉ êÉÅìÉêÇ~ èìÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ aìêâÜÉáã
ääÉÖ~êçå ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÅçåíÉãéçê•åÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ çÄê~
íÉãéê~å~ ÇÉ q~äÅçíí m~êëçåë ó ~Å~Ä~êçå Ñçêã~åÇç é~êíÉ ÇÉä
~åÇ~ãá~àÉ ÇÉä ÑìåÅáçå~äáëãçI åç ëÉê• ëçêéêÉåÇÉåíÉ Åáí~ê ~ä
éêçéáç m~êëçåë Åçãç Éä ~ìíçê ãçÇÉêåç èìÉ ã•ë Åä~ê~ãÉåíÉ
êÉéêÉëÉåí~ ä~ îáëáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ëçãÉíáÇ~ ~ äçë ÇÉëáÖåáçë ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äK kç Ü~ Ñ~äí~Çç èìáÉå ~ÅìëÉ ~
m~êëçåë ÇÉ éêçÇìÅáê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä ãìåÇç ëçÅá~ä
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ~ìíçåçã∞~ é~ê~ äçë áåÇáîáÇìçëI
Åìóç é~éÉä é~êÉÅÉ åç áê ã•ë ~ää• èìÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ êçäÉë
~ëáÖå~Ççë ëçÅá~äãÉåíÉK jÉÇáÇ~ éçê ÉëíÉ ê~ëÉêçI ä~ áåÑ~åÅá~
êÉëìäí~ ìå éÉê∞çÇç ÇÉ ä~ îáÇ~ Üìã~å~ éçÅç ãÉåçë èìÉ
éêÉëÅáåÇáÄäÉI Ç~Çç èìÉ é~ê~ m~êëçåë ä~ áåÑ~åÅá~ ÅçåëíáíìóÉI ~
Öê~åÇÉë ê~ëÖçëI ìå éÉê∞çÇç íê~åëáíçêáçI áåÑÉêáçê ÇÉëÇÉ Éä éìåíç
ÇÉ îáëí~ ~ÇìäíçK i~ Éã~åÅáé~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç éÉê∞çÇç Éë ìå
éêÉêêÉèìáëáíç ÇÉ ä~ ã~ÇìêÉò EkÉìëí~ÇíÉêI NVUVFK q~åíç ¨ä Åçãç
aìêâÜÉáã Åçãé~êíÉå ìå~ îáëáµå ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå èìÉ íçã~
Åçãç î~êá~ÄäÉ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ åçêã~íáî~ ó
ÅçåÇìÅíì~ä ÇÉä ãìåÇç ~ÇìäíçI äç Åì~ä ÅçäçÅ~ ~ä åá¥ç Éå ìå~
éçëáÅáµå áåÑÉêáçê JÇÉÑáåáÇç Åçãç ãÉåçë ÅçãéÉíÉåíÉ
ëçÅá~äãÉåíÉ Ü~Ää~åÇçJ ó éêçÇìÅÉ ìå~ ã~åáéìä~Åáµå ìåáä~íÉê~ä
ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ îáí~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI ÅçåÇÉå~Ççë ~ ëÉê ìå~
éêÉëÉåÅá~ ~ìëÉåíÉÒ EgÉåâëI NVUOÄW NPFK

i~ Åê∞íáÅ~ ÖÉåÉê~ä ~ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå é~êëçåá~å~ ëçÄêÉ Éä
ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä Éë èìÉ ¨ëí~ ÅçåÇìÅÉ ~ ä~ îáçäÉåÅá~ íÉµêáÅ~
ëçÄêÉ Éä åá¥çI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ áÖåçê~ ä~ ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç ÇÉ ëì
ÉñéÉêáÉåÅá~ ëçÅá~äI ~ä íáÉãéç èìÉ ~åìä~ äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ÇáîÉêëáÇ~Ç ó åç ÅçåÑçêãáÇ~Ç Åçå î~äçêÉë èìÉ åìåÅ~ ëçå
ÅìÉëíáçå~Ççë ó èìÉI áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉI Éëí•å éêÉëÉåíÉë Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~ÅáµåK bë ÅáÉêíç èìÉ m~êëçåë éÉêãáíÉ ã•ë
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç Éå ëì ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉ ä~
èìÉ ~ÇãáíÉå ëìë ÇÉíê~ÅíçêÉëI êÉÅÜ~ò~åÇç Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ èìÉ
¨ëíÉ ÇÉíÉêãáåÉ ä~ ÅçåÇìÅí~ áåÇáîáÇì~äK páå ÉãÄ~êÖçI ä~
áãéêÉëáµå ÖÉåÉê~ä èìÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ äÉÅíìê~ ÇÉ bä páëíÉã~ pçÅá~ä
Éë ä~ ÇÉ ìå~ Üáëíçêá~ å~êê~Ç~ ÇÉëÇÉ ìå ∫åáÅç éìåíç ÇÉ îáëí~I Éä
ÇÉä ~ÇìäíçI ó Åçå ìå~ ∫åáÅ~ Ñáå~äáÇ~ÇI ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉä çêÇÉå
ëçÅá~ä EèìÉI éçê çíê~ é~êíÉI åìåÅ~ Éë ÅìÉëíáçå~ÇçFK mçê çíê~
é~êíÉI ~ìåèìÉ êÉëìäíÉ çëÅìêÉÅáÇç éçê î~êá~ë Å~é~ë ÇÉ
ÉåêÉîÉë~Çç Eó î~ÖçF äÉåÖì~àÉ ÑìåÅáçå~äáëí~I Éä éêáåÅáéáç èìÉ
~åáã~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ m~êëçåë åç Éë ãìó ÇáÑÉêÉåíÉ ~ Éä ãçÇÉäç ÇÉ
~ÅÅáµå ãçê~ä ëçÄêÉ Éä åá¥ç éêçéìÉëíç éçê aìêâÜÉáãK pÉÖ∫å ¨äI
~ä éêçÅÉëç ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉ ÇÉ ä~ë çêáÉåí~ÅáçåÉë éêÉÅáë~ë é~ê~
ÑìåÅáçå~ê ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ Éå ìå êçä ó ~ä éêçÅÉëçãçíáî~Åáçå~ä
Éå îáêíìÇ ÇÉä Åì~ä íáÉåÉ äìÖ~ê äç ää~ã~ãçëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI
ëçÅá~äáò~Åáµå ó ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ëçÅá~äáò~ÅáµåI ó Éå Éääçë
ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ä åá¥ç Éä êçä ÇÉ ëçÅá~äáò~ÇçI ã~êÅ~Çç éçê ÅáÉêíçë
ê~ëÖçë Çáëíáåíáîçë Em~êëçåëI NVUOW OMTFW

bå ÉëíÉ ∫äíáãç Éåíê~å íêÉë ~íêáÄìíçë ÉëÉåÅá~äÉë Åä•ëáÅçë ÇÉä
åá¥çW ëì éä~ëíáÅáÇ~ÇI èìÉ Éë ëáãéäÉãÉåíÉ ìå~ Ñçêã~ ÇÉ
ÇÉåçãáå~ê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉ ÇÉ é~ìí~ë ~äíÉêå~íáî~ëX
ëì ëÉåëáÄáäáÇ~ÇI èìÉ éìÉÇÉ áåíÉêéêÉí~êëÉ Åçãç ìå åçãÄêÉ é~ê~
ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ îáåÅìä~Åáµå Éå Éä ëÉåíáÇç ~åíÉë ÉñéìÉëíç xä~
áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉ é~ìí~ë ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ÇÉ î~äçê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
îáåÅìä~Åáµå ÇÉ êçäÉë êÉÅ∞éêçÅçë ó ÅçãéäÉãÉåí~êáçëzX ó ëì
ÇÉéÉåÇÉåÅá~K

kç Éë ÇáÑ∞Åáä çÄëÉêî~ê Éå Éëíçë ê~ëÖçë ä~ ÜìÉää~ ÇÉ ä~ áÇÉ~
ÇÉä ãçÇÉä~ÇçÒI éêÉëÉåíÉ ó~ Éå aìêâÜÉáãK mä~ëíáÅáÇ~ÇI
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ó ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÅçåÇìÅÉå Ñ•ÅáäãÉåíÉ ~ ä~ áÇÉ~ ÇÉ
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ìå éêçÅÉëç Éå èìÉ ä~ ÅçåÑçêãáÇ~Ç Éë åçêã~ ó ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
äçë ãÉåçêÉë ÇÉ ÉÑÉÅíì~ê ~äÖ∫å íáéç ÇÉ Ñáäíê~Çç ó êÉáåíÉêéêÉí~Åáµå
ÇÉ ä~ë çêáÉåí~ÅáçåÉë ÇÉ î~äçê éêçéìÉëí~ë ëçÅá~äãÉåíÉ Éë åìä~K
aÉ ÜÉÅÜçI ä~ ÇÉëîá~Åáµå åá ëáèìáÉê~ Éë é~ê~ m~êëçåë ìåç ÇÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë éêÉëÉåíÉë Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~ÅáµåI ëáåç ìå
éêçÇìÅíç ÇÉÑÉÅíìçëç ÇÉ ä~ ãáëã~ èìÉ åç Å~ÄÉ íÉåÉê Éå
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ëáåç ~ä Ñáå~ä ÇÉä éêçÅÉëç ó Éå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë
ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ Åçåíêçä ëçÅá~ä Em~êëçåëI NVUOFK ^ìåèìÉ Éä ~ìíçê
êÉÅçåçÅÉ èìÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ëçÅá~äáò~Ççê ó ëçÅá~äáò~Çç Éë
Äáä~íÉê~ä ó ÅçãéäÉãÉåí~êá~ ÇáêáÖÉ ëì áåíÉê¨ë ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ
Ü~Åá~ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä éêáãÉêç ëçÄêÉ Éä ëÉÖìåÇçI ÉàÉãéäáÑáÅ~åÇç äç
èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ í~ä êÉä~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ é~ä~åÅ~Ò
Em~êëçåëI NVUOW OMUFW

a~Ççë äçë Ççë éêáãÉêçë xéä~ëíáÅáÇ~Ç ó ëÉåëáÄáäáÇ~ÇzI ÉëíÉ
∫äíáãç xÇÉéÉåÇÉåÅá~z ÅçåëíáíìóÉ Éä YYéìåíç ÇÉ ~éçóç[[
ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ é~ä~åÅ~ ÇÉ ä~
ëçÅá~äáò~ÅáµåK `çãç çêÖ~åáëãçI Éä åá¥ç Éëí• áåÇÉÑÉåëçI
ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ çíêçë é~ê~ ëìë ã•ë ÉäÉãÉåí~äÉë
Öê~íáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ~äáãÉåíçI Å~äçê ó çíêçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ
éêçíÉÅÅáµåK

^ m~êëçåë äÉ áåíÉêÉë~ ÉñéçåÉê ~ë∞ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ
ëçÅá~äáò~Ççê ó ëçÅá~äáò~Çç éçêèìÉ äÉ ~óìÇ~ ~ Åçåëíêìáê ä~ áÇÉ~ ÇÉ
ä~ áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉ é~ìí~ë ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ÇÉ î~äçê Éå ä~
áåÑ~åÅá~I èìÉ ÇÉÑáåÉ Åçãç áåìëáí~Ç~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉë É
áåãìí~ÄäÉëI Åçãç ÇÉåçãáå~Ççê Åçã∫å ÉåíêÉ Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
éÉêëçå~äáÇ~Ç ó ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ êçäÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ëçÅá~äK i~
áåÑ~åÅá~ ÅçåëíáíìóÉ Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÑìåÅáçå~äáëí~ é~êëçåá~åç
ä~ Äáë~Öê~Ò ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Ççë ëáëíÉã~ë ëÉé~ê~ÇçëW
éÉêëçå~äáÇ~Ç ó ëçÅáÉÇ~ÇI ó ~ ÉëíÉ é~éÉä èìÉÇ~ êÉÇìÅáÇ~
áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉK pÉ Ü~ ÇÉëí~Å~Çç èìÉ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå
é~êëçåá~å~ ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå ëìéìëç Éä áãéçêí~ê ìå ãçÇÉäç
éëáÅçäµÖáÅç ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I Åçå äç èìÉ Éåíê~êçå Éå Åçäáëáµå Ççë
ÇÉÑáåáÅáçåÉë Çáëíáåí~ë ÇÉä ëìàÉíçW Éä áåÇáîáÇìç Åçãç ãáÉãÄêç ÇÉ
ìå~ ÉëéÉÅáÉ ó ÅçãçãáÉãÄêç ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~ÇX Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
ëÉ çãáíÉ Éä éêçÅÉëç éçê Éä Åì~äI Çìê~åíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ
ëçÅá~äáò~ÅáµåI Éä áåÇáîáÇìç ~ÇèìáÉêÉ ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ éÉêëçå~I
Ñ~Åáäáí~åÇç ä~ ÄáçäçÖáò~Åáµå ó éëáÅçäçÖáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
Eg~ãÉë ó mêçìíI NVVTW NPFK kç çÄëí~åíÉI m~êëçåë Çáç ìå é~ëç
~ÇÉä~åíÉ ~ä Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ë
éêáãÉê~ë îáåÅìä~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI ~äÖç áãéçêí~åíÉ é~ê~ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~I ÑêÉåíÉ ~ ä~ áã~ÖÉå ã•ë áåÇáîáÇì~äáëí~Ò èìÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ Éîçäìíáî~ Ü~Ä∞~ ÅçåëíêìáÇç ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáäX Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä åá¥ç Éë ìå ëÉê ëçÅá~ä E~ìåèìÉ áåëÉêíç
Éå ìå~ Éí~é~ éêÉJëçÅá~ä ÇÉ ëì îáÇ~F ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç
Éå èìÉ ÇÉà~ ÇÉ ëÉê çÄàÉíç ÇÉ ÅìáÇ~Ççë é~ê~ ÇÉëÉãéÉ¥~ê ìå êçä
Åçãç ëçÅá~äáò~ÇçK i~ ã~ÇìêÉò ëçÄêÉîÉåÇê• Åì~åÇç Éä ~Çìäíç
ëÉ~ Å~é~ò ÇÉ ëìéÉê~ê ä~ë éêáãÉê~ë áÇÉåíáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ åá¥ÉòI
íê~ëÅÉåÇÉê ä~ë éêáãÉê~ë îáåÅìä~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÑÉÅíç ÇáÑìëç é~ê~
áåÖêÉë~ê Éå Éä ãìåÇçI ã•ë ÑäÉñáÄäÉ éÉêç í~ãÄá¨å ã•ë
ÅçãéäáÅ~ÇçI ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ äçë ~ÇìäíçëK

i~ ÇÉÄáäáÇ~Ç ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÑìåÅáçå~äáëí~ êÉéêÉëÉåí~Çç
éçê m~êëçåë Éë ä~ ÇÉ ëì ~ÅÉåíç Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~
êÉä~Åáµå ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ìåáä~íÉê~ä
Jéçê ã•ë èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëíÉ äç Åçåíê~êáçJI ~ä íáÉãéç èìÉ Éë
í~ãÄá¨å ÇáëÅìíáÄäÉ ä~ éêÉíÉåÇáÇ~ ~ëÉéëá~ Åçå èìÉ ëÉ ~ÅÉéí~
èìÉ ÅáÉêí~ë é~ìí~ë ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ëÉ~å åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ
~ÇèìáêáÇ~ë ëáå éçåÉê Éå ÅìÉëíáµå ëì éêçÅÉÇÉåÅá~ ó
å~íìê~äÉò~K fåÅäìëç ä~ ÉñéêÉëáµå èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉä åá¥ç Éå ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÒ ~ íê~î¨ë ÇÉä éêçÅÉëç
ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå êÉëìäí~I Éå ë∞ ãáëã~I ìå~ Åçåíê~ÇáÅÅáµå Éå

í~åíç Éå Åì~åíç í~ä áåíÉÖê~Åáµå ÅçáåÅáÇÉI éêÉÅáë~ãÉåíÉI Åçå
Éä ~Ä~åÇçåç ÇÉ ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ä~ åá¥ÉòX ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ í~ä
áÇÉ~ ÅçåÇìÅÉI áåÉäìÅí~ÄäÉãÉåíÉI ~ ä~ ÉñÅäìëáµå ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I Ç~Çç èìÉ ëá ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅçåëáëíÉ Éå áåÇáîáÇìçë
áåíÉÖê~ÇçëÒ äçë ãÉåçêÉë ëµäç éìÉÇÉå ëÉê çÄëÉêî~Ççë
Åçãç ëÉêÉë Éå íê•åëáíçÒ Ü~Åá~ ä~ áåíÉÖê~ÅáµåI Éëíç ÉëI éêÉJ
ëçÅá~äÉë ç åçJëçÅá~äÉë EnîçêíêìéI NVUTFK mçê ÉääçI `Üêáë
gÉåâë ENVUOÄW NUF Ü~ Åçãé~ê~Çç Éä ëáëíÉã~ ëçÅá~ä ÇÉëÅêáíç
éçê m~êëçåë Åçå ìå~ Öê~å ã~èìáå~êá~ ~äáãÉåí~Ç~ éçê ä~
ÅçåÑçêãáÇ~Ç ÇÉ ëìë ãáÉãÄêçë èìÉ íáÉåÇÉ ~ ÅçåëìãáêÒ ~ ä~
áåÑ~åÅá~ Éå ~ê~ë ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉä çêÇÉå ëçÅá~äW

bëëÉåíá~ääóI íÜÉ pçÅá~ä póëíÉã áë ÇÉéÉåÇÉåí ìéçå
Å~éíìêáåÖ íçí~ä éÉêëçå~äáíáÉëI íÜìë äÉ~îáåÖ åç ëé~ÅÉ Ñçê
ÇáîÉêÖÉåÅÉI Çáëëçäìíáçå çê ÇáÑÑÉêÉåÅÉK qÜÉ póëíÉã ã~ÅÜáåÉ áë
ÑÉÇ Äó áíë Åçãéäá~åí ãÉãÄÉê éÉêëçå~äáíáÉë ~åÇ ãìëíI éÉê ÑçêÅÉI
ÅçåëìãÉ ÅÜáäÇêÉåK

ÄF bä ãÉåçê ëÉ ~éêçéá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
rå ÉåÑçèìÉ ãìó Çáëíáåíç ÇÉä ãçäÇÉ~ÇçÒ ëçÅá~ä ÇÉ ä~

áåÑ~åÅá~ ó ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ éêáçêáí~êá~ ÇÉ ä~ ÅçåÑçêãáÇ~ÇI Éë Éä èìÉ
éêÉëÉåí~ ä~ ëÉÖìåÇ~ î∞~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉä é~éÉä ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Éå ä~ îáÇ~ ëçÅá~äK fåÅäìáãçë ~èì∞ Éä áåíÉåíç ÇÉ Åçåëíêìáê
ìå~ áã~ÖÉå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉ íáÉåÇÉ ~ ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ ã•ë ÅÉêÅ~å~ ~ä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó
ëì ëìÄàÉíáîáÇ~ÇI Éå Åçåíê~éçëáÅáµå ~ ä~ êÉíµêáÅ~ é~êëçåá~å~I
ÅçåëíêìáÇ~ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë éêÉêêÉèìáëáíçë
ÑìåÅáçå~äÉë ó ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ëçÅá~äK q~ä îÉò
ÇÉÄÉê∞~ãçë ÅçåÅäìáê èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ìå~ áã~ÖÉå áåîÉêíáÇ~ ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå èìÉ äçë íÉµêáÅçë ÇÉä ÇÉíÉêãáåáëãç
ëçÅá~ä éêçéçåÉåK aÉ ÜÉÅÜçI Ü~ ëáÇç ëì Åê∞íáÅ~ ã•ë ÑêÉÅìÉåíÉ Éä
áÖåçê~ê äçë ~ëéÉÅíçë éêÉÑáà~Ççë ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ó ä~ éêÉëáµå ÇÉ
ä~ ÉëíêìÅíìê~ áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉ
äçë ãÉåçêÉëK mçê Åçåíê~I êÉëìäí~ ëì éêáåÅáé~ä ~éçêí~Åáµå ä~
áäìëíê~Åáµå ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ëìÄàÉíáîçë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
ÅçåÅáÉåÅá~ Üìã~å~ ó ä~ áåÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ~àìëíÉ
~ä çêÇÉå ëçÅá~äI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ êÉÅçåçÅÉ ~ äçë ëìàÉíçë ìå~
~ìíçåçã∞~ èìÉ åç Éëí• éêÉëÉåíÉ Eã•ë èìÉ Åçãç êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
é~éÉäÉëF Éå ä~ îÉêëáµå ÑìåÅáçå~äáëí~K bä áåíÉê~ÅÅáçåáëãç
ëáãÄµäáÅçI Éä ÅçåëíêìÅíáîáëãçI ä~ ÉíåçãÉíçÇçäçÖ∞~ ç ä~
ÑÉåçãÉåçäçÖ∞~ éçÇê∞~å Å~Éê ÇÉåíêç ÇÉ Éëí~ Å~íÉÖçê∞~I éÉêç éçê
ä~ é~êíáÅìä~ê íê~åëÅÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ëì äÉÖ~Çç é~ê~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~I íê~í~êÉãçë ~èì∞ ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ëçÄêÉ Éä
áåíÉê~ÅÅáçåáëãç ëáãÄµäáÅç Åçãç ÉàÉãéäç ÇÉ Éëí~ î∞~ ÇÉ
~éêçñáã~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä ó
ëì îáåÅìä~Åáµå Åçå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~äK

q¨êãáåç ~Åì¥~Çç éçê eÉêÄÉêí _äìãÉê ENVUOF Éå ä~ Ç¨Å~Ç~
ÇÉ äçë íêÉáåí~I ëáå ÉãÄ~êÖç íáÉåÉ ëì ã•ë îáî~ ÉñéêÉëáµå Åçãç
Éä~Äçê~Åáµå ÅçåÅÉéíì~ä Éå ä~ çÄê~ ÇÉ dÉçêÖÉ eK jÉ~ÇI ~ìíçê
Éñíê~¥~ãÉåíÉ éçÅç éêçä∞ÑáÅç Éå ëìë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä èìÉ
ÅçåçÅÉãçë ëµäç íÉëíáãçåáç áåÇáêÉÅíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ êÉÅçéáä~Åáµå
ÇÉ ëì éÉåë~ãáÉåíç èìÉ ÜáÅáÉê~å ëìë ~äìãåçë EÉåíêÉ ÉääçëI Éä
éêçéáç _äìãÉêFK aÉä fåíÉê~ÅÅáçåáëãç páãÄµäáÅç ëÉ Ü~ ÇáÅÜç èìÉ
ÅçåëíáíìóÉ Éä ÉåÑçèìÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ áåîÉêëç ~ä Öê~å ÇÉë~êêçääç
ÑìåÅáçå~äáëí~ ÇÉä áåíÉê¨ë éçê Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ÑìåÅáçåÉë ó
ÉëíêìÅíìê~ëI éêÉëÉåí•åÇçëÉ Åçãç ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ëìÄàÉíáîáëí~ ó
ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ãáÅêçëçÅáçäµÖáÅ~K cêÉåíÉ ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå èìÉ
~äÖìåçë ÉåÑçèìÉë çÄàÉíáîáëí~ë êÉ~äáò~å ÇÉëÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉë ~ äçë Ç~íçë ó ÜÉÅÜçë ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíçI Éä
fåíÉê~ÅÅáçåáëãç éêçéçåÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÅçåÇìÅí~ Üìã~å~
ëìÄàÉíáî~ãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ Éå ëì ÅçåíÉñíç ëçÅá~ä ÉëéÉÅ∞ÑáÅç
EmáåçI NVVMFI é~ê~ äç èìÉ áåÅäìáê•I Åçãç îÉêÉãçëI ìå êÉÑáå~Çç
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~å•äáëáë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ã~Çìê~Åáµå ÇÉ äç ëçÅá~ä Éå Éä áåÇáîáÇìç
Çìê~åíÉ ä~ áåÑ~åÅá~NPK

bë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ÇÉä áåíÉê~ÅÅáçåáëãç ëáãÄµäáÅçI Ä~àç ä~
áåÑäìÉåÅá~ í~åíç ÇÉä éê~Öã~íáëãç Åçãç ÇÉä ÅçåÇìÅíáëãçI Éä
ÅçåÅÉÄáê äç Üìã~åç Åçãç Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ çÄëÉêî~ÄäÉ É áåíêçëéÉÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~I Éëíç ÉëI
~¥~ÇáÉåÇç ~ä áåíÉê¨ë Åä•ëáÅç ÇÉä ÅçåÇìÅíáëãç éçê ä~ ÅçåÇìÅí~
çÄëÉêî~ÄäÉ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ~ëçÅá~Åáçåáëí~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ ÅçåÅáÉåÅá~ Åçãç ÉäÉãÉåíç êÉÑäÉñáîç Éå ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë
áåÇáîáÇìçëK bë áãéçêí~åíÉ Éëí~ íçã~ ÇÉ éçëíìê~ Éå ä~ ãÉÇáÇ~
èìÉ ÅçåÇìÅÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ä~ éêÉÖìåí~ ÇÉ èì¨ Éë äç èìÉ
ëçãçë ó Åµãç ëìêÖÉ Éëç èìÉ ää~ã~ãçë éÉêëçå~I ÅìÉëíáµå èìÉ
áãéçåÉ ä~ îáëáí~ ~ äçë íáÉãéçë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~
áÇÉåíáÇ~Ç ëçÅá~äK jÉ~Ç ENVUOW NSTF ~Ñáêã~ê•W

i~ éÉêëçå~ éçëÉÉ ìå Å~ê•ÅíÉê Çáëíáåíç ÇÉä çêÖ~åáëãç
ÑáëáçäµÖáÅç éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜçK i~ éÉêëçå~ Éë ~äÖç èìÉ íáÉåÉ
ÇÉë~êêçääçX åç Éëí• éêÉëÉåíÉ áåáÅá~äãÉåíÉI Éå Éä å~ÅáãáÉåíçI ëáåç
èìÉ ëìêÖÉ Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ó ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ëçÅá~äÉëI Éë ÇÉÅáêI ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éå Éä áåÇáîáÇìç Ç~Çç ÇÉ êÉëìäí~ë
ÇÉ ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå ÉëÉ éêçÅÉëç Åçãç ìå íçÇç ó Åçå äçë
çíêçë áåÇáîáÇìçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÇÉåíêç ÇÉ ÉëíÉ éêçÅÉëçK

i~ ÇáãÉåëáµå éêçÅÉëì~äI Åçãç éìÉÇÉ ÇÉÇìÅáêëÉ ÇÉ Éëí~ë
é~ä~Äê~ë ÇÉ jÉ~ÇI Éëí• éêÉëÉåíÉ ÇÉ ã~åÉê~ êÉÅìêêÉåíÉ Éå ëì
îáëáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉä áåÇáîáÇìçK `çãç ÄáÉå ëÉ¥~ä~ ëì
ÇáëÅ∞éìäçI é~ê~ ääÉÖ~ê ~ ÉëíÉ éìåíç Éê~ éêÉÅáëç áåîÉêíáê é~êíÉ ÇÉ
äçë éêáåÅáéáçë Åçã∫åãÉåíÉ ~ÅÉéí~Ççë í~åíç éçê ä~ éëáÅçäçÖ∞~
ÅçåÇìÅíáëí~ Åçãç éçê äçë ÉåÑçèìÉë ã~ÅêçÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~I Éëíç ÉëI êÉÅÜ~ò~ê ä~ îáëáµå ÇÉä áåÇáîáÇìç Åçãç
çêÖ~åáëãç êÉëéçåÇáÉåíÉÒI ~íê~îÉë~Çç éçê Ñ~ÅíçêÉë áåÑäìóÉåíÉëI
ó ëìëíáíìáêä~ éçê ìå çêÖ~åáëãç ~ÅíáîçÒ èìÉ é~êíáÅáé~ ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éå äìÖ~ê ÇÉ îÉêëÉ ãÉê~ãÉåíÉ ÅçåíÉåáÇç
Éå ¨äK jÉÇá~åíÉ Éä ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÅçåëáÖç
ãáëãçI Éä ëÉê Üìã~åç ÇÉà~ ÇÉ ëÉê ìå çêÖ~åáëãç èìÉ êÉëéçåÇÉ
ó Åìó~ ÅçåÇìÅí~ Éë éêçÇìÅíç ÇÉ äç èìÉ áåÑäìóÉ ëçÄêÉ ¨ä ÇÉëÇÉ
ÑìÉê~I ÇÉëÇÉ ÇÉåíêç ç ÇÉëÇÉ ~ãÄ~ë é~êíÉëK ^åíÉë ÄáÉåI ~Åí∫~
Éå êÉä~Åáµå Åçå ëì ãìåÇçI áåíÉêéêÉí~åÇç äç èìÉ ëÉ äÉ éêÉëÉåí~ ó
çêÖ~åáò~åÇç ëì ~ÅÅáµå ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ÇáÅÜ~ áåíÉêéêÉí~ÅáµåÒ
E_äìãÉêI NVUOW QTFK bëíç åç Éîáí~ ä~ é~ä~åÅ~Ò é~êëçåá~å~ éìÉë
åç ëÉ ÉñÅäìóÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÉñíÉêå~I éÉêç ä~ ã~íáò~ ó ÇÉëÇçÄä~I
Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉà~ ÇÉ ëÉê ÇÉ ëáãéäÉ ~àìëíÉ ~ ìå
çêÇÉå ÅçåëÉåëì~Çç ó Éåíê~ Éå àìÉÖç ä~ ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ó ä~
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ Éå ëì ÇÉë~êêçääçK

fibå èì¨ ãÉÇáÇ~ ~ÑÉÅí~ Éëíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~\ bä
áåíÉê~ÅÅáçåáëãç éêçéçåÉ ìå ÉëèìÉã~ ~ÄáÉêíç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå
Éå èìÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ÅçåíáÉåÉå íê~óÉÅíçêá~ë î~êá~ÄäÉë
ÇÉ å~íìê~äÉò~ ãìÅÜç ã•ë ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~ë ó ÅçãéäÉà~ë èìÉ ä~
ëáãéäÉ ~äíÉêå~íáî~ ÉåíêÉ ÅçåÑçêãáÇ~Ç ó ÇÉëîá~ÅáµåK j•ë
áåíÉêÉë~åíÉI ëá Å~ÄÉI êÉëìäí~ ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ jÉ~Ç ëçÄêÉ Éä
éêçÅÉëç Éå ë∞I ÇçåÇÉ äçë ãÉåçêÉë àìÉÖ~å ìå é~éÉä
ÇÉíÉêãáå~åíÉW ëáå ëÉê ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë Åçãé~ê~ÄäÉë ~ äçë
~Çìäíçë äç ëçå Éå ìå ëÉåíáÇç éêçÅÉëì~äI Åçãç ã~åáéìä~ÇçêÉë
ÇÉä ~ÅÉêîç ëçÅá~ä ÇÉä Öêìéç Éå ëì éêçÅÉëç ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉ Ü~Åá~
ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä EjÉ~ÇI NVUOW NUUFW

bä åá¥ç Éë ìå~ Åçë~ Éå ìå ãçãÉåíç ó çíê~ Éå çíêçI ó äç èìÉ
Éë Éå ìå ãçãÉåíç Ç~Çç åç ÇÉíÉêãáå~ äç èìÉ ëÉê• Éå Éä
ëáÖìáÉåíÉK bëç ÅçåëíáíìóÉI ~ ä~ îÉòI Éä ÉåÅ~åíç ÇÉ ä~ åá¥Éò ó ëì
áãéÉêÑÉÅÅáµåK kç ëÉ éìÉÇÉ Åçåí~ê Åçå Éä åá¥çX åç ëÉ éìÉÇÉ
ëìéçåÉê èìÉ íçÇ~ë ä~ë Åçë~ë èìÉ ¨ä Ü~Ö~ ÇÉíÉêãáå~ê•å äç èìÉ
Ü~ê• Éå ìå ãçãÉåíç Ç~ÇçK kç Éëí• çêÖ~åáò~Çç Éå ìå íçÇçK bä
åá¥ç åç íáÉåÉ Å~ê•ÅíÉê ÇÉÑáåáÇçI éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉÑáåáÇ~K

`çãç ëÉ¥~ä~ ãìó ~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉ p•åÅÜÉò ÇÉ ä~ våÅÉê~
ENVVQW ORRFI äç èìÉ ÉåÅçåíê~ãçë Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÇÉ jÉ~Ç Éë
ìå~ ~å~äçÖ∞~ ÉåíêÉ Éä éêçÅÉëç èìÉ éÉêãáíÉ ~ä ëìàÉíç ÅçÄê~ê
ÅçåÅáÉåÅá~ ìåáí~êá~ ÇÉ ëì óç ó Éä éêçÅÉëç èìÉ çíçêÖ~ ~ä åá¥ç Éä
ëÉåíáÇç ìåáí~êáç ÇÉ ëì Åçêéçê~äáÇ~ÇÒK bë éçê Éääç èìÉ ä~
ÅçåÅáÉåÅá~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉä éêçéáç ÅìÉêéç ó ä~ ÅçåÅáÉåÅá~ ÇÉä ë∞ ãáëãç
ÅçÄê~å ëÉåíáÇç Éå ìå~ Éí~é~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ ~î~åò~Ç~ ÇÉä
ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáäI Éå ä~ èìÉ Éä åá¥ç Éë Å~é~ò ÇÉ ÉñéÉêáãÉåí~êëÉ
Åçãç ÉñéÉêáãÉåí~ ~ çíêçëI é~ê~ äç èìÉ Ü~ ÇÉ êÉÑÉêáê ëì
ÅçåÇìÅí~ ~ ìå çÄàÉíç ëçÅá~äK

jÉ~Ç éêçéçåÉ ìå~ ÉñéäáÅ~Åáµå ~ í~ä éêçÅÉëç ÇÉ
ëìêÖáãáÉåíç ÇÉä ëÉäÑI ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ãáê~êåçë Åçãç çÄàÉíçI
èìÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ áåÑ~åÅá~ ìå ãçãÉåíç Åä~îÉ ÇÉä ãáëãçK bë
é~êíÉ ÇÉ ëì ã¨êáíç Éä Ü~ÄÉê ÇÉëí~Å~Çç èìÉI éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç ÇÉä å~ÅáãáÉåíçI ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉä ëÉê
Üìã~åç Éë ëçÅá~ä ó åç ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçå ìå
ÇÉë~êêçääç ÄáçäµÖáÅçI èìÉ Éå å~Ç~ ëáêîÉ ëá åç Éë ~Åíáî~Çç Åçå ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµåK i~ éÉêëçå~ Éë ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ó
ëìêÖÉ Éå ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~W ¨ëí~ Éë ä~ ê~òµå ÇÉ èìÉ éçÇ~ãçë
áã~Öáå~ê ìå~ éÉêëçå~ ëçäáí~êá~ ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ Ü~ ëìêÖáÇçI éÉêç
åìåÅ~ ìå~ éÉêëçå~ ëìêÖáÇ~ ëáå ä~ ÅçåÅìêêÉåÅá~ ÇÉ ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ëçÅá~äK i~ éêçäçåÖ~Ç~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ áåÑ~åíáä Éë Éä
íÉêêÉåç é~ê~ èìÉ Éë~ éêáãÉê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Ñ~ÅáäáíÉ Éä ëìêÖáãáÉåíç
ÇÉä ëÉäÑ ó ÇÉ ä~ éÉêëçå~I ëá ÄáÉå êÉÅÜ~ò~ jÉ~Ç èìÉ Éëíç ëÉ
~äÅ~åÅÉ ëáãéäÉãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉ áãáí~Åáµå ÇÉ ä~
ÅçåÇìÅí~K bä ÇÉë~êêçääç Éë ã•ë ÅçãéäÉàç É áåÅäìóÉI ëÉÖ∫å Éä
~ìíçêI Ççë Éí~é~ë ÄáÉå ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW Éä àìÉÖç xéä~óz ó Éä àìÉÖç
çêÖ~åáò~Çç ç ÇÉéçêíÉ xÖ~ãÉzK

bå ä~ Éí~é~ ÇÉä àìÉÖç EjÉ~ÇI NVUOW NUNFW
bä åá¥ç ÇáÅÉ ~äÖç Éå ìå é~éÉä ó êÉëéçåÇÉ Éå çíêç é~éÉäI ó

ÉåíçåÅÉë ëì êÉ~ÅÅáµå Éå Éä çíêç é~éÉä ÅçåëíáíìóÉ ìå Éëí∞ãìäç
é~ê~ ¨ä Éå Éä éêáãÉê é~éÉäI ó ~ë∞ Åçåíáå∫~ ä~ ÅçåîÉêë~ÅáµåK
pìêÖÉå Éå ¨ä ó Éå ëì çíê~ éÉêëçåáÑáÅ~Åáµå ÅáÉêí~ë ÉëíêìÅíìê~ë
çêÖ~åáò~Ç~ë èìÉ ëÉ êÉéäáÅ~å ó ã~åíáÉåÉå ÉåíêÉ ë∞ ä~
ÅçåîÉêë~Åáµå ÇÉ ÖÉëíçëK

bå Éëí~ Éí~é~ Éä åá¥ç Éëí~ÄäÉÅÉ ìå~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ Çá•äçÖç
áåíÉêáçê Éå Éä èìÉ ~Ççéí~ äçë êçäÉë ÇÉ äçë ~Çìäíçë èìÉ äÉ êçÇÉ~åI
áåíÉêîáåáÉåÇç ¨ëíçë Åçãç ÉäÉãÉåíçë ÇÉ Åçåíêçä Éå Éä éêçÅÉëç
ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ëì éÉêëçå~äáÇ~Ç ó ~óìÇ•åÇçäÉ ~ Ñ~ãáäá~êáò~êëÉI
ëáèìáÉê~ é~êÅá~äãÉåíÉI Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ëì Öêìéç
ëçÅá~ä Ep•åÅÜÉòI NVVQFK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉI
Åì~åÇç Éä àìÉÖç ÇÉàÉ ÇÉ ëÉê ÅçåëáÖç ãáëãç ó ëÉ Ü~Ö~ Öêìé~ä ó
çêÖ~åáò~ÇçI Åì~åÇç Éä åá¥ç ~éêÉåÇ~ ~ íÉåÉê éêÉëÉåíÉë äçë
áãéÉê~íáîçë ÇÉä Öêìéç ó ä~ ~ÅíáíìÇ ÇÉä êÉëíç ÇÉ äçë àìÖ~ÇçêÉëI
ÅçåÑçêã~åÇç ~ë∞ ìå~ éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉÑáåáÇ~ èìÉ äÉ Å~é~Åáí~
Åçãç áåÇáîáÇìç ~ìíµåçãçI Åçãç éÉêëçå~I áåîçäìÅê~Ç~
éäÉå~ãÉåíÉ Éå ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~äI ~êê~ëíê~Ç~ éçê Éää~
éÉêç Å~é~ò ÇÉ Ñäçí~ê ó ÇÉëéä~ò~êëÉ éçê ä~ ãáëã~ óI éçê í~åíçI
Åçå ëìÑáÅáÉåíÉ ã~êÖÉå ÇÉ ~ìíçåçã∞~ é~ê~ åç êÉëéçåÇÉê
é~ëáî~ãÉåíÉ ~ äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ äç ~ÅçÖÉK
ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉëÉåÅá~ä Éë èìÉ Éä åá¥ç èìÉ áåíÉêîáÉåÉ Éå ìå
ÇÉéçêíÉ íáÉåÉ èìÉ Éëí~ê éêÉé~ê~Çç é~ê~ ~Ççéí~ê ä~ ~ÅíáíìÇ ÇÉ
íçÇçë äçë èìÉ Éëí•å áåîçäìÅê~Ççë Éå ÇáÅÜç ÇÉéçêíÉI ó èìÉ Éëçë

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
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NPK q~ãéçÅç ÇÉÄÉ é~êÉÅÉêåçë ëçêéêÉåÇÉåíÉ ~ Éëí~ë ~äíìê~ë èìÉ ìå~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
~éçêí~ÅáçåÉë ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ä~ Ü~ó~ ÉÑÉÅíì~Çç ìå åçJ
ëçÅáµäçÖç ó ëáÉãéêÉ ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ êÉÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä Å~ãéç éëáÅçäµÖáÅçI ÇÉ
íê~ÇáÅáµå åçíçêá~ãÉåíÉ ã•ë Çáä~í~Ç~ Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ãÉåçêÉëK



ÇáÑÉêÉåíÉë é~éÉäÉë ÇÉÄÉå íÉåÉê ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ìåçë Åçå
çíêçëÒ EjÉ~ÇI NVUOW NUNFK bä êÉëìäí~Çç ëÉê• ä~ áåíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ
äç ëçÅá~äI ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ~ä éêçéáç ëìàÉíç ÇÉä Åçåíêçä ëçÅá~äI ÇÉ
ä~ ãáê~Ç~ ÇÉ äçë çíêçëI Éå Ñçêã~ ÇÉ çíêç ÖÉåÉê~äáò~ÇçÒ EjÉ~ÇI
NVUOW NUQJNURFW

i~ ÅçãìåáÇ~Ç ç Öêìéç ëçÅá~ä çêÖ~åáò~Çç èìÉ éêçéçêÅáçå~
~ä áåÇáîáÇìç ëì ìåáÇ~Ç ÇÉ éÉêëçå~ éìÉÇÉ ëÉê ää~ã~Çç Éä çíêç
ÖÉåÉê~äáò~ÇçÒK i~ ~ÅíáíìÇ ÇÉä çíêç ÖÉåÉê~äáò~Çç Éë ä~ ~ÅíáíìÇ ÇÉ
íçÇ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇK EKKKF bë Éå ä~ Ñçêã~ ÇÉ çíêç ÖÉåÉê~äáò~Çç èìÉ
äçë éêçÅÉëçë ëçÅá~äÉë áåÑäìóÉå Éå ä~ ÅçåÇìÅí~ ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë
áåîçäìÅê~Ççë Éå Éääçë ó èìÉ äçë ääÉî~å ~ Å~ÄçI Éë ÇÉÅáêI èìÉ Éë
Éå Éë~ Ñçêã~ èìÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÉàÉêÅÉ ëì Åçåíêçä ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ëìë ãáÉãÄêçë áåÇáîáÇì~äÉëX éçêèìÉ ÇÉ Éë~
ã~åÉê~ Éä éêçÅÉëç ç ÅçãìåáÇ~Ç ëçÅá~ä Éåíê~I Åçãç Ñ~Åíçê
ÇÉíÉêãáå~åíÉI Éå Éä éÉåë~ãáÉåíç ÇÉä áåÇáîáÇìçK

sÉãçë Åµãç ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ jÉ~Ç ÇÉä ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáä åç Éë êÉåìÉåíÉ ~ ä~ áÇÉ~ ÇÉä Åçåíêçä ëçÅá~ä ó Éä ~àìëíÉ ~ä
çêÇÉå ëçÅá~äI éÉêç Éå ìå ëÉåíáÇç ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåíÉ ~ä ÇÉ
m~êëçåëK ^∫å ~ë∞I åç Ü~ Ñ~äí~Çç ä~ Åê∞íáÅ~ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ ~íêáÄìáê
ìå ÉñÅÉëç ÇÉ ~ìíçåçã∞~ ~ä áåÇáîáÇìç ó ëìÄÉëíáã~ê Éä éçÇÉê
ÅçÉêÅáíáîç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~K

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ áåíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ äç ëçÅá~ä ëÉê•
êÉíçã~Ç~ éçê Éä ÅçåëíêìÅíáîáëãç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê Åµãç ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Éë ìå éêçÇìÅíç Üìã~åç ó ~ä ãáëãç íáÉãéç Éä ëÉê
Üìã~åç ìå éêçÇìÅíç ëçÅá~äW åç ëµäç ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ ä~
Åêá~íìê~ Üìã~å~ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ÅáÉêíçë çêÇÉå~ãáÉåíçë ëçÅá~äÉëW
í~ãÄá¨å ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì çêÖ~åáëãç Éëí•
ëçÅá~äãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~K aÉëÇÉ ëì å~ÅáãáÉåíç ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
¨ëíÉI ó Éå êÉ~äáÇ~Ç Öê~å é~êíÉ ÇÉ ëì ëÉê Éå Åì~åíç í~äI Éëí•
ëìàÉíç ~ ìå~ Åçåíáåì~ áåíÉêÑÉêÉåÅá~ ëçÅá~äãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~Ò
E_ÉêÖÉê ó iìÅâã~ååI NVSUW SUFK içë ãáëãçë ~ìíçêÉë êÉÅìêêÉå
ÇÉ åìÉîç ~ ä~ ãÉí•Ñçê~ ÇÉä àìÉÖç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê Åµãç ëÉ
çÄàÉíáî~å É áåëíáíìÅáçå~äáò~å äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
Üìã~å~I ó ÇÉ åìÉîç ëÉê• Éä åá¥ç Éä éçêí~ÇçêI éçê ÉÑÉÅíç ÇÉ ëì
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä ÅçåíÉñíç ëçÅá~ä èìÉ äçë ÉåîìÉäîÉI ÇÉ ä~ ää~îÉ
é~ê~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~ä ó ä~ ÉñíÉêå~äáò~Åáµå
E_ÉêÖÉê ó iìÅâã~åI NVSUW NTNFW

~ìåèìÉ Éä åá¥ç åç ëÉ~ ìå ãÉêç ÉëéÉÅí~Ççê é~ëáîç Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ ëì ëçÅá~äáò~ÅáµåI ëçå äçë ~Çìäíçë èìáÉåÉë ÇáëéçåÉå
ä~ë êÉÖä~ë ÇÉä àìÉÖçK bä åá¥ç éìÉÇÉ áåíÉêîÉåáê Éå Éä àìÉÖç Åçå
Éåíìëá~ëãç ç Åçå ÜçëÅ~ êÉëáëíÉåÅá~I éÉêç éçê ÇÉëÖê~Åá~ åç
ÉñáëíÉ åáåÖ∫å çíêç àìÉÖç ~ ã~åçK bëíç íáÉåÉ ìå Åçêçä~êáç
áãéçêí~åíÉK `çãç Éä åá¥ç åç áåíÉêîáÉåÉ Éå ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ ëìë
çíêçë ëáÖåáÑáÅ~åíÉëI ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~ Åçå Éääçë Å~ëá
~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉK bä åá¥ç åç áåíÉêå~äáò~ Éä ãìåÇç ÇÉ ëìë çíêçë
ëáÖåáÑáÅ~åíÉë Åçãç ìåç ÇÉ í~åíçë ãìåÇçë éçëáÄäÉëW äç
áåíÉêå~äáò~ Åçãç Éä ãìåÇçI Éä ∫åáÅç èìÉ ÉñáëíÉ ó èìÉ ëÉ éìÉÇÉ
ÅçåÅÉÄáêI Éä ãìåÇç íçìí ÅçìêíK

mçÇÉãçë ÅçåÅäìáê èìÉ ä~ éêáåÅáé~ä ~éçêí~Åáµå ÇÉä
áåíÉê~ÅÅáçåáëãç ëáãÄµäáÅçI í~åíç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉä
éÉåë~ãáÉåíç ÇÉ jÉ~Ç Åçãç éçê ä~ ~ÅÅáµå áåÇáêÉÅí~ ÇÉ ëì
áåÑäìÉåÅá~ ëçÄêÉ çíê~ë íÉçê∞~ë ÇÉ ÅçêíÉ ëìÄàÉíáîáëí~I Éë ä~ ÇÉ
ëìÄê~ó~ê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëçÅá~ä JëçÄêÉ íçÇç
Åì~åÇç ¨ëí~ íáÉåÉ äìÖ~ê Éå ä~ áåÑ~åÅá~J Åçãç ÑìÉåíÉ é~ê~ Éä
ëìêÖáãáÉåíç ÇÉä ~ÖÉåíÉ ëçÅá~ä Å~é~ò ó ~ìíµåçãçI ~äÉà~Çç ÇÉ ä~
áã~ÖÉå ÇÉä çêÖ~åáëãç êÉëéçåÇáÉåíÉK i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë Éë ~èì∞ ~ÄçêÇ~Ç~ Åçå ã•ë éêçÑìëáµå èìÉ Éå Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ë íÉçê∞~ë ëçÅáçäµÖáÅ~ëI éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçêèìÉ äç èìÉ ëÉ
éêÉíÉåÇÉ ÉñéäáÅ~ê Éë Éä éêáåÅáéáç ÖÉå¨íáÅç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ äç
ëçÅá~äI Éä éêçÅÉëç ÇÉ ä~ EêÉFéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~ä Éå í~åíç èìÉ
éêçÅÉëç ÅçãéäÉàç ó Åçåíáåìç Éå Éä èìÉ éÉêëçå~ ó ëçÅáÉÇ~Ç ëÉ
îáåÅìä~å áåÇÉäÉÄäÉãÉåíÉ é~ê~ ëáÉãéêÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë îáîÉåÅá~ë
ÇÉ äçë åá¥çë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääç Éå Éä ëÉåç ÇÉä ÖêìéçK

ÅF i~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ éëáÅçÖ¨åÉëáë ó ëçÅáçÖ¨åÉëáë
mçÇÉãçë Éñ~ãáå~ê áåÅçåí~ÄäÉë íÉñíçë ÇÉ Üáëíçêá~I

ëçÅáçäçÖ∞~ ó ãçê~ä ëáå ÉåÅçåíê~ê ã~óçê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ íçÇçë äçë ëÉêÉë Üìã~åçë ÅçãáÉåò~å ëáÉåÇç åá¥çë ó èìÉ
íçÇçë äçë éìÉÄäçë ÅçãáÉåò~å Éå ëìë åìêëÉêáÉëK bë ìå ê~ëÖç
Üìã~åç íÉåÉê ìå~ áåÑ~åÅá~ éêçäçåÖ~Ç~X Éë Åáîáäáò~Çç èìÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ëÉ~ Å~Ç~ îÉò ã•ë éêçäçåÖ~Ç~K bë~ Çìê~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Ü~ÅÉ ÇÉä ÜçãÄêÉ ìå îáêíìçëç í¨ÅåáÅç ó ãÉåí~äI éÉêç
í~ãÄá¨å ÇÉà~ Éå ¨ä ìå éÉêã~åÉåíÉ êÉëáÇìç ÇÉ áåã~ÇìêÉò
ÉãçÅáçå~äK

i~ Åáí~ Éë ÇÉ bêáâ eK bêáâëçå ENVVPWNOF ó Ü~ ëáÇç ÉëÅçÖáÇ~
éçê Éä éçÇÉê ÇÉ ÉîçÅ~Åáµå èìÉ ÅçåíáÉåÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä éêçÄäÉã~
ÑìåÇ~ãÉåí~ä èìÉ ëÉ íê~í~ Éå Éëí~ë é•Öáå~ëW Éä ÇÉä çäîáÇç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~K páå ÉãÄ~êÖçI êÉÑäÉà~ í~ãÄá¨å
Åçå ~ëçãÄêçë~ Éñ~ÅíáíìÇ Éä éêçÄäÉã~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ èìÉ ÜÉãçë
Ç~Çç Éå ää~ã~ê ä~ íÉêÅÉê~ î∞~ ÇÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~W ä~
ÇÉ ä~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ ä~ Ö¨åÉëáë ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ëçÅá~äÉë ~ ä~
Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~ éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçëI ~ äçë áåÇáîáÇìçëI
Éå ÑáåI Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå
~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÉåíêÉ
ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK sáëí~ ~ë∞I Éë ¨ëí~ ä~ î∞~ ÇÉ ä~ îáëáµå Çáå•ãáÅ~ ó
éêçÅÉëì~ä ÇÉ ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ
ä~ ã~Çìê~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêÉë Üìã~åçëK aÉ çíê~ é~êíÉI Éä ÉäÉãÉåíç
èìÉ ÅçåÑáÉêÉ ~ Éëí~ éÉÅìäá~ê ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~
ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ëì ê~ëÖç Çáëíáåíáîç Éë Éä ~åÅä~àÉ
èìÉ éêÉëÉåí~ Éå ä~ îáëáµå ÑêÉìÇá~å~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K i~
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ¨ëí~ Åçãç ìå éÉê∞çÇç ~ãÄáî~äÉåíÉ Éå èìÉ
ìå~ Ñçêã~ ÇÉ Åçåíêçä ÉñíÉêåç ÇÉ çêáÖÉå ëçÅá~ä Éë áåíÉêáçêáò~Ç~I
Åçå ìå~ ãáëáµå êÉéêÉëáî~ ëçÄêÉ äçë áãéìäëçë éÉêÉåíçêáçë ÇÉä
áåÇáîáÇìç áåã~ÇìêçNQI ã~êÅ~ê• ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ ÉñéäáèìÉå äçë
ä~òçë áåîáëáÄäÉë ÓéÉêç ÑáêãÉëJ èìÉ ~åìÇ~å Éä áåÇáîáÇìç ~ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~ä áåÇáîáÇìçI íÉåáÉåÇç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
ìå ãçãÉåíç ÅÉåíê~ä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ í~äÉë ä~òçëK bë ¨ëíÉ ó åç
çíêç Éä ÄçëèìÉàç ÇÉ ä~ ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç èìÉ cêÉìÇ ENVTMF éêÉëÉåí~ê~
Éå bä ã~äÉëí~ê Éå ä~ Åìäíìê~X äçë ëÉêÉë Üìã~åçë é~Ö~ãçë ìå
éêÉÅáç ãìó ~äíç éçê åìÉëíê~ å~íìê~ä áåíÉÖê~Åáµå Éå
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ÇÉ ä~ èìÉ ÇÉéÉåÇÉ åìÉëíê~ ëìéÉêîáîÉåÅá~W ä~
êÉåìåÅá~ ~ ä~ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ~èìÉääçë ÇÉëÉçë Éëéçåí•åÉçë èìÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Å~äáÑáÅ~ ÇÉ áåÅáîáäáò~ÇçëÒNRK jÉÇá~åíÉ ä~ éêÉëáµå
ëçÄêÉ ä~ë Åê∞~ë é~ê~ èìÉ ~ÇçéíÉå ìå~ Ñçêã~ ÇÉ ~ìíçÅç~ÅÅáµå
èìÉ cêÉìÇ Å~äáÑáÅµ ÇÉ ëìéÉêJóç Eã•ë ÉÑáÅ~ò èìÉ Åì~äèìáÉê
Åçåíêçä ç îáÖáä~åÅá~ ÉñíÉêå~F ëÉ ÅçåëáÖìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå
áåÇáîáÇìç Åáîáäáò~ÇçÒI èìÉ åç çÄëí~åíÉ íÉåÇê• èìÉ ÉåÑêÉåí~êëÉ ~
ãÉåìÇç Åçå äçë êÉëíçë èìÉ ä~ é~êíáÅìä~ê Ä~í~ää~ äáÄê~Ç~ Éå ä~
áåÑ~åÅá~ Ü~ ÇÉà~Çç Éå ëì îáÇ~NSK
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NQK sÉê _ê~ÇäÉó ENVVOFK
NRK i~ áã~ÖÉå áåîÉêíáÇ~ ÇÉ í~ä íÉëáë ä~ ÉåÅçåíê~ãçë Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå èìÉ ~êíáÅìä~ cêÉìÇ
ENVTMW PPF ÇÉ ä~ Åìäíìê~ÒI ä~ ëìã~ ÇÉ ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë É áåëíáíìÅáçåÉë èìÉ Çáëí~åÅá~å
åìÉëíê~ îáÇ~ ÇÉ ä~ ÇÉ åìÉëíêçë ~åíÉÅÉëçêÉë ~åáã~äÉë ó åçë ëáêîÉå é~ê~ Ççë ÑáåÉëW éêçíÉÖÉê
~ä ÜçãÄêÉ Åçåíê~ ä~ å~íìê~äÉò~ ó êÉÖìä~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ÉåíêÉ ë∞K pÉ Ü~ÅÉ
ÄìÉå~ ä~ Åä•ëáÅ~ ÇÉÑáåáÅáµå îáÅíçêá~å~ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Åçãç ä~ Çáëí~åÅá~ èìÉ ãÉÇá~ ÉåíêÉ Éä
ÜçãÄêÉ ó ëìë ÉñÅêÉãÉåíçëÒK
NSK i~ éÉêãÉ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç ÑêÉìÇá~åç êÉëéÉÅíç ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ ëáÇç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÉëÅ~ë~K bëíç éìÇáÉê~ ëçêéêÉåÇÉê Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ cêÉìÇ Åçåíµ ëáÉãéêÉ Åçå
Éä ~ëéÉÅíç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ëçÅá~ä ÇÉä ëÉê Üìã~åç Éå ëìë íÉçê∞~ëK aÉ ÜÉÅÜçI
îáëáçåÉë Åçãç ä~ë ÇÉ aìêâÜÉáãI ÉãéÉ¥~Ç~ë Éå ÇÉëîÉä~ê ä~ áÇÉåíáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ äçë ëÉêÉë
Üìã~åçë ÅçåëíêìáÇ~ ëçÄêÉ ä~ ëìéÉêéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë éêÉÇáëéçëáÅáçåÉë ÄáçäµÖáÅ~ë ÇÉä ãáëãçI
ëçå Åä~ê~ãÉåíÉ ~ÑáåÉë Åçå ~äÖìåçë ÇÉ äçë éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÑêÉìÇá~å~K bä Å~ê•ÅíÉê
ÜÉêã¨íáÅç ó ìå í~åíç çëÅìêç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä ~ìíçê îáÉå¨ëI ~ë∞ Åçãç Éä éçëíÉêáçê ÇÉë~êêçääç
èìÉ ÇÉ ëì íÉçê∞~ êÉ~äáò~êçå ~äÖìåçë ÇÉ ëìë ÇáëÅ∞éìäçëI Ü~å éçÇáÇç ÅçåíêáÄìáê ~ èìÉ Éëíç
çÅìêê~K nìáò•ë ä~ ã•ë Åä~ê~ ~éçêí~Åáµå ÇÉ cêÉìÇ ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ó~ ëáÇçI éêÉÅáë~ãÉåíÉI ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ kçêÄÉêí bäá~ëI èìÉ ~èì∞ ~å~äáò~ãçëK



bå ÉëíÉ ã~êÅç íÉµêáÅçI ä~ áåÑ~åÅá~ íçã~ ìå éêçí~Öçåáëãç
å∞íáÇç ó åÉÅÉë~êáçI éìÉë Éå Éää~ ëÉ ÅçåëíêìóÉ Éä î∞åÅìäç ÉåíêÉ ä~ë
Ñçêã~ë ëçÅá~äÉë ó ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ä~ ëçÅá~ÄáäáÇ~ÇI ä~ ëçÅáçÖ¨åÉëáë
ó ä~ éëáÅçÖ¨åÉëáëI Åçãç ä~ë ÇÉåçãáå~ê• bäá~ëK pÉ ääÉÖ~ê• ~
~Ñáêã~ê èìÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~Ç Éë ìå ãÉí~Äçäáëãç
ÖáÖ~åíÉëÅç ÇÉ ÅáÅäçë ÇÉ îáÇ~ áåÇáîáÇì~äÉë EbêáâëçåI NVVPFK bä
ÇÉë~êêçääç ÜáëíµêáÅç ó Éä ÇÉë~êêçääç áåÇáîáÇì~ä ëçåI éçê í~åíçI äçë
Ççë éáîçíÉë ëçÄêÉ äçë èìÉ ÇÉëÅ~åë~ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ãçãÉåíç
ÖÉå¨ëáÅç ÇÉ ~ãÄçëK bä Å~ê•ÅíÉê íê~åëáíçêáç ÇÉ ÉëíÉ ãçãÉåíç åç
~åìä~ ëì ÅÉåíê~äáÇ~ÇK

cêÉåíÉ ~ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ëáãéäáëí~ ÇÉä äÉÖ~Çç ÇÉ cêÉìÇI
èìÉ é~ë~ éçê Éä ÄçëèìÉàç ÇÉ ìå êÉíê~íç áåëíáåíáîç ÇÉ ä~
å~íìê~äÉò~ Üìã~å~I ëÉ ~Ñáêã~ê• ìå~ Çáëíáåí~ êÉ~äáÇ~ÇW Éë ä~
éêÉëáµå Åìäíìê~ä ä~ èìÉ ÅçåÑçêã~ Éëí~ å~íìê~äÉò~ EbêáâëçåI NVVPW
UPFW

`~êÉÅÉ ÇÉ ëÉåíáÇç Ü~Ää~ê ÇÉ ìå~ Åêá~íìê~ Üìã~å~ Åçãç ëá
ÑìÉê~ ìå ~åáã~ä Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇçãÉëíáÅ~ÅáµåI ç ÇÉ äçë
áåëíáåíçë Åçãç é~íêçåÉë Ñáàçë áãéìÉëíçë ç ãçÇÉä~Ççë éçê Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ~ìíçÅê•íáÅçK içë áåëíáåíçë áåå~íçëÒ ÇÉä
ÜçãÄêÉ ëçå Ñê~ÖãÉåíçë ÇÉ áãéìäëçë ~ äçë èìÉ Éë åÉÅÉë~êáç
êÉìåáêI çíçêÖ~ê ëÉåíáÇç ó çêÖ~åáò~ê Çìê~åíÉ ìå~ áåÑ~åÅá~
éêçäçåÖ~Ç~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ã¨íçÇçë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå É áåëíêìÅÅáµå
áåÑ~åíáäÉë èìÉ î~ê∞~å ÇÉ ìå~ Åìäíìê~ ~ çíê~ ó Éëí•å ÇÉíÉêãáå~Ççë
éçê ä~ íê~ÇáÅáµåK aÉ Éääçë ÇÉéÉåÇÉå ëìë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë Åçãç
çêÖ~åáëãçI Åçãç ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI Åçãç áåÇáîáÇìçK

^Ñáêã~Çç ÉëíçI ä~ áÇÉ~ ÅçåÇìÅÉ ÇÉ ã~åÉê~ Å~ëá å~íìê~ä ~ ä~
ÅçåÅäìëáµå ÇÉ èìÉ íçÇ~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëí• Ñçêã~Ç~ éçê ÜçãÄêÉë
èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉà~ê ÇÉ ëÉê åá¥çë é~ê~
ÅçåîÉêíáêëÉ Éå éêçÖÉåáíçêÉëK bä ~åÅä~àÉ èìÉ îáåÅìä~
éëáÅçÖ¨åÉëáë ó ëçÅáçÖ¨åÉëáë çéÉê~ Éå Ñçêã~ ÇÉ ~ÅÅáµå Å∞ÅäáÅ~
ÇÉ ìå~ë ~ÅÅáçåÉë ëçÄêÉ çíê~ëW ìå~ é~ìí~ êÉÅìêêÉåíÉ èìÉ åç
éìÉÇÉ ëÉê ÉäìÇáÇ~ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ä~ éêçéá~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ
äçë ëÉêÉë Üìã~åçë ÓóI äç èìÉ Éë ã•ë áãéçêí~åíÉI ä~
ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇJ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ÉääçK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ~éêçñáã~Åáµå ã•ë Åä~ê~ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ~
Éëí~ î∞~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI äáÄÉê~Ç~ ó~ ÇÉä ÉåÑçèìÉ åÉí~ãÉåíÉ éëáÅç~å~ä∞íáÅç ÇÉ
bêáâëçåI Éë ä~ ÇÉ kçêÄÉêí bäá~ëK bä çëÅìêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ bäá~ë Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~I ~ìíçê
~ìëÉåíÉ Éå ä~ áåãÉåë~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ã~åì~äÉë èìÉ Ç~å
ÅìÉåí~ ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç ëçÅá~äI ó ä~ éêçéá~ éÉÅìäá~êáÇ~Ç ÇÉ ¨ëí~
Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ~ èìÉ ëì ~éçêí~Åáµå Ü~ó~ ëáÇç ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ
ëìÄÉëíáã~Ç~K aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ìå~ ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅá~äáëí~ë Éå ä~
çÄê~ ÇÉ bäá~ë E_¨à~êI NVVPF ëì ëçÅáçäçÖ∞~I ÇÉëÇÉ ìå ÉåÑçèìÉ
éêçÅÉëì~ä çéìÉëíç ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåíÉ ~ä Éëí~íáëãç ÇÉä
ÑìåÅáçå~äáëãçI èìáÉêÉ Ç~ê ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ íêÉë
Ççãáåáçë Ä•ëáÅçë ó ÇÉ ëì éêçÖêÉëáîç ÅçåíêçäK mêáãÉêçI Éä Åçåíêçä
ëçÄêÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ëÉÖìåÇçI ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêÉë
Üìã~åçë Éå áåÇáîáÇìçë ~ íê~î¨ë ÇÉä ~êÇìç Å~ãáåç ÇÉ ä~
ÅçåíÉåÅáµå óI íÉêÅÉêçI ä~ ãìÇ~åò~ ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë Éå Éä Åìêëç
ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Éëí~í~äáò~Ç~ëI é~ê~ äç Åì~ä
Åçåëíêìáê• ëì ãáê~Ç~ ëçÄêÉ äçë éêçÅÉëçë ÜáëíµêáÅçë Åçå äçë
ã~íÉêá~äÉë èìÉ íçã~ Eåç ëáÉãéêÉ êÉÅçåçÅá¨åÇçäç ÇÉ Ñçêã~
Éñéä∞Åáí~F ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉä éçÇÉê ó Éä bëí~Çç ÇÉ j~ñ tÉÄÉêI

ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ aìêâÜÉáã ó ä~ íÉëáë ÇÉä ã~äÉëí~ê
Éå ä~ Åìäíìê~ ÇÉ cêÉìÇK pì ÅçãÉíáÇçW ~å~äáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ãçÇÉêå~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÉìêçéÉ~ë ÇÉëÇÉ Éä
ãìåÇç îáçäÉåíç ó ~ÄáÉêíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ãÉÇáÉî~äI ~ íê~î¨ë ÇÉä
~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ áåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K
i~ ÜáéµíÉëáë ÅÉåíê~ä ÇÉ í~ä íê~Ä~àç ëÉê• èìÉ Éä Å~ãÄáç ëçÅá~ä Éå
ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉ ÉñáÖáê ã~óçêÉë åáîÉäÉë ÇÉ ~ìíçÅç~ÅÅáµå ~ äçë
ãÉåçêÉë Eó ìå~ áåíÉêáçêáò~Åáµå ã•ë éêçÑìåÇ~I éçê í~åíçI ÇÉ äçë
éêáåÅáéáçë Åìäíìê~äÉë èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~ ä~ ÅçåíÉåÅáµå ÇÉ ä~ë
éìäëáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉëFI ÅçêêÉ é~êÉàç ~ä Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç èìÉ
ëìéçåÉ ä~ ëìëíáíìÅáµå ÇÉä éçÇÉê ÇáëéÉêëç ÇÉä ãÉÇáÉîç éçê
ëçÅáÉÇ~ÇÉë Éå ä~ë èìÉ Éä bëí~Çç éêçí~Öçåáò~ Éä ìëç ÇÉ ä~
îáçäÉåÅá~ ó ä~ Åç~ÅÅáµåI ìå~ ëçÅáÉÇ~ÇI Éå ëìã~I Åáîáäáò~Ç~ÒK bå
ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ä~ éêáåÅáé~ä äìÅÜ~ ÇÉ bäá~ë ëÉê• Åçåíê~ ä~
íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ~ éêÉëÅáåÇáê ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~
ÄáçäµÖáÅ~ ÇÉä ÜçãÄêÉI Ç~íç êÉäÉî~åíÉ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Éë ¨ëí~
ä~ èìÉ çÄäáÖ~ ~ä é~ëç éçê ä~ áåÑ~åÅá~ ëá ëÉ èìáÉêÉ ÉñéäáÅ~ê Éä
Å~ãÄáç ëçÅáçÜáëíµêáÅçK bä ~ìíçê ~Ñáêã~ê• Éå ëì pçÅáçäçÖ∞~
cìåÇ~ãÉåí~äNT Ebäá~ëINVVRW NSQJNSRF èìÉ Ü~ó éçÅçë ãçíáîçë
é~ê~ ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÄáçäµÖáÅ~ ÇÉä ÜçãÄêÉ Åçãç ~äÖç
èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ëµäç ~ä áåÇáîáÇìçÒI éÉêç åç ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÒ ó èìÉI
Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I åç éêÉÅáë~ ~íÉåÅáµå Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ÒK bä çäîáÇç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÄáçäµÖáÅ~ ÇÉ äçë ëÉêÉë
Üìã~åçë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÅçåëíáíìóÉ ìå Üìêíç
ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉ í~ä ã~ÖåáíìÇ èìÉ ÅçåÇìÅÉ ~ ìå~ îáëáµå
ÇÉÑçêã~Ç~ ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç Üìã~å~I ~ ä~ îÉò çíêç ÇÉ äçë ÑêÉåíÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáîçë Éå äçë èìÉ äìÅÜ~ bäá~ëW ä~ ÇÉ ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä
ÜçãÄêÉ Åçãç Üçãç Åä~ìëìëI ëÉê ÅÉêê~ÇçI èìÉ éìÉÇÉ ëÉê
ÅçåíÉãéä~Çç Åçãç êÉ~äáÇ~Ç éêÉÑáà~Ç~ ó ~ìíµåçã~I ãìó Çáëíáåíç
~ ~èìÉää~ çíê~ îáëáµå èìÉ äç Ü~ÅÉ éêçÇìÅíç ëçÅá~ä óI éçê í~åíçI
áåÇáîáÇìç èìÉ Ü~ ~Ñêçåí~Çç ìå éêçÅÉëç ÅçåÅêÉíç ÇÉã~Çìê~Åáµå
èìÉ íáÉåÉ ëì ÅçãáÉåòç Éå ìå~ áåÑ~åÅá~ ëçãÉíáÇ~ ~ ä~ë éêÉëáçåÉë
ÇÉ ìå ãÉÇáç Åìäíìê~ä ÇÉíÉêãáå~Çç ó èìÉ ëÉ îáåÅìä~
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ~ çíêçë ÜçãÄêÉë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ëì
ëìéÉêîáîÉåÅá~K pìë é~ä~Äê~ë ~ä êÉëéÉÅíç Éå bä éêçÅÉëç ÇÉ ä~
Åáîáäáò~Åáµå ëçå ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ å∞íáÇ~ë Ebäá~ëI NVUVW QPFW

bë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ ìå~ Åê∞íáÅ~ ÇÉ ä~ áã~ÖÉå ãçÇÉêå~ ÇÉä
ÜçãÄêÉ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê Éä éêçÅÉëç Åáîáäáò~íçêáçX éìÉëíç èìÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ÅçåÅêÉíçë ëÉ íê~åëÑçêã~ Éå Éä Åìêëç
ÇÉ ÉëíÉ éêçÅÉëçI äçë ÜçãÄêÉë ëÉ Ü~ÅÉå ã•ë Åáîáäáò~ÇçëÒK v
ãáÉåíê~ë ëáÖ~ãçë áã~Öáå~åÇç ~ äçë ÜçãÄêÉë Åçãç ìåçë
ÅçåíÉåÉÇçêÉë ÅÉêê~Ççë éçê å~íìê~äÉò~I Åçå ìå~ Å•ëÅ~ê~
ÉñíÉêå~ ó ìå å∫ÅäÉç ÉëÅçåÇáÇç Éå ëì áåíÉêáçêI ëÉÖìáêÉãçë ëáå
ÉåíÉåÇÉê Åµãç Éë éçëáÄäÉ ìå éêçÅÉëç Åáîáäáò~íçêáç èìÉ ~Ä~êÅ~ ~
ãìÅÜ~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉêÉë Üìã~åçëI Éå Åìóç Åìêëç
Å~ãÄá~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉëI ëáå
èìÉ Å~ãÄáÉ ëì å~íìê~äÉò~K

fibå èì¨ ÅçåëáëíÉ í~ä éêçÅÉëç ÇÉ Åáîáäáò~ÅáµåÒ\
mêÉÅáë~ãÉåíÉ Éå ìå Å~ãÄáç çéÉê~Çç ~ Ççë åáîÉäÉëW Éå ä~
éëáÅçÖ¨åÉëáë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó Éå ä~ ëçÅáçÖ¨åÉëáë ÇÉ ä~
ãçÇÉêå~ ëçÅáÉÇ~Ç çÅÅáÇÉåí~äK `~ãÄá~å ä~ë
ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉëÒNU èìÉ ÉåÅáÉêê~å Éå ä~òçë ãìíìçë ÇÉ
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~ äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇãÉÇáÉî~ä ~ ãÉÇáÇ~
èìÉ ëÉ é~ÅáÑáÅ~ ëì Éåíçêåç ó åìÉîçë Öêìéçë ëçÅá~äÉë ëÉ
~êê~Åáã~å Éå íçêåç ~ä å~ÅáÉåíÉ éçÇÉê Éëí~í~äI ëÉ áãéçåÉå ä~ë
åçêã~ë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ÉäÉãÉåíç Çáëíáåíáîç èìÉ íê~ò~ ä~ë
ÑêçåíÉê~ë ÉåíêÉ ÇáÅÜçë ÖêìéçëI éÉêç ¨ëí~ë ÇÉÄÉå ëÉê
íê~åëãáíáÇ~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ éêÉëáµå ÖÉåÉê~Åáçå~ä ëçÄêÉ ä~ë
ÅçåÅáÉåÅá~ë áåÑ~åíáäÉëW Éä ãìåÇç ëÉ é~ÅáÑáÅ~I éÉêç ëµäç ~ Åçëí~
ÇÉ áåëí~ä~ê ä~ ÖìÉêê~ Éå åìÉëíêç áåíÉêáçê Ebäá~ëI NVUVW OORFK
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NTK _•êÄ~ê~ íê~ÇìÅÅáµå ÇÉ ìå í∞íìäç çêáÖáå~ä ãìÅÜç ã•ë Éñéä∞Åáíç ó ëìÖÉêÉåíÉW t~ë áëí
pçòáçäçÖáÉ\ Efièì¨ Éë ä~ ëçÅáçäçÖ∞~\FK
NUK rå ÅçåÅÉéíç í∞éáÅ~ãÉåíÉ Éäá~ëá~åçI êÉÑÉêáÇç ~ ä~ îáëáµå ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Üìã~å~ë
Åçãç êÉÇÉë ÇÉ áåÇáîáÇìçë îáåÅìä~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~òçë ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~å ÅáÉêí~ ãìí~ÄáäáÇ~Ç ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçX ~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç î¨~ëÉ bäá~ë
ENVVNX NVVRFK



i~ë Åç~ÅÅáçåÉëI èìÉ ëìêÖ∞~å ÇÉ ãçÇç áåãÉÇá~íç ÇÉ ä~
~ãÉå~ò~ Åçå ä~ë ~êã~ëI Åçå ä~ ÑìÉêò~ Åçêéçê~ä ó ÖìÉêêÉê~I î~å
êÉÇìÅá¨åÇçëÉ é~ìä~íáå~ãÉåíÉI ~ä íáÉãéç èìÉ ëÉ Ñçêí~äÉÅÉå ä~ë
Ñçêã~ë ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ó ÇÉ ä~ îáåÅìä~Åáµå èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~
ìå~ êÉÖìä~Åáµå ç ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ~ÑÉÅíáî~ Ä~àç ä~
Ñçêã~ ÇÉ ä~ ~ìíçÉÇìÅ~ÅáµåI ÇÉä ëÉäÑ ÅçåíêçäI Éå ìå~ ëçä~
é~ä~Äê~I Ä~àç ä~ Ñçêã~ ÇÉ ä~ ~ìíçÅç~ÅÅáµåK

pÉê• ä~ êÉéêÉëáµå ÇÉ ä~ë éìäëáçåÉë Éëéçåí•åÉ~ë ÇÉä åá¥ç ä~
î∞~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáäáò~Ç~I êÉéêÉëáµå èìÉ
~Ççéí~ Ñçêã~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä Öêìéç ëçÅá~ä èìÉ ä~
áåëíáÖìÉ ÓîÉê bäá~ë ENVVRFJK bä êÉëìäí~Çç ÅçåÇìÅÉ ~ ìå~
ÅçåÅäìëáµå é~êÉÅáÇ~ ~ ä~ èìÉ Ñçêãìä~ê~ ^êá≠ë ~ä Åçåëí~í~ê ä~
ÉëÅáëáµå ÇÉä ãìåÇç ÇÉ äçë åá¥çë ó äçë ~Çìäíçë ~ä Ñáå~ä ÇÉä
^åíáÖìç o¨ÖáãÉåW ëÉ áåÅêÉãÉåí~ ä~ Çáëí~åÅá~ éë∞èìáÅ~ ÉåíêÉ
ãÉåçêÉë ó ~ÇìäíçëK ^ë∞I ä~ Åáîáäáò~Åáµå ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê áåÅäìáê
ìå~ ÉåçêãÉ Çáëí~åÅá~ ÉåíêÉ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë ää~ã~Ççë
~ÇìäíçëÒ ó Éä ÇÉ äçë åá¥çëK bå ìåçë éçÅçë ~¥çëI äçë åá¥çë Éëí•å
çÄäáÖ~Ççë ~ ~äÅ~åò~ê ä~ é~ìí~ ãìó ~î~åò~Ç~ ÇÉ ëÉåíáãáÉåíçë
ÇÉ éìÇçê ó ÉëÅê∫éìäç èìÉ Ü~ áÇç Åçåëíáíìó¨åÇçëÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ
äçë ëáÖäçëÒ Ebäá~ëI NVUVW NUNFK bä ÇÉë~êêçääç ÅçåçÅáÇç ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~
ãçÇÉêå~I Éä íêáìåÑç ÇÉ ä~ áåíáãáÇ~ÇI ä~ éêáî~ÅáÇ~Ç ó Éä
áåÇáîáÇì~äáëãçI ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÉëÅçä~êáò~Åáµå
çÄäáÖ~íçêá~I äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ ä~ áåÑ~åÅá~I ëçå
ÉäÉãÉåíçë îáåÅìä~Ççë ~ ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå
ÅêÉÅáÉåíÉ ~ä áÇÉ~ä ÇÉ ä~ Åáîáäáò~ÅáµåÒI èìÉ Ä~àç Éä ëìéìÉëíç ÇÉ
èìÉ ìå~ êÉÖìä~Åáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ó äçë áãéìäëçë
Éå ä~ ã•ë íÉãéê~å~ áåÑ~åÅá~ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ã•ë ëÉÖìê~
éêçíÉÅÅáµå é~ê~ ìå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç éçëíÉêáçê ÉÑáÅ~ò Éå ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI áåëí~ä~ê•å Éä ãÉíêµåçãç éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ ä~ êìíáå~ Éå
Éä åá¥ç é~ê~ êÉÖìä~ê ëìë éêáãÉê~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Åçå ëì ÅìÉêéç ó
Åçå ëì ~ãÄáÉåíÉ Ñ∞ëáÅç áåãÉÇá~íçI é~ê~ äìÉÖç ~äÉåí~êäç ~
ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå áåÇáîáÇì~äáëí~ ~Å¨êêáãçNV EbêáâëçåI NVVPW NPVFK

i~ êáèìÉò~ ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ bäá~ë ê~ÇáÅ~ Éå èìÉI ëáå çäîáÇ~ê ä~
íÉëáë éêáåÅáé~ä ÇÉä ~åáÇ~ãáÉåíç ÉåíêÉ ä~ éêÉëáµå ÖÉåÉê~Åáçå~ä
ÉàÉêÅáÇ~ ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉë é~ê~ èìÉ êÉéêáã~å ëìë éìäëáçåÉë
éÉêÉåíçêá~ë ó ~ÇçéíÉå ìå~ é~ìí~ ÇÉ ÅçåÇìÅí~ Åáîáäáò~Ç~Ò ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~ìíçÅç~ÅÅáµåI ~éìåí~Ç~ ó~ éçê cêÉìÇI ä~ çÄäáÖ~ ~
íê~ëÅÉåÇÉê ä~ë ÑêçåíÉê~ë äáãáí~Ç~ë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ éëáÅç~å~ä∞íáÅ~
é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë ~é~êÉåíÉãÉåíÉ Çáëí~åíÉë ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç éë∞èìáÅç ó ÄáçäµÖáÅç ÇÉ äçë ëÉêÉë Üìã~åçëK
jÉÇá~åíÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉä Å~ãÄáç ÜáëíµêáÅç Éå ä~ë ã~åÉê~ë ÇÉ
ÉÇìÅ~ê ~ ä~ áåÑ~åÅá~ ëÉ êÉíê~í~ í~ãÄá¨å ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ëçÅá~ä
ÇÉ ä~ bìêçé~ çÅÅáÇÉåí~ä Éå ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáäáò~Ç~I é~ÅáÑáÅ~Ç~I
ÄìëÅ~åÇç ä~ îáåÅìä~Åáµå ÉåíêÉ éëáÅç ó ëçÅáçÖ¨åÉëáë ó Ü~ÅáÉåÇç
ÄìÉå~ ä~ îáÉà~ áÇÉ~ ÇÉä é~ê~äÉäáëãç ÉåíêÉ Ñáäç ó ëçÅáçÖ¨åÉëáëI
ëÉÖ∫å ä~ Åì~ä ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Üìã~å~ë ~íê~îáÉë~å ëáãáä~êÉë
Éëí~Çáçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç èìÉ äçë ÇÉ ä~ Åê∞~ ÇÉ ä~ ÉëéÉÅáÉ Éå ëì
Å~ãáåç Ü~Åá~ ä~ ã~ÇìêÉòK _ìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë é•Öáå~ë ÉëÅêáí~ë
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ëçÄêÉ ä~ ëÉé~ê~Åáµå ÇÉä ãìåÇç ÇÉ äçë åá¥çë ó äçë
~Çìäíçë ó Éä Åçåíêçä èìÉ äçë ëÉÖìåÇçë ÉàÉêÅÉå ëçÄêÉ äçë
éêáãÉêçë ëçå ÇÉìÇçê~ë ÓÉå çÅ~ëáçåÉë ëáå ë~ÄÉêäçJ ÇÉä íê~Ä~àç
ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ kçêÄÉêí bäá~ëK

NKPK i~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~

eÉãçë ÇÉ ÇÉëí~Å~êI éçê í~åíçI Éä Å~ê•ÅíÉê áåëíêìãÉåí~ä Åçå èìÉ
ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Ü~ ÇáêáÖáÇç ëì ãáê~Ç~ Åì~äáÑáÅ~Ç~ ~ ä~ áåÑ~åÅá~I äç
Åì~äI ëá ÄáÉå åç Éë äç ãáëãç èìÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ Ü~ áÖåçê~Çç éçê
ÅçãéäÉíçI éêçÇìÅÉ ìå ÉÑÉÅíç ëáãáä~êK fåÅäìëç Éë ÇáÑ∞Åáä ÉåÅçåíê~ê
Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ìå ÅçåÅÉéíç í~å äáÖ~Çç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
Éë ä~ ëçÅá~äáò~ÅáµåI ãÉåÅáµå ~äÖìå~ èìÉ åçë Ü~Ö~ ëìéçåÉê èìÉ
ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉêÉë Üìã~åçë
ÇÉéÉåÇÉ ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ∞åíáã~ãÉåíÉ äáÖ~Ç~ ~ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå
ÄáçäµÖáÅ~ ó ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå ãçãÉåíç ÄáçÖê•ÑáÅç èìÉ
ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~K p~äîç åçíçêá~ë ÉñÅÉéÅáçåÉëI é~êÉÅáÉê~ èìÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éë ìå ÉåíÉ èìÉ Öê~îáí~ Éå íçêåç ~ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉ é~íêçåÉë ÇÉ ÅçåÇìÅí~ Åìäíìê~äãÉåíÉ
ÇÉëáÖå~Ççë èìÉ íáÉåÉ äìÖ~ê Éå ~Äëíê~ÅíçI Éå ~äÖ∫å éìåíç
EëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉF ~äÉà~Çç ÇÉä ÅáÅäç îáí~ä ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó
íÉåáÉåÇç Åçãç éêçí~Öçåáëí~ë ~ ìåçë ëÉêÉë éêÉJëçÅá~äÉëI ëáå
êçëíêçI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ ÉëèìÉã~íáò~å ëµäç ~èìÉääçë ê~ëÖçë
ÇÉ ëì ÉñáëíÉåÅá~ èìÉ Ç~å ÅìÉåí~ ÇÉ í~ä éêçÅÉëçI éÉêç
~ëìãáÉåÇç èìÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ëì ÅçåÇáÅáµå Åçãç åá¥çë Éë
ëµäç áåíÉêÉë~åíÉ Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ÇÉà~å ÇÉ ëÉêäçI Éëíç ÉëI èìÉ
ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå ~ÇìäíçëK

iç èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ê• ~ ä~ ~ë∞ ää~ã~Ç~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~Ò ëÉê• Éä êÉÅÜ~òç Éñéä∞Åáíç ~ í~ä éçëáÅáçå~ãáÉåíç
é~ê~ÇáÖã•íáÅçK kç Éë í~åíç åìÉî~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Åçãç ëì
çêáÉåí~ÅáµåI èìÉ éêÉíÉåÇÉ ìå Öáêç ÅçéÉêåáÅ~åç Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå
ÇÉ ëì çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ó äçë áåíÉêÉëÉë èìÉ ~åáã~å ëì ~å•äáëáëK
mìÉÇÉ èìÉ åç Å~ãÄáÉå ä~ë íê~ÇáÅáçåÉë áåíÉäÉÅíì~äÉë åá ä~
ÜÉêÉåÅá~ íÉµêáÅ~I éÉêç ëÉ êÉÅçåçÅÉ ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ ~éäáÅ~êä~ë ÇÉ ã~åÉê~ Çáëíáåí~I Éîáí~åÇç Éä ó~ ãÉåÅáçå~Çç
áåíÉê¨ë áåëíêìãÉåí~ä ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ÇÉÑáåáÉåÇç ~ ¨ëí~I éÉê
ëÉI Åçãç çÄàÉíç Ñçêã~äK i~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå ÑÉåµãÉåç ëçÅá~äI ó åç
éêÉëçÅá~ä ç ~ëçÅá~äI ó Åçãç í~ä ãÉêÉÅÉ èìÉ êÉÅ~áÖ~ ëçÄêÉ ¨ä ä~
~ÅÅáµå ÇÉä áåîÉëíáÖ~ÇçêK bå ä~ éê•ÅíáÅ~I éìÇáÉê~ é~êÉÅÉê èìÉ åç
Éëí~ãçë í~åíç ~åíÉ ìå ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç Åçãç ~åíÉ ìå êÉëÅ~íÉÒK
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ä~ äìÅÜ~ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~ Éëí~Çç
çêáÉåí~Ç~ éêáãçêÇá~äãÉåíÉ ~ ÇÉëéçà~ê ~ ¨ëí~ ÇÉ ëì é~éÉä
ëÉÅìåÇ~êáç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~I é~ê~ äç Åì~ä Ü~ ëáÇç
åÉÅÉë~êáç íê~ëÅÉåÇÉê Éå ãìÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉë ä~ Çáîáëáµå
áåíê~ÇáëÅáéäáå~ê ÇÉ ä~ éêçéá~ ëçÅáçäçÖ∞~ óI ëçÄêÉ íçÇçI ëçêíÉ~ê
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Éä ÑÉåµãÉåç ÇÉ ä~ áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ ÇÉ äçë
ãÉåçêÉëK

aÉëÇÉ äìÉÖçI é~êíÉ ÇÉ ÉëíÉ ÉëÑìÉêòç éçê ~Åçí~êI ÇÉÑáåáê ó
ÅçåëçäáÇ~ê ìå Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç éêçéáç é~ë~ éçê Éä
ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç Åçå çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ëI ç ã•ë Éñ~Åí~ãÉåíÉI Åçå
ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ë ÅçåëíêìóÉå É áåíÉêéêÉí~å Éä
ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉ Éëç èìÉ ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~ÒI éÉêç í~ãÄá¨å
Ó~ìåèìÉ åç ãÉåçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçJ Åçå ä~ éêçéá~ çêíçÇçñá~
ëçÅáçäµÖáÅ~K ^íÉåÇ~ãçë ~ ä~ë é~ä~Äê~ë ÇÉ ^ä~å mêçìí ENVVTW VNF
ëçÄêÉ Éä íÉã~W

fí áë åçï ~ Åçããçåéä~ÅÉ çÄëÉêî~íáçå íÜ~í íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉ
Ü~ë ëÉÉå íÜÉ Ö~íÜÉêáåÖ çÑ ~ åÉï ãçãÉåíìå áå íÜÉ ëíìÇó çÑ
ÅÜáäÇÜççÇ Äó ëçÅá~ä ëÅáÉåíáëíI ÑçêãáåÖ ïÜ~í áí áë åçí íçç Ñ~åÅáÑìä
íç ä~ÄÉä íÜÉ åÉï ëçÅá~ä ëíìÇáÉë çÑ ÅÜáäÇÜççÇÒK kÉïÒ ÄÉÅ~ìëÉ
ïÜ~í íÜÉëÉ ëíìÇáÉë Ü~îÉ áå Åçããçå EíÜçìÖÜ éÉêÜ~éë íç
ÇáÑÑÉêÉåí ÇÉÖêÉÉëF áë ~ ÅÉêí~áå ÅÜ~ääÉåÖÉ íç íÜÉ éêÉîáçìë ãáÇJ
ÅÉåíìêó çêíÜçÇçñáÉë ~Äçìí ÅÜáäÇÜççÇW íÜÉ êÉÇìÅíáçåáëã íÜ~í
ÅçìäÇ ~ëëìãÉ ÅÜáäÇÜççÇ ~ë ~ ìåáîÉêë~ä ÄáçäçÖáÅ~ä éÜÉåçãÉåçå
Ü~ë ÄÉÉå ÉêçÇÉÇ Äó ÜáëíçêáÅ~ä ëÅÜçä~êëÜáé ~åÇ ~åíÜêçéçäçÖáÅ~ä
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NVK pçÄêÉ ä~ çêáÉåí~Åáµå ÖÉåÉê~äáò~Ç~ ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç çÅÅáÇÉåí~ä
Ü~Åá~ Éä áåÇáîáÇì~äáëãç éìÉÇÉ Åçåëìäí~êëÉ Éä ÉëíìÇáç Åçãé~ê~íáîç ÇÉ _ççÅçÅâ ENVVNF
ëçÄêÉ ä~ë é~ìí~ë ÇÉ Åêá~åò~ ó ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë åá¥çë Éå bëí~Ççë råáÇçë ó g~éµåK



ÇÉÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ å~íìêÉLÅìäíìêÉ ÇáîáÇÉX íÜÉ ~ééêÉÜÉåëáçå
çÑ ÅÜáäÇêÉå ~ë íÜÉ ãÉêÉ çÄàÉÅíë çÑ ëçÅá~äáò~íáçå Ü~ë Ñ~ääÉå íç íÜÉ
ÅêáíáèìÉë çÑ áåíÉêéêÉí~íáîÉ ëçÅáçäçÖóX ~åÇ íÜÉ ÅÜáäÇÒ ~ë
ìåÑçäÇáåÖ ãáåÇ áå ~ ÖáîÉå ÇÉîÉäçéãÉåí~ä éêçÅÉëë Ü~ë ÄÉÉå
ÇáëëçäîÉÇ Äó íÜÉ íÜÉçêó ~åÇ ÉãéáêáÅ~ä ìåëìëí~áå~Äáäáíó çÑ íÜÉ
ÇáëíáåÅíáçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ áåÇáîáÇì~ä ~åÇ íÜÉ ëçÅá~äK

iä~ã~ãçë ~ Éëí~ ëçÅáçäçÖ∞~ åìÉî~Ò Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ
ëìéçåÉ ìå ÇÉë~Ñ∞ç ~ Ççë Ñçêã~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ êÉÇìÅÅáçåáëãç
Éå ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÑÉåµãÉåçë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ ä~ë
îáÇ~ë ÇÉ äçë åá¥çëW éçê ìå ä~Çç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ äç áåÑ~åíáä ~ ëì
ëìëíÉåíç ÄáçäµÖáÅç EáåÅäìóÉåÇç ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå Éîçäìíáî~ ÇÉä
ãáëãçF J~ íçÇ~ë äìÅÉë åÉÅÉë~êáç éÉêç åç ëìÑáÅáÉåíÉJI éçê çíêç ä~
êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ~ä é~éÉä ÇÉ êÉÅÉéíçêÉë é~ëáîçë ÇÉ
ëçÅá~äáò~ÅáµåI ã•ë í∞éáÅ~ ÇÉ ä~ éêçéá~ ëçÅáçäçÖ∞~K

fi`µãç ëÉ Ü~ êÉÅçåèìáëí~Çç ä~ áåÑ~åÅá~ é~ê~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~\
lI ÇáÅÜç ÇÉ çíê~ Ñçêã~I fiÅì•äÉë Ü~å ëáÇç äçë ~êÖìãÉåíçë é~ê~
ÇÉãçëíê~ê èìÉ Éë éÉêíáåÉåíÉ ìå~ åìÉî~ çêáÉåí~Åáµå Éå Éä
ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ÑÉåµãÉåç ëçÅá~ä\ i~
êÉëéìÉëí~I ~ Öê~åÇÉë ê~ëÖçëI é~ë~ éçê ä~ ~Ñáêã~ÅáµåI å~Ç~
ëáãéäÉ ~ éÉë~ê ÇÉ ëì ~é~êÉåíÉ çÄîáÉÇ~ÇI ÇÉ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë
ìå~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~äK ^ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉí~ää~ãçë Éä
ëáÖåáÑáÅ~Çç ÅçåÅÉéíì~ä èìÉ ¨ëí~ íáÉåÉ é~ê~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ó ëìë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ëI ~ä íáÉãéç èìÉ ëÉ
çÑêÉÅÉ ìå~ ÄêÉîÉ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë
~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Éëí~ åìÉî~ ãáê~Ç~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ äçë
ãÉåçêÉëK

NKPKNK bä ~ÄçêÇ~àÉ ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
ÑÉåµãÉåç ëçÅá~ä

`~ê~ÅíÉêáò~ê ä~ áåÑ~åÅá~ Éå í~åíç èìÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä áãéäáÅ~
ìÄáÅ~êä~ Éå Éä ìåáîÉêëç ÇÉ ÑÉåµãÉåçë èìÉ ÉñáÖÉå ìå ~å•äáëáë
ëçÅáçäµÖáÅç é~ê~ ëÉê ÅçãéêÉåÇáÇçë Éå ëì ÅçãéäÉàáÇ~ÇK q~ä
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå åç Éë ìå ÇÉë~Ñ∞ç ~ äç èìÉ ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉë ëÉ
Ü~ ÇáÅÜç ÇÉëÇÉ çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ëI ëáåç ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ÇáÅÜç
ÇáëÅìêëç Éñíê~ëçÅáçäµÖáÅç èìÉ éÉêëáÖìÉ ëÉ¥~ä~ê ä~ë éçëáÄäÉë
ä~Öìå~ë ÉñáëíÉåíÉë Éå Éä ãáëãç ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
åÉí~ãÉåíÉ ëçÅá~äK mçê ÉääçI ä~ éêáåÅáé~ä ä~Äçê ÇÉ äçë ~ìíçêÉë èìÉ
éçÇÉãçë áåÅäìáê Éå ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ åç
Éë åÉÖ~ê ä~ éêÉëÉåÅá~I éçê éçåÉê ìå Å~ëçI ÇÉ ìå éêçÅÉëç
ÄáçäµÖáÅç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ç ÇÉ ìå ÉëèìÉã~ Éîçäìíáîç ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÅçÖåáíáî~ë ÇÉä åá¥çI ëáåçI éçê ìå
ä~ÇçI êÉåìåÅá~ê ~ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ëÉ~ ìå éêçÇìÅíç ëáãéäÉ ÇÉ í~ä
éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä ÓÉîáÇÉåÅá~åÇç ìå êÉÇìÅÅáçåáëãç
áåíçäÉê~ÄäÉ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ëçÅáçäµÖáÅçJ ó éçê çíêçI
áäìãáå~åÇç Åçå ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÅçåÅÉéíì~äÉë ó
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ÇÉ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~ äçë Ñ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉëI ç
Åçå Ñáäá~Åáµå Éå Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÉëíêìÅíìê~äÉë É áåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ
ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Üìã~å~ëI èìÉ áåÑäìóÉå ëçÄêÉ ÉëÉ éêçÅÉëç

Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ÉëéÉÅáÉ Üìã~å~ éçê Éä èìÉ ãÉÇá~åíÉ Éä
íê~åëÅìêëç ÇÉ ìå~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ áåÑ~åíáä ÇÉ Çìê~Åáµå î~êá~ÄäÉI
ÇÉà~ãçë ÇÉ ëÉê åá¥çë é~ê~ ÅçåîÉêíáêåçë Éå ~ÇìäíçëK

mçê í~åíçI èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä ó ä~ë
îáÇ~ë ÇÉ äçë åá¥çë ëçåI ~ä ãÉåçë Éå é~êíÉI êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ í~ä ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ äÉë ëáêîÉ ÇÉ
Éëé~Åáç îáí~ä ó ëçÅá~äI Éë ä~ ÅçåÇáÅáµå éêÉîá~ ~ ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ
ä~ éÉêíáåÉåÅá~ ÇÉä ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëK
bë ìå ãçîáãáÉåíç Åçã∫å ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I èìÉ Ü~ íÉåáÇç èìÉ
ÇÉãçëíê~ê ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì ÄêÉîÉ Üáëíçêá~ èìÉ
äçë éêÉíÉåÇáÇçë ÑÉåµãÉåçë å~íìê~äÉë ëçåI Éå êÉ~äáÇ~ÇI
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë éêçÅÉëçë ëçÅá~äÉëK
fã~ÖáåÉãçë éçê ìå ãçãÉåíç èìÉ ~ÅÉéí•ê~ãçë ÇÉ ÄìÉå Öê~Çç
èìÉ ä~ë Ñçêã~ë Ñ~ãáäá~êÉë ëçå ä~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ëáãéäÉ ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ êÉéêçÇìÅÅáµå ÄáçäµÖáÅ~ ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó èìÉ ä~
ãÉÇá~Åáµå Åìäíìê~ä Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç Éë ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉW fiëÉê∞~
éçëáÄäÉ ìå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ Éå í~ä Å~ëç\ bå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI åç Ü~ó å~Ç~ åìÉîç Éå ÉëíÉ áåíÉåíç ÇÉ êÉáîáåÇáÅ~ê Éä
Å~ê•ÅíÉê ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ë~äîç ä~ éêÉëíÉò~ Åçå èìÉ ëÉ
êÉÅçåçÅÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ü~ÅÉêäçK

fimÉêç èì¨ ëáÖåáÑáÅ~ Éñ~Åí~ãÉåíÉ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~
ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä\ oÉëéçåÇÉê ~ Éëí~ éêÉÖìåí~ Ü~ çÅìé~Çç
Öê~å é~êíÉ ÇÉä íáÉãéç ÇÉ äçë ~ìíçêÉë èìÉ êÉÅçåçÅÉãçë
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ Ä~àç ä~ ÉíáèìÉí~ ÇÉ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ÒK
fãéäáÅ~I ëçÄêÉ íçÇçI åÉÖ~ê Éä éêÉíÉåÇáÇç Å~ê•ÅíÉê ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ
å~íìê~äÒ ÇÉ ä~ ãáëã~I Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå
ëçÅá~ä èìÉ ëìÅÉÇÉ Éå ä~ íê~åëáÅáµå ÇÉä åá¥ç ~ä ~Çìäíç åç ÇÉêáî~
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ ã~Çìê~Åáµå ÄáçäµÖáÅ~I ëáåç èìÉ ääÉî~
~ëçÅá~Ç~ áåÉäìÅí~ÄäÉãÉåíÉ ìå~ ã~êÅ~ ëçÅá~ä ó ÉëI éçê çíê~
é~êíÉI ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå
í~åíç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉëK i~ áåÑ~åÅá~I ÉåíçåÅÉëI ÇÉÄÉ ëÉê
ÅçãéêÉåÇáÇ~ Åçãç ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~ä ~ä Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ìå
Éëí~íìë ëçÅá~ä ÇÉÑáåáÇç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë äáåÇÉë ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ëçÅá~ä ÅçåÅêÉí~ ó ã~åáÑÉëí~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅáÉêí~ë Ñçêã~ë í∞éáÅ~ë
ÇÉ ÅçåÇìÅí~I íçÇ~ë Éää~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ìå Ä~Ö~àÉ Åìäíìê~ä
é~êíáÅìä~ê EgÉåâëI NVUOÄW NOFK i~ áåÑ~åÅá~I Åçãç í~äI åç Éë ëáåç
ìå~ Ñçêã~ ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ ÇÉäáãáí~Ç~ Éå ä~ èìÉ äçë åá¥çë îáîÉå
ëìë îáÇ~ëI Éëíç ÉëW Éä Éëí~íìë èìÉ ëÉ äÉë êÉÅçåçÅÉ ó Ü~Äáäáí~ ~
äçë ãÉåçêÉë ÇÉ ã~åÉê~ ÇáÑÉêÉåíÉ Éå Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~ÇI Éå ëì íê~íç
Åçå äçë ~ÇìäíçëK bëI éçê í~åíçI ìå~ Å~íÉÖçê∞~ ç é~êíÉ ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI ~ä ãÉåçë Éå ìå ëÉåíáÇç ëçÅáçäµÖáÅç í~å éäÉåç Åçãç
éìÉÇ~å ëÉêäç ä~ë Åä~ëÉë ëçÅá~äÉë ì çíêçë Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~ÇK bå
ÉëíÉ ëÉåíáÇçI é~ê~ ~ÜçåÇ~ê Éå ä~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
ÅçåëíêìÅÅáµå ëçÅá~äI ÇáêÉãçë èìÉ äçë åá¥çë ëçå ãáÉãÄêçë ì
çÅìé~åíÉë ÇÉ ëì áåÑ~åÅá~OM E`çêë~êçI NVVTW QFK `çãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ Éëí~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉë~êêçää~ åç í~åíç ìå ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ äçë
åá¥çë EÇ~Çç èìÉ ¨ëíçë êÉéêÉëÉåí~å ã•ë Åä~ê~ãÉåíÉ Éë~ îáëáµå
ÄáçäçÖáÅáëí~ èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ Éîáí~êF Åçãç ìå ÉëíìÇáç
ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I Éëíç ÉëI ÇÉä Éëé~Åáç ëçÅá~äãÉåíÉ
ÅçåëíêìáÇç Éå Éä èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáäI ~ë∞ Åçãç
ÇÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ äçë ~Çìäíçë ó äçë ãÉåçêÉë áåíÉê~ÅÅáçå~å Éå
í~ä ã~êÅç ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ ÇÉäáãáí~ÇçONK

páå ÉãÄ~êÖçI Éä íê~Ä~àç ÇÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ÅçåÅÉéíì~ä ~ í~ä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ áåÑ~åÅá~ åç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç Åçå áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ
äçë ~ÅáÉêíçë ó Ñê~Å~ëçë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ éêÉÅÉÇÉåíÉI ëáåç
Éå é~êíÉ êÉéêçÇìÅáÉåÇç ä~ë ÉëÅáëáçåÉë íÉµêáÅ~ë éêÉëÉåíÉë
éêÉîá~ãÉåíÉ Éå ÇáÅÜ~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~K mçê ÉääçI Éä
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~ îÉåáÇçã~êÅ~Çç éçê ìå~ Çáëíáåíáî~
ÄáÑìêÅ~Åáµå íÉµêáÅ~ ÇÉ ä~ èìÉ Ç~êÉãçë ÅìÉåí~ Éå Éëí~ë ä∞åÉ~ëW
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OMK iç Åì~ä ÅçåëíáíìóÉI ëáå ÇìÇ~I ìå~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëíêìÅíìê~äI
Åçãç ëÉ îÉê• ~ä íê~í~ê ä~ çÄê~ ÇÉ gÉåë nîçêíêìéK
ONK i~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~ Ü~ éêçÇìÅáÇç ëìë éêçéáçë áåíÉåíçë ÇÉ ÖÉåÉê~ê ìå~ íÉçê∞~
ëçÅáçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~X Ü~å ëáÇç ÉëÅ~ëçë ó Éä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå ~ ä~ áåÑ~åÅá~
ÇÉÄÉ ëÉêI åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI áåë~íáëÑ~ÅíçêáçI éÉêç ëì Å~äáÇ~Ç ó çêáÖáå~äáÇ~Ç Éë áååÉÖ~ÄäÉX
ÇÉëÇÉ Éä ÉëÑìÉêòç éáçåÉêç ÇÉ båêáèìÉ d~ëíµå ENVTUF ~ä ~ÅáÉêíç ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå
ÅçäÉÅíáî~ èìÉ ^ê~åÖìêÉå ÉÇáí~ê~ ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ äçë çÅÜÉåí~ ENVUPF çI ã•ë
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI ä~ çÄê~ ó~ Åáí~Ç~ ÇÉ gçëìåÉ ^Öìáå~Ö~ ó açãáåÖç `çã~ëK bå Éä
ãçãÉåíç ÇÉ ÉëÅêáÄáê Éëí~ë ä∞åÉ~ë ëÉ ÖÉëí~I Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ÅçäÉÖáç å~Åáçå~ä ÇÉ
pçÅáçäçÖ∞~I ìå~ áåáÅá~íáî~ é~ê~ Åçåëíáíìáê ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ëçÄêÉ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K



éçê ìå ä~Çç Éä ÉëíìÇáç ÅçåëíêìÅíáîáëí~I èìÉ ÉåíêçåÅ~ å∞íáÇ~ãÉåíÉ
Åçå ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä fåíÉê~ÅÅáçåáëãç páãÄµäáÅçI ó Éå Éä èìÉ ä~
~Ñáêã~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éë Éä äÉáíãçíáî ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ÇÉ ÅçêíÉ ãáÅêçëçÅáçäµÖáÅçX éçê
çíêç ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëíêìÅíìê~äJçÄàÉíáîáëí~I ÉãÄ~êÅ~Ç~ Éå Éä
ÉãéÉ¥ç ÇÉ ë~Å~ê ~ ä~ äìò ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ó ÑìÉêò~ë ÉëíêìÅíìê~äÉë
èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~ Å~Ç~ é~êíáÅìä~ê ~êèìáíÉÅíìê~ Óéçê ëÉÖìáê ä~ë
é~ä~Äê~ë ÇÉ gÉåë nîçêíêìéI ìåç ÇÉ ëìë êÉéêÉëÉåí~åíÉëJ ÇÉ ÉëÉ
Å~ãéç ÇÉ áåíÉê~ÅÅáµå èìÉ ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~K `çãç
ÉñéçåÇêÉãçë Ñáå~äãÉåíÉI ~ãÄ~ë êÉéêÉëÉåí~å ã~åÉê~ë î•äáÇ~ë
ÇÉ ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê ÅçåíÉãéä~Ç~ë Åçãç
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ä ÉëíìÇáç ãáÅêçëçÅáçäµÖáÅç ó
ÅçåëíêìÅíáîáëí~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä éêáãÉêç Éå
í¨êãáåçë ÅêçåçäµÖáÅçëI ¨ëíÉ ÇÉêáî~ ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~ë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë îÉêíáÇ~ë éçê Éä fåíÉê~ÅÅáçåáëãç páãÄµäáÅç
ëçÄêÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~ÅáµåOO ó ÇÉ çíê~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
éçëíÉêáçêÉë Éå ìå~ ä∞åÉ~ ëáãáä~êI Åçãç ä~ë ÇÉä ^å•äáëáë
aê~ã~í∫êÖáÅç éêçéìÉëíç éçê bK dçÑÑã~å ó ä~ bíåçãÉíçÇçäçÖ∞~K
páÖìáÉåÇç ä~ ÉëíÉä~ ÇÉ dKeK jÉ~Ç Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
ëçÅá~äáò~ÅáµåI ëÉ êÉåìåÅá~ê• ~ ä~ áã~ÖÉå èìÉ Éä ÑìåÅáçå~äáëãç
ÉëíêìÅíìê~ä ÅçåëíêìóÉê~ ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉ ~àìëíÉ ~ ä~
ÅçåÑçêãáÇ~Ç Éå ä~ èìÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç êÉ~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå
í~åíç ~ÖÉåíÉë ÉëI ëá åç áåÉñáëíÉåíÉI ë∞ ÉëÅ~ë~ ç áåçéÉê~åíÉI
~Ñáêã•åÇçëÉ èìÉ í~ä éêçÅÉëç Éë í~åíç ÑìÉåíÉ ÇÉ êÉéêçÇìÅÅáµå
ëçÅá~ä Åçãç ÇÉ êÉJÅêÉ~Åáµå ó êÉJáåíÉêéêÉí~Åáµå Éå ä~ èìÉ ä~ë
é~ìí~ë Åìäíìê~äÉë åç ëçå áåíÉêáçêáò~Ç~ë ~Åê∞íáÅ~ãÉåíÉI ëáåç
êÉÅêÉ~Ç~ë É áåíÉêéêÉí~Ç~ë éçê äçë ãÉåçêÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
éêçÅÉëç ~ÄáÉêíç ó ÅçãéäÉàçK bë ¨ëíÉ Éä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ èìÉ
êÉëìäí~ ÇÉ ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë èìÉ ëçå
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~W
fi`µãç ëÉ íê~åëÑçêã~å äçë åá¥çë Éå ëÉêÉë ëçÅá~äÉë\ fi`ì•ä Éë ä~
å~íìê~äÉò~ ëçÅá~ä ÇÉä éêçÅÉëç ~ êÉëìäí~ë ÇÉä Åì~ä ëìêÖÉ ìå ëÉäÑI
ìå~ ÅçåÅáÉåÅá~ ó ìå~ áÇÉåíáÇ~Ç óI ëçÄêÉ íçÇçI ä~ Ü~ÄáäáÇ~Ç èìÉ
éÉêãáíÉ ~ äçë ëÉêÉë Üìã~åçë áåîçäìÅê~êëÉ Éå Éä Åìêëç ÇÉ ä~
áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä\ fi`µãç ëÉ áåíÉêáçêáò~ ä~ Åìäíìê~ Éå ä~ë Éí~é~ë
íÉãéê~å~ë ÇÉ ä~ îáÇ~\ e~ó èìáÉå Ü~ îáëíç Éå Éä ÉåÑçèìÉ
ÅçåëíêìÅíáîáëí~ Éä ãáëãç ÖÉêãÉå ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I
éìÉëíç èìÉ Éä ~ÅÉåíç éìÉëíç Éå ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå
í~åíç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë ó ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ÇÉÑáåáê ó êÉÅêÉ~ê ä~
áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä Ü~ ëÉêîáÇç ~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ é~ê~ ÇÉë~Ñá~ê ä~
áã~ÖÉå Óí~å ÉñíÉåÇáÇ~I éçê çíê~ é~êíÉJ ÇÉä åá¥ç Åçãç éêçÇìÅíç
ÄáçäµÖáÅçI áå~éêÉåëáÄäÉ ëá ëÉ íê~ëÅáÉåÇÉå ä~ë ÑêçåíÉê~ë ÇÉ äç
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ å~íìê~äI äç èìÉ ÉñéäáÅ~ê∞~ ä~ ÄìÉå~ ~ÅçÖáÇ~
ÇáëéÉåë~Ç~ ~ä ãáëãç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä å~ÅáÉåíÉ áåíÉê¨ë éçê ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå ëçÅáçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë Ei~åÖÉI NVVVFK

pÉê• ëçÄêÉ íçÇç ~ é~êíáê ÇÉ äçë ~¥çë TM Åì~åÇç Çáëíáåíçë
~ìíçêÉë ÅçãáÉåÅÉå ~ ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ ä~ áåÑ~åÅá~OP é~ê~ íê~í~ê
~äÖìå~ë ÇÉ Éëí~ë ÅìÉëíáçåÉëK mçÇÉãçë ÇÉëí~Å~ê äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ péÉåÅÉê `~Üáää ENVUMX NVUPX NVUS~X NVUSÄX NVUVX NVVQFI Éå

ä~ ä∞åÉ~ ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉ Ö¨åÉêç
Éå ä~ áåÑ~åÅá~I kçêã~å aÉåòáå ENVTOX NVTTX NVTVX NVUOF Éå äç
êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ ÉãÉêÖÉåÅá~ ÇÉä ëÉäÑ óI Éå ÉëéÉÅá~äI táääá~ã ^K
`çêë~êç ENVTVX NVURX NVUSX NVVOX NVVTX `çêë~êç ó bÇÉêI NVVMX
`çêë~êç ó oáòòçI NVVMX `çêë~êç Éí ~äKI NVVOFI ~ èìáÉå ó~ ÜÉãçë
Åáí~Çç ~èì∞ êÉÅìêêÉåíÉãÉåíÉ ó Åìó~ éêáåÅáé~ä ~éçêí~Åáµå ëÉê• Éä
~å•äáëáë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ë é~ìí~ë Åìäíìê~äÉë
Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ é~êÉë ó ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉä
éêáåÅáéáç ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå áåíÉêéêÉí~íáî~ÒI Åçå çÄàÉíç ÇÉ Ç~ê
ÅìÉåí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉëèìÉã~ íÉµêáÅç ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñáäíê~Çç ó êÉÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë éçê é~êíÉ
ÇÉ äçë åá¥çëK mÉëÉ ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ä∞åÉ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ
äçë íêÉë ~ìíçêÉë Ü~å ëçëíÉåáÇçI é~êÉÅÉ Éñáëíáê ìå éêáåÅáéáç ÇÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅá~ èìÉ éçÇÉãçë áÇÉåíáÑáÅ~êI ~ Öê~åÇÉë ê~ëÖçëI Åçå
ä~ éêáåÅáé~ä ~éçêí~Åáµå Åê∞íáÅ~ ÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~
ÅçåëíêìÅíáîáëí~ ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K bëí~ê∞~ãçë
Ü~Ää~åÇçI Éå éêáãÉê äìÖ~êI ÇÉä êÉÅÜ~òç ÇÉä ãçÇÉäç Éîçäìíáîç ÇÉä
ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä ó ëì îáåÅìä~Åáµå åÉÅÉë~êá~ ~ Éí~é~ë éêÉJ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÇÉ ã~Çìê~Åáµå ó éçê çíê~ é~êíÉI ÇÉ ä~ ~Ñáêã~Åáµå
ÇÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ äçë ãÉåçêÉë àìÉÖ~å ìå é~éÉä ~Åíáîç Éå ëì
ëçÅá~äáò~Åáµå èìÉ î~ ã•ë ~ää• ÇÉ ëÉê ìå îÉÜ∞Åìäç ÇÉ
áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ åçêã~íáîç ÇÉ äçë ~ÇìäíçëI ~ë∞ Åçãç
ä~ îáëáµå ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå Åçãç ìå éêçÅÉëç ÅçäÉÅíáîç
ã~êÅ~Çç éçê ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä ÇÉ ëìë é~êíáÅáé~åíÉë EjìëçäÑI
NVVSFK

aÉëí~Å~êÉãçë ~èì∞I éçê ëì íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ é~ê~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç èìÉ ÇÉåçãáå~ãçë áåÑ~åÅá~
ó ëì íê~í~ãáÉåíç ÅçåÅÉéíì~äI Éä ÅçåÅÉéíç ó~ ~éìåí~Çç ÇÉ
êÉéêçÇìÅÅáµå áåíÉêéêÉí~íáî~ÒI èìÉ táääá~ã `çêë~êç ENVVOX NVVTF
éêÉëÉåí~ ó èìÉ ÅçåëíáíìóÉ Éä ã•ë ÑáêãÉ éêçÇìÅíç áåíÉäÉÅíì~ä
Åçåíê~ ä~ îáëáµå êÉÇìÅÅáçåáëí~ ÇÉä ÇÉíÉêãáåáëãç Åìäíìê~ä ëçÄêÉ
ä~ áåÑ~åÅá~K i~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå áåíÉêéêÉí~íáî~Ò
ÉàÉãéäáÑáÅ~ ÄáÉå ä~ íçã~ ÇÉ éçëíìê~ EÉéáëíÉãçäµÖáÅ~ ó
ãÉíçÇçäµÖáÅ~I ~ÇÉã•ë ÇÉ íÉµêáÅ~F èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ ~ä ÉåÑçèìÉ
ÅçåëíêìÅíáîáëí~ ÇÉåíêç ÇÉä Å~ãéç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K bå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I êÉéêÉëÉåí~ ~åíÉ íçÇç ìå ÇÉë~Ñ∞ç ~
ä~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Åçå ~êêÉÖäç ~ ìå
ãçÇÉäç äáåÉ~ä ëáãéäÉ é~ìí~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ Éí~é~ë ÄáÉå
ÇÉÑáåáÇ~ëI èìÉ éä~åíÉ~ í~ä ÇÉë~êêçääç Åçãç ìå éêçÅÉëç
~Äëíê~áÇçI ~ä ãÉåçë é~êÅá~äãÉåíÉI ÇÉä ÅçåíÉñíç ëçÅá~ä Éå Éä èìÉ
ëÉ éêçÇìÅÉI É áÖåçê~ Éä é~éÉä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå í~åíç èìÉ
~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉëOQK mçê Åçåíê~I éìÉÇÉ éçëíìä~êëÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ êçãéÉê ìå~ îáëáµå áåÇáîáÇì~äáëí~ èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ Éä ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáä ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçå ä~ áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë
ó ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ äçë ~ÇìäíçëX ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ èìÉ
çÑêÉÅÉ Éä éêáëã~ ëçÅáçäµÖáÅçI ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå åç êÉéêÉëÉåí~ ëµäç
ìå éêçÄäÉã~ ÇÉ ~Ç~éí~Åáµå É áåíÉêáçêáò~Åáµå ëáåçI í~ãÄá¨åI ìå
éêçÅÉëç ÇÉ ~éêçéá~ÅáµåI êÉáåîÉåÅáµå ó êÉéêçÇìÅÅáµåI Éå Éä èìÉ
çÅìé~ ìå äìÖ~ê éêÉÑÉêÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Öêìé~ä ç Åçãìå~äK
pìéçåÉI éçê çíê~ é~êíÉI ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
ÉíåçÖê•ÑáÅ~ Åçå ãÉåçêÉëI íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ ¨ëí~ ÉëW ~F
ëçëíÉåáÇ~ É áãéäáÅ~Ç~ Éå äçë ÅçåíÉñíçë Åìäíìê~äÉë Éå äçë èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉI ÄF ãáÅêçëÅµéáÅ~ ó Üçä∞ëíáÅ~I ~ë∞ Åçãç ÅF ÑäÉñáÄäÉ ó
~ìíçÅçêêÉÅíáî~ E`çêë~êç Éí ~äKI NVVOW NRFK bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
êÉéêçÇìÅÅáµå áåíÉêéêÉí~íáî~ xáåíÉêéêÉí~íáîÉ êÉéêçÇìÅíáçåz ÇÉÄÉI
éçê í~åíçI ëÉê Å~é~ò ÇÉ Å~éíìê~ê äçë ~ëéÉÅíçë ÅêÉ~íáîçë É
áååçî~ÇçêÉë ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI
ó åç ëµäç ~èìÉääçë áåîçäìÅê~Ççë Éå ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉä çêÇÉå
ëçÅá~äK bå í¨êãáåçë ã•ë éêÉÅáëçëI Éëíç ëáÖåáÑáÅ~ E`çêë~êçI NVVTW
NUFW
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OOK s¨~ëÉI Éå ÉëíÉ ãáëãç Å~é∞íìäçI Éä ~é~êí~Çç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ dKeK jÉ~Ç
ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~W Éä ãÉåçê ëÉ ~éêçéá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÒK
OPK v ~èì∞ ~ÅÉêÅ~êëÉÒ åç íáÉåÉ ìå ëáÖåáÑáÅ~Çç ëáãéäÉãÉåíÉ ãÉí~ÑµêáÅç ëáåç áåÅäìëç
Ñ∞ëáÅçI Éå í~åíç èìÉ Éë ä~ çÄëÉêî~Åáµå é~êíáÅáé~åíÉ Éä ã¨íçÇç ÉëÅçÖáÇç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç
ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI ìå ÖÉëíç éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áå¨Çáíç Éå ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I èìÉ Ü~ ëáÇç ãìó
êÉ~Åá~ ~ä íê~Ä~àç ÇáêÉÅíç Åçå äçë åá¥çëK
OQK pçÄêÉ ä~ éçëáÄäÉ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä Å~ê•ÅíÉê ~ëçÅá~ä ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
Éîçäìíáîç éêçéìÉëíç éçê ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ó äçë ã¨íçÇçë ÉñéÉêáãÉåí~äÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ ÇáëÅáéäáå~
éìÉÇÉ Åçåëìäí~êëÉI ìå~ îÉò ã•ëI ä~ çÄê~ ÇÉ _ê~ÇäÉó ENVVOFK



qÜÉ íÉêã êÉéêçÇìÅíáçå Å~éíìêÉë íÜÉ áÇÉ~ íÜ~í ÅÜáäÇêÉå ~êÉ
åçí ëáãéäó áåíÉêå~äáòáåÖ ëçÅáÉíó ~åÇ ÅìäíìêÉI Äìí ~êÉ ~ÅíáîÉäó
ÅçåíêáÄìíáåÖ íç Åìäíìê~ä éêçÇìÅíáçå ~åÇ ÅÜ~åÖÉK qÜÉ íÉêã ~äëç
áãéäáÉë íÜ~í ÅÜáäÇêÉå ~êÉI Äó íÜÉáê îÉêó é~êíáÅáé~íáçå áå ëçÅáÉíóI
Åçåëíê~áåÉÇ Äó íÜÉ ÉñáëíáåÖ ëçÅá~ä ëíêìÅíìêÉ ~åÇ Äó ëçÅáÉí~ä
êÉéêçÇìÅíáçåK qÜ~í áëI ÅÜáäÇêÉå ~åÇ íÜÉáê ÅÜáäÇÜççÇë ~êÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ
Äó íÜÉ ëçÅáÉíáÉë ~åÇ ÅìäíìêÉë çÑ ïÜáÅÜ íÜÉó ~êÉ ãÉãÄÉêëK

aÉ ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ Éå ÉëíÉ êÉÅçêêáÇç éçê äçë ~ëéÉÅíçë
ÅêÉ~íáîçë ÓÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç äáãáí~Çç èìÉ áãéçåÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~J
ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ëì áãéäáÅ~Åáµå Éå ä~ í~êÉ~ ÇÉ
ä~ EêÉFéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äI ëÉê• ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå
êìíáå~ë Åìäíìê~äÉë E~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ìå ~ãéäáç ê~åÖç ÇÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÅá~ä Éë éìÉëíç Éå àìÉÖç É áåíÉêéêÉí~ÇçI
ëáêîáÉåÇç ~ äçë ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë é~ê~ ëçêíÉ~ê ä~ ~ãÄáÖΩÉÇ~Ç Éå
ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~äFK

bå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå
áåíÉêéêÉí~íáî~ çÑêÉÅÉ ìå~ áã~ÖÉå ÅáêÅìä~ê ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë ó ëì é~éÉä Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äI
ÑêÉåíÉ ~ä ãçÇÉäç äáåÉ~ä ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÉîçäìíáîçK `çêë~êç äç
ÇÉåçãáå~I Éå êÉ~äáÇ~ÇI Éä ãçÇÉäç êÉíáÅìä~êÒI ÅáêÅìä~êÒI ÇÉ íÉä~
ÇÉ ~ê~¥~Ò ç ê~Çá~äÒ xlêÄ tÉÄ jçÇÉäz EîÉê ÑáÖìê~FI éçê Åçåëíáíìáê
ìå~ êÉÇ ÇÉåë~ Éå ä~ èìÉ Éä ÇáëÉ¥ç Éä∞éíáÅç ç Éëéáê~ä êÉéêÉëÉåí~
ä~ éêÉëÉåÅá~ êÉÅìêêÉåíÉ ÇÉ åìÉëíê~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉ
åìÉëíê~ îáÇ~ ëçÅá~äI ó Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉëÇÉ èìÉ å~ÅÉãçë Ü~ëí~
èìÉ ~äÅ~åò~ãçë Éä Éëí~íìë èìÉ Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç áÇÉåíáÑáÅ~ Åçå Éä

í¨êãáåç ~ÇìäíçÒK i~ éêÉÑÉêÉåÅá~ éçê Éä ãçÇÉäç ÅáêÅìä~ê ëÉ ÇÉÄÉI
éçê ìå ä~ÇçI ~ä áåíÉê¨ë ÇÉ `çêë~êç éçê íê~ëÅÉåÇÉê ä~ îáëáµå äáåÉ~ä
ÇÉä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáäI éçê çíêç ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ êÉÑäÉà~ê èìÉ ä~
êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~ä ëÉ éêçÇìÅÉ ÇÉ ã~åÉê~ Åçåíáåì~ Éå Éä
íÉêêÉåç ÇÉ ä~ éê~ñáë ëçÅá~äK mçê í~åíçI ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë èìÉ
íáÉåÉå äìÖ~ê Éå äçë Öêìéçë ÇÉ é~êÉë Éå ä~ áåÑ~åÅá~ åç
ÅçåëíáíìóÉå Éí~é~ë èìÉ äçë åá¥çë ~íê~îáÉë~å áåÇáîáÇì~äãÉåíÉI
ÇÉà•åÇçä~ë ~íê•ëK ^ä Åçåíê~êáçI Éä ~ìíçê ëÉ¥~ä~ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ
äçë åá¥çë éêçÇìÅÉå ó é~êíáÅáé~å Éå Éëí~ë Åìäíìê~ë ÇÉ áÖì~äÉëÒ ç
Åìäíìê~ë ÇÉä Öêìéç ÇÉ é~êÉëÒ Éå ëì áåÑ~åÅá~I ó Åµãç Éëí~
é~êíáÅáé~Åáµå èìÉÇ~ áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ ~åÅä~Ç~ Éå ä~ êÉÇ ÇÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~ë èìÉ äçë åá¥çë íÉàÉå Åçå çíêçë ~ÖÉåíÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉ
ëìë îáÇ~ëK mçê í~åíçI ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå äçë
Öêìéçë ÇÉ é~êÉë åç ëçå ÇÉà~Ç~ë ~íê•ë Åçå ä~ ã~ÇìêÉòI ëáåç èìÉ
éÉêã~åÉÅÉå Åçãç é~êíÉ ÇÉ ëì Üáëíçêá~ îáî~ ëáÉåÇç ãáÉãÄêçë
~Åíáîçë ÇÉ ìå~ Åìäíìê~ ÇÉíÉêãáå~Ç~K mçê ÉääçI Éä ÇÉë~êêçääç
áåÇáîáÇì~ä ëÉ áåëÉêí~ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÅçäÉÅíáî~ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
Åìäíìê~ë ÇÉ áÖì~äÉëOR èìÉI ~ ëì îÉòI ÅçåíêáÄìóÉå ~ ä~
êÉéêçÇìÅÅáµå ó Éä Å~ãÄáç ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ó ëçÅáÉÇ~Ç ã•ë ~ãéäá~
ÇÉ äçë ~Çìäíçë E`çêë~êçI NVVTW OSFK bä ãçÇÉäç ÅáêÅìä~ê ç êÉíáÅìä~ê
ëÉ ëçëíáÉåÉ ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ èìÉ äçë åá¥çëI Éå
í~åíç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉëI é~êíáÅáé~å ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ ÇÉ Ççë
ã~êÅçë Åìäíìê~äÉë ÇáëíáåíçëW Éä ÇÉ äçë ~Çìäíçë ó Éä èìÉ Éë
éêçÇìÅáÇç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ é~êÉëI ~ãÄçë
áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ ÉåíêÉíÉàáÇçëK
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ORK `çå Éä í¨êãáåç Åìäíìê~ ÇÉ áÖì~äÉëÒ é~êÉÅÉ Éëí~ê êÉÑáêá¨åÇçëÉ Éä ~ìíçê í~åíç ~ äçë
ÅçåçÅáÇçë Åçãç éÉÉêJÖêçìéë ç Öêìéçë ÇÉ é~êÉë ç ÇÉ áÖì~äÉë Åçãç ~ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
èìÉ Éå Éääçë íáÉåÉ äìÖ~ê ó èìÉ éêçÇìÅÉ ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ ëìÄÅìäíìê~ áåÑ~åíáä èìÉ ÑìåÅáçå~
ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå~ êÉÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~Çìäí~K



içë Ü~ää~òÖçë ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÉíåçÖê•ÑáÅ~ Åçå ãÉåçêÉë
é~êÉÅÉå ~éçó~ê ä~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ëçÅá~ä ÇÉ äçë åá¥çë
Éå í~åíç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉëI Ç~Çç èìÉ éçÇÉãçë ~Ñáêã~ê èìÉ äç
èìÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉãìÉëíê~ Éë èìÉ ¨ëíçë ëçå ã•ë Å~é~ÅÉë ó
ã~Çìêçë ÇÉ äç èìÉ Å~Äê∞~ ÉëéÉê~êI ~ë∞ Åçãç ã•ë êÉëáëíÉåíÉë ç
êÉÄÉäÇÉë ~åíÉ ä~ ~ÅÅáµå åçêã~íáî~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë É áåîçäìÅê~Ççë
Öêìé~äãÉåíÉ Éå ëì éêçéáç éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääç EcáåÉ ó
p~åÇëíêçãI NVUUW TOFK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉê• éêÉÅáë~ãÉåíÉ Éä
¨åÑ~ëáë éìÉëíç ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÅêÉ~íáîçë É áåÇÉíÉêãáå~Ççë
ÇÉä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä Éä çÄàÉíç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ë Åê∞íáÅ~ë èìÉI

ÇÉëÇÉ ìå ÉåÑçèìÉ åÉí~ãÉåíÉ ÉëíêìÅíìê~äI êÉÅáÄáê• ä~ ~éçêí~Åáµå
ÅçåëíêìÅíáîáëí~K bå ÖÉåÉê~äI ëÉ ~ä~Ä~ Éä ÉëÑìÉêòç éçê Ççí~ê ~ äçë
ãÉåçêÉë ÇÉ ìå~ áÇÉåíáÇ~Ç Åçãç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë èìÉ åç
éçëÉ∞~åI éÉêç ëÉ ÉÅÜ~ Éå Ñ~äí~ ìå ~å•äáëáë ã•ë ÑáêãÉ ÇÉä íáéç ÇÉ
ÅçåëíêáÅÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë èìÉ ã~êÅ~å ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çëI
Ç~Çç èìÉ ¨ëí~ ëÉ ÅçåíÉãéä~ ÅçåíÉåáÇ~ Éå ìå~ Ñçêã~
Åêáëí~äáò~Ç~I ìå Éëí~íìë èìÉ Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉÑáåÉ é~ê~ äçë
åá¥çë ó èìÉ ÉëI éêçéá~ãÉåíÉI äç èìÉ ää~ã~ãçë áåÑ~åÅá~Ò
EnîçêíêìéI NVVVFK
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cáÖìê~ NK ãçÇÉäç ê~Çá~ä ç êÉíáÅìä~ê ÇÉ ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå áåíÉêéêÉí~íáî~

crbkqbW `çêë~êç ENVVTW ORF
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q~ä ÉåÑçèìÉ ÉëíêìÅíìê~ä ëÉ éêçéçåÉ ÅçãéäÉí~ê ä~ çíê~ Å~ê~
ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~W ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉÑáåÉ Éä íáéç ÇÉ ~íêáÄìíçë èìÉ ÇÉÄÉå Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~
êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ~Çìäíçë ó ãÉåçêÉëI ~ÑÉÅí~åÇç ~ë∞ ~ä ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáä ó ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ êÉéêçÇìÅáê ìå çêÇÉå ëçÅá~ä
ÇÉíÉêãáå~ÇçK aÉëÇÉ ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~I ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå
éêçÇìÅíç ëçÅá~äI ó ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ìå éêçÇìÅíç ÇÉ ä~ éêçéá~
áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ó ÉñíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ÇÉ äçë
Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë èìÉ ¨ëí~ êÉÖáëíê~K i~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë Åçãç ~ÖÉåíÉë èìÉÇ~ ÉåíçåÅÉë ÉåëçãÄêÉÅáÇ~ éçê Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ëì áåíÉê~ÅÅáµå Åçå Éä ãìåÇç ~Çìäíç åç ëÉ
éêçÇìÅÉ ëáåç ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå ÅáÉêíç ãçÇÉäç ÇÉ Ççãáå~ÅáµåX
~äÖç ~ÇîÉêíáÇç éçê Éä ÅçåëíêìÅíáîáëãç éÉêç åç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
ÇÉë~êêçää~ÇçK i~ íÉëáë ~éìåí~Ç~ Éë èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ëÉ ÇÉë~êêçää~
Åçãç Ñçêã~ ÉëíêìÅíìê~ä áåÅäìëç áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ äçë
éêçéáçë ãÉåçêÉë EnîçêíêìéI NVVPX NVVQX NVVT~X NVVTÄX NVVVFK
bä áåíÉê¨ë ó~ åç ê~ÇáÅ~ í~åíç Éå äçÖê~ê ÇÉëÅêáÄáê ä~ Ñçêã~
é~êíáÅìä~ê ÇÉ ~ÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI ëáåç Éä ã~êÅç
ÉëíêìÅíìê~Çç Eó ÉëíêìÅíìê~åíÉF ÇÉ í~ä ~ÖÉåÅá~I êÉëìäí~åíÉ ÇÉ ä~ë
ãáëã~ë ÑìÉêò~ë ëçÅá~äÉë èìÉ ÉåÅçåíê~ãçë éêÉëÉåíÉë Éå çíêçë
éêçÅÉëçë ëçÅá~äÉë èìÉ ó~ Ü~å ëáÇç ~ÄçêÇ~Ççë éçê ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I
Åçãç ä~ Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå ç ä~ Çáîáëáµå ëçÅá~ä ÇÉä íê~Ä~àçK pÉê•
éêÉÅáë~ãÉåíÉ ¨ëí~ ìå~ ÇÉ ä~ë íÉëáë ÇÉ nîçêíêìé ëçÄêÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Åçãç ÑÉåµãÉåç ëçÅá~äW äçë åá¥çë åç èìÉÇ~å äáÄêÉë ÇÉ
ëìÑêáê ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ äçë ãáëãçë éêçÅÉëçë éçä∞íáÅçëI
ÉÅçåµãáÅçëI Åìäíìê~äÉëI ÉíÅK èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ äçë ~ÇìäíçëI äç Åì~ä
éêìÉÄ~ ëì áåÅ~êÇáå~Åáµå Éå äç èìÉ ää~ã~ãçë ä~ ÉëíêìÅíìê~
ëçÅá~äK bä ~ìíçê Ç~å¨ëI èìáò•ë Éä ã•ë Åä~êç êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉ
Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I ~Ñáêã~ EnîçêíêìéI NVVVW RFW

`ÜáäÇÜççÇ áë ÅçåëíêìÅíÉÇ Äó ~ åìãÄÉê çÑ ëçÅá~ä ÑçêÅÉëI
ÉÅçåçãáÅ áåíÉêÉëíëI íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä ÇÉíÉêãáå~åíëI Åìäíìê~ä
éÜÉåçãÉå~ ÉíÅKI áåÅäìëáîÉ çÑ ÅçìêëÉ íÜÉ ÇáëÅçìêëÉ ~Äçìí áíK få
íÜáë ÅçåëíêìÅíáçå ïçêâ ÅÜáäÇÜççÇ Ü~ë ãçëíäó ÄÉÉå ~ êÉ~ÅíáîÉ
ê~íÜÉê íÜ~å ~å ~ÅíáîÉ é~êíK

i~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ìå Öêìéç
ãáåçêáí~êáç ëçãÉíáÇç EáåÅäìëç ã•ë èìÉ çíê~ë ãáåçê∞~ëI éçê ëì
áåÅ~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ é~êíáÅáé~ê éäÉå~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~äF ~ ìå~
ÉëíêìÅíìê~ ÅçåÅêÉí~ ÇÉ éçÇÉêI ëÉ ~äÉà~ Ä~ëí~åíÉ ÇÉä ãçÇÉäç
ÅçåëíêìÅíáîáëí~ ÇÉ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ áåÑ~åíáäK i~ í~êÉ~ ÇÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~I ÇÉëÇÉ ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~I ÅçåÇìÅáê• ~ä ~å•äáëáë
Éãé∞êáÅç ÇÉ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ã~ÅêçJÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ Å~ãÄáç èìÉ
íáÉåÉå ìå áãé~Åíç éêçÑìåÇç ëçÄêÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ
äçë ãÉåçêÉëOSI ç äç èìÉ Éë äç ãáëãçI ä~ îÉêáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
ÅçêêÉä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ äçë Å~ãÄáçë ã~ÅêçJÉëíêìÅíìê~äÉë ó
äçë Å~ãÄáçë Éå ä~ áåÑ~åÅá~I ÅçåíÉãéä~åÇç ¨ëíçë ∫äíáãçë ã•ë
Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ èìÉ Åçãç Å~ìë~ ÇÉ äçë éêáãÉêçëK ^ë∞I Éä
éêáãÉê ó Öê~å Å~ãÄáç ÇÉä èìÉ Ü~ó èìÉ Ç~ê ÅìÉåí~ Éë Éä ÇÉ ä~
ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ëì ëÉåíáÇç ãçÇÉêåçK °ëí~
~é~êÉÅÉ ÇÉÑáåáÇ~ Åçãç ä~ Öê~å ~êèìáíÉÅíìê~Ò èìÉ Ü~Äáí~å äçë
åá¥çëI Éëíç ÉëI Éä Éëé~Åáç ëçÅáçÅìäíìê~ä ÅçåëíêìáÇç éçê Öê~åÇÉë
ÑìÉêò~ë ëçÅá~äÉë Ó~ìåèìÉ äç ÉÅçåµãáÅç ó ã~íÉêá~ä íÉåÇê• ìå
é~éÉä éêÉéçåÇÉê~åíÉ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçJ ÇÉëáÖå~Çç é~ê~ èìÉ ëÉ

éêçÇìòÅ~ Éå ëì áåíÉêáçê é~ê~äÉä~ãÉåíÉ Éä ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáä ó ä~
êÉéêçÇìÅÅáµå ÉëíêìÅíìê~äK

bä éçÇÉê ó Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ~ìíçêáÇ~Ç ó
Ççãáå~Åáµå ëÉê• í~ãÄá¨å ÅÉåíê~ä Éå ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ ÉëíêìÅíìê~äK
mçê ëìéìÉëíçI ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Ççãáå~Åáµå ã•ë Ä•ëáÅ~ ÇÉ Åì~åí~ë
~ÑÉÅí~å ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ä~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ÉåíêÉ äçë ~Çìäíçë ó äçë
åá¥çëK rå~ ~ëÉîÉê~Åáµå áåÅçåíÉëí~ÄäÉ Éë èìÉ äçë åá¥çë îáÉåÉå ~
ìå ãìåÇç ëçÅá~ä éêÉîá~ãÉåíÉ ãçäÇÉ~Çç éçê äçë ~ÇìäíçëW åç Éë
éçëáÄäÉ é~ê~ Éääçë ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ çíêç ãìåÇç éçëáÄäÉI åá ëì
ãçÇáÑáÅ~Åáµå ~ÅçêÇÉ Åçå ëìë ÇÉëÉçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë ~Çìäíçë íÉåÉãçë ä~ ëáíì~Åáµå çéìÉëí~W Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ ¨ëíçë ÇáëéçåÉå éä~åÉë ëçÄêÉ ä~ë îáÇ~ë ÇÉ äçë åá¥çëI ëçå
äáÄêÉë ÇÉ ãçÇáÑáÅ~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ¨ëíçë óI Éå ëìã~I
áåíÉêÑÉêáê ÇÉ ãìÅÜ~ë ó ãìó ÇáÑÉêÉåíÉë ã~åÉê~ë Éå ëì
ÉñéÉêáÉåÅá~ îáí~äI áåÅäìëç EêÉFçêÖ~åáò•åÇçä~ Ep~éçêáíáI NVVTFK pÉ
çÄàÉí~ê• èìÉ Éëíç Éë åÉÅÉë~êáç ç áåÉîáí~ÄäÉI éÉêç äç ÅáÉêíç Éë
èìÉ Éääç åç Å~ãÄá~ í~ä ÇáëíêáÄìÅáµå ~ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ ä~ ëáíì~ÅáµåI
èìÉ íÉåÇê• ÉÑÉÅíçë áåÇìÇ~ÄäÉë ëçÄêÉ äçë Ñìíìêçë ~ÇìäíçëK mçê
çíê~ é~êíÉI åç ~Å~Ä~ ~èì∞ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉä éçÇÉê Éå êÉä~Åáµå ~
ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉëK gìåíç ~ä éçÇÉê ÇÉíÉåí~Çç éçê äçë
~ÇìäíçëI ó ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ éçê äçë é~ÇêÉë ó ä~ Ñ~ãáäá~I Éä
ÉåÑçèìÉ ÉëíêìÅíìê~ä ëÉ¥~ä~ ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ÇáãÉåëáµå
áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë éáÉÇê~ë ÇÉ íçèìÉ ÇÉ ä~
ãçÇÉêå~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K v~ åç Éëí~ãçë Ü~Ää~åÇç ÇÉä
Å~ãéç êÉÇìÅáÇç ÇÉ ä~ îáÇ~ éêáî~Ç~ ó ä~ Ñ~ãáäá~I åá í~å ëáèìáÉê~
ÇÉä Éåêçä~ãáÉåíç ÇÉä ãÉåçê Éå Éä ã~êÅç åçêã~äáò~Çç É
áåëíáíìÅáçå~äáò~Çç ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~I ëáåç ÇÉ ~äÖç èìÉ íê~åëÅìêêÉ ~
åáîÉä ëçÅáÉí~ä ó ã~ÅêçJÉëíêìÅíìê~ä ó èìÉ ~äìÇÉ ~ä ÉàÉ ÅÉåíê~ä ÇÉ
íçÇ~ êÉéêçÇìÅÅáµå ëçÅá~äI ÇÉ íçÇ~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ áåÑ~åÅá~ Eëá Éë èìÉ
ÉñáëíÉ í~ä Åçë~FI ÇÉ íçÇ~ áåÑ~åÅá~ ó ÇÉ íçÇç ÇÉë~êêçääç áåÑ~åíáäI Éå
ëìã~I éìÉë ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ¨ä ëÉ ~êíáÅìä~ åìÉëíê~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ
ä~ îáÇ~ ó å~íìê~äÉò~ ÇÉ äçë åá¥çëK i~ ÅìÉëíáµå ÇÉä ÉàÉ
ÖÉåÉê~Åáçå~ä ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ~é~êÉÅÉ ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç
ãçãÉåíç Éå èìÉ ëÉ ÅçåíÉãéä~ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå í~åíç èìÉ
Å~íÉÖçê∞~ ëçÅá~ä ~ä ìëçI ëáèìáÉê~ Åçå ÑáåÉë ~å~ä∞íáÅçëK aÉëÇÉ ÉëíÉ
éìåíç ÇÉ îáëí~I Éä í¨êãáåç áåÑ~åÅá~Ò ~ÇèìáÉêÉ ìå ëáÖåáÑáÅ~Çç
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ ëçÅáçäµÖáÅçI ëáãáä~ê ~ä èìÉ ó~ éçëÉÉå çíê~ë
Å~íÉÖçê∞~ë ~ëÉåí~Ç~ë ÇÉ åìÉëíê~ ÇáëÅáéäáå~ Åçãç ä~ ÇÉ Åä~ëÉ
ëçÅá~äÒI ãìàÉêÒ ç àçîÉåÒK pçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ÉëíÉ ~êÖìãÉåíçI
nîçêíêìé ENVVT~F ÉåÅìÉåíê~ ê~òçåÉë èìÉW ~F äÉ ëáêîÉå é~ê~
áÇÉåíáÑáÅ~ê ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå í~åíç èìÉ ÉäÉãÉåíç ÉëíêìÅíìê~ä ó ÄF äÉ
ÅçåÇìÅÉå ~ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ÇáÅÜç ÉàÉ áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä ëÉ
ëìëíÉåí~ ëçÄêÉ ìå~ ÅçåÅÉéÅáµå ÅçåëíêáÅíáî~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉI
éÉëÉ ~ ëÉê ÄáÉåáåíÉåÅáçå~Ç~I éìÉÇÉ Éëí~ê éÉêàìÇáÅ~åÇç ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëX ~ë∞I Éä ~ìíçê ÉåÅìÉåíê~ Éå
ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë èìÉ äçë ãÉåçêÉë ëçå ìå Öêìéç Åçå
ìå éÉëç ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÉëÅ~ëçI ÉñéìÉëíçë Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ èìÉ
çíêçë Öêìéçë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ä ÑÉåµãÉåç ÇÉ éçÄêÉò~I Åçå ìå~
íÉåÇÉåÅá~ Åä~ê~ ~ îáîáê îáÇ~ë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ë ó çêÖ~åáò~Ç~ë
ÅçåÑçêãÉ ~ áåíÉêÉëÉë Çáëíáåíçë ~ äçë ÇÉ äçë éêçéáçë åá¥çëI Éå ä~ë
èìÉ ëÉ áåÅêÉãÉåí~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ Éä Åçåíêçä ÇÉ äçë ~ÇìäíçëX
ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó
ëìë äáãáí~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉëI èìÉ ÅçåÇìÅÉ ~ä ~ìíçê ~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ¨ëíçë Éå í~åíç èìÉ ãáåçê∞~Ò ëçÅá~ä ã~êÅ~Ç~
éçê ìå éêáåÅáéáç çÄàÉíáîç ÇÉ ÇáëÅêáãáå~Åáµå EnîçêíêìéI NVUTFK
nîçêíêìé ÇÉÇìÅÉ èìÉ ëá Éëíç çÅìêêÉ åç Éë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÖÉåÅá~ ÇÉ äçë éêçéáçë ãÉåçêÉëI ëáåç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ áåÑ~åÅá~Ò Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉ ä~ë
ãçÇÉêå~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë ó ä~ é~êíáÅìä~ê
ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÉëíêìÅíìê~ä èìÉ Éëíç ëìéçåÉK

OSK v ÉåíêÉ Éää~ëI éçê ëìéìÉëíçI áêêìãéáÉåÇç Åçå ÑìÉêò~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë
ÉëíêìÅíìê~äÉë ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ä~ ää~ã~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK



i~ Ñçêãìä~Åáµå íÉµêáÅ~ ã•ë Éä~Äçê~Ç~ ÇÉä ÉåÑçèìÉ
ÉëíêìÅíìê~ä ä~ ÉåÅçåíê~ãçë Éå ä~ë ÇÉåçãáå~Ç~ë åìÉîÉ íÉëáë
ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ÑÉåµãÉåç ëçÅá~ä EnîçêíêìéI NVVPW NO ó
ëëKFI èìÉ ëáêîÉå ÇÉ éêµäçÖç ~ ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ëçÄêÉ ìå
éêçóÉÅíç áåíÉêå~Åáçå~ä éáçåÉêç ÇÉ ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I ó ÑáÖìê~å éêçåíç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç ìå~ Ñµêãìä~ ëÉãáå~ä ÇÉ ä~ Åì~ä ÇÉêáî~ê ìå
Åçåàìåíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éãé∞êáÅ~ë ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä éêçÄäÉã~
ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ëì äìÖ~ê Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëK
i~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå ÅçåÅÉéíç èìÉ éçÇÉãçë ÅçåíÉãéä~ê Åçãç
îáåÅìä~Çç ~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ÇÉíÉêãáå~Ç~I ç Ü~Ää~åÇç Éå
í¨êãáåçë ã•ë éêÉÅáëçëI Ñçêã~åÇç é~êíÉ ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ëçÅá~äI ó åç ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå äçë ãÉåçêÉë Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ
ëçÄêÉîáîÉ ~ ¨ëíçë ó ~ ëì ã~Çìê~Åáµå ÄáçäµÖáÅ~ ó ëçÅá~äI Éë ÇÉÅáêI
éçëÉÉ ìå~ ÇáãÉåëáµå áåëíáíìÅáçå~ä ó ëìéê~áåÇáîáÇì~äI ÇÉ ~Ü∞ ä~
éÉêíáåÉåÅá~ ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëíêìÅíìê~ä Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
ãáëã~K j•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉW

fK i~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ Ñçêã~ é~êíáÅìä~ê ó Çáëíáåíáî~ ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ÇÉ Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~ÇK

ffK i~ áåÑ~åÅá~ ÉëI Éå í¨êãáåçë ëçÅáçäµÖáÅçëI ìå~
Å~íÉÖçê∞~ ëçÅá~ä éÉêã~åÉåíÉI ó åç ãÉê~ãÉåíÉ ìå~ Ñ~ëÉ
íê~åëáíçêá~K

fffK i~ áÇÉ~ ÇÉä åá¥çÒ Éë éêçÄäÉã•íáÅ~I éìÉë ä~ áåÑ~åÅá~
Éë ìå~ Å~íÉÖçê∞~ ÜáëíµêáÅ~I áåíÉêÅìäíìê~ä ó î~êá~ÄäÉK

fsK i~ áåÑ~åÅá~ Éë é~êíÉ áåíÉÖê~åíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ëì
Çáîáëáµå ÇÉä íê~Ä~àçK

sK içë åá¥çë ëçå Éääçë ãáëãçë ÅçJÅçåëíêìÅíçêÉë ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ó ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK

sfK i~ áåÑ~åÅá~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~I Éå éêáåÅáéáçI ÉñéìÉëí~ ~ ä~ë
ãáëã~ë ÑìÉêò~ë ëçÅá~äÉë èìÉ äçë ~ÇìäíçëI ~ìåèìÉ ÇÉ ìå~
ã~åÉê~ é~êíáÅìä~êK

sffK i~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë åá¥çë íáÉåÉ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ Éå
ëì áåîáëáÄáäáÇ~Ç Éå ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ëçÅá~äÉë É ÜáëíµêáÅ~ëI ~ë∞
Åçãç Éå ëìë ÇÉêÉÅÜçë ~ ä~ éêçîáëáµå ÇÉä ÄáÉåÉëí~êK

sfffK i~ áÇÉçäçÖ∞~ ëçÄêÉ ä~ Ñ~ãáäá~I ó åç í~åíç äçë é~ÇêÉëI
ÅçåëíáíìóÉå ìå~ Ä~êêÉê~ Åçåíê~ äçë áåíÉêÉëÉë ó Éä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ
äçë åá¥çëK

fuK i~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ Å~íÉÖçê∞~ ãáåçêáí~êá~ Åä•ëáÅ~I ëìàÉí~
í~åíç ~ ìå~ íÉåÇÉåÅá~ ~ ä~ ã~êÖáå~Åáµå Åçãç ~ ä~
é~íÉêå~äáò~ÅáµåK

`~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë åìÉîÉ íÉëáë ãÉêÉÅÉê∞~ ìå ÉëíìÇáç Éå ë∞
ãáëã~ èìÉ ~èì∞ åç éçÇÉãçë ~ÄçêÇ~êI ~ìåèìÉ åçë Ü~ é~êÉÅáÇç

áåíÉêÉë~åíÉ íê~Éêä~ë ~ Åçä~Åáµå éìÉë ÉàÉãéäáÑáÅ~å ÇÉ ã~åÉê~
éêÉÅáë~ äçë éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÉëíêìÅíìê~äK
mçÇê∞~å êÉëìãáêëÉ Éå ìå Åçåàìåíç ÇÉ áÇÉ~ë ã•ë Ä•ëáÅçI ~ìåèìÉ
áÖì~äãÉåíÉ ëìÖÉêÉåíÉW ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ Å~íÉÖçê∞~ ÉëíêìÅíìê~ä
éêçÇìÅíç ÇÉä Å~ãÄáç ëçÅá~ä ó ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÑìÉêò~ë
ëçÅá~äÉë èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëI åç ëÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ Åçå äçë åá¥çë ëáåç Åçå Éä Éëé~Åáç
ëçÅáçÅìäíìê~ä èìÉ ¨ëíçë Ü~Äáí~å ó êÉÅêÉ~å Åçãç ÅçJ
ÅçåëíêìÅíçêÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ó ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê ÅçäçÅ~ê ~ä
ãÉåçê Éå ìå~ éçëáÅáµå ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~I ~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ îáÇ~
Ççã¨ëíáÅ~ ó ~ä ÉàÉêÅáÅáç éêáî~Çç ÇÉ ä~ ~ìíçêáÇ~Ç Ñ~ãáäá~êI èìÉ
ÅçåÇìÅÉ ~ ä~ ÉñÅäìëáµå E~ä ãÉåçë é~êÅá~äF ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ÇÉ ä~
îáÇ~ ëçÅá~ä ó ä~ é~íÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ ëì ÅìáÇ~ÇçK

`çãç ëÉ îÉê•I Éä ÉåÑçèìÉ ÅçåëíêìÅíáîáëí~ ó Éä ÉëíêìÅíìê~ä
ÇáÑáÉêÉå åçí~ÄäÉãÉåíÉ Éå ä~ áã~ÖÉå èìÉ çÑêÉÅÉå ÇÉ ä~ îáÇ~
áåÑ~åíáäK jáÉåíê~ë Éå Éä éêáãÉêç ëÉ êÉÅ~äÅ~å ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
ÅêÉ~íáî~ë ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
ëçÅá~äáò~ÅáµåI Éå Éä ëÉÖìåÇç ëÉ êÉÅìÉêÇ~ èìÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~
ÇÉÑáåáê ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Åçãç ~ÖÉåíÉë
ëµäç Éë éçëáÄäÉ ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå ÅçåëíêÉ¥áãáÉåíç ÉëíêìÅíìê~äI
áãéìÉëíç éçê ä~ é~êíáÅìä~ê ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ EÅçãç
Å~íÉÖçê∞~ ëçÅá~äF èìÉ Å~Ç~ ëçÅáÉÇ~Ç ëçëíáÉåÉI ó ëçÄêÉ ìå ÉàÉ
ÖÉåÉê~Åáçå~ä Å~ê~ÅíÉêáò~Çç éçê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
çÅìé~Ç~ éçê äçë ãÉåçêÉëK bå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I äçë Ççë
ÉåÑçèìÉë é~êÉÅÉå êÉéêçÇìÅáê ÇÉ ã~åÉê~ Ä~ëí~åíÉ ~éêçñáã~Ç~
ä~ ó~ ÅçåçÅáÇ~ ÄáÑìêÅ~Åáµå éêÉëÉåíÉ Éå ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~
ÉåíêÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ó ä~ ~ÅÅáµåOTK páå ÉãÄ~êÖçI Éë
éä~ìëáÄäÉ éÉåë~ê Éå ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå ÅçãéäÉãÉåí~êá~ ÇÉ
~ãÄçë èìÉ åç åáÉÖìÉ ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~I
ÅçåëíáíìóÉåÇç ìå î~äáçëç éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ Éä Ñìíìêç
ÇÉë~êêçääç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éãé∞êáÅ~ Éå íçêåç ~ ä~
áåÑ~åÅá~ ó äçë ãÉåçêÉëK aÉëÇÉ ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~ ëáåí¨íáÅçI
Ü~Äê• èìÉ ~Çãáíáê èìÉ äçë ãÉåçêÉë ëçå ëÉêÉë ëçÅá~äÉëI Åçå ìå
é~éÉä ã•ë ~Åíáîç Éå ä~ EêÉFÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë
èìÉ Éä èìÉ äÉë ëìéçåÉ ä~ íÉçê∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ Åä•ëáÅ~I é~éÉä èìÉ
ÇÉë~êêçää~åI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éå ìå ã~êÅç äáãáí~Çç ó êÉÖä~Çç ÇÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~ ëçÅá~äI ~èì¨ä èìÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä
ÇÉíÉêãáå~Ç~ ó ìå ÅçåÅÉéíç ÅçåÅêÉíç ÇÉ áåÑ~åÅá~ áåÅäìáÇç Éå í~ä
ÉëíêìÅíìê~I ó ìå~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ èìÉ åç îáÉåÉå
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éçê åáåÖ∫å éêçÅÉëç ÄáçäµÖáÅç ÇÉ ã~Çìê~Åáµå
ëáåç èìÉ ëçå éêçÇìÅíç ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉëK
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OTK sÉê oáíòÉê ENVVPFK



NKPKOK içë ÇÉë~Ñ∞çë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ë é•Öáå~ë Ü~ é~ë~Çç éçê ÇÉëîÉä~ê Åì•ä Ü~
ëáÇç Éä íê~íç èìÉ äçë ãÉåçêÉë Ü~å êÉÅáÄáÇçI Éå í¨êãáåçë íÉµêáÅçë
ç ÅçåÅÉéíì~äÉëI éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ~ë∞ Åçãç áäìëíê~ê Éä
Å~ãÄáç é~ê~ÇáÖã•íáÅç èìÉ Ü~ ëìéìÉëíç ä~ êÉÅáÉåíÉ Éåíê~Ç~ Éå
ÉëÅÉå~ ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K iç Ü~ÅÉãçë ~ë∞ Éå ä~
ãÉÇáÇ~ èìÉ Éëíáã~ãçë èìÉ Éë åÉÅÉë~êáç éê~ÅíáÅ~ê Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ
ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉëÇÉ ìå
éìåíç ÇÉ îáëí~ ëçÅáçäµÖáÅçI ó åç ëáãéäÉãÉåíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅçK páå
ÉãÄ~êÖçI Ü~Äê∞~ãçë çÑêÉÅáÇç ìå íê~í~ãáÉåíç ∫åáÅ~ãÉåíÉ

é~êÅá~ä ÇÉ ä~ ÅìÉëíáµå ëá åç ÜìÄá¨ê~ãçë ~ÄçêÇ~Çç Éä éêçÄäÉã~
ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉI ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅçI
Éëíç ëìéçåÉK mçê çíê~ é~êíÉI ÇáÅÜç éêçÄäÉã~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå
ÉëíêÉÅÜ~ ÅçåÉñáµå Åçå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ÇÉ ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ëì Åìäíìê~I éçê ìå ä~ÇçI ó
Åçå Éä ÇÉëÉç ÇÉ Åçåëíêìáê ÜÉêê~ãáÉåí~ë ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
éêÉÅáë~ë èìÉ éÉêãáí~å ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ í~ä ãÉí~I éçê çíêçK içë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë åç ÉëÅ~é~å ~ Éëí~ ÅìÉëíáµåI ã•ë ÄáÉå ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å ÇÉ ääÉåç áãéäáÅ~Ççë Éå Éää~K a~Çç èìÉ ä~ áã~ÖÉå
ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ ÉñíÉåÇáÇ~ ÇÉ äç èìÉ Éë ìå ëáëíÉã~ ÇÉ

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþkPO

cáÖìê~ OK bëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

INVERSIÓN PARADIGMÁTICA

Rechazo a la marginación del papel de la infancia en la teoría
sociológica y su estudio con fines instrumentales

Bifurcación de enfoques

Macro-estructural Constructivista / Interpretativo

Infancia como �categoría social� Infancia como �cultura de pares�

Objetivo

Romper el principio de la
�invisibilidad� social de la infancia.

Aplicación de la perspectiva estructural al análisis
de las condiciones de vida de la infancia y la
representación social del estatus de los menores y
su evolución, asociada a factores de mutabilidad
estructural.

Rechazar la caracterización de la infancia como
forma pre-social.

Descripción de la capacidad de agencia de los
menores en la definición y control de situaciones
sociales y los aspectos no meramente pasivos de
aceptación de la cultura de los adultos. Infancia
como (re)creación de la cultura de los adultos en el
contexto de los grupos de pares.

Vía de síntesis

Caracterización de la infancia como espacio sociocultural generado en una estructura social
determinada conforme a un proceso histórico de construcción social, recreado por menores en tanto
que agentes sociales con un papel activo en la (re)producción del orden social, asociado a una
posición de dependencia en un eje intergeneracional asimétrico.



áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉñÅäìóÉ Eç ÉñÅäì∞~ Ü~ëí~ Ü~ÅÉ éçÅç ã•ë ÇÉ ìå~
Ç¨Å~Ç~F Éä ~ÅÅÉëç ÇáêÉÅíç ~ äçë ãÉåçêÉë é~ê~ êÉÅ~Ä~ê
áåÑçêã~ÅáµåI ó íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ ã~åáéìä~Åáµå ÇÉ
Ç~íçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Ü~ ëáÇç ä~ î∞~ éêÉÑÉêáÇ~ Éå ãìÅÜçë
ëÉåíáÇçë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ í~äÉë áåÇáÅ~ÇçêÉëI Éä éêçÄäÉã~
ÅÉåíê~ä ÇÉä ã¨íçÇç ó ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ~ ìíáäáò~ê é~ê~ êÉ~äáò~ê Éä
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~ ëáÇç ÇÉëéä~ò~Çç ~ ìå ëÉÖìåÇç
éä~åçK mêÉÅáë~ãÉåíÉ åìÉëíê~ íÉëáë Å~ãáå~ Éå ä~ ÇáêÉÅÅáµå
çéìÉëí~W Ç~Çç èìÉI Åçãç ÜÉãçë ëÉ¥~ä~Çç Éå Éä Å~é∞íìäç
ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~
áåÑ~åÅá~I éçëÉÉãçë éçÅçë Ç~íçë ~Çãáåáëíê~íáîçë èìÉ ÇÉå
ÅìÉåí~ ÇáêÉÅí~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI Éä éä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ Åì•äÉë ëçå
ä~ë í¨ÅåáÅ~ë áÇµåÉ~ë ó Åì•ä Éä ã¨íçÇç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ÇÉîáÉåÉ ìå~ ÅìÉëíáµå áåÉñÅìë~ÄäÉK bëíç Éë ~ë∞ Éå ä~
ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ëÉ îÉê•å çÄäáÖ~Ççë ~ éêçÇìÅáê
Ç~íçë éêáã~êáçë èìÉ ÅìÄê~å ä~ë ãìÅÜ~ë ä~Öìå~ë èìÉ Éå ÉëíÉ
ëÉåíáÇç ÉñáëíÉå Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç éêÉÅáëç ÇÉ äçë
åá¥çë ó ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääç ó Éåíçêåç ëçÅá~äK
^å~äáò~ê äçë ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI äáãáí~ÅáçåÉë ó é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë ÇÉ
ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçå ãÉåçêÉë ÉëI éçê í~åíçI ìå~ í~êÉ~
áãéçêí~åíÉ é~ê~ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ó åÉÅÉë~êá~ É áÖì~äãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉ ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ íÉµêáÅç é~ê~ íçÇçë ~èìÉääçë
èìÉ éêÉíÉåÇ~å Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑ~åÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK

bå ÅáÉêí~ ãÉÇáÇ~I ä~ éêçÑìëáµå ÇÉ äáíÉê~íìê~ ~Öêìé~Ç~
~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ÉëíÉ íÉã~ Éë ìå ÄìÉå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ îáí~äáÇ~Ç èìÉ
éêÉëÉåí~ Éä ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K i~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éãé∞êáÅ~ Åçå ãÉåçêÉë ÉëI Üçó éçê ÜçóI ìå Å~ãéç ÉãÉêÖÉåíÉ
Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ éê•ÅíáÅ~ ëçÅáçäµÖáÅ~OUK bñáëíÉ ó~ ìå
Åçåàìåíç áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ ~ÄçêÇ~
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ Åµãç Ü~ ÇÉ ÅçåÇìÅáêëÉ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçÄêÉLÅçå ä~ áåÑ~åÅá~OVI ëá ÄáÉå ÜÉãçë ÇÉ
ä~ãÉåí~êåçë èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ Éää~ åç Éëí¨ ÇáëéçåáÄäÉ Éå
Å~ëíÉää~åçI éçê éêçÅÉÇÉê ÇÉ äçë Öê~åÇÉë •ãÄáíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ÉëíÉ åìÉîç ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ áåÑ~åÅá~W ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ Ü~Ää~
áåÖäÉë~ E`ççâJdìåéÉêò Éí ~äKI NVUSX cáåÉ ó p~åÇëíêçãI NVUUX
dê~ìÉ ó t~äëÜI NVVUX dêÉáÖ ó q~óäçêI NVVVX eçäãÉëI NVVUF ó
~äÉã~å~ EeçåáÖ Éí ~äKI NVVV~FPMK

q~ãéçÅç Éë ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉ ä~ ÅçåÉñáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ÉëíÉ
¨åÑ~ëáë Éå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçå ãÉåçêÉë ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~
åìÉî~ ã~åÉê~ ÇÉ ÉåíÉåÇÉê ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãçÇÉêå~ëK kç ëçå éçÅçë äçë èìÉ éáÉåë~å èìÉ ä~

éêçÑÉëáçå~äáò~Åáµå ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ó ÅìáÇ~Çç ÇÉ äçë
ãÉåçêÉëI ÑÉåµãÉåç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ãçÇÉêåáÇ~ÇI Éëí•
~ÄêáÉåÇç é~ëç ~ ìå~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä éêçéáç ÅçåÅÉéíç ÇÉ
áåÑ~åÅá~I Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Å~Ç~ îÉò ëìÉå~ Åçå ã•ë ÑìÉêò~ ä~
ÉñéêÉëáµå ä~ îçò ÇÉ äçë ãÉåçêÉëÒ é~ê~ Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä
ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ¨ëíçë ~ ÉñéêÉë~ê äáÄêÉãÉåíÉ ëìë áåíÉêÉëÉë EeçåáÖ Éí
~äKI NVVVÄFK bä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ~ìíçåçã∞~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë
ÅçêêÉ é~êÉàç ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëí~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
ó ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ éÉêãáíÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ
ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãáëãçë ó ä~ éÉêÅÉéÅáµå áåÑ~åíáä
ÇÉ ¨ëí~ëI åç ëáÉåÇç äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ìå~ ÉñÅÉéÅáµå Éå
ÉëíÉ ÇÉë~êêçääçK mçê ã•ë èìÉ ëÉ~å ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇáÑÉêÉåíÉëI
îáëäìãÄê~ãçë ìå~ îáåÅìä~Åáµå ÉñéêÉë~ ÉåíêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ó Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ äçÖê~ê ã~óçêÉë Åçí~ë ÇÉ
é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó äìÅÜ~ê éçê Éä
êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K mçê ëìéìÉëíçI
äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Ü~å ÉåÅçåíê~Çç í~ãÄá¨å ìå ÅáÉêíç êÉÅÜ~òç ~
ä~ áÇÉ~ ÇÉ íçã~ê ~ äçë åá¥çë Åçãç ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ó
~ÅÅÉÇÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ Éääçë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ êÉÅ~Ä~ê Ç~íçëK pÉ Ü~
~êÖìãÉåí~Çç èìÉ äçë åá¥çë íáÉåÉå éêçÄäÉã~ë é~ê~ ÇáëíáåÖìáê äç
èìÉ Éë êÉ~ä ÇÉ äç èìÉ åç äç ÉëX Å~êÉÅÉå ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ ç
ÅçåçÅáãáÉåíçë ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~ çéáå~êX ç èìÉ äç èìÉ ÇáÅÉå ~ä
áåîÉëíáÖ~Ççê ÉëI Éå êÉ~äáÇ~ÇI ìå~ îÉêëáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
áåÅìäÅ~Ç~ éçê äçë ~Çìäíçë ó ÅçåëíêìáÇ~ ëçÅá~äãÉåíÉK i~
êÉëéìÉëí~ ~ Éëí~ë ~êÖìãÉåí~ÅáçåÉë Éë èìÉI ëáÉåÇç çÄàÉíáîçëI äç
ãáëãç éìÉÇÉ ~Ñáêã~êëÉ êÉëéÉÅíç ÇÉ äçë ~Çìäíçë Ej~ó~ääI NVVQW
NNFK pÉ ëìÄÉëíáã~I éçê çíê~ é~êíÉI ä~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë
ÉñáëíÉåíÉë ó ä~ éÉêáÅá~ ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ë~äî~ê
ä~ë éçëáÄäÉë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ äçë åá¥çë é~ê~ Åçåí~ê Åçå Éääçë Éå
Éä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéçK

i~ ÅçåÅäìëáµå ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ Å~ãéç
ÉãÉêÖÉåíÉ Éë èìÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉëI ó~ ëÉ~å Åì~äáí~íáî~ë ç Åì~åíáí~íáî~ëI ÇÉÄÉ
çÄëÉêî~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉñáëíÉåíÉë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêçéá~ë ÇÉ äçë åá¥çë ó ëì áåíÉê~ÅÅáµå ëçÅá~ä Åçå
Éä áåîÉëíáÖ~ÇçêPNI ~é~êíÉ ÇÉ ~Çãáåáëíê~ê ~èìÉää~ë ÅìÉëíáçåÉë
ÅçãìåÉë ~ íçÇ~ éê•ÅíáÅ~ áåîÉëíáÖ~Ççê~I ÖÉåÉê~äãÉåíÉ êÉÑÉêáÇ~ë
~ä êÉëéÉíç ~ ä~ éêáî~ÅáÇ~ÇI ä~ äáÄêÉ ÇÉÅáëáµå ÇÉ íçã~ê é~êíÉ Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ~ëáãÉíê∞~ Éå ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉê ÉåíêÉ áåîÉëíáÖ~Ççê É áåîÉëíáÖ~Çç El~âäÉóI
NVVQW OSFK bä éêçÄäÉã~ åç Éë ãÉê~ãÉåíÉ í¨ÅåáÅçI ëáåç í~ãÄá¨å
íÉµêáÅçI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉä áåîÉëíáÖ~Ççê Åçãç
~ÇìäíçÒ ëìéçåÉ ìå ÉëÅçääç èìÉ ÇÉÄÉ ë~äî~êëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~
êÉÅçåëíêìÅÅáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä ~å•äáëáëK
e~Ää~ãçëI éçê í~åíçI ÇÉ ìå~ ä~Äçê èìÉ î~ ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ ëáãéäÉ
~Ç~éí~ÅáµåÒ ó ëÉ ~ÇÉåíê~ Éå Éä êÉéä~åíÉ~ãáÉåíçI ëáèìáÉê~
é~êÅá~äI ÇÉ ãìÅÜ~ë ÇÉ Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ ëçå ÅçãìåÉë ~ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ëçÅáçäµÖáÅçëK mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ~éêçñáã~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ~ ä~ áåÑ~åÅá~ åç ëÉ êÉ~äáò~ ÇÉëÇÉ ä~ ~Äëíê~ÅÅáµåI
ëáåç é~êíáÉåÇç ÇÉ ã~êÅçë íÉµêáÅçë ÅçåÅêÉíçë ó éêÉJ
ÅçåÅÉéÅáçåÉë ëçÄêÉ äç èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ó ëáÖåáÑáÅ~ Éå Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK aáÅÜç ÇÉ çíê~ Ñçêã~I áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë
áåîçäìÅê~Ççë Éå Çáëíáåí~ë ÅçêêáÉåíÉë íÉµêáÅ~ë íÉåÇÉê•å ~
ÇÉë~êêçää~ê Éëíê~íÉÖá~ë ÇáîÉêë~ë ÇÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ä éêçÄäÉã~
ÖÉåÉê~ä ÇÉ Åµãç ~éêçñáã~êëÉ ~ ä~ áåÑ~åÅá~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë èìÉ Éä ëçÅáµäçÖç ÇáëéçåÉK ^ä
~å~äáò~ê Éëí~ ÅìÉëíáµåI ^åÇêÉ~ë i~åÖÉ ENVVVF Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç
ìå ÉëèìÉã~ ÉñéäáÅ~íáîç èìÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ Éëí~ ÇáîÉêëáÇ~Ç
Éëíê~í¨ÖáÅ~K pÉÖ∫å Éä ~ìíçêI é~ê~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ ~êÖìãÉåí~Åáµå
Éå êÉä~Åáµå ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþk PP

OUK v éêÉÅáë~ãÉåíÉI Éä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~
~ä~êã~ ëçÅá~ä èìÉ Ü~ ÇÉë~í~Çç ÉëíÉ ÉîÉåíçI éçê ä~ ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ Åçåíêçä~ê Éä ~ÅÅÉëç ÇÉ
äçë ãÉåçêÉë ~ ä~ë ãáëã~ë ó ~ äçë ÅçåíÉåáÇçë èìÉ éçê Éää~ë ÑäìóÉå Eéçê ÉàÉãéäçI Éä Å~ëç
ÇÉ fåíÉêåÉí ç ä~ë åìÉî~ë Ñçêã~ë ÇÉ çÅáç ÉäÉÅíêµåáÅçF ëÉê• ìå ãçíçê áãéçêí~åíÉ Éå Éä
ÇÉëéÉÖìÉ ÇÉ åìÉîçë ëçåÇÉçëI ÉåÅìÉëí~ëI éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÉíÅK èìÉ íáÉåÉå
~ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ëì éìåíç ÇÉ ãáê~K m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI éçÇê∞~ é~êÉÅÉê èìÉ äçë ~Çìäíçë åç
Ü~å ÅçãÉåò~Çç ~ ÖÉåÉê~ê ìå Åä~êç áåíÉê¨ë Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇáêÉÅíç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Ü~ëí~ èìÉ åç ëÉ Ü~å ÉåÑêÉåí~Çç ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éë éçëáÄäÉ èìÉ
Éëí¨å îáÉåÇç ãÉêã~Çç ëì Åçåíêçä ëçÄêÉ äçë åá¥çë ó ëçÄêÉ Éä Éåíçêåç Éå èìÉ ëçå
ëçÅá~äáò~ÇçëI Éëíç ÉëI Ü~ëí~ èìÉ åç ëÉ Ü~ ÅçåÅÉéíì~Çç ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç éêçÄäÉã~
ëçÅá~äK
OVK bä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ~ìãÉåíÉ Éä ÅìÉêéç ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä íÉã~ åç Éë ìå~
ÅìÉëíáµå ~åÉÅÇµíáÅ~I ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç Éå èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë ã~åì~äÉë
ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ~ä ìëç ëÉåÅáää~ãÉåíÉ äç çãáíÉåK q~ä ÜÉÅÜç Éë éêìÉÄ~ ÇÉ Ü~ëí~ èì¨
éìåíç Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ~ë∞ Åçãç ëìë í¨ÅåáÅ~ë ó ëìë ã¨íçÇçëI Ü~ ëáÇç ìå
ãìåÇç ~ÇìäíçÒK
PMK i~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ Éëí~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë éêçéçêÅáçå~ê• í~ãÄá¨å ìå~ î~äáçë~ éáëí~ ëçÄêÉ
Åì•ä Éëí• ëáÉåÇç ä~ ã~åÉê~ éêÉÑÉêáÇ~ éçê é~êíÉ ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ ä~
áåÑ~åÅá~W ëçå ã~óçê∞~ äçë íÉñíçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçå ãÉåçêÉë ÇÉëÇÉ ìå
éìåíç ÇÉ îáëí~ Åì~äáí~íáîçK
PNK rå éä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ ãáëãç éêçÄäÉã~ ~éäáÅ~Çç ~ä Å~ëç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~
Éëé~¥çä~ ó ÇÉë~êêçää~Çç Éå îáêíìÇ ~ ìå ÉàÉãéäç ÅçåÅêÉíç éìÉÇÉ Åçåëìäí~êëÉ Éå dì~äÇ~
ó oçÇê∞ÖìÉò EOMMNFK



p~äîç Éä ∫äíáãçI èìÉ é~êÉÅÉ ÅçåÇìÅáê Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ ~
äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Ü~Åá~ Éä ìëç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÉëíêìÅíìê~Ç~ë ÇÉ
íáéç Åì~åíáí~íáîçI Éä êÉëíç Öì~êÇ~å ~ÑáåáÇ~Ç ã•ë èìÉ ÉîáÇÉåíÉ
Åçå Éä êÉéÉêíçêáç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë Åì~äáí~íáî~ë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉ äçë
ëçÅáµäçÖçëI ~ìåèìÉ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ Åçå ä~ çÄëÉêî~Åáµå
EéêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ é~êíáÅáé~åíÉFI ä~ ÉåíêÉîáëí~I ó Éä ~å•äáëáë ÇÉä
ÇáëÅìêëç áåÑ~åíáä ó Éä äÉåÖì~àÉK bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI Éä ìëç ÇÉ ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë Åì~äáí~íáî~ë Ü~ ëáÇç ä~ íµåáÅ~ Ççãáå~åíÉ Éå Éä
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáäI èìáò•ë éçê Ü~ÄÉê ëáÇç ä~ë
éêáãÉê~ë Éå ~é~êÉÅÉê Éå ÉëÅÉå~ Éå êÉä~Åáµå ~ äçë ãÉåçêÉëI ëá
ÄáÉå ~ëáëíáãçë Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ~ ìå ÇÉë~êêçääç ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ
áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ÅçêíÉ Åì~åíáí~íáîç Óéçê ÉàÉãéäçI äçë éêçéáçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëJK

kçë é~êÉÅÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ Éä ëÉ¥~ä~êI ã•ë ~ää•
ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉí~ää~Ççë èìÉ ëìêÖÉå Åçå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
Å~Ç~ í¨ÅåáÅ~I Éä ê~åÖç Åçã∫å ÇÉ ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ éêÉëÉåí~ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ëá ÄáÉå éçÇÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éå
ëì î~êá~åíÉ Åì~åíáí~íáî~ ä~ éêáåÅáé~ä Ä~êêÉê~ ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éë ä~ ÇÉ
ä~ áåîáëáÄáäáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI èìÉ åç ëìÉäÉå
íçã~êëÉ Åçãç ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÑáÅìäí~åÇç Éä ~ÅÅÉëç
~ äçë ãáëãçë E_ÉåJ^êáÉÜ ó táåíÉêëÄÉêÖÉêI NVVTX _ÉåJ^êáÉÜI
OMMMX nîçêíêìéI NVVT~X NVVTÄF ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ Åì~äáí~íáî~ ä~ë
ÅçãéäáÅ~ÅáçåÉë é~êÉÅÉå êÉëìäí~ê ÇÉ ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉä ~ÅÅÉëç
éÉêëçå~ä ~ äçë ãÉåçêÉëI ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçåÇìÅí~ ó Éä
ÇáëÅìêëçI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ¨íáÅ~ë ÇÉ í~ä ~ÅÅÉëç
EcáåÉ ó p~åÇëíêçãI NVUUX eçåáÖ Éí ~äKI NVVV~FK

`êÉÉãçë èìÉ cìÜë ENVVVF íáÉåÉ ê~òµå ~ä éä~åíÉ~ê ä~
ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ÄêÉÅÜ~ ÖÉåÉê~Åáçå~ä Åçãç ìå ÇÉíÉêãáå~åíÉ ÇÉ
ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçå ãÉåçêÉëI éçê ÉàÉãéäçK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä
~ìíçêI Éë ¨ëíÉ ìå éêçÄäÉã~ èìÉ éìÉÇÉ íÉåÉê ê~ãáÑáÅ~ÅáçåÉëI ÇÉ
ÉåíêÉ ä~ë Åì~äÉë ÇÉëí~Å~ãçë ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J bä ÉàÉ ÖÉåÉê~Åáçå~ä êÉëìäí~ áåë~äî~ÄäÉI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ ã~êÅ~ íçÇ~ áåáÅá~íáî~ íÉµêáÅ~ ç ãÉíçÇçäµÖáÅ~K fåÅäìëç
Åì~åÇç ëÉ éä~åíÉ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~ÒI äç èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ Éå êÉ~äáÇ~Ç Éë ìå~ êÉÅçåëíêìÅÅáµå
~Çìäí~ ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë JîÉê eçåáÖ ENVVVÄFJ

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþkPQ

áåÑ~åÅá~ ÉåÅçåíê~ãçë ìå Åçåàìåíç êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ÉäÉãÉåíçë
ÇÉåíêç ÇÉ ÇáÅÜ~ ~êÖìãÉåí~ÅáµåI ó Éëíç åçë ÅçåÇìÅÉ ~ Å~Ç~
é~êíáÅìä~ê ~éêçñáã~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ~ ä~ áåÑ~åÅá~ EîÉê ÑáÖìê~FK
aÉ Éëí~ ã~åÉê~ ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
êÉÅêÉÉ ä~ ó~ îáÉà~ Çáîáëáµå ëçÅáçäµÖáÅ~ ÉåíêÉ ä~ î∞~ Åì~åíáí~íáî~ ó
Åì~äáí~íáî~ ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇI éçê ã•ë èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ
Ü~ó~ ëÉ¥~ä~Çç Éå çíê~ë çÅ~ëáçåÉë ä~ ÅçåîÉåáÉåÅá~ ÇÉ ëáåíÉíáò~ê
~ãÄ~ë é~ê~ çÑêÉÅÉê ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó
ëì Éåíçêåç E^åÇêÉïëI NVVTFK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ
i~åÖÉ åçë áåíêçÇìÅÉ Éå ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÅìÉëíáçåÉë èìÉI
~ ãçÇç ÇÉ éáÉò~ë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ìå ~åÇ~ãáç ÅçåÅÉéíì~äI ã~êÅ~å
Éä íê~Ä~àç ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ó ëçëíáÉåÉå ëìë ~êÖìãÉåíçë
íÉµêáÅçëX ëÉ íê~í~ ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ÇÉ íêÉëW

J Éä ~êÖìãÉåíç ÇÉ ä~ bñÅäìëáµå qÉã•íáÅ~I Éå Éä èìÉ ëÉ
íê~í~ ÇÉ êçãéÉê Éä ~ÅÉåíç ÉñÅÉëáîç èìÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~
ëçÅá~äáò~Åáµå Ü~ éìÉëíç ëçÄêÉ ä~ ã~äÉ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ãÉåçêÉëI
ÅçåÇìÅá¨åÇçäçë é~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉ ~ ìå éìåíç ÇÉ ÉñÅäìëáµå ç

ã~êÖáå~ÅáµåI é~ê~ äç Åì~ä Ü~ ëáÇç åÉÅÉë~êáç ÇÉë~êêçää~ê ó
ÇÉãçëíê~ê ä~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ ~ÖÉåÅá~Ò ÇÉ äçë ãÉåçêÉëK

J Éä ~êÖìãÉåíç ÇÉ ä~ fåÅçêéçê~Åáµå pÉäÉÅíáî~I Éå Éä èìÉ
ëÉ êÉÅ~äÅ~ ä~ ìíáäáÇ~Ç ÇÉä ÉëíìÇáç ÉíåçÖê•ÑáÅç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
äçë ãÉåçêÉëI ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅçåÅÉÇÉê ó êÉëéÉí~ê ìå ã~êÖÉå
ÇÉ ~ìíçåçã∞~ é~ê~ äçë áåÑçêã~åíÉë èìÉI ëáå ÉãÄ~êÖçI åç ÇÉÄÉ
ÇÉêáî~ê Éå ìå~ ~ÅÉåíì~Åáµå ÇÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éÉêÅÉéÅáµå ÉåíêÉ
Éä ãìåÇç ÇÉ äçë ~Çìäíçë ó Éä ÇÉ äçë åá¥çëI ëáåç Éå ìå~
ÅçãéêÉåëáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ~Çìäíç Éå ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K

J Éä ~êÖìãÉåíç ÇÉ ä~ ^å~äçÖ∞~ ó ä~ ^äá~åò~I èìÉ Ü~
ëÉêîáÇç é~ê~ ÉåÑçÅ~ê Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÖÉåÉê~ä ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ìå~ ãáåçê∞~Ò ÓÉå ìå ëÉåíáÇç
éäÉå~ãÉåíÉ ëçÅáçäµÖáÅçJI éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ìå~
~å~äçÖ∞~ ÉåíêÉ ¨ëíÉ ó Éä ÉëíìÇáç ÇÉ çíê~ë ãáåçê∞~ëI
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ä~ ãìàÉêPOK

POK rå~ áåíÉêÉë~åíÉ ~êÖìãÉåí~Åáµå Éå íçêåç ~ äç èìÉ íáÉåÉå Éå Åçã∫å Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ ãìàÉê ó ä~ ÇÉ äçë åá¥çë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ä~ ÉåÅçåíê~ãçë Éå
l~âäÉó ENVVQFI ÇçåÇÉ ä~ ~ìíçê~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ~ãÄçë Éå í~åíç èìÉ
ãáåçê∞~ë ëçÅá~äÉë ÇÉÑáåáÇ~ë éçêW ~F ÉñéÉêáãÉåí~ê ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ ÇáëÅêáãáå~Åáµå ÅçäÉÅíáî~I
ÄF ëÉê ÇÉÑáåáÇçë Éå í¨êãáåçë ëçÅá~äÉë Åçãç ãÉåçë èìÉ ~ÇìäíçëÒI ÅF Éëí~ê ëçãÉíáÇçë ~
ìå~ éçä∞íáÅ~ éêçíÉÅÅáçåáëí~ èìÉ ÉëÅçåÇÉ Öê~åÇÉë Ççëáë ÇÉ Åçåíêçä ëçÅá~äI Ñêìíç ÇÉ ä~
Åì~ä çíêçë áåÇáîáÇìçë ÇÉÅáÇÉå éçê Éääçë ãáëãçë ~èìÉääç èìÉ êÉëéçåÇÉ ~ ëìëÒ áåíÉêÉëÉëI
éçê ∫äíáãçI ÇF Éå ~ãÄçë Å~ëçë ~íÉåÇÉãçë ~ ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ~ãÄçë ëìàÉíçë Éå
í~åíç èìÉ éêçÄäÉã~ë ëçÅá~äÉë Éå ë∞ ãáëãçëK

q~Ää~ NK qáéçë ÇÉ ~êÖìãÉåí~Åáµå íÉµêáÅ~I ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ÇÉêáî~Ç~ë

^êÖìãÉåí~Åáµå bäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ~êÖìãÉåí~Åáµå `çåëÉÅìÉåÅá~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë

bñÅäìëáµå qÉã•íáÅ~ pçÅá~äáò~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç Åçãç áåëíêìãÉåíç Éèì∞îçÅç ÇÉ `çåÅÉåíê~Åáµå Éå Éä ~èì∞Ò ó ^Üçê~ÒX ¨åÑ~ëáë Éå ä~
çÄëÉêî~ÅáµåKc~ãáäá~ Åçãç îÉäç ç Ä~êêÉê~ E`çÅççåFK éÉêÅÉéÅáµå ó ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë åá¥çëK

fåÅçêéçê~Åáµå ëÉäÉÅíáî~ ká¥çë Åçãç éçêí~ÇçêÉë ÇÉ ìå~ Éíåá~ ç Åìäíìê~ ÉëéÉÅá~äK ^ÅÉåíì~Åáµå ÇÉä ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç Åì~äáí~íáîçI êÉÑäÉñáµå ëçÄêÉ
Éä êçä ÇÉä áåîÉëíáÖ~Ççê ~ÇìäíçK

^å~äçÖ∞~ ó ~äá~åò~ ká¥çë Åçãç Öêìéç ãáåçêáí~êáçKká¥çë ó ãìàÉêÉë éÉêàìÇáÅ~Ççë cçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ
éçê ëì éçëáÅáµå Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~äK ä~ë ãáåçê∞~ëK

crbkqbW i~åÖÉ ENVVVW STF



ëìàÉí~ ~ ã∫äíáéäÉë áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë ê~ÇáÅ~Ç~ë Éå ä~ éêçéá~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK

J mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ
äçë ãÉåçêÉë Éå í~åíç ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉë Eä~ ~ÖÉåÅá~Ò ÇÉ äçë
ãÉåçêÉëF åç éìÉÇÉ Ü~ÅÉêåçë éÉêÇÉê ÇÉ îáëí~ èìÉ äçë åá¥çë
îáîÉå ëì áåÑ~åÅá~ áåîçäìÅê~Ççë Éå ìå~ êÉÇ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë
~Çìäí~ëI ÅçåëíáíìáÇ~ë Éå ìå éêçÅÉëç ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ó
ÇÉë~êêçääç éÉêëçå~äK

J içë ãÉåçêÉë èìÉ ëçå ëçãÉíáÇçë ~ ~äÖ∫å íáéç ÇÉ
Çáëéçëáíáîç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ëçåI ~ ëì îÉòI ìÄáÅ~Ççë
Éå ìå~ åìÉî~ êÉä~Åáµå ÖÉåÉê~Åáçå~äI éìÉë ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÉëI
í~ãÄá¨åI ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçåíêçä~Ç~ éçê äçë ~ÇìäíçëK aÉ çíêç ä~ÇçI
Éä Åçåí~Åíç ÇáêÉÅíç Åçå äçë åá¥çë åç Éë éçëáÄäÉ é~ê~ äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI éìÉë Éëí• ÅçåÇáÅáçå~Çç ~ ä~ éÉíáÅáµå ÇÉ
éÉêãáëçë ~ ä~ ~ìíçêáÇ~Ç áåÇáÅ~Ç~ Eé~ÇêÉëI éÉêëçå~ä ÉëÅçä~êI
~ìíçêáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ëI ÉíÅKF Éå îáêíìÇ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
éêçíÉÅÅáµå ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ~åÅä~ÇçI ~ë∞ ãáëãçI ~ ìå ÉàÉ
ÖÉåÉê~Åáçå~äK `çå ÑêÉÅìÉåÅá~ ëÉê• Éëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ ä~
ÇÉíçå~åíÉ ÇÉ éçëáÄäÉë áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÑáÖìê~ë ~Çìäí~ë Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ìå~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ éçÅç éêçÄ~ÄäÉ
Åì~åÇç ëÉ íê~Ä~à~ Åçå ~ÇìäíçëK

J bå Å~Ç~ ëáíì~Åáµå ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI éìÉëI íáÉåÇÉ ~
ÅçåëíêìáêëÉ ç ~ êÉÅêÉ~êëÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÖÉåÉê~Åáçå~ä ÉåíêÉ Éä
áåîÉëíáÖ~Ççê E~ÇìäíçF ó Éä åá¥çK páå ÉãÄ~êÖçI åç Ä~ëí~ Åçå Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ í~ä êÉä~ÅáµåI éìÉë Ü~ ÇÉ ëÉê í~ãÄá¨å
áåíÉêéêÉí~Ç~ éçê ~ãÄ~ë é~êíÉëI Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ÇÉ ã~åÉê~
~ëáã¨íêáÅ~ ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë åá¥çëK

J mçê ∫äíáãçI åç Éë ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ Éä ÉÑÉÅíç èìÉ íáÉåÉ Éå
ä~ éê•ÅíáÅ~ áåîÉëíáÖ~Ççê~ ä~ éêÉëÉåÅá~ Éå Éä áåîÉëíáÖ~Ççê ÇÉ ìå
êÉÅìÉêÇç ÇÉ ä~ éêçéá~ áåÑ~åÅá~I èìÉ éìÉÇÉ Éåíê~ê ~ Ñçêã~ê é~êíÉ
ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ é~êÅÉä~ ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉ ÉëíìÇá~K i~
ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ìå~ áåÑ~åÅá~ êÉÅêÉ~Ç~ ó ìå~ áåÑ~åÅá~ çÄëÉêî~Ç~
Éë ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ~ÖìÇ~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ÅçãéäÉàáÇ~Ç Éå ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉëI ó íáÉåÇÉ ~ ÅçåîÉêíáê ä~ áåÑ~åÅá~
Éå ~äÖç Éñíê~¥ç ç ÇáÑ∞Åáä ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê é~ê~ Éä ~Çìäíç èìÉ ä~
áåîÉëíáÖ~K

`çãç îÉãçëI ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ~ ä~ èìÉ ëÉ
êÉÑáÉêÉ cìÜë Éã~å~ ÇÉ ìå~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ áåëçëä~ó~ÄäÉ Éå ä~
éê•ÅíáÅ~ áåîÉëíáÖ~Ççê~W íçÇç ~Çìäíç çÅìé~ ìå Éëí~íìë
Éëí~ÄäÉÅáÇç ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå~ êÉä~Åáµå ~ëáã¨íêáÅ~ èìÉ äçë
ãÉåçêÉë ÅçåçÅÉåK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI éçê ã•ë èìÉ ëÉ~ çÄîáç
ëÉ¥~ä~êäçI åç Éë éçê Éääç ãÉåçë áãéçêí~åíÉ êÉÅçêÇ~ê èìÉ ÇáÅÜ~
~ëáãÉíê∞~I èìÉ éìÉÇÉ ë~äî~êëÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ íê~Ä~à~ê Åçå
~Çìäíçë EéìÉÇÉ ÉëÅçÖÉêëÉ ìå~ áåîÉëíáÖ~Ççê~ ëá ëÉ ÅçåëáÇÉê~
èìÉ Éëíç ÄÉåÉÑáÅá~ Éä ~ÅÅÉëç ~ ìå Öêìéç ÇÉ ãìàÉêÉëI éçê
ÉàÉãéäçFI ê~ÇáÅ~ ÇÉ Ñçêã~ éÉêã~åÉåíÉ Éå éçëáÅáçåÉë ç Éëí~íìë
èìÉ åá Éä áåîÉëíáÖ~Ççê åá Éä ãÉåçê éìÉÇÉå Éîáí~êK

bëíÉ íáéç ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ëÉ Ü~ÅÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë Åì~äáí~íáî~ë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå ~éäáÅ~Ç~ë ~ äçë ãÉåçêÉë Eéçê ëÉêI äµÖáÅ~ãÉåíÉI ä~ë
èìÉ éêçÇìÅÉå ìå Åçåí~Åíç ã•ë ÇáêÉÅíç Åçå äçë ëìàÉíçë
ÉëíìÇá~ÇçëFK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå
é~êíáÅáé~åíÉI d~êó cáåÉ ó hÉåí p~åÇëíêçã ENVUUF ÇÉëí~Å~å äçë
ëáÖìáÉåíÉë éêçÄäÉã~ë éê•ÅíáÅçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä Å~ê•ÅíÉê
~ëáã¨íêáÅç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå åá¥çJ~ÇìäíçX éêáãÉê~ãÉåíÉ ä~ ÅìÉëíáµå
ÇÉ äçë êçäÉë ÇÉä ~ÇìäíçI èìÉ éìÉÇÉå î~êá~ê ÇÉëÇÉ ìå~ éçëáÅáµå
ÇÉ ãÉê~ ëìéÉêîáëáµå Eëáå êÉä~ÅáçåÉë ~ÑÉÅíáî~ë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëF ~ ä~
ÇÉ ìå ~ãáÖç EÑ~äí~ ÇÉ ~ìíçêáÇ~Ç ë~åÅáçå~Ççê~ ~ë∞ Åçãç
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ~ÑÉÅíáî~ëFX Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~ê Éä
éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ÅçÄÉêíìê~ÒI ÇÉÑáåáÇç í~ãÄá¨å Åçãç Éä Öê~Çç ÇÉ

ÇÉëîÉä~ãáÉåíç èìÉ Éä çÄëÉêî~Ççê Ü~ÅÉ ÇÉ ëì é~éÉä Åçãç
áåîÉëíáÖ~Ççê ~ä Öêìéç ÇÉãÉåçêÉëX Éå íÉêÅÉê äìÖ~ê ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ
ä~ ÅçåÑá~åò~ÒI èìÉ ëÉê• åÉÅÉë~êáç Ö~å~ê ~åíÉë ÇÉ èìÉ Éä ãÉåçê
ëÉ ÅçåîáÉêí~ Éå ìå áåÑçêã~åíÉ ∫íáäI ÇçåÇÉ ëÉê• áåÉñÅìë~ÄäÉ
~äÅ~åò~ê ìå Åçãéêçãáëç èìÉ êÉëéÉíÉ ä~ áåíáãáÇ~Ç ÇÉä åá¥ç ó
ëáêî~I ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI ~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉä áåîÉëíáÖ~ÇçêX
Ñáå~äãÉåíÉI ~ìåèìÉ åç éçê Éääç ãÉåçë áãéçêí~åíÉI ëÉê•
åÉÅÉë~êáç ÅçåíÉãéä~ê äçë ~ëéÉÅíçë ¨íáÅçë èìÉ ÇÉêáî~å ÇÉ ä~
éçëáÅáµå ÇÉä ~Çìäíç Éå Éä íê~Ä~àç Åçå ãÉåçêÉë ó èìÉ áåÅäìóÉå ìå
éêáåÅáéáç ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç èìÉ ~ëÉÖìêÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ
¨ëíÉ ëá Éë åÉÅÉë~êáç é~ê~ éêçíÉÖÉê ~ ¨ëíçë ∫äíáãçëI ä~ ÇÉÑáåáÅáµå
Åä~ê~ ÇÉä é~éÉä ÇáëÅáéäáå~êáç èìÉ çÅìé~ Éä ~Çìäíç Éå Éä ÅçåíÉñíç
ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ Éä ãÉåçê
ÅìÉåíÉ Åçå ëì ÇÉêÉÅÜç ~ åÉÖ~êëÉ ~ é~êíáÅáé~ê Éå ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK bä ~å•äáëáë ÇÉ äçë Ççë ~ìíçêÉë ÅçåÅäìóÉ Åçå ìå~
~ÇîÉêíÉåÅá~ èìÉ ÇÉÄÉê• ëçå~ê Ñ~ãáäá~ê ~ ä~ äìò ÇÉ äç èìÉ ëÉ Ü~
ÇáÅÜç Éå Éëí~ë é•Öáå~ë EcáåÉ ó p~åÇëíêçãI NVUUW PQFW

tÜ~í ã~âÉë íÜÉ êÉëÉ~êÅÜ ÅÜ~ääÉåÖáåÖ áë íÜ~í ~Çìäíë Ü~îÉ
é~ëëÉÇ íÜêçìÖÜ ÅÜáäÇÜççÇI ~åÇI ~ë ~ êÉëìäíI ã~ó ÄÉäáÉîÉ íÜ~í
íÜÉó Ü~îÉ ~ ÖêÉ~íÉê âåçïäÉÇÖÉ çÑ ÅÜáäÇêÉå…ë ÅìäíìêÉ íÜ~å íÜÉó
~Åíì~ääó ÇçK qÜáë ëÉåëÉ çÑ Ç¨à¶ îì ã~ó ÄÉ ÇÉÅÉéíáîÉI éêÉëÉåíáåÖ
~å çÄëí~ÅäÉ íç ëìÅÅÉëëÑìä êÉëÉ~êÅÜ Óáå íÜ~í ÅÜáäÇêÉå…ë ÄÉÜ~îáçê
ã~ó ÄÉ áåíÉêéêÉíÉÇ íÜêçìÖÜ çäÇ Ñê~ãÉë çÑ êÉÑÉêÉåÅÉK EKKKF få
~ÇÇáíáçåI ÄÉÅ~ìëÉ ÅÜáäÇêÉå äáîÉ ïáíÜáå íÜÉ ã~áåëíêÉ~ã çÑ
ëçÅáÉíóI íÜÉêÉ áë ~ íÉåÇÉåÅó íç ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íÜÉáê ÅìäíìêÉ áë ÜáÖÜäó
ëáãáä~ê íç ~Çìäí ÅìäíìêÉK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ìå~ Åçåëí~í~Åáµå ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉä íê~Ä~àç
Åçå ãÉåçêÉë Éë èìÉ ¨ëíÉ Éë ëáÉãéêÉ ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ Å~Éê Éå Éä
Éêêçê ÇÉä ÉíåçÅÉåíêáëãçI ç ã•ë é~êíáÅìä~êãÉåíÉI ÇÉä
~ÇìäíçÅÉåíêáëãçÒI ~äáãÉåí~Çç éçê Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ÉåíêÉîÉê~Çç ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçå ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ ÇÉä áåîÉëíáÖ~Ççê ÇÉä èìÉ ÜÉãçë Ç~Çç ÅìÉåí~
~åíÉêáçêãÉåíÉK bëíç çÄäáÖ~ ~ä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ìå~ éêìÇÉåíÉ
Çáëí~åÅá~ èìÉ åçë ã~åíÉåÖ~ ~äÉêí~ ëçÄêÉ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ëÉ
êÉÑäÉà~å Éå åìÉëíêç ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëí~ êÉ~äáÇ~Ç ä~ë Çáëíáåí~ë
î∞~ë ÇÉ ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ÇÉ äçë ãÉåçêÉë
EpçäÄÉêÖI NVVSFK

bå êÉëìãÉåI éÉåë~ãçë èìÉI ~ìåèìÉ Éä ê~åÖç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë
ÉãéäÉ~Ç~ë Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Åçãç
Öêìéç ó Åçãç êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä ëÉ~ î~êá~ÇçI ëáÉãéêÉ èìÉ
åçë éä~åíÉÉãçë Éä ~ÅÅÉëç ÇáêÉÅíç ~ äçë åá¥çë Éë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ
åçë ÉåÅçåíêÉãçë Åçå ìå Åçåàìåíç ÇÉ é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë èìÉ
éìÉÇÉå ÅçãéäáÅ~ê ëÉêá~ãÉåíÉ ä~ í~êÉ~ ÇÉä áåîÉëíáÖ~ÇçêK bå
åìÉëíê~ çéáåáµåI ëçå íêÉë ä~ë Öê~åÇÉë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ Éë
åÉÅÉë~êáç ~Ñêçåí~ê Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~W ä~ áåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä ÉàÉ ÖÉåÉê~Åáçå~äI ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç
ÇÉä ~ÅÅÉëç ~ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä ó ä~ áåíÉêÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ë éêÉJ
åçÅáçåÉë ~Çìäí~ëK j•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉW

J fåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä ÉàÉ ÖÉåÉê~Åáçå~äW íçÇç ~Çìäíç
çÅìé~I éçê Éä ãÉêç ÇÉ ÜÉÅÜç ÇÉ ëÉêäçI ìå~ éçëáÅáµå ç Éëí~íìë
ÇÉÑáåáÇ~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ êÉä~Åáµå ~ëáã¨íêáÅ~ Åçå äçë
ãÉåçêÉëK aáÅÜç Éëí~íìë é~êÉÅÉ áåÉäìÇáÄäÉI éçê Åì~åíç ìå ~Çìäíç
éìÉÇÉ ~éêçñáã~êëÉ ~ ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ åá¥ç Eáãáí~åÇç ëì
ÅçåÇìÅí~I Åçãé~êíáÉåÇç ëìë î~äçêÉëI ç ëáãéäÉãÉåíÉ
ëÉåí•åÇçëÉ Éå Éä ëìÉäç é~ê~ Éëí~ê ~ ëì ãáëã~ ~äíìê~F éÉêç Éëíç
åç äç ÅçåîáÉêíÉ Éå åá¥ç ó íáÉåÇÉ ~ ã~êÅ~ê ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÇÉä
áåîÉëíáÖ~Ççê Åçå äçë ãÉåçêÉëK fåÅäìëç Éå ä~ë í¨ÅåáÅ~ë
Åì~åíáí~íáî~ëI ÇçåÇÉ Éä Åçåí~Åíç é~êÉÅÉ ëÉê ãÉåçê ç ãÉåçë
Åçåíáåì~Çç ÉåíêÉ Éä áåîÉëíáÖ~Ççê ó Éä åá¥çI Éë éçëáÄäÉ èìÉ ëÉ
éêçÇìòÅ~å áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Ç~Çç èìÉ ä~
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å~íìê~äÉò~ ÇÉ Éëí~ êÉä~Åáµå ~ëáã¨íêáÅ~ ÇÉÄÉ ëÉê áåíÉêéêÉí~Ç~ ó
Éëíç éìÉÇÉ Ç~ê äìÖ~ê ~ ìå~ ã~ä~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉä êçä ÇÉä
áåîÉëíáÖ~ÇçêI äç èìÉ ëÉ êÉÑäÉà~ê•I éçê éçåÉê ìå Å~ëçI Éå ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå ÅìÉëíáçå~êáçK

J `çãéäÉàáÇ~Ç ÇÉä ~ÅÅÉëç ~ äçë ãÉåçêÉëW ^ ÇáÑÉêÉåÅá~
ÇÉ äç èìÉ çÅìêêÉ Åçå çíêçë ëìàÉíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Éä ~ÅÅÉëç ~
äçë ãÉåçêÉë ëÉ îÉ ~ÑÉÅí~Çç éçê íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Ä~êêÉê~ë
ÇÉëíáå~Ç~ë ~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçI èìÉ
éìÉÇÉå ~ÑÉÅí~ê ëÉêá~ãÉåíÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK
bä áåîÉëíáÖ~Ççê ÇÉÄÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éëí~ë Ä~êêÉê~ëI ~ë∞ Åçãç
åç ÇÉÄÉ çäîáÇ~ê èìÉI áåÅäìëç Åçå ÅçåëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ë
~ìíçêáÇ~ÇÉë ç ÇÉ äçë é~ÇêÉëI ëÉ êÉÅçãáÉåÇ~ êÉëéÉí~ê Éä ÇÉêÉÅÜç
ÇÉä ãÉåçê ~ åç é~êíáÅáé~ê Éå ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

J fåíÉêÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë éêÉJåçÅáçåÉë ÇÉ äçë ~ÇìäíçëW
káåÖ∫å ~Çìäíç éìÉÇÉ ÉëÅ~é~ê ~ä êÉÅìÉêÇç ÇÉ ëì éêçéá~ áåÑ~åÅá~I
ÇÉ ä~ ãáëã~ ã~åÉê~ èìÉ íçÇ~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~
~êê~åÅ~ ÇÉ ìå ã~êÅç Åìäíìê~ä ÅçåÅêÉíçX äÉàçë ÇÉ ëÉê ~åÉÅÇµíáÅçI
Éë ¨ëíÉ ìå êáÉëÖç éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÇÉêáî~Åáµå Ü~Åá~ ìå~
áåíÉêéêÉí~Åáµå ÉíåçÅ¨åíêáÅ~ Eç ~ÇìäíçÅ¨åíêáÅ~F ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ áåÑ~åÅá~I ëá åç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ ä~ë éçëáÄäÉë éêÉJåçÅáçåÉë
ç ÅçåÅÉéíì~äáò~ÅáçåÉë ëçÄêÉ äçë åá¥çë èìÉ éìÉÇÉå Éëí~ê
áåíÉêÑáêáÉåÇç Éå ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK bë ¨ëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ äç èìÉ
ÅçåîáÉêíÉ ä~ í~êÉ~ ÇÉ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~ Éå ìå éêçÄäÉã~ ÅçãéäÉàçK

^ìåèìÉ ÇÉëÇÉ äìÉÖç åç ëçå äçë ∫åáÅçëI ÅêÉÉãçë èìÉ Éëíçë
íêÉë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ëçå äçë èìÉ ã~êÅ~å Éä éä~åíÉ~ãáÉåíç
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇáêáÖáÇ~ ~ äçë ãÉåçêÉëI ÖÉåÉê•åÇçëÉ
Éå ãçãÉåíçë éçëíÉêáçêÉë íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêçÄäÉã~ë
ÅçåÅêÉíçë èìÉ ëìêÖÉå ÇÉ äçë éêçéáçë ÇáëÉ¥çë çéÉê~íáîçë ó ÇÉ ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉI ÇáÅÜç
ëÉ~ ÇÉ é~ëçI åÉÅÉëáí~å Éå ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë Å~ëçë ëÉê
êÉáåíÉêéêÉí~Ç~ë EèìÉ åç ëáãéäÉãÉåíÉ ~Ç~éí~Ç~ëF é~ê~ éçÇÉê
Åçåëíáíìáê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÉÑáÅ~ò Éå Éä íê~Ä~àç ëçÅáçäµÖáÅç Åçå
äçë åá¥çëK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI äÉàçë ÇÉ Éñáëíáê ìå~ ∫åáÅ~ êÉÅÉí~ Éå
íçêåç ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ó ëì ÉäÉÅÅáµåI éçÇÉãçë Ü~ÅÉê
î~äÉê ~èì∞ Éä éêáåÅáéáç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉä éäìê~äáëãç
ãÉíçÇçäµÖáÅçW ÇÉà~ê èìÉ ëÉ~ Éä éêçéáç çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Éä èìÉ
ã~êèìÉ ä~ éÉêíáåÉåÅá~ ÇÉ ä~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ~éäáÅ~Ç~K

NKPKPK i~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç EéçëFãçÇÉêå~
cáå~äáò~êÉãçë ÉëíÉ êÉÅçêêáÇç ëáåí¨íáÅç éçê ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ äç
èìÉ ÜÉãçë ää~ã~Çç åìÉî~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~Ò Ü~ÅáÉåÇç
~äìëáµå ~ä êÉíê~íç èìÉ ÉãÉêÖÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëK bëíÉ ÄçëèìÉàç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ èìÉ çÑêÉÅÉ
ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éë ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ÉåíÉåÇÉê ãìÅÜçë ÇÉ äçë
Å~ãÄáçë èìÉ Éëí•å ëìÅÉÇáÉåÇç Éå Éä ãìåÇç ÇÉ äçë åá¥çë Eó
í~ãÄá¨å Éä ÇÉ äçë ~ÇìäíçëFI ó Öì~êÇ~å ìå~ êÉä~Åáµå ÉëíêÉÅÜ~ Åçå
ä~ ~Ñáêã~Åáµå ëÉãáå~ä ÇÉ èìÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éë ìå~ ÅçåëíêìÅÅáµå
ëçÅá~äW Éë éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê Éëíç èìÉ ëÉ ä~ ÅçåëáÇÉê~ ìå
ÅçåÅÉéíç Å~ãÄá~åíÉI ëìàÉíç ~ ä~ë ãáëã~ë ÑìÉêò~ë ëçÅá~äÉë èìÉ
ë~ÅìÇÉå ~ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ó éêçãìÉîÉå Éä Å~ãÄáç ëçÅá~äK bëíç
åçë ääÉî~ê• ~ä ëáÖìáÉåíÉ Å~é∞íìäçI Éå Éä èìÉ ~å~äáò~êÉãçë Åçå
ã•ë ÇÉíÉåáãáÉåíç ìå~ ÇÉ Éë~ë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ ãìí~Åáµå èìÉ
ã•ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ Ü~ îÉåáÇç ~ ëìëÅáí~ê Éä áåíÉê¨ë ÇÉ äçë
ëçÅáµäçÖçë ó çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ëçÅá~äÉëW Éä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ Éëç
èìÉ ÅçåçÅÉãçë Åçãç ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒI ó ëì
áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ãÉåçêÉëK

^äÖç ëÉ Ü~ ÇáÅÜç ó~I ëáèìáÉê~ é~êÅá~äãÉåíÉI ëçÄêÉ Åì•äÉë
ëçå äçë ê~ëÖçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç

ãçÇÉêå~K ^ä Ü~Ää~ê ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä ãçÇÉêåç
ÅçåÅÉéíç ÇÉ áåÑ~åÅá~ åç ÜÉãçë èìÉêáÇç Ç~ê ÅìÉåí~ ÇÉ ìå
éêçÅÉëç ÅÉêê~Çç ç ~Å~Ä~ÇçI ëáåç ÇÉ ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ Å~ãÄáçë
ëçÅáçÜáëíµêáÅçë èìÉ ÅçåÇìÅÉ Ü~ëí~ Éä Ç∞~ ÇÉ Üçó ä~ ÅçåÅÉéÅáµå
ÇÉ äç èìÉ äçë ~Çìäíçë ÉåíáÉåÇÉå éçê ëÉê åá¥çÒI Éå Åçåëçå~åÅá~
Åçå äçë Å~ãÄáçë ~Å~ÉÅáÇçë Éå ä~ éêçéá~ ëçÅáÉÇ~ÇK p~ÄáÉåÇç äç
èìÉ ó~ ëÉ Ü~ ÇáÅÜç ëçÄêÉ Éä ÅêÉÅáÉåíÉ áåíÉê¨ë éçê ä~ áåÑ~åÅá~I ä~
éêçÑÉëáçå~äáò~Åáµå ÇÉä ÅìáÇ~Çç ~ ä~ ãáëã~I Éä áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~
éêÉëáµå Åáîáäáò~Ççê~Ò ëçÄêÉ äçë ãÉåçêÉëI ëì áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Ñçêã~äI ÉíÅK éçÇÉãçë Ü~ÅÉêåçë ìå~
áÇÉ~ ÇÉ äç èìÉ Ü~ çÅìêêáÇç Åçå ä~ áåÑ~åÅá~ Éå íáÉãéçë êÉÅáÉåíÉëK
i~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ wÉäáòÉê ENVURF êÉëìãÉ éçêíÉåíçë~ãÉåíÉ í~ä
íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ áåÑ~åÅá~ Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉ ä~
ãçÇÉêåáÇ~ÇW Éä åá¥ç Ü~ éÉêÇáÇç ëì î~äçê ÉÅçåµãáÅç ~ä íáÉãéç
èìÉ Ü~ ÅêÉÅáÇç ëì î~äçê~Åáµå Éå í¨êãáåçë ~ÑÉÅíáîçëX ä~
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ Éëíç Ü~ ëáÇç ä~ ëÉåíáãÉåí~äáò~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~K líêçë Ü~å ëÉ¥~ä~Çç ä~ ~é~êáÅáµå Éå Éä éêáãÉê ÇáëÅìêëç
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ìå~ Åçååçí~Åáµå ÇÉ áåçÅÉåÅá~Ò ãìó ~ÅçêÇÉ Åçå
í~ä éêçÅÉëç ÇÉ ëÉåíáãÉåí~äáò~Åáµå ó ë~Åê~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I
èìÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ ÇÉëÅêáÄáêä~ Éå í¨êãáåçë áÇÉ~äáò~ÇçëI
~ëáãáä•åÇçä~ ~ ìå é~ê~∞ëçÒ E_ê~ÇäÉóI NVVOFK mçê çíê~ é~êíÉI ä~
êÉîáëáµå ÇÉ ~äÖìåçë áåÇáÅ~ÇçêÉë êÉÑÉêáÇçë ~ ä~ ÉëéÉê~åò~ ÇÉ
îáÇ~I ä~ ãçêí~äáÇ~Ç áåÑ~åíáä ç ä~ ë~äìÇ ÇÉ äçë åá¥çëI é~êÉÅÉå
~éçó~ê ä~ áÇÉ~ ÇÉ ìå~ ãÉàçê~ ÖÉåÉê~äáò~Ç~ Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä èìÉ êÉëìäí~ íçÇ~î∞~ ÇÉëáÖì~äI
éìÉë ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ Éää~I ~èìÉää~ èìÉ Ü~Äáí~ é~∞ëÉë
ëìÄÇÉë~êêçää~Ççë ç Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI åç ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ Éå äçë
ãáëãçë í¨êãáåçë ÇÉ ÇáÅÜ~ ãÉàçê~K i~ éêáãÉê~ áãéêÉëáµå Éå
íçêåç ~ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë èìÉ Ü~ íÉåáÇç é~ê~ äçë åá¥çë ä~
áêêìéÅáµå ÇÉä ÅçåÅÉéíç ãçÇÉêåç ÇÉ áåÑ~åÅá~ ó Éä áãéÉê~íáîç ÇÉ
éêçíÉÅÅáµå ÇÉ äçë ãáëãçë èìÉ ÅçåíáÉåÉ ÇÉÄáÉê~ ëÉê éçëáíáî~K

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ íáÉåÇÉ ~ ÇÉëí~Å~ê
ä~ë Ñáëìê~ë ÇÉ Éëí~ éêáãÉê~ áãéêÉëáµåK kç Ü~ ëáÇç Éñíê~¥ç
ÉëÅìÅÜ~ê Éå Éä ∫äíáãç Åì~êíç ÇÉä ëáÖäç uu îçÅÉë èìÉ ÇÉåìåÅá~å
ìå~ ëìéìÉëí~ ÉêçëáµåI äáèìáÇ~ÅáµåI ÇÉë~é~êáÅáµå ç áåÅäìëç ìå~
ãìÉêíÉÒ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Emçä~âçïI NVUOX eÉåÖëíI NVUTX
mçëíã~åI NVUQX gÉåâëI NVVS~FI ~äìÇáÉåÇç ~ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
êÉÖêÉëáµå Éå Éä íÉêêÉåç Ö~å~Çç é~ê~ Éä ÅìáÇ~Çç ó ä~ éêçíÉÅÅáµå
ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K bä Éëí~íìë íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëI ~èì¨ä èìÉ ÇÉêáî~Ä~ ÇÉ ä~ ÉëíêáÅí~
ëÉé~ê~Åáµå ÉåíêÉ Éä ãìåÇç ÇÉ äçë ~Çìäíçë ó Éä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë
Óä~ áã~ÖÉå áåîÉêíáÇ~ ÇÉ ~èìÉä é~áë~àÉ ÇÉä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉå èìÉ
ÇáÄìà~Ä~ ^êá≠ë J é~êÉÅÉ í~ãÄ~äÉ~êëÉK rå~ ÇÉ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë
èìÉ Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ~ ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ äçë åá¥çë Éå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç Ü~ ëáÇç ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ éêçÑÉëáçå~äáò~Åáµå É
áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëÉ éÉê∞çÇç ÇÉä ÅáÅäç îáí~ä èìÉ ää~ã~ãçë
áåÑ~åÅá~K ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Éë ¨ëí~ ä~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ äµÖáÅ~ ÇÉ ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ Ü~ ÇÉëÅìÄáÉêíçÒ ä~ é~êíáÅìä~êáÇ~Ç ÇÉ ëÉê åá¥ç ó ä~
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ èìÉ Éëíç íáÉåÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ó ã~Çìê~Åáµå ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçëK i~ ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ äçë åá¥çë ó äçë ~Çìäíçë Åçãç
ÉñéêÉëáµå ÇÉä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ëì ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç åç Ü~ ëáÇç
ëµäç ÅçåÅÉéíì~äI í~ãÄá¨å Éëé~Åá~äI íÉãéçê~ä É áåëíáíìÅáçå~äK
`çãç ÄáÉå ëÉ¥~ä~ mçä~âçï ENVUOF äçë ãÉåçêÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë ëçãÉíáÇçë ~ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ éêÉëáµå
ÇÉ ä~ áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ó Åçãé~êíáãÉåí~äáò~Åáµå ÇÉ ëìë îáÇ~ëX
ÉñéêÉëáµå ÇÉ Éëí~ éêÉëáµå Éë ä~ êÉÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉä àìÉÖçI
~åí~¥ç ä~ î∞~ ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ ëì ÉñáëíÉåÅá~ ó ëì ÉåíçêåçI èìÉ
Å~Ç~ îÉò Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ Éë çêÖ~åáò~Çç ó ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ
àÉê~êèìáò~ÇçI ÅìêêáÅìäáò~ÇçÒ ó åçêã~äáò~Çç É
áåëíêìãÉåí~äãÉåíÉ ÇÉÑáåáÇçI ÅÉêÅ~åç ó~ ~ äçë éêçéµëáíçë ÇÉ ä~
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ëçÅá~äáò~Åáµå é~ê~ Éä íê~Ä~àç ~ÇìäíçX í~ãÄá¨å Éä íáÉãéç ÇÉ äçë
åá¥çëI Åìóç Ñäìáê ëÉ Ü~ ÇÉëå~íìê~äáò~Çç Åçãç ÉÑÉÅíç ÇÉ ä~
ëìÄçêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ áåÑ~åíáä ~ ìå Å~äÉåÇ~êáç ç ìå~
~ÖÉåÇ~X ëÉê ìå åá¥ç åçêã~äÒ ëáÖåáÑáÅ~ Üçó ã•ë èìÉ åìåÅ~
ãçëíê~ê ÅçåÑçêãáÇ~Ç ó ~àìëíÉ Åçå ÅêáíÉêáçë ÇÉÑáåáÇçë
áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉI Åçãç çÅìêêÉ ÇÉ ã~åÉê~ éêçíçí∞éáÅ~ Éå äçë
ÅÉåíêçë ÉëÅçä~êÉëI èìÉ éêÉíÉåÇÉå ä~ åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~ áåÑ~åíáä ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë
~ÇìäíçëX Éå ÅçåÇáÅáçåÉë åçêã~äÉëI ÅçåëáÇÉê~ê∞~ãçë ä~
é~ëáîáÇ~Ç ó Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇµÅáä ó ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ
ÅçåÑçêãÉ ìå~ Ñçêã~ ÇÉëîá~Ç~Ò ÇÉ ÅçåÇìÅí~ áåÑ~åíáäI éÉêç ä~
áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Ü~ ÜÉÅÜç ÇÉ ¨ëí~ë ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë åá¥çëI åç éçê
èìÉ áåíÉêÉëÉ ã•ë ~ ¨ëíçëI ëáåç ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó ~ ëì
Çáå•ãáÅ~ ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK bå ÇÉÑáåáíáî~I ä~ ~ìíçê~ ëÉ
éêÉÖìåí~W fiëáÖìÉ ÉñáëíáÉåÇç Éå åìÉëíê~ Éê~ íÉÅåçäµÖáÅ~ ìå
Éëé~Åáç ëçÅá~ä é~ê~ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå Éä èìÉ Éä åá¥ç ëÉ~ Éä ëìàÉíç ÇÉ
ëì ÉñéÉêáÉåÅá~I ó åç ìå çÄàÉíç ÇÉ ä~ ãáëã~\ mìÉÇÉ èìÉ Éä
Çá~ÖåµëíáÅç ëÉ~ ÇáëÅìíáÄäÉI éÉêç ä~ éêÉÖìåí~ Ñçêãìä~Ç~ ~Å~Ä~
éêçÇìÅáÉåÇç ÇÉë~ëçëáÉÖçK

nîçêíêìé ENVVVX NVVT~F Ü~ îáëíç Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ
ê~òçå~ãáÉåíç ìå~ éêìÉÄ~ ÇÉ ä~ ÉñÅäìëáµå ~ ä~ èìÉ Éëí~ãçë
ëçãÉíáÉåÇç ~ äçë åá¥çëI Åìó~ ∫åáÅ~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë ëÉêîáê ~ äçë
áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë ~ÇìäíçëK bä ~ìíçê çÑêÉÅÉ ìå ÉàÉãéäçW Åçãç
êÉëìäí~Çç ÇÉä áåÅêÉãÉåíç ÇÉä íê•ÑáÅç êçÇ~Çç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ä~ë ÅáìÇ~ÇÉëI Éä Éåíçêåç ìêÄ~åç ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå Éëé~Åáç
éÉäáÖêçëç é~ê~ äçë åá¥çëK ^åíÉ Éëí~ ëáíì~Åáµå Å~Äê∞~ ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉÇáëÉ¥~êäç ç ãçÇáÑáÅ~êäç é~ê~ Ü~ÅÉêäç Ü~Äáí~ÄäÉI
Éå ëì äìÖ~ê íÉåÇÉãçë ~ ÉåÅÉêê~ê ~ ¨ëíçë Éå Å~ë~ ç
áåÅêÉãÉåí~ãçë Éä Åçåíêçä ëçÄêÉ ëìë ãçîáãáÉåíçëI ÉëíêÉÅÜ~åÇç
Éä ÅÉêÅç ~ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ àìÉÖçK fi`ì•ä Éë Éä áåíÉê¨ë èìÉ
éêáã~ ~èì∞I Éä ÇÉ äçë ~ÇìäíçëI èìÉ ÄìëÅ~å ìå ÇáëÉ¥ç ìêÄ~å∞ëíáÅç
èìÉ äÉë éÉêãáí~å ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë ã•ë ê•éáÇçëI ç Éä ÇÉ äçë
åá¥çëI èìÉ åÉÅÉëáí~å ÇÉ ìå~ ÅáìÇ~Ç Ü~Äáí~ÄäÉ é~ê~ ëìë àìÉÖçë\
i~ ÅçåÅäìëáµå èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ Éë èìÉ ÜÉãçë ìÄáÅ~Çç ä~
éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáä Éå ìå~ éçëáÅáµå Åçåíê~ÇáÅíçêá~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~äI Ç~Çç èìÉ éçê ìå ä~Çç ä~ ÅçåëáÇÉê~ãçë ó
íê~í~ãçë Åçãç áåíÉÖê~Ç~ Éå í~ä ëçÅáÉÇ~ÇI éÉêç éçê çíêç äÉë
çíçêÖ~ãçë íê~í~ãáÉåíç ÇÉ Éñíê~¥çë ç ÉñÅäìáÇçëI ÑìÉê~ ÇÉä
ã~êÅç îáí~ä ÇÉÑáåáÇç éçê äçë ~ÇìäíçëK bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ åçë
êÉÅìÉêÇ~ ä~ ÄÉää~ ãÉí•Ñçê~ ÉãéäÉ~Ç~ éçê dÉçêÖ páããÉä Éå ëì
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ ÑáÖìê~ ÇÉä éçÄêÉ Åçãç Éñíê~¥ç ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇX
ÇÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I Éä åá¥ç í~ãÄá¨å ëÉê∞~ Åçãç Éä ~êêçóç
èìÉ Éë Å~å~äáò~Çç éçê ìå~ ÑìÉêò~ ã~óçê EÉä bëí~ÇçF Éå ~ê~ë ÇÉä
ÄáÉå é∫ÄäáÅçW Éë Éä çÄàÉíç ÇÉä ÇÉÄÉêI éÉêç åç Éä íáíìä~ê ÇÉä
ÇÉêÉÅÜç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ EpáããÉäI NVTOFK

bëí~ ÅçåÅäìëáµå Ü~ ëáÇç ~éçó~Ç~ éçê çíêçë ~ìíçêÉë
EaÉåÅáâI NVVOFI èìÉ Ü~å ëÉ¥~ä~Çç Åµãç ÉëíÉ ãçîáãáÉåíç ÇÉ
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç Ü~Åá~ ä~ éÉêáÑÉêá~ ÇÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë åá¥çë
ëÉ Ü~ êÉîÉëíáÇç ÇÉ äçë êçé~àÉë ~ã~ÄäÉë ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ëì éêçíÉÅÅáµåI
èìÉ ÇÉã~ëá~Çç ~ ãÉåìÇç ëÉ Ü~ÅÉ ëáåµåáãç ÇÉ ëì ÅçåíêçäK
båÅçåíê~ê∞~ãçë ~ë∞ ä~ é~ê~Ççà~ ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç çÄëÉëáçå~Ç~
éçê äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Eó ~èì∞ Éä ÉÅç ÇÉ ä~ë é~ä~Äê~ë
ÇÉ ^êá≠ë åç Éë Å~ëì~äF èìÉ ëáå ÉãÄ~êÖç ~Å~Ä~ éÉêàìÇáÅ~åÇç ä~
îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë Éå ëì ~Ñ•å éçê éêçíÉÖÉêäçë EaÉåÅáâI NVVOW UTFW

bå ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ëçÅáçäµÖáÅ~ ëÉ éçÇê∞~ ÇÉÅáê èìÉ äçë
ÇÉë~êêçääçë ÇÉ äçë Éëí~Ççë ÇÉ ÄáÉåÉëí~ê ãçÇÉêåçë Ü~å ÜÉÅÜç
èìÉ Éä åá¥ç ëÉ ÅçåîáÉêí~ Éå Éä çÄàÉíç ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÅçãÄáå~Çç
ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ó ëÉÖêÉÖ~ÅáµåK páãìäí•åÉ~ãÉåíÉ Éä åá¥ç ëÉ

ÉåÅìÉåíê~ ã•ë áåÅäìáÇç Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ëÉé~ê~Çç ~ ä~ îÉò ÇÉ ä~
ãáëã~ EKKKF pÉ ÇÉëéäáÉÖ~ íçÇç ìå ãìåÇç ã~ê~îáääçëç ÇÉ çëáíçë
ÇÉ éÉäìÅÜÉI äáÄêçë ÇÉ áã•ÖÉåÉë éÉÇ~ÖµÖáÅ~ë ó ~åáã~äÉë
Ää~åÇçëI ÉëÅçåÇáÇçë ÇÉ ä~ Çìê~ àìåÖä~ ÇÉ ~ëÑ~äíç ÇÉä ãìåÇç
~ÇìäíçK rå ãìåÇç ã~ê~îáääçëç ÇçåÇÉ ëáÉãéêÉ Äêáää~ ä~ ÄçåÇ~Ç
Üìã~å~X ó ÇçåÇÉ äçë åá¥çë ÇÉä Éëí~Çç ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê îáîÉå ëìë
îáÇ~ë ëÉÖêÉÖ~Ç~ë íê~ë éìÉêí~ë èìÉ åç éìÉÇÉå éáää~ê äçë ÇÉÇçë ó
îÉåí~å~ë Åçå ÅÉêê~Çìê~ë ~ éêìÉÄ~ ÇÉ åá¥çëK

i~ ëÉåíáãÉåí~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ
ëÉÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ÇÉ ä~ ÇÉ äçë ~Çìäíçë
ÅçåÇìÅÉI é~êÉÅÉI ~ ä~ ëçÄêÉéêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ óI Åçãç
Åçêçä~êáçI ~ ä~ éÉÇ~ÖçÖáò~ÅáµåI éëáÅçäçÖáò~ÅáµåI ÉíÅK ÇÉ ä~ îáÇ~
ëçÅá~ä ÇÉ äçë åá¥çëK mçê Åçåíê~I ëÉ ÇÉíÉÅí~ ìå ãçîáãáÉåíç Éå Éä
ëÉåíáÇç Åçåíê~êáç Éå í~åíç Éå Åì~åíç ëÉ Ñ~îçêÉÅÉI
éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê áãéÉê~íáîçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ÅçåëìãçI
èìÉ Ü~ ÇÉëÅìÄáÉêíç Éå äçë ãÉåçêÉë åìíêáÇçë ó ëçÄêÉéêçíÉÖáÇçë
ÇÉ åìÉëíê~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ìå é∫ÄäáÅç êÉåí~ÄäÉI ä~ ã~Çìê~Åáµå
éêÉã~íìê~ ÇÉ äçë åá¥çë ó Éä ~ÅÅÉëç íÉãéê~åç ÇÉ ¨ëíçë ~ä
ãìåÇç ÇÉ äçë ~Çìäíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå
ó ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ EçÄîá~åÇçI Éå ãìÅÜçë Å~ëçëI Éä Ñáäíêç éêçíÉÅíçê
ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ó Éä Åçåíêçä ëçÅá~äáò~Ççê ÇÉ äçë é~ÇêÉëF Emçëíã~åI
NVUQFK

mêÉÅáë~ãÉåíÉI Éå ~äìëáµå ~ Éëí~ ÇáÑìãáå~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÑêçåíÉê~ë ÉåíêÉ Éä ãìåÇç ~Çìäíç ó Éä áåÑ~åíáäI ëÉ êÉÑáÉêÉ eÉáåò
eÉåÖëí ENVUTF ~ ä~ äáèìáÇ~ÅáµåÒ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~K aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå
eÉåÖëíI ä~ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå ÇÉ íçÇ~ë ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ä~ îáÇ~ Ü~
~äÅ~åò~Çç ìå éìåíç Éå Éä èìÉ ä~ ëÉé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄçë
ãìåÇçëI Éä ÇÉ äçë åá¥çë ó Éä ÇÉ äçë ~ÇìäíçëI Éë Å~Ç~ îÉò ãÉåçë
áãéçêí~åíÉ Åçãç ÅêáíÉêáç é~ê~ ãÉÇáê ä~ Çáëí~åÅá~ ÉåíêÉ
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç Éå èìÉ äçë Çáëíáåíçë
Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç íáÉåÇÉå ~ ÅçåîÉêÖÉê Éå ëìë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ó
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK bä ~ìíçê åç ÉñéäáÅáí~ ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ëá Éëí•
Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉ ìå~ ã~Çìê~ÅáµåÒ ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ç ìå~
áåÑ~åíáäáò~ÅáµåÒ ÇÉ ä~ ã~ÇìêÉòI ç ~ãÄ~ë ~ ä~ îÉòI éÉêç Éå
Åì~äèìáÉê Å~ëç ë∞ ÇÉà~ Åä~êç Éä êÉëìäí~ÇçW ä~ë íê~ÇáÅáçå~äÉë Ñ~ëÉë
ÇÉä ÅáÅäç îáí~äI ä~ áåÑ~åÅá~I ä~ àìîÉåíìÇ ó ä~ ã~ÇìêÉò Éëí•å ëáÉåÇç
ÇÉëãÉãÄê~Ç~ë ó ~äáÉå~Ç~ë êÉëéÉÅíç ÇÉ ëìë Éëé~Åáçë ëçÅá~äÉëK
aÉ åìÉîç ÉåÅçåíê~ãçë ìå~ íÉåÇÉåÅá~ Åçåíê~ÇáÅíçêá~ Éå ä~ èìÉ
äçë åá¥çë çÅìé~å ìå~ éçëáÅáµå ëçÅá~ä ~ãÄáî~äÉåíÉW ëáÖìÉå
ëáÉåÇç ëÉÖêÉÖ~Ççë éÉêç Å~Ç~ îÉò Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ íáÉåÇÉå ~
ÇáÑìãáå~êëÉ ä~ë ÑêçåíÉê~ë èìÉ äçë ëÉé~ê~å ÇÉ çíê~ë Ñ~ëÉë ÇÉ ä~
îáÇ~I ~ä íáÉãéç èìÉ äçë ~Çìäíçë ÇÉëÅìÄêÉå Éä éä~ÅÉê ÇÉ ìå~
ÅáÉêí~ áåÑ~åíáäáò~ÅáµåÒK i~ éêçÖêÉëáî~ ãáãÉíáò~Åáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉëÅçä~ê Éå ìå~ éêÉé~ê~Åáµå é~ê~ Éä íê~Ä~àç ~ÇìäíçX ä~
éÉåÉíê~Åáµå Éå Éä ~åí~¥ç êÉÅáåíç ÇÉ éêáî~ÅáÇ~Ç èìÉ
êÉéêÉëÉåí~Ä~ ä~ Ñ~ãáäá~ ÇÉ ä~ ãáê~Ç~ áåëíáíìÅáçå~ä ó ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ÅçåëìãçX ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ áåë~íáëÑ~ÅÅáµå èìÉ ÖÉåÉê~
é~ê~ äçë ~Çìäíçë ìå ãìåÇç ä~Äçê~ä Ñê~ÖãÉåí~Çç ó
ÇÉëî~äçêáò~Çç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Ñçêã~ë ÇÉ çÅáç
éêÉéçåÇÉê~åíÉãÉåíÉ é~ëáî~ëI ã~êÅ~Ç~ë éçê ä~
ëìéÉê~ÄìåÇ~åÅá~ íÉÅåçäµÖáÅ~K pçå ÑìÉêò~ë ÇÉ Å~ãÄáç èìÉ
ÉñéäáÅ~å ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ëÉ Ü~ ÅçãéäáÅ~Çç ä~ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ
Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó äçë ~ÇìäíçëI ÇÉëÇÉ Éä ãáëãçãçãÉåíç
Éå èìÉ äçë åá¥çë ó~ åç éìÉÇÉå ãáê~êëÉ Éå Éä ÉëéÉàç ÇÉ äçë
ã~óçêÉë éçêèìÉ ëµäç ÉåÅìÉåíê~å ìå~ áã~ÖÉå Ñê~ÖãÉåí~êá~I ~ä
íáÉãéç èìÉ ¨ëíçë éêÉíÉåÇÉåI Å~Ç~ îÉò Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~I
êÉÉåÅçåíê~êëÉ Éå ä~ ÅçåÇáÅáµå áåÑ~åíáä ~åíÉ ä~ ÉîáÇÉåíÉ ÅçåÑìëáµå
èìÉ é~êÉÅÉ ÖÉåÉê~ê ìå ãìåÇç Å~ãÄá~åíÉK i~ íÉëáë ÇÉ ä~
áåÑ~åíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ~Çìäí~ é~êÉÅÉ Öì~êÇ~ê êÉä~Åáµå Åçå ìå~
íê~åëÑçêã~Åáµå Éå ä~ éêçéá~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I
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ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ¨ëí~ êÉÑäÉà~ ã~óçêãÉåíÉ ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë
éêçéáçë ~Çìäíçë ëçÄêÉ ëìë îáÇ~ë ó äçë Å~ãÄáçë èìÉ ¨ëí~ ëìÑêÉK
^ë∞I Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ áåÇáîáÇì~äáò~Åáµå ó ÇÉë~êê~áÖç êÉëéÉÅíç
ÇÉ ä~ë Ñçêã~ë íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ áÇÉåíáÇ~Ç ëçÅá~ä
èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç éçëãçÇÉêå~I ëÉê∞~ éä~ìëáÄäÉ éÉåë~ê
Éå ìå~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä ÅçåÅÉéíç ç ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä
ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ EgÉåâëI NVVSÄF ÇÉëÇÉ ìå~ îáëáµå Ñìíìêáëí~ÒI
~èìÉää~ èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ê~ ä~ ãçÇÉêåáÇ~ÇI ê~ÇáÅ~Ç~ Éå Éä
ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ ìå~ ã~óçê ëÉåëáÄáäáÇ~Ç Ü~Åá~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ äçë åá¥çë ó ÉñéêÉë~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ åçÅáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääçÒ
ç ä~ ã~Çìê~ÅáµåÒI ~ çíê~ èìÉ éçÇê∞~ãçë ÇÉåçãáå~ê
åçëí•äÖáÅ~ÒI ÇÉìÇçê~ ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç ó
Éä éêçóÉÅíç ÇÉ ìå ëÉäÑ êÉÑäÉñáîç Éå Éä ã~êÅç ÅçåÑìëç ó íê~åëáíçêáç
ÇÉ ìåãçÇÉäç ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ ÉëI Üçó éçê ÜçóI ÉãÉêÖÉåíÉI ìå~
åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ èìÉ äçë ~Çìäíçë ëÉ ãáê~å
Åçãç Éå ìå ÉëéÉàç ó ÉëéÉê~å ÉåÅçåíê~ê ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ~ÑÉÅíáî~
èìÉ é~êÉÅÉå Ü~ÄÉê éÉêÇáÇç Éå êÉä~Åáµå ~ ëì ÅçãìåáÇ~ÇK i~
íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ëìéçåÉ EgÉåâëI NVVSÄW NVFPPW

i~íÉJãçÇÉêå ëçÅáÉíó Ü~ë êÉJ~ÇçéíÉÇ íÜÉ ÅÜáäÇK qÜÉ ÅÜáäÇ áå
íÜÉ ëÉííáåÖ çÑ ïÜ~í ~êÉ åçï ÅçåÅÉéíì~äáòÉÇ ~ë ~ éçëãçÇÉêå
Åìäíìê~ä ÅçåÑáÖìê~íáçåëI Ü~ë ÄÉÅçãÉ íÜÉ ëáíÉ çÑ íÜÉ êÉäçÅ~íáçå çÑ
ÇáëÅçìêëÉë ÅçåÅÉêåáåÖ ëí~ÄáäáíóI áåíÉÖê~íáçå ~åÇ íÜÉ ëçÅá~ä
ÄçåÇK qÜÉ ÅÜáäÇ áë åçï ÉåîáëáçåÉÇ ~ë ~ Ñçêã çÑ Úåçëí~äÖá~ÛI ~
äçåÖáåÖ Ñçê íáãÉë é~ëíI åçí ~ë ~ ÚÑìíìêáíóÛK `ÜáäÇêÉå ~êÉ åçï ëÉÉå
åçí ëç ãìÅÜ ~ë ~ ÚéêçãáëÉÛ Äìí ~ë ~ éêáã~êó ~åÇ ìåÉèìáîçÅ~ä
ëçìêÅÉë çÑ äçîÉI Äìí ~äëç é~êíåÉêë áå íÜÉ ãçëí ÑìåÇ~ãÉåí~äI
ìåÅÜçëÉå ~åÇ ìåÉÖçíá~íÉÇ Ñçêã çÑ êÉä~íáçåëÜáéK qÜÉ íêìëí íÜ~í
ï~ë éêÉîáçìëäó ~åíáÅáé~íÉÇ Ñêçã ã~êêá~ÖÉI é~êíåÉêëÜáéI
ÑêáÉåÇëÜáéI Åä~ëëI ëçäáÇ~êáíó ~åÇ ëç çåI áë åçï áåîÉëíÉÇ ãçêÉ
ÖÉåÉê~ääó áå íÜÉ ÅÜáäÇK

i~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
åÉí~ãÉåíÉ åçëí•äÖáÅ~ éìÉÇÉ Éëí~ê êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÉîáÇÉåÅá~
Éãé∞êáÅ~ èìÉ ëÉ¥~ä~ Åµãç ä~ áã~ÖÉå èìÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ~Çìäíçë ëçëíáÉåÉå ëçÄêÉ Éä ãìåÇç Éå èìÉ ëÉ
Åê∞~å äçë Üáàçë íáÉåÇÉ ~ ÇÉíÉêáçê~êëÉK `~êÉÅÉãçë ÇÉ Ç~íçë
~éäáÅ~ÄäÉë ~ä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëé~¥çä~I éÉêç Éä ÉëíìÇáç
ÇÉ ÉëíÉ éêçÄäÉã~ Éå çíê~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë ÇÉëÇÉ
ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÖÉåÉê~Åáçå~ä êÉîÉä~ ìå êÉëìäí~Çç éÉëáãáëí~ ~ ä~
éêÉÖìåí~W fiÉë ÉëíÉ ãìåÇç ÇáÑÉêÉåíÉ ~ä èìÉ í∫ íÉ Åêá~ëíÉ\ bä
ÇÉëÉãéäÉçI ä~ áåëÉÖìêáÇ~ÇI ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÇáëÅáéäáå~I ä~ë ÇêçÖ~ëI äçë
éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ä~ êìéíìê~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ ëçå
~äÖìå~ë ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë ÑêÉÅìÉåí~Ççë éçê äçë ~Çìäíçë Éå
ëìë êÉëéìÉëí~ë EpÅçííI OMMMFK

rå Åçåàìåíç ÇÉ íÉåÇÉåÅá~ëI ~é~êÉåíÉãÉåíÉ
Åçåíê~ÇáÅíçêá~ëI éÉêç ëµäç ~é~êÉåíÉãÉåíÉ ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç
ãçãÉåíç Éå èìÉ ä~ éêçéá~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë ëÉ ÇÉÑáåÉ Éå í¨êãáåçë ~ãÄáî~äÉåíÉë
ÉåíêÉ ä~ ÉñÅäìëáµå ó ä~ áåíÉÖê~ÅáµåI èìÉ íáÉåÇÉå ~ ëçÅ~î~ê ä~
áã~ÖÉå áÇÉ~äáò~Ç~ èìÉ ëçÄêÉ ä~ ãáëã~ ãìÅÜçë áåÇáîáÇìçë
íçÇ~î∞~ ~äÄÉêÖ~åK

mçê ëìéìÉëíçI í~äÉë íÉåÇÉåÅá~ë åç ëÉ éêçÇìÅÉå ~ä ã~êÖÉå
ÇÉ äçë éêçÑìåÇçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë èìÉ Ü~å îÉåáÇç ~ÑÉÅí~åÇç ~
ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë èìÉ ÇÉåçãáå~ãçë éçëíáåÇìëíêá~äÉëI
éçëãçÇÉêå~ë ç ëáãéäÉãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~Ç~ëÒ Çìê~åíÉ äçë
∫äíáãçë ~¥çëK e~ÅáÉåÇç ÄìÉå~ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëíêìÅíìê~ä Åáí~Ç~
Éå é•Öáå~ë éêÉÅÉÇÉåíÉëI ÇÉÄÉãçë ÅçåÅäìáê èìÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ëI ~ë∞ Åçãç

ä~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~I ëçå
Éå é~êíÉ ìå êÉÑäÉàç ÇÉ äçë åìÉîçë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë
~é~êÉÅáÇçë Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëK páå ÇìÇ~I Éä Å~ãÄáç
ÇÉãçÖê•ÑáÅçI èìÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç ~ äçë ãÉåçêÉë Éå ìå Öêìéç
ÉëÅ~ëç ÇÉ éçÄä~ÅáµåX éÉêç í~ãÄá¨å ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÉëíêìÅíìê~ë Ñ~ãáäá~êÉë ó ëì ÅçåíÉåáÇç Åçå ä~ Éêçëáµå ÇÉä
é~íêá~êÅ~Çç ó ä~ ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ãìÅÜçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ä~ îáÇ~ Ñ~ãáäá~êX ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ã~êÅ~Ç~ ÇáîÉêëáÇ~Ç
Ñ~ãáäá~ê ó ÇÉ ÅçåíÉñíçë ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇáîÉêëçëX Éä éêçÄäÉã~
ÇÉä íáÉãéçÒ Éå ä~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ äçë êáíì~äÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ ãìàÉê ~ä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ëçå íÉåÇÉåÅá~ë
ÅÉåíê~äÉë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê íÉåáÇ~ë Éå ÅìÉåí~ Éå Éëí~
íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ EqÜÉêÄçêåI OMMOX `ä~êâÉI NVVSX
aÉåÅáâI NVVOX dáääáëI NVVTX gÉåëÉåI NVVUFK kç ëçå ä~ë ∫åáÅ~ëK
q~ãÄá¨å ä~ áÇÉ~ ÇÉ ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ ãçê~íçêá~Ò ÉÇìÅ~íáî~ ÇÉ ä~
áåÑ~åÅá~I êÉÑÉêáÇ~ ~ ä~ Çáä~í~Åáµå ÇÉ äçë éÉê∞çÇçë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
ó êÉÅäìëáµå áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë EeçåáÖ Éí ~äKI NVVVÄFK
fÖì~äãÉåíÉI ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå ~ä~êãáëãç ÖÉåÉê~äáò~Çç èìÉ
ääÉî~ ~ ÉåÑ~íáò~ê ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó Éä íÉãçê ~ ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ äçë
Éñíê~¥çëÒI èìÉ táääá~ã `çêë~êç Å~äáÑáÅ~ Åçãç Éä ë∞åÇêçãÉ
_çÖìÉóã~å E`çêë~êçI NVVTF ó Åìó~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ éçÇê∞~ ëÉê ä~
ÇÉä áåÅêÉãÉåíç Éå Éä Åçåíêçä ëçÅá~ä ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ó ìå~ ã~óçê
êÉëíêáÅÅáµå Éå ëìë ãçîáãáÉåíçë ó ëì ÅçãéÉíÉåÅá~ ëçÅá~ä Eg~ãÉë
ó g~ãÉëI OMMNX nîçêíêìéI NVVTÄFK ^ ¨ëí~ë Ü~Äê∞~ èìÉ ëìã~ê Éä
éêçÄäÉã~I ~åíÉë ÉåìåÅá~Çç é~êÅá~äãÉåíÉI ÇÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä éêçÇìÅáÇ~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~
éçëãçÇÉêåáÇ~ÇI èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ ~Çìäíçë ó ãÉåçêÉëX Éå ÉëíÉ
ëÉåíáÇç ëÉ åçë áåÑçêã~ ÇÉ ä~ éçëáÄäÉ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå åìÉîç
ÅçåíÉñíç ëçÅáçÅìäíìê~ä é~ê~ ä~ ëçÅá~äáò~Åáµå áåÑ~åíáä
Å~ê~ÅíÉêáò~Çç éçê ìå~ ÑìÉêíÉ áåÅäáå~Åáµå ~ ä~ ÇÉëÉëíêìÅíìê~Åáµå
ãçê~ä ó ~ÑÉÅíáî~I ~ë∞ Åçãç éçê ìå ÑìÉêíÉ Ç¨ÑáÅáí ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ó
ÇÉ êÉä~Åáµå ëçëíÉåáÇ~ Åçå Éä åá¥çK q~ä ëáíì~Åáµå áãéäáÅ~I
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI ä~ êìéíìê~ ÇÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÑäìáÇ~ ÉåíêÉ Éä
ãìåÇç ~Çìäíç É áåÑ~åíáäI ~ä íáÉãéç èìÉ ìå~ Éåíêçåáò~Åáµå ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ÇÉ äçë áÖì~äÉë ó ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ äçë ãÉÇáçëX Éå ÉëíÉ
Éëí~Çç ÇÉ Åçë~ë ~ëáëíáãçë ~ ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉä åá¥ç èìÉ Éë ä~ ÇÉä Åçåëìãç ó ä~ ÇÉ ä~
ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ãçÇÉäçë Åìäíìê~äÉë ÖÉåÉê~Ççë é~ê~ Éä Åçåëìãç
é~ê~ ~íêáÄìáê ëÉåíáÇç ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ó Åçåëíêìáê ëì áÇÉåíáÇ~Ç ó
ÅçåÅáÉåÅá~ ÇÉ Éää~ÒI îáîáÉåÇç ¨ëíÉ Éå ìå ÖÜÉííç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
åç éêçÇìÅíáî~ë ó åç êÉ~äÉë EaÉä o∞çI NVVOW STFK

pÉê•å Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë ó ä~ë ÑìÉêò~ë èìÉ ä~ Éëí•å ÅçåîáêíáÉåÇç
Éå ìå ÅçåÅÉéíç ó ìå Öêìéç ÇÉ éçÄä~Åáµå Å~ãÄá~åíÉI ä~ë èìÉ
åçë ~óìÇÉå ~ éä~åíÉ~ê Éä íÉã~I ã•ë ÅçåÅêÉíç ~ìåèìÉ
áÖì~äãÉåíÉ ÅçãéäÉàçI ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë
ãÉåçêÉë Éå êÉä~Åáµå ~ä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ Éëç èìÉ ÜÉãçë
ÅçåîÉåáÇç Éå ää~ã~ê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒI ~ìåèìÉ
éìÉÇÉ ~Çáîáå~êëÉ ó~ Éä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ÇÉ í~ä éä~åíÉ~ãáÉåíçW
é~ê~ ÉåíÉåÇÉê ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ ä~ áåÑ~åÅá~ ó Éä éçëáÄäÉ
áãé~Åíç èìÉ ëçÄêÉ ä~ ãáëã~ íáÉåÉ ä~ êÉîçäìÅáµå íÉÅåçäµÖáÅ~
ëÉê• åÉÅÉë~êáç ÅçåíÉãéä~êä~ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëíêìÅíìê~äI
Éëíç ÉëI Åçãç ÉäÉãÉåíç êÉëìäí~åíÉ ÇÉ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~
ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ó ~ÑÉÅí~Ç~ éçê äçë Å~ãÄáçë ó ~àìëíÉë èìÉ Éå
Éää~ ëÉ éêçÇìòÅ~åI Åçãç Éëé~Åáç ëçÅá~äãÉåíÉ ÅçåëíêìáÇç ó
ÇÉäáãáí~Çç ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë ó Åçåëí~åíÉãÉåíÉ êÉÅêÉ~Çç
éçê äçë ãáëãçëK

PPK i~ Åìêëáî~ Éë åìÉëíê~K



bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç ÇçÅíçê~ä Éë Éä ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë èìÉãáÇ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë åá¥çë
ó åá¥~ë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ äç èìÉ Åçã∫åãÉåíÉ ää~ã~ãçë ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒI ~ ä~ äìò ÇÉ äç èìÉ ë~ÄÉãçë Óó ÜÉãçë ÉñéìÉëíç
Éå é•Öáå~ë éêÉÅÉÇÉåíÉëJ ëçÄêÉ ä~ áåÑ~åÅá~ Éå í~åíç èìÉ Å~íÉÖçê∞~
ëçÅá~äK ä̂ ÉåìåÅá~ê í~ä éêçéµëáíçI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ãçë Ç~åÇç éçê
ëìéìÉëí~ ìå~ êÉ~äáÇ~ÇI ä~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI èìÉÄáÉå
éçÇê∞~ ëÉê ÓóÇÉÜÉÅÜç äçÉëJÇáëÅìíáÄäÉK bãéêÉåÇÉêÉãçëIéçê í~åíçI
ä~ í~êÉ~ ÇÉ Åä~êáÑáÅ~ê éêÉîá~ãÉåíÉ ~äÖìåçë ÇÉ Éëíçë ÅçåÅÉéíçëI ~ä
íáÉãéç èìÉ ÉñéçåÇêÉãçë ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ä~
ëçÅáçäçÖ∞~ Éå íçêåç ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~I ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ó ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáäX Ü~êÉãçë ÉëéÉÅá~ä ÜáåÅ~éá¨ Éå Éä
ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç ÇÉ äç èìÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÅçåçÅÉ Åçãç
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ ó ëìë ê~ëÖçë ã•ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçëI
áåÅäìóÉåÇç ä~ Åì~åíáÑáÅ~Åáµå ÅçåÅáë~ ÇÉä ÑÉåµãÉåç Éå Éä ÅçåíÉñíç
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éëé~¥çä~K

OKNK fipçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå\ rå ÅçåÅÉéíç
é~ê~ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÉãÉêÖÉåíÉ

aÉëÇÉ èìÉ Éå äçë ~¥çë ëÉíÉåí~ a~åáÉä _Éää ENVTSX NVURF
éêçÅä~ã~ê~ Éä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ìå~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÉëíêìÅíìê~ä
Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äáò~Ç~ëI Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä ÅçåçÅáãáÉåíçI ~ë∞ Åçãç éçê Éä é~éÉä
àìÖ~Çç éçê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ Éå ä~ ÉîçäìÅáµå êÉÅáÉåíÉ ÇÉ ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë Å~éáí~äáëí~ë Ü~Åá~ äç èìÉ éçÇÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê ìå
åìÉîç Éëí~Çáç ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääçI ó ää~ã~ê~ ~ í~ä ãìí~Åáµå ëçÅá~ä
Åçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç éçëíJáåÇìëíêá~äI ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ é~êÉÅÉ
Ü~ÄÉêëÉ ÉãÄ~êÅ~Çç Éå ä~ ÇáÑ∞Åáä í~êÉ~ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê äçë ê~ëÖçë
ëçÄêÉë~äáÉåíÉë ÇÉ Éëí~ åìÉî~ Efi\F ëçÅáÉÇ~Ç ó éêçéçåÉê ìå~
ÇÉåçãáå~Åáµå ~ÅçêÇÉ ~ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ëçÅá~äÉë èìÉ Ü~å
ëìêÖáÇç Çìê~åíÉ Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä ∫äíáãç íÉêÅáç ÇÉä ëáÖäç uuK e~
ëáÇç Éå Éëí~ Åçóìåíìê~ áåíÉäÉÅíì~ä Åì~åÇç ÜÉãçë ç∞Çç Ü~Ää~ê
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ íÉêÅÉê~ çä~ EqçÑÑäÉêI NVUTF ç ÇÉ äçë çÄàÉíçë
åµã~Ç~ë E^íí~äáI NVVNFI ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç êÉÇ E`~ëíÉääëF ó ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç áåÑçêã~íáò~Ç~ ÇÉ j~ëìÇ~ ENVUQF ç ÇÉä ãìåÇç ÇáÖáí~ä
ÇÉ kÉÖêçéçåíÉ ENVVSFX í~ãÄá¨åI Åçå ìå ~ÅÉåíç Öê~îÉ èìÉ êÉÅ~É
ëçÄêÉ ìå~ îáëáµå ã•ë Åê∞íáÅ~ ÇÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë èìÉ êçÇÉ~å ~ä
éêçÖêÉëç ó ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉä ëáÖäç uufI ëÉ Ü~

~äÉêí~Çç ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ îáÖáä~åÅá~
~îáî~Ç~ éçê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ó åìÉî~ë Ñçêã~ë
ëìíáäÉë ÇÉ Åçåíêçä ëçÅá~ä EcçìÅ~ìäíI NVUVX ióçåI NVVRFI ç ÇÉ ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä êáÉëÖç E_ÉÅâI NVVPF ó ÇÉ ä~ ãçÇÉêåáò~Åáµå
êÉÑäÉñáî~ E_ÉÅâI dáÇÇÉåë ó i~ëÜI NVVTX dáÇÇÉåëI NVVPFX É
áåÅäìëç Ü~ó èìáÉå ëÉ Ü~ ÅìÉëíáçå~Çç ä~ áåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ ê~Åáçå~äáò~Åáµå Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë ó Ü~
~Åì¥~Çç ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç ãÅÇçå~äáò~Ç~ EoáíòÉêI
NVVSFK bä Å~í•äçÖç Éë í~å ~ãéäáç èìÉ ÇÉëÅçåÅáÉêí~ Éä èìÉ íçÇ~ë
Éëí~ë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë Éëí¨å ÇáêáÖáÇ~ë Ü~Åá~ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå
ÇÉ ìå~ ãáëã~ Ñçêã~Åáµå ëçÅá~äK iç êÉÅáÉåíÉ ÇÉä ÑÉåµãÉåç ó ä~
ÇÉëáÖì~ä ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ãáëãç ÉñéäáÅ~åI Éå é~êíÉI ä~ Ñ~äí~ ÇÉ
éêÉÅáëáµå ÇÉ äçë ÅçåÅÉéíçëI êÉëìäí~åÇç ìå~ ~ã~äÖ~ã~ ÇÉ
ÉëíìÇáçë Éå äçë èìÉ ëÉ êÉë~äí~å ê~ëÖçë ÇáÑÉêÉåíÉë éÉêç èìÉ
éìÉÇÉå íçÇçë Éääçë ÅçÉñáëíáê Éå ìå~ ãáëã~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ëÉê
ÉñéêÉëáµå ÇÉ ìå~ íê~åëÑçêã~Åáµå ëçÅá~ä Éå éêçÅÉëçK mçê çíê~
é~êíÉI íáÉåÇÉ ~ ëÉê ìå äìÖ~ê Åçã∫å Éå Éä íê~Ä~àç ÇÉ Éëíçë
~ìíçêÉë ä~ ~ÇàìÇáÅ~Åáµå ÇÉ ìå é~éÉä éêÉéçåÇÉê~åíÉ Éå ä~ë
Å~äÇÉê~ë ÇÉä Å~ãÄáç ëçÅá~ä ~ ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~I ó ã•ë
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ~ ä~ë ää~ã~Ç~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Eqf`FK ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Éå Éä Å~ìÅÉ
êÉîìÉäíç ÇÉ ä~ éêçÖåçëáë ëçÅá~ä ëÉ ãÉòÅä~å ä~ íÉÅåçìíçé∞~ ó äç
åÉçäìÇáí~I ä~ ÅçåÑá~åò~ å~≥îÉ Éå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÄÉåÉÑ~Åíçê~ ÇÉ
ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI Éä Ñ~í~äáëãç ó Éä ÉëÅÉéíáÅáëãç ~åíÉ Éä
éêçÖêÉëç íÉÅåçäµÖáÅç ç Éä ëáãéäÉ ó éìêç êÉÅÜ~òç ~åíÉ ìå
ÅçåÅÉéíç ÇáÑìëç ó Éëèìáîç Åçãç Éë Éä ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒI éÉêç ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ ëÉ åáÉÖ~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ
Éå Éä ãìåÇç Ñìíìêç EèìÉ Éë í~ãÄá¨å Éä ãìåÇç ÇÉ ÜçóI ÇÉä ~Üçê~F
ä~ë qf` íÉåÖ~å ìå ëÉêáç áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ î~ ãìÅÜç ã•ë ~ää• ÇÉ ëì ãÉê~ íê~ëÅÉåÇÉåÅá~
ÉÅçåµãáÅ~ ç éêçÇìÅíáî~K

m~ê~ ÇÉëÅêáÄáê Éëí~ êÉ~äáÇ~Ç Å~ãÄá~åíÉI Éå ãìÅÜçë Å~ëçë
í~å ëµäç áåÅáéáÉåíÉI ëÉ Ü~ ìíáäáò~Çç JéêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÉìêçéÉçJ Éä í¨êãáåç pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµåI ó ~ë∞
äç ÜÉãçë êÉÅçÖáÇç ~ä éä~åíÉ~ê ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë
åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ëáå èìÉ
Éëíç ëáÖåáÑáèìÉ èìÉ êÉëìäí~ ìå ÅçåÅÉéíç ~ëÉåí~Çç ó ÄáÉå
ÇÉäáãáí~ÇçI Ñ•ÅáäãÉåíÉ íê~ÇìÅáÄäÉ Éå í¨êãáåçë Éãé∞êáÅçëK
mêÉÅáë~ãÉåíÉI Éë ¨ëí~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë éêÉëÉåíÉë Éå Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~W ëì Å~ê•ÅíÉê Å~ãÄá~åíÉ É áåÇÉíÉêãáå~ÇçI ~ä íáÉãéç

OK i~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä áãé~Åíç
ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå ä~ îáÇ~ áåÑ~åíáä
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èìÉ áåëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ Éñéäçê~ÇçK `~ÄÉ éêÉÖìåí~êëÉI éìÉëI
é~ê~Ñê~ëÉ~åÇç ~ o~óãçåÇ `~êîÉêW fiÇÉ èì¨ Ü~Ää~ãçë Åì~åÇç
Ü~Ää~ãçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ\

a~Çç èìÉ ÉñáëíÉ ó~ Éå ä~ éêçéá~ ëçÅáçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~ ìå
ÅìÉêéç íÉµêáÅç ã•ë èìÉ ÉîáÇÉåíÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ÉëíÉ éêçÄäÉã~
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëìë ÅçêêÉä~íçë íÉµêáÅçëI í~äÉë
Åçãç ä~ ÅáÄÉêëçÅáÉÇ~ÇÒ ó ä~ ÅáÄÉêÅìäíìê~ÒPQ E_ÉêáÅ~íI NVVS
X`~êáÇ~ÇI NVVVX OMMNX a∞~òI NVVUX gçó~åÉëI NVVT~X NVVTÄX
NVVUX içêÉåíÉI NVVTX lêíáòI NVVSX oçÇê∞ÖìÉòI NVVUX pçä¨I NVUTF
ëçêéêÉåÇÉI ëáå ÉãÄ~êÖçI èìÉ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ Éä ∫åáÅç î∞åÅìäç
Åçã∫å éêÉëÉåíÉ ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ÉåÑçèìÉë ó ~ìíçêÉë ëÉ~ Éä
ÇÉ êÉÅçåçÅÉê èìÉ åç ÉñáëíÉ ìå~ ÇÉäáãáí~Åáµå éêÉÅáë~ ÇÉ äç èìÉ
éçÇÉãçë áÇÉåíáÑáÅ~ê Åçãç ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒK mçê
ëìéìÉëíçI éçÇÉãçë áåíìáê èìÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒ Éë ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå ä~ èìÉ ä~ éçëÉëáµå óLç
éêçÅÉë~ãáÉåíç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÅçåëíáíìóÉ ìå éêçÅÉëç
ÉÅçåµãáÅç êÉäÉî~åíÉ ó Éå ä~ èìÉI éçê Éëíç ãáëãç ó ~ íÉåçê ÇÉ
äç èìÉ ó~ ëÉ Ü~ ÇáÅÜç ëçÄêÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~I
ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå
ÇÉëÉãéÉ¥~å ìå é~éÉä éêçí~Öçåáëí~K mÉêç ¨ëí~ Éë ìå~ áÇÉ~
íçÇ~î∞~ î~Ö~ Éå ÉñÅÉëçK fi^Å~ëç åç Éë ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ìå~
~ÅíáîáÇ~Ç Ä•ëáÅ~ ÇÉ íçÇ~ ëçÅáÉÇ~Ç Üìã~å~\ fiaµåÇÉ Éëí• ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~\ bå ~äÖìåçë Å~ëçë ëÉ ÄìëÅ~ ÇÉÑáåáê Éëí~ åìÉî~
ëçÅáÉÇ~Ç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉë
ÉëÉåÅá~äÉë ç ê~ëÖçë ãçêÑçäµÖáÅçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçëX ~ë∞I ëÉ
ÅçãÉåí~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ¨ëí~ Éë Éä
éêçÇìÅíç ÇÉ ä~ áåíÉêëÉÅÅáµå ÇÉ Ççë Öê~åÇÉë Ñ~ÅíçêÉëW ä~
~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå í~åíç èìÉ ã~íÉêá~ éêáã~ ó ä~
êÉîçäìÅáµå ~Å~ÉÅáÇ~ Éå ëì ëçéçêíÉ ó ãÉÇáç ÇÉ íê~åëéçêíÉI Éëíç
ÉëI Éå ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI ~ä íáÉãéç èìÉ ëÉ ãÉåÅáçå~ ëì
îáåÅìä~Åáµå ~ä éêçÅÉëç ëçÅáçÉÅçåµãáÅç èìÉ ÅçåçÅÉãçë Åçå Éä
åçãÄêÉ ÇÉ ÖäçÄ~äáò~Åáµå Egçó~åÉëI NVVUX NVVTÄFK páå ÉãÄ~êÖçI
ÇáÅÜ~ ÇÉÑáåáÅáµå ÉëÅçåÇÉ ä~ íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë íê~ë ä~ Åçåëí~í~Åáµå ~é~ê~íçë~ ÇÉä
éêçÖêÉëç íÉÅåçäµÖáÅç ó ÉÅçåµãáÅçK j•ë ÅçåÅêÉíçë ëÉ
ãìÉëíê~å äçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç èìÉ Ü~Ä¨êëÉä~ë Åçå Éä éêçÄäÉã~
çéÉê~íáîç ÇÉ ëì ãÉÇáÅáµå Éå ä~ éê•ÅíáÅ~I Åçãç Ü~ÅÉ Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ë áåÇáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~
`çãáëáµå bìêçéÉ~ ó ä~ ÇÉÑáåÉ Åçãç ~èìÉää~ èìÉ Ü~ÅÉ ìå ìëç
ÖÉåÉê~äáò~Çç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~å

Öê~åÇÉë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ Ç~íçëI ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ó ÇÉ ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒ EfkbI OMMNW TFK mçÇÉãçë Ü~ää~ê çíêç ÉàÉãéäç ÇÉ
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå Éä ÅçåçÅáÇç
fåÑçêãÉ cçÉëë~ Eclbpp^I NVVQW OMUTFI Éå Éä èìÉ ëÉ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~
Åçå ìå~ë ÅççêÇÉå~Ç~ë ÅçåÅêÉí~ëI ÇÉ íáÉãéç ó Éëé~Åáçë
ëçÅá~äÉëI Éå èìÉ é~êÉÅÉ èìÉ ëÉ Ç~ ìå~ Ü~ÄáäáÇ~Ç ÉëéÉÅá~ä é~ê~
Å~éí~êI íê~åëéçêí~êI éêçÅÉë~ê ó ÇáÑìåÇáê ãÉåë~àÉë ÇÉ íçÇç íáéçI
éÉêç ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ Éä êÉÅìêëç ÇÉ Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë
ÉäÉÅíêçÑçíµåáÅ~ë ãÉåÅáçå~Ç~ë Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê xqf`zÒK aÉ
çíê~ é~êíÉI Å~ÄÉ í~ãÄá¨å Éä ÉàÉêÅáÅáç Åê∞íáÅç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Åçåí~ê
Åçå Éä åìÉîç ÑÉåµãÉåçX p~åíá~Öç içêÉåíÉ ENVVTFI éçê ÉàÉãéäçI
áÇÉåíáÑáÅ~ ìå~ ëìéÉêéçëáÅáµå ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë êÉ~äáÇ~ÇÉë
ÅçåÅÉéíì~äÉë Éå äç èìÉ Åçã∫åãÉåíÉ ää~ã~ãçë ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ ~ä íáÉãéç èìÉ ÇÉëÅ~êí~ Éä é~éÉä êÉîçäìÅáçå~êáç ó
êìéíìêáëí~ èìÉ ãìÅÜçë ~íêáÄìóÉå ~ ä~ áååçî~Åáµå Éå ä~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåK aÉ ~ÅìÉêÇç
Åçå Éä ~ìíçêI ää~ã~ãçë ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ ~ä
éêçÇìÅíç ÇÉ ä~ Ñìëáµå çéÉê~Åáçå~ä ÉåíêÉ íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë É
áåÑçêã•íáÅ~I èìÉ áêêìãéÉ Åçå ÑìÉêò~ Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãçÇÉêå~ë ÇÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ äçë ~¥çë TM ó Ç~ äìÖ~ê ~ ä~ ää~ã~Ç~
íÉäÉã•íáÅ~I èìÉ ~ ëì îÉò ÅçåÑäìóÉ Åçå ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ äçë
ÅçåíÉåáÇçë EëçÄêÉ íçÇç ~ìÇáçîáëì~äÉë ó ãìäíáãÉÇá~FI éÉêç
Éêê~ãçë ~ä ÅçåëáÇÉê~ê ÉëíÉ éêçÅÉëç ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ êÉîçäìÅáµåÒ
ëçÅá~ä ç íÉÅåçäµÖáÅ~K `ì~åÇç Ü~Ää~ãçë ÇÉ ä~ë qf` åçë
êÉÑÉêáãçë ~ ìå~ ~ã~äÖ~ã~ ÇÉ Åçë~ë Éå ä~ èìÉ åç íçÇç Éë
~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅçX Éå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I
íÉäÉîáëáµåI ê~Çáç É áåÇìëíêá~ë ÇÉ ÅçåíÉåáÇçëI éçê éçåÉê ìå Å~ëçI
åç ÅçåëíáíìóÉå Éå ë∞ êÉîçäìÅáµå ~äÖìå~I ó~ èìÉ EiçêÉåíÉI NVVTW
NSNFW

bë Ü~ÅÉê ìå éçÅç ã•ë ÇÉ äç ãáëãç óI Éå íçÇç Å~ëçI Ü~ÅÉê
Åçå ã•ë ê~éáÇÉò ó ã•ë éçíÉåÅá~I äç ãáëãçK bë Ü~ÅÉê äç èìÉ ä~
eìã~åáÇ~Ç ÉãéÉòµ ~ Ü~ÅÉêI ÇÉëÇÉ èìÉ ÇÉë~êêçääµ Éä ÅÉêÉÄêçI
Ü~ÅÉ ÅÉåíÉå~ë ÇÉ ãáäÉë ÇÉ ~¥çëI Éëíç ÉëI Å~éí~êJÉä~Äçê~êJ
çÄíÉåÉêJ~ÇèìáêáêI íê~åëéçêí~êI ~äã~ÅÉå~êI éêçÅÉë~ê ó ÇáëíêáÄìáê
Ç~íçë EëçÄêÉ íçÇçFI áåÑçêã~Åáµå E~äÖç ãÉåçëF ó ÅçåçÅáãáÉåíç
EÄ~ëí~åíÉ ãÉåçëFK kç Ü~ó ã•ë åçîÉÇ~ÇÉë èìÉ ä~ åçî~Åáµå ÇÉ
äçë ëçéçêíÉë EÇÉëÇÉ ä~ ÅÉê•ãáÅ~I ä~ éáÉÇê~I Éä é~éáêçI Éä é~éÉä ó
Éä ÅÉäìäçáÇÉI ~ äçë ëçéçêíÉë ÉäÉÅíêçJã~Öå¨íáÅçë ó ÑçíµåáÅçë ÇÉ
ÜçóFI ä~ îÉäçÅáÇ~Ç ÇÉ íê~åëãáëáµåI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó
éêçÅÉë~ãáÉåíç E~ îÉäçÅáÇ~ÇÉë ÅÉêÅ~å~ë ~ ä~ äìòF ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ íê~åëãáëáµåI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó éêçÅÉë~ãáÉåíçK

mìÉÇÉ çÄàÉí~êëÉ èìÉ áåÅäìëç ìå Å~ãÄáç Åì~åíáí~íáîç Éå ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ éêçÅÉë~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ç ìå~ åçî~Åáµå
ÇÉ äçë ëçéçêíÉë êÉéêÉëÉåí~I Éå ÉëíÉ Å~ëçI ìå~ êìéíìê~ Åçå Éä
é~ë~Çç íÉÅåçäµÖáÅç ÇÉ Öê~å ã~ÖåáíìÇ ó éêÉîáëáÄäÉãÉåíÉI éçê
í~åíçI ìå~ éêçÑìåÇ~ íê~åëÑçêã~Åáµå ëçÅá~äK q~åíç ã•ë Éå ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç Éå ä~ èìÉI ìíáäáò~åÇç ä~ ÅçåçÅáÇ~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ jÅ
iìÜ~åI Éä ãÉÇáç Éë Éä ãÉåë~àÉÒK aÉ çíê~ ∞åÇçäÉI ã•ë ÅÉêÅ~å~ ~ä
Éëé~Åáç ÅçåÅÉéíì~ä ó íÉµêáÅç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëçÅáçäµÖáÅ~I Éë ä~
ãáê~Ç~ Åê∞íáÅ~ Åçå èìÉ bÇì~êÇç _ÉêáÅ~í ENVVSF ÅçåíÉãéä~ ä~ë
Ñáëìê~ë ÇÉ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå áåíÉäÉÅíì~ä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä ~ìíçêI Ç~åÇç éçê ÄìÉåç Éä
~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ í~ä íáéç ëçÅá~ä EÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåFI èìÉÇ~å ëáå
ÉãÄ~êÖç éçê ÇáäìÅáÇ~ê ~ëéÉÅíçë ÉëÉåÅá~äÉë Éå Åì~åíç ~ ëì
íáéáÑáÅ~Åáµå ó ~ä ~å•äáëáë ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉëI Ç~Çç
èìÉ ä~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë íÉµêáÅ~ë çÑêÉÅáÇ~ë Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíç
êÉëìäí~å ÇÉã~ëá~Çç î~Ö~ë ó Éëíç ÅçåÇìÅÉ Ñ•ÅáäãÉåíÉ ~ä
íê~í~ãáÉåíç éëÉìÇçëçÅáçäµÖáÅç ÇÉ ä~ ÅìÉëíáµå ó ~ ä~
ãáëíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëìë ê~ëÖçë ó Çáå•ãáÅ~ëPRK rå~ ãáëíáÑáÅ~Åáµå
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PQK `áÄÉêÅìäíìê~ ó ÅáÄÉêëçÅáÉÇ~Ç ~é~êÉÅÉå ~èì∞ éçê ëÉê ÇÉ ìëç ÑêÉÅìÉåíÉ ó ~ÅÉéí~Çç
éçê ä~ ÖÉåÉê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë éÉêçI Åçãç ÄáÉå ëÉ¥~ä~ cÉêå~åÇç _~ääÉëíÉêçë
EOMMOW ROFI Ü~ó èìáÉå Ü~ ääÉÖ~Çç ~ Åçåí~Äáäáò~ê Ü~ëí~ TS Ñçêã~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ ÇÉåçãáå~ê
Éä ÑÉåµãÉåç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëìë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëK
PRK i~ Åê∞íáÅ~ ~ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ëÉ ÅçåÅÉéíì~äáò~ Éä ÑÉåµãÉåç ÅçåçÅáÇç Åçãç
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ åç Éë ÉñÅäìëáî~ ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ëçÅáçäµÖáÅ~ Éëé~¥çä~K bå
Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ë~àçå~ åç ÅÉë~å ä~ë îçÅÉë ÇÉ äçë èìÉ ~Ñáêã~åI éçê ÉàÉãéäçI
èìÉ Åì~äÉëèìáÉê~ ëÉ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå èìÉ ëÉ ~êíáÅìäÉ ëçÄêÉ Éä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ åìÉîç
íáéç ëçÅá~ä ÓíÉÅåçäµÖáÅ~I Éëé~Åá~äI ÉÅçåµãáÅ~ ç Åìäíìê~äJ éÉÅ~ ÇÉ ìå ÉñÅÉëç ÇÉ
î~ÖìÉÇ~Ç ó ~ãÄáÖΩÉÇ~ÇI ~ä íáÉãéç èìÉ íê~Ä~à~ ëçÄêÉ ìå ÅêáíÉêáç éìê~ãÉåíÉ
Åì~åíáí~íáîçI çäîáÇ~åÇç äçë ~ëéÉÅíçë Åì~äáí~íáîçë EêÉÑÉêáÇçë ~ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÉëíêìÅíìê~ë ëçÅá~äÉëF èìÉ ÇÉÄÉ ÅçåíÉãéä~ê ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ìå Å~ãÄáç ëçÅá~ä
EtÉÄëíÉêI NVVQFK aÉëÇÉ çíêç éìåíç ÇÉ îáëí~I cçêÉëíÉê ENVVOF Ü~ êÉë~äí~Çç äç
ÇÉë~Ñçêíìå~Çç ÇÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë éêÉÇáÅÅáçåÉë éêçóÉÅí~Ç~ë éçê äçë îáëáçå~êáçë
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI Ç~Çç èìÉ ä~ ÉîáÇÉåÅá~ íáÉåÇÉ ~ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ ã~óçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë ëáÖìÉ ÇÉëÉåîçäîá¨åÇçëÉ Éå ìå
ÅçåíÉñíç ëáãáä~ê ~ä ÇÉ Ü~ÅÉ Ç¨Å~Ç~ë JçÄîá~åÇç ä~ ~åìåÅá~Ç~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉä ÜçÖ~ê
~ìíçã~íáò~ÇçI ä~ë çÑáÅáå~ë ÉäÉÅíêµåáÅ~ëI ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ êçÄµíáÅ~ ç Éä çÅáç îáêíì~äJ ëáå
ÇìÇ~ éçê ä~ ëìÄÉëíáã~Åáµå Éå ÇáÅÜ~ë éêÉÇáÅÅáçåÉë ÇÉä Ñ~Åíçê Üìã~åç ó ÇÉ ä~
êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅçåëìãáÇçêÉë ~ ~Ççéí~ê åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Åì~åÇç ¨ëí~ë åç
ëìéçåÉå ìå~ îÉåí~à~ Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ é~ê~ ëìë îáÇ~ëK fåÅäìëç ^ãáí~á
bíòáçåá ENVUQF Ü~ ëìÖÉêáÇç èìÉ äç èìÉ ää~ã~ãçë ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ ëÉê∞~I Éå
êÉ~äáÇ~ÇI ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ Ççë åáîÉäÉë ç Ççë íê~óÉÅíçêá~ëW Éä ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ Ä•ëáÅ~I èìÉ
ëÉÖìáê• ëáÉåÇç é~êíÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉ åìÉëíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ó Éä ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
~äí~ íÉÅåçäçÖ∞~X ëµäç ä~ î~ëí~ Éñ~ÖÉê~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~ë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ Å~ãÄáç ó Éä
ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå ÑÉåµãÉåç èìÉ Üçó Åçåíáå∫~ ëáÉåÇç êçíìåÇ~ãÉåíÉ
ãáåçêáí~êáçI Ü~å éÉêãáíáÇç ~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ëçÅá~äÉë ~åìåÅá~ê Éä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~
åìÉî~ Éê~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåK



~íêáÄìáÄäÉ ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä í¨êãáåç ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒ ëÉ~ ìë~Çç Éå ä~ ~êÉå~ éçä∞íáÅ~ ã•ë Åçãç ìå
ã~åíê~ èìÉ àìëíáÑáèìÉ ~éìÉëí~ë éçä∞íáÅ~ë èìÉ Åçãç ~å•äáëáë
ëìÄëí~åÅá~ä ÇÉä ÑÉåµãÉåç Ed~êåÜ~ãI NVVUFPSK i~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉëáí~ ÇÉ ìå~ qÉçê∞~ pçÅá~ä ÇÉ ä~
fåÑçÅçãìåáÅ~Åáµå é~ê~ áåíÉêéêÉí~ê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ ëì ÇÉë~êêçääç
ó ÉÑÉÅíçëK ^ Ñ~äí~ ÇÉ ¨ëí~I éìÉÇÉ ÇÉÑáåáêëÉ Åçãç ~èìÉää~
ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ ìíáäáò~ í~åíç áåíÉåëáî~ Åçãç ÉñíÉåëáî~ãÉåíÉI äçë
çêÇÉå~ÇçêÉë áåÑçêã•íáÅçë ó ä~ë êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ëI ÇÉÑáåáÅáµå
Ä~àç ä~ Åì~ä ëìÄó~ÅÉå îÉÅíçêÉë ÇÉ Å~ãÄáç èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ Åçå
E_ÉêáÅ~íI NVVSW NMMFW

bä îÉÅíçê íÉÅåçäµÖáÅçI ÅçåëíáíìáÇç éçê Éä áãé~Åíç Åçåàìåíç
É áåíÉÖê~Çç ÇÉ äçë çêÇÉå~ÇçêÉë áåÑçêã•íáÅçë ó ÇÉ ä~ë êÉÇÉë
íÉäÉã•íáÅ~ëX Éä îÉÅíçê Åìäíìê~äI ãÉÇá~åíÉ Éä èìÉ ëÉ íê~åëÑçêã~å
í~åíç Éä `çåçÅáãáÉåíç EáåÑçêã~Åáµå áåëíêìãÉåí~äF Åçãç ä~
bñéêÉëáµå EáåÑçêã~Åáµå ëáãÄµäáÅ~FX ó Éä îÉÅíçê ëçÅá~äI ãÉÇá~åíÉ
Éä èìÉ î~ ÉãÉêÖáÉåÇç ìå~ åìÉî~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµåK

nìáò•ë Ü~ó~ ëáÇçj~åìÉä `~ëíÉääë ENVVRX NVVTX NVVUX OMMMF
Éä ~ìíçê ÇÉä ~å•äáëáë ã•ë ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ä~ EåìÉî~F ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI ëá ÄáÉå Ü~ êÉÜìáÇç ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ Éä
í¨êãáåç ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåÒ Éå Ñ~îçê ÇÉä ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç
êÉÇÒ ENVVTF ç ÅáìÇ~Ç áåÑçêã~Åáçå~äÒ ENVVRFK pçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
ìå~ ~ãéäá~ Ö~ã~ ÇÉ Ç~íçë Éãé∞êáÅçë `~ëíÉääë ~ÇîáÉêíÉ ÇÉä
~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ìå~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~I ëáå
ÉãÄ~êÖçI Åçå ìå éêçÅÉëç ÇÉ êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
Å~éáí~äáëí~K i~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉä åìÉîç é~ê~ÇáÖã~ íÉÅåçäµÖáÅçI
áÇÉåíáÑáÅ~Çç åç ëµäç Åçå ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå ëáåç í~ãÄá¨å Åçå ä~ ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~ ó ä~ áåÖÉåáÉê∞~
ÖÉå¨íáÅ~I éêçÇìÅÉ ìå åìÉîç ÉëÅÉå~êáç Å~ê~ÅíÉêáò~Çç éçê Éëí~ê
Ä~ë~Çç Éå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ~ìãÉåí~Ç~ é~ê~ ~äã~ÅÉå~êI Éñíê~Éê ó
~å~äáò~ê áåÑçêã~Åáµå ó éêçãçîÉê ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÉåíêÉ äçë
Çáëíáåíçë Å~ãéçë ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç É áååçî~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó
íÉÅåçäµÖáÅ~X ÇáÅÜç é~ê~ÇáÖã~ íÉÅåçäµÖáÅç ëÉ ëìëíÉåí~ ëçÄêÉ
Ççë ê~ëÖçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW ~F ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ë åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå Éä éêçÅÉë~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÄF Éä
áãé~Åíç ÇÉ ä~ë áååçî~ÅáçåÉëI èìÉ êÉÅ~É ëçÄêÉ äçë éêçÅÉëçë
ã•ë èìÉ ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë E`~ëíÉääëI NVVRFK bëíÉ åìÉîç
é~ê~ÇáÖã~ íÉÅåçäµÖáÅç ~é~êÉÅÉ îáåÅìä~Çç ~ ìå~ åìÉî~
ÉÅçåçã∞~I ìå åìÉîç ãçÇç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Å~ê~ÅíÉêáò~Çç éçê ä~
ÇáëíáåÅáµå Éëé~Åá~ä ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~I ~ë∞ Åçãç
éçê éêçÅÉëçë áåíÉåëçë ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ó ÑäÉñáÄáäáò~Åáµå
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ èìÉ éÉêãáíÉåI ãÉêÅÉÇ ~ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Éå íáÉãéç
êÉ~ä ~ ÉëÅ~ä~ éä~åÉí~êá~ E`~ëíÉääëI NVVRX NVVTX OMMMFK
cáå~äãÉåíÉI ~ëáëíáãçë ~ ä~ ëìëíáíìÅáµå ÇÉ ìå~ Ñçêã~Åáµå ëçÅá~ä
Ä~ë~Ç~ Éå Éä Éëé~Åáç éçê çíê~ Ä~ë~Ç~ Éå äçë Ñäìàçë ó ä~ë
ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë êÉíáÅìä~êÉëK aáê• Éä ~ìíçê E`~ëíÉääëI NVVRW QUPFW

`çåëí~í~ãçë ìå~ áãéçêí~åíÉ íÉåÇÉåÅá~ ëçÅá~ä èìÉ
ÇÉëí~Å~ ÇÉ íçÇ~ë åìÉëíê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëW Éä ëìêÖáãáÉåíç
ÜáëíµêáÅç ÇÉä Éëé~Åáç ÇÉ äçë ÑäìàçëI ëìéÉê~åÇç Éä ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉä
Éëé~Åáç ÇÉ äìÖ~êÉëK `çå Éëí~ ÉñéêÉëáµå åçë êÉÑÉêáãçë ~ä
ÇÉëéäáÉÖìÉ ÇÉ ä~ äµÖáÅ~ ÑìåÅáçå~ä ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë
ÇÉíÉåí~Ççê~ë ÇÉä éçÇÉê Éå êÉÇÉë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ~ëáã¨íêáÅ~ë
èìÉ åç ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ åáåÖìå~ äçÅ~äáò~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ é~ê~ Éä ÅìãéäáãÉåíç ÇÉ ëìë ãÉí~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK
bä åìÉîç Éëé~Åáç áåÇìëíêá~ä ó ä~ åìÉî~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë
çêÖ~åáò~å ëìë çéÉê~ÅáçåÉë Éå íçêåç ~ ä~ë Çáå•ãáÅ~ë ÇÉ ëìë
ìåáÇ~ÇÉë ÖÉåÉê~Ççê~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ãáÉåíê~ë ÅçåÉÅí~å ëìë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÑìåÅáçåÉë Éå Éëé~Åáçë ÇáîÉêëçë ~ëáÖå~Ççë é~ê~ Å~Ç~
í~êÉ~X Éä éêçÅÉëç ÖÉåÉê~ä Éë ÉåíçåÅÉë êÉáåíÉÖê~Çç ãÉÇá~åíÉ
ëáëíÉã~ë ÇÉ ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

i~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ ä~ áåëí~ìê~Åáµå ÇÉä Éëé~Åáç ÇÉ äçë
Ñäìàçë î~å ãìÅÜç ã•ë ~ää• ÇÉ ìå~ êÉçêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåI ó~ èìÉ ëìéçåÉå ìå~ åìÉî~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ äçë
ÅÉåíêçë ÇÉ éçÇÉê ëçÅá~ä ó ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëçÅá~ä ãáëã~I èìÉ îÉ
Åçãç ëÉ ÇáäìóÉ ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ ìå ÅÉåíêç ÇÉ éçÇÉêÒ ó Éë ëìëíáíìáÇ~
éçê Ñäìàçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå EÇÉ ~èì∞ Éä ëáÖåáÑáÅ~Çç êÉîÉä~Ççê ÇÉä
áãé~Åíç íÉÅåçäµÖáÅç ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ó ä~
áåÑçêã~ÅáµåI éìÉë ëçå Éä ëçéçêíÉ ÇÉ í~ä Éëé~Åáç ÇÉ ÑäìàçëÒI
~ìåèìÉ åç ëì Å~ìë~FI Åçãç ÇÉëÅêáÄÉ `~ëíÉääë ENVVRW QUQFPTW

bä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉä Éëé~Åáç ÇÉ Ñäìàçë ÉñéêÉë~ ä~
ÇÉë~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ó Åìäíìê~ë Åçå Ä~ëÉ äçÅ~ä ÇÉ ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉê ó éêçÇìÅÅáµå èìÉ ëáÖìÉå Ççãáå~åÇç
ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ëáå ëçãÉíÉêëÉ ~ ëì ÅçåíêçäK ^ä Ñáå~äI Ü~ëí~ ä~ë
ÇÉãçÅê~Åá~ë éáÉêÇÉå éçÇÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ Ü~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä Å~éáí~ä é~ê~
ÅáêÅìä~ê ÖäçÄ~äãÉåíÉI ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ íê~åëÑÉêáêëÉ
ëÉÅêÉí~ãÉåíÉI ÇÉ äçë ãÉêÅ~Ççë é~ê~ ëÉê éÉåÉíê~Ççë ç
~Ä~åÇçå~ÇçëI ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë éä~åÉí~êá~ë ÇÉ éçÇÉê éçä∞íáÅçJ
ãáäáí~ê é~ê~ ëÉê ÇÉÅáÇáÇ~ë ëáå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë å~ÅáçåÉë ó
ÇÉ äçë ãÉåë~àÉë Åìäíìê~äÉë é~ê~ ëÉê ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçëI
Éãé~èìÉí~ÇçëI Öê~Ä~Ççë ó ÇáÑìåÇáÇçë Éå ä~ë ãÉåíÉë ÇÉ ä~
ÖÉåíÉK

bä Éëé~Åáç ÇÉ äçë ÑäìàçëI èìÉ åç ëÉ êÉÇìÅÉ ~ä •ãÄáíç ÇÉ äç
ÉÅçåµãáÅç ëáåç èìÉ íáÉåÇÉ ~ Åçåëíáíìáê ìå~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÉåíêÉîÉê~Ç~ éçê ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇáêÉÅí~ É áåëí~åí•åÉ~ èìÉ
~ÅÜáÅ~ äçë Éëé~Åáçë ó äìÖ~êÉë ÖÉçÖê•ÑáÅçë éêÉÅÉÇÉåíÉëI ëÉ
ÇÉÑáåÉ ~ë∞ Åçãç Éä ê~ëÖç ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒK pìë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ëçÅá~äÉë ÅçãáÉåò~å ~
çÄëÉêî~êëÉI éÉêç ëçå íçÇ~î∞~ ÉãÉêÖÉåíÉëK rå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ¨ëí~ë ëÉê• åÉÅÉë~êáç ëá éêÉíÉåÇÉãçë
ÅçãéêÉåÇÉê EÉ áåÅäìëç ÉåÅ~ìò~êF ä~ Çáå•ãáÅ~ ÇÉ ä~
íê~ëÑçêã~Åáµå ëçÅá~ä ó íÉÅåçäµÖáÅ~ èìÉ ë~ÅìÇÉ ~ ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë Üìã~å~ë ÇÉ Ñáå ÇÉ ëáÖäçK

mçê çíêç ä~ÇçI Ü~ëí~ ~Üçê~ ÜÉãçë íê~í~Çç ÇÉ ã~åÉê~
ÖÉå¨êáÅ~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~
áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~I éÉêç éçÇÉãçë ÅìÉëíáçå~êåçë Åì•ä Éë
ä~ ÉñéêÉëáµå ÅçåÅêÉí~ ÇÉ í~ä áååçî~ÅáµåI Åì•äÉë ëçå äçë
éêçÇìÅíçë ó äçë éêçÅÉëçë íÉÅåçäµÖáÅçë èìÉ íê~åëÑçêã~å
åìÉëíêç ãìåÇç ó ÅçåíêáÄìóÉå ~ ãçÇÉä~ê äç èìÉ ää~ã~ãçë ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Ü~Ää~ê ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éë ÇÉëáÖå~ê
ìå •ãÄáíç ÅçãéäÉàç ÇÉ áååçî~ÅáçåÉë íÉÅåçäµÖáÅ~ë èìÉ ~Ççéí~å
Ñçêã~ë ÇáîÉêë~ë ó èìÉ íáÉåÇÉå ~ éêçîçÅ~ê ìå áãé~Åíç ÇáÑÉêÉåíÉ
ëçÄêÉ åìÉëíê~ë îáÇ~ëK mçê çíê~ é~êíÉI ÅçêêÉãçë Éä êáÉëÖç ÇÉ
ÉåÖäçÄ~ê Éå ÉëíÉ Öêìéç ~ÇÉä~åíçë èìÉ åç äç ëçå í~åíçI ç ÇÉ
ÇÉà~ê ÑìÉê~ ~äÖìåçë éêçÇìÅíçë íÉÅåçäµÖáÅçë èìÉ ÅçåëáÇÉê~ãçë
îáÉàçëÒ éÉêç èìÉ Éëí•å îáÉåÇç íê~åëÑçêã~Ç~ë éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþk QN

PSK i~ ê~òµå ÇÉ í~ä áåëáëíÉåÅá~ éçÇê∞~ ÉåÅçåíê~êëÉ Éå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~∫å àçîÉå
råáµå bìêçéÉ~ éçê ëìéÉê~ê äç èìÉ Ü~ ëáÇç ÇÉåçãáå~Ç~ Åçãç ä~ é~ê~Ççà~ ÉìêçéÉ~
EhçÑäÉêI NVVUFI èìÉ åç Éë ã•ë èìÉ ä~ Åçåëí~í~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ äçë éêáãÉêçë ~¥çë VM ÇÉ
èìÉ Éä îáÉàç ÅçåíáåÉåíÉ Ü~Ä∞~ éÉêÇáÇç ëì íê~ÇáÅáçå~ä éçëáÅáµå ÇÉ ëìéêÉã~Å∞~
íÉÅåçäµÖáÅ~ JéÉëÉ ~ êÉ~äáò~ê ìå ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÉëÑìÉêòç áåîÉëíáÖ~ÇçêJ ~ ã~åçë ÇÉ
~äÖìåçë ÇÉ ëìë ã•ë ÇáêÉÅíçë ÅçãéÉíáÇçêÉë Ebëí~Ççë råáÇçë ó g~éµåFK aÉ ~èì∞
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä ¨åÑ~ëáë ÇÉéçëáí~Çç Éå áåÅçêéçê~êëÉ ~ ä~ åìÉî~ êÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ó ä~ áåÑçêã~Åáµå óI éçê ÉåÇÉI ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåX ¨åÑ~ëáë èìÉ ÄáÉå éçÇê∞~ êÉîÉä~êëÉ Åçãç ä~ ~åíÉë~ä~ ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç ç ÇÉÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä bëí~Çç ÇÉä _áÉåÉëí~êI ëìëíÉåí~Ç~ Éå ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~ëáãáä~ê ä~ë åìÉî~ë ÉñáÖÉåÅá~ë EÉÅçåµãáÅ~ëI éÉêç í~ãÄá¨å ëçÅá~äÉëF ÇÉ
Éëí~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç E`~ä~ÄêÉëëÉI NVVTFK
PTK i~ Åìêëáî~ Éë åìÉëíê~K



ëìë éêÉëí~ÅáçåÉë ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éçê Éëí~ë åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ëI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ íÉäÉîáëáµåK

bå ÖÉåÉê~ä ìíáäáò~ãçë Éä í¨êãáåç åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåÒ é~ê~ ÇÉëáÖå~ê ìå Åçåàìåíç
ÜÉíÉêçÖ¨åÉç ÇÉ áååçî~ÅáçåÉë íÉÅåçäµÖáÅ~ë ÉåíêÉ ä~ë Åì~äÉë ëÉ
áåÅäìóÉå ÇÉëÇÉ Éä ó~ Ñ~ãáäá~ê é~ê~ íçÇçë çêÇÉå~Ççê éÉêëçå~ä
Em`F ó Éä Åçåíáåìç ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ éêçÅÉë~ê
áåÑçêã~ÅáµåI ~ äçë éÉêáÑ¨êáÅçë ~ ¨ä ÅçåÉÅí~Ççë Åçãç Éä ãçÇÉã
ç ä~ë ïÉÄÅ~ãI ~ë∞ Åçãç ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ Eí~êàÉí~ë ÇÉ êÉÇI
éêçíçÅçäçë ÇÉ íê~åëÑÉêÉåÅá~I ëÉêîáÇçêÉë ÉíÅKF èìÉ Ü~ÅÉ éçëáÄäÉ
ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ ÉñíÉåë~ êÉÇ ÇÉ áåíÉêÅçãìåáÅ~Åáµå êÉíáÅìä~ê
Eä~ tçêäÇ táÇÉ tÉÄF èìÉI äÉàçë ÇÉ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ëáãéäÉ
ãÉÇáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI ÅçåëíáíìóÉ ó~ é~ê~ ãìÅÜçë ìå
~ìí¨åíáÅç Éëé~Åáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ç ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK mìÉÇÉ
~ÇãáíáêëÉI éçê çíê~ é~êíÉI èìÉ ÇáÅÜ~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éëí•
ÅçåÉÅí~Ç~ Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÜáëíµêáÅç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë Üìã~å~ë ó îáÉåÉ ~ ëÉêI èìáò•ëI ä~ ÉñéêÉëáµå ã•ë

ê~ÇáÅ~ä ÇÉ ä~ë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë èìÉ áåîÉåíçë Åçãç ä~ íÉäÉÖê~Ñ∞~
ëáå ÜáäçëI ä~ íÉäÉîáëáµå ç ä~ ê~Çáç ~éìåí~Ä~å ~ä ëÉê áåíêçÇìÅáÇçë
Éå ä~ îáÇ~ ÅçíáÇá~å~ ÇÉ äçë ëÉêÉë Üìã~åçëX éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë èìÉ
ÑìÉêçå ëÉ¥~ä~Ç~ë ãìÅÜç ~åíÉë ÇÉ ~é~êÉÅÉê Éå ~äÖìåçë íÉñíçë
Åä•ëáÅçë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~JÑáÅÅáµåPUK rå~ êÉä~Åáµå êÉëìãáÇ~ ÇÉ äçë
éêáåÅáé~äÉë Üáíçë Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ Éå ä~
í~Ää~ å⁄ OI ~ë∞ Åçãç ìå ~î~åÅÉ ÇÉ éçëáÄäÉë ÇÉë~êêçääçë ÑìíìêçëK
kç çÄëí~åíÉI ä~ éêçéá~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä ÇáëÅìêëç é∫ÄäáÅç Éå
íçêåç ~ä ~ÇîÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ü~
êÉÇìÅáÇç ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉä ÑÉåµãÉåç ~ä áãé~Åíç ÇÉ
áååçî~ÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ëW Éë Éä Å~ëç ÇÉ fåíÉêåÉí ó äçë ëÉêîáÅáçë
îáåÅìä~Ççë ~ ä~ êÉÇ EÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅçI ãÉåë~àÉê∞~ áåëí~åí•åÉ~I
áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ~êÅÜáîçëI ë~ä~ë ÇÉ ÅÜ~íI ÉíÅKFI éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉ
ä~ íÉäÉÑçå∞~ ãµîáä EëçÄêÉ íçÇ~ ä~ ÇÉ ∫äíáã~ ÖÉåÉê~ÅáµåF ó ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç îáêíì~ä ó Éä ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK

a f p b¢l v morb_^ ab rk p f p q bj^ ab fka f `^alobp pl` f ^ ibp lo f bkq^al ^ i^ jba f` fþk ab i^p `lka f` flkbp ab s f a^ ab i^ ml_i^` fþk fkc^kq f i
bk bi `lkqbuql ab i^ pl` f ba^a ab i^ fk cloj^` fþkQO

PUK i~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ó ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë
ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~ ãáëã~ Ü~ ëáÇçI ÇÉ ÜÉÅÜçI ìåç ÇÉ äçë ÉàÉë íÉã•íáÅçë ÇÉ ÉëíÉ Ö¨åÉêç
äáíÉê~êáçK i~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ éêçÖåçëáë ÇÉä ãáëãç åç éìÉÇÉ ãÉåçë èìÉ Å~äáÑáÅ~êëÉ Åçãç
ÑêìÅí∞ÑÉê~I Ü~ëí~ Éä éìåíç ÇÉ èìÉ ãìÅÜçë ÇÉ äçë Çá~ÖåµëíáÅçë Éå íçêåç ~ ä~ éêÉîáëáÄäÉ
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãçÇÉêå~ë èìÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~éìåí~å Eä~ Ñê~ÖãÉåí~Åáµå
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ä~ îáÖáä~åÅá~ Éå ä~ êÉÇI ä~ ~íçãáò~Åáµå ó Éä
~áëä~ãáÉåíçI Éä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉä ÅáÄÉêÉëé~Åáç ó ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç îáêíì~äI ÉíÅKF ëçå ó~ îáÉàçë
ÅçåçÅáÇçë ÇÉ íçÇçë äçë èìÉ Ü~å íçã~Çç Åçåí~Åíç Åçå ä~ çÄê~ ÇÉ dÉçêÖÉ lêïÉääI mÜáääáé
hK aáÅâI o~ó _ê~ÇÄìêó ç táääá~ã dáÄëçåK



q~Ää~ OK bîçäìÅáµå ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå

qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå

crbkqbW fåÑçêãÉ ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç Üìã~åç OMMN Ek~ÅáçåÉë råáÇ~ëI OMMNF

PMMM ^K` aÉë~êêçääç ÇÉä •Ä~Åç

NUOPJQM j•èìáå~ Å~äÅìä~Ççê~ ÇÉ `Ü~êäÉë _~ÄÄ~ÖÉK

NVQS mêáãÉê çêÇÉå~Ççê ÉäÉÅíêµåáÅç Ebkf^`F

NVQT fåîÉåÅáµå ÇÉ íê~åëáëíçê éçê dçêÇçå _ÉääK

NVRV fåîÉåÅáµå ÇÉä ÅáêÅìáíç áåíÉÖê~Çç éçê oçÄÉêí kçóÅÉ

NVSS mêáãÉê ëáëíÉã~ ÇÉ ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç Éå ÇáëÅç ÇÉë~êêçää~Çç éçê f_j

NVTN fåîÉåÅáµå ÇÉä ãáÅêçéêçÅÉë~Ççê éçê j~êÅá~å eçÑí

NNVVTTRR mêáãÉê=çêÇÉå~Ççê=éÉêëçå~ä

NVUM pÉ~ííäÉ=`çãéìíÉê=mêçÇìÅíë=Eã•ë=í~êÇÉ=jáÅêçëçÑíF=áåíêçÇìÅÉ=Éä=ëáëíÉã~
çéÉê~íáîç=alpK

NVUQ ^ééäÉ=áåíêçÇìÅÉ=Éä=jÅáåíçëÜ=ó=ëì=åçîÉÇçë~=áåíÉêÑ~ò=Öê•ÑáÅ~K=bå=NVUR=äÉ
ëáÖìÉ=jáÅêçëçÑí=Åçå=jp=táåÇçïëK

NVUMë pÉ=áåíêçÇìÅÉå=äçë=çêÇÉå~ÇçêÉë=éçêí•íáäÉëK

NVVP aÉë~êêçää~Çç=Éä=m~äã=máäçíI=ÉãÉêÖÉå=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ãµîáäÉë=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêK

NVVQ pÉ~Ö~íÉ=áåíêçÇìÅÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇáëÅç=Åçå=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~
ëìéÉêáçêÉë=~=NMM=ãÉÖ~ÄóíÉë=éçê=ëÉÖìåÇçK

NVVR ^é~êÉÅÉ=Éä=asa=EaáÖáí~ä=sÉêë~íáäÉ=aáëâFI=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~äã~ÅÉå~ê
ã•ë=ÇÉ=çÅÜç=îÉÅÉë=ã•ë=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ìå=`aK

OMMM fåíêçÇìÅáÇç=Éä=éêçÅÉë~Ççê=^ja

mçëáÄäÉë=ÇÉë~êêçääçë=ÑìíìêçëW äÉåÖì~àÉ=Åçãç=î∞~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Åçå=Éä
çêÇÉå~ÇçêI=áåíÉäáÖÉåÅá~=~êíáÑáÅá~äI=çêÇÉå~ÇçêÉë=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ä~=êçé~=ç=Éä
çêÖ~åáëãçI=å~åççêÇÉå~ÇçêÉëI=ÉíÅK

NNUUPPPP aÉë~êêçääç=ÇÉä=ÅµÇáÖç=jçêëÉ=éçê=p~ãìÉä=jçêëÉI=Éå=NUPT=ëÉ=áåíêçÇìÅÉ=Éä
éêáãÉê=íÉä¨Öê~Ñç

NNUUTTSS ^äÉñ~åÇÉê=dê~Ü~ã=_Éää=áåîÉåí~=Éä=íÉä¨Ñçåç

NNUUVVRR dìÖäáÉäãç=j~êÅçåá=ÇÉãìÉëíê~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íê~åëãáëáµå=ëáå=ÜáäçëK

NNVVOOMMëë aÉë~êêçääç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=íÉäÉîáëáµåK

NNVVQQTT aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=qÉçê∞~=j~íÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~ë=`çãìåáÅ~ÅáçåÉë=éçê=`ä~ìÇÉ
pÜ~ååçåI=Ä•ëáÅ~=é~ê~=ä~=ãçÇÉêå~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ÇáÖáí~äK

NNVVSSSS aÉë~êêçää~Ç~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=éçê=ë~í¨äáíÉ=EqÉäÉëí~êFK

NNVVTTTT bêáÅëëçå=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=éêáãÉê~=êÉÇ=ãµîáä=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµå=Éå=^ê~Äá~
p~ìÇáí~K

NNVVTTTT ^qCq=ó=dqb=áåëí~ä~å=Éä=éêáãÉê=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Ä~ë~Çç=Éå=ä~
ÑáÄê~=µéíáÅ~K

NNVVTTVV e~óÉë=áåíêçÇìÅÉ=Éä=éêáãÉê=ãçÇÉã=é~ê~=çêÇÉå~ÇçêK

NNVVUUOO pÉ=~Ççéí~=Éä=mêçíçÅçäç=_•ëáÅç=ÇÉ=ä~=oÉÇI=éêÉîáç=~=fåíÉêåÉíK

NNVVUUVV bä=`bok=ÇÉë~êêçää~=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄ=Eã~ää~=ã•ñáã~
ãìåÇá~ä=ç=tttFK

NNVVVVPP ^é~êÉÅÉ=jçë~áÅI=Éä=éêáãÉê=å~îÉÖ~Ççê=ç=áåíÉêÑ~ò=Öê•ÑáÅ~=é~ê~=fåíÉêåÉíK

NNVVVVRR bä=rp=k~íáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=cìåÇ~íáçå=çÑêÉÅÉ=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=é∫ÄäáÅç=~
fåíÉêåÉí=ÇÉ=Öê~å=îÉäçÅáÇ~ÇK

NNVVVVRR==aÉë~êêçää~Ççë=jmPI=oÉ~ä=^ìÇáç=ó=jmbdI=Ñ~Åáäáí~åÇç=ä~=ÇáÑìëµå=éçê=fåíÉêåÉí
ÇÉ==ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=~ìÇáç=ó=îáÇÉç=ó=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=k~éëíÉê=ç=oÉ~ä=mä~óÉêK

NNVVVVTT==aÉë~êêçää~Çç=Éä=éêçíçÅçäç=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëáå=Üáäçë
Et^mJtáêÉäÉëë=^ééäáÅ~íáçå=mêçíçÅçäF

mmççëëááÄÄääÉÉëë==ÇÇÉÉëë~~êêêêççääääççëë==ÑÑììííììêêççëëWWãÉàçê~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=Éå
íçÇçë=äçë=ÜçÖ~êÉëI=åìÉîçë=íÉä¨Ñçåçë=ÅÉäìä~êÉë=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=~ëáëíÉåíÉë=éÉêëçå~äÉë
ÇáÖáí~äÉëI=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ó=ÇÉë~êêçääçë=Éå=êÉÇ=EàìÉÖçëI=ÉíÅKFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk QP



båíêÉ=ä~ë=áååçî~ÅáçåÉë=ëìêÖáÇ~ë=~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå
ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ÇÉ= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå= ÇÉëí~Å~åI= ~= ÇÉÅáê= ÇÉ= ~äÖìåçë= ~ìíçêÉëI= Éä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= äÉåÖì~àÉ= ÜáéÉêíÉñíì~ä= EeqjiFI= Éä= Éåíçêåç
ãìäíáãÉÇá~I=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=îáêíì~ä=ó=ä~=áåíÉê~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=ä~=êÉä~Åáµå
Åçå=Éä=çêÇÉå~Ççê=ó=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Egçó~åÉëI=NVVT~X
NVVTÄX= oçÇê∞ÖìÉòI= NVVTFK= bä= äÉåÖì~àÉ= Ä~ë~Çç= Éå= Éä= î∞åÅìäç
ÜáéÉêíÉñíì~ä=îÉåÇê∞~=~=ëìëíáíìáê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~=ÇÉä=äáÄêçI=èìÉ
çÄäáÖ~= ~= ìå~= äÉÅíìê~= ëÉÅìÉåÅá~äI=ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~
ãìäíáåáîÉä= ÇÉë~êêçää~Ç~= Éå= ä~= êÉÇ= ó= ëìë= ~éäáÅ~ÅáçåÉë= åç= Éë
ëçä~ãÉåíÉ=áååçî~Ççê~I=ëáåç=èìÉ=é~êÉÅÉ=~ëÉãÉà~êëÉ=ã•ë=~=ä~
éêçéá~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=ÅÉêÉÄêç=Üìã~åçPVK=mçê=ëì=é~êíÉI
Éä=ëçéçêíÉ=ãìäíáãÉÇá~=çÑêÉÅÉ=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=åìÉî~ë=~ä=ãÉòÅä~ê
íÉñíçI=Öê•ÑáÅçëI=~åáã~ÅáçåÉëI=~ìÇáçI=ÉíÅK=EoçÇê∞ÖìÉòI=NVVTFK=j•ë
ÅçåÑìë~= é~êÉÅÉ= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç= ÅçåçÅáÇç= Åçãç
ÅáÄÉêÉëé~Åáç=ó=ëì=ÅçêêÉä~íçI=ä~=ÅáÄÉêÅìäíìê~K=kç=Éë=áåÑêÉÅìÉåíÉ
ÉåÅçåíê~êI= Éå= ä~= äáíÉê~íìê~= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=Ñ~êê~Öçë~ë=ÇÉëÅêáéÅáçåÉë=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë=èìÉI=éçê
ëì= Å~ê•ÅíÉê= áåÅáéáÉåíÉI= ëÉ= êÉëáëíÉå= ~= ëÉê= ÇÉäáãáí~Ççë= Åçå
éêÉÅáëáµå=Egçó~åÉëI=NVVT~FW

`áÄÉêÉëé~Åáç=Éë=Éä=ãçÇç=Éå=èìÉ=ãìÅÜçë=éÉåë~ÇçêÉë=ó
~ìíçêÉë=ÇÉåçãáå~å=~ä=Éëé~Åáç=äáÄêÉ=ÇçåÇÉ=åçë=ãçîÉãçë=ó=åçë
ãçîÉêÉãçë= Å~Ç~= Ç∞~= ã•ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉ
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= Üçó= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= fåíÉêåÉíX= Éë= ä~
Éñíê~çêÇáå~êá~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉê=Üìã~åç=é~ê~=~Ç~éí~êëÉ=~=íçÇ~
ÅáêÅìåëí~åÅá~=óI=ãìó=Éå=é~êíáÅìä~êI=~=ä~ë=èìÉ=ÖÉåÉê~=ëì=éêçéáç
áåÖÉåáçK

j•ë=~Ñçêíìå~Ç~=Éë=ä~=~éêçñáã~Åáµå=ÇÉ=oçÇê∞ÖìÉò=ENVVTW
NMTFI=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=Éä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç=Åçå=Éä=Éëé~Åáç=èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~
Åì~åÇç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=ÅçåÉñáµå=íÉäÉã•íáÅ~=ÉåíêÉ=Ççë=ç=ã•ë
ã•èìáå~ëÒI= èìÉ= åç= ëµäç= ~Ä~êÅ~= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= fåíÉêåÉíI= ëáåç
í~ãÄá¨å=Éä=Éëé~Åáç=íÉäÉÑµåáÅç=ç=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå
ÅáêÅìä~åíÉ=Éå=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçëK=i~=ÅáÄÉêÅìäíìê~=ëÉê∞~I=ÉåíçåÅÉëI=ä~
Åìäíìê~=ÇÉë~êêçää~Ç~=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= ä~

áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=ä~=Åìäíìê~=ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=Éä
ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK=`çãç=îÉêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉä
ÇáëÅìêëç= éçä∞íáÅç= Éå= íçêåç= ~ä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= qf`= ëçÄêÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ëÉ=~êíáÅìä~=Éå=íçêåç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
í~ä= ÅáÄÉêÉëé~ÅáçW= ä~= éçëáÄäÉ= êÉëíêáÅÅáµå= ÇÉä= äáÄêÉ= Ñäìàç= ÇÉ
áåÑçêã~ÅáµåI=Éä=Åì•åÇç=ó=Åµãç=ÇÉ=ä~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ä~=êÉÇI=äçë
ìëçë= éçëáíáîçë= ÇÉ= ÇÉä= ãáëãçI= ~ë∞= Åçãç= ëìë= ~ãÉå~ò~ë
éçíÉåÅá~äÉë=é~ê~=Éä=ëÉê=Üìã~åçI=ÉíÅK=

kç= çÄëí~åíÉI= í~ãéçÅç= Å~ÄÉ= çäîáÇ~ê= èìÉ= äç= èìÉ= Üçó
ÅçåëáÇÉê~ãçë=ä~=éìåí~=ÇÉ=ä~åò~=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~
Öì~êÇ~=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáµå=Åçå=ÇÉë~êêçääçë=~åíÉêáçêÉëI=ãìÅÜçë=ÇÉ
äçë=Åì~äÉë=Ü~å=ëáÇç=ó~=áåíÉÖê~Ççë=Éå=åìÉëíê~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~K=bå
Éëíçë=Å~ëçëI=ä~=ãìíì~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=Ü~
ÇÉ= ëÉê= ÉëíìÇá~Ç~K= ^ë∞= Ü~= ëìÅÉÇáÇçI= éçê= ÉàÉãéäçI= Åçå= Éä
çêÇÉå~Ççê=éÉêëçå~ä=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= äçë=ëÉêîáÅáçë=Éå=êÉÇ=É
fåíÉêåÉíK=oÉëìäí~ê∞~=ÇáÑ∞Åáä=Üçó=ÉåíÉåÇÉê=ìå~=Åçë~=ëáå= ä~=çíê~K
`çãç= ëÉ= ~éêÉÅá~= Éå= ä~= í~Ää~= å⁄= PI= Éä= m`= ó= ä~= êÉÇ= ëÉ= Ü~å
ÇÉë~êêçää~Çç=é~ê~äÉä~ãÉåíÉI=Éå=ÉëíêáÅí~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éä=ìåç=ÇÉä
çíêçK=bä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éçíÉåÅá~=ó=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=m`ë
Ü~= éêçÇìÅáÇç= ìå= ÑìÉêíÉ= íáêµå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë
~ëçÅá~Ççë= ~= ä~= êÉÇI= Éå= ä~= ëìéêÉëáµå= ÇÉ= ä~= ãìäíáéäáÅáÇ~Ç= ÇÉ
Éëí•åÇ~êÉëI=~ë∞=Åçãç=Éå=íçêåç=~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉàçê~ê= ä~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= ä~=êÉÇ=ó= ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåK= i~= Åä~îÉ= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=éìÉÇÉ=Ü~ÄÉê=ëáÇç=Éä=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=èìÉ=ëìéìëç=ä~
Éñé~åëáµå= ÇÉä= çêÇÉå~Ççê= ÇÉëÇÉ= Éä= •ãÄáíç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ
ÅáÉåí∞ÑáÅç=ç=éêçÑÉëáçå~ä=~ä=íÉêêÉåç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ó=äçë=ìëì~êáçë
ã~ëáîçëK= páå= ÇÉëÅ~êí~ê= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= åìÉîçë= ÉäÉãÉåíçë
ÓÅçãç= Éä= íÉä¨Ñçåç= ãµîáäI= éçê= ÉàÉãéäçJ= Éå= ÉëíÉ= ÇÉë~êêçääçI
ãÉêÅÉÇ=~=åìÉî~ë=áååçî~ÅáçåÉë=èìÉ=éêçãÉíÉå=ëÉê=EÇÉ=åìÉîçF
ÇÉÅáëáî~ëI= Åçãç= çÅìêêÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= Éëí•åÇ~ê=t^m= ó= ëì
áãé~Åíç=ëçÄêÉ=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=ó=Éä=Åçåíêçä=Çáëí~åíÉ=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë
~ÅÅÉëçêáçë=ÉäÉÅíêµåáÅçë=EvÉå=ó=`ÜçìI=OMMNFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkQQ

PVK lÄë¨êîÉëÉ= Éëí~= ∫äíáã~= íÉëáë= Éå= Åçåëçå~åÅá~= Åçå= ä~= èìÉ= ÉñéçåÉå= jÅiìÜ~å= ó
mçïÉêë= ENVVPF= Éå= íçêåç= ~ä= ~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉä= Éëé~Åáç= ~Å∫ëíáÅç= EÇáå•ãáÅçI= Å~ãÄá~åíÉI
Üçä∞ëíáÅçF=èìÉ=éêçé~Ö~å=äçë=~ÇÉä~åíçë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~
ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= ÑêÉåíÉ= ~ä= Éëé~Åáç= îáëì~ä= EäáåÉ~äI= Åì~åíáí~íáîçF= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= ÇÉä= ãÉÇáç
áãéêÉëçK



OKNKNK=bä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~ë=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=fåÑçêã~Åáµå=ó
ÇÉ= ä~= `çãìåáÅ~ÅáµåW= äìÅÉë= ó= ëçãÄê~ë= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå

q~ä=ó=Åçãç=ÜÉãçë=~ÇÉä~åí~ÇçI=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=åç
ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçåÅÉéíì~äáò~Ç~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=íçêåç=~ä=éêçÄäÉã~
ÇÉ= ä~= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~I=ëáåç=Éå=îáêíìÇ=ÇÉä= áãé~Åíç=ÇÉ
Éëí~ë= áååçî~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáµå
ëçÅá~ä= ëìëíÉåí~Ççê~ë= ó= ëìëíÉåí~Ç~ë= éçê= ¨ëí~ëI= èìÉ= ~ÑÉÅí~å
í~åíç=~ä=•ãÄáíç=éêçÇìÅíáîç=ÓêÉÅì¨êÇÉëÉ=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉä
Éëé~Åáç=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=èìÉ=éêçéçåÉ=̀ ~ëíÉääëJ=Åçãç=~ä=Ççã¨ëíáÅçI
~ä=íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~ä=ÇÉ=çÅáçK=aÉëÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~I=Éë=Éä=îáÉàç
~åÜÉäç= ÇÉ= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉä= ã~êÅç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÉåîìÉäîÉ= ó
éçëáÄáäáí~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= Éä
ÇÉíÉêãáå~åíÉ=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ä~=ÅìêáçëáÇ~Ç=áåîÉëíáÖ~Ççê~K=páå=ÇìÇ~
~äÖìå~I=ìå~=îáëáµå=êÉÇìÅÅáçåáëí~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=åç
åçë= ~óìÇ~ê∞~= ~= ÅçãéêÉåÇÉê= ä~= ÉñíêÉã~= î~êá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ë=ó=ìëçë=áåÇáîáÇì~äÉë=~ëçÅá~Ç~ë=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ç=ä~
êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=é~éÉäÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=Éä=ìëç=ÇÉ
ä~= êÉÇI= éçê= éçåÉê= ëµäç= Ççë= ÉàÉãéäçëK= i~= áåíÉê~ÅÅáµå= ÉåíêÉ
áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÅá~äÉë=ÉëI=ÅáÉêí~ãÉåíÉI
í~å= áåíÉåë~= É= áãéêÉÇÉÅáÄäÉI= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç=êáÖìêçëç=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë=Ü~=ëáÇç=ëìëíáíìáÇç=éçê=Éä=ÇáëÅìêëç=~ä~êãáëí~=ÇÉ=ÅçêíÉ
íÉÅåçÑµÄáÅç=ç=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=áåÖÉåì~ãÉåíÉ=ìíµéáÅ~=ÇÉ=äçë

îáëáçå~êáçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Ñìíìê~K=^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI=ä~=äáíÉê~íìê~
èìÉ=Öäçë~=äçë=ÉÑÉÅíçë=Óéçëáíáîçë=ó=åÉÖ~íáîçëJ=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ä~ë
åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= ÅêÉÅÉ
ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉI= ëá= ÄáÉå= äç= Ü~ÅÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ÇáëÅêÉí~= ëá= ä~
Åçãé~ê~ãçë=Åçå=Éä=êáíãç=ÉåÇá~Ää~Çç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~K

`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~êI=åç=çÄëí~åíÉI=èìÉ=ìå=å∫ÅäÉç=ÇÉÑáåáÇç=ÇÉ
éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ç=áåèìáÉíìÇÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=äç
èìÉ= ÜÉãçë= Ç~Çç= Éå= ää~ã~ê= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåÒI
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é~íçäçÖ∞~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=êÉÇI=í~ä=ó=Åçãç=é~êÉÅÉ
Ü~ÄÉê= ëáÇç= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ó~= éçéìä~ê= f^a= xfåíÉêåÉí= ^ÇÇáÅíáçå
aáëçêÇÉêz=ç=~ÇáÅÅáµå=~=fåíÉêåÉí=Ebëí~ääçI=OMMNFK=fÖì~äãÉåíÉI=ä~
~é~êáÅáµå=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ìëç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Éë
áååÉÖ~ÄäÉI=éÉêç=Éë=ÇìÇçëç=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=ÄìëÅ~Çç=Åçå=Éä=ãáëãç
~Ü∞åÅç= äçë= éçëáÄäÉë= ìëçë= ÄÉåÉÑáÅáçëçë= ÇÉ= ä~= ãáëã~= Óéçê
ÉàÉãéäçI=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=~éçóç=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇJ=èìÉ
ëçå=äçë=èìÉ=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=äçë=ìëì~êáçë=Ejçê~äI
OMMNX=tÜáííóI=OMMOFI=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=éçê=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉä=ÅêÉÅáÉåíÉ
~ä~êãáëãç=áåëí~ä~Çç=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=ó=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkQS

QMK bå=êÉ~äáÇ~ÇI=éçê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉåçãáå~Çç=ó~=Éå=ÉëíÉ
íê~Ä~àç=Éä=ÅçåÅÉéíçÒ=ÇÉ=áåÑ~åÅá~=ç=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ä~=ÅìÉëíáµå
ÇÉä= áãé~Åíç= íÉÅåçäµÖáÅç= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáä=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ=Ü~å=~é~êÉÅáÇç=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=íçêåç=~=ä~ë=qf`
ó=ëì=áãéä~åí~ÅáµåK=a~Çç=èìÉ=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ=~ÄçêÇ~ãçë=Éëí~=ÅìÉëíáµå=Éå=ÇÉí~ääÉI=ÜÉãçë
éêÉÑÉêáÇç=ÇÉëÖ~à~êä~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã•ëI=ëá=ÄáÉå=Éëíç=êÉëéçåÇÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=ìå~=í~êÉ~
ÇÉ=êÉçêÖ~åáò~Åáµå=ÅçåÅÉéíì~äK



kç=çÄëí~åíÉI=í~ãÄá¨å=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ëçÅáçäµÖáÅ~
ëÉ= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄäÉë= ~ãÉå~ò~ë= ÇÉ= ä~ë
åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ó= ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåK=i~
ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~ë=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=éêçÄ~ÄäÉ=íÉåÇÉåÅá~=~
ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ëçÅá~äI=ä~=~íçãáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=óI=Éå
ÖÉåÉê~äI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅçãìåáÅ~Ç~= Éå
íáÉãéç= êÉ~äQN Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉI= é~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI= ìå
~áëä~ãáÉåíç=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ëìë=ìåáÇ~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉëQO E`~ëíÉääëI
NVVSFK= líêçë= Çá~ÖåµëíáÅçë= ëçå= ãìÅÜç= ã•ë= çÄîáçëW= ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÅçãéìíÉêáò~Ç~=Éë=í~ãÄá¨å=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=îìäåÉê~ÄäÉI
ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=äçë=çêÇÉå~ÇçêÉë=ÅçåëíáíìóÉå
ìå~= íÉÅåçäçÖ∞~= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Ñ~äáÄäÉ= EÇÉëÇÉ= ìå= ÅçêíÉ= Éå= Éä
ëìãáåáëíêç=Éä¨ÅíêáÅç=~=ìå=~í~èìÉ=ÇÉ=ìå=Åê~ÅâÉê=ç=ä~=éêçé~Ö~Åáµå
ÇÉ=ìå=îáêìë=áåÑçêã•íáÅçF=EcçêÉëíÉêI=NVVOFK=bå==Éëí~=ä∞åÉ~I=ëÉ=Ü~
êÉîáë~Çç= ä~= îáÉà~= íÉëáë= ÇÉ= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= ó
ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ãçÇÉêå~ë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì
ÇÉë~êêçääçI=éä~åíÉ~åÇç=é~ê~äÉä~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~
åÉçÑìåÅáçå~äáëí~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ëá=ä~ë=qf`=ÅçåíêáÄìóÉå=ç=êÉÇìÅÉå

ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ëçÅá~äX= ó= ëá= ëì= áåÑäìÉåÅá~= ëÉ= ãìÉîÉ= ÉåíêÉ= ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ç=ä~=áåíÉÖê~ÅáµåX=çI=ã•ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=ëá=Éëíçë
åìÉîçë= ãÉÇáçë= ~äáÉåí~å= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ê~ãáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=~= ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~= ÓèìÉ=~éìåí~ê∞~= ~ä= ÅçåÑäáÅíçJ=ç= ä~
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=Ü~Åá~=ä~=ëáãáäáíìÇ=ÓèìÉ=~éìåí~ê∞~I=éçê=Åçåíê~I=~=ä~
ÅçÜÉëáµå= ëçÅá~äJ= EiáÉîêçìïI= OMMNW= NNFK= páÖìáÉåÇç= ~ä= ~ìíçêI
é~êÉÅÉ=Åä~êç=èìÉ=ä~ë=éêçéá~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=qf`I=~=ë~ÄÉêW
Éä=ìëç=ÅçãéÉíáíáîç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=Éå= í~åíç=ãÉêÅ~åÅ∞~X= ä~
êÉëáëíÉåÅá~=~åíÉ= ä~=îáÖáä~åÅá~=ó=Éä=ÅçåíêçäX=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå
äçÅ~äáëãç= áåíÉåëç=ëìÄó~ÅáÉåÇç=~=ìå~= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=ÖäçÄ~äX= ä~
éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= ëáãìä~Åêç= ó= ä~= Éãìä~ÅáµåI= ~åíÉë= èìÉ= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=êÉ~äX=äçë=Éëíáäçë=ÉñÜáÄáÅáçåáëí~ë=óLç=îçóÉìêáëí~ë=ÇÉ=ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= ä~= ÉñéêÉëáµå= Åìäíìê~äX= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Éå= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå=Eä~íÉê~ä=ó=îÉêíáÅ~äFX=ó=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=é∫ÄäáÅçÒ=ó
éêáî~ÇçÒ=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=ä~=áåíÉê~ÅÅáµå=ëçÅá~äI=ã•ë=èìÉ
Åçãç= Å~íÉÖçê∞~ë= Éëé~Åá~äÉëI= ÅçåÇìÅÉå= áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ
Ü~Åá~=ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ëçÅá~äK=bä
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=åç=Éëí•=Åä~êç=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉêáîÉ=Éå=ìå~
íÉåÇÉåÅá~=ÇÉÑáåáÇ~=åá=~=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=åá=~=ä~=ÇÉëáåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä
ÅìÉêéç=ëçÅá~äK=líêçë=~ìíçêÉëI=ã•ë=ÅÉåíê~Ççë=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä
áãé~Åíç= ëçÅá~ä= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÅçåÅêÉí~ëI= Ü~å= ~äÅ~åò~Çç
ÅçåÅäìëáçåÉë= ëáãáä~êÉëK= bå= ëì= ÉëíìÇáç= ëçÄêÉ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ
fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ=ìå~=~ìÇáÉåÅá~=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=íÉäÉîáëáî~I=gçÜå
e~îáÅâ= EOMMMF= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= ä~= êÉÇ= ó= ä~
íÉäÉîáëáµåW= ä~=éêáãÉê~=çÑêÉÅÉ=~=ìå~=~ìÇáÉåÅá~=ã•ë=äáãáí~Ç~=Éä
~ÅÅÉëç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áäáãáí~Çç=~=íçÇç=íáéç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó
Åçå=ìå=é~éÉä=ã•ë=ÇÉëí~Å~Çç=ÇÉä=áåÇáîáÇìç=Éå=íçÇç=Éä=éêçÅÉëçI
ëá= ÄáÉå= éêÉëÉåí~= éêçÄäÉã~ë= êÉä~íáîçë= ~= ä~= îÉäçÅáÇ~Ç= ÇÉ
íê~åëãáëáµå= ÇÉ= ÇáÅÜ~= áåÑçêã~ÅáµåI= ~ë∞= Åçãç= ìå= ãÉåçê

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk QT

q~Ää~=QK=fi`µãç=ÇáëíáåÖìáê=~=ìå=~ÇáÅíç=~=fåíÉêåÉí\=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=f^a=EaÉëçêÇÉå=ÇÉ=^ÇáÅÅáµå=~=fåíÉêåÉíF

~F qçäÉê~åÅá~I=ÇÉÑáåáÇ~=éçê=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW
kçí~ÄäÉ=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=Åçå=Éä=ìëç=Åçåíáåì~Çç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=íáÉãéç=Éå=fåíÉêåÉíK

ÄF ^ÄëíáåÉåÅá~I=ã~åáÑÉëí~Ç~=éçê=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW
Jbä=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=ë∞åÇêçãÉ=ÇÉ=~ÄëíáåÉåÅá~W=ÅÉë~Åáµå=ç=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=èìÉ=Ü~=ëáÇç=Öê~åÇÉ=ó=éêçäçåÖ~ÇçK=açë=ç=ã•ë=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉëI=
ÇÉë~êêçää~Ççë=~äÖìåçë=Ç∞~ë=Çìê~åíÉ=ìå=ãÉë=~åíÉëW

J^Öáí~Åáµå=éëáÅçãçíçê~K
J^åëáÉÇ~ÇK
JmÉåë~ãáÉåíçë=çÄëÉëáîçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äç=èìÉ=Éëí~ê•=ëìÅÉÇáÉåÇç=Éå=fåíÉêåÉíK
Jc~åí~ë∞~ë=ç=ëìÉ¥çë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=fåíÉêåÉíK
JjçîáãáÉåíçë=ÇÉ=íÉÅäÉç=îçäìåí~êáçë=ç=áåîçäìåí~êáçëK

içë=ë∞åíçã~ë=Å~ìë~å=ã~äÉëí~ê=ç=ÇÉíÉêáçêç=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ëçÅá~äI=ä~Äçê~ä=ì=çíê~=•êÉ~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
Jbä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ç=ìå=ëÉêîáÅáç=ëáãáä~ê=Éëí•=ÇáêáÖáÇç=~=~äáîá~ê=ç=Éîáí~ê=äçë=ë∞åíçã~ë=ÇÉ=ä~=~ÄëíáåÉåÅá~K

ÅF pÉ=~ÅÅÉÇÉ=~=fåíÉêåÉí=Åçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåÅá~=ç=éçê=éÉê∞çÇçë=ã•ë=ä~êÖçë=ÇÉ=äç=èìÉ=áåáÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~K

ÇF aÉëÉç=éÉêëáëíÉåíÉ=ç=ÉëÑìÉêòçë=áåÑêìÅíìçëçë=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=ç=áåíÉêêìãéáê=Éä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉíK

ÉF pÉ=ÉãéäÉ~=ãìÅÜç=íáÉãéç=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=EéKÉàK=Åçãéê~åÇç=äáÄêçë=ëçÄêÉ=fåíÉêåÉíI=éêçÄ~åÇç=åìÉîçë=å~îÉÖ~ÇçêÉëI=
áåÇ~Ö~åÇç=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=çêÖ~åáò~åÇç=ÑáÅÜÉêçë=ç=ÇÉëÅ~êÖ~åÇç=ã~íÉêá~äÉëFK

ÑF ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëI=çÅìé~Åáçå~äÉë=ç=êÉÅêÉ~íáî~ë=ëÉ=ÇÉà~å=ç=êÉÇìÅÉå=~=Å~ìë~=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉíK

ÖF fåíÉêåÉí=ëÉ=Åçåíáå∫~=ìë~åÇç=~=éÉë~ê=ÇÉ=ë~ÄÉê=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉ=ìå=éÉêëáëíÉåíÉ=ç=êÉÅìêêÉåíÉ=éêçÄäÉã~=Ñ∞ëáÅçI=ëçÅá~äI=çÅìé~Åáçå~ä=ç=éëáÅçäµÖáÅçI=èìÉ=é~êÉÅÉ=ëÉê=
Å~ìë~Çç=ç=Éñ~ÅÉêÄ~Çç=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Eéêáî~Åáµå=ÇÉ=ëìÉ¥çI=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ã~êáí~äÉëI=ääÉÖ~ê=í~êÇÉ=~=ä~ë=Åáí~ë=éçê=ä~ë=ã~¥~å~ëI=~Ä~åÇçåç=ÇÉ=äçë=ÇÉÄÉêÉë=
éêçÑÉëáçå~äÉëI=ç=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=~Ä~åÇçåç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëFK

crbkqbW= dçäÇÄÉêÖ=ENVVRFI=Åáí~Çç=Éå=mÉÇêÉê~=EOMMOF

QNK bä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ãìí~Åáµå=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ëçÅá~äãÉåíÉ=ÅçåëíêìáÇç=ÇÉä=íáÉãéç=Éë=ìåç
ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉë=Éå=Éä= áåíÉåíç=ÇÉ=~åíáÅáé~ê=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáµå= Éå= ä~= îáÇ~= ëçÅá~äK= i~= íÉëáë= ã•ë
~ÅÉéí~Ç~=Éë=ä~=ÇÉä=íáÉãéç=ëáå=íáÉãéçÒ=xíáãÉäÉëë=íáãÉz=ç=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=êÉ~äI=Éå=ä~
èìÉ= ÅçåçÅÉãçë= äçë= ÜÉÅÜçë= Éå= Éä= áåëí~åíÉ= Éå= èìÉ= ëìÅÉÇÉåI=ãçÇáÑáÅ~åÇç= Éä= ëÉåíáÇç
äáåÉ~ä=ÇÉä=ëìÅÉëç=èìÉ=áãéÉê~Ä~=Éå=ä~=ãçÇÉêåáÇ~ÇK=m~ê~=ìå~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ=Éëí~=íÉëáë=ó
çíêçë=~êÖìãÉåíçë=Éå=íçêåç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=íáÉãéç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=îÉêW
h~ãééáåÉå=EOMMMFK
QOK ^íçãáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éçÇÉêI=í~ãÄá¨åI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=äç=èìÉ=lêíáò= ENVVSW
NMUF=ÇÉåçãáå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ãìäíáÑçÅ~äÒK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkQU

~åçåáã~íçQPK=_~ë•åÇçëÉ=Éå=Éëíçë=é~ê•ãÉíêçë=èìÉ=ã~êÅ~å=ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~I=e~îáÅâ=éêçåçëíáÅ~I=Åçãç=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå
ÇÉ=fåíÉêåÉíW=NF=ä~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=~åçåáã~íç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= OF= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ~äã~ÅÉå~ê= ó
~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=PF=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=äçë=áåÇáîáÇìçë
ÇÉ= Åçåíêçä~ê= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ó= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ÇáÅÜ~
áåÑçêã~ÅáµåK=bä=ä~Çç=çëÅìêç=ÇÉ=ä~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç
áåÇáîáÇì~ä=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~ë=åìÉî~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=äç
ÉåÅìÉåíê~= Éå= çíêç= íáéç= ÇÉ= áãé~ÅíçëW= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éä
áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI= ä~= Ñê~ÖãÉåí~ÅáµåI= ä~
áåÇáîáÇì~äáò~Åáµå= ó= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëçÅá~äI
Å~ìë~ë=ã•ë=èìÉ=éêçÄ~ÄäÉë=ÇÉ=Éëíê¨ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~
éçä∞íáÅç= É= áåëíáíìÅáçå~äK= cáå~äãÉåíÉI= Ü~ó= èìáÉå= Ü~= èìÉêáÇç
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=é~ê~äÉäáëãç=ÉåíêÉ=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç= áåÇáîáÇì~ä=ÇÉä
íê~ëíçêåç=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=~ìíáëãçÒ=EÅ~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ä~=Ñ~äí~
ÇÉ= Åçåí~Åíç= ÉãçÅáçå~ä= åçêã~äI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êìíáå~ë
êÉéÉíáíáî~ëI= ç= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~= Ü~Ää~ê= ó= ÅçãìåáÅ~êëÉI= ÉåíêÉ
çíêçë=~ëéÉÅíçëF=ó=Éä=~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ã~ëáî~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`I=ÖÉåÉê~åÇç=~ë∞
ä~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉä=Ñìíìêç=ëÉ~=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=~ìíáëí~=E_~êìÅÜI=OMMNFK
^ä= ÇÉÅáê= ÉëíçI= _~êìÅÜ= êÉíê~í~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå
Åçãç=~èìÉää~=Éå=ä~=èìÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=Ü~å=ÉäÉÖáÇç=~áëä~êëÉ=ÇÉ
ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éå=ä~=èìÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ãÉÇáçë
ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= Ñ~îçêÉÅÉ= ìå= Åçåí~Åíç= éçÄêÉ= ÉåíêÉ= ä~ë
éÉêëçå~ëI=Ñ~äíç=ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáµå=Å~ê~=~=Å~ê~I=ÇçåÇÉ=¨ëíçë=ëÉ=îÉå
áåãÉêëçë=Éå=êìíáå~ë=íÉÅåçäµÖáÅ~ë=èìÉ=çÅìé~å=EÉå=çÅ~ëáçåÉë
Ü~ëí~=Åçåëíáíìáê=ìå=Åä~êç=~ÄìëçÒF=ëì=íáÉãéçK=bä=~ìíçê=ëÉ¥~ä~
î~êáçë=ÉàÉãéäçëW=ä~=ÇÉë~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=åçJîÉêÄ~ä
ó=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉëéÉêëçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåI
Éä= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçíáÇá~å~ë= éçê= ìå= ìëç
~Äìëáîç=ÇÉ=ä~=êÉÇI=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~ÇáÅÅáµåI=ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=É
áåÇáîáÇì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉëI=ÉíÅK=fåÅäìëç=ëÉ
Ü~=èìÉêáÇç=ÄìëÅ~ê=ìå~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå
çÑêÉÅáÇ~=éçê=ä~=êÉÇ=EÇáëéÉêë~I=ã∫äíáéäÉI=~åµåáã~I=Ñê~ÖãÉåí~Ç~F=ó
Éä=Å~ê•ÅíÉê=Ñê~ÖãÉåí~Çç=ÇÉä=ëÉäÑI=~ëéÉÅíç=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ¥~ä~Çç
Åçãç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=ÇÉ=ä~=éçëãçÇÉêåáÇ~Ç=Et~äâÉêI=OMMMFK=`~ÄÉ
çÄàÉí~êI= åç= çÄëí~åíÉI= èìÉ= èìáò•ë= ÉëíÉãçë= ~íêáÄìóÉåÇç= ~= ä~

áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉI= Éå
êÉ~äáÇ~ÇI= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= éêÉîáëáÄäÉ= ÇÉ= ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ãçÇÉêå~ë=í~ä=ó=Åçãç=ä~ë=ÅçåçÅÉãçëX=~ä= Ñáå=ó=~ä
Å~ÄçI=åìÉëíê~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éë=áåíÉåë~ãÉåíÉ=áåÇáîáÇì~äáëí~=ÓÉå=Éä
ëÉåíáÇç=èìÉ=qçÅèìÉîáääÉ= ENVUMI=ÉKçK=NUQMF=ÇáÉê~=~= ä~=é~ä~Äê~I
Éëíç=ÉëI=Éä=ëÉåíáãáÉåíç=èìÉ=åçë= ääÉî~=~= êÉíáê~êåçë=ÇÉä=ãÉÇáç
é∫ÄäáÅç= ó= ÅêÉ~ê= ìå~= ãáÅêçëçÅáÉÇ~Ç= ~= åìÉëíêç= ~äêÉÇÉÇçêJ= ó
éêáî~Ç~=ÇÉëÇÉ=ãìÅÜç=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=~é~êÉÅáÉê~å=ä~ë=qf`=Eî¨~ëÉI
éçê=ÉàÉãéäçW=_Éää~Ü=ENVUVF=ç=pÉååÉí=ENVTUFFX=í~ä=îÉòI=Éä=áãé~Åíç
ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=í~å=ëµäç=Ü~ó~=~ÅÉäÉê~Çç=Éä=êáíãç=ÇÉ
ìå=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=Ü~Åá~=ìå=ã~óçê=~áëä~ãáÉåíç=áåÇáîáÇì~ä=èìÉ=Éê~I
Éå=íçÇç=Å~ëçI=éêÉîáëáÄäÉQQK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éëíçë=Çá~ÖåµëíáÅçë
ÇÉà~å=ÑìÉê~=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ=éçëáíáîçë
ÇÉ=ä~=êÉÇ=Eó=èìÉ=ÑìåÅáçå~åI=éçê=ÅáÉêíçI=Éå=ëÉåíáÇç=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ
ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=~áëä~ãáÉåíç=É=áåÅçãìåáÅ~ÅáµåFI=Åçãç=Éë=Éä=ÇÉ
ÅçåíêáÄìáê= ~= êÉìåáê= ó= ã~åíÉåÉê= ä~= áÇÉåíáÇ~Ç= Åìäíìê~ä= ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇáëéÉêë~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉI=í~ãÄá¨å=ÅçåçÅáÇ~ë
Åçãç=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=Çá•ëéçê~Ò=xÇá~ëéçêáÅ=ÅçããìåáíáÉëz
Ejáíê~I=NVVSX=o~áI=NVVRFK

rå~=ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáµå=Ü~å=ÅçåëÉÖìáÇç=äçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ
~∫å~å=ä~=~ä~êã~=~åíÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ëçÅá~ä=èìÉ=áãéìäë~=ä~
áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= ó= Éä= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉëîá~Çç= ÇÉ= ÅáÉêí~ë
ÅçåÇìÅí~ë= Üìã~å~ëK= bë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= éçêåçÖê~Ñ∞~QR ç= Éä
ÅáÄÉêëÉñçI=~ã¨å=ÇÉ=çíê~ë=éê•ÅíáÅ~ë=áÖì~äãÉåíÉ=Çáëí~åíÉë=ÇÉ=ä~
ÅçåÇìÅí~= ÅçåÑçêãáëí~K= páÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉI= ëçå= ëáå= ÉãÄ~êÖç
Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= äçë= ãÉåçë
ÉëíìÇá~Ççë= ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÅáÉåí∞ÑáÅçK= ^∫å= ~ë∞I
Åçåí~ãçë=Åçå=~äÖìå~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=êÉäÉî~åíÉë=èìÉ=åçë=áåÑçêã~å
ÇÉ= Åµãç= ä~= ~é~êáÅáµå= ÇÉ= fåíÉêåÉí= åç= ëµäç= Ü~= Çáëé~ê~Çç= ä~
ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ëÉñç= EÉå= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ëìë= Ñçêã~ë= ó
éêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=ÇÉ=ä~=Åì~ä=Éä=ÅáÄÉêëÉñçÒ=ç=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë= ëÉñì~äÉë= Éå= ìå= Éåíçêåç= íÉäÉã•íáÅç= Éë= ëµäç= ìå~
ã~åáÑÉëí~ÅáµåFI=ëáåç=èìÉ=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ÖÉåÉê~ê=ìå=Éëé~Åáç
Éå= Éä= èìÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë= Åçãé~¥∞~ë= èìÉ= ãÉêÅ~ÇÉ~å= Åçå= ¨ä
áåíÉåí~å=Åçåëíêìáê=ìå=•ãÄáíç=ÇÉ=äÉÖáíáã~Åáµå=é~ê~=ëìë=åÉÖçÅáçë
Ómä~óÄçó=ó~=åç=çÑêÉÅÉ=éçêåçÖê~Ñ∞~I=çÑêÉÅÉ=ÉåíêÉíÉåáãáÉåíçJ=~
íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= êÉåçî~Åáµå= ÇÉ= ëì= áã~ÖÉå= ÇÉ= ã~êÅ~= E`êçåáå= ó
a~îÉåéçêíI=OMMNFK=fÖì~äãÉåíÉI=Ü~å=éêçäáÑÉê~Çç=äçë=ÉåÅìÉåíêçë
ëÉñì~äÉë=ÉåíêÉ=áåíÉêå~ìí~ë=ó=äçë=ãÉåë~àÉë=ó=Öêìéçë=ÇÉ=åçíáÅá~ë
Éå= íçêåç= ~= éê•ÅíáÅ~ë= ëÉñì~äÉë= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ëçå
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= Åçãç= ÇÉåáÖê~åíÉë= ì= çÑÉåëáî~ë= éçê= Éä= é∫ÄäáÅç
ÖÉåÉê~äI=Åçãç=åçë=áåÑçêã~å=i~ãÄ=ENVVUF=ó=oçëÉãÄÉêÖ=ENVVPFI
ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë=îÉÅÉë=ëìëíÉåí~Ççë=ëçÄêÉ= áÇÉåíáÇ~ÇÉë
Ñ~äë~ë=ó=Ñ~åí~ë∞~ë=ëÉñì~äÉë=èìÉ=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉ=ÇÉêáî~å=Ü~Åá~
Åçåí~Åíçë=éÉêëçå~äÉë=ÑìÉê~=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçI=íÉêêÉåç=Éå=Éä=èìÉ
åçë= ÉåÑêÉåí~ãçë= ~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~ãÉå~ò~= ÇÉ= ä~= éçêåçÖê~Ñ∞~
áåÑ~åíáä=ó=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=éÉÇÉê~ëíá~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ìåèìÉ=Éä=Öê~Çç
ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=~äÖ∫å=íáéç
ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=~äÄÉêÖ~=ä~=êÉÇ=ó=Éä=~ÅÅÉëç
~=äçë=ãáëãçë=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=é~êÉÅÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~äíçI=èìÉÇ~
éä~åíÉ~Ç~= ä~= áåÅµÖåáí~= ÇÉ= Åµãç= äçÖê~ê= í~ä= Åçåíêçä= ëáå
ãÉåçëÅ~Ä~ê= ä~= äáÄÉêí~Ç= áåÇáîáÇì~ä= ó= Éä= Ñäìàç= áåÅÉë~åíÉ= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=ÄÉåÉÑáÅáçë~ÒQSK=bä=~êÖìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ
äçë=ãÉåçêÉë=ç=ä~=ÖìÉêê~=Åçåíê~=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=Éå=ä~=êÉÇI=ÄáÉå
éçÇê∞~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ä~= ä~åò~ÇÉê~= ÇÉ= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ
íçí~äáí~êáëãç=ó=ÅÉåëìê~I=éçê=äç=èìÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå= ~é~êÉÅÉ= éä~åíÉ~Ç~= Éå= í¨êãáåçë= ÅáÉêí~ãÉåíÉ
ÅçãéäÉàçëK=^åíÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ=åìÉëíê~=îáÇ~=èìÉ=åçë
ÅçåîáÉêíÉ= Éå= ÅáìÇ~Ç~åçë= ÇÉëÉåÅ~êå~ÇçëI= ëáå= ã~ë~I= ÇÉ
áãéçêí~åÅá~= ÅêÉÅáÉåíÉI= Ü~ó= èìáÉå= éä~åíÉ~= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç

QPK bä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=~åçåáã~íç=Éå=ä~=êÉÇ=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ã•ë=Åçåíê~ÇáÅíçêá~ë
ÇÉ=ä~= áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉíX=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëÉ=ÇÉåìåÅá~=èìÉ=¨ëíÉ
Ñ~îçêÉÅÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= Eéçê= ÉàÉãéäçI= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= éçêåçÖê~Ñ∞~= áåÑ~åíáä= ç= ä~
~Öêìé~Åáµå= ÇÉ= éÉÇÉê~ëí~ëFI= äç= ÅáÉêíç= Éë= èìÉ= ä~= êÉÇ= åç= Éë= ìå=ãÉÇáç= ëÉÖìêçI= ëáåç= ìå
ÖáÖ~åíÉëÅç=é~åµéíáÅç=íÉÅåçäµÖáÅç=Éå=Éä=èìÉ=Éä=~åçåáã~íç=Éë=ëáÉãéêÉ=êÉä~íáîçI=~=ÇÉÅáê
ÇÉ=äçë=Öêìéçë=èìÉ=äìÅÜ~å=éçê=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉëI=ó=Éëí•=~ãÉå~ò~Çç
éçê=Éä=Åçåíêçä=ëìÄêÉéíáÅáç=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=Åçãç=`~êåáîçêÉK=fi`ì•ä=ÇÉ=ä~ë=Ççë
îÉêëáçåÉë= ëÉ= ~éêçñáã~= ã•ë= ~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç\= mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ~ãÄ~ë= ëçå= ÅáÉêí~ëI= éÉêç
êÉÑÉêáÇ~ë=~=~ëéÉÅíçë=ÇáîÉêëçë=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Éå=ÅçåíÉñíçë=í~ãÄá¨å=ÇáÑÉêÉåíÉëK=
QQK mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ëÉ~= ã•ë= ê~òçå~ÄäÉ= = éä~åíÉ~êäç= ~= ä~= áåîÉêë~W= åç= Éë= èìÉ= Éä
áåÇáîáÇì~äáëãç= ó= Éä= ~áëä~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= É= áåëíáíìÅáçå~ä= ëÉ~å= éêçÇìÅíç= ÇÉä
éêçÖêÉëç= íÉÅåçäµÖáÅç= Eéçê= ã•ë= èìÉ= ¨ëíÉ= éìÉÇ~= Ñ~Åáäáí~êäçëFI= ëáåç= èìÉ= äçë= åìÉîçë
~êíÉÑ~Åíçë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ëµäç=éçÇê∞~å=~é~êÉÅÉê=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ
ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=Ü~=îáåÅìä~Çç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ó=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=~=ìå~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=áåÇáîáÇì~äáëí~=ÇÉä=ãìåÇçI=í~ä=ó=Åçãç=åçë=~ÇîáÉêíÉ=^êìåçÇ~ó=p~Ü~=ENVVUF
Éå=ëì=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=çÅÅáÇÉåíÉ=ó=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉ
¨ëíçëK
QRK aÉ=ä~=Åì~ä=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáä=Éë=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉêáî~ÅáµåI=Åìóç=~å•äáëáë=îáÉåÉ=~
áåëÉêí~êëÉ= áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~=ó
ÅçåëíáíìóÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= ~êÖìãÉåíçë= ÉëÖêáãáÇçë= ÇÉëÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~
~ÄçÖ~ê=éçê=ìå=ã~óçê=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=ëìë=ÅçåíÉåáÇçëK
QSK aÉ=åìÉîçI=Éä= íÉêêÉåç=ÇÉ= ä~=Åçåíê~ÇáÅÅáµåK=jáÉåíê~ë=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=ëá=Éë=åÉÅÉë~êáç=ìå
Åçåíêçä=Éëí~í~ä=ç=ÇÉ=çíêç=íáéç=ëçÄêÉ= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ= fåíÉêåÉí=ó=ëçÄêÉ= ä~=êÉÇ=ãáëã~I
ÇáÅÜç=Åçåíêçä= Éëí•= íÉåáÉåÇçI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI= äìÖ~êW= Éå= Ñçêã~=ÇÉ= Éëéáçå~àÉ= áåÇìëíêá~ä= ÉåíêÉ
Öê~åÇÉë=ÄäçèìÉë=ÉÅçåµãáÅçë=Ebëí~Ççë=råáÇçë=ó=ä~=rbI=éçê=ÉàÉãéäçF=ç=ê~ëíêÉç=ÇÉ=äçë
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ãÉåë~àÉë= Åêìò~Ççë= ÉåíêÉ= ìëì~êáçëK= bä= ÉëÅÉå~êáç= åç
é~êÉÅÉ= Éä= ã•ë= ~ÇÉÅì~Çç= ëá= äç= èìÉ= ëÉ= èìáÉêÉ= Éë= ÅêÉ~ê= ìå= Éëé~Åáç= íê~åëé~êÉåíÉ= ÇÉ
áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåK
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êÉéÉåë~ê= ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ó= ~î~åò~ê= Ü~Åá~= ä~
ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= îáêíì~äÉëÒ= Ecáíòé~íêáÅâI= OMMMFK= bä
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=êÉëìäí~=ãìó=ÇáëÅìíáÄäÉ=èìÉ=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=~ä~êã~
éä~åíÉ~Çç=éçê=Éëíçë=åìÉîçë=ãáÉÇçë=îáêíì~äÉëÒ=ÅçêêÉëéçåÇ~=~
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èìÉ= ä~= äìÅÜ~=éçê= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= îÉêíáÇ~=Éå= äçë
ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= åç= Éë= åìÉî~I= ëáåç= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç
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Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= Éë= ìå~= îÉêëáµå= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ
ëáãéäáëí~= ÇÉ= ìå= ãÉÇáç= Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ= ÇáîÉêëç= ó
ÜÉíÉêçÖ¨åÉçI=Éå=Éä=èìÉ=ä~=~ìíçÅÉåëìê~=ÑìåÅáçå~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ÄáÉå=E~ìåèìÉ=ÉÑáÅ~òI=Éå=í~åíç=èìÉ=Ü~=ëÉêîáÇç=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå~
éêÉçÅìé~Åáµå=Éå=ä~=çéáåáµå=é∫ÄäáÅ~FK=mçÇê∞~ãçë=ÅìÉëíáçå~êåçë
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èìÉ=ä~=éçéìä~êáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=áã~ÖÉå=~ãÉå~ò~åíÉ=ç=åÉÖ~íáî~=ÇÉ
äçë= åìÉîçë= ãÉÇáçë= Éëí•= ëáÉåÇç= ãçåÉÇ~= ÇÉ= Å~ãÄáç= é~ê~
äÉÖáíáã~ê=ìå=ÅêÉÅáÉåíÉ=áåíÉêîÉåÅáçåáëãç=~ìíçêáí~êáç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä
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bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=Åçåíêçä=Ü~=ëáÇç=éêÉëÉåí~Ç~
Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=Å~Ä~ääçë=ÇÉ=Ä~í~ää~=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë
qf`=Éå=Éä=ãìåÇç=ãçÇÉêåçK=q~ä=Éë=~ë∞I=èìÉ=~é~êÉÅÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ
èìÉ=ä~=~ìíÉåíáÅ~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÒ=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
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êÉÇ= ì= çíêçë= éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçëI= ëáåç= Éå= ä~= ÉñíÉåëáµå= ó
éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= ó= Éå= Éä= ~Äáëãç= èìÉ
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aÉ=çíê~=é~êíÉI=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ÇÉä
ìëç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå=åç=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêåçë=ÅêÉÉê=èìÉ=̈ ëí~=Éë=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç
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ÅêÉÅáÇç=ÉñéçåÉåÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Éå=Éä=~¥ç=OMMM
~éÉå~ë=êÉéêÉëÉåí~Ä~=ìå=TB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ãìåÇá~ä=ó
ìå=OUB=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=l`abI=ó=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ
êÉéêÉëÉåí~å=ä~=éìåí~=ÇÉ=ä~åò~=ÇÉ=ä~= áååçî~Åáµå=ó= äçë=èìÉ=ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å= Éå= Éä= ÑìêÖµå= ÇÉ= Åçä~I= äÉàçë= ÇÉ= ÇáëãáåìáêI= éçÇê∞~
~ìãÉåí~ê=Éå=Éä=Ñìíìêç=Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=OMMNFK=jÉÇáÇ~=ìåçë
~¥çë=ÇÉëéì¨ëI=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=~=åáîÉä=ãìåÇá~ä=êçåÇ~
Éä=VB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉä=éä~åÉí~=ó=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉåíêÉ=ìå=~ÅÅÉëç=ÅêÉÅáÉåíÉ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=ÇÉë~êêçää~Ççë=É
áãéçêí~åíÉë= òçå~ë= ÇÉä= éä~åÉí~= èìÉ= èìÉÇ~å= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
~áëä~Ç~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~
E_~ääÉëíÉêçëI=OMMOFK=̂ =ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=Éä=èìÉ=ä~ë=qf`
ëÉ~å=íçÇ~î∞~=ìå=~ëìåíç=ãáåçêáí~êáçI=~ä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ìåçë=éçÅçë
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íçÇçë=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Eå∫ãÉêç=ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=å∫ãÉêç
ÇÉ=ëÉêîáÇçêÉëI=éçêÅÉåí~àÉë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=ÉíÅKF
ä~ë= Çáëé~êáÇ~ÇÉë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ççë= ó= Éå
ÇÉë~êêçääç= Éå= Åì~åíç= ~= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~ë= qf`I= ~ÅÅÉëç= ~
fåíÉêåÉí= ó= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåëìãçë= ÉëÉåÅá~äÉë= é~ê~
éêçëÉÖìáê=Éä=Å~ãÄáç=ó=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ëçå=ó~=Öê~åÇÉë
ó=Å~Ç~=îÉò=ëÉ=~ÜçåÇ~å=ã•ëI=Ç~åÇç=äìÖ~ê=~=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ
éçä~êáò~Åáµå=ó=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=èìÉ=ÉëI
ëáå= ÇìÇ~I= ìå= êÉÑäÉàç= ÇÉ= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ó= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ
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íÉÅåçäçÖ∞~ë= Åçãç= î∞~= ç= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ëìéÉê~Åáµå= ÇÉ= í~ä
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇX= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äç= èìÉ= j~åìÉä= `~ëíÉääë= EOMMMF
ÇÉåçãáå~=Éä=áåÑçÇÉë~êêçääçÒI=ìå~=îÉò=~ÅÉéí~Çç=èìÉ=ä~=Åä•ëáÅ~
Çáîáëáµå= ÉåíêÉ= kçêíÉ= ó= pìê= éçÇê∞~= Ü~ÄÉê= Ç~Çç= é~ëç= ~= ìå~
ëÉé~ê~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=Éëí•å=ÅçåÉÅí~Ççë=Eó=é~êíáÅáé~åF=ÇÉ=ä~
êÉÇ= ó= äçë= èìÉ= åçI= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= ìå~= ã~ëáî~= áåîÉêëáµå= Éå
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=Éå=ÉëÅ~ä~=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó=Éå=î~êáçë
äìÖ~êÉë=ÇÉä=ãìåÇç=é~ê~=áãéìäë~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=éÉêãáíáÉåÇç=~ë∞=ä~=îáåÅìä~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ó
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Åçãç=~Ñáêã~=Éä=~ìíçê=ä~=ÖÉåíÉ=îáîÉ=Éå=äìÖ~êÉëI=éÉêç=Éä=éçÇÉê
Ççãáå~= ãÉÇá~åíÉ= ÑäìàçëÒFW= åçÇçë= ó= êÉÇÉë= èìÉ= ÅêÉÅÉå= É
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íÉÅåçäçÖ∞~I= ëáåç= èìÉ= ÅçåíáÉåÉ= ~ëéÉÅíçë= ÇáîÉêëçë= ó= ÅçãéäÉàçë= èìÉ= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å
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~éäáÅ~ÅáçåÉë=îáÉåÉ=~=ëÉêI=éçê=í~åíçI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=~Åìë~Çç=ÇÉ
ëì=áãé~ÅíçI=Åçãç=ëìÉäÉ=çÅìêêáê=Åì~åÇç=¨ëíçë=ëçå=~å~äáò~Ççë
Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~ä= Éå= èìÉ= ëÉ= áåíêçÇìÅÉåK= ^ë∞= Åçãç= Éä
íÉä¨ÑçåçI= Éä= ~ìíçãµîáä= ç= ä~= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= áåíêçÇìàÉêçå= ìå
áãéçêí~åíÉ= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ= éêçÖêÉëç= ~ä= éçåÉê= Éå= Åçåí~Åíç= ~
áåÇáîáÇìçë=Çáëí~åíÉëI=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=ãçîáäáÇ~Ç=ç=~ä~êÖ~ê=ä~=Çìê~Åáµå
ÇÉä=Ç∞~I=éêçÇìàÉêçå=í~ãÄá¨å=åìÉîçë=éêçÄäÉã~ë=ó=~ãÉå~ò~ëI
ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=åç=éêÉîáëí~ë=çêáÖáå~äãÉåíÉRNK=fipçå=ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå
ÉëíÉ= ëÉåíáÇç\= kç= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ê~òµå= é~ê~= ÅçåíÉëí~ê
~Ñáêã~íáî~ãÉåíÉ=~=Éëí~=éêÉÖìåí~I=éÉêç=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=éçê=Éääç=ìå
ëÉÖìáãáÉåíç=ÉñÜ~ìëíáîç=ÇÉ=ëì=áåÑäìÉåÅá~=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=Éë=åÉÅÉë~êáçI=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=éêÉîÉê
í~äÉë=éêçÄäÉã~ë=ó=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=åç=ÇÉëÉ~Ç~ë=ÇÉ=ëì=ìëçK=

OKNKOK= fibë= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒ\

`çãç= ó~= ëÉ= Ü~= ~åíáÅáé~ÇçI= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ÉëI=Éå=ÅáÉêíç=ëÉåíáÇçI=ìå=Éñíê~¥ç=ÉêêçêI=ëá=íÉåÉãçë
Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ëµäç=ìå~=ãáåçê∞~=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=íáÉåÉ=~ÅÅÉëç=~
ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=èìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
îáÇ~=ëçÅá~ä= êÉãáíÉ=~= äçë=îáÉàçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ= ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë
Å~éáí~äáëí~ë= çÅÅáÇÉåí~äÉë= ÇÉä= ëáÖäç= uuK= i~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= ëÉê∞~I= éìÉëI= ã•ë= ìå= ÑìíìêáÄäÉ= Åçå= ÅáÉêí~
áãéä~åí~Åáµå= êÉ~ä= èìÉ= çíê~= Åçë~K= bi= éêçÄäÉã~= Éë= èìÉ= ÉëíÉ

ÑìíìêáÄäÉ=êÉîÉä~=Å~Ç~=Ç∞~=ìå=êçëíêç=ã•ë=å∞íáÇçI=éçê=ã•ë=èìÉ=ëáÖ~
ëáÉåÇç=ëµäç=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=ÉãÉêÖÉåíÉK=

fibå=èì¨=ãÉÇáÇ~=ÉåÅ~à~=Éä=êÉíê~íç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~
Éå=Éä=ÅçåÅÉéíç=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåÒ\=°ëí~=ÉëI=ëáå=ÇìÇ~I
ìå~= ÄìÉå~= éêÉÖìåí~= èìÉ= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= Ü~ÄêÉãçë= ÇÉ
êÉëéçåÇÉê=ëá=èìÉêÉãçë=~î~åò~ê=Ü~Åá~=Éä=çÄàÉíáîç=éêçéìÉëíçW=Éä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ÇÉëÅêáÄ~=ó=~å~äáÅÉ=í~ä
íáéç=ëçÅá~ä=EÉå=êÉä~Åáµå=~=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~FK
bå=êÉ~äáÇ~ÇI=äçë=Ü~ó=èìÉ=Ü~å=áåíÉåí~Çç=ÇáäìÅáÇ~ê=Éëí~=ÅìÉëíáµå
~åíÉë= èìÉ= åçëçíêçëX= ä~= áãéêÉëáµå= ÖÉåÉê~ä= Éë= èìÉ= éìÉÇÉ
~Ñáêã~êëÉ=èìÉ=bëé~¥~=ÅçãáÉåò~=~=éêÉëÉåí~ê=äçë=ê~ëÖçë=éêçéáçë
ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= éÉêç= ÇÉ= ã~åÉê~= ã•ë
êÉÇìÅáÇ~=ç=ãáåçêáí~êá~=èìÉ=ãìÅÜ~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëì=Éåíçêåç
ëçÅáçÉÅçåµãáÅçROX= Éå= é~êíÉ= éçê= ä~= í∞ãáÇ~= Ñçêãìä~Åáµå= ó= Éä
êÉä~íáîç=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë
ÇÉëíáå~Ç~ë=~=~éçó~ê=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=~ìåèìÉ=é~êÉÅÉ=èìÉ=~äÅ~åò~ãçë=éçÅç=~
éçÅç=ä~=ã~ë~=Åê∞íáÅ~=åÉÅÉë~êá~I=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~I=èìÉ
Ñ~ÅáäáíÉ= Éä= Å~ãÄáç= ~åìåÅá~Çç= E`~êáÇ~ÇI= OMMNX= fkbI= NVVTX
clbpp^I=NVVQFK

kç=çÄëí~åíÉI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ÅìÉêéç
ÅçÜÉêÉåíÉ=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ìëç=áåíÉêå~Åáçå~ä=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ÉëI= Üçó= éçê= ÜçóI= ìå= çÄàÉíáîç
ÇÉëÉ~ÄäÉ=éÉêç=åç=ìå~=êÉ~äáÇ~ÇK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ë~äîç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ
äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇçåÇÉ=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=Éë=êáÅ~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç
ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë=åç=éìÄäáÅ~=Åçå
ëìÑáÅáÉåíÉ= êÉÖìä~êáÇ~Ç= áåÑçêãÉë= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÉñÜ~ìëíáîçë
ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI
~ìåèìÉ=ëçå=ãìÅÜçë= äçë=ÉëÑìÉêòçë= êÉ~äáò~Ççë=é~ê~=èìÉ=ÉëíÉ
çêÇÉå=ÇÉ=Åçë~ë=Å~ãÄáÉ=Éå=Éä= ÑìíìêçK=oÉéêçÇìÅáãçëI=~=í∞íìäç
áåÑçêã~íáîçI= Éä= äáëí~Çç= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ~éêçÄµ
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=EkçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOF=Åçãç
é~êíÉ=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=áãéìäë~ê=ä~=áåáÅá~íáî~=ÉbìêçéÉI=Ç~Çç
èìÉ=ÅçåíáÉåÉ=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=~ëéÉÅíçë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ
Åì~åíçë=~é~êÉÅÉå=êÉÅçÖáÇçë=Éå=çíêçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëáãáä~êÉëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkRM

RMK páå=ÉãÄ~êÖçI=ìå~=ÉåÅìÉëí~=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉä= fåëíáíìíç=bìêçéÉç=ÇÉ=`çãéìí~Åáµå=Éå=Éä
eçÖ~ê= EçêÖ~åáëãç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=m~Åâ~êÇJ_ÉääF= êÉ~äáò~Ç~=~=ã•ë=ÇÉ=USM=éêçéáÉí~êáçë
ÇÉ=m`ë=Éå=NVVV=~êêçàµ=ìå=å∞íáÇç=êÉëìäí~ÇçW=Éä=éÉêÑáä=ÇÉä=ìëì~êáç=ÇÉ= ä~= êÉÇ=Éë=Éä=ÇÉ=ìå
î~êµå= ã~ÇìêçI= èìÉ= ìíáäáò~= Éä= çêÇÉå~Ççê= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= é~ê~= Ç~êäÉ= ìå= ìëç= ÅêÉ~íáîç
EÜííéWLLÉëKé~Åâ~êÇÄÉääKÅçãI=~ÅÅÉëç=Éä=NR=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMOF
RNK rå~=îÉò=ã•ëI=Ü~ÄêÉãçë=ÇÉ=Ç~ê=ä~=ê~òµå=~=jÅiìÜ~å=ó=mçïÉêë=ENVVPFI=Åì~åÇç=åçë
éêÉëÉåí~= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉä= í¨íê~ÇÉÒ= é~ê~= áåíÉêéêÉí~ê= Éä= Å~ãÄáç= íÉÅåçäµÖáÅçI= ~åíÉ= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåÅäìáê=í~åíç=Éä=éêçéáç=éêçÇìÅíç=íÉÅåçäµÖáÅç=Åçãç=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=åç
èìÉêáÇ~ë=ÇÉ=ëì=ìëçK
ROK aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= äçë=Ç~íçë=ÇÉä= fåÑçêãÉ=ÇÉ=aÉë~êêçääç=eìã~åç= Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI
OMMNFI=äçë=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=~ÖêÉÖ~Çç=ÇÉ=éêçÖêÉëç=íÉÅåçäµÖáÅç=ÅçäçÅ~å=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
Éëé~¥çä~= ÑìÉê~= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= ä∞ÇÉêÉë= íÉÅåçäµÖáÅçëÒI= çÅìé~Çç= éçê= é~∞ëÉë= ÅçãçW
cáåä~åÇá~I=bëí~Ççë=råáÇçëI=pìÉÅá~I=g~éµå=ó=`çêÉ~=Eäçë=ÅáåÅç=éêáãÉêçë=éçê=ÉëÉ=çêÇÉåFI
~ã¨å=ÇÉ=çíê~ë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=rb=Åçãç=oÉáåç=råáÇçI=^äÉã~åá~=ç=cê~åÅá~I=éÉêç=ÇÉåíêç
ÇÉä= ÇÉ= ä∞ÇÉêÉë= éçíÉåÅá~äÉëÒI= àìåíç= ~= fí~äá~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= `ÜÉÅ~I= eìåÖê∞~I= bëäçîÉåá~I
eçåÖ=hçåÖ=ó=çíêçë=é~∞ëÉë=ãÉÇáíÉêê•åÉçë=Åçãç=dêÉÅá~=ó=mçêíìÖ~äK



pÉ= Ü~= êÉÅçéáä~Çç= áåÑçêã~Åáµå= êÉÑÉêáÇ~= ~= Çáëíáåíçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçã∫åãÉåíÉ= ìíáäáò~Ççë= é~ê~= ëÉ¥~ä~ê= Éä
~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåRP Åçå=Éä=çÄàÉíáîç
ÇÉ= ìÄáÅ~ê= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~= Éå= í~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= Å~ãÄáç
ëçÅá~äK=bå=é~êíÉI=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç=ó~=Éëí•=ÜÉÅÜçX=åç=Éå=î~åç=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~= ~é~êÉÅÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= Éå= Éä= fåÑçêãÉ= ÇÉ
aÉë~êêçääç= eìã~åç= Åçãç= ìå= ä∞ÇÉê= éçíÉåÅá~äÒ= Ek~ÅáçåÉë
råáÇ~ëI=OMMNF=Éå=äç=èìÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=ëÉ=êÉÑáÉêÉI=ó
Éëíç=ëìÖáÉêÉ=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=Åä~ê~=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç

ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=`~ÄÉ=ÉëíìÇá~ê=ä~=ÅìÉëíáµå=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉI
éçê=ëìéìÉëíçK=i~ë=íêÉë=í~Ää~ë=ëáÖìáÉåíÉë=êÉëìãÉå=ä~=áåÑçêã~Åáµå
êÉÑÉêáÇ~= ~= ä~= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=ó=~=ä~
ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉ=¨ëí~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=Éåíçêåç=ÉìêçéÉç=ó=çíêçë
é~∞ëÉë=áåÇìëíêá~äáò~ÇçëK

aÉåíêç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=ìå=~äíç=ÇÉë~êêçääç
Üìã~åçI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=bëé~¥~=çÅìé~=ìå=éìÉëíç=éêÉÑÉêÉåíÉ=EONF
éçê=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë=îÉÅáåçë=ãÉÇáíÉêê•åÉçë=Åçãç
dêÉÅá~=ó=mçêíìÖ~äI=É=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉíê•ë=ÇÉ=fí~äá~I=é~êÉÅÉ
Åä~ê~=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=ÇÉë~êêçää~ê=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=äç
èìÉ=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=e~Ää~ãçë
ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= êÉÇI
Åçãç= ëÉêîáÇçêÉë= ó= ä∞åÉ~ë= ÇÉ= íÉäÉÑçå∞~I= éÉêç= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ä~
áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= åìÉîçë= éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Åçãç= ä~
íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=ó=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåëìãçë=åÉÅÉë~êáçë
é~ê~=~éçó~ê=íçÇç=Éëí~=~ÅÉäÉê~Ç~=ãìí~Åáµå=ëçÅá~ä=ó=íÉÅåçäµÖáÅ~I
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= Éå= fåîÉëíáÖ~Åáµå= ó
aÉë~êêçääçK= ^èì∞= ~é~êÉÅÉI= åç= çÄëí~åíÉI= ä~= éêáãÉê~= åçí~
ÇáëÅçêÇ~åíÉ=ÇÉä= ~å•äáëáëK=pá=ÄáÉåI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=~Ñáêã~ÇçI
bëé~¥~=é~êÉÅÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=~åÅä~Ç~=Éå=ÉëÉ=Öêìéç=ÇÉ=ä∞ÇÉêÉë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk RN

q~Ää~=RK=fåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉÅçÖáÇçë=Éå=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=bìêçé~

NK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=èìÉ=ìíáäáò~=êÉÖìä~êãÉåíÉ=fåíÉêåÉíK=aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=ê∫ÄêáÅ~=ÇÉÄÉå=ÇáëíáåÖìáêëÉ=äçë=ìëì~êáçë=éçê=Å~íÉÖçê∞~ëW=ÜçÖ~êÉëI=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=

ÅçäÉÖáçëI= ~ÅÅÉëçë= é∫ÄäáÅçëI= ÅáÄÉêÅ~Ñ¨ëI=ãµîáäI= ÉíÅKX= ÑêÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ìëçX= Ç~íçë= éçê= ÉÇ~ÇI= ëÉñçI= êÉåí~= ó= çÅìé~ÅáµåI= ~ë∞= Åçãç= íáéç= ÇÉ= ìëçI= Éëíç= ÉëI= ÅçêêÉç

ÉäÉÅíêµåáÅçI=Åçãéê~I=ÉíÅK

OK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíI=áåÇáÅ~åÇç=í~ãÄá¨å=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=Ä~åÇ~=~åÅÜ~K

PK `çëíÉ=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíI=ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç=ä~ë=Çáëíáåí~ë=í~êáÑ~ë=ëÉÖ∫å=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëçK

QK sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=ó=ëÉêîáÅáçë=ÇáëéçåáÄäÉë=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=Åçå=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=É=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

RK k∫ãÉêç=ÇÉ=ëÉêîáÇçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=~éäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ëÉÖìê~ë=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉëI=éçê=ãáääµå=ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉëK

SK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìëì~êáçë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

TK k∫ãÉêç=ÇÉ=m`=éçê=NMM=~äìãåçë=Éå=ÉëÅìÉä~=éêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~=ó=Ä~ÅÜáääÉê~íçK

UK k∫ãÉêç=ÇÉ=m`=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=éçê=NMM=~äìãåçë=Éå=ÅÉåíêçë=ÉëÅçä~êÉëK

VK k∫ãÉêç=ÇÉ=m`=ÅçåÉÅí~Ççë=Åçå=~äí~=îÉäçÅáÇ~Ç=EÄ~åÇ~=~åÅÜ~F=éçê=NMM=~äìãåçëK

NNMMK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éêçÑÉëçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=fåíÉêåÉí=Éå=ÉåëÉ¥~åò~=éêÉëÉåÅá~ä=åçêã~äK

NNK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=~ä=ãÉåçë=ìå~=Ñçêã~Åáµå=Ä•ëáÅ~=Éå=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

aÉÄÉ=áåÅäìáê=Ç~íçë=éçê=ÉÇ~ÇI=êÉåí~I=ëÉñçI=ÉíÅK

NOK k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ó=Öê~Çì~Ççë=Éå=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

NPK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=íÉäÉíê~Ä~àçK

NQK k∫ãÉêç=ÇÉ=~ÅÅÉëçë=é∫ÄäáÅçë=~=fåíÉêåÉí=éçê=NMMM=Ü~Äáí~åíÉëK

kç=ëµäç=áåÅäìóÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=é∫ÄäáÅçI=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇK

NRK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=é•Öáå~ë=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáµå=`Éåíê~ä=èìÉ=ÅìÄêÉå=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇK

NNSSK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=Åçãé~¥∞~ë=èìÉ=Åçãéê~å=ç=îÉåÇÉå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=fåíÉêåÉíK

NTK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éêçîáëíçë=éçê=ä~ë=^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=çåJäáåÉK

NUK ríáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=çåJäáåÉ=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáµå=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=áåÑçêã~Åáµå=ó=éêÉëÉåí~ê=Ñçêãìä~êáçëK

NVK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=Åçãéê~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=ääÉî~å=~=Å~Äç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇK

OOMMK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáå~=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíK

aÉÄÉ=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=ã¨ÇáÅçë=ÇÉ=~íÉåÅáµå=éêáã~êá~I=Ñ~êã~Åá~ëI=Åä∞åáÅ~ëKKK

ONK ríáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=é•Öáå~ë=ïÉÄ=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ë~äìÇK

OOK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=é•Öáå~ë=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rb=Éå=Éä=ê~åâáåÖ=ÇÉ=ä~ë=RM=é•Öáå~ë=ã•ë=îáëáí~Ç~ë=Éå=Éä=é~∞ëK

OPK mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉä=é~∞ë=Éèìáé~Ç~ë=Åçå=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå

crbkqbW= `çãáëáµå=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~I=Åáí~Çç=Éå=_~ääÉëíÉêçë=EOMMOW=NNNF=

RPK m~ê~=ìå~=êÉîáëáµå=ã•ë=ÇÉí~ää~Ç~=Eó=Åê∞íáÅ~F=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
èìÉ= ëÉ= Ü~å= ìíáäáò~Çç= Ü~ëí~= ~Üçê~= é~ê~= ãÉÇáê= ä~= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= î¨~ëÉW= jÉåçì= ENVURFI= bÅÜÉîÉêê∞~= EOMMNF= ó= _~ääÉëíÉêçë= EOMMOFK= mçê= çíê~
é~êíÉI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ã¨íêáÅ~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=åçë=ääÉî~=~=áåëáëíáê=Éå=ä~
áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=¨ëí~=éÉêéÉí∫~=ä~=ó~=ãÉåÅáçå~Ç~=áåîáëáÄáäáÇ~Ç=Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK
mçê= éçåÉê= ìå= Å~ëçI= ä~= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ= ~éçêí~Åáµå= ~= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç= Éå= Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=ä~=båÅìÉëí~=~=ÜçÖ~êÉë=Éëé~¥çäÉë=ëçÄêÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= êÉ~äáò~Ç~= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= éçê= ä~= `çãáëáµå= ÇÉä
jÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~ë=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=Éä=fkb=ó=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOI=íçã~
Åçãç=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëì=ÉëíìÇáç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=ã~óçê=ÇÉ=NS=~¥çëK=v=Éëíç=ëÉ=àìëíáÑáÅ~=åç=éçê
ê~òçåÉë= íÉµêáÅ~ë=ç=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ëI= ëáåç=ãÉê~ãÉåíÉ=éê•ÅíáÅ~ëW= ëÉ=Ü~=~éêçîÉÅÜ~Çç=Éä
ÇáëÉ¥ç=ãìÉëíê~ä=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=^Åíáî~K
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éçíÉåÅá~äÉëI=Åçå=ã~ÖåáíìÇÉë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ãìó
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ó= ëáãáä~êÉë= ~= ä~ë= ÇÉ= äçë= ä∞ÇÉêÉë= ÇÉ= ëì= Éåíçêåç
EÉñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äí~=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ä∞åÉ~ë=íÉäÉÑµåáÅ~ëFI=éÉêç=èìÉ
éìåí∫~=ãìó=Ä~àç=Éå=~äÖìåçë=çíêçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëRQK=^ë∞I=åìÉëíêç
é~∞ë=ëÉ=~ÅÉêÅ~=ã•ë=Éå=ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉä~íáî~ë=~ä=Ö~ëíç=Éå=fHa=ç=Éå
ä~ë= ÇÉ= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= É= áåÖÉåáÉêçë= Éåêçä~Ççë= Éå= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó
ÇÉë~êêçääç=~ä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=èìÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë
ÇÉåçãáå~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ãÉÇáçÒX=éçê=çíê~=é~êíÉI=ä~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=èìÉ=éçëáÄáäáí~=ä~=êÉÇ=é~êÉÅÉ=Ç¨ÄáäI=Ü~ÄáÇ~=ÅìÉåí~
ÇÉ=èìÉ=ON=ëÉêîáÇçêÉë=éçê=Å~Ç~=NMMM=Ü~Äáí~åíÉë=Éë=ä~=ÅáÑê~=ã•ë
Ä~à~=ÇÉä=Öêìéç=ë~äî~åÇç=dêÉÅá~=ó=mçêíìÖ~äK=^ä=é~ë~ê=~ä=ÇÉí~ääÉ
ÇÉ= äç= èìÉ= ëìÅÉÇÉ= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= råáµå= bìêçéÉ~I= ìå
Çá~ÖåµëíáÅç=ëáãáä~ê=é~êÉÅÉ=Éä=èìÉ=ãÉàçê=ëÉ=~àìëí~=~=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉëÅêáí~=éçê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=i~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå= Ü~= ëáÇç= áåÅçåíÉëí~ÄäÉI= éÉêç= áåÅçãéäÉí~= ó
ãáåçêáí~êá~=E~ä=ãÉåçë=ã•ë=ÇÉ=äç=èìÉ=ó~=Éë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇç
ÇÉë~êêçää~ÇçFK=kç=Å~ÄÉ=ÅçåÅäìáê=çíê~=Åçë~I=çÄëÉêî~åÇç=èìÉ=Éä
~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=ó=çíêçë=Åçåëìãçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=Éë=Ä~àçW=Éä
Ö~ëíç= éÉê= Å•éáí~= Éå= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ìåçë=QMM=Éìêçë=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~
ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~X=~éÉå~ë=OM=ÇÉ=Å~Ç~=NMM=ÜçÖ~êÉë=Éëé~¥çäÉë
íáÉåÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=åç=é~ë~å=ÇÉ=NS=äçë=m`ë=éçê
Å~Ç~=NMM=Ü~Äáí~åíÉë=EÉä=é~∞ë=Åçå=ãÉåçê=~ÅÅÉëç=Ççã¨ëíáÅç=~=ä~
êÉÇ= ó= ãÉåçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= çêÇÉå~ÇçêÉë= éÉêëçå~äÉëI= Åçå= ä~
ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉ= mçêíìÖ~äFX= q~ãÄá¨å= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= ä~= ãÉÇá~
ÉìêçéÉ~= ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=ã~óçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå
~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíI=äçë=ÜçÖ~êÉë=~Äçå~Ççë=~=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÄäÉ=ç
íÉäÉîáëáµå=éçê=ë~í¨äáíÉI=ëÉêîáÇçêÉë=ïÉÄ=éçê=Å~Ç~=NMMM=Ü~Äáí~åíÉë
Eåá=ëáèìáÉê~=N=éçê=Å~Ç~=NMMMI=ÑêÉåíÉ=~=äçë=Å~ëá=OM=ÇÉ=^äÉã~åá~I

éçê=ÉàÉãéäçFI=ç=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= íçí~äRRK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ëçå= ÅáÉêí~ãÉåíÉ
Åçåíê~ÇáÅíçêá~ë=ä~ë=éáëí~ë=èìÉ=çÑêÉÅÉå=äçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=Éä=ÅçëíÉ
ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=êÉÇW=Ü~ó=ã•ë=ÜçÖ~êÉë=èìÉ=ÇáëéçåÉå=ÇÉ
^apiI=éÉëÉ=~=ëÉê=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=ãìÅÜç=ã•ë=Å~êç=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bìêçé~=EfiÉñéêÉëáµå=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ó=äÉåíç=Éå=Éä
~ÅÅÉëç=éçê=ãçÇÉãI=èìáò•ë\FX=ÇÉ=çíêç=ä~ÇçI=å~îÉÖ~ê=éçê=fåíÉêåÉí
Éå=bëé~¥~=êÉëìäí~=ã•ë=Ä~ê~íç=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=ëá=ëÉ
Ü~ÅÉ=Éå=Üçê~êáç=åçêã~ä=éÉêç=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ã•ë=Å~êç=ëá=ëÉ=Ü~ÅÉ
Éå=Üçê~=éìåí~=Eä~=í~êáÑ~I=~=ÇÉÅáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçëI=ääÉÖ~=Å~ëá=~=ÇçÄä~ê
ä~=ÇÉ=^äÉã~åá~=ç=Éä=oÉáåç=råáÇçFK=mçÇÉãçë=ëìéçåÉê=èìÉ=Éä
ÅçëíÉ=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=äáÖ~Çç=~=ä~=éêçé~Ö~Åáµå=ÇÉ
ä~= íÉÅåçäçÖ∞~X= ä~= ÅìÉëíáµå= ÉëW= fiÉå= èì¨= ÇáêÉÅÅáµå\= pá= Éë= Éä
~Ä~ê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇI=éçê=ÉàÉãéäçI=äç=èìÉ=ääÉî~=~
èìÉ=ã•ë=ÜçÖ~êÉë=ëÉ=áåÅçêéçêÉå=~=Éää~I=íÉåÇêÉãçë=èìÉ=ÅçåÅäìáê
èìÉ=ÉñáëíÉå=áãéçêí~åíÉë=Ä~êêÉê~ë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=~=ä~
ÉñíÉåëáµå= ÇÉ= ä~ë= qf`I= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= ÅçëíÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç
éêçÜáÄáíáîçë= é~ê~= ãìÅÜ~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Ççã¨ëíáÅ~ëK= pá
~ÅÉéí~ãçë= ä~= ÜáéµíÉëáë= áåîÉêë~I= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êá~= ä~
áãéä~åí~Åáµå=ã~ëáî~=ÇÉ=qf`=~åíÉë=ÇÉ=~Ä~ê~í~ê= äçë=ëÉêîáÅáçëI
Ü~ÄêÉãçë= ÇÉ= éä~åíÉ~êåçë= ~= ÇµåÇÉ= åçë= ääÉî~å= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ
~äÑ~ÄÉíáò~Åáµå= áåÑçêã•íáÅ~= ó= éçéìä~êáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=èìÉI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=~åçí~Çç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI
ëçå=ÉëÅ~ë~ë=ó=í∞ãáÇ~ëK=^ãÄ~ë=éêçéçëáÅáçåÉë=éçÇê∞~å=ÉñéäáÅ~ê
Éä=éçê=èì¨=ÇÉ=Éëí~=äÉåí~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=åìÉëíê~=ëçÅáÉÇ~Ç=~=ä~
Çáå•ãáÅ~=éêçéá~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=mçê=Åçåíê~I
êÉëìäí~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ä~=éêçé~Ö~Åáµå=ã~ëáî~=ÇÉ=ÅáÉêíçë=éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçëI=Åçãç=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáäI=èìÉ=êÉëìäí~=ëáãáä~ê=~=ä~=ÇÉ
ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=ÉåíçêåçRSK

RTK páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ¥~ä~å=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉîÉä~=Åçå=åáíáÇÉò=Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=í~ä=ÉäÉÅÅáµå=Éëí•=ã~êÅ~Ç~
éçê=ìå~=éêÉJåçÅáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇW=íçÇçë=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éëí•å=êÉÑÉêáÇçë=~=íÉÅåçäçÖ∞~ëI
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI=ÉíÅK=ÇáêÉÅí~=ç=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=áåîçäìÅê~Ç~ë=Åçå=Éä=•ãÄáíç=éêçÇìÅíáîç=ó
ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= äçë= ~ÇìäíçëK= ^èì∞= åç= ~é~êÉÅÉå= äçë= Ç~íçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= äçë
Éèìáé~ãáÉåíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=éìê~ãÉåíÉ=ä∫ÇáÅçë=èìÉI=é~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI=ëçå=ìåçë=ÇÉ=äçë
ÇÉ=ã~óçê=ÉñíÉåëáµå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=iç=èìÉ=êÉîÉä~=í~ä=ÉäÉÅÅáµå=Éë=ìå=ÅêáíÉêáç
~ÇìäíçÅÉåíêáëí~I= ëá= ëÉ= ãÉ= éÉêãáíÉ= ÉñéêÉë~êäç= ~ë∞I= éçê= Åì~åíç= ëçå= äçë= åá¥çë= äçë
éêáåÅáé~äÉë= ìëì~êáçë= ÇÉ= Éëíçë= ~êíáäìÖáçëK= pá= áåÅäìó¨ê~ãçë= ÉëíÉ= ∫äíáãç= Ç~íçI= éçê= çíê~
é~êíÉI= Éä= Çá~ÖåµëíáÅç= ÇÉÄÉê∞~= Å~ãÄá~ê= Ñçêòçë~ãÉåíÉW= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éë= Éå= äçë
Éèìáé~ãáÉåíçë= ä∫ÇáÅçë= EéêáåÅáé~äãÉåíÉ= Åçåëçä~ë= ÇÉ= îáÇÉçàìÉÖçëF= ÇçåÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç
Éëé~¥çä~=ãìÉëíê~=ìå~=éÉåÉíê~Åáµå=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=~=ä~=ÇÉ=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ëì
ÉåíçêåçK=kçíáÅá~ë=êÉÅáÉåíÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=éìÖå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Åçãé~¥∞~ë=áåÑçêã~å
ÇÉ= èìÉ= Éå= Éä= ~¥ç= OMMN= ëÉ= îÉåÇáÉêçå= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= ã•ë= ÇÉ= PPKMMM= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ
îáÇÉçÅçåëçä~ë= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ã~êÅ~ë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= EkáåíÉåÇçI= pçåóI= pÉÖ~= ó
jáÅêçëçÑíFI= ó= ëçå= ó~= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ìå= NUB= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë= Éëé~¥çäÉë= äçë= èìÉ
éçëÉÉå=Åçåëçä~=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=ó=m`=ç=ÄáÉå=ìåç=ÇÉ=äçë=Ççë=EcÉêå•åÇÉòI=OMMOFK
RUK kç= ëçå= éçÅçë= äçë= èìÉ= ëìëÅêáÄáê∞~åI= îáëíçë= äçë= Ç~íçëI= ä~ë= ~Ñáêã~ÅáçåÉë= èìÉ= gçêÇá
^ÇÉää= ã~åáÑÉëí~Ä~= é~ê~= ìå= ÅçåçÅáÇç= ëÉã~å~êáç= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ä~= áåÑçêã•íáÅ~= ó= ä~ë
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ãáëãç=~¥çX=ëÉÖ∫å=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê=ó=éáçåÉêç=ÇÉä
ÑÉåµãÉåç= fåíÉêåÉí= Éå= åìÉëíêç= é~∞ëI= bëé~¥~= ó~= Ü~= éÉêÇáÇç= î~êáçë= íêÉåÉë= ó= Éä= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éë=Éä=∫äíáãçÒ=E`áÄÉêé]∞ëI=OS=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOFK
RVK rå~= ÜáéµíÉëáë= áåíÉêÉë~åíÉ= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= îáåÅìä~ê∞~= ä~= ~ÅÉéí~Åáµå= éçéìä~ê= ÇÉä
íÉä¨Ñçåç=ãµîáä= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= îçäìãÉå= íçÇ~î∞~= Öê~åÇÉ=ÇÉ= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ó
àìîÉåáä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=åç=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=ëì=Éã~åÅáé~ÅáµåK=p~ÄÉãçë
èìÉ=é~êíÉ=ÇÉä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=àµîÉåÉë=êÉëéçåÇÉ=~=èìÉ=ä~=Ü~å
ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=çÄíÉåÉê= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=êÉä~ÅáçåÉë=~ä=ã~êÖÉå
ÇÉä=ìëç=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉä=íÉä¨Ñçåç=ÑáàçK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=é~ê~=äçë=é~ÇêÉë=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=ëÉ
ÅçåîáÉêíÉ= Éå= ìå= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ~= Çáëí~åÅá~I= èìÉ= éÉêãáíÉ= ìå~= äáÄÉêí~Ç= Ä~àç
ëìéÉêîáëáµåÒ=ÇÉ=Éëíçë=àµîÉåÉë=Edì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉòI=OMMNÄFK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk RP

q~Ää~=SK=mçëáÅáµå=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÅçåÑçêãÉ=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=fåÑçêãÉ
ÇÉ=aÉë~êêçääç=eìã~åç

mìÉëíç=Éå B=ÇÉ=éêçÇìÅíçë pÉêîáÇçêÉë= d~ëíç=Éå=fHa `áÉåí∞ÑáÅçë=É i∞åÉ~ë= rëì~êáçë=ÇÉ
Éä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ Éñéçêí~Ççë=ÇÉ ÇÉ=fåíÉêåÉí Éå=B=ÇÉä=mk_ áåÖÉåáÉêçë=Éå íÉäÉÑµåáÅ~ë= íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä
ÇÉë~êêçääç ~äí~=íÉÅåçäçÖ∞~ ñNMMM=ÜK ENVUTJVTF fHa=ñNMKMMM=ÜK ñNMMM=ÜK ñNMMM=ÜK
Üìã~åç ENVVVF EOMMMF ENVUTJVTF ENVVVF ENVVVF

^äíç=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç
^äÉã~åá~ NT NU QNIO OIQ OIUPN RUU OUS
bëé~¥~ ON NM ON MIV NIPMR QNU PNO
bK=råáÇçë S PO NTVIN OIS PISTS SUO PNO
cê~åÅá~ NP OO PSIQ OIP OISRV RTV PSQ
dêÉÅá~ OP R NSIQ R MITTP ROU PNN
fí~äá~ OM NN PMIQ OIO NIPNU QSO ROU
kçêìÉÖ~ N R NVPIS NIS PISSQ TNO SNT
mçêíìÖ~ä OU T NTIT MIS NINUO QOQ QSU
oÉáåç=råáÇç NQ OV RTIQ O OIQQU RTR QSP

aÉë~êêçääç=Üìã~åç=ãÉÇáç
_ìäÖ~êá~ RT S PIT MIS NITQT PRQ QO
`Üáå~ UT ON MIN MIT MIQRQ US PQ
cÉÇK=oìë~ RR P PIR MIV PIRUT ONM V
j¨ñáÅç RN OU VIO MIP MIONQ NNO TV
m~å~ã• RO O NIV J J NSQ US
oìã~åá~ RU Q OIT MIT NIPUT NST SN

_~àç=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç
e~áí∞ NPQ P M J J V P
kÉé~ä NOV J MIN J J NN J
m~âáëí•å NOT N MIN MIV MIMTO OO O
qçÖç NOU J MIN MIR MIMVU U Q
vÉãÉå NPP J J J J NT O

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=fåÑçêãÉ=ÇÉ=aÉë~êêçääç=eìã~åçEk~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=OMMNF



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkRQ

q~Ää~=TK=bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=NVVSJOMMN

NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO

d~ëíç=Éå=qf`=éÉêK=Å•éáí~=EÉìêçëF QNV RVS SVR UOS VTP VTV J
i∞åÉ~ë=ÇáÖáí~äÉë=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=Ñáà~ NMKPUU NOKUQT NQKMRV NQKQQS NRKUOT NTKPQM J
^Äçå~Ççë=~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=éçê=NMM=ÜK TIS NMIV NTIR PSIU RV TN J
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Ççã¨ëíáÅç=
~=fåíÉêåÉí J J R S NRIT OM NTIQG
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=^api=~=ä~=êÉÇ J J J J MIU OIV PIVGGG
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Å~ÄäÉ=ãçÇÉã=
~=ä~=êÉÇ J J J J NIP PIQ Q
m`ë=éçê=NMM=ÜK NMIQ VIR NMIU NNINV NQIP NSIU J
B=éçÄä~Åáµå=[NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=
m`=Éå=Éä=ÜçÖ~ê J J J QMIT J J PSINGG
B=ÜçÖ~êÉë=~Äçå~Ççë=~=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÄäÉ J NIO PIP NIV OIQ Q SIVGG
B=ÜçÖ~êÉë=~Äçå~Ççë=~=qs=ë~í¨äáíÉ J VIS VIQ NNINT NRIN NRIO NU
pÉêîáÇçêÉë=ïÉÄ=éçê=NMMM=ÜK J J MIO J MIS J J
B=rëì~êáçë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=
ëçÄêÉ=éçÄK=íçí~ä J OIU QIQ TIO NPIP NUIP NUITGG
B=rëì~êáçë=èìÉ=ÉÑÉÅí∫~å=Åçãéê~ë=
éçê=fåíÉêåÉí J J J J J OSIO NQ
lêÇÉå~ÇçêÉë=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=
éçê=NMM=
~äìãåçë=EíçÇçë=åáîÉäÉëF J J J J J PIP TIP
mêÉÅáçë=~ÅÅÉëç=fåíÉêåÉí=EOM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=
Éå=Üçê~êáç=åçêã~äI=aµä~êÉë=mm^F J J J J OUIPO OTITP J
mêÉÅáçë=~ÅÅÉëç=fåíÉêåÉí=EQM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=
Éå=Üçê~=éìåí~I=aµä~êÉë=mm^F J J J J TTIMO SUIN J
^apiI=ÅçëíÉ=ãÉåëì~ä=I=ã•ë=Ä~àç=
ÇÉ=N=ãÉÖ~ÄáíLëÉÖìåÇç=
EÉìêçë=mm^I=ÉñÅäìáÇçë=áãéìÉëíçëF J J J J J VMITP J
`~ÄäÉI=ÅçëíÉ=ãÉåëì~ä=I=ã•ë=Ä~àç=ÇÉ=
N=ãÉÖ~ÄáíLëÉÖìåÇç=EÉìêçë=mm^I=
ÉñÅäìáÇçë=áãéìÉëíçëF J J J J J NNIPN J

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=éêçéçêÅáçå~Ççë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`áÉåÅá~=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=

EïïïKãÅóíKÉëI=~ÅÅÉëç=OSJNOJOMMOF

Gbëíáã~Åáµå

GG=a~íçë=Éñíê~∞Ççë=ÇÉä=áåÑçêãÉ=éêÉäáãáå~ê=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=~=ÜçÖ~êÉë=Éëé~¥çäÉë=ëçÄêÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=E`jqJfkbI=aáÅáÉãÄêÉ=OMMOFI=éçê=äç

èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=éçÄä~Åáµå=ã~óçê=ÇÉ=NS=~¥çëK

GGG=i~=ÅáÑê~=áåÅäìóÉ=~=íçÇçë=äçë=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=ÇÉ=Ä~åÇ~=~åÅÜ~=E^apiHoapfFK=



finì¨=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=ÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç=ó=ä~=êÉÇ
ÇÉ= êÉÇÉë= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~\= mçê= äç= åçîÉÇçëç= ÇÉ= ëì
å~íìê~äÉò~I= éÉêç= í~ãÄá¨å= éçê= ëì= ìíáäáÇ~Ç= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ó
ã~åáéìä~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=E~=ä~=é~ê=èìÉ=éçê=ëìë=éÉäáÖêçë
éçíÉåÅá~äÉëW= ÅáÄÉêÇÉäáíçëI= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå
ÅçãéêçãÉíáÇ~I= îáÖáä~åÅá~I= ~ÇáÅÅáµåI= ÉíÅKFI= fåíÉêåÉí= ëÉ= Ü~
ÅçåîÉêíáÇç=Éå=Éä=ÄìèìÉ= áåëáÖåá~=ÇÉ= ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåK= i~= ÉîçäìÅáµå=ÇÉä= å∫ãÉêç=ÇÉ=ìëì~êáçë= ç=ÇÉ= äçë
ÜçÖ~êÉë=ÅçåÉÅí~Ççë=ëÉ=ìíáäáò~=ÅçêêáÉåíÉãÉåíÉ=Åçãç=áåÇáÅ~Ççê
ÇÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉä= åìÉîç= ãçÇÉäç= ëçÅá~äI= ó= Ü~ëí~= ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ëÉ= Ü~å= ~éêÉëìê~Çç= ~= çÑêÉÅÉê= ëìë
ëÉêîáÅáçë=Éå=ä~=êÉÇI=ëáèìáÉê~=ÇÉ=ãçÇç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ó=~ìåèìÉ
Éëíç= åç= ~ÜçêêÉ= ä~ë= ÖÉëíáçåÉë= éÉêëçå~äÉë= ~ä= ÅáìÇ~Ç~åç
EáÖì~äãÉåíÉI=Å~ÄÉ=éêÉÖìåí~êëÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉ=í~ä=ãÉÇáÇ~=Éå
ìå=é~∞ë=ÇçåÇÉ=åç=ã•ë=ÇÉ=ìå=NUB=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=íáÉåÉå
~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíFK

v~= ÜÉãçë= ÇáÅÜç= èìÉ= ä~ë= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ä~= êÉÇ= Éå
bëé~¥~=ëçå=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=Ç¨ÄáäÉëI=Åçå=ãÉåçë=ëÉêîáÇçêÉëI=ÅçëíÉë
ÇÉ=~ÅÅÉëç=ã•ë=~äíçë=ó=ãÉåçë=ÜçÖ~êÉë=Éèìáé~Ççë=é~ê~=éçÇÉê
ÅçåÉÅí~êëÉX= åç= çÄëí~åíÉI= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉ
áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ä~= êÉÇ= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~= êÉîÉä~= ìå
ãçîáãáÉåíç=Çáëíáåíáîç=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ó
ëìë=Çáëíáåíçë=ëÉêîáÅáçëK=`çãç=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êëÉ=Éå=ä~ë=í~Ää~ë
ëáÖìáÉåíÉëI=fåíÉêåÉí=åç=Ü~=ääÉÖ~Çç=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=Åçåëìãç
é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=Ü~ëí~=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=éÉêç
é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ääÉÖ~Çç=é~ê~=èìÉÇ~êëÉK=bä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ìëì~êáçë=Ü~
îÉåáÇç=áåÅêÉãÉåí•åÇçëÉ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=NVVSI=~¥ç=Éå
èìÉ=Éä=bëíìÇáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=jÉÇáçë=EbdjF=Éëíáã~Ä~=Éå=~éÉå~ë
ìå=MITB=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~
êÉÇ=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK=q~ä=ÅáÑê~=êçåÇ~Ä~=ó~=Éä=SB=~ä=Ñáå~äáò~ê=ä~
Ç¨Å~Ç~I=ó=Å~ëá=ëÉ=Ü~Ä∞~=ãìäíáéäáÅ~Çç=éçê=Åì~íêç==Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ
OMMOI=Åì~åÇç=ëçå=ó~=ã•ë=ÇÉ=ìå=OOB=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=èìÉ
Ü~Ä∞~å=~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~=êÉÇ=EîÉê=Öê•ÑáÅçFRTK=bå=å∫ãÉêç=ÇÉ=ìëì~êáçë
Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç=ÇÉ=ìåçë=OQOKMMM=Éå=NVVSI=ÑêÉåíÉ=~=äçë=ã•ë
ÇÉ=ëáÉíÉ=ãáääçåÉë=~éÉå~ë=ëÉáë=~¥çë=ã•ë=í~êÇÉK=bä=éÉêÑáä=ÇÉ=äçë
ìëì~êáçë= í~ãÄá¨å= Éë= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ÄäÉW= ã~óçêãÉåíÉ
î~êçåÉë=Eìå=TPB=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=Éå=OMMOFI=ëá=ÄáÉå=íáÉåÇÉå=~
ãÉêã~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= Ö¨åÉêçë= ÅçåÑçêãÉ= ä~= êÉÇ= ëÉ
ÉñíáÉåÇÉX=Åçå=ìå~=éêÉëÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=èìÉ=Éä
bdj=Å~äáÑáÅ~=ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ó=ãÉÇá~=Ä~à~I=èìÉ=Ü~å=é~ë~Çç=ÇÉ

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk RR

q~Ää~=UK=i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=Éä=Éåíçêåç=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~I=OMMNLOMMO

bëé~¥~ ^äÉã~åá~ cê~åÅá~ fêä~åÇ~ fí~äá~ mçêíìÖ~ä oÉáåç=råáÇç rb

d~ëíç=Éå=qf`=éÉêK=Å•éáí~=EÉìêçëF VTV NKSSR NKSQM NKSOR NKOOO UUM NKONO NKSRR
i∞åÉ~ë=ÇáÖáí~äÉë=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=Ñáà~GG NTKPQM ROKOUM PQKMPP NKUSM OTKPMP QKPTM PQKTNM ONSKSPV
^Äçå~Ççë=~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=éçê=NMM=ÜK TN SUIQ SMIT TPIN UR TVIS TUIP TOIV
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Ççã¨ëíáÅç=~=fåíÉêåÉí OM PR OO QS PQ J QS PTIT
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=^api=~=ä~=êÉÇ=@ NQ NT NN JJ S N O NM
B=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Å~ÄäÉ=ãçÇÉã=~=ä~=êÉÇ=@ Q V P P N NV Q T
m`ë=éçê=NMM=ÜK NSIU PPIS PPIT PVIN NVIR NNIT PSIS PM
B=éçÄä~Åáµå=[NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êGGG QMIT ROIO PNIN QMIV PTIS J QQIP QQIQ
B=ÜçÖ~êÉë=~Äçå~Ççë=~=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÄäÉ Q RT NP RQ JJ OQ NS PN
B=ÜçÖ~êÉë=~Äçå~Ççë=~=qs=ë~í¨äáíÉG NU PS OM J NO V OP NV
pÉêîáÇçêÉë=ïÉÄ=éçê=NMMM=ÜKG MIS NVIS NIN J PIO NIP NRIU VIO
B=rëì~êáçë=èìÉ=ÉÑÉÅí∫~å=Åçãéê~ë=éçê=fåíÉêåÉí=@ NQ QT PO PN NQ NR RQ PR
B=rëì~êáçë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ=éçÄK=íçí~äGG NUIP PSIQ OSIQ OPIP OTIS PQIV QM PU
lêÇÉå~ÇçêÉë=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=éçê=NMM=~äìãåçë=
EíçÇçë=åáîÉäÉëF=@ TIP QIP SIP R PIN RIQ NMIT SIP
mêÉÅáçë=~ÅÅÉëç=fåíÉêåÉí=EOM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=Éå=Üçê~êáç=
åçêã~äI=aµä~êÉë=mm^F OTITP ORIQ OSIQV PMIPT OUINQ PNIRV OQIOP OUIVR
mêÉÅáçë=~ÅÅÉëç=fåíÉêåÉí=EQM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=Éå=Üçê~=
éìåí~I=aµä~êÉë=mm^F SUIN PTIUT J TNIVT SOIPV TRIUS PQION SOIR
^apiI=ÅçëíÉ=ãÉåëì~ä=I=ã•ë=Ä~àç=ÇÉ=N=ãÉÖ~ÄáíLëÉÖìåÇç=
EÉìêçë=mm^I=ÉñÅäìáÇçë=áãéìÉëíçëF VMITP OQIMU PUISR J SPIT NMSIQ STINU J
`~ÄäÉI=ÅçëíÉ=ãÉåëì~ä=I=ã•ë=Ä~àç=ÇÉ=N=ãÉÖ~ÄáíLëÉÖìåÇç=
EÉìêçë=mm^I=ÉñÅäìáÇçë=áãéìÉëíçëF NNIPN PPISP PUIUQ ROIUP J RRIVR QMIP J

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=éêçéçêÅáçå~Ççë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`áÉåÅá~=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=

EïïïKãÅóíKÉëI=~ÅÅÉëç=SJRJOMMOF

@=a~íçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=~¥ç=OMMO=

G=a~íçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=~¥ç=OMMM

GG=bëíáã~Åáµå

GGGa~íçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=~¥ç=NVVV

RTK páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= ëçå= éçÅ~ë= ä~ë= îçÅÉë= èìÉ= ëáÖìÉå= ~äò•åÇçëÉ= é~ê~= ÇÉåìåÅá~ê= ä~
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~ä=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÅçåëçäáÇ~Ç~=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=bë
ä~=çéáåáµå=ÇÉ=gçë¨=fÖå~Åáç=tÉêí=èìÉI=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=çÑêÉÅáÇçë=éçê=Éä=bdj=ó
çíê~ë= ÉåÅìÉëí~ë= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= fåíÉêåÉíI= ~Ñáêã~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= Ä~êêÉê~= ÇÉ= Éåíê~Ç~
Åçåëíáíì∞Ç~=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=éçê=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÉÇ~ÇW=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ëÉñç=ó=ä~=Åä~ëÉ=ëçÅá~ä
Ü~å=éÉêÇáÇç=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=èìá¨å=Éëí•=ÅçåÉÅí~Çç=ó=èìá¨å
åçI= ä~=ÉÇ~Ç=ëáÖìÉ=éêÉëÉåí~åÇç=ìå~= ÑìÉêíÉ=ÅçêêÉä~Åáµå=åÉÖ~íáî~=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ= ä~= êÉÇI
Ç~Çç=èìÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=ã•ë=ã~Çìêçë=~éÉå~ë=ëÉ=Ü~å=áåÅçêéçê~Çç=~ä=ÑÉåµãÉåç=EtÉêíI
OMMPFK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkRS

êÉéêÉëÉåí~ê=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=ìå=íÉêÅáç=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=å~îÉÖ~åíÉë=Éå
NVVS=~=ìå=RQB=Éå=OMMOX=ó=í~ãÄá¨å=Åçå=ìå=ÑìÉêíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó=àìîÉåáä=Éå=ä~=êÉÇI=Åçãç=êÉîÉä~=Éä=ÜÉÅÜç
ÇÉ= èìÉ= ¨ëíçë= êÉéêÉëÉåíÉå= ó~= ã•ë= ÇÉ= NU= ÇÉ= Å~Ç~= NMM
áåíÉêå~ìí~ë=EÉå=NVVS=ëµäç=Éê~å=NM=ÇÉ=Å~Ç~=NMMFK

q~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=çêÇÉå=ÇÉ=Åçë~ëI=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉêëÉ=éÉêÑáä~Çç
ìå=ìëç=ÅçåÅêÉíç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áãéä~åí~Åáµå
ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=e~ó=èìÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~
èìÉ=Åì~åÇç=ÇÉÅáãçë= fåíÉêåÉí=ÇÉåçãáå~ãçë=ìå= áåëíêìãÉåíç
ÅçãéäÉàç= ó= îÉêë•íáäI= èìÉ= ~ÇãáíÉ= éçê= í~åíç= ìå= ã~êÅ~Ç~
ÇáîÉêëáÇ~Ç= Éå= ëì= ìëç= ó= ìå~= ã~åáÑÉëí~Åáµå= ÇÉä= ãáëãç
Åä~ê~ãÉåíÉ=éçäáãµêÑáÅ~K=rå~=ÇÉ=ä~ë=ê~òçåÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=~íê~Åíáî~
~= ä~= êÉÇ= Éë= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇáîÉêëçë= ó= éìÉÇÉ= êÉëìäí~ê
áÖì~äãÉåíÉ= ë~íáëÑ~Åíçêá~= é~ê~= ìåL~= íê~Ä~à~ÇçêL~I= ìåL~
ÅáÉåí∞ÑáÅçL~I=ìåL~=~ã~Lç=ÇÉ=Å~ë~I=ç=ìåL~=åá¥çL~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI
Åçå=Éä=é~ëç=ÇÉä= íáÉãéçI= Åçãç=ãìÉëíê~= ä~= í~Ää~=å⁄=VI= ëÉ=Ü~

ÅçåëçäáÇ~Çç=fåíÉêåÉí=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=î∞~
ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=èìÉ=ìë~å=ó~=ã•ë=ÇÉä=VMB=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë
EÅçãç=ÄáÉå=ë~ÄÉå=äçë=ÇáëÉ¥~ÇçêÉë=ÇÉ=îáêìë=áåÑçêã•íáÅçë=ó=äçë
ÇáëíêáÄìáÇçêÉë=ÇÉä=ëé~ã=ç=ÅçêêÉç=åç=ëçäáÅáí~ÇçF=ó=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå
Éå=ä~=êÉÇ=ãìåÇá~ä=EtçêäÇ=táÇÉ=tÉÄFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ëçå
ãÉåçë=ÅçãìåÉë=äçë=ìëçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ
ÑáÅÜÉêçëK=páå=ÇìÇ~I=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí
íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~
ä~=êÉÇK=q~ä=ó=Åçãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=ÅçåíÉãéä~åÇç=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë
ÅáÑê~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÅçãÉåí~Çç= Éå= é•Öáå~ë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= ä~
ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=fåíÉêåÉí=~=äçë=ÜçÖ~êÉë=Eéçê=ã•ë=èìÉ=¨ëí~=ëáÖ~=ëáÉåÇç
ãáåçêáí~êá~F=Ü~=î~êá~Çç=ä~=íçéçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ä~=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇK=içë
áåíÉêå~ìí~ë=ÇÉä=~¥ç=OMMOI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=bdjI
ëÉ=ÅçåÉÅí~å=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇÉëÇÉ=ëìë=éêçéáçë=ÜçÖ~êÉëRU Eìå
SMB=ÑêÉåíÉ=~=ìå=PSIQB=Éå=NVVTFI=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉä=~ÅÅÉëç=èìÉ
ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=ÇÉëÇÉ=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÉëíìÇáçëK

RUK rå=~ëéÉÅíç=áåíÉêÉë~åíÉ=èìÉ=àìëíáÑáÅ~I=ìå~=îÉò=ã•ëI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=~ÅÅÉëçI=Éä
ìëç=ÇÉä=íáÉãéç=ó=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=qf`=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
åá¥çë=ó=åá¥~ëI=íçÇ~=îÉò=èìÉ=Éä=çêÇÉå~Ççê=ó=ä~=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí=ëçå=ó~=Éèìáé~ãáÉåíçë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÅçêêáÉåíÉë=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éëé~¥çäÉëK

q~Ää~=VK=bîçäìÅáµå=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ó=ëì=éÉêÑáä=Éå=bëé~¥~I=NVVSJOMMO

rëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí= B=ìëì~êáçë B=ìëì~êáçë B=ìëì~êáçë B=ìëì~êáçë
E∫äíáãç=ãÉëF î~êçåÉë ãìàÉêÉë ÇÉ=NQ=~=NV= ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=

~¥çë ó=ãÉÇá~=Ä~à~

NVVS MIT J J J J
NVVT OIP TOIR OTIR NMIN PTIV
NVVU Q SSIR PPIR NQIN PRIV
NVVV RIU TMIU OVIO NNIP PQIT
OMMM NMIR SQIU PRIO NPIN QPIU
OMMN NVIU SNIR PUIR NUIN RNIV
OMMO OOIO SNIO PUIU NUIN RQIT
OMMOG OOIS RSIT QPIP NSIV TMIP

crbkqbW= bëíìÇáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=jÉÇáçë=ENŸ=lä~=OMMOJÑÉÄêÉêçLã~êòçF

GÇ~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉLåçîáÉãÄêÉ=EPŸ=çä~F



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk RT

q~Ää~=NMK=bîçäìÅáµå=ÇÉ=äçë=pÉêîáÅáçë=ìíáäáò~Ççë=ó=äìÖ~ê=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉë

ttt `çêêÉç= `Ü~íJfo` qê~åëÑÉêÉåÅá~= çíêçë `~ë~ qê~Ä~àç= råáîÉêëáÇ~ÇL= líêçë=ó=
ÉäÉÅíêµåáÅç ÇÉ=ÑáÅÜÉêçë `Éåíêç=ÇÉ= kpLk`

ÉëíìÇáçë

NVVT SNIS TRIU PNIU PQ OTIN PSIQ QP OOIQ SIR
NVVU TQIT UMIV PQ PPIT OTIS RQIT PVIN OMIT QIO
NVVV TUIR UQIN PPIN PQIT OUIO RSIT QO NTIO OIV
OMMM TVIP UUIO PNIS PRIU OTIT RRIO QRIP NSIQ QIR
OMMN TR UVIU PNIN OVIP QPIS RSIR PPIS NRIS NTIS
OMMO TRIU VNIQ PNIS PMIU QOIV SMIP OV NPIV NVIT
OMMOG UUIR TU PMIQ OSIQ NRIU SMIR OVIR NO NV

crbkqbW= bëíìÇáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=jÉÇáçë=ENŸ=lä~=OMMOF

GÇ~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉLåçîáÉãÄêÉ=EPŸ=çä~F

q~Ää~=OK=bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå

qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå



kç=çÄëí~åíÉI=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=áãé~Åíç
ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=éÉêã~åÉÅÉå=~∫å
áåÉñéäçê~Ç~ëX= Éå= é~êíÉ= éçê= ä~= åçîÉÇ~Ç= ÇÉä= ÑÉåµãÉåçI= éÉêç
í~ãÄá¨å=éçêèìÉ=ä~=~íÉåÅáµå=èìÉ=ëÉ=éêÉëí~=~=ä~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉë
éêçÇìÅíáî~ë=ÇÉ=äçë=ãáëã~ë=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=ä~=îáÇ~
ÉÅçåµãáÅ~= íáÉåÇÉ= ~= ÉÅäáéë~ê= çíêçë= ~ëéÉÅíçë= áÖì~äãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉë=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ëçÅáçäµÖáÅçK=bëíç=Éë=í~åíç
ã•ë=ÅáÉêíç=ëá=ÅçåëáÇÉê~ãçë=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ìëç=èìÉ
Ü~ÅÉå=äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçëI
éêçÄäÉã~= èìÉ= êÉãáíÉ= ~= íçÇ~= ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ= ê~ãáÑáÅ~ÅáçåÉë
áåíÉêÉë~åíÉë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ~ä= ìëç= ÇÉä= íáÉãéç= Éå= ä~= Ñ~ãáäá~I= ä~
ëìéÉêîáëáµå=é~êÉåí~äI=äçë=ÉëíÉêÉçíáéçë=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ
ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= äçë= ìëçë= íÉê~é¨ìíáÅçëI= ÉíÅKI= ÇÉÄáÇç= ~= Éë~
áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ó=ëçÅá~ä=èìÉ=ëìÑêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK

bå=ä~ë=éêµñáã~ë=é•Öáå~ë=áåíÉåí~êÉãçë=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~ë
~éçêí~ÅáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=èìÉ=Ü~å=éÉêëÉÖìáÇç=Éä=~éêçñáã~êëÉ=~ä
ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáµå=ÉåíêÉ=ä~=êÉîçäìÅáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=áåÑ~åÅá~I=Åçãç=é~ëç=éêÉîáç=EÉ
áåÉäìÇáÄäÉF=~åíÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

OKOK= i~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ëì
áãé~Åíç=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä

rå= ÉëíìÇáç= ÉåÅ~êÖ~Çç= éçê= Éä= fkgrsb= ó= êÉ~äáò~Çç= éçê= ä~
cìåÇ~Åáµå=ÇÉ=^óìÇ~=Åçåíê~= ä~=aêçÖ~ÇáÅÅáµå=Éå=Éä=~¥ç=OMMO
Éëíáã~Ä~=Éå=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=Åì~íêç=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=~ÇçäÉëÅÉåíÉë
Éëé~¥çäÉë=èìÉ=ìë~å=îáÇÉçàìÉÖçë=~=Çá~êáç=E^_`I=OMMOFX=bå=ÉëÉ
ãáëãç=~¥çI=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=Ç∞~=ëáå=àìÉÖçë=ÇÉ
~ò~êI= ëÉ= ä~åò~Ä~= ~= ä~= éêÉåë~= å~Åáçå~ä= ä~= åçíáÅá~= ÇÉ= èìÉ= ìå
ÅÉåíÉå~ê=ÇÉ=ãÉåçêÉë=~åÇ~äìÅÉë=ÇÉ=ÉåíêÉ=NN=ó=NR=~¥çë=Ü~Ä∞~
íÉåáÇç= èìÉ= ëÉê= ~íÉåÇáÇç= éçê= ëì= ~ÇáÅÅáµå= ~= fåíÉêåÉí= ó= äçë
îáÇÉçàìÉÖçë=Ebä=m~∞ëI=OMMOFX=^ä=íáÉãéçI=Éå=Éä=ëáíáç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ÇÉ
kÉíî~äìÉ=Éå=fåÖä~íÉêê~I=ÅçåçÅáÇ~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ëçÄêÉ=Éä=ìëç=ó
ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ëÉ=~Ñáêã~Ä~=èìÉ=Éä
å∫ãÉêç=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NT=~¥çë=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ
Å~ë~=Éå=Éä=oÉáåç=råáÇç=ääÉÖ~Ä~=ó~=~ä=ãáääµå=ó=ãÉÇáç=EÉëíç=ÉëI
ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=åìÉîÉI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ORMKMMM
ëçå= ãÉåçêÉë= ÇÉ= NN= ~¥çëFI= Ü~Äá¨åÇçëÉ= áåÅêÉãÉåí~Çç= ä~
éêçéçêÅáµå=Éå=ìå=QQB=Éå=äçë=ëÉáë=ãÉëÉë=~åíÉêáçêÉë=~=ã~êòç=ÇÉ
OMMN=EkÉís~äìÉI=OMMNFX=i~=ãáëã~=ÑìÉåíÉ=Åáí~Ç~=êÉë~äí~Ä~=Éå=ëì
áåÑçêãÉ=ÉäÉÅíêµåáÅç=èìÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=Åì~êíç=ÇÉ=Éëíçë=ãÉåçêÉë
îáëáí~Ä~=~ëáÇì~ãÉåíÉ=é•Öáå~ë=ÇÉ=Å~ëáåçë=ó=àìÉÖçë=ÇÉ=~éìÉëí~ë
ó= ìå= èìáåíç= ÇÉ= äçë=ãáëãçëI= ëáíáçë= éçêåçÖê•ÑáÅçëI= ëáÉåÇç= Éä
íáÉãéç=ãÉÇáç=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=Å~ëá=ëÉáë=Üçê~ë=ãÉåëì~äÉëSMX
m~ìí~ë=ëáãáä~êÉë=~é~êÉÅÉå=í~ãÄá¨å=Éå=çíê~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇçåÇÉ
ä~= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= qf`= Éë= ÅêÉÅáÉåíÉI= Åçãç= Éå= bëí~Ççë
råáÇçëI=ÇçåÇÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=åá¥çë=ÉåíêÉ=O=ó=NT=~¥çë=ìëì~êáçë
ÇÉ=fåíÉêåÉí=ëÉ=íêáéäáÅµ=ÇÉëÇÉ=NVVT=ó=~Üçê~=êçåÇ~=äçë=îÉáåíáÅáåÅç
ãáääçåÉë=Edêìåï~äÇ=^ëëçÅá~íÉëI=OMMNFX=ÇÉ=çíê~=é~êíÉI=Éä=fåëíáíìíç

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkRU

q~Ää~=NNK=mÉêÑáä=ÇÉä=ìëì~êáç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=bëé~¥~RV

s~êçåÉë=ETPIVBF

jÉåçêÉë=ÇÉ=PQ=~¥çë=ETNIUBFJìå=NOB=íáÉåÉ=ãÉåçë=ÇÉ=OM=~¥çë

`ì~äáÑáÅ~Çç=EÉä=QTB=íáÉåÉ=ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉëF

pçäíÉêçë=ESMBF

kç=ëìÉäÉ=Åçãéê~ê=éçê=fåíÉêåÉí=EQPBF

mêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉW
ríáäáò~=äçë=ÄìëÅ~ÇçêÉë=EVOIPBFI=äÉÉ=åçíáÅá~ë=ÇÉ=~Åíì~äáÇ~Ç=EUOBF=ç=ÇÉëÅ~êÖ~=~êÅÜáîçë=jmP=EQSITBF

^ìíçÅä~ëáÑáÅ~Ççë=Åçãç=ìë~êáçëW=ãÉÇáçë=EPUBF=ç=~î~åò~Ççë=EPPIVBF

m~ê~=ÅçåÉÅí~êëÉ=~=fåíÉêåÉí=Ü~å=ÇÉà~Çç=ÇÉW=
sÉê=qs=ESQIQBF=ç=Éëí~ê=ëáå=Ü~ÅÉê=å~Ç~=ESOINBF

qáÉãéç=ÇÉ=ÅçåÉñáµåW
NMJPM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=EPPIUBFI=ã•ë=ÇÉ=PM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=EOVIOBF

^åíáÖΩÉÇ~Ç=Åçãç=ìëì~êáçW=ã•ë=ÇÉ=P=~¥çë=ESMIUBF

crbkqbW= ^fj`=EOMMPFI=nìáåí~=ÉåÅìÉëí~=^fj`=~=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí

RVK bå= êÉ~äáÇ~ÇI= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= ^fj`= ëÉ= ÇìÉäÉ= ÇÉ= ìå~= ÑìÉêíÉ= áåÅçåëáëíÉåÅá~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÉëÅçÖáÇ~=é~ê~= ä~=êÉÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçëK=bä
ãÉíçÇç=ÉãéäÉ~Çç=Ü~=ëáÇç=Éä=ÇÉ=ä~=ÅçäçÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=~ìíç~Çãáåáëíê~Çç=Éå
fåíÉêåÉí= ÉåíêÉ= çÅíìÄêÉ= ó= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMO= èìÉ= ääÉî~Ä~= ~ëçÅá~Çç= ìå= áåÅÉåíáîç= ~= ä~
Åçä~Äçê~Åáµå=EëçêíÉç=ÇÉ=éêÉãáçëFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ää∞=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~ÇçI=Éëí~=í¨ÅåáÅ~
ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~= ÇÉ= Ç~íçë= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ãìÉëíê~ë= ëÉëÖ~Ç~ëI= Ç~Çç= èìÉ= íáÉåÇÉ= ~
ëçÄêÉêÉéêÉëÉåí~ê=~=äçë=ìëì~êáçë=áåíÉåëáîçë=ÇÉ=ä~=êÉÇI=~èìÉääçë=èìÉ=é~ë~å=ã•ë=íáÉãéç
ÅçåÉÅí~Ççë=ó=íáÉåÉå=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=ÅçåçÅáãáÉåíç=ã•ë=~äíç=ëçÄêÉ=ä~=ãáëã~K
içë= Ç~íçëI= éçê= í~åíçI= ëçå= î~äáÇçë= é~ê~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ~= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ìëì~êáç= éÉêç= åçë
é~êÉÅÉ=èìÉ=åç=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~= áã~ÖÉå=~ÅÉêí~Ç~=ÇÉä=ìëì~êáç=ãÉÇáçÒK=bëíçë=ãáëãçë
éêçÄäÉã~ë= ãÉíçÇçäµÖáÅçë= Ü~å= ëáÇç= Éä= ~êÖìãÉåíç= Åê∞íáÅç= ã•ë= éçÇÉêçëç= ÑêÉåíÉ= ~ä
ää~ã~Çç=f^a=EpáåÇêçãÉ=ÇÉ=~ÇáÅÅáµå=~=fåíÉêåÉíFK
SMK aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éëíçë=ãáëãçë=Ç~íçëI=äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=Éëé~¥çäÉë=ÉãéäÉ~Ä~å
ìå~=ãÉÇá~=ÇÉ=RKS=Üçê~ë=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~ä=ãÉë=EÑêÉåíÉ=~=ä~ë=NMKV=ÇÉ=äçë=~äÉã~åÉë=ç=ä~ë=RKV
ÇÉ=äçë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëFI=Éë=ÇÉÅáêI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=ä~=rbI=~ìåèìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~å
ãìó=éçê=ÇÉÄ~àç=Éå=Åì~åíç=~ä=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíW=ëµäç=Éä=SKTB=Éê~å=ìëì~êáçë=ÇÉ=ä~=êÉÇI
ÑêÉåíÉ=~ä==ã•ë=ÇÉä=NUB=ÇÉ=äçë=åçêìÉÖçë=ç=Éä=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NNB=ÇÉ=äçë=Äêáí•åáÅçëI
Ç~åÉëÉë=ó=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK



bìêçéÉç= ÇÉ=`çãéìí~Åáµå= Éå= Éä=eçÖ~ê= ëÉ= Ü~Å∞~= ÉÅçI= Éå= ëì
∫äíáãç= ÉëíìÇáç= ëçÄêÉ= ä~ë= åìÉî~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçåëìãç
ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå
UQB= ÇÉ= ÉìêçéÉçë= èìÉ= ~Ñáêã~Ä~å= ÉåÅçåíê~ê= ìå~= ìíáäáÇ~Ç
ÉëéÉÅá~ä=~=¨ëí~ë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=ÜçÖ~ê=ó=ãìó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=é~ê~=Éëí~ê=áåÑçêã~Ççë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Åçë~=èìÉ
éìÇáÉê~= Ü~ÄÉê= ëìÅÉÇáÇç= ~= ëìë= Üáàçë= ç= ÇÉ= ëá= ¨ëíçë= Éëí•å= Éå
éÉäáÖêçÒ=EbìêçéÉ~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=eçãÉ=`çãéìíáåÖI=OMMNFK

finì¨=éìÉÇÉå=íÉåÉê=èìÉ=îÉê=íçÇçë=Éëíçë=Ç~íçë=ÉåíêÉ=ë∞\
aÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅç=ç=ÇÉëÇÉ=ä~ë
éçëáÅáçåÉë=ÇÉä=ÇÉíÉêãáåáëãç=ÅçåÅêÉíç=èìÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉéÉåÇÉê=Éä
áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= íÉÅåçäµÖáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=áååçî~ÅáçåÉë=èìÉ=~é~êÉÅÉå=Éå=åìÉëíê~
îáÇ~=ÅçíáÇá~å~I=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ=êÉä~Åáµå=~äÖìå~
ÉåíêÉ=ÉääçëK=̀ çåëáÇÉê~Ççë=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=̈ ëíçë=ÉåÅ~àÉå
Éå= ìå~= ÉÅì~Åáµå= ÇÉ= áãé~Åíç= ÇçåÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Éë
∫åáÅ~ãÉåíÉ= ìå~= î~êá~ÄäÉ= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë
~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=~Å~ÉÅáÇ~ë=Éå
äçë= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë= Eó= éçê= èì¨= åçI= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ãìÅÜ~ë= Éå
ÇÉë~êêçääçF= èìÉÇ~ê∞~å= áåÉñéäáÅ~Ççë= ç= ëµäç= é~êÅá~äãÉåíÉ
ÇÉëîÉä~ÇçëK=kç=Éë=¨ëÉ=Éä=éêçéµëáíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK=^éäáÅ~åÇçI
ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= èìÉ= ÜÉãçë= îÉêíáÇç= Éå
Å~é∞íìäçë=~åíÉêáçêÉë=ëçÄêÉ=Éä=~å•äáëáë=ëçÅáçäµÖáÅç=ÇÉä=éêçÅÉëç
ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ÉëÉ=ÅçåÅÉéíç=ÅçãéäÉàç=ó=éçäáë¨ãáÅç=èìÉ
ÇÉåçãáå~ãçë=áåÑ~åÅá~ÒI=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ÅçåÅêÉí~
Eó= Å~ãÄá~åíÉF= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= èìÉ
êÉëéçåÇÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÅá~äÉëI
éìÉÇÉå= ÅçãéêÉåÇÉêëÉ= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë
ÑÉåµãÉåçë= èìÉ= ä~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=êÉÑäÉà~å=Éå=ëìë=Ç~íçë=EÉ=áÖì~äãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=èìÉ=åç
Ü~å= íê~í~ÇçI= éçê= ëÉê= áÖì~äãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éä= èìÉ= ¨ëíçë
éÉêã~åÉòÅ~å=çÅìäíçëFK=qçã~åÇç=Åçãç=ÅêáíÉêáç=~å~ä∞íáÅç=Éëí~
îáëáµå=ÅçåíÉñíì~ä=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=Å~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅçI=ÇçåÇÉ
ä~= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= éìÉÇÉ= ëÉê= áÖì~äãÉåíÉ= î~êá~ÄäÉ
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉI=åç=êÉëìäí~=Éñíê~¥ç=èìÉ=ãìÅÜçë
é~ÇêÉë=áåíÉêéêÉíÉå=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Åçãç=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ
êÉÑçêò~ê=Éä=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëìë=Üáàçë=Åì~åÇç
Éääçë= åç= Éëí•å= éêÉëÉåíÉë= Éå= Å~ë~X= ç= èìÉ= ëÉ= ãìÉëíêÉå= Åçå
éêÉçÅìé~Åáµå= äçë= Ç~íçë= ëçÄêÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë= ~
ÅçåíÉåáÇçë=ÅçåëáÇÉê~Ççë=ÇÉ=~åíÉã~åç=Åçãç=éÉäáÖêçëçëÒ=ç
åçÅáîçëÒ= é~ê~= äçë= åá¥çëX= ç= èìÉ= ëÉ= Åçåëíêìó~= ìå= ÇáëÅìêëç
Åçåíê~ÇáÅíçêáç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñíÉåÇÉê=Éä
ìëç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=êÉÇÉë=ó=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=~=ä~
éçÄä~Åáµå=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=ÄìëÅ~=ÉñÅäìáê=~=äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ÉëíÉ
~ÅÅÉëçI=ç=~ä=ãÉåçë=äáãáí~êäç=é~êÅá~äãÉåíÉK=pá=åç=ëÉ=~íáÉåÇÉ=~=ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=~=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Å~Ç~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÅçåëíêìóÉ=ìå=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=é~ê~=ëÉê=Ü~Äáí~Çç=éçê=äçë
åá¥çëI= êÉëìäí~= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= ÅçãéäáÅ~Çç= áåíÉêéêÉí~ê= ä~
å~íìê~äÉò~=ó=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=Å~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅç=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë
ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=bëíÉ=íáéç
ÇÉ= îáëáµå= éêçéá~ãÉåíÉ= ëçÅáçäµÖáÅ~= ó~= Ü~= ëáÇç= ~éäáÅ~Ç~= ~ä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~Åáµå=Ççã¨ëíáÅ~=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå=èìÉ=ää~ã~ãçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëÒI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç
ÇÉ= ä~= íÉäÉîáëáµå=Óî¨~ëÉI=éçê=ÉàÉãéäçI= ä~=ÉñÅÉäÉåíÉ=ó=éáçåÉê~
ãçåçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=jÉÇêáÅÜ=Éí=~äK=ENVUOFI=ç=ó~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ

ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=j~ó~ää=ENVVQFI=iáîáåÖëíçåÉ=ENVVUF=ó=a~îáÉë
EOMMNFJI=ÇçåÇÉ=ëìÉäÉ=êÉÅÜ~ò~êëÉ=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉíÉêãáåáëí~
Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ìå~=ÅçãéêÉåëáµå=ã•ë=Ñáå~=ÇÉä=ãÉåçê=Åçãç=~ÖÉåíÉ
ëçÅá~ä=ó=Éä=ÜçÖ~ê=Åçãç=å∫ÅäÉç=ó=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=ÅçåëíêìÅÅáµå
éêçÖêÉëáî~= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~K= q~ä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ
ÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå=åç=Éë=ëµäç=ìå~=çéÅáµå=ÉéáëíÉãçäµÖáÅ~I=ëáåç
ìå=ëÉêáç=áåíÉåíç=ÇÉ=Éîáí~ê=ä~=Åìäé~Äáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ç=ä~
Éåíê~Ç~=Éå=ÉëÅÉå~=ÇÉ=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ã~åáèìÉ∞ëí~=èìÉ=åç
ëÉ~=Å~é~ò=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=~=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=èìÉ=Éä=éêçéáç=çÄàÉíç
ÇÉ=ÉëíìÇáç=éä~åíÉ~K=q~ä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=Éë=êÉÅçÖáÇç=éçê=pçåá~
iáîáåÖëíçåÉ= ENVVUW=QQMF=~ä=éêÉëÉåí~ê= ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÇÉ=ìå
ÅçåçÅáÇç= ÉëíìÇáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= Éä= Éåíçêåç= ãÉÇá•íáÅç
Å~ãÄá~åíÉ=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=ÉìêçéÉçëSNW

táíÜçìí=ëìÅÜ=ÅçåíÉñíì~äáò~íáçåI=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
óçìåÖ=éÉçéäÉ=íÉåÇë=íç=íê~åëÑçêã=íÜÉ=éçëáíáîÉë=~åÇ=åÉÖ~íáîÉë=çÑ
íÜÉáê=äáîÉë=áåíç=éçëáíáîÉ=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÅÜáäÇêÉå=çê=óçìåÖ=éÉçéäÉI
é~êíáÅìä~êäó= åÉÖ~íáîÉë= çåÉë= EíÜÉ= fåíÉêåÉí= ~ÇÇáÅíI= íÜÉ= ëÅêÉÉåJ
òçãÄáÉI=íÜÉ=ëçÅá~ä=áëçä~íÉFK=páãáä~êäóI=ïáíÜçìí=ÅçåíÉñíì~äáò~íáçå
êÉëÉ~êÅÜë= íÉåÇë= íç=éáí= íÜÉ= ÚçäÇ=ãÉÇá~Û= ~Ö~áåëí= ÚåÉïÛ=ãÉÇá~I
Ñ~áäáåÖ= íç= êÉÅçÖåáòÉ= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= ï~óë= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉó= ~êÉ
ãìíì~ääó= Éåí~åÖäÉÇ= áå= ÉîÉêóÇ~ó= äáÑÉK= cìíÜÉêãçêÉI
ÅçåíÉñíì~äáò~íáçå=ÅçìåíÉêë=íÜÉ=íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä
ÇÉíÉêãáåáëã=ÉîáÇÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=çå=åÉï=ãÉÇá~K

bå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= åìÉëíêç= ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=~å~äáò~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=åá¥çë
Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=áåíÉåí~êÉãçë
áÖì~äãÉåíÉ=çÑêÉÅÉê=ìå~=îáëáµå=ÅçãéäÉà~=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~ë=qf`I
äç= Åì~ä= áåÅäìóÉ= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉä=ãÉåçê= Éå= í~åíç= ~ÖÉåíÉ
ëçÅá~äI=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=èìÉ=ÄìëÅ~=éçåÉê=Çáëí~åÅá~=Åçå=Éä=ãçÇÉäç
Jí~å= ~ëìãáÇç= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç= éçä∞íáÅç= Éå= íçêåç= ~= ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~J=ÇÉä=åá¥ç=Åçãç
êÉÅáéáÉåíÉ= î~Å∞ç= ç= êÉÅÉéíçê= é~ëáîç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëìë
ÉÑÉÅíçëK=bå=é~êíÉI=¨ëíÉ=Ü~=ëáÇç=EÉëI=ÇÉ=ÜÉÅÜçF=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ
ãìÅÜçë=ÇÉ= äçë= áåíÉåíçë=éçê=ÅçãéêÉåÇÉê= ä~= êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= áåÑ~åÅá~X= Åçãç= ~Ñáêã~
jÉóêçïáíò= ENVURFI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë
áåíÉêîáåáÉåíÉë= èìÉ= ÉåíêÉå= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë
áåíÉêéêÉí~íáîçëI= äç= ÅáÉêíç= Éë= èìÉ= ä~= áåãÉåë~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë
ÉëíìÇáçë= èìÉ= íê~í~å= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ëáÖìÉå
ê~ÇáÅ~Ççë=Éå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=äçë=ãÉÇáçë==áåóÉÅí~åÒ=~äÖç=Éå=ä~ë
éÉêëçå~ëK=kç= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=åÉÖ~ê= ä~= áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë
ëçÄêÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=EÇÉ=äçë=åìÉîçë=ãÉÇáçëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçFI=ëáåç
ÇÉ=ÇÉîçäîÉê=~=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=ëì=ÅçåíÉñíç=~ä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=m~ê~=~ÄçêÇ~ê=Éëí~=í~êÉ~I=êÉ~äáò~êÉãçë=ìå=ÄêÉîÉ
êÉÅçêêáÇç=éçê=ä~=äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=èìÉ=Ü~=~å~äáò~Çç=ä~=êÉä~Åáµå
ÉåíêÉ= ä~ë= qf`= ó= ä~= îáÇ~= ÇÉ= äçë= åá¥çëI= êÉÅçêêáÇç= èìÉ= ÜÉãçë
ÉëíêìÅíìê~Çç=Éå=íçêåç=~=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë
éä~åíÉ~Ç~ë=Éå=ä~=çéáåáµå=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~I=~ë∞=Åçãç=Éå=ä~=éêçéá~=äáíÉê~íìê~
êÉîáë~Ç~I=áåíÉåí~Çç=Ç~ê=ÅìÉåí~=ÇÉä=íÉã~=ÖÉå¨êáÅç=ÇÉä=áãé~Åíç
ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=éÉêç=í~ãÄá¨å=ÇÉ
ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ãáëã~= ÇÉ= Éë~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~=ó=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=áãéä~åí~ÅáµåI=ìëç=ó=~êíáÅìä~Åáµå
ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=ÇáÅÜ~=íÉÅåçäçÖ∞~K=içë=íÉã~ë=íê~í~Ççë=êÉëéçåÇÉå=~
ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÖÉå¨êáÅ~ë=ÇÉ=Åµãç=~ÑÉÅí~ê•=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=~=ä~
áåÑ~åÅá~I=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Åçãç=ìå=Éëé~Åáç=éÉäáÖêçëç
é~ê~=äçë=åá¥çëI=~ë∞=Åçãç=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ
çÅáç= ÅçãéìíÉêáò~Çç= ëçÄêÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ó= ä~= ÅìÉëíáµå
ÓáåÉäìÇáÄäÉI=éçê=çíê~=é~êíÉJ=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ
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Ö¨åÉêçK=eÉãçë=èìÉêáÇç=áåíêçÇìÅáê=í~ãÄá¨å=ìå~=ÄêÉîÉ=ää~ã~Ç~=~
äçë=éçëáÄäÉë=ÉÑÉÅíçë=ÄÉåÉÑáÅáçëçë=ó=éçëáíáîçë=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç
íÉÅåçäµÖáÅç=çÑêÉÅÉ=~=ä~=áåÑ~åÅá~K

OKOKNK= fi`ì•ä= Éë= Éä= ÉÑÉÅíç= èìÉ= íáÉåÉå= ä~ë= åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå
ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë\

`çãç=ó~=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~ÇçI=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ= ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= ó=ãìó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ
fåíÉêåÉíI=Ü~=ëìéìÉëíç=ìå~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ= äáíÉê~íìê~
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=êÉîáë~åÇç=äçë=éêçë=ó=Åçåíê~ë=ÇÉä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç
íÉÅåçäµÖáÅçSO JäáíÉê~íìê~= èìÉ= ëáÖìÉ= ëáÉåÇçI= åç= çÄëí~åíÉI
åçíçêá~ãÉåíÉ= ÉëÅ~ë~JK= i~= ~ãÄáî~äÉåÅá~= é~êÉÅÉ= ëÉê= Éä= ê~ëÖç
ã•ë=ã~êÅ~Çç=Éå=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=èìÉ=Éëí~=äáíÉê~íìê~=Ü~ÅÉ=ÇÉä
áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= qf`= ëçÄêÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~äK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI
éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Åçãç= ä~= êÉÇ= ÇÉ= êÉÇÉëI= ä~= íÉäÉÑçå∞~
ãµîáäI=ä~=íÉäÉîáëáµå=éçê=Å~ÄäÉI=ÉíÅK=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~=Éåë~åÅÜ~ê
Éä= Å~ãéç=ÇÉ= Åçåëìãç=ó= Ü~=ÖÉåÉê~ê= ìå= Å~ìÇ~ä= áåãÉåëç=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=Éå=íÉçê∞~=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉ=éçê=íçÇçëI=~ìåèìÉ
ó~=ÜÉãçë=ÅçãéêçÄ~Çç=èìÉ=~äÖìåçë=ÇÉë~êêçääçë=íÉÅåçäµÖáÅçë
ëçå=Üçó=íçÇ~î∞~=Åä~ê~ãÉåíÉ=ãáåçêáí~êáçë=EÅçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~
éêçéá~=fåíÉêåÉíFK=^=Å~ãÄáçI=ëÉ=åçë=Ü~=êÉÅçêÇ~Çç=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=ä~
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ó=Éä=~áëä~ãáÉåíç=ëçÅá~ä=èìÉ=~é~êÉÅÉ=~ëçÅá~Çç=~
ä~ë=qf`I=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=íê~ëíçêåçë=ÇÉ=ä~
éëáèìÉ=Åçãç=Éä=f^a=xfåíÉêåÉí=^ÇÇáÅíáçå=aáëçêÇÉêz=ç=ÇÉëçêÇÉå
ÇÉ= ~ÇáÅÅáµå= ~= fåíÉêåÉíÒI= ó= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= Åêáãáå~äáÇ~Ç
~äÉåí~Ç~ë=Éå=Éä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK=mçê=ëá=Éä=ÉëÅÉå~êáç=åç=é~êÉÅáÉê~
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÅçãéäáÅ~ÇçI= ~= Éëíç= ëÉ= Ü~= ëìã~Çç= ä~
Åçåëí~í~Åáµå= ÇÉ= èìÉ= Éå=ãìÅÜçë= Å~ëçë= éìÇáÉê~= ëÉê= éÉçê= Éä
êÉãÉÇáç=èìÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇI=ó~=èìÉ=Éå=ëì=áåíÉê¨ë=éçê=Åçåíêçä~ê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÅáêÅìä~åíÉ=Éå=Éä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç=Çáëíáåíçë
ÖçÄáÉêåçë=Ü~å=íçã~Çç=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=áåÅáÇÉå=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éå=ä~
êÉëíêáÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ~= Å~ãÄáç= ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~ÇI=~äÖç=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÅêáíáÅ~Çç=éçê=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ
ÅçååçáëëÉìêëK= i~= ê~òµå= ÇÉ= íê~Éê= ~èì∞= ÇÉ= åìÉîç= Éëí~ë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= Éë= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉå= í~ãÄá¨å= ~êÖìãÉåíçë
êÉÅìêêÉåíÉë=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=éêÉëÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=qf`=ó
ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=

^ä=ÅçåíÉãéä~ê=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç
ãçÇÉêåç= ÇÉ= áåÑ~åÅá~I= ó~= áåÅáÇáãçë= Éå= èìÉ= ¨ëíÉ= é~êÉÅ∞~
Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ~= äçë= ãÉåçêÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=áåÇáîáÇì~äI=äç=Åì~ä=äçë
ÅçåîÉêí∞~=Éå=~ëìåíç=éêáî~íáîç=ÇÉ=äçë=å∫ÅäÉçë=Ççã¨ëíáÅçëK=aÉ=ä~
ãáëã~=ã~åÉê~I=~äÖìåçë=~ìíçêÉë=Ü~Ä∞~å=ëÉ¥~ä~Çç=äç=èìÉI=Éå
ÅáÉêíç= ãçÇçI= éçÇê∞~ãçë= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= Åçãç= Éä= ÑáåÒ= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~W=ä~=ÇÉë~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=ê∞ÖáÇ~=ÉåíêÉ=Éä=ãìåÇç
ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=Éä=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëSPK=bå=Éëí~=ÇÉåìåÅá~I=ä~ë=åìÉî~ë
é~åí~ää~ëI= ä~= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~I= Ü~å= àìÖ~Çç= ìå= é~éÉä
ÇÉëí~Å~ÇçK=i~=íÉäÉîáëáµåI=Éä=çÅáç=íÉÅåáÑáÅ~ÇçI=ä~=êÉÇKKKI=~é~êÉÅÉå
Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Åçãç=ä~ë
ÑìÉêò~ë=èìÉ=Üçê~Ç~êçå=ä~=ÄìêÄìà~=Ñ~ãáäá~ê=É=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ

éêçíÉÖ∞~=~=äçë=åá¥çë=ó=äÉë=áãéìëç=ìå~=ã~Çìê~Åáµå=éêÉã~íìê~I=~ä
ÉñéçåÉêäçë= ~= ÅáÉêíçë= ÅçåíÉåáÇçë= ó= ÅçåîÉêíáêäçë= Éå
ÅçåëìãáÇçêÉë=Óî¨~ëÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=mçëíã~å=ENVUQFJK=^ìåèìÉ
~äÖìåçë=~ìíçêÉë=Ü~å=~éçëí~Çç=éçê=ìå~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=Åçãç
ã∞åáãç=áåÖÉåì~=ëçÄêÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= ~ä= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ¨ëíçë= ëáãéäÉãÉåíÉ= ëçå
ìëì~êáçë= å~íìê~äÉë= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= ~Å~Ä~ê•å
~éêçéá•åÇçëÉ=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ~å=äçë=~Çìäíçë=äçë
èìÉ=éáÇ~å=éÉêãáëç=é~ê~=~éêÉåÇÉê=Egçó~åÉëI=NVVT~X=NVVUFI=ä~
ÇáëÅìëáµå=ëçÄêÉ=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=Å~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅç=Éå=ä~=îáÇ~
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=íáÉåÇÉ=~=~éêçéá~êëÉ=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=~êÖìãÉåíçë
éêÉëÉåíÉë= Éå= ìå= åáîÉä=ã•ë= ~ãéäáçI= Éä= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=éÉêç=äçë=ÅçãÄáå~=ó=êÉÅêÉ~=ëáÖìáÉåÇç=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ
ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=éêÉÉñáëíÉåíÉë=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäI= èìÉ= ëçå= ~= ëì= îÉò= ÑáÉä= êÉÑäÉàç= èìÉ= Éë~
ÅçåëíêìÅÅáµå= ëçÅá~ä= èìÉ= ÜÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= Åçå= ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=mçê=Éëç=åç=Éë=ÇÉ=Éñíê~¥~ê
èìÉ=ä~=áêêìéÅáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ç=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=Ü~ó~=ëìëÅáí~Çç
ìå~=éêÉçÅìé~Åáµå=é~êíáÅìä~ê=Éå=íçêåç=~=ëì=éçëáÄäÉ=ìëç=éçê=é~êíÉ
ÇÉ=äçë=åá¥çëI=ÉêÖç=ìå=ÇáëÅìêëç=éêçéáç=ó=Çáëíáåíáîç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ
~èì¨ä=èìÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=ãìåÇç=~ÇìäíçK=bë
ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=äç=èìÉ=Éëí•=Éå=àìÉÖçI=ä~=éêçéá~
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ä~=èìÉ=ëÉ=îÉ=~ãÉå~ò~Ç~=éçê=ä~=áåÅµÖåáí~
èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=ëì=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=äçë
ãÉåçêÉëK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=éä~åíÉ~Ç~ë=Ü~
ëáÇç=ëáåÖìä~êãÉåíÉ=~ãéäáçW=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=éçê=é~êíÉ
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=~=ÅçåíÉåáÇçë=êÉëÉêî~Ççë=~=äçë=~ÇìäíçëI=~ä=ÇÉä
Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáä=èìÉ=Ü~å=ëìêÖáÇç=~ä
Å~äçê= ÇÉä= åìÉîç=ãÉÇáçX= ÇÉ= ä~= éêÉçÅìé~Åáµå= éçê= Éä= ÇÉëáÖì~ä
~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ÇÉ= Çáëíáåíç= çêáÖÉå= ëçÅá~äI= ~= ä~= êÉÇ= ~= ä~
ÅìÉëíáµå=ÇÉä=Ö¨åÉêç=ó=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~X=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉä
ìëç=ÅçíáÇá~åç=ÇÉ=äçë=çêÇÉå~ÇçêÉë=Éå=ÅçåíÉñíçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó
Ççã¨ëíáÅçëI=~=ä~=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=ìëçë=é~íçäµÖáÅçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ç=Éä
íÉä¨Ñçåç= ãµîáäI= ÉíÅK= bëíÉ= ê~åÖç= ÇáëéÉêëç= ~äÄÉêÖ~= ìå~= ëÉêáÉ
ÇáîÉêë~= ÇÉ= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= ã~åíáÉåÉåI= ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI= ìå~
ÉëíêÉÅÜ~=îáåÅìä~Åáµå=Åçå=ä~=áã~ÖÉå=éêçóÉÅí~Ç~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I
Åçãç=îÉêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ=~ä= íê~í~ê=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=Åçãç= ä~
éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáäK=

m~êÉÅÉ=ê~òçå~ÄäÉ=ÉãéÉò~ê=éçê=äçë=~ëéÉÅíçë=ÉëÉåÅá~äÉëI=Éä
éêáãÉêç=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=èìáò•ë=ëÉ~=Éä=éêçéáç=~ÅÅÉëç=~=ä~=åìÉî~
ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK= oÉÅçêÇÉãçë= èìÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë
Åê∞íáÅ~ë=ÖÉåÉê~äáò~Ç~ë=~ä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=Éë=èìÉ=ëÉ=Ü~=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ìå=íáéç=ëçÅá~ä=èìÉI=Éå
êÉ~äáÇ~ÇI=êÉëìäí~=Üçó=éçê=Üçó=ëµäç=áåÅáéáÉåíÉ=ó=Éå=ãçÇç=~äÖìåç
ÅçåëçäáÇ~ÇçK=bëíç=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=èìÉI=Éå=Éä=ãÉàçê=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI
Éëíç=ÉëI=Éå=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉä=éä~åÉí~=ÇçåÇÉ=ä~ë=qf`=Ü~å=äçÖê~Çç
ìå~=éêÉëÉåÅá~=ã~óçêI=Ü~Ää~ãçë=èìáò•ë=ÇÉ=ìå=OM=µ=ORB=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= ìëì~êá~= ÇÉ= ä~= êÉÇI= ëá= ÄáÉå= Éë= ÅáÉêíç= èìÉ= çíêçë
éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Ü~å= äçÖê~Çç= ã•ë= ~ãéäá~= ÇáÑìëáµåI
Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK=`ì~åÇç=~Ä~åÇçå~ãçë=Éä
ÇáëÅìêëç= ÖÉåÉê~äáëí~= ó= åçë= ~ÇÉåíê~ãçë= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ä~= ~êÖìãÉåí~Åáµå= åç= î~ê∞~W= Éå= íçÇç= Å~ëç
íáÉåÇÉ=~=~ÖìÇáò~êëÉK=bå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI
åç=ëçå=ã•ë=ÇÉ=ìå=TB=äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=ó
~éÉå~ë=ìå=QMB=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éèìáé~Ççë=Åçå=ìå=m`K=kç=é~êÉÅÉ
ÇÉëÅ~ÄÉää~ÇçI=éçê=í~åíçI=~ÄçêÇ~ê=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=í~åí~ë=îÉÅÉë
åçãÄê~Ç~= ÄêÉÅÜ~= ÇáÖáí~äÒK= `~ÄÉ= ëìéçåÉê= èìÉ= åá= íçÇçë= äçë
ãÉåçêÉë=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë=~ÇÉä~åíçë=èìÉ=åçë

SOK ^ÇÉä~åí~êÉãçë=èìÉ=í~ä=êÉîáëáµå=åç=Ü~=ëáÇç=Ñçêíìáí~I=ëáåç=ã~êÅ~Ç~=éçê=äç=èìÉ=ÜÉãçë
ää~ã~Çç=~èì∞=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=íê~åëÑçêã~êëÉ=Éå=Éä
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ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=ó=~=~íçãáò~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë
EÉå=ÉëíÉ=Å~ëç=äçë=åá¥çëF=çéÉê~åÇç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ
äçë=î∞åÅìäçë=ëçÅá~äÉë=EjçääI=NVVUX=káëëÉåÄ~ìã=ó=t~äâÉêI=NVVUFK

páå= ÉãÄ~êÖçI= çíêç= íáéç= ÇÉ= äáíÉê~íìê~= ã•ë= ÅÉêÅ~å~= ~ä
é~ê~ÇáÖã~=ëçÅáçäµÖáÅç=ëÉ=Ü~=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~ê=ÉëíÉ=íáéç
ÇÉ=Çá~ÖåµëíáÅçëX=Éå=é~êíÉ=~äìÇáÉåÇç=~=ëì=íê~ëÑçåÇçI=Ç~Çç=èìÉ
åç=éä~åíÉ~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå=~=ä~=èìÉ=ÜáÅáãçë
~äìëáµå=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ó=èìÉ=é~ë~=éçê=~îÉêáÖì~ê=èì¨= íáéç=ÇÉ
Å~ãÄáçë=Ü~å=íÉåáÇç=äìÖ~ê=Éå=Éä=Éåíçêåç=Ñ∞ëáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë
åá¥çëI= é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= Åµãç= ÅçåëíêìóÉå= ëì= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~X=éÉêç=Éå=é~êíÉ=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ÅçêíÉ
éëáÅçäµÖáÅç=íáÉåÇÉå=~=ÇÉëéêÉÅá~ê=ä~=ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
ó=ä~=êáèìÉò~=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=é~êÉë=èìÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=~Åçãé~¥~
~ä= çÅáç= Éå= ä~= áåÑ~åÅá~I= ëìëíáíìóÉåÇç= ¨ëí~= éçê= äçë= ÇáëÉ¥çë
ÉñéÉêáãÉåí~äÉë=ó=ä~=Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåK=^ë∞I=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ÇÉ=hê~ìí=ó=ëìë=ÅçäÉÖ~ëI=lêäÉ~åë=ó
i~åÉó= EOMMMF= éä~åíÉ~å= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= äçë
ãÉåçêÉë=ó=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉëÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=å~íìê~äáëí~
ó=ìíáäáò~åÇç=í¨ÅåáÅ~ë=Åì~äáí~íáî~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=~äÅ~åò~åÇç
í~ãÄá¨å= ÅçåÅäìëáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëK= pì= ÉëíìÇáç= êÉîÉä~= èìÉ= ä~
ÜáéµíÉëáë=ÇÉä=~áëä~ãáÉåíç=é~êÉÅÉ=íÉåÉê=ëÉåíáÇç=Åçå=äçë=ãÉåçêÉë
èìÉ=Ü~ÅÉå=ìå=ìëç=ã•ë=áåíÉåëáîç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=éÉêç=Éë=éçÅç
∫íáä=é~ê~=ëÉê=~éäáÅ~Ç~=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=ÖÉåÉê~äK=iÉàçë=ÇÉ
~Çãáíáêä~I=éçê= í~åíçI=ÖÉåÉê~å=ìå~=ÜáéµíÉëáë=~äíÉêå~íáî~W=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉë=ó=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ
äçë=å∫ÅäÉçë=Ççã¨ëíáÅçëI=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=éìÉÇÉ=Éëí~ê=êÉÑçêò~åÇç
ä~ë= é~ìí~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç= áåÑ~åíáä= ÉI= áåÅäìëçI
ÖÉåÉê~åÇç= çíê~ë= åìÉî~ëK= içë= àìÉÖçë= ÇÉ= çêÇÉå~Ççê= ó= çíê~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çåJäáåÉ=é~êÉÅÉå=éêçãçîÉê=ä~=ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=Åì~åÇç
çÅìêêÉå= Éå= êÉÇ= ó= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉå= Éå= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅçåîÉêë~Åáµå
ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ãÉåçêÉëI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=äçë
ãÉåçêÉë= Åìóçë= é~ÇêÉë= ëÉ= áãéäáÅ~å= ~Åíáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= çÅáç= ÇÉ= ëìë= Üáàçë= íáÉåÇÉå= ~= Ñ~îçêÉÅÉê= Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç=ëçÅá~ä=ÇÉ=¨ëíçëK=fÖì~äãÉåíÉI=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä
~áëä~ãáÉåíç=ëçÅá~ä=~é~êÉÅÉ=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ
ä~ë=ÅÜáÅ~ëK=`ìêáçë~ãÉåíÉI=äçë=~ìíçêÉë=ÇÉíÉÅí~êçå=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ
~áëä~ãáÉåíç= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éå= ~èìÉääçë= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~Ä∞~å
èìÉÇ~Çç=ÑìÉê~=ÇÉä=àìÉÖç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=Ç~Çç=èìÉ=åç=éçÇ∞~å
áåíÉÖê~êëÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=àìåíç=~=çíêçë=åá¥çëK=içë=êÉëìäí~Ççë
ÇÉ=Éëí~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=êÉãáíÉå=~=ìå~=áÇÉ~=ó~=~éìåí~Ç~=ÇÉëÇÉ=ä~
ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~W=äçë=ãÉåçêÉë=åç=~ëáãáä~å=~Åê∞íáÅ~ãÉåíÉ
Éä= ÅçåíÉñíç= Åìäíìê~äI= ëáåç= èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= EêÉFéêçÇìÅáêäç= Éå= Éä
ã~êÅç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=é~êÉëI=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ÑìÉê~=ÇÉä=Åçåíêçä
ÇÉ= äçë= ~Çìäíçë= Óî¨~ëÉI= ÇÉ= åìÉîçI= `çêë~êç= ENVVOX= NVVTFJK
m~êÉÅáÇ~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=çíêçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ
Ü~å=ëÉÖìáÇç=ÉëíÉ=ãáëãç=é~íêµåI=ÇçåÇÉ=Éä=êÉëìäí~Çç=Ü~Äáíì~ä=Éë
Éä=ÇÉ=êÉÅ~äÅ~ê=èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=éêçÅìê~å=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=ëçÅá~ä
áåÅäìëç=ÇÉ=~èìÉääçë=Éèìáé~ãáÉåíçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=çêáÖáå~äãÉåíÉ
ÇáëÉ¥~Ççë= é~ê~= ëÉê= çÄàÉíç= ÇÉ= ìå= ìëç= áåÇáîáÇì~äI= Åçãç= ä~ë
éÉèìÉ¥~ë=îáÇÉçÅçåëçä~ë=éçêí•íáäÉë=ç= ä~ë=ã~ëÅçí~ë=îáêíì~äÉë
EgÉëëÉåI=NVVVX=d~êáí~çå~åÇá~=Éí=~äKI=NVVVFK=i~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉä
~å•äáëáëI=äç=ÉëÅ~ëç=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~I=ó=Éä=äìÖ~ê=íçÇ~î∞~=ãáåçêáí~êáç
èìÉ=çÅìé~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ó=Éå=ä~
îáÇ~=ÇÉ=ãìÅÜçë=åá¥çëI=çÄäáÖ~å=~=ä~=éêìÇÉåÅá~I=Åì~åÇç=åç=~ä
ÉëÅÉéíáÅáëãçK=bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ä~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉä=~áëä~ãáÉåíç
ëçÅá~ä=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=åÉÅÉëáí~

ÇÉ= Åçåíê~ëí~Åáµå= Éãé∞êáÅ~= ã•ë= ÑáêãÉI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= åçë
ÅçåÇìÅÉ= ~= ìå= åìÉîç= áåíÉêêçÖ~åíÉI= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= áåîÉêíáê= äçë
í¨êãáåçë= ÇÉ= ä~= ãáëã~W= fiÜ~ëí~= èìÉ= éìåíç= åç= Éë= Éä= éêçéáç
~áëä~ãáÉåíç=ó=ÅçåÑáå~ãáÉåíç=Éå=Éä=å∫ÅäÉç=Ççã¨ëíáÅç=ÇÉä=íáÉãéç
ÇÉ=çÅáç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Ü~ÄáÇçë
Éå=Éä=Éåíçêåç=ìêÄ~åç=ó=ä~=éêçéá~=Ñ~ãáäá~I=Éä=èìÉ=ÉñéäáÅ~=ä~=ê•éáÇ~
~ëáãáä~Åáµå=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë\=

OKOKOK=fibë=fåíÉêåÉí=ìå=äìÖ~ê=éÉäáÖêçëç=é~ê~=äçë=åá¥çë\
pá=Éä=ÇáëÅìêëç=íáÉåÇÉ=~=ÉåëçãÄêÉÅÉêëÉ=~ä=~ÄçêÇ~ê=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä
ìëç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Éå=Éä=ÜçÖ~êI=~Å~Ä~=éçê=~Ççéí~ê
ìå=ëÉëÖç=Åä~ê~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîç=~ä=íê~í~ê=çíêç=íáéç=ÇÉ=~ëéÉÅíçë
ã•ë= éÉäá~ÖìÇçëI= ó= éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ= ~ä= áåíÉåí~ê= ÇáäìÅáÇ~ê= ëá
fåíÉêåÉíI=Éå=í~åíç=èìÉ=ãÉÇáç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=~ÅÅÉëç=~=ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK
bå=êÉ~äáÇ~ÇI=åç=Éë=¨ëí~=ìå~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=éêçéá~=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= ëçÄêÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I= ëáåç= ìå~= é~ìí~= èìÉ= ó~
~åìåÅá~ãçë=~ä=íê~í~ê=Éä=íÉã~=ÖÉå¨êáÅç=ÇÉ=äçë=éêçë=ó=äçë=Åçåíê~ë
ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=nìáò•ë=éçê=ä~=åçîÉÇ~Ç=ÇÉä
ãÉÇáçI=Éä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=Éå=íçêåç=~=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ
êÉÇÉë=ó=çíêçë=~î~í~êÉë=íÉÅåçäµÖáÅçë=ÇÉä=Ñáå=ÇÉä=ãáäÉåáç=ëÉ=Ü~
ÅçåëíêìáÇç=ÇÉëÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÇÉÑÉåëáî~ëI=èìÉ=íáÉåÇÉå=~=êÉÅ~äÅ~ê
äçë= ã~íáÅÉë= ã•ë= ëçãÄê∞çë= ó= ÅçåÑäáÅíáîçë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ
áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Ü~å=ëáÇç=ä~=ÅìÉëíáµå
ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= éçê= ìå= ä~ÇçI= ó= ä~= ÇÉ= ä~= áÇçåÉáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
ÅçåíÉåáÇçëI=éçê=çíêçI=äçë=íÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉK=v=ÇÉåíêç
ÇÉ= ¨ëíÉI= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= Ü~å= Äêáää~Çç= Åçå= äìò= éêçéá~K
mêçÄäÉã~ë= í~äÉë= Åçãç= ä~= êÉÖìä~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåíÉåáÇçë
éçêåçÖê•ÑáÅçë= Éå= ä~= êÉÇI= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= íê•ÑáÅç= ÇÉ= ëìëí~åÅá~ë
áäÉÖ~äÉëI= ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=éêçé~Ö~åÇ~=ê~Åáëí~=ç=ñÉåµÑçÄ~I=ÉíÅKI
~Öê~î~Ççë=éçê=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ÇÉ=ä~
êÉÇ=óI=éçê=í~åíçI=ÉëÅìêêáÇáòç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë
éçäáÅá~äÉë=ó=àìÇáÅá~äÉëI=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ä~=éìåí~=ÇÉ=ä~åò~
ÇÉ= äçë= ÇÉÑÉåëçêÉë= ÇÉ= ìå= ã~óçê= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~ë= åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=ëìë=éêçÇìÅíçëK=i~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÄêÉ= ä~ë=qf`
é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=~Åìë~Çç=í~ãÄá¨å=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=éÉëáãáëãç=Åçå
Éä=èìÉ=Ü~=ëáÇç=~ÅçÖáÇç=Éä=êáíãç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~I
~ìåèìÉ=Éå=Éä= íÉêêÉåç=ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=Éå= íçêåç=~= ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ó= ëì= êÉä~Åáµå=Åçå= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=Ü~= ëáÇç= ä~
ÅìÉëíáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ä~=èìÉ=Ü~=Å~í~äáò~Çç=äçë
éêáåÅáé~äÉë= íÉãçêÉë= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÅáÉåí∞ÑáÅ~I= ó= ãìó
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=éçêåçÖê•ÑáÅçëK
kç=Éë=ÇÉ=Éñíê~¥~ê=Éä=èìÉI=Éå=ìå=Å~ãéç=ÇÉ=éçê=ë∞=êÉÇìÅáÇç=Éå
Åì~åíç=~=îçäìãÉå=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI=ÇÉëí~èìÉå=éçê=ëì=Åì~åí∞~
ó= î~êáÉÇ~Ç= ä~ë= ÇÉÇáÅ~Ç~ë= ~= Éëí~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~= éçêåçÖê~Ñ∞~
EcêÉÉã~åJiçåÖçI=OMMMX=eáÅâë=ó=e~äéáåI=OMMNX=jÅ=`~ÄÉI=OMMMX
lëïÉääI=NVVUX=pí~åäÉóI=OMMNX=qáÉåI=NVVQFK=bë=ÅáÉêíç=èìÉ=fåíÉêåÉí
Ü~= éêçéáÅá~Çç= Éä= ~ìÖÉ= ÇÉä= åÉÖçÅáçI= êÉÅçåîÉêíáÇç= ~Üçê~= Éå
ÉåíêÉíÉåáãáÉåíç= ó= çÅáç= é~ê~= ~ÇìäíçëÒI= ó= èìÉ= Éä= Å~ê•ÅíÉê
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Ü~ÅÉ=ÇáÑ∞Åáä=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ
äçë= ëáíáçë= èìÉ= çÑêÉÅÉå= éçêåçÖê~Ñ∞~I= áåÅäìóÉåÇç= äçë= ÇÉ
éçêåçÖê~Ñ∞~= áåÑ~åíáä= E`êçåáå=ó=a~îÉåéçêíI=OMMNX=i~ãÄI=NVVUX
oçëÉãÄÉêÖI= NVVPX= pí~åäÉóI= OMMNFK= bëíç= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ìå~
áãéçêí~åíÉ=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=Éå=íçêåç=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ= èìÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ~ÅÅÉÇ~å= ~= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇçë
éçêåçÖê•ÑáÅçë=óI= äç=èìÉ=Éë=ã•ë=Öê~îÉI=èìÉ=Éääçë=ãáëãçë=ëÉ
ÅçåîáÉêí~å=Éå=çÄàÉíç=ÇÉ=íê•ÑáÅçI=Åçãç=ëìÅÉÇÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~
éçêåçÖê~Ñ∞~= áåÑ~åíáä= ç= äçë= Åçåí~Åíçë= ëÉñì~äÉë= ~ãé~ê~Ççë= ~ä
Å~äçê=ÇÉä=~åçåáã~íç=éêçéáÅá~Çç=éçê=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅÜ~íI=ÇçåÇÉ
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Åì~äèìáÉê= ~Çìäíç= éìÉÇÉ= = Çáëáãìä~ê= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ëì= îÉêÇ~ÇÉê~
áÇÉåíáÇ~ÇK=içë=Ç~íçë=êÉëìäí~å=Ñê~åÅ~ãÉåíÉ=~ä~êã~åíÉëW=ìå=NVB
ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÉåíêÉ=NM=ó=NT=~¥çë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë=~Ñáêã~Ä~å
Ü~ÄÉê=ëáÇç=Åçåí~Åí~Ççë=~ä=ãÉåçë=ìå~=îÉò=~ä=~¥ç=Éå=fåíÉêåÉí
é~ê~=ã~åíÉåÉê=êÉä~ÅáçåÉë=ëÉñì~äÉëX=ÇÉ=çíê~=é~êíÉI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
ëáíáçë=èìÉ=çÑêÉÅÉå=éçêåçÖê~Ñ∞~=ëÉ=Éëíáã~=Éå=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=NQ
ãáääçåÉëI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ìå=å∫ãÉêç=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=ìå=ãáääµå=ÇÉ
áã•ÖÉåÉë=ÇÉ=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáä=Epí~åäÉóI=OMMNFK=aÉ=~ÅìÉêÇç
Åçå=çíêçë=~ìíçêÉëI=äç=èìÉ=Éëí~ë=ÅáÑê~ë=ÉåÅìÄêÉå=Éë=ìå=~ìí¨åíáÅç
éêçÄäÉã~=ÇÉ=~ÇáÅÅáµå=~ä=ëÉñç=Éå=ãìÅÜçë=ãÉåçêÉëI=èìÉ=íáÉåÇÉå
~=ìíáäáò~ê=Éä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçI=éçê=ëì=~åçåáã~íç=ó=ä~=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=é~ê~
Éåí~Ää~ê= Åçåí~Åíçë= èìÉ= íáÉåÉå= Åçãç= ∫åáÅç= éêçéµëáíç= Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ëÉñì~äÉëI= Åçãç= äìÖ~ê= é~ê~
Å~å~äáò~ê=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ëÉñì~äáÇ~Ç=Åçãéìäëáî~= EcêÉÉã~åJ
içåÖçIOMMMFK=aÉ=çíê~=é~êíÉI=é~êÉÅÉ=Åä~êç=èìÉ=fåíÉêåÉí=ëÉ=Ü~
ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=Éëé~Åáç=éêçéáÅáç=é~ê~=èìÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ=é~áÇµÑáäçë=ÉåÅìÉåíêÉå=Åçã∫å=ÉñéêÉëáµå=~=ëìë=áåíÉêÉëÉë=É
áåÅäìëç=éêçãìÉî~å=ä~=ÅáêÅìä~Åáµå=ÇÉ=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáä=Åçãç
î∞~=ÇÉ= äÉÖáíáã~Åáµå=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ëÉñì~äÉë=Åçå=ãÉåçêÉë
EeáÅâë=ó=e~äéáåÖI=OMMNX=pí~åäÉóI=OMMNX=cêÉÉã~åJiçåÖçI=OMMMX
jÅ=`~ÄÉI=OMMMFK=aÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=fåíÉêåÉí=êÉëìäí~
Åä~ê~ãÉåíÉ= ìå= äìÖ~ê= éçÅç= êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= é~ê~= ä~= éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáä=Éå=Éä=èìÉ=~é~êÉÅÉ=êÉëìÅáí~Çç=Éä=ãáÉÇç=~ä=Éñíê~¥çI=~=ä~
é~ê=èìÉ=éêçãçíçê=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áäÉÖ~äÉë=Éå= ä~ë=èìÉ
~é~êÉÅÉå= ãÉåçêÉë= áåîçäìÅê~ÇçëK= iç= Éë= ã•ë= íçÇ~î∞~= ëá
~¥~Çáãçë=ä~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉêíáÇç=ëçÄêÉ=çíêç
íáéç= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇçë= éÉäáÖêçëçë= èìÉ= åç= Éëí•å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~X=í~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó
äçë=ãÉåë~àÉë=ê~Åáëí~ë=ç=ñÉåµÑçÄçëI=éêÉëÉåíÉë=í~ãÄá¨å=Éå=Éä
íÉêêÉåç= ÇÉ= äçë= îáÇÉçàìÉÖçëI= ó= èìÉ= Ü~å= ÇÉêáî~Çç= Ü~Åá~= Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Ñáäíê~Çç=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë
Åçãç= Éä= ÅÜáéJs= ç= ëçÑíï~êÉ= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= Åçãç= kÉík~ååó
E_çó~íòáëI= NVVTX= h~êÖÉêI= NVUTX= p~ãçêáëâá= Éí= ~äKI= NVVTFX= ç
~èìÉää~ë= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~= ìå= ìëç= é~íçäµÖáÅç= ÇÉ= fåíÉêåÉí
EÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ÇÉ= íáéç= Åçãéìäëáîç= ç= ~ÇáÅíáîçFI= Åçãç= éìÉÇÉ
~éêÉÅá~êëÉ=Éå=jçê~Ü~åJj~êíáå=ó=pÅÜìã~ÅÜÉê=EOMMMF

páå= ÇÉëÇÉ¥~ê= ä~= Öê~îÉÇ~Ç= ÇÉä= éêçÄäÉã~I= êÉëìäí~
éêçîÉÅÜçëç=Üáä~ê=ìå=éçÅç=ã•ë= Ñáåç=ó=~å~äáò~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉä= éêçéáç= ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= ä~= ~ãÉå~ò~= ÇÉ= ä~
éçêåçÖê~Ñ∞~= Éå= fåíÉêåÉíK= v~= ÜÉãçë= ÜÉÅÜç= ÜáåÅ~éá¨= Éå= äçë
~ëéÉÅíçë=ã•ë=ÅçåÑäáÅíáîçë=ÇÉ=¨ëíÉI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=Éä=ÇÉ= ä~
ëÉÖìêáÇ~ÇÒ= Åì~åÇç= ¨ëí~= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç
áåÅçãé~íáÄäÉ=Åçå=Éä=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=~ä
íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=åçí~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éñáëí~=ìå
ìëç=áåíÉêÉë~Çç=ÇÉä=~ä~êãáëãç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=éçä∞íáÅçë
íê~ÇáÅáçå~äÉëI=èìÉ=îÉå=Éå=fåíÉêåÉí=ìå~=î∞~=ÇÉ=ëçÅ~î~ãáÉåíç=ÇÉ
ä~=~ìíçêáÇ~Ç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~åK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=åç
ëçå=í~ãéçÅç=~àÉå~ë=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=èìÉ=ä~=êÉÇ
êÉéêÉëÉåí~=é~ê~= ä~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI=Åçãç=åçë
áåÑçêã~å= t~êíÉää~= ó= gÉååáåÖë= EOMMMFI= ä~= ~ä~êã~= éçê= äçë
ëìéìÉëíçë=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ãÉÇáçë=ëçÄêÉ=ä~

îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ó=ãìó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=~èìÉää~=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~
ä~=ÉñéçëáÅáµå=~=ÅçåíÉåáÇçë=áåÇÉÅÉåíÉëÒI=Éë=ìå~=îáÉà~=Åçåëí~åíÉ
~ä= ãÉåçë= ÇÉëÇÉ= ä~= áåîÉåÅáµå= ó= éçéìä~êáò~Åáµå= ÇÉä
ÅáåÉã~íµÖê~Ñç=ó=ä~=ê~Çáç=Éå=äçë=~äÄçêÉë=ÇÉä=ëáÖäç=uuX=ç=äç=èìÉ=Éë
äç=ãáëãçI=Éë=åìÉî~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=éÉêç=åç=Éä=ÇáëÅìêëçK=i¨~ëÉI=ëá
åçI=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=é•êê~Ñç= EjáíÅÜÉääI=NVOVW=Åáí~Çç=Éå=t~êíÉää~=ó
gÉååáåÖëI=OMMMW=PPFW

qÜÉ= ëïÉÉíåÉëëI= íÜÉ= ÜçéÉÑìäåÉëëI= íÜÉ= àçóçìëåÉëëI= íÜÉ
ÅêìÇÉI=íÜÉ=ãçêÄáÇI=íÜÉ=ÖêçíÉëèìÉ=çÑ=äáÑÉ=~êÉ=ãáñÉÇ=áå=~=ÜìÖÉ
ÄçïäI=ëçãÉíáãÉë=åçí=éêçéçêíáçåÉÇ=íç=êÉ~ääáíó=Äìí=ÅçåîáåÅáåÖI
åÉîÉêíÜÉäÉëëI=~åÇ= í~ëíóK=vçìíÜI=ÄÉÅçìëÉ=çÑ= óçìíÜI=ÇçÉë=åçí
Ü~îÉ=íÜÉ=ïáëÇçã=çÑ=óÉ~êë=íç=ïÉáÖÜí=íÜÉ=êÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ìåêÉ~äI=íÜÉ
ìëì~ä=ïáíÜ=íÜÉ=çÅÅ~ëáçå~äK=qç=ÜáãI=áí=áë=~ää=äáÑÉK=^åÇ=áÑ=áí=ÇçÉë=åçí
Ñáí=ïáíÜáå=Üáë=çïå=äáÑÉI=íÜÉå=Üáë=äáÑÉ=áë=åçí=êÉ~äK

mçÇê∞~=Ü~ÄÉê=ëáÇç=ÉëÅêáíç=Ü~ÅáÉåÇç=~äìëáµå=~=fåíÉêåÉíI=éÉêç
äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ÑìÉ=ÅçåÅÉÄáÇç=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~Çç
é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=éÉäáÖêç=é~ê~=äçë=ã•ë=àµîÉåÉë=èìÉ=ëìéçå∞~=ä~
áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉä=ÅáåÉI=éçê= äç=èìÉ=~=ÉñéçëáÅáµå=~=ÅçåíÉåáÇçë
áåÇÉÅÉåíÉë=ó=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÅçåÑìåÇáê=ä~=Ñ~åí~ë∞~=Åçå=ä~=îáÇ~=êÉ~ä=ëÉ
êÉÑáÉêÉK=aáëÅìêëçë=é~êÉÅáÇçë=Ü~å=ëáÇç=~êíáÅìä~Ççë=é~ê~=êÉÑÉêáêëÉ
~=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=íÉäÉîáëáµå=ç=ä~=ê~ÇáçI=ó=∫äíáã~ãÉåíÉ=~=ä~ë=qf`K
bä= éêçÄäÉã~= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ~= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ
ÅçåíÉåáÇçë= ÉëI= ÅáÉêí~ãÉåíÉI= éêÉÉñáëíÉåíÉ= ~= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ
fåíÉêåÉíK=mçê=çíê~=é~êíÉI=~Ñáêã~ê=èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=éìÉÇÉå=íÉåÉê
~ÅÅÉëç=~=ÅçåíÉåáÇçë=éçêåçÖê•ÑáÅçë=Éå=ä~=êÉÇ=åç=Éë=äç=ãáëãçI
~ìåèìÉ=Éå=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=éìÉÇ~=áåíÉêéêÉí~êëÉ=~ë∞I=èìÉ
~Ñáêã~ê=èìÉ=í~äÉë=ÅçåíÉåáÇçë=ëçå=áå~ÅÅÉëáÄäÉë=ÑìÉê~=ÇÉä=Éëé~Åáç
îáêíì~äK= bå= êÉ~äáÇ~ÇI= äç= èìÉ= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ëáíáçë
éçêåçÖê•ÑáÅçë= ÇÉ= fåíÉêåÉí= çÑêÉÅÉå= ëçå= ÇáÖáí~äáò~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÑçíçÖê~Ñ∞~ë= çÄíÉåáÇ~ë= Éå= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ä~ë= ãìÅÜ~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=äÉÖ~äÉë=ëçÄêÉ=éçêåçÖê~Ñ∞~=èìÉ=éìÉÇÉå=çÄíÉåÉêëÉ
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= Éå= Åì~äèìáÉê= èìáçëÅçI= ç= Ñê~ÖãÉåíçë= ÇÉ= ä~ë
ãáëã~ë=éÉä∞Åìä~ë=éçêåçÖê•ÑáÅ~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=~äèìáä~êëÉ=Éå=ä~ë
ëÉÅÅáçåÉë=é~ê~=~Çìäíçë=ÇÉ=ãìÅÜçë=îáÇÉçÅäìÄÉëI=ç=Åçãéê~êëÉ
Éå=ä~=íÉäÉîáëáµå=éçê=Å~ÄäÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=é~óJéÉêJ
îáÉïI= ëá= ÄáÉå= Éë= ÅáÉêíç= èìÉ= fåíÉêåÉí= ÅçãéäáÅ~= Éä= Åçåíêçä= ÇÉä
~ÅÅÉëçI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éë=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=ÇáÑ∞Åáä=ÅçãéêçÄ~ê
ëá=Éä=ìëì~êáç=Éë=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ã~óçê=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=É=áåíêçÇìÅÉ
åìÉîçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= êáÉëÖç= Åçãç= ä~= áåíÉê~ÅíáîáÇ~Ç= ç= Éä
~åçåáã~íç=EqáÉåI=NVVQFK

aÉëÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ëÉ=Ü~=~îÉåíìê~Çç=ìå~
ÜáéµíÉëáë=ÉñéäáÅ~íáî~=ÇÉä=éçëáÄäÉ=ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~
~ãÉå~ò~=èìÉ=fåíÉêåÉí=êÉéêÉëÉåí~=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=^ä
éçëáÄáäáí~ê= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíçëI= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉ
éçêåçÖê~Ñ∞~= áåÑ~åíáä= ç= Éä= äáÄêÉ= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ~
ÅçåíÉåáÇçë= éçêåçÖê•ÑáÅçëI= fåíÉêåÉí= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç
ê•éáÇ~ãÉåíÉ=Éå=ìå=ë∞ãÄçäç=ÇÉ=äç=èìÉ=Éå=é•Öáå~ë=éêÉÅÉÇÉåíÉë
ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=Åçãç=ä~=ÇÉë~é~êáÅáµåÒ=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=^ë∞I
ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ã~êÅ~Ç~=í~åíç=éçê=ä~
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ó= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= Åçãç= éçê= Éä= éêÉíÉåÇáÇç
Å~ê•ÅíÉê=~ëÉñì~ä=ÇÉ=ä~=îáÇ~=áåÑ~åíáäI=ÅÜçÅ~=Ñêçåí~äãÉåíÉ=Åçå=ä~
ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=äçë
ãÉåçêÉë=ÉëÅ~éÉå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éää~ë=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=ó
ëì=ëìéÉêîáëáµå=ëçÄêÉ= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=~= äçë=èìÉ=~ÅÅÉÇÉåK=aÉ
ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=é~áÇµÑáä~ë=ó
ä~= éçêåçÖê~Ñ∞~= áåÑ~åíáäI= åç= í~åíç= éçê= Éä= ÅêáãÉå= èìÉ= ëìéçåÉå
Åçåíê~= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= í~åíç= áåÇáîáÇìçëI= ÇÉ= éçê= ë∞
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= Öê~îÉI= Åçãç= éçê= Éä= ÇÉë~Ñ∞ç= Ñêçåí~ä= èìÉ
êÉéêÉëÉåí~å=é~ê~=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=áåÑ~åÅá~=~åíÉë=åçãÄê~Çç=ó=Éä
ÅêáãÉå=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÅçãÉíÉå=Åçåíê~=¨ëíÉSQK=^ëéÉÅíçë=èìÉ=Üçó

SQK _ìÉå~= éêìÉÄ~= ÇÉ= Éääç= Éë= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëìëÅáí~Çç= Éå= íçêåç= ~= ä~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ
éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáäK=i~=íÉÅåçäçÖ∞~=éÉêãáíÉ=Üçó=Ç∞~=ÖÉåÉê~ê=áã•ÖÉåÉë=éçêåçÖê•ÑáÅ~ë=Éå
ä~ë=èìÉ=åç=Ü~ó~å=é~êíáÅáé~Çç=ãÉåçêÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=Åçãç=ä~ë=ÇÉä=ãçêéÜáåÖÒ=ç
íê~í~Çç= ÇáÖáí~ä= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë= áã•ÖÉåÉë= EjÅ= h~ÄÉI= OMMMFK= i~= ÅìÉëíáµå= ÉëI= fiÉëí~ê∞~ãçë
ÇáëéìÉëíçë=~=íçäÉê~ê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÇÉëîá~ÅáµåI=~∫å=ë~ÄáÉåÇç=èìÉ=åç=Ü~=ëìéìÉëíç=Ç~¥ç
~äÖìåç=é~ê~=äçë=åá¥çë\=bä=~êÖìãÉåíç=é~ê~=éÉêëÉÖìáêä~=ëÉê∞~=åç=í~åíç=ó~=Éä=ÅêáãÉå=Åçåíê~
äçë=ãÉåçêÉë=Åçãç=ä~=çÑÉåë~=~=ä~=éêçéá~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=Åçåí~ãáå~Ç~=éçê=äçë=ÇÉëÉçë
ëÉñì~äÉë=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëK=kç=Éë=ÇÉëÅ~êí~ÄäÉ=èìÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÇÉÄ~íÉë=ÉåíêÉå=Éå=ÉëÅÉå~
Éå=ìå=Ñìíìêç=åç=ãìó=äÉà~åçK



åçë=ëçêéêÉåÇÉå=ó=ÇÉë~Öê~Ç~åI=Åçãç=¨ëíÉ=ÇÉ=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~I
éÉêç=í~ãÄá¨å=çíêçë=Åçãç=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ÉàÉêÅáÇ~=éçê=ãÉåçêÉë
ç=Éä=ã~äíê~íç=áåÑ~åíáäI=Éëí•å=Éå=ä~=ê~∞ò=ÇÉ=äç=èìÉ=gÉåâë=ENVVS~F=Ü~
Ä~ìíáò~Çç= Åçãç= ä~= ãìÉêíÉÒ= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= í~ä= ó= Åçãç= ä~
ÅçåçÅÉãçëI=ó=Éë=éçê=Éääç=ÅçãéêÉåëáÄäÉ=èìÉ=êÉÅ~ÄÉå=åìÉëíê~
~íÉåÅáµåK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=qáÉå=ENVVQF=Éëí~ê∞~ãçë=~ëáëíáÉåÇç=åç
ã•ë=èìÉ=~=ä~=êÉîáëáµå=ÇÉä=é~ê~ÇáÖã~I=ó~=ÇÉëÅêáíç=éçê=cçìÅ~ìäíI
ÇÉ= ä~=ãÉÇáÅ~äáò~ÅáµåI=éÉÇ~ÖçÖáò~Åáµå=ó=Åçåíêçä=~Çìäíç=ÇÉ= ä~
ëÉñì~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáäI=éçê=ëÉê=¨ëí~=éÉäáÖêçë~=É=áåÅµãçÇ~=~=ä~=Üçê~
ÇÉ=ÉåÅ~à~êä~=Éå=ä~=îáëáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Åçãç=Åì~êÉåíÉå~Ò=~åíÉë
ÇÉ=ä~=îáÇ~=~Çìäí~

aÉ= çíê~= é~êíÉI= åìÉëíê~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= é~êÉÅÉå= Ü~ÄÉêëÉ
ÉåÅçåíê~Çç= Åçå= ìå= ëÉêáç= ÇáäÉã~= ~ä= íÉåÉê= èìÉ= ÅçåàìÖ~ê= Ççë
ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáµå=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëW=éçê=ìå=ä~ÇçI=èì¨=ÇìÇ~=Å~ÄÉI=Éä
áåíÉê¨ë=éçê=ëìéÉê~ê=ÉëíÉ=íÉãçê=~=ä~=ÇÉë~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~
Åçåíêçä~åÇç=Éä=íáéç=ÇÉ=êÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=äçë=åìÉîçë
éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçëI= ó= éçê= çíêç= ä~= ~ëáãáä~Åáµå= ÇÉ= äçë
ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= èìÉ= é~êÉÅÉå= ó~
áåëíêìãÉåíçë=áåëìëíáíìáÄäÉë=éçê=ëì=ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉëÇÉ=Éä
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=ó=Éä=éêçÖêÉëçK=bëíç
Ç~=äìÖ~ê=~=Ççë=éçëíìê~ë=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉëW=ä~=èìÉ
~ÄçÖ~=éçê=ã~åíÉåÉê=~=äçë=åá¥çë=~äÉà~Ççë=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë
éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= ç= éÉêãáíáê= ëì= ìëç= Ä~àç= ÉëíêáÅí~
ëìéÉêîáëáµå=~Çìäí~I=ó= ä~=èìÉ=êÉÅçåçÅÉ=èìÉ=Éä=~ÇáÉëíê~ãáÉåíç
äáÄêÉ= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Éë= é~êíÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~I= ~ë∞= Åçãç
åÉÅÉëáÇ~Ç=áêêÉÇìÅíáÄäÉ=ÇÉ=äçë=éêçéáçë=ãÉåçêÉë=ëá=èìáÉêÉå=íÉåÉê
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= Åçãç= Ñìíìêçë= ~Çìäíçë= Éå= ìå
ãìåÇç=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=íÉÅåáÑáÅ~ÇçK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=c~ÖÉê=ó=çíêçë
EOMMNFI= í~äÉë= éçëíìê~ë= ÇáîÉêÖÉåíÉë= Jç= ~é~êÉåíÉãÉåíÉ
ÇáîÉêÖÉåíÉëJ=Ü~å=çêáÖáå~Çç=ìå=é~ê=ÇÉ=ÑìÉêò~ë=èìÉ=Éëí•=Éå=ä~=ê~∞ò
ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå= ÇáëÅìêëç= Åä~ê~ãÉåíÉ= ~ãÄáÖìçI
Åì~åÇç=åç=é~ê~ÇµàáÅçI=ëçÄêÉ=äçë=êáÉëÖçë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=ìëç
ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Éå= ä~= áåÑ~åÅá~K= aÉ= Éëí~=ã~åÉê~I= ëÉ= ÅçäçÅ~
áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ=~=äçë=åá¥çë=ó=~=äçë=àµîÉåÉë=Éå=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ
ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=EÉå=í~åíç=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë
ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëFI=ç=Éå=ëì=Åçä~=EÉå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ëçå=áåÅ~é~ÅÉë
ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=ä~=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~
ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=Éë=ÇÉÑáåáÇ~=éçê=äçë=~ÇìäíçëFK=mìÉÇÉ=èìÉ=Éëí~
ÅçåëíêìÅÅáµå= é~ê~ÇµàáÅ~= ÇÉä= ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= äçë= êáÉëÖçë
éêÉëÉåíÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~=Éå=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Éëí¨=Éå=ä~
ê~∞ò=ÇÉä=ëÉëÖç=åÉÖ~íáîáëí~=èìÉ=~êêçà~å= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë
Çá~ÖåµëíáÅçë= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~ë= qf`= é~ê~= Éä
ÇÉë~êêçääç= áåÑ~åíáäX= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= Éä= åá¥ç= Éå= í~åíç= ìëì~êáç
êÉëéçåë~ÄäÉ=ó=ÅêÉ~íáîç=ÇÉ=Éëí~=íÉÅåçäçÖ∞~I=Ü~=ÇÉë~é~êÉÅáÇç=ÇÉä
ãáëãçI=~ÑÉÅí~Çç=ÇÉä=ÅçåçÅáÇç=ÑÉåµãÉåç=EÇÉä=èìÉ=ó~=ÜÉãçë
Ç~Çç=ÅìÉåí~=~èì∞F=ÇÉ=ä~=áåîáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~Ò=Ec~ÖÉê=Éí
~äKI=OMMNW=VUFW

qÜÉ=ÅÜáäÇ=ïÜç=ÅêÉ~íÉë=~å=çåäáåÉ=ã~Ö~òáåÉI=ïÜç=ÇÉëáÖåë
Å~êÇë=Ñçê=ÑêáÉåÇëI=ïÜç=éêçÖê~ããë=íÜÉ=ÅçãéìíÉê=íç=ëÉÉ=Üçï=áí
ïçêâë=áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïÜç=ÇÉÑáåÉë=éäÉ~ëìê~ÄäÉ=~Åíáîáíó
áå=êÉä~íáçå=íç=ÅìêêÉåí=éìêéçëÉÑìä=~Åíáîáíó=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áåîáëáÄäÉ=áå
éìÄäáÅ= ÅçåëíêìÅíáçåë= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= ~ë= ÅçãéìíÉêë= ìëÉêëK= qÜáë
ÇáëÅìêëáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~ë=ÚåçåJéêçÇìÅÉêëÛ=ëÉêîÉë
íç=êÉéêçÇìÅÉ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅí=çÑ=ÅÜáäÇÜççÇ=~ëI=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=~=ëí~íÉ
çÑ=èì~êÉåíáåÉ=Ñêçã=~Çìäí=äáÑÉK

bä=éêçÄäÉã~I=éçê=í~åíçI=ê~ÇáÅ~=Éå=èìÉ=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉ=äçë
êáÉëÖçë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ
åç=ÇÉëÇÉ=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáä=ó=ä~ë=qf`I=ëáåç=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~Åáµå=ÇÉ=í~ä=êÉä~Åáµå=~

éêáçêáI=ÇÉëÇÉ=ìå~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I
~Åíì~åÇç=¨ëí~=~=ãçÇç=ÇÉ=éêÉJåçÅáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ÇÉ=ä~
ìÄáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= åá¥çë= Éå= Éää~I= éêÉJåçÅáµå= èìÉ= áåÅäìóÉ= ä~
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åçãç=ìëì~êáçë=åç=íçí~äãÉåíÉ
ÅçãéÉíÉåíÉëI= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ã~åáéìä~ÄäÉëI= ó= éçê= äç= Åçã∫å
î∞Åíáã~ë=é~ëáî~ë=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=e~å=ëìêÖáÇçI=~ë∞I=áã•ÖÉåÉë
ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉ=Ü~å=ëÉêîáÇç
é~ê~=ä~=áäìëíê~Åáµå=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ã•ë=åÉÖ~íáîçë=ÇÉ=̈ ëí~=∫äíáã~
ElëïÉääI=NVVUFW=Éä=åá¥ç=î∞Åíáã~I=èìÉ=~é~êÉÅÉ=Åçã∫åãÉåíÉ=Éå=Éä
ÇáëÅìêëç=ëçÄêÉ=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáäI=ëÉÇìÅáÇç=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=ëì
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ó= Åìó~= Åçåíê~é~êíáÇ~= Éë= Éä
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=Åçåíêçä=èìÉ=äçë=~Çìäíçë=ÉàÉêÅÉå=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~
áåÑ~åíáä=é~ê~=Éîáí~ê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~X=Éä=åá¥ç=Éå
éÉäáÖêçI=~èì¨ä=èìÉ=éçÇê∞~=Éåíê~ê=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=ã~íÉêá~ä
êÉëÉêî~Çç=é~ê~=äçë=~ÇìäíçëX=Ñáå~äãÉåíÉI=Éä=åá¥ç=éÉäáÖêçëçI=èìÉ
ÄìëÅ~= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ÅçåíÉåáÇçë= éçêåçÖê•ÑáÅçë= ó= èìÉ= Éë
ÉëíáÖã~íáò~Çç=éçê=Åì~åíç=ëì=ÅçåÇìÅí~=ëÉ=ÇÉëî∞~=ÇÉ=~èìÉää~
èìÉ=~íêáÄìáãçë=~=ä~=áåÑ~åÅá~K=i~=êÉ~äáÇ~ÇI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=íáÉåÇÉ=~
êÉîÉä~êëÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= Çáëíáåí~= Åì~åÇç= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ëÉ
~éêçñáã~å= ~= Éää~I= ÇÉëîÉä~åÇç= ìëì~êáçë= ÅçãéÉíÉåíÉë= ó
~ìíµåçãçë= èìÉ= Ü~å= ÇÉë~êêçää~Çç= ëìë= éêçéáçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
ÖÉëíáµå=ÇÉä= êáÉëÖç= EläÉëÉåI=NVVVFI= äç=Åì~ä=Éë=ÇÉÅáê=ãìÅÜç=ëá
ÅçåëáÇÉê~ãçë=èìÉ=ÇáÅÜ~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Ü~
ÅçåîÉêíáÇç=Éä=êáÉëÖç=Éå=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÉñÅäìëáîç=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ=äçë
~ÇìäíçëK==

kç= Å~ÄÉ= ÇìÇ~= èìÉ= äçë= åìÉîçë= ãÉÇáçë= ~ëçÅá~Ççë= ~= ä~
áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~I=í~äÉë=Åçãç=fåíÉêåÉíI=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=ç
ä~=ãÉåë~àÉê∞~= áåëí~åí•åÉ~=ó= ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅÜ~íI=É= áåÅäìëç=èìÉ
~èìÉääçë=èìÉ=åç=ëçå=åìÉîçë=éÉêç=Éëí•å=ëáÉåÇç= ÑìÉêíÉãÉåíÉ
~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=åçî~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëçéçêíÉëI=Åçãç
Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= íÉäÉîáëáµåI= êÉéêÉëÉåí~å= í~ãÄá¨å= åìÉî~ë
~ãÉå~ò~ë=ó=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=Ü~Äê•å=ÇÉ=ëÉê=~ÄçêÇ~Ççë=í~êÇÉ=ç
íÉãéê~åçI= éÉêç= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= ì= çíê~= ÜÉãçë= êÉÅçåçÅáÇç= ä~
áãéçêí~åÅá~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= Éëí~= åìÉî~= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=äçë=åá¥çë=ÑçêãÉå=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~K=bå=êÉ~äáÇ~ÇI
äçë= ã∫äíáéäÉë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= èìÉ= Ü~å= ~ÑÉÅí~Çç= ~= ä~
áåÑ~åÅá~= Éå= ä~= ãçÇÉêåáÇ~Ç= Ü~å= éä~åíÉ~Çç= ÅìÉëíáçåÉë
ëÉãÉà~åíÉëX=ÉëÅçä~êáò~ê=ã~ëáî~ãÉåíÉ=~= ä~=éçÄä~Åáµå= áãéäáÅµ
ÓáãéäáÅ~I=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=Üçó=Ç∞~J=ìå=êáÉëÖçW=ëìêÖÉå=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå= Éå= Éä= ~ìä~I= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~ë
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= ÉñáëíÉ= ìå= êáÉëÖç= ÇÉ= ã~äíê~íç
áåëíáíìÅáçå~ä=ç=ÇÉ=ëìÑêáê=áåíáãáÇ~Åáµå=îáçäÉåí~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
Åçãé~¥ÉêçëI=Éä=~ëìåíç=ÇÉ=ä~=ÇáëÅêáãáå~Åáµå=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=ä~
ÉëÅìÉä~I= áåÅäìëç= Åçåí~Öáçë= ã~ëáîçë= Ñ~Åáäáí~Ççë= éçê= ä~
éêçñáãáÇ~Ç=ó=ä~=ã~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÉÇìÅ~íáîçëX=ëáå
ÉãÄ~êÖçI= åç= ÜÉãçë= êÉåìåÅá~Çç= ~= ä~ë= ÉëÅìÉä~ëI= éçê
ÅçåëáÇÉê~êä~ë= ìå= Ñ~Åíçê= êÉäÉî~åíÉ= ÇÉ= éêçÖêÉëç= ëçÅá~ä= í~åíç
Åçãç=ìå~=áåëíáíìÅáµå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ
åìÉëíêç=ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅçK=nìáò•ë=ëÉ~=Éëí~=áåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä
Åçåí~Åíç=ÇÉ= äçë=åá¥çë=Åçå= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=Éä=ã•ë=ÅçåîáåÅÉåíÉ
~êÖìãÉåíçI=~ìåèìÉ=í~ä=îÉò=åç=Éä=ã•ë=ë~íáëÑ~Åíçêáç=é~ê~=íçÇçë
äçë=é~ÇêÉë=ó=ã~ÉëíêçëI=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ãÉàçê=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ó
äçë= ÇÉêêçíÉêçë= ÇÉ= ÇáÅÜ~= êÉä~Åáµå= ó= éêÉé~ê~ê= ä~ë= Ä~ëÉë= èìÉ
éÉêãáí~å= ãáåáãáò~ê= äçë= êáÉëÖçë= Eéçê= ã•ë= èìÉ= ¨ëíçë= ëáÖ~å
éêÉëÉåíÉëF=ó=ã~ñáãáò~ê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=Éã~å~å=ÇÉ=ä~=ãáëã~K
m~ê~= ÉääçI= åç= çÄëí~åíÉI= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç= ÇÉëÇÉ¥~ê= ä~= áã~ÖÉå
çëÅìê~åíáëí~=ÇÉä=åá¥çJî∞Åíáã~=ç=Éä=åá¥çJéÉäáÖêçëçI=é~ê~=ëáíì~ê=Éå
ìå=ãáëãç=éä~åç=ä~=ÇÉä=åá¥çJ~ÖÉåíÉ=ç=åá¥çJÅçåëíêìÅíçêI=éçêèìÉ
Éë=¨ëí~=ä~=èìÉ=ÇÉëîÉä~=Éä=ÉëíìÇáç=éêµñáãç=ó=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ=äçë
åá¥çë=Éå=áåíÉê~ÅÅáµå=Åçå=ëì=Éåíçêåç=ãÉÇá•íáÅçK=j•ë=~ÇÉä~åíÉ
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çÑêÉÅÉãçë=ìå~ë=ÄêÉîÉë=ä∞åÉ~ë=Éå=ä~=èìÉ=íê~í~ãçë=ÇÉ=ÉåìãÉê~ê
äçë=éçëáÄäÉë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçëI
~=ä~=é~ê=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå
ÇáëÉ¥~Ç~ë=é~ê~= Ü~ÅÉê= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ìå= áåëíêìãÉåíç=ã•ë
ëÉÖìêçI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= éêçîÉÅÜçëç= ó= Öê~íáÑáÅ~åíÉI= é~ê~= äçë
ãÉåçêÉëK=

OKOKPK=fipçå=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=éÉêàìÇáÅá~äÉë=é~ê~=äçë=åá¥çë\
aÉëÇÉ=èìÉ=̂ í~êá=éçéìä~êáò~ê~I=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~I
ëì=Å¨äÉÄêÉ=mçåÖ=EmáåÖJmçåÖF=ÉäÉÅíêµåáÅçI=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=Ü~å
áêêìãéáÇç=Éå=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=çÅáç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Eó=åç=í~å=åá¥çëF
éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉK=^Åíì~äãÉåíÉI= ä~ë=Åçåëçä~ë=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë
ëçå=ìåç=ÇÉ=äçë=Éèìáé~ãáÉåíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÇÉ
äçë= ÜçÖ~êÉëI= ó= ä~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÅçåíê~êä~ë= Éå= Éääçë= ëÉ
Çáëé~ê~=Åì~åÇç=ÅçåëáÇÉê~ãçë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå=äçë
èìÉ= Ü~Äáí~å= åá¥çëK= aÉ= ä~= ãáëã~= ã~åÉê~I= Éä= ÇÉë~êêçääç
íÉÅåçäµÖáÅç=åçë=Ü~=íê~∞Çç=ä~ë=ã~ëÅçí~ë=îáêíì~äÉëI=í~äÉë=Åçãç=Éä
q~ã~ÖçÅÜáI=ó=ä~ë=îáÇÉçÅçåëçä~ë=éçêí•íáäÉë=ó=ÅçåÉÅí~ÄäÉë=Éå=êÉÇK
bë=ÇáÑ∞Åáä=ó~=áÖåçê~ê=èìÉ=äçë=îáÇÉçàìÉÖçëI=í~ãÄá¨å=ÉàÉÅìí~ÄäÉë
Éå=ìå=ëáãéäÉ=m`I=ëçå=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ
çÅáç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ÇÉä= ãìåÇç= ÇÉë~êêçää~ÇçI= áåÅäìóÉåÇç= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= ÇçåÇÉ= ä~= éÉåÉíê~Åáµå= ÇÉ= ¨ëíçë= Éë=ãìó
ÉäÉî~Ç~K= ^ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìå= çÄàÉíç= ÇÉ
Åçåëìãç= ã~ëáîçI= Ü~å= ëìêÖáÇç= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ëçÄêÉ= ëì
áÇçåÉáÇ~ÇK=kçë=éä~åíÉ~ãçë=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ëìë=ÅçåíÉåáÇçëI=ÇÉ
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=í~ãÄá¨å=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë
ãáëãçë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=ìëç=ÇÉä= íáÉãéç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë
åá¥çëK=`çå=ÑêÉÅìÉåÅá~=åçë=ÜÉãçë=îáëíçë=ëçêéêÉåÇáÇçë=éçê=Éä
ÅçåíÉåáÇç= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= îáçäÉåíç= ç= ÇáëÅêáãáå~íçêáç= ÇÉ
ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë=îáÇÉçàìÉÖçëI=ç=éçê=Éä=å∫ãÉêç=ÉñÅÉëáîç=ÇÉ
Üçê~ë=èìÉ=äçë=åá¥çë=é~ë~å=ÑêÉåíÉ=~=ä~=é~åí~ää~=ÇÉä=çêÇÉå~Ççê=ç
ÇÉ=ä~=íÉäÉîáëáµå=ãáÉåíê~ë=ÇáëÑêìí~å=àìÖ~åÇç=Åçå=ÉääçëK=kç=Å~ÄÉ
ÇìÇ~I=éçê=çíê~=é~êíÉI=èìÉ= äç=èìÉ=ÅçãÉåòµ=ëáÉåÇç=ìå=ãÉÇáç
áåÇáîáÇì~ä=çI=Éå=íçÇç=Å~ëçI=Ñ~ãáäá~êI=Ü~=~Å~Ä~Çç=áãÄêáÅ•åÇçëÉ
Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=qf`=ó=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=Åçå
äç= èìÉ= ~ÅÅÉÇÉãçë= ~= ä~= ∫äíáã~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= îáÇÉçàìÉÖçëW
ÉëÅÉå~êáçë= îáêíì~äÉë= ÇÉ= Öê~å= îÉêçëáãáäáíìÇI= ~êÖìãÉåíçë
Å~ãÄá~åíÉë=ó=å~êê~ÅáçåÉë=ÅçãéäÉà~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=ÑäÉñáÄáäáò~êëÉ
~=Öìëíç=ÇÉä=àìÖ~ÇçêI=óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=êÉÇÉë=ÇÉ=àìÉÖç=èìÉ=éÉêãáíÉå
ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=åç=ó~=Åçå=ä~=ã•èìáå~I=ëáåç=Åçå=çíêç=áåÇáîáÇìç
~åµåáãç=Éå=ä~=êÉÇK=gìÖ~ê=åìåÅ~=Ü~=ëáÇç=Åçë~=í~å=ëÉêá~K

páå= ÉãÄ~êÖçI= êÉëìäí~= Åì~åíç= ãÉåçë= ÇÉëÅçåÅÉêí~åíÉ
ÅçãéêçÄ~ê=èìÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=éçê=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë
ó=ëì=ìëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=åç=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå~
êÉëéìÉëí~=Éèìáî~äÉåíÉ=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=ó
ã•ë=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó
ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=nìáò•ë=éçê=ëÉê=ìå=ÄáÉå=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=èìÉ=ëÉ
ÉåÅìÉåíê~= ÇÉëäáÖ~Çç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ~
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äç=èìÉ=çÅìêêÉ=Åçå=Éä=m`=ç=ä~=êÉÇI=ç=éçê=éÉêíÉåÉÅÉê

éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ä=•ãÄáíç=éêáî~Çç=ÇÉä=ÜçÖ~ê=ó=ä~=îáÇ~=Ççã¨ëíáÅ~I
ç=áåÅäìëç=éçê=Åçåëíáíìáê=ìå~=Ñçêã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=áåÑ~åíáä=ÇÉ
ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ÇÉëÅçåçÅÉãçë=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë
áãéäáÅ~Ççë= Éå= ëì= ìëçK= kç= çÄëí~åíÉI= ÉñáëíÉ= ìå= ÇÉë~êêçääç
áåÅáéáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= Éå= ÉåíÉ= ëÉåíáÇç= èìÉ= é~ë~= éçê= Éä
ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= îáÇÉçàìÉÖçëI
éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ÅçåíáÉåÉå=ãÉåë~àÉë=îáçäÉåíçë
E_ìÅÜã~å= ó= cìåâI= NVVSX= cìåâI= NVVP~X= NVVPÄX= = cìåâ= ó
_ìÅÜã~åI=NVVRX=NVVS~X=NVVSÄX=cìåâ=Éí=~äKI=NVVTX=OMMMX=háêëÜI
NVVUX=jìåå¨=ó=`çÇáå~I=NVVOX=mêçîÉåòçI=NVVNFI=~ë∞=Åçãç=ä~ë
Ñçêã~ë= ÇÉ= áåíÉê~ÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Åçå= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~=ç=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=áåÑ~åíáä=ó=Éä=çÅáç=íÉÅåáÑáÅ~Çç
ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=ÅáÄÉêÅìäíìê~=ó=Éä=Åçåëìãç=Öêìé~ä
Ed~êáí~çå~åÇá~I=Éí=~äKI=NVVVX=gÉëëÉåI=NVVVX=jçåíÖçãÉêóI=OMMMX
v~íÉë=ó=iáííäÉíçåI=NVVV=FK

oÉëéÉÅíç= ~= äçë= ÉëíìÇáçëI= éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ÅçêíÉ
éëáÅçäµÖáÅçI=èìÉ=Ü~å=Éñéäçê~Çç=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë
îáçäÉåíçë=ó=ëì=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=éçÇÉãçë=~Ñáêã~ê
èìÉ=ëçå=ÉëÅ~ëçëI=~ìåèìÉ=~éçêí~å= áåÑçêã~Åáµå=ãìó=î~äáçë~K
m~êÉÅÉ=Åä~êç=èìÉ=íê~ë=Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë
äçë=åá¥çë=êÉéêçÇìÅÉå=ÅçåÇìÅí~ë=îáçäÉåí~ë=Åçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåÅá~
EháêëÜI=NVVUFI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=Åµãç=ëçå=äçë=àìÉÖçë=Éå
äçë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉ= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= îáçäÉåíç= äçë
éêÉÑÉêáÇçë= éçê= åá¥çë= ó= àµîÉåÉë= E_ìÅÜã~å= ó= cìåâI= NVVS~X
mêçîÉåòçI= NVVNFSRK= i~= ÜáéµíÉëáë= ÇÉ= èìÉ= äçë= îáÇÉçàìÉÖçë
éêçÇìÅÉå=îáçäÉåÅá~=éçÇê∞~=ëÉê=éä~ìëáÄäÉK=páå=ÉãÄ~êÖçI=çíêçë
~ìíçêÉë=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=Éå=ãìÅÜ~ë
çÅ~ëáçåÉë=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå~
ÇáëéçëáÅáµå=éêÉîá~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=àìÖ~ÇçêX=Éëíç=ÉëI=äçë=ãÉåçêÉë
ëçå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=~åíÉ=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=Åì~åÇç
ÉñáëíÉ=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÉãçÅáçå~ä=éêÉîáçI=äç=Åì~ä=åçë=ääÉî~
~=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=Éñáëíáê=ìå~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=êáÉëÖç
ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçéáç=ÅçäÉÅíáîç= áåÑ~åíáä=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=åáîÉäÉë
ã•ë=Ä~àçë=ÇÉ=~ìíçÉëíáã~=ó=ìå~=îáëáµå=ã•ë=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=ëìë
éêçéá~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=•êÉ~ë
Åê∞íáÅ~ë=Ecìåâ=Éí=~äI=OMMMFK=aÉëÇÉ=çíêç=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=jìåå¨=ó
`çÇáå~= ENVVOF= Å~äáÑáÅ~å= ~= ¨ëíçë= Åçãç= ëìéÉêàìÖìÉíÉëÒI
éêçí~Öçåáëí~ë= ÇÉä= çÅáç= íÉÅåáÑáÅ~Çç= É= ÜáéÉêçÅìé~Çç= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~I=ó=åçë=áåÑçêã~å=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=ÉñéäáÅ~å
Éä=éçê=èì¨=ëçå=í~å=éçéìä~êÉë=ÉåíêÉ=äçë=åá¥çëW=éçê=ìå=ä~Çç=éçê=Éä
êÉíç= ç= ÇÉë~Ñ∞ç= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~åI= éÉêç= í~ãÄá¨å= éçêèìÉ
ÇÉë~êêçää~å=ä~=Ñ~åí~ë∞~=ó=Éëíáãìä~å=ä~=ÅìêáçëáÇ~Ç=ÇÉä=ëìàÉíçSSI=~
äç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ìåáê= Éä= ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=éÉêãáí~å= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê= ÅçãéÉíÉåíÉI= éìÉë= éêçéçêÅáçå~å= í~åíç
êÉÑìÉêòçë= Éñíê∞åëÉÅçë= E~Çãáê~Åáµå= ÉåíêÉ= é~êÉëI= éçê= ÉàÉãéäçF
Åçãç= áåíê∞åëÉÅçë= Eë~íáëÑ~ÅÅáµå= Éå= ä~= áåíÉê~ÅÅáµå= Åçå= ä~
ã•èìáå~FI=ó=ÇÉ=èìÉ=Éëí¨å=áåãÉêëçë=Éå=Éä=êáíãç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~I= Åçå= äç= èìÉ= ëçå= Åçåëí~åíÉãÉåíÉ= êÉåçî~Ççë= ó
~Ç~éí~Ççë=~=äçë=åìÉîçë=Öìëíçë=ÇÉ=ëìë=ÅçåëìãáÇçêÉëK=pì=ìëç
éçÇê∞~I=éçê=çíê~=é~êíÉI=éêçÇìÅáê=~ÇáÅÅáµåI=~ìåèìÉ=ÉëíÉ=∫äíáãç
ÉñíêÉãç= Éë= ìå~= éçëáÄáäáÇ~Ç= íÉµêáÅ~= ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ= ~å~äáò~Ç~
Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=ó=ÇÉ=ä~=èìÉ=Å~êÉÅÉãçë=íçÇ~î∞~=ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉë
ÉîáÇÉåÅá~ë= ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëX= éêÉÅáë~ãÉåíÉI= ~ìåèìÉ= ëÉ~= ¨ëíÉ= ìå
~êÖìãÉåíç=èìÉ=ëÉ=Ü~=áåÅçêéçê~Çç=Åçå=ÑìÉêò~=~ä=ÇáëÅìêëç=ëçÄêÉ
äçë=åìÉîçë=ãÉÇáçëI=åá=ëáèìáÉê~=ÉñáëíÉ=ÅçåëÉåëç=~äÖìåç=ÉåíêÉ=ä~
ÅçãìåáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=áãéäáÅ~=Éä=í¨êãáåç=~ÇáÅÅáµåÒ
~éäáÅ~Çç= ~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I= Ç~Çç= èìÉ= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= ëÉ
ÅçåÑìåÇÉå= ä~ë= ÅçåÇìÅí~ë= ÇÉ= ~Äìëç= Åçå= ä~ë= éêçéá~ãÉåíÉ
~ÇáÅíáî~ëI=~=äç=èìÉ=Ü~Äê•=èìÉ=~¥~Çáê=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=äáãáí~ÅáçåÉë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=Ü~å

SRK rå~= éêÉÑÉêÉåÅá~= éçê= ä~= îáçäÉåÅá~= ó= éçê= äçë= éêçéáçë= îáÇÉçàìÉÖçëI= éçê= ÅáÉêíçI= èìÉ
Åçãç=éìÉÇÉ=ÅçãéêçÄ~êëÉ=Éå=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=Åáí~Ç~ë=Éå=Éä=íÉñíçI=éçëÉÉ=ìå~=ã~êÅ~Ç~
ÇáëíáåÅáµå=ÇÉ= Ö¨åÉêçëW= äçë= îáÇÉçàìÉÖçë= ëáÖìÉå= ëáÉåÇçI= Éå= Öê~å=ãÉÇáÇ~I= ìå=éêçÇìÅíç
ÅçåëìãáÇç=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=éçê=äçë=ÅÜáÅçëK
SSK rå~=ÜáéµíÉëáë=~äíÉêå~íáî~I=éÉêç= êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=¨ëí~=èìÉ=îÉ=Éå= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
áã~Öáå~íáî~ë=ÇÉ=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=ä~=ê~òµå=ÇÉ=ëì=¨ñáíç=ÉåíêÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~
å~íìê~äÉò~= ÇÉä= ÅçåíÉåáÇç= ó= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= äçë= ãáëãçëI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= ¨ëíçë
é~êÉÅÉå= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= éêÉëÉåíÉ= Éå= åìÉëíê~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ìå
ëÉåíáÇç=å~êê~íáîç=èìÉ=ÇçíÉ=ÇÉ= ëÉåíáÇç= ~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÅçíáÇá~å~I= ëÉåíáÇç=èìÉ=åç= Éë
åìÉîçI= ëáåç= ~êÅ~áÅçI= éçê= Åì~åíç= êÉéêçÇìÅÉ= äçë= äìÖ~êÉë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= ãìÅÜçë= ãáíçë
éêÉÉñáëíÉåíÉë=~=ä~=éêçéá~=ëçÅáÉÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=ó=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=EtÉëëÉäóI=NVVRFK
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~å~äáò~Çç=ä~=ÅìÉëíáµå=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ä~Öìå~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=~∫å=Éå
Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=íÉµêáÅç=ÇÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ó=ëìë
ÇÉêáî~ÅáçåÉëI= ëá= ÄáÉå= éìÉÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ= ìå= ëÉÅíçê
EÜ~Äáíì~äãÉåíÉ= ãáåçêáí~êáçF= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= èìÉ
ã~åáÑáÉëí~=Ü~ÄÉê=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=äçë=ë∞åíçã~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
é~íçäçÖ∞~ë=EqÉàÉáêçI=OMMNFK=mçê=Åçåíê~I=åç=Ü~å=Ñ~äí~Çç=í~ãéçÅç
äçë=ÅçãÉåí~êáçë=Éå=íçêåç=~=äçë=éçëáÄäÉë=ìëçë=ÄÉåÉÑáÅáçëçë=çI=~ä
ãÉåçëI=åç=Ç~¥áåçë=ÇÉ= äçë=îáÇÉçàìÉÖçëI=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Öäçë~Çç
Ü~ÅáÉåÇç=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Éå=í~åíç=ÜÉêê~ãáÉåí~
ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ëçÅá~äáò~Åáµå=Ejìåå¨=ó=`çÇáå~I=NVVOFI=éçê=ëì
ìíáäáÇ~Ç=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=ä~=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=î~äçêÉë=Éå=Éä
éêçÅÉëç=ÉÇìÅ~íáîç=EpÜÉêÉêI=NVVUF=ç=ÄáÉå=éçê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~
Éëíáãìä~ê= ä~=ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ= äçë=ãÉåçêÉë=~= íê~î¨ë=ÇÉä=ìëç
ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ElêäÉ~åë=ó=i~åÉó=OMMMFI=ç=áåÅäìëç=éçê=Éä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=é~êÉÅÉ=èìÉ=~óìÇ~å=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÅçÖåáíáî~ë= Åçãç= ä~= ÅççêÇáå~ÅáµåI= ä~= îáëáµå
Éëé~Åá~ä=ç=äçë=êÉÑäÉàçë=EhäÉáå=Éí=~äKI=OMMMX=pìÄê~Üã~åó~ã=Éí=~äKI
OMMMX=pÜáÉäÇë=ó=_ÉêÖã~åI=OMMMFK

`çãç=ëÉ=îÉI=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ
äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=êÉëìäí~=Åçåíê~ÇáÅíçêáçI=~=ä~=é~ê=èìÉ=ìå=í~åíç
~ãÄáî~äÉåíÉK=mçê=ìå= ä~Çç=ëÉ=ÇÉëí~Å~å= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ= ä~
îáçäÉåÅá~= ó= çíêçë= ÅçåíÉåáÇçë= éÉêàìÇáÅá~äÉëI= ëì= ã~êÅ~Çç
Å~ê•ÅíÉê=ëÉñáëí~=ó=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=~ÇáÅÅáµåK=mçê=çíêçI=ëÉ=Åçåëí~í~
ìå=ìëç=éçëáíáîç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=çÅáç=ó
ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ëçÅá~äáò~ÅáµåK=aÉÄÉ=ÇÉ=ëÉê=~ë∞I=éçê=Åì~åíç
¨ëíçë= ëçå= ëµäç= ìå= áåëíêìãÉåíç= ç= ìå=ãÉÇáç= é~ê~= Å~å~äáò~ê
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= Åçãç= çÅìêêÉ= Åçå= í~åíçë= çíêçë
éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçëI=ó=ÇÉ=Éääç=ÇÉêáî~=ëì=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=ä~
ÇçÄäÉ=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=éçëáíáîç=ç=åÉÖ~íáîç=ÇÉ=äçë
ãáëãçëK=aÉ=åìÉîçI=é~êÉÅÉ=èìÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=Åä~îÉ=ê~ÇáÅ~=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëçÅá~äáò~Åáµå=ÇÉä=ãÉåçêW=Åì~åÇç=ëÉ=ÉëÅçÖÉ=Éä
îáÇÉçàìÉÖç=éçê=ëìë=ÅçåíÉåáÇçë=îáçäÉåíçë=ç=ÇáëÅêáãáå~íçêáçë=ó
ëÉ= äÉ=Ç~=ìå=ìëç=~áëä~ÇçI=éêçäçåÖ~Çç=ó= äáÄêÉ=ÇÉ=ëìéÉêîáëáµå
é~êÉåí~äI=é~êÉÅÉ=èìÉ=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=~åíÉ=ìå=ìëç=éÉäáÖêçëç
ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=aÉíÉêãáå~Ççë=ãÉåçêÉëI=Åçãç=äçë=èìÉ=ëìÑêÉå
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~ìíçÉëíáã~I=ëçäÉÇ~ÇI=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÇÉë~àìëíÉë
ÉãçÅáçå~äÉëI= Åçåëíáíìáê∞~å= ä~= éçÄä~Åáµå= ÇÉ= êáÉëÖç= Éå= ÉëíÉ
Å~ëçK=`ì~åÇç=ëÉ=ìíáäáò~å=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=Åçåíêçä~ÇçI=ó=íê~ë=ä~
îÉêáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= èìÉ= ëìë= ÅçåíÉåáÇçë= êÉëìäí~å= ~éêçéá~ÇçëI
éçÇê∞~å= Åçåëíáíìáê= ìå= êáÅç= ó= éçäáî~äÉåíÉ= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ
~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ÇáîÉêëáµåK=kç=éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~êëÉI=éçê=í~åíçI=èìÉ
äçë= îáÇÉçàìÉÖçë= áåÇìòÅ~å= ä~= ÅçåÇìÅí~= îáçäÉåí~= ç= èìÉ
éêçîçèìÉå= ~ÇáÅÅáµå= ó= çíêç= íáéç= ÇÉ= é~íçäçÖ∞~ëI= éÉêç= åç= Éë
ãÉåçë= ÅáÉêíç= èìÉ= ëì= ÉëíìÇáç= Éå= Åä~îÉ= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ó= ä~
ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éëíçë=ó=äçë=ãÉåçêÉë=é~ê~
~àìëí~êä~= ~= äçë= ãçÇÉäçë= áåíÉêéêÉí~íáîçë= éêçéáçë= ÇÉ= ä~
éëáÅçäçÖ∞~I= Ü~= íÉåÇáÇç= ~= Çáëíçêëáçå~ê= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ
ÇáÅÜ~=êÉä~Åáµå=ÅçãéäÉà~K=

aÉëÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~I= ëÉ= Ü~= ÅêáíáÅ~Çç= áåëáëíÉåíÉãÉåíÉ= ä~
éêÉéçåÇÉê~åÅá~= íÉµêáÅ~= ÇÉ= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~= Ç~Çç= Éå= ää~ã~ê= Éä
ãçÇÉäç=e`f=xeìã~å=`çãéìíÉê=fåíÉê~Åíáçåz=ç=ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáµå

ÉåíêÉ=Üìã~åç=ó=Åçãéìí~ÇçêÒI=éçê=Åçåëíáíìáê=¨ëíÉ=ìå= áåíÉåíç
êÉÇìÅÅáçåáëí~= ÇÉ= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~= áåÑ~åíáä= ó= ÇÉ= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉä= ëÉåíáÇç= ÇÉä= àìÉÖç= ó= Éä= ìëç= ëçÅá~ä= ÇÉ= äçë
îáÇÉçàìÉÖçë=EgÉëëÉåI=NVVVX=v~íÉë=ó=iáííäÉíçåI=NVVVX=eçääçï~ó=ó
s~äÉåíáåÉI= OMMNFK= gÉëëÉå= ENVVVF= éêçéçåÉ= Éä= êÉÅÜ~òç= ÇÉ= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉíÉêãáåáëí~=óLç=êÉÇìÅÅáçåáëí~=èìÉ=ÅçåîáÉêíÉ=~ä
åá¥ç=Éå=ìå=êÉÅÉéíçê=é~ëáîç=ó=~áëä~Çç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~I=ó~=èìÉ=¨ëíÉ
íáÉåÇÉ=~=áåÅçêéçê~ê=Åì~äèìáÉê=éêçÇìÅíç=íÉÅåçäµÖáÅç=Éå=ìå=ìëç
Öêìé~ä=ó=Åçãé~êíáÇçI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=ëçå
êÉÅçåëíêìáÇçë=Éå=Åì~åíç=~=ëì=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~= áåÑ~åíáä= ó= Éëç= äçë= ÅçåîáÉêíÉ= Éå= ìå= Ñ~Åíçê
áåíÉêîáåáÉåíÉ=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=åá¥ç=Åçãç=~ÖÉåíÉ=ëçÅá~äI=Åìóçë
ÉÑÉÅíçë=åç=Ü~å=ÇÉ=ëÉê=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîçëK=aÉ=ä~=ãáëã~
ã~åÉê~I= eçääçï~ó= ó= s~äÉåíáåÉ= EOMMNF= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~å= ÇÉ
êÉÅçêÇ~êåçë=èìÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~êíÉÑ~Åíçë=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉ
Ñçêã~=åÉÖçÅá~Ç~I= É= áåÅäìëç=Öêìé~ä= ç= Åçãé~êíáÇ~=ÇÉåíêç=ÇÉä
å∫ÅäÉç=Ççã¨ëíáÅç=ó=èìÉ=Éå=¨ëíÉ=Éåíê~å=Éå=àìÉÖç=åç=ëµäç=ä~ë
~éÉíÉåÅá~ë= ó= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= åá¥çëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ëì
ÅçãéÉíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ç=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åçåíêçä=éêçéá~ë=ÇÉ=äçë
é~ÇêÉëI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=ÅçãéäÉàçSTK
m~ê~= v~íÉë= ó= iáííäÉíçå= ENVVVF= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= ~é~êÉÅÉ= í~å
Åä~ê~ãÉåíÉ=áãÄêáÅ~Çç=Åçå=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ä~ë
Ñçêã~ë=ÇÉ=êÉéêçÇìÅÅáµå=Åìäíìê~äI=~ë∞=Åçãç=Åçå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå
ÇÉ=äçë=é~éÉäÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=èìÉ=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÉåíÉåÇáÇç=ëáåç
Åçãç= åáÅÜç= Åìäíìê~äÒK= bå= ∫äíáã~= áåëí~åÅá~I= Éä= éêçÄäÉã~= Éë
ëáÉãéêÉ= Éä= ãáëãç= ó= ó~= Ü~= ~é~êÉÅáÇç= êÉëÉ¥~Çç= Éå= Éëí~ë
é•Öáå~ëW= åÉÅÉëáí~ãçë=ã•ë= áåîÉëíáÖ~Åáµå= èìÉ= êÉëÅ~íÉ= ÇÉ= ëì
áåîáëáÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ~= äçë= ãÉåçêÉë= ó= èìÉ= ÇÉ= ÅìÉåí~= ÇÉ= äçë
~ëéÉÅíçë= ëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉë= áãéäáÅ~Ççë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáäI=ó=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=ÅçåÅêÉíç=äçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=êÉÅÉéÅáµå
ó=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=bå=Åì~åíç=~
äçë= ÅçåíÉåáÇçëI= ÇÉÄÉãçë= ëÉê= éêÉÅ~îáÇçë= ~ä= ÖÉåÉê~äáò~ê= ä~
áÇçåÉáÇ~Ç=ç=åç=áÇçåÉáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=Ç~Çç=èìÉ=ä~=Ö~ã~=ÇÉ
îáÇÉçàìÉÖçë= ÅêÉÅÉ= ~= Öê~å= îÉäçÅáÇ~Ç= ó= ÇÉ= Ñçêã~= ÇáîÉêë~K
mçÇÉãçë=éêÉÖìåí~êåçëI=åç=çÄëí~åíÉI=ëá=Éä=éêçÄäÉã~I=ã•ë=èìÉ
Éå=Éä=~êíÉÑ~Åíç=Éå=ë∞I=åç=Éëí•=Éå=Ü~ÄÉê=ÇÉà~Çç=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ä~
áåÇìëíêá~= ãÉÇá•íáÅ~= ä~= ÇÉÅáëáµå= ëçÄêÉ= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= Éëíçë
îáÇÉçàìÉÖçëI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=éêçéçåÉê=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ã∞åáãçë
èìÉ=ëÉ=~Ç~éíÉå=~= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä=ç
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=Åçåíêçä=ã•ë=êáÖìêçëç=ëçÄêÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ó=ä~
ÇáÑìëáµå= ÇÉ= Éëíçë= îáÇÉçàìÉÖçëI= í~ä= ó= Åçãç= çÅìêêÉ= Éå= çíêçë
éêçÇìÅíçëK

OKOKQK=fipçå=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ìå~=Åçë~=ÇÉ=ÅÜáÅçëÒ\
bä=~ëìåíç=ÇÉä=Ö¨åÉêç=Ü~=ëìëÅáí~Çç=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ä~
~íÉåÅáµå=ÇÉ=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK=^ä=éêçÄäÉã~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ëá
ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~ê∞~=éçê=ìå~
ã~êÅ~Ç~=Ççãáå~Åáµå=ã~ëÅìäáå~=ëÉ=Ü~å=ëìã~Çç=çíêçë=ãìÅÜçëW
ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ÄêÉÅÜ~= ÇÉ= Ö¨åÉêçÒ= xÖÉåÇÉê= Ö~ézX= ä~
ÅçåÑáÖìê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= ä~= êÉÇ= Éå= Ä~ëÉ= ~= äçë
áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉë=ó=ä~=êÉéêçÇìÅÅáµåI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉJã~áä
ç=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅÜ~íI=ÇÉ=äçë=é~íêçåÉë=ÇÉ=Ççãáå~Åáµå=ã~ëÅìäáå~X
ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=~ÅíáíìÇÉë= ÑêÉåíÉ=~ä=çêÇÉå~Ççê=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=ó
ãìàÉêÉëX=ä~=ÇÉëáÖì~ä=éêÉî~äÉåÅá~=ÇÉ=é~íçäçÖ∞~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~ä=ìëç
ÇÉä= çêÇÉå~Ççê= ó= ÇÉ= fåíÉêåÉí= Åçãç= ä~= ~ÇáÅÅáµå= ~= ä~= êÉÇ= ç= ä~
íÉÅåçÑçÄá~X=Éä=ìëç=ëÉñáëí~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=áåÑçêã•íáÅ~=Éå=ä~ë
ÉëÅìÉä~ëI=ó=ìå=ä~êÖç=ÉíÅ¨íÉê~=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=ëáãáä~êÉëK=`çãç=ó~
ëÉ=Ü~=ÇáÅÜç=~èì∞I=ÉñáëíÉå=áåÇáÅáçë=ê~òçå~ÄäÉë=é~ê~=éÉåë~ê=èìÉ
ä~= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= èìÉ= ëìéçåÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~

STK m~ê~= Éîáí~ê= Éä= êÉÇìÅÅáçåáëãç= éêçéáç= ÇÉä= ãçÇÉäç= e`fI= v~íÉë= ó= iáííäÉíçå= ENVVVF
éêçéçåÉå=ìå~=äáëí~=ÇÉ=í~êÉ~ë=~=~ÄçêÇ~ê=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=ÅçåíÉñíç=ÅçãéäÉàç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ
Ü~ÅÉ= ìëç= ÇÉ= äçë= îáÇÉçàìÉÖçëW= ~F= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= áåÜÉêÉåíÉë= ~= äçë= àìÉÖçëI= í~åíç
íÉÅåçäµÖáÅ~ë= Åçãç= Åìäíìê~äÉëI= ÄF= ä~= ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= àìÖ~ÇçêÉëI= ÇÉêáî~Ç~= ÇÉ= ëìë
ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÅçíáÇá~å~ëI=ÅF= äçë=éêçéáçë=àìÉÖçë=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=íÉñíçë=ãÉÇá•íáÅçëI
ÇF=äçë=àìÖ~ÇçêÉë=Åçãç=éçëÉÉÇçêÉë=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Åìäíìê~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë
áåíÉêéêÉí~å=ç= äÉÉå= äçë= àìÉÖçëI=ÉF= ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ= í~ä= äÉÅíìê~=ëìëíÉåí~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI= ÑF= ä~= ã~åÉê~= Éå= èìÉ= í~ä= äÉÅíìê~= ~ÑÉÅí~= ~= ä~= éçëáÅáµå= ëìÄàÉíáî~= ÇÉ= äçë
àìÖ~ÇçêÉë= óI= éçê= ∫äíáãçI= ÖF= Åµãç= ¨ëí~= éçëáÅáµå= ëìÄàÉíáî~= ÇÉä= ëìàÉíç= ãçÇáÑáÅ~= ä~
ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=àìÖ~ÇçêK



áåÑçêã~Åáµå= åç= Éëí•= ëáÉåÇç= ~ëáãáä~Ç~= ÇÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~= éçê
ÜçãÄêÉë= ó= ãìàÉêÉëI= ~Üçê~= èìÉ= ë~ÄÉãçë= èìÉ= ¨ëí~ë= íáÉåÉå
ãÉåçë=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~=ó=ãÉåçë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~
äçë=çêÇÉå~ÇçêÉëI=ç=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=~ÅíáíìÇÉë=ã•ë=åÉÖ~íáî~ë
~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=Åçãéìí~Ççê~ë=ó=íáÉåÇÉå=~=áåÅçêéçê~ê=ä~=îáëáµå
ÉëíÉêÉçíáé~Ç~= ÇÉ= èìÉ= äçë= çêÇÉå~ÇçêÉë= ëçå= ìå~= Åçë~= ÇÉ
ÅÜáÅçëÒK

`çå=Éëí~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Åçë~ëI=é~êÉÅÉ=äµÖáÅç=èìÉ=ä~
~íÉåÅáµåI=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ëÉ=Ü~ó~
îçäÅ~Çç=Éå=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=íÉãéê~åç=ÇÉ=äçë=é~éÉäÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç
Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=j•ë=~ää•=ÇÉ=éçëáÄäÉë=~êÖìãÉåíçë
ÄáçäçÖáëí~ë=èìÉ=éçëíìä~å=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ=Ö¨åÉêç=ëÉ~å=éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Ñ~ÅíçêÉë=áåå~íçëI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ
ÇÉ=äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Ü~å=~ëìãáÇç=ãìó=éêçåíç=èìÉ=ä~=Åä~îÉ
é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=Éëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ê~ÇáÅ~=Éå=ä~= áåÑ~åÅá~=ó=Éå=äçë
ãçãÉåíçë= íÉãéê~åçë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëçÅá~äáò~Åáµå= Éå= Éä
ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~äí~ãÉåíÉ= íÉÅåáÑáÅ~Ç~K= i~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=éçê=í~åíçI=ÅçÄê~=ÇÉ=åìÉîç=ìå
ã~íáò=ÇÉ=êÉäÉî~åÅá~=éçê=ä~=ëìéçëáÅáµå=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ= ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÑ~åíáä= ó= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=é~éÉäÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=éìÉÇÉ=~éçêí~ê=ä~=ää~îÉ
é~ê~=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Ñìíìê~ë=èìÉ=éÉêãáí~å=ìå=~ÅÅÉëç=ó=ìå=ìëç
ã•ë=áÖì~äáí~êáç=ÇÉ=ä~ë=qf`=ó=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=íê~í~ê
ÇÉ=Éîáí~ê=äçë=ÉîáÇÉåíÉë=éÉêàìáÅáçë=èìÉ=é~ê~=ä~ë=ãìàÉêÉë=ëìéçåÉå
äçë= ÉëíÉêÉçíáéçë= ó= ~ÅíáíìÇÉë= ëÉñáëí~ë= èìÉ= ä~ë= ~äÉà~å= ÇÉ= ä~ë
åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK==mÉêçI=íçÇ~=îÉò=èìÉ=é~êÉÅÉ=ìå=äìÖ~ê=Åçã∫å
Éä=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=Éä=Ö¨åÉêç=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=ìå~=áãéä~åí~Åáµå
ÇÉëáÖì~ä=ÇÉ=¨ëí~ë=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉë=ç=åá¥çë=ó=åá¥~ëI
èìÉÇ~=~Üçê~=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ê=äçë=éçêãÉåçêÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç
èìÉ=EêÉFéêçÇìÅÉ=ÇáÅÜ~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK

aÉ= åìÉîçI= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ÇáÅÜç
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=é~éÉäÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=Éë=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Åçå=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëçW=é~êÉÅÉ
Åä~êç=èìÉ=ä~ë=åá¥~ë=ó=àµîÉåÉë=íáÉåÉå=ìå=~ÅÅÉëç=ã•ë=êÉëíêáåÖáÇç
~= äçë= m`ëI= ó= í~ãÄá¨å= èìÉ= ëçå= ìëì~êá~ë= çÅ~ëáçå~äÉë= ÇÉ= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~I=~Åìãìä~åÇç=ãÉåçë=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ÉëíÉ=Å~ãéç=Éå
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=ëìë=Åçãé~¥Éêçë=î~êçåÉë=EtáäÇÉê=Éí=~äKI=NVURFK
i~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ëI= åç= çÄëí~åíÉI= åç= ~Å~Ä~å= ~èì∞X= äçë= ÅÜáÅçë
ãìÉëíê~å=ã~óçê=~ìíçÉëíáã~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä
çêÇÉå~ÇçêI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ã•ë=áåíÉê¨ë=ó=~ÅíáíìÇÉë=ã•ë=éçëáíáî~ë
~åíÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉ=ä~ë=ÅÜáÅ~ë=EhêÉåÇä=Éí=~äKI=NVUVFK=`~Äê∞~
éêÉÖìåí~êëÉW= fi`ì•äÉë= ëçå= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= éÉêãáíÉå= ä~
êÉéêçÇìÅÅáµå=ëÉñáëí~=ÇÉä=ìëç=ó=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~\

qÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= ä~= å~íìê~äÉò~= éêáî~Ç~=ÇÉä= Åçåëìãç
íÉÅåçäµÖáÅç= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë= ó= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉI= ÇÉëÇÉ=ãìó
íÉãéê~åçI= Éë= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= ÇçåÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë
íáÉåÉå=ìå=Åçåí~Åíç=ã•ë=êÉÖìä~ê=Åçå=äçë=çêÇÉå~ÇçêÉëI=åç=Éë=ÇÉ
Éñíê~¥~ê=èìÉ=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ëÉ=Ü~ó~å=îçäÅ~Çç=Éå=Éä=ÉëíìÇáç
ÇÉä=ìëç=ëÉñáëí~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ
äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçëK=p~ÄÉãçëI=Öê~Åá~ë=~=ÉääçI=èìÉ=ëçå=î~êáçë
äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~
éÉêÅÉéÅáµå=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçë
ÉåíêÉ=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ó= í~ãÄá¨å= ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉI=ÇÉåíêç=ÇÉä
ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI=ëÉ=ÉåëÉ¥~=~=äçë=ãÉåçêÉë=~=Ñ~ãáäá~êáò~êëÉ
Åçå=Éää~K=aÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éëáÅçäµÖáÅç…I=ëÉ=åçë=~éçêí~=ä~
î~äáçë~= áåÑçêã~Åáµå= = ÇÉ= èìÉ= ÅÜáÅçë= ó= ÅÜáÅ~ë= ÇÉë~êêçää~å
ÅçåÇìÅí~ë=ó=êÉëéìÉëí~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÑêÉåíÉ=~ä=m`I=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~
èìÉ=ä~=~ÅíáíìÇ=ÇÉ=ä~ë=ÅÜáÅ~ë=ëìÉäÉ=ëÉê=ã•ë=åÉÖ~íáî~=ó=ãÉåçë
Éåíìëá~ëí~=èìÉ=ä~=ÇÉ=äçë=î~êçåÉë=~ä=íáÉãéç=èìÉ=Éääçë=íáÉåÇÉå=~
ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=ã~óçê=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÅçåÑá~åò~=Éå=ë∞=ãáëãçë=Éå

êÉä~Åáµå=~=äçë=áåëíêìãÉåíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=Ebäâà~ÉêI=NVVOX=hêÉåÇäI
NVUVX=e~ïâáåëI=NVURFK=aÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~I=é~êÉÅÉ=èìÉ=Éää~ë
êÉ~ÅÅáçå~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó=Çáëíáåí~=~=ä~=ÇÉ=äçë=ÅÜáÅçë=~åíÉ=ä~ë
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= èìÉ= éä~åíÉ~= ä~= éêçÖê~ã~Åáµå= ó= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ
Åçãéìí~Ççê~ëW= Ü~Äáíì~äãÉåíÉI= ó= ÇÉëÇÉ= ÉÇ~ÇÉë= ãìó
íÉãéê~å~ëI= ä~ë= åá¥~ë= éêçéçêÅáçå~å= ~íêáÄìÅáçåÉë= áåÉëí~ÄäÉë
Åì~åÇç= Ü~å= íÉåáÇç= ¨ñáíç= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= í~êÉ~ë
ÅçãéìíÉêáò~Ç~ë=Eéçê=ÉàÉãéäçW=Éä=éêçÖê~ã~=Éê~=Ñ•ÅáäL~ëÉèìáÄäÉFI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éääçë=íáÉåÇÉå=~=ãçëíê~ê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~íêáÄìÅáçåÉë
Éå=Éä=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=Éëíç=ÉëI=Åì~åÇç=åç=Ü~å=íÉåáÇç=¨ñáíç=EÉä
ÇáëÅç=åç=ÑìåÅáçå~I=åç=ãÉ=ÜÉ=ÉëÑçêò~ÇçI=ÜÉ=íÉåáÇç=ã~ä~=ëìÉêíÉFI
ÇÉ= äç= èìÉ= ëÉ= ÇÉÇìÅÉ= èìÉ= äçë= ÅÜáÅçë= ÇÉë~êêçää~å= ìå= Éëíáäç
~íêáÄìíáîç= ã•ë= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ëìë= éêçéá~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ë∞= ãáëãçë= Åçãç= ìëì~êáçë
EkÉäëçå=ó=`ççéÉêI=NVVTFK=aÉ=ä~=ãáëã~=Ñçêã~I=ÅáÉêíçë=Å~ãéçë
ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäµÖáÅç= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç= ìå= Åçíç
éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=ã~ëÅìäáåçI=ó=ÇÉ=ÉåíêÉ=Éääçë=èìáò•ë=Éä=ã•ë
êçíìåÇç=Éä=ÇÉ=äçë=îáÇÉçàìÉÖçëI=ëáÉåÇç=éçÅ~ë=ä~ë=ÅÜáÅ~ë=èìÉ=îÉå
¨ëíçë= Åçãç= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ~ÇÉÅì~Ç~= é~ê~= Éää~ë= Ecìåâ= ó
_ìÅÜã~åI= NVVSÄX= cìåâ= Éí= ~äKI= OMMMX= gÉëëÉåI= NVVVX= v~íÉë= ó
iáííäÉíçåI=NVVVFK=

líêçë= ÉëíìÇáçëI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ÇÉëîÉä~å= ~ëéÉÅíçë= èìÉ
éìÉÇÉå=ÅçåëáÇÉê~êëÉI=~ä=ãÉåçëI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éçëáíáîçëK=^ë∞I
éçÇê∞~ãçë=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=éêÉëÉåíÉ=ÉåíêÉ=äçë
ëÉñçë=Éå=Éä=íê~íç=Çá~êáç=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=íÉåÇÉê•=~=ÇÉêáî~ê=Éå
ÑìÉêíÉë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ~Ç~éí~Åáµå= ~ä= êáíãç= ÇÉ= ä~= áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~I=äç=èìÉ=ãìó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=éêçÇìÅáê∞~=ìå~=ã~óçê
áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçÑçÄá~=ó=~åëáÉÇ~Ç=~åíÉ=Éä=çêÇÉå~Ççê=ÉåíêÉ=ä~ë
åá¥~ë= ó= ä~ë= àµîÉåÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= Ç~íçë= é~êÉÅÉå= ëÉê
Åçåíê~ÇáÅíçêáçëK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=êÉÅáÉåíÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ
kçêíÜ=ó=kçóÉë= EOMMOFI=ëçÄêÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå
ÅìÉëíáçå~êáç=~=ã•ë=ÇÉ=ìå=ÅÉåíÉå~ê=ÇÉ=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÇÉ=ÉåíêÉ=NN
ó=NO=~¥çëI=ä~=ÄêÉÅÜ~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=åç=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ääÉÖ~Çç=í~å
äÉàçëX=ãìó=~ä=Åçåíê~êáçI=ä~=éêÉî~äÉåÅá~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçÑçÄá~I=ç=~ÅíáíìÇ
ÇÉ=êÉÅÜ~òç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=åç=é~êÉÅÉ=ãìó=Çáëíáåí~=ÉåíêÉ=äçë
åá¥çë=ÇÉ=Éëí~ë=ÉÇ~ÇÉëI=äç=Åì~ä=ääÉî~=~=äçë=~ìíçêÉë=~=ÅçåÅäìáê=èìÉ
èìáò•ë=Éå=ìå=Ñìíìêç=åç=ëÉ~=¨ëíÉ=ìå=~ëéÉÅíç=éêçÄäÉã•íáÅçK=aÉ
çíê~= é~êíÉI= äçë= ÉëíìÇáçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= ~åëáÉÇ~Ç= ~åíÉ= Éä
çêÇÉå~ÇçêI=çíêç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçëI
Ü~å= ÉåÅçåíê~Çç= Ç~íçë= éçÅç= ÅçåÅäìóÉåíÉëW= ÅÜáÅçë= ó= ÅÜáÅ~ë
íáÉåÇÉå=~=éêÉëÉåí~ê=Éä=ÑÉåµãÉåç=Éå=éêçéçêÅáçåÉë=ëáãáä~êÉë=Åçå
éÉèìÉ¥~ë= çëÅáä~ÅáçåÉëI= ÅçåÅäìóÉåÇç= èìÉ= Éä= Ö¨åÉêç= åç
ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=î~êá~ÄäÉ=êÉäÉî~åíÉ=Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç
ÅçåÅêÉíç=ÇÉ=~åëáÉÇ~Ç=EháåÖ=Éí=~äKI=OMMOFK=

líêç=íáéç=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=Ü~å=éêÉÑÉêáÇç=ÅÉåíê~êëÉ=Éå=äçë
~ëéÉÅíçë= ãÉëç= ó= ã~ÅêçëçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉéêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI= ÉëÄçò~åÇç= ìå= ÉëÅçêòç= èìÉ= î~= ÇÉëÇÉ= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=éÉêëçå~=ó=çêÇÉå~Ççê=~=ä~=ÇÉä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáíìÇÉë=Öêìé~äÉë=ó=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ÇÉä=Éëé~Åáç
áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ãìÉîÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=ÇÉä=Ö¨åÉêçK=̂ èì∞=~é~êÉÅÉå=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë
~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=Åµãç=ëÉ=ëçÅá~äáò~=ÇáÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ=~=åá¥çë=ó
åá¥~ë= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= = éä~åíÉ~Ç~ë= Éå
í¨êãáåçë= ÇÉ= ~ÅÉéí~ÅáµåLêÉÅÜ~òç= Öêìé~äI= ÅçåÑáÖìê~Åáµå= ÇÉä
ÅìêêáÅìäìã=ÉÇìÅ~íáîçI=ç=îáîÉåÅá~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå
ÅçåíÉñíçë=Ççã¨ëíáÅçëK=

aÉëÇÉ= ÉëíÉ= éìåíç= ÇÉ= îáëí~I= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= Ö¨åÉêç
éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=áåÑ~åÅá~=êÉëéÉÅíç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=~ëáãáä~Åáµå
ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I= èìÉ= Åçåëíáíìáê•å= ä~=Ä~ëÉ= ëçÄêÉ= ä~ë=èìÉ= ëÉ
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~ëáÉåíÉå=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~Åáµå=Éå=Éä
ãìåÇç= ÇÉ= äçë= ~ÇìäíçëI= ëçå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= íáéç= ÇÉ
ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éå= íçêåç=~= ä~ë=Çáëíáåí~ë
áååçî~ÅáçåÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~ë=ó=ÇÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=Éå=èìÉ=ëÉ=çêáÉåí~=~
åá¥çë=ó=åá¥~ë=Éå=ëì=ìëçI=~ë∞=Åçãç=ä~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=ÇÉ=¨ëí~
Åçå= ä~= îáëáµå= ÉëíÉêÉçíáé~Ç~= ÇÉ= äçë= é~éÉäÉë= ÇÉ= Ö¨åÉêçK= bä
éêçÄäÉã~= ÇÉä= Ö¨åÉêç= Éå= ä~= áåÑ~åÅá~= èìáò•ë= ëÉ~= ìåç= ÇÉ= äçë
ÉàÉãéäçë= ã•ë= Åä~êçë= ÇÉ= éçê= èì¨= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉä
ÇÉíÉêãáåáëãç=íÉÅåçäµÖáÅç=êÉëìäí~=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉêêµåÉ~I=~=ä~=é~ê
èìÉ= áåëìÑáÅáÉåíÉI= Éå= í¨êãáåçë= ëçÅáçäµÖáÅçëK= pÉ= ~Ñáêã~= ~ë∞= ä~
éçäáî~äÉåÅá~= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçëI= èìÉ= ëµäç= ëÉ
ÅçåîáÉêíÉå=Éå=~êíÉÑ~Åíçë=ëçÅá~äÉë=Éå=í~åíç=ëçå=~ëáãáä~Ççë=Éå=ó
éçê= ä~=éê•ÅíáÅ~=Öêìé~äI= ó= ÇÉëáÖå~Ççë= ó= Å~íÉÖçêáò~Ççë=Åçãç
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~= ìå~= ÇÉíÉêãáå~Ç~= Åìäíìê~= ã~íÉêá~äK= aáê∞~
_çìêÇáÉì=ENVVNW=NPMF=èìÉ=Éä=Öêìéç=ÉåíÉêç=ëÉ=áåíÉêéçåÉ=ÉåíêÉ=Éä
åá¥ç=ó=Éä=ãìåÇçÒI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ëì
ìëç=ÅçíáÇá~åçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=êáíì~äÉë=ó=ÇáëÅìêëçë=èìÉ
äç=Ççí~å=ÇÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ëáãÄµäáÅçK=

q~ä= é~êÉÅÉ= ëÉê= ä~= å~íìê~äÉò~= ÇÉä= éêçÅÉëç= éçê= Éä= èìÉ= Éä
~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~åáÇ~Çç
Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ìå~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=éêÉÉñáëíÉåíÉë=~=ä~
éêçéá~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ó=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=éêáåÅáé~äÉë=ÉëÅÉå~êáçë
EáåíÉêÅçåÉÅí~ÇçëF=Éä=ìåáîÉêëç=éêáî~Çç=ó=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=ó
Éä=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅìÉä~ëK=mçê=ÉääçI=éçÇÉãçë=éêÉÖìåí~êåçë
Åµãç=ëÉ=Åçãéçêí~å=ä~ë=åá¥~ë=ÑêÉåíÉ=~ä=m`=ç=éçê=èì¨=ìíáäáò~å=Éå
ãÉåçê= ãÉÇáÇ~= îáÇÉçàìÉÖçë= îáçäÉåíçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ëÉê•
åÉÅÉë~êáç=ÅìÉëíáçå~êåçë=Åµãç=éÉêÅáÄÉå=í~äÉë=çÄàÉíçëI=ç=Åµãç
ëçå=éÉêÅáÄáÇ~ë=Éää~ë=ãáëã~ë=éçê=äçë=ã~ÉëíêçëI=ç=ëìë=é~ÇêÉëI=Éå
ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=rå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=í~ä=éêçÅÉÇÉê=äç
éêçéçêÅáçå~= g~å= e~ïâáåë= Åì~åÇç= éçåÉ= Éå= ÇìÇ~= èìÉ= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= Ö¨åÉêç= ëÉ~å= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éêçéá~
íÉÅåçäçÖ∞~I=~Ñáêã~åÇç=èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ê~ÇáÅ~=Éå=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ
ä~=ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíçë=ó=ëìë=ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉëX=~
éêçéµëáíç=ÇÉä=m`=ó=ëì= áãéä~åí~Åáµå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç
Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=éÉÇ~ÖµÖáÅ~=Ee~ïâáåëI=NVURW=éÖK=NTUFW=

^ë=íÜÉ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=áë=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉííáåÖëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÅçãéìíÉê
~ë=~=ìåáîÉêë~ä=ëóãÄçäáÅ=ã~ÅÜáåÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ
Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=éìêéçëÉëK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=Äêç~ÇÉê
éÉêëéÉÅíáîÉI=ÅçãéìíÉêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëìÄëìãÉÇ=ìåÇÉê=ã~íÜ=çê
ëÅáÉåÅÉ=ÅìêêáÅìä~=~åÇ=íÜìë=í~âÉ=çå=íÜÉ=~äêÉ~Çó=ÉñáëíáåÖ=ëíáÖã~
çÑ=ëÉñ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK

i~= áãéêÉëáµå= Éë= èìÉ= ä~= éçäáî~äÉåÅá~= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçë=Éë=íê~í~Ç~=Éå=Éä=ãìåÇç=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉãÄìÇç
ÇÉ=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=äçë=é~éÉäÉë=~ëçÅá~Ççë=~=Éää~I=äç
èìÉ= ÅçåëíêìóÉ= ìå= ìëç= Åìäíìê~ä= ó= ëçÅá~äãÉåíÉ= çêáÉåí~Çç= ÇÉ
¨ëíçëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=çêÇÉå~ÇçêÉëI=ëì=Å~íÉÖçêáò~Åáµå=Åçãç
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=Éå=•êÉ~ë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Ççãáå~Ç~ë
éçê=äçë=ÜçãÄêÉë=éêçÇìÅÉ=ìå~=ëÉÖêÉÖ~Åáµå=íÉãéê~å~=ÉåíêÉ=äçë
åá¥çë=ó=åá¥~ëI=èìÉ=ÄáÉå=éçÇê∞~=Åçåëíáíìáê=ä~=éêáãÉê~=éáÉÇê~=ëçÄêÉ
ä~=èìÉ=ëÉ=~éçó~=ä~=ó~=ãÉåÅáçå~Ç~=ÄêÉÅÜ~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Ee~ïâáåëI
NVURW=NSTFSUW

qÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå=çÑ=ÅçãéìíÉêë=~ë=~=ÅìêêáÅìäìã=íçéáÅI=~åÇ
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éä~å=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ÅçãéìíÉêáò~ÇçI=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ãçëíê~Çç
ãìó=∫íáä=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åçÅáçåÉë=ãçê~äÉë=ÉåíêÉ=äçë=åá¥çë=ó
àµîÉåÉë= EpÜÉêÉêI= NVVUFK= = páÖìáÉåÇç= Åçå= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= äçë
îáÇÉçàìÉÖçë=ó= ä~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉë= ä∫ÇáÅ~ë=ÇÉ= ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=Åçå
ÑêÉÅìÉåÅá~= ëÉ= ëÉ¥~ä~å= ëìë= éçëáÄäÉë= ÉÑÉÅíçë= ÄÉåÉÑáÅáçëçë= ~
êÉåÖäµå= ëÉÖìáÇç= ÇÉ= äçë= éÉêàìÇáÅá~äÉëK= bå= ÖÉåÉê~äI= ëÉ= Ü~ÅÉ
ÜáåÅ~éá¨= Éå= èìÉ= äçë= îáÇÉçàìÉÖçë= ÅçåëíáíìóÉå= ìå= éçíÉåíÉ
áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉI= éçê= ä~= Ñ~ÅáäáÇ~Ç= Åçå= èìÉ= ëçå
~ëáãáä~Ççë=éçê=äçë=ãÉåçêÉë=í~åíç=Éå=Éåíçêåçë=ÉëÅçä~êÉë=Åçãç
Ççã¨ëíáÅçë=ó=ëì=Å~ê•ÅíÉê=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ= ä∫ÇáÅçI= äç=èìÉ= äçë
Ü~ÅÉ=ãìó=~íê~Åíáîçë=~=ëìë=çàçë=ó=äçë=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=áåëíêìãÉåíçë
èìÉ= éìÉÇÉå= ~óìÇ~ê= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë
ÅçÖåáíáî~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=îáëì~ä=ó=äçë=êÉÑäÉàçëI
ç=ëáãéäÉãÉåíÉ=Éëíáãìä~ê=ä~=áã~Öáå~Åáµå=ó=ä~=áåîÉåíáî~=Ejìåå¨I
NVVOX=pìÄê~Üã~åó~å=Éí=~äKI=OMMMFK=

e~ó=èìÉ=Ü~ÅÉê=åçí~ê=èìÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=èìÉ
éêçîáÉåÉå=ÇÉ= äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=ó=ÇÉ= äçë=çêÇÉå~ÇçêÉë=Éå=ÉëíÉ
íÉêêÉåç=íáÉåÉå=ëì=Å~ìë~=åç=í~åíç=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ãáëã~=Åçãç
Éå=Éä=ìëç=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉ=Éää~X=~ë∞I=ìå=ãáëãç=îáÇÉçàìÉÖç=éìÉÇÉ
ëÉê=éÉêàìÇáÅá~ä=ç=ÄÉåÉÑáÅáçëç=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ

TMK båíêÉ= ä~ë=ã•ë=çÄîá~ëI=èìÉ= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ìå=çêÇÉå~Ççê= Éå=Éä= ÜçÖ~ê
é~êÉÅÉ=Éëí~ê=~ëçÅá~Ç~=~=ìå~=ãÉàçê~=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíç=~Å~Ç¨ãáÅç=EeÉïÉää=ó=_~ííäÉI=NVVVFK
^èì∞= ÜÉãçë=éêÉÑÉêáÇç= Éñéäçê~ê= çíêç= íáéç=ÇÉ= ÉÑÉÅíçë=ÄÉåÉÑáÅáçëçë=èìÉI= ÇÉ= ~åíÉã~åçI
êÉëìäí~å=ãÉåçë=éêÉîáëáÄäÉëK
TNK rå~=ÇÉ= ä~ë=éáÉò~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉä=ÉëíìÇáç= ä~=Åçåëíáíì∞~I=éêÉÅáë~ãÉåíÉI= ä~=ÇÉÑáåáÅáµå
ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=~Çìäíç=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ëì=ìëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=åá¥çëK=bå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇç=äçë=~ìíçêÉë=Ü~å=ÇáëíáåÖìáÇç=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ãÉÇá~ÅáµåI=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉä
Éåíçêåç= ÉëÅçä~ê= ó= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ¨ëíçëI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ
Éëíáãìä~å= ä~ë= ÅçåÇìÅí~ë= ÇÉä= ~Çìäíç= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= ä~= áåíÉåÅáçå~äáÇ~Ç= ó= ä~= êÉÅáéêçÅáÇ~Ç
îÉêÄ~ä=ÉåíêÉ=åá¥ç=ó=~ÇìäíçI=ä~=ÉñéêÉëáµå=~ÑÉÅíáî~=í~åíç=ÇÉ=çêáÖÉå=îÉêÄ~ä=Åçãç=ÖÉëíì~äI=ä~
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ãÉê~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=áåãÉÇá~í~ë=ÇÉä=åá¥ç=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇÉëéÉêí~ê
ä~= ~íÉåÅáµå= ÇÉä= ãáëãçI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ~éçóç= ~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉä= åá¥ç= èìÉ= êÉëìäí~å
ë~íáëÑ~Åíçêá~ë= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉä= ~Çìäíç= ó= ä~= êÉÖìä~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉä
ãÉåçê=é~ê~=~ÇÉÅì~êä~=~=ä~=í~êÉ~=éêÉîáëí~K=cêÉåíÉ=~=ÉëíÉ=é~éÉä=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ãÉÇá~ÅáµåI
äçë= ~ìíçêÉë= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÅçåëáÇÉê~êçå= çíê~ë= Ççë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉëW= ä~= åç= áåÖÉêÉåÅá~= ÇÉä
~Çìäíç=çI= Éå= íçÇç=Å~ëçI= ä~=éêçîáëáµå=ÇÉ= ä~=ã∞åáã~=~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~=åÉÅÉë~êá~=~= äçë
åá¥çëI=ó=Éä=~Åçãé~¥~ãáÉåíçI=èìÉ=ëìã~=~=¨ëí~=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=~Çìäíç=~=ä~ë=éêÉÖìåí~ë
ëìëÅáí~Ç~ë= éçê= äçë= åá¥çëK= iç= èìÉ= Éä= ÉëíìÇáç= ëìÖáÉêÉ= ÉåíêÉ= ä∞åÉ~ë= Éë= èìÉ= í~ä= îÉò= ä~
î~êá~ÄäÉ= Åä~îÉ= åç= ëÉ~= Éä= åá¥ç= åá= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I= ëáåç= Éä=ãçÇç= Éå= èìÉ= äçë= ~Çìäíçë= åçë
áåîçäìÅê~ãçë=Éå=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=~ãÄçëK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk TN

ÉãéäÉÉ= ç= ÇÉ= ä~= å~íìê~äÉò~= ÇÉ= ëìë= ÅçåíÉåáÇçëI= ó= çíêç= í~åíç
éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇI=éçê=ÉàÉãéäçK=aÉÄÉê∞~ãçëI=éçê=í~åíçI
éêÉëí~ê=ã•ë=~íÉåÅáµå=~=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=ÉñéäáÅ~å=í~äÉë=ìëçë
éÉêàìÇáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

mçê=çíê~=é~êíÉI=äçë=ÉëíìÇáçë=éëáÅçäµÖáÅçë=Ü~å=éÉÅ~Çç=ÇÉ=ìå
ÅáÉêíç=êÉÇìÅÅáçåáëãç=~ä=áåíÉåí~ê=ëìÄëìãáê=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Éå= ìå= ÉëèìÉã~= ~å~ä∞íáÅç
ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ~åÖçëíçK= e~å= ëáÇç= éçÅçë= äçë= ~ìíçêÉë= èìÉ= Ü~å
èìÉêáÇç= íê~ëÅÉåÇÉê= ä~= îáëáµå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= fåíÉê~ÅÅáµå
eìã~åçJ`çãéìí~Ççê=Ee`fFI=äç=Åì~ä=åçë=Ü~=éêçéçêÅáçå~Çç=ìå~
áåÑçêã~Åáµå=î~äáçë~=éÉêç= áåÅçãéäÉí~=ëçÄêÉ= äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=äçë=ãÉåçêÉëK=`çå=ÑêÉÅìÉåÅá~I=éçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=Ü~
Ü~Ää~Çç= ÇÉ= ~áëä~ãáÉåíç= ó= ëçäÉÇ~ÇI= ÑÉåµãÉåçë= êÉ~äÉë= èìÉ
~é~êÉÅÉå= Åì~åÇç= ~å~äáò~ãçë= Éä= ìëç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçë=ÇÉ=∫äíáã~=ÖÉåÉê~Åáµå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI
éÉêç= ëÉ= Ü~å= ÇÉà~Çç= ÇÉ= ä~Çç= ç= ëÉ= Ü~å= ÅçäçÅ~Çç= Éå= ìå
ÇáëÅêÉí∞ëáãç=ëÉÖìåÇç=éä~åç=çíêç= íáéç=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=èìÉ=îáÉåÉå
éêÉÅáë~ãÉåíÉ=~=Åçåíê~êêÉëí~ê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=~áëä~ãáÉåíç=ëçÅá~ä
éêçÇìÅáÇç=éçê=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=`ì~åÇç=Éë=~å~äáò~Ç~=Éå=ìå=ã~êÅç
íÉµêáÅç=ã•ë=~ãéäáç=ó=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=å~íìê~äáëí~I=ÑìÉê~
ÇÉ=ÇáëÉ¥çë=ÉñéÉêáãÉåí~äÉëI=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=ëì
êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=é~êÉÅÉ=ãÉåçë=ÇÉíÉêãáå~Ç~=éçê=ä~
ÅìÉëíáµå=ÇÉä=~áëä~ãáÉåíçK=bëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=èìÉ=ÉåÅ~à~=ãÉàçê=Éå
ä~= îáëáµå= ÇÉä= ëçÅáµäçÖçI= íáÉåÇÉ= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=äçë
Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉë= ó= ä~ë= Åìäíìê~ë= áåíÉêéêÉí~íáî~ë= Éå=èìÉ=¨ëíçë
Ü~Äáí~åI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= ~= ¨ëíçë= Éå= í~åíç= ~ÖÉåíÉë
ëçÅá~äÉë= ÅçãéÉíÉåíÉë= èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= ~éêçéá~êëÉ= ÇÉ= ÇáÅÜ~
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=~=EêÉFÅçåëíêìáê=ëì=ëáÖåáÑáÅ~Çç=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=Éëíçë
Öêìéçë= ÇÉ= é~êÉëI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= ÅçåÅÉéíì~äáò~êäçë= Åçãç
êÉÅÉéíçêÉë=é~ëáîçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=gÉëëÉå=ENVVVW=OMF=~ÇîáÉêíÉ=~ä
êÉëéÉÅíçW

áí= áë= íÜÉ= êìäÉ=ãçêÉ= íÜ~å= íÜÉ= ÉñÅÉéíáçå= íÜ~í= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå
ÑäìÅíì~íÉ= Ä~Åâ= ~åÇ= ÑçêíÜ= ÄÉíïÉÉå= ïÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= Å~ääÉÇ
Éñéäçê~íáçå= ~åÇ= ïÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= Å~ääÉÇ= éìêÉ= éä~óK= fí= áë
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=íÜáë=ÅçãéìíÉê=éä~óÒ=íÜ~í=áë=éêçÇìÅíáîÉI=áå=íÜÉ
ëÉåëÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= ìëÉ= íÜÉáê= áã~Öáå~íáçå= ~åÇ= éêçÇìÅÉ
Ö~ãÉë=~åÇ=ëíçêáÉëÒI=ïÜáÅÜ=áë=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜáë=~ÖÉI=ïÜÉå=êçäÉJ
éä~óáåÖ=Ö~ãÉë=~åÇ=íÜÉ=éä~ó=çÑ=íÜÉ=áã~Öáå~íáçå=Ççãáå~íÉ=éä~ó
ÅìäíìêÉ= EKKKF= `çåëíêìÅíáçåI= ã~åáéìä~íáçåI= ÉñéÉêáãÉåí= ~åÇ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~êÉ=~ää=éêÉëÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ö~ãÉI=Äìí=íÜÉó=~êÉ
ëìÄçêÇáå~íÉ=íç=ÅêÉ~íáåÖ=éä~ó=çê=~=éä~óáåÖ=ëé~ÅÉÒ=íçÖÉíÜÉêK

^ë∞I= ÜÉãçë= ÇÉëÅìÄáÉêíç= èìÉI= ÑêÉåíÉ= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉä
~áëä~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=èìÉ=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=íáÉåÉ=ëì=Ä~ëÉ
Éå=éêçÄäÉã~ë=éêÉÉñáëíÉåíÉë=ÇÉ=~àìëíÉ=ç=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~äI=ä~
íÉÅåçäçÖ∞~= éêçîçÅ~= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= Åçåíê~êáçW
Éëíáãìä~=ó=éêçãìÉîÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëK
bëíç=Éë=~ë∞I=ÇÉëÇÉ=äìÉÖçI=éçêèìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=íáÉåÇÉå=~=Ü~ÅÉê
ìå=ìëç=ëçÅá~ä=ÇÉ=Éëíçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçëI=áåÅäìëç=~ìåèìÉ
¨ëíçë=åç=Ü~ó~å=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=ÉääçI=éÉêç=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ
ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= qf`= é~ë~å= éçê= Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ëçÅá~äÉë=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=êÉÇÉë

ÇÉ=~éçóç=É=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉåíêÉ=áåÇáîáÇìçë=Eeçääçï~ó=ó=s~äÉåíáåÉI
OMMNX=gÉëëÉåI=NVVVX=lêäÉ~åë=ó=i~åÉóI=OMMMX=v~íÉë=ó=iáííäÉíçåI
NVVVFTOK= pìÅÉÇÉ= ~ë∞= Éå= Éä= Éëé~Åáç= ä∫ÇáÅçI= ó~= èìÉ= äçë
îáÇÉçàìÉÖçë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~= Ñçêã~=Çáëíáåíáî~=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ
ÅççéÉê~íáîç= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= ä~= Éñéäçê~Åáµå= Åçåàìåí~= ÇÉ
ÅçåíÉñíçë= ëáãìä~ÇçëI= Éå= ä~= èìÉ= äçë= ãÉåçêÉë= é~êíáÅáé~å= Éå
í¨êãáåçë=Öêìé~äÉëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éä=çêÇÉå~Ççê=Éëíáãìä~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Öêìé~ä=ó=ä~
áåíÉê~ÅÅáµåI=ó=ìå~=ã~óçê=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=ÉëíÉ=Å~ãéç=~óìÇ~=~
äçë=ãÉåçêÉë=~=Ö~å~ê=Éëí~íìë=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉë=ó
ãÉàçê~ê=ëì=~ìíçÉëíáã~=EgÉëëÉåI=NVVVX=jçåíÖçãÉêóI=OMMMFK=i~
áåíÉê~ÅíáîáÇ~Ç=Åçãç=ê~ëÖç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI
ÑêÉåíÉ=~=çíêçë=ãÉÇáçë=ã•ë=é~ëáîçë=Åçãç=ä~=íÉäÉîáëáµåI=é~êÉÅÉ
íÉåÉê=ãìÅÜç=èìÉ=îÉê=Åçå=íçÇç=ÉëíçK=

fÖì~äãÉåíÉI= Åì~åÇç= ëÉ= ~ÇîáÉêíÉ= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Éå= Éä= Éëé~Åáç= îáêíì~ä= ëçå= Ç¨ÄáäÉë= ç= éçÄêÉë= Éå
êÉä~Åáµå=~=ä~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=Éå=Éä=ãìåÇç=êÉ~äI=ëÉ
çäîáÇ~=èìÉ=¨ëíÉ=éêÉëÉåí~=ÑìÉêíÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=é~ê~
ãìÅÜçë=åá¥çë=ó=åá¥~ëK=mêÉÅáë~ãÉåíÉI=Éë=Ñ•Åáä=ÇÉÇìÅáê=èìÉ=Éä
~åçåáã~íç= Åçãç= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇÉÑáåáíçêá~= ÇÉ= ãìÅÜ~ë
áåíÉê~ÅÅáçåÉë= Éå= ä~= êÉÇI= ~ë∞= Åçãç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= èìÉ= äçë
éêçÄäÉã~ë= Ñ∞ëáÅçë=ç=Éä=~ëéÉÅíç=éÉêëçå~ä=ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë=åç
Åçåëíáíìó~å= íê~Ä~= ~äÖìå~= é~ê~= Éåí~Ää~ê= Åçåí~Åíç= Åçå= çíêçë
åá¥çëI= éìÉÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= ~éçóç= ëçÅá~ä= ó= ~= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ==åìÉî~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=~=íçÇçë=~èìÉääçë
ÅÜáÅçë=èìÉ=îÉ~å=ãÉêã~Ç~ë=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç
Éå=Éä=ãìåÇç=êÉ~äI=ÄáÉå=éçê=éêçÄäÉã~ë=Ñ∞ëáÅçëI=éëáÅçäµÖáÅçëI=éçê
ëìÑêáê=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç=ç=äáãáí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãçîáäáÇ~ÇI=ç
ëáãéäÉãÉåíÉ= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= Åçåí~Åíç= ëçÅá~ä= ÉåíêÉ= áåÇáîáÇìçë
Çáëí~åíÉë= ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉK= `çãç= ëÉ¥~ä~= cêÉÉã~åJiçåÖç
EOMMMFI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=ëçÅá~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ
fåíÉêåÉí=í~ãÄá¨å=ëáêîÉ=é~ê~=~éêÉåÇÉê=~=ÉñéêÉë~ê=ó=ÅçãìåáÅ~ê
ëÉåíáãáÉåíçëI=ÇìÇ~ë=ç=êÉÑäÉñáçåÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=äÉåÖì~àÉ=ÉëÅêáíçI
çÄíÉåá¨åÇçëÉ=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå~=ÑìÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=~éçóç
ëçÅá~äK=fåÅäìëç=éçÇê∞~ãçë=éä~åíÉ~êåçë=ëá=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=åç=Éëí•å=éêçÇìÅáÉåÇç=í~ä
ÉÑÉÅíç=ÇÉ=Éëíáãìä~Åáµå=ÇÉä=Åçåí~Åíç=ëçÅá~ä=ÉåíêÉ=äçë=~Çìäíçë=ó
äçë=åá¥çëI=éçê=ÉàÉãéäç=~=åáîÉä=Ñ~ãáäá~êK=jìÅÜçë=Éèìáé~ãáÉåíçëI
Åçãç=ä~ë=Åçåëçä~ë=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëI=ëçå=Åçãé~êíáÇ~ë=éçê=åá¥çë
ó=~Çìäíçë=ó=íáÉåÉå=îçÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ÅÉåíêç=ÇÉä=çÅáç
Ñ~ãáäá~ê=~ä=áåÅçêéçê~ê=asa=ç=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíI
ó=Éä=éêçéáç=çêÇÉå~Ççê=êÉëìäí~=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éçäáî~äÉåíÉ=èìÉ
Ñ•ÅáäãÉåíÉ=éìÉÇÉå=Åçãé~êíáê=ãÉåçêÉë=ó=~ÇìäíçëX=ëáå=ÇÉëÅ~êí~ê
ìå=ìëç=èìÉ=ó~=Ü~=ëáÇç=êÉëÉ¥~Çç=Éå=Éëí~ë=é•Öáå~ëW=Éä=Åçåíêçä=~
Çáëí~åÅá~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åì~åÇç=äçë=é~ÇêÉë=åç=Éëí•å=Éå=Å~ë~=ç
Åì~åÇç= ¨ëíçë= Ü~å= ë~äáÇçI= Åçåíêçä= èìÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Åçãç= ä~
íÉäÉÑçå∞~= ãµîáäI= ç= ä~= îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅá~= Ü~ÅÉå= éçëáÄäÉ= Eó
ÇÉëÉ~ÄäÉI=~=íÉåçê=ÇÉ=äç=èìÉ=äçë=éêçéáçë=é~ÇêÉë=ã~åáÑáÉëí~åTPFK

j•ë=áãéçêí~åíÉ=Ü~=ëáÇç=ä~=Åê∞íáÅ~=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä
éÉäáÖêç=áåÜÉêÉåíÉ=~=ÅáÉêíçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=ÅáêÅìä~å=Éå=ä~=êÉÇ=ÇÉ
êÉÇÉëK= `áÉêí~ãÉåíÉI= Éë= ¨ëíÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë
Éëéáåçëçë= ÇÉ= ä~= åìÉî~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK= mçê= ëì
Å~ê•ÅíÉê= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç= ó= äç= éêçÄäÉã•íáÅç= ÇÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ê=ó=Åçåíêçä~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=~=ÇÉíÉêãáå~Ççë
ëáíáçë= ÇÉä= ÅáÄÉêÉëé~ÅáçI= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= èìÉ= ¨ëíçë= ÉåíêÉå= Éå
Åçåí~Åíç= Åçå=é•Öáå~ë=ÇÉ= å~íìê~äÉò~=éçêåçÖê•ÑáÅ~I= ê~Åáëí~= ç
îáçäÉåí~I=éçê=éçåÉê=ëµäç=íêÉë=ÉàÉãéäçëI=ÉñáëíÉ=ó=Éë=åÉÅÉë~êáç
íçã~ê= ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= êÉÇìÅáêäçK= i~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= äçë
ãÉåçêÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíêÉå= Åçå= ÇÉëÅçåçÅáÇçë= Éå= Éä= Éëé~Åáç
~åµåáãç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ç=èìÉ=Å~áÖ~å=Éå=ã~åçë=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë

TOK pÉê•= Éëí~= ìå~=ÇÉ= ä~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë=èìÉ=ÇÉêáîÉå=ÇÉä= ~å•äáëáë=ÇÉä= ÇáëÅìêëç= áåÑ~åíáäI
Åçãç=éìÉÇÉ=ÅçãéêçÄ~êëÉ=Éå=Éä=∫äíáãç=Å~é∞íìäç=ÇÉ=Éëí~=íÉëáë=ÇçÅíçê~äI=Éå=Éä=~é~êí~Çç
ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=íêá~åÖìä~Åáµå=ãÉíçÇçäµÖáÅ~K
TPK s¨~ëÉ=Éä=é•êê~Ñç=Åçå=Éä=èìÉ=ÜÉãçë=áåáÅá~Çç=ä~=ëÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=Éå=ä~=èìÉ
åçë=çÅìé~ãçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK
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çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåÑçêã~äÉë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=é~áÇçÑáäá~=èìÉ=çéÉê~å
Éå=fåíÉêåÉíI=í~ãÄá¨å=Ü~=ëáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=íÉãçêÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä
ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ~= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= éÉåë~ãçë= èìÉ= ä~= ÑìÉêò~= Åçå= èìÉ
Éëíçë= ÉäÉãÉåíçë= Ü~å= Éåíê~Çç= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= ó= ãìó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=Ü~=çëÅìêÉÅáÇç=çíêçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ
ëµäç=éçÇÉãçë=Å~äáÑáÅ~ê=Åçãç=ÄÉåÉÑáÅáçëçëTQK=mçê=é~ê~ÇµàáÅç
èìÉ=éìÇáÉê~=é~êÉÅÉêI=ä~ë=ãáëã~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=é~êÉÅÉå
ëìëíÉåí~ê=ÅáÉêíçë=íáéçë=ÇÉ=Åêáãáå~äáÇ~Ç=Åçåíê~=ä~=áåÑ~åÅá~=èìÉ=ëÉ
ÉàÉêÅÉ=Éå=Éä=Éëé~Åáç=îáêíì~äI=í~äÉë=Åçãç=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~=áåÑ~åíáä=ó
çíêç= íáéç= ÇÉ= ~Äìëçë= ~= ãÉåçêÉëI= éçÇê∞~å= Ñ~Åáäáí~ê
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Éä= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë= åç
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉë= É
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=íçÇç=íáéç=Éå=ëì=ä~Äçê=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~ë
îáçä~ÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ= äçë=åá¥çëK=bä=~åçåáã~íç=ó= ä~
å~íìê~äÉò~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~=ó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë
åçÇçë=ó=êÉÇÉë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Éëç=èìÉ=ää~ã~ãçë=ä~=~ìíçéáëí~
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ÄìÉå=~ÅáÅ~íÉ=é~ê~=èìÉ=ÉëíÉ
íáéç= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÉñíáÉåÇ~å= ëì= ÅçåíêçäI= îÉåÅáÉåÇç
ãìÅÜ~ë=Ä~êêÉê~ë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=êÉ~ä=ó=Ü~ÅáÉåÇç=ã•ë
Ñ•Åáä=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇáëÉãáå~ê=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=ä~=êÉáîáåÇáÅ~Åáµå=ÇÉä
êÉëéÉíç=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=bëíç=Éë=äç=ãáëãç=èìÉ
~Ñáêã~ê=èìÉ=fåíÉêåÉí=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ãÉÇáç=ãìó=ÉÑáÅ~ò
é~ê~= çÄíÉåÉêI= ÅçãìåáÅ~ê= ó= ÇáëÉãáå~ê= áåÑçêã~Åáµå= êÉäÉî~åíÉ

é~ê~= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= åá¥çëI
Ü~ÅáÉåÇç=ã•ë=ê•éáÇ~=ä~=êÉëéìÉëí~=Åçåíê~=ä~=îáçä~Åáµå=ÇÉ=í~äÉë
ÇÉêÉÅÜçëK=^=Éääç=ÅçåíêáÄìóÉå= ä~ë=é•Öáå~ë=ïÉÄ=èìÉ= áåÑçêã~å
ëçÄêÉ=Å~ìë~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=Éä=ÉJã~áä=Åçãç=ãÉÇáç=Å~ëá=áåëí~åí•åÉç
ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ÇáëÉãáå~Åáµå=ÇÉ=~ä~êã~ëI=ç=äçë=Öêìéçë=ÇÉ
ÇáëÅìëáµåI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ä~=îáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉë=Éå=í~åíç=ÅçäÉÅíáîç=ëçÅá~ä=ó=äçë=êÉÅìêëçë=ãçîáäáò~Ççë=Éå
íçêåç= ~= ÉääçëK= ^ë∞= äç= ÅêÉÉå= eáÅâë= ó= e~äéáåÖ= EOMMNW= SRFI= èìÉ
îáåÅìä~å=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=êÉÇÉë=ÅçåW

J ìå=ÑìÉêíÉ=Éëí∞ãìäç=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë
Ñçêã~äÉë=É=áåÑçêã~äÉë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=Éëí~=í~êÉ~K=

J bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Åç~äáÅáçåÉë= ó= êÉÇÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç
~ãéäá~ë=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉåI=åç=çÄëí~åíÉI=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëK

J mÉêãáíÉå= ä~= ÅáêÅìä~Åáµå= ÇÉ= Öê~åÇÉë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=ó=Éëíáãìä~=ä~=ÅçJéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

J v=äáãáí~å=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÖÉêÉåÅá~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä
ÇÉ= äçë= Éëí~Ççë= å~Åáçå~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ãçåçéçäáç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= ó= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
~ÖÉåÅá~ë=ç=Öêìéçë=ÇÉ=éêÉëáµåK=

mçê=çíê~=é~êíÉI=fåíÉêåÉí=åç=Éë=ëµäç=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=äìÅÜ~
ÉåíêÉ=äçë=ÇÉÑÉåëçêÉë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=äçë=èìÉ
áåíÉåí~å=~íÉåí~ê=Åçåíê~=ÉääçëI=Åçãç=~=îÉÅÉë=é~êÉÅÉ=ÇÉÇìÅáêëÉ
ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K= ^é~êÉÅÉ= í~ãÄá¨å= Åçãç= ìå~
ÖáÖ~åíÉëÅ~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=êÉÅìêëçë=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë
Åì~äÉë=ëçå=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ëÉê=ìë~Ççë=éçê=ä~
éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=bëí~ãçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=jçåíÖçãÉêó=EOMMMF
Åì~åÇç=ëÉ¥~ä~=èìÉ=fåíÉêåÉí=çÑêÉÅÉ=ãìäíáíìÇ=ÇÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~
áåíÉÖê~ê= ~= äçë= åá¥çë= Éå= Éä=ãìåÇç= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~I= Éä= ~êíÉ= ç= ä~
ÅáÉåÅá~I=ÑêÉåíÉ=~=çíêçë=ÅçåíÉåáÇçë=ãÉåçë=ÇÉëÉ~ÄäÉëX=éçê=çíê~
é~êíÉI= éçê= Éä= ãçåíç= ÖáÖ~åíÉëÅç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= éìÉëí~= ~
ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ó=ä~=ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç=Åçå=èìÉ=¨ëí~
ëÉ=éêÉëÉåí~=Éå=ä~=êÉÇI=fåíÉêåÉí=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå
ãÉÇáç=éêáîáäÉÖá~Çç=éçê=äçë=åá¥çë=ó=àµîÉåÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Åçåëìäí~ê
íÉã~ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= ë~äìÇW= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= ~ëéÉÅíçë
êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= ëÉñì~äáÇ~Ç= ç= ä~ë= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= ÇÉ
íê~åëãáëáµå=ëÉñì~äI=Åçåíêçä=ÇÉä=éÉëçI=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ÇÉéçêíáîçI
ç=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=Ñ~ãáäá~ê=E_çêòÉâçïëâá=ó=oáÅâÉêíI=OMMNFK=̂ =ãçÇç
ÇÉ=éêìÉÄ~I=Éä=~ìíçê=ÇÉ=Éëí~ë=ä∞åÉ~ë=êÉ~äáòµ=ìå=ê~ëíêÉç=ëÉåÅáääç
Åçå=ä~=∫åáÅ~=ÅçåÇáÅáµå=éêÉîá~=ÇÉ=èìÉ=ÑìÉê~=Éå=ëáíáçë=ïÉÄ=Éå
Å~ëíÉää~åç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=éçéìä~êÉë=ãçíçêÉë=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~
ÇÉ=ä~=êÉÇ=EïïïKÖççÖäÉKÅçãI=~ÅÅÉëç=Éä=OMLTLOMMOFI=~ä=èìÉ=ëÉ=äÉ
éáÇáµ=èìÉ=ÉåÅçåíê~ê~=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=é~ä~Äê~ë=ïÉÄ=é~ê~=åá¥çëÒ
Éå=Éëíçë=ëáíáçëK=bå=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=NT=Ç¨Åáã~ë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=Éä
ÄìëÅ~Ççê=ÇÉîçäîáµ=áåÑçêãÉ=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=Åçå=ã•ë=ÇÉ=NQVKMMM
é•Öáå~ë=ïÉÄ=èìÉ=ÅçåíÉå∞~å=ÇáÅÜ~ë=é~ä~Äê~ëTRK=`çãç=îÉãçëI
~ÄìåÇ~å=äçë=ëáíáçë=éêÉíÉåÇáÇ~ãÉåíÉ=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=çÑêÉÅÉê=~
äçë=åá¥çë=áåÑçêã~ÅáµåI=àìÉÖçëI=é~ë~íáÉãéçë=ç=Éåä~ÅÉë=~=çíêçë
äìÖ~êÉë=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK=mçê=ëìéìÉëíçI=Éëíç=ÖÉåÉê~=ëáÉãéêÉ=ä~
ÇìÇ~=ÇÉ=èì¨=Éë=ìå=ïÉÄ=é~ê~=åá¥çë=çI=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI
Åµãç=éçÇÉãçë= êÉÅçåçÅÉê= ìå= ëáíáç=ïÉÄ=~éêçéá~Çç=é~ê~= ëÉê
îáëáí~Çç= éçê= åá¥çëK= i~= ÅìÉëíáµå= Éë= ÅçãéäáÅ~Ç~= éçê= Åì~åíç
áåíÉêîáÉåÉå=~èì∞=ä~ë=éêÉJåçÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éêçéáçë=~Çìäíçë=ëçÄêÉ
Éä= íáéç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= ä~= áåÑ~åÅá~= ó= äç
~éêçéá~Çç= ÇÉ= èìÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ÉåíêÉå= Éå= Åçåí~Åíç= Åçå
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÅçåíÉåáÇçëK=^äÖìå~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ëìëÅáí~å=ã~óçê
êÉÅÉäçW=ä~ë=Åçãéê~ëI=éçê=ÉàÉãéäçK=fibë=ê~òçå~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=~ÅìÇ~
~ä=åá¥ç=Åçãç=ÅçåëìãáÇçê=í~ãÄá¨å=Éå=fåíÉêåÉí\=kç=ÉñáëíÉåI=Éå
íçÇç=Å~ëçI=ÅêáíÉêáçë=ìå•åáãÉë=é~ê~=ÇÉÅáÇáê=èì¨=é•Öáå~ë=ó=ëáíáçë
ïÉÄ=ëçå=~ÇÉÅì~Ççë=ó=Åì•äÉë=åç=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäI=éÉêç
ë∞= ÄìÉåçë= áåíÉåíçë= ÇÉ= äçÖê~êäçëK=t~êíÉää~= ó= gÉååáåÖë= EOMMMF

TQK bå= Éä=ãçãÉåíç= ÇÉ= ÉëÅêáÄáê= Éëí~ë= ä∞åÉ~ë= ~é~êÉÅÉ= Éå= ä~= éêÉåë~= ìå~=ãÉåÅáµå= ~= ä~
éêÉëÉåí~ÅáµåI=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=aÉÑÉåëçê=ÇÉä=jÉåçê=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ó=Åçå=ä~
é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~= ^`mf= E^ëçÅá~Åáµå= `çåíê~= ä~= mçêåçÖê~Ñ∞~= fåÑ~åíáäFI= ÇÉ= ìå= áåÑçêãÉ
ëçÄêÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= êáÉëÖç= ó= çíê~ë= é~ìí~ë= ÇÉ= êáÉëÖç= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë
áåíÉêå~ìí~ëK=pÉ=~Ñáêã~=Éå=ÉëíÉ=áåÑçêãÉ=èìÉ=ìå=NNB=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìë~å=fåíÉêåÉí
éìÉÇÉå= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ~ÇáÅíçë= ~ä= ãÉÇáçI= ìå= OUB= ÇÉ= Éääçë= ëçå= ìëì~êáçë= ÇÉ= é•Öáå~ë
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bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkTQ

bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ìåç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= îáëáÄäÉë= ÇÉ= ä~
áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éë=Éä
ÇÉ=èìÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=èìÉ=¨ëí~ë
éêÉëÉåí~å=Éåíê~å=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=Éå=Åçäáëáµå=Åçå=ä~= áÇÉçäçÖ∞~
Ñ~ãáäá~ê=áãéÉê~åíÉI=èìÉ=ÅçåîáÉêíÉ=~=äçë=ãÉåçêÉëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~
îáëíç= Éå= Å~é∞íìäçë= ~åíÉêáçêÉëI= Éå= ìå= ~ëìåíç= éêáî~íáîç= ÇÉ= ä~
~ìíçêáÇ~Ç=é~íÉêå~äK=bå=ãìÅÜçë=Å~ëçëI=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=Éä
~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ç=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=ìå=ìëç=êÉëéçåë~ÄäÉ
ÇÉ=ä~=ãáëã~=Ü~=êÉÅ~∞Çç=Å~ëá=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=äçë=é~ÇêÉëK
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=éêÉçÅìé~Åáµå=éçê=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=ä~
êÉÇI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=äçë=îáÇÉçàìÉÖçë=ç=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáäI
ëçå= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= åÉÅÉëáí~å= ÇÉ= ìå~= îáëáµå=ã•ë= ~ãéäá~K= bë
åÉÅÉë~êáç=äçÖê~ê=ìå=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=Éèìáé~ãáÉåíç
ó=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=ëÉ=ÇáëÉ¥~å=é~ê~=äçë=ãÉåçêÉëI=í~ä=ó=Åçãç
ëÉ=Ü~=ÉñáÖáÇç=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë=é~ê~=çíêçë=ãÉÇáçëI=Åçãç
ä~=íÉäÉîáëáµåK=aÉ=çíê~=ã~åÉê~I=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=Åçå=èìÉ=Éä=åá¥ç
åç=Éë=í~åíç=ìëì~êáç=Åçãç=ÅçåëìãáÇçê=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=~ä=Ü~ÄÉê
ÅçåîÉêíáÇç=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=~=ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=ìå~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ëÉÖãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçëI
ã•ë=èìÉ=Éå=ìå=êÉíç=ëçÅá~äTTK=içë=êáÉëÖçëI=éçê=í~åíçI=é~êÉÅÉå
ÇÉêáî~ê=åç=í~åíç=ÇÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~
Åçãç=ÇÉ=ìå~=Ñ~äí~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµåI=Éä=ìëç=ó=ä~
áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=bëí~=Ü~=ëáÇç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë
ëçÄêÉ=ä~ë=èìÉ=Ü~å=~ÄìåÇ~Çç=äçë=~ìíçêÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉåÅ~êÖ~Çç
ÇÉ=ÉëíìÇá~ê=éçëáÄäÉë=î∞~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=Éä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç
é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=èìÉ=̈ ëíÉ=ëÉ~=ãÉàçê=ó=ã•ë=ëÉÖìêç=é~ê~=äçë=åá¥çëI
àìåíç=Åçå=ä~=ÇÉ=ÅêÉ~ê=òçå~ë=äáÄêÉë=ÇÉ=êáÉëÖçÒI=ÇÉ=ìëç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ó=~ÇáÉëíê~ê=~=äçë=é~ÇêÉë=Éå=Éä=ìëç
ÅçãéÉíÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= qf`= EjçåíÖçãÉêóI= OMMMX= lëïÉääI= NVVUX
pÜáÉäÇë=ó=_ÉÜêã~åI=OMMMX=pí~åäÉóI=OMMNX=t~êíÉää~=ó=gÉååáåÖëI
OMMMFK=

eÉãçë=èìÉêáÇç=ÇÉëí~Å~ê=Éå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=èìÉ=äçë=êáÉëÖçë
ó= ~ãÉå~ò~ë= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ
ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçåíÉãéä~Ç~=Éå=íçÇ~=ëì=ÉñíÉåëáµåI=Ç~Çç=èìÉ=Åçãç
Åçåíê~éÉëç= ä~ë=qf`=çÑêÉÅÉå= íçÇ~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
í¨ÅåáÅ~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=Óó=ÇÉÄÉåJ=ëÉê=ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ
ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI=éçëÉÉê=ã•ë=ó
ãÉàçê= áåÑçêã~Åáµå= Éå= íçêåç= ~ä= íáéç= ÇÉ= ~ëáãáä~Åáµå= ÇÉ= Éëí~ë
åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éë=í~êÉ~
áåÉñÅìë~ÄäÉ=é~ê~=éçÇÉê=ãáåáãáò~ê=äçë=êáÉëÖçë=ó=çéíáãáò~ê=äçë
ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ= ä~ë=ãáëã~ëI=ÇÉãçëíê•åÇçëÉ=éçê=çíê~=é~êíÉ= ä~
~ãÄáî~äÉåÅá~= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= íçÇç= éêçÅÉëç= ÇÉ= áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~K= `çå= ÑêÉÅìÉåÅá~= Ü~å= ëáÇç= ä~ë= ãáëã~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=~êíÉÑ~Åíçë=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=èìÉ=ëÉ

Ü~å=Åáí~Çç=Åçãç=ÅçåëíáíìóÉåíÉë=ÇÉ=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=êáÉëÖç=é~ê~
ä~= áåÑ~åÅá~I= ä~ë=èìÉ=åçë=Ü~å=ëÉêîáÇç=é~ê~=~ÄçÖ~ê=éçê=ëì=ìëç
Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉëK

OKPK=^=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáµå

rå= êÉé~ëç= éçê= ìå~= ãìÉëíê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~
éêçÇìÅáÇ~= ~ä= Å~äçê= ÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= ó= ëìë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= Ü~= ëÉêîáÇçI= ëáå= ÇìÇ~I= é~ê~
ë~Å~ê=~=ä~=äìò=åìÉëíê~ë=éêçéá~ë=ä~Öìå~ë=ó=Å~êÉåÅá~ë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
ÇÉÅáÇáê= ëçÄêÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~ë= qf`= Éå= Éä= Éëé~Åáç= ëçÅá~ä
çÅìé~Çç=éçê=äçë=ãÉåçêÉë=ó=Éå=ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~K=rå~
~ãÄáî~äÉåÅá~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= é~êÉÅÉ= ëÉê= ä~= åçí~= Ççãáå~åíÉ
Åì~åÇç=ëÉ=íê~ëÅáÉåÇÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=éêçéá~ãÉåíÉ=~ä~êãáëí~=ó=ëÉ
~å~äáò~å=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~K=iç=Éë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëI=éÉêç=ã•ë=Éå=Éä=ÇÉ
äçë=åá¥çëI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç=ëÉ=ÅçãéäáÅ~=éçê
ä~=ÉëéÉÅá~ä=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~ä=èìÉ
ää~ã~ãçë=áåÑ~åÅá~=Éå=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ãçÇÉêå~ëI=ÅçáåÅáÇáÉåÇç
Åçå=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ=èìÉ=~ëáëíáãçë=~=ìå~=ÅáÉêí~=äáèìáÇ~Åáµå=ç
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáµå=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=äç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~
ëÉê= åá¥ç= ó= Åçãéçêí~êëÉ= Åçãç= í~äI= ÇÉ= ä~= èìÉ= Åìäé~ãçë= Éå
ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=~=í~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíêçÇìÅÅáµå
ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=

bë= çÄîáç= èìÉ= åç= íÉåÉãçë= êÉëéìÉëí~ë= é~ê~= íçÇ~ë= ä~ë
éêÉÖìåí~ëI= Åçãç= äç= Éë= èìÉ= ä~= ~ë∞= ää~ã~Ç~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= Éë= ìå= íáéç= ëçÅá~ä= ÉãÉêÖÉåíÉ= ÇÉ= Åçåíçêåçë= ~∫å
ÄçêêçëçëI= éçê= äç= èìÉ= Ü~ÄêÉãçë= ÇÉ= Åçåí~ê= Åçå= åìÉîçë
ÇÉë~êêçääçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=ó=åìÉî~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=ëì
ÅçåëçäáÇ~ÅáµåK= o~òµå= ÇÉ= ã•ë= é~ê~= êÉÅ~Ä~ê= Åçå= ìêÖÉåÅá~
áåÑçêã~Åáµå=ëìÑáÅáÉåíÉ=ëçÄêÉ=ìå=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=èìÉ
Ü~=éÉêã~åÉÅáÇç=Ü~ëí~=íáÉãéçë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÅáÉåíÉë=Éå=ìå
ÅáÉêíç=Éëí~Çç=ÇÉ=áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ=ëçÅá~ä=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~I=ó=éêçéáÅá~ê
~ë∞=ä~=ãÉêã~=ÇÉ=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=Éå=íçêåç=~ä=áãé~Åíç=êÉ~ä=èìÉ
ëçÄêÉ= ä~= îáÇ~= ÅçíáÇá~å~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éëí•= íÉåáÉåÇç= ä~
éçéìä~êáò~Åáµå= ó= ìëç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåK=

^ë∞I= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= éêÉíÉåÇÉãçë
ÇÉë~êêçää~ê=éÉêëáÖìÉ=Éä= ~êêçà~ê= ~äÖìå~= äìò= ëçÄêÉ=ÉëíÉ= íáéç=ÇÉ
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=É
ä~= áåÑ~åÅá~= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= Åçå= äç= èìÉ
ÉãéÉ¥~ãçë= åìÉëíêçë= ÉëÑìÉêòçë= Éå= Ççë= í~êÉ~ë
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= É= áÖì~äãÉåíÉ= åÉÅÉë~êá~ëW= êÉëÅ~í~ê= ~= äçë
ãÉåçêÉë=ÇÉ=Éëí~=áåîáëáÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ
ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=Éå=í¨êãáåçë=ëçÅáçäµÖáÅçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=èìÉI
Åçãç= ëÉ= Ü~= ~êÖìãÉåí~Çç= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= Éë= éä~ìëáÄäÉ= ó
éÉêÉåíçêáç= ëá= èìÉêÉãçë= ÅçåçÅÉê= Åçå= ÉñÜ~ìëíáîáÇ~Ç= ä~
å~íìê~äÉò~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåÑ~åíáäX=éÉêç=í~ãÄá¨åI=ëáå=ãÉåçëÅ~Äç
ÇÉ=äç=~åíÉêáçêI=êÉìåáê=ä~=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=åçë=éÉêãáí~=~ÅÉêÅ~êåçëI
ëá=åç=~ä=Çá~ÖåµëíáÅç=åçêã~íáîç=ÅçãéäÉíç=ÇÉ= ä~=ëáíì~Åáµå=éçê
Éëíáã~ê=¨ëíÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ÅçãéäÉàç=Åçãç=é~ê~=êÉëçäîÉêëÉ=Åçå
åáíáÇÉòI=~ä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÇÉ=ëì=íÉåÇÉåÅá~
ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=~åíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=éçÇê∞~å=ÇÉêáî~ê=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=Éëí~ë
íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=Å~ãÄáçK=

TTK bä= éêçÑÉëçê= cêáÉÇêáÅÜ= hêçíò= EOMMMFI= áåîÉëíáÖ~Ççê= ÇÉ= ä~= ìåáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ=e~ãÄìêÖçI
ä~åò~= ìå= Çá~ÖåµëíáÅç= ëáãáä~êW= ~ä= ~å~äáò~ê= Éä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= Ü~Åá~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ó=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ= ä~= áååçî~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=Éä=ãáëãçI=ÜÉãçë=çäîáÇ~Çç
èìÉ=Éå=¨ä=ÅçåÑäìóÉåI=Éå=éìêáÇ~ÇI=Ççë=éêçÅÉëçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÇáëíáåÖìáÇçëW=éçê=ìå=ä~Çç
ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= éêçÖêÉëáî~= íÉÅåáÑáÅ~Åáµå= ó= ãÉÇá~íáò~Åáµå= ëçÅá~äI= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ
éêçéá~ãÉåíÉ= ~= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= ä~
áåÑçêã~ÅáµåX=éçê=çíêçI=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉÅçåçãáò~Åáµå=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó= äçë
î~äçêÉë=èìÉ=îÉ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~= áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=¨ëí~ë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=µéíáÅ~
ÇÉä=éêçÖêÉëç=ÉÅçåµãáÅçK=^ä=Ü~ÄÉê=~åìä~Çç=ç=åç=~ÄçêÇ~Çç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ
é∫ÄäáÅç= ëçÄêÉ= ¨ëíÉ= ∫äíáãçI= ëÉ= Ü~= ÇÉëéêçîáëíç= ~= ÅáÉêí~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë
Åçãç=ä~=ÉëÅìÉä~=ç=ä~=Ñ~ãáäá~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉëÇÉ=ä~
îáëáµå=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=éêçîçÅ~åÇç=ìå=ÇÉëÑ~ëÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ó=ä~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=aÉ=êÉëìäí~ë=ÇÉ=íçÇç=ÉëíçI=èìáò•ë=ÇÉÄ~ãçë=ëìéçåÉê
èìÉ= ìå= Çá~ÖåµëíáÅç= éÉëáãáëí~= ëçÄêÉ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ëçÄêÉ= ä~
áåÑ~åÅá~=ëÉ~I=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=ìå=Çá~ÖåµëíáÅç=éêÉçÅìé~åíÉ=ëçÄêÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ
ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë=ãÉê~ãÉåíÉ= ÉÅçåµãáÅçë= ç= áåÇìëíêá~äÉëI= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê
ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=Éå=Éä= ÅçåíÉñíç=ÇÉ= ä~= Ñìíìê~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå
é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK



PKNK=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ
ÇÉÑáåáÅáµå=ó=Éëí~íìë=ÉéáëíÉãçäµÖáÅç

rå= áåíÉåíç= ÇÉ= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ç= ÇÉ
ëáëíÉã~ë=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ÅçåääÉî~I= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI
ìå~= ä~Äçê=ÇÉ=Åä~êáÑáÅ~Åáµå=ÇÉëíáå~Ç~=~= =ãçëíê~ê= ä~=ìÄáÅ~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ó=ÉéáëíÉãçäµÖáÅ~=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=ÉäÉÖáÇç=é~ê~=ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=kç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉI=Åçãç
í~ä=áåëíêìãÉåíçI=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Eó=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=Ñçêã~ë
Éå= èìÉ= Éëíçë= éìÉÇÉå= ~Öêìé~êëÉI= êÉä~Åáçå~êëÉI= ~éäáÅ~êëÉ= çI
ëáãéäÉãÉåíÉI= ÉäÉÖáêëÉ= ÇÉ= ÉåíêÉ= ã∫äíáéäÉë= ~äíÉêå~íáî~ëF
Åçãé~êíÉå=ìå=ãáëãç=äìÖ~ê= àìåíç=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅá~ä= ó= ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= èìÉ= ëçå
ÅçãìåÉë= ~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅáçäµÖáÅ~= Eó= ~= ä~= ÇÉ= çíê~ë
ÇáëÅáéäáå~ë=ÅçåíáÖì~ëFI=ó=ã•ë=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI=Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ÇÉ=ä~=î∞~=Åì~åíáí~íáî~=ÇÉ=áåÇ~Ö~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äTUK=pìÅÉÇÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=èìÉ=åç=Éë=Ñ•Åáä= äçÅ~äáò~ê=Åçå
éêÉÅáëáµå=ó=ãÉåçë=~∫å=ÇÉÑáåáê=Åçå=íçí~ä=åáíáÇÉò=Åì•ä=Éë=ÉëÉ=äìÖ~êK
bëíç=Éë=~ë∞=Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ= ä~= äáíÉê~íìê~=ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=ëçÄêÉ=ëìë=éêÉëìéìÉëíçë=ÉéáëíÉãçäµÖáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~ë
äáãáí~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= ÇÉ= ëì= ìëçI= ëçÄêÉ= ëì= ÉäÉÅÅáµå= ó
éêÉëÉåí~Åáµå=Éå=Ñçêã~=ëáëí¨ãáÅ~=ç=ëáãéäÉãÉåíÉ=~ÖêÉÖ~Ç~I=ç
ã•ë=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=~êêçà~å=Éå=í~åíç
èìÉ=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=Éë=éêçÑìë~
éÉêç=áÖì~äãÉåíÉ=ÇáîÉêë~=ó=éçÅç=ÉëÅä~êÉÅÉÇçê~K=páÖåáÑáÅ~=Éëíç
èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=ìå~=∫åáÅ~=ã~åÉê~=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=äç=èìÉ=ëçå=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=ÉñáëíÉå=ãìÅÜ~ë
ó=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ìëçI=ó=éçê=ëìéìÉëíçI

Éë=ÇáÑ∞Åáä=ÉåÅçåíê~ê=í~ãÄá¨å=ìå=ÅçåëÉåëç=Éå=Åì~åíç=~=ëì=î~äçê
Éî~äì~íáîç= óLç= éêÉÇáÅíáîç= ó= äçë= ä∞ãáíÉë= èìÉ= éêÉëÉåí~= ëì
áåíÉêéêÉí~ÅáµåK

bëí~= áÇÉ~I=èìÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=ÇÉ=ã~åÉê~= êÉÅìêêÉåíÉ=~= äç
ä~êÖç= ÇÉ= ä~= í~êÉ~= ÇÉ= ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç= ÇÉëíáå~Ç~= ~= ÉåÅçåíê~ê
êÉëéìÉëí~=~=éêÉÖìåí~ë=Ä•ëáÅ~ë=Åçãç=èì¨=ëçåÒ=ó=é~ê~=èì¨
ëáêîÉåÒI=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=ã•ë=Åä~ê~ãÉåíÉ=~∫å=Åì~åÇç=äç=èìÉ=ëÉ
éêÉíÉåÇÉ=Éë=é~êíáê=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=Éä=ÉäÉãÉåíç=ã•ë=Ä•ëáÅç
é~ê~=Éä=éêçÑ~åç=Éå=ä~=ã~íÉêá~W=ëì=ÇÉÑáåáÅáµåK=oÉëìäí~=ëáÖåáÑáÅ~íáîç
èìÉ=Éñáëí~=ìå~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=ìå
áåÇáÅ~Ççê= ëçÅá~ä= óI= äç= èìÉ= Éë=ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= íçÇ~î∞~I= èìÉ
íçÇ~ë= Éää~ë= êÉîÉäÉå= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ= îÉê~ÅáÇ~ÇI= éÉêç= í~ãÄá¨å
~íêáÄìÅáçåÉë= ã•ë= èìÉ= ÇáëÅìíáÄäÉë= Éå= íçêåç= ~ä= íÉã~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

mçÇê∞~ãçë=éêÉÖìåí~êåçë=ëá=ÉñáëíÉ=~äÖç=é~êÉÅáÇç=~=ìå~=áÇÉ~
Ä•ëáÅ~= ç= ëÉãáå~ä= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Åì~ä= éìÇáÉê~= ÇÉêáî~êëÉ= ìå~
ÇÉÑáåáÅáµå=Éñéä∞Åáí~=ó=éêÉÅáë~=ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=Éëç=èìÉ=ää~ã~ãçë=ìå
áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äÒK=kçë=éêÉÖìåí~êÉãçëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=Åì•ä=Éë=Éä
ëáÖåáÑáÅ~Çç= ~íêáÄìáÄäÉ= ~ä= í¨êãáåç= áåÇáÅ~ÇçêÒI= ÉëéÉê~åÇç
ÉåÅçåíê~ê=ìå=éìÉåíÉ=ÉåíêÉ=Éä=äÉåÖì~àÉ=îìäÖ~ê=ó=Éä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=èìÉ
éìÉÇ~= ~êêçà~ê= ~äÖìå~= äìò= ëçÄêÉ= äç= èìÉ= éçÇÉãçë= ÉåíÉåÇÉê
áåÉèì∞îçÅ~ãÉåíÉ= ~ä= Ü~Ää~ê= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒK= bä
ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉ=äç=èìÉ=ìå=áåÇáÅ~Ççê=Éë=ó=ä~=ÑìåÅáµå=èìÉ=êÉ~äáò~=Éå
Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=é~êÉÅÉ=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Åä~êçK
mçÇÉãçë=êÉÅ~Ä~ê=ã∫äíáéäÉë=ÉàÉãéäçë=Éñíê~∞Ççë=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ
ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ëÉêÉë=Üìã~åçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=áåÇáÅ~ÇçêÉëK
mÉåëÉãçëI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=Éä=ã~Éëíêç=èìÉ=ìíáäáò~= äçë=Ç~íçë
êÉä~íáîçë=~ä=êÉåÇáãáÉåíç=~Å~Ç¨ãáÅç=ÇÉ=~äÖìåç=ÇÉ=ëìë=~äìãåçë
Eëì=íê~óÉÅíçêá~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ìå=ÅìêëçI=ç=ìå=ÄêìëÅç=ÇÉëÅÉåëç=ÇÉ
äçë=ãáëãçëI=ÉíÅKF=Åçãç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë
éÉêëçå~äÉë= Éå= Éä= Éåíçêåç= Ñ~ãáäá~ê= ÇÉä= ~äìãåç= Éå= ÅìÉëíáµåK
mÉåëÉãçë= í~ãÄá¨å= Éå= Éä= ~å~äáëí~= ÇÉ= Äçäë~= èìÉ= ìíáäáò~= äçë
î~äçêÉë=ÇÉ= ä~ë=Åçíáò~ÅáçåÉë=Äìêë•íáäÉë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ÉãéêÉë~ë
é~ê~= Éëíáã~ê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= ÇÉíÉêãáå~Çç= Öê~Çç= ÇÉ
ÅçåÑá~åò~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåîÉêëçêÉë=Éå=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=ëÉÅíçê
ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= iÉçå~êÇç= `~åå~î∂= ENVVRF= çÑêÉÅÉ= çíêçë
ÉàÉãéäçë=áÖì~äãÉåíÉ=áäìëíê~íáîçëW=Éä=ÇÉä=èì∞ãáÅç=èìÉ=ìë~=ìå~
ëìëí~åÅá~=êÉ~Åíáî~=èìÉ=çÑêÉÅÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ
çíê~ë=ëìëí~åÅá~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=îáê~àÉ=Åêçã•íáÅçI
ç=Éä=ã¨ÇáÅç=èìÉ=ÅçåÑáÉêÉ=~=äçë=ë∞åíçã~ë=èìÉ=äÉ=ëçå=ÇÉëÅêáíçë
éçê= ìå= ÉåÑÉêãç= Éä= Éëí~íìë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~

PK=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=^ëéÉÅíçë=íÉµêáÅçë
ó=ãÉíçÇçäµÖáÅçë
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TUK mçê=ëìéìÉëíçI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉ~=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=Å~ëá
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Åì~åíáí~íáî~= Éë= ìå~= áãéçêí~åíÉ= äáãáí~ÅáµåI= ó~= èìÉ= ÇÉÄÉãçë= ÅçåÅäìáê
èìÉ= åç= íçÇç= äç= èìÉ= Éëí•= éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éë= Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉI= ó= ëáå= ÇìÇ~
ÅçãÉíÉê∞~ãçë= ìå= Öê~îÉ= Éêêçê= ~ä= ëìéçåÉê= ëáãéäÉãÉåíÉ= èìÉ= äç= åç= Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉ= Éë
ëáåµåáãç=ÇÉ=äç=éçÅç=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëK=páå
ÉãÄ~êÖçI=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=ìå=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ=Éëí~=å~íìê~äÉò~=åçë=~äÉà~ê∞~=ÇÉä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=åìÉëíê~
í~êÉ~= ÇÉ= áäìëíê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçëK= bä= éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= î∞~ë= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ó= ä~
ëìéÉê~Åáµå=ÇÉä=Ñ~äëç=ÇáäÉã~=Åì~åíáí~íáîçJÅì~äáí~íáîç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=å∞íáÇ~ãÉåíÉ=ÉñéìÉëíç
Éå= ä~= çÄê~= Åä•ëáÅ~= ÇÉ= jáÖìÉä= _Éäíê•åI= i~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ~= ä~= Åì~ä= ãÉ= êÉãáíçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åì~åÇç=ëÉ=~Ñáêã~=Éå=Éää~= E_Éäíê•åI=NVVNW=NOOF=èìÉ=äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç
Ü~å= Åçåèìáëí~Çç= ÜÉÖÉãçå∞~= ~äÖìå~= Éå= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅáçäµÖáÅ~I= ó= ëÉ= äáãáí~å= ~
Åçåëíáíìáê=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ãìÅÜ~ë=èìÉ=ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ã¨íçÇç
Åì~åíáí~íáîçÒK



éêÉëÉåÅá~L~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= é~íçäçÖ∞~= ç= ÉåÑÉêãÉÇ~Ç
ÇÉíÉêãáå~Ç~K= bå= íçÇçë= Éëíçë= Å~ëçëI= ä~= ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉä
áåÇáÅ~Ççê=êÉëáÇÉ=Éå=èìÉ=íçã~=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ÉäÉãÉåíç=èìÉ=éÉêãáíÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=êÉä~Åáµå=EÇÉëÅêáéíáî~I=~ä=ãÉåçëF=ÉåíêÉ=äç
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉ= Eìå~=Å~äáÑáÅ~Åáµå=Éå=ìå=Éñ~ãÉåI= ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉ=ìå=ë∞åíçã~=ÅçåÅêÉíçI=ìå=î~äçê=Äìêë•íáäI=ç=ìå
Å~ãÄáç=ÇÉ=Åçäçê=Éå=ìå~=íáê~=êÉ~Åíáî~F=ó=~èìÉääç=èìÉ=ëÉ=ëìéçåÉ
çÅìäíç=~=ä~=áåãÉÇá~í~=~éêÉÜÉåëáµå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=áåÇáîáÇìçK=iç
èìÉ=íçÇçë=äçë=ÉàÉãéäçë=~åíÉêáçêãÉåíÉ=Åáí~Ççë=íáÉåÉå=Éå=Åçã∫å
Éë=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=äáÖ~òµå=ÉåíêÉ=äç=çÄëÉêî~Çç=ó=äç=Éëíáã~Çç
ç= ÇÉÇìÅáÇç= ~= é~êíáê= ÇÉ= äç= çÄëÉêî~ÇçI= Éë= ÇÉÅáêI= ÉåíêÉ= ~èìÉä
ÉäÉãÉåíç=Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=Åçåíê~ëí~Çç=èìÉ=ëáêîÉ=ÇÉ=áåÇáÅ~Ççê=ó
~äÖ∫å= çíêç= ÑÉåµãÉåç= èìÉ= éÉêíÉåÉÅÉ= = ~= ìå~= ÇáãÉåëáµå= åç
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉI= ÄáÉå= éçê= ëì= ã~óçê= åáîÉä= ÇÉ
~Äëíê~ÅÅáµå=ç=ÖÉåÉê~äáÇ~ÇI=ÄáÉå=éçê=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê
ëì= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ã~åÉê~= ÇáêÉÅí~= éçê= åç= Åçåí~ê= Åçå= äçë
áåëíêìãÉåíçë=~ÇÉÅì~Ççë=ç=éçê=Éñáëíáê=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=Ä~êêÉê~=èìÉ
åçë=áãéáÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=Éää~K=iç=èìÉ=äçë=ëÉé~ê~I=Éå
Å~ãÄáçI=Éë=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÅÉêíÉò~=Åçå=Éä=èìÉ=éìÉÇÉå=Åçåí~ê=~=ä~
Üçê~=ÇÉ=íçã~ê=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÇáÅÜçë=ÑÉåµãÉåçë=çÅìäíçëI=Éå=îáêíìÇ=ÇÉä=íáéç
ÇÉ=êÉä~Åáµå=íÉµêáÅ~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=ÉåíêÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ó=äç=áåÇáÅ~ÇçK
bä=èì∞ãáÅç=ÅçêêÉ=ìå= êáÉëÖç=ãìó=éÉèìÉ¥ç=ÇÉ=ÉèìáîçÅ~êëÉ=~ä
~Ñáêã~ê= èìÉ= ìå= îáê~àÉ= Åêçã•íáÅç= Éå= ä~= íáê~= êÉ~Åíáî~= êÉîÉä~= ä~
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Å~ãÄáç=Éå=Éä=me=ÇÉ=ìå=ä∞èìáÇçI=éçê=Åçåíáåì~ê
Åçå=Éä=ÉàÉãéäçI=~ìåèìÉ=¨ëíÉ=ÉñáëíÉ=Eä~=íáê~=éìÉÇÉ=Éëí~ê=Éå=ã~ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉëI=ä~=ã~åáéìä~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãáëã~=éìÉÇÉ=ëÉê=áåÅçêêÉÅí~I
éìÉÇÉå= Éñáëíáê= î~êá~ÄäÉë= áåíÉêîáåáÉåíÉë= èìÉ= ÅçåÑìåÇ~å= Éä
Çá~ÖåµëíáÅçI=ÉíÅKFI=ó=Éëíç=Éë=éçëáÄäÉ=éçêèìÉ=Éä=ëìëíÉåíç=íÉµêáÅç
èìÉ= éÉêãáíÉ= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉä= îáê~àÉ
Åêçã•íáÅç= Éë= éêÉÅáëçI= ó= êÉëéçåÇÉ= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ
êÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãìåÇç=å~íìê~ä=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
Åä~êáÑáÅ~Ç~ëK=bä=ã~ÉëíêçI=Éå=Å~ãÄáçI=Åçãç=Éä=ã¨ÇáÅçI=~äÄÉêÖ~ê•
ÅçåÅäìëáçåÉë= ëçÄêÉ= ~èìÉääç= èìÉ= äÉ= Éë= áåÇáÅ~Çç= éçê= ëìë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë= ó= ÅçêêÉê•= ìå= êáÉëÖç= ã~óçê= ÇÉ= ~ÅÉéí~ê= ä~
éêÉëÉåÅá~=L~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÑÉåµãÉåçëI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~
èìÉ=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáµå=í~å=éêÉÅáëçë=Åçãç
ä~=íáê~=êÉ~Åíáî~=ó=ÇÉ=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=í~å=ÅçåëáëíÉåíÉë=Åçãç
~èìÉää~ë=êÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãìåÇç=å~íìê~ä=èìÉ=ÜÉãçë=Åáí~Çç
Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK

finì¨=Éë=äç=èìÉ=èìÉÇ~I=éìÉë\=rå~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå
èìÉ=Éë=Åçã∫å=~=íçÇçë=ó=èìÉ=ìåÉI=Åçãç=ëá=ÇÉ=ìå=ëáÖåç=ç=áåÇáÅáç
ëÉ= íê~í~ëÉI= ìå~= éçêÅáµå= ÇÉ= êÉ~äáÇ~Ç= çÄëÉêî~Ç~= Åçå= ìå~
ÇáãÉåëáµå=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉK=°ëí~=ó=åç=çíê~=îáÉåÉ=~
ëÉê= ä~= ~ÅÉéÅáµå= Åçã∫åãÉåíÉ= ~ÅÉéí~Ç~= ÇÉ= ä~= é~ä~Äê~
áåÇáÅ~ÇçêÒ=Éå=Éä=äÉåÖì~àÉ=îìäÖ~êW=äç=èìÉ=áåÇáÅ~=ç=ëáêîÉ=é~ê~
áåÇáÅ~êI= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ãçëíê~ê= ìå~= Åçë~= Åçå= áåÇáÅáçë= ó

ëÉ¥~äÉëÒ= Eo^bI= NVVOW= NNRTFI= í~ãÄá¨å= Åçå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ
ÇÉåçí~êI=ëáÖåáÑáÅ~êI=ëÉêîáê=é~ê~=Ü~ÅÉê=ë~ÄÉê=ç=ÅçåçÅÉê=ÅáÉêí~
Åçë~Ò= EjçäáåÉêI= NVVNW= NNUFK= ^äÖç= ~äÉà~Ç~= ÇÉ= ä~ë= ~åíÉêáçêÉëI
~ìåèìÉ=áÖì~äãÉåíÉ=éÉêíáåÉåíÉI=Åçãç=îÉêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI
êÉëìäí~=ä~=~ÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=îçò=áåÇáÅ~ÇçêÒ==èìÉ=êÉÅçÖÉå=çíê~ë
çÄê~ë=äÉñáÅçÖê•ÑáÅ~ë=EpÉÅç=Éí=~äKI=OMMMW=VUSF=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ä~
Ü~ÅÉ=Éèìáî~äÉê=~ä=Ç~íç=èìÉ=ëáêîÉ=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=Éëí~Çç=ç=ä~
ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=~äÖçÒK=sÉãçëI=éçê=í~åíçI=èìÉ=ó~=Éå=Éä=äÉåÖì~àÉ=åç
éêçéá~ãÉåíÉ= ÅáÉåí∞ÑáÅç= èìÉÇ~= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= ä~= å~íìê~äÉò~= ó
ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW=ëÉêîáê=Åçãç=áåÇáÅáçë=ç=ëáÖåçë=èìÉ
êÉãáíÉå=~=~äÖìå~=Åçë~Ò=EèìÉ=éçÇÉãçë=ëìéçåÉê=Ü~ÅÉ=ä~ë=îÉÅÉë
ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~ÇçÒ= ç= ÇÉ= ÉäÉãÉåíç= ÅçåÅÉéíì~äÒ= ÅçãéäÉàç= ç
~Äëíê~Åíç= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉI= ÇÉ= ~Ü∞= Éä= ìëç= ÇÉ= ìå
áåÇáÅ~ÇçêF= èìÉ= éÉêã~åÉÅÉ= çÅìäí~= Éå= ìå= éä~åç= Çáëíáåíç= çI
ëáãéäÉãÉåíÉI==ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉä=ëìàÉíçK

fimçÇÉãçë=Éñíê~éçä~ê=Éëí~=ëÉåÅáää~=ÅçåÅäìëáµå=~ä=ÇáëÉ¥ç=ó
ìëç= ÇÉ= äç= èìÉ= ää~ã~ãçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ\= m~ê~
ÇÉíÉêãáå~Ççë=~ìíçêÉëI=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=Åä~êç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éå=Éä
ãìåÇç=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê=Éë=ä~=ÇÉ
éçåÉê=Éå=Åçåí~Åíç=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=Éãé∞êáÅ~ë=Åçå
ä~=ÇáãÉåëáµå=ÅçåÅÉéíì~ä=ó=íÉµêáÅ~=èìÉ=Éë=Åçã∫å=~=ä~ë=Çáëíáåí~ë
ÇáëÅáéäáå~ë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~K=rå=î~äáçëç
éìåíç= ÇÉ= é~êíáÇ~= é~ê~= ÉåíÉåÇÉê= èì¨= ëçå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=ó=Åì•ä=Éë=ëì=é~éÉä=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ
ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=äç=éêçéçêÅáçå~=`êáííç=ENVTVF=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç
ÇÉ= îáëí~= åÉí~ãÉåíÉ= ÉéáëíÉãçäµÖáÅçI= ~ä= ~Ñáêã~ê= èìÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçå=~èìÉääçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=éÉêãáíÉå=Éä=Åçåí~Åíç
ÉåíêÉ=Ççë=ãìåÇçë=ëÉé~ê~ÇçëW=Éä=ÇÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=Éãé∞êáÅ~=ó
ä~= ÇáãÉåëáµå= ÅçåÅÉéíì~äI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= ìå= éìÉåíÉ= ÉåíêÉ= Éä
çêÇÉå= ÇÉ= äçë= ëìÅÉëçë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ
çÄëÉêî~ÇçëI=Åçåíê~ëí~Ççë=ç=ãÉÇáÇçëI=ó=ÇÉîáÉåÉå=éçê=í~åíç=Éå
Ç~íçëÒI= ó= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= ä~= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉëI=~åáã~Çç=éçê=Éä=íê~Ä~àç=ÅçåÅÉéíì~ä=ó=íÉµêáÅçK=bå=ìå~
éêáãÉê~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
ãìÉëíê~= ìå= ~åÅä~àÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= Éä= ÉëèìÉã~= èìÉ= ó~
Ü~Ä∞~ãçë=~î~åò~ÇçW=ìå~=êÉä~Åáµå=ÅçãéäÉà~=ÇÉ=íáéç=ëáÖåáÑáÅ~åíÉJ
ëáÖåáÑáÅ~Çç=ç=áåÇáÅáçJêÉîÉä~ÅáµåI=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=äç=Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ
çÄëÉêî~ÄäÉ=~=äç=ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉK=kµíÉëÉ=èìÉ=Éëíç
åç= áãéäáÅ~= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= èìÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= áåÇáÅ~ÇçêJ
áåÇáÅ~Çç=Eç=ÉåíêÉ=ëáÖåç=ó=ëáÖåáÑáÅ~åíÉF=ÇáëíÉ=ÇÉ=ëÉê=ÅçãéäÉà~I=ç
éìÉÇ~=~ëìãáêëÉ=Éå=í¨êãáåçë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~Ä~êÅ~ÄäÉëK=`çãç=Éä
éêçéáç=`êáííç=ëÉ¥~ä~I=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=êÉëáÇÉ=Éå=Éä=ÜÉÅÜç
ÇÉ=èìÉ=Éä=çÄëí•Åìäç=~=êÉãçåí~ê=Éå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå
ÉåíêÉ= ÅçåÅÉéíçë= ó= çÄëÉêî~ÅáçåÉëI= îáÉåÉ= Éå= Éä= áåíÉåíç= ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Ççë=ãìåÇçë=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ãìó
ÇáÑÉêÉåíÉW= éçê= ìå~= é~êíÉ= ä~= ÇáãÉåëáµåI= ìåáîÉêë~ä= éçê= ëì
ÅçåíÉåáÇçI= ÇçåÇÉ= íÉµêáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= éìÉÇÉ= Ü~ÅÉê= Éåíê~ê= ìå
å∫ãÉêç=áåÑáåáíç=ÇÉ=ÜÉÅÜçë=ÅçåÅêÉíçë=çÄëÉêî~ÄäÉë=óI=éçê=çíê~
é~êíÉI=Éä=ÜÉÅÜç=çÄëÉêî~ÄäÉI=∫åáÅç=éçê=ëì=ÅçåíÉåáÇçI=èìÉ=Éë
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå=ìå=å∫ãÉêç=áäáãáí~Çç=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉëI
ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=ä~=~é~êÉåíÉ=áåÅçÜÉêÉåÅá~=Óç=ÅçãéäÉàáÇ~ÇJ=ÇÉ
äçë= ÜÉÅÜçë= çÄëÉêî~ÄäÉë= çÄÉÇÉÅÉ= ~= ìå= çêÇÉå= ÖÉåÉê~ä
ëìÄó~ÅÉåíÉI= ~èìÉä= èìÉ= íê~í~= ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=íÉµêáÅ~K

páå= ÉãÄ~êÖçI= éçÇÉãçë= áê= éçÅç= ã•ë= ~ää•= ~åíÉë= ÇÉ
ÉåÅçåíê~êåçë=Åçå=éêçÑìåÇ~ë=ÇáëÉåëáçåÉë=Éå=íçêåç=~ä=íÉã~=ÇÉ=ä~
ÇÉÑáåáÅáµåTV ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äK=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI
îáÉåÉ= ~= ëÉê= ìå~= Åçåëí~åíÉ= Éä= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= ìå~
ÇÉÑáåáÅáµå= éêÉÅáë~I= Åçãé~êíáÇ~= ~ä= ãÉåçëI= ÇÉ= äç= èìÉ= Éë
Éñ~Åí~ãÉåíÉ=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äUMK=bä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~
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TVK båíÉåÇÉãçë=~èì∞=èìÉ=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÇÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=ÅçåÅÉéíç
î~=ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=èìÉ= ä~=ëáãéäÉ= êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ=ÇÉëÅêáéÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ãáëãç=ó=Éä
êÉëìäí~ÇçI=ÇÉëÇÉ= äìÉÖçI=Éë=ãìÅÜç=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=é~ê~=ÉåíÉåÇÉê= ä~= áã~ÖÉå=èìÉ= äçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ÅçåëíêìóÉå= ÇÉ= ëì= Å~ãéç= ÇÉ= ÉëíìÇáçK= m~êÉÅÉ= ê~òçå~ÄäÉ= êÉÅçêÇ~ê= ~èì∞= ä~ë
é~ä~Äê~ë=ÇÉ=j~êáç=_ìåÖÉ=ENVURW=NPVF=Åì~åÇç=~Ñáêã~=èìÉ=Åçå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ëÉ=áåíêçÇìÅÉ
Ñçêã~äãÉåíÉ=ìå=åìÉîç=í¨êãáåç=Éå=~äÖ∫å=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëáÖåçë=EÅçãç=Éä= äÉåÖì~àÉ=ÇÉ=ìå~
íÉçê∞~F= ó= ëÉ= ÉëéÉÅáÑáÅ~= Éå= ~äÖìå~= ãÉÇáÇ~= ä~= ëáÖåáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= í¨êãáåç= áåíêçÇìÅáÇçÒK
aÉÑáåáÉåÇç=ÅçåÅÉéíçëI=éçê=í~åíçI=åç=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éä=ãìåÇç=êÉ~äI=ç=åç=ëµäçI=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ
~ë∞=ä~=ÅáÉåÅá~=ó=ëÉ=éêçÇìÅÉå=ÉäÉãÉåíçë=ã•ë=ç=ãÉåçë=áååçî~ÇçêÉë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë
íÉçê∞~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK
UMK pá=ÄáÉå=é~ê~=~äÖìåçë=~ìíçêÉë=Éëíç=åç=Éë=ìå=áåÅçåîÉåáÉåíÉI=ëáåç=ìå=~ÅáÅ~íÉ=é~ê~=ä~
êÉÑäÉñáµå= íÉµêáÅ~= ó= ä~= éÉêã~åÉåíÉ= ~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= é~ê~ÇáÖã~ë= èìÉ
ëçëíáÉåÉå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äK=mìÉÇÉ=Åçåëìäí~êëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=ä~=~êÖìãÉåí~Åáµå
ÇÉ=`~êäÉó=ENVUNF=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉÑáåáÅáçå~äÒ=Å~ìë~=ìå=ÅáÅäç=ÇÉ
Éñ~ãÉå=Åê∞íáÅç=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=ÅáÉåÅá~=ëçÅá~äI=ÖÉåÉê~åÇç
ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ìå=~î~åÅÉ=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅçK
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ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~êêçà~=ìå~=ÅáÉêí~=ÇáëáãáäáíìÇ=~=ä~=Üçê~
ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=èì¨=Éë=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äI=äç=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå
ã∫äíáéäÉë=ÇÉÑáåáÅáçåÉëK=^åíÉ=ÉëíÉ=é~åçê~ã~=åç=Éë=Éñíê~¥ç=èìÉ
gçë¨=^åíçåáç=`~êãçå~I=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=~ìíçêÉë=Éå=ÉëÅêáÄáê
ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= Éå= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~= Éëé~¥çä~I= ~ÑáêãÉ= èìÉ= åç= Ü~
ÉñáëíáÇç= ìå~= éêÉçÅìé~Åáµå= éçê= ÇÉÑáåáê= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= êáÖçê
ÅáÉåí∞ÑáÅç=äç=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=éçê=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äÒI=Ç~Çç=èìÉ
Ü~= ëáÇç= éêÉÑÉêáÄäÉ= ëìëíáíìáê= ÉëíÉ= ÉëÑìÉêòç= éçê= ìå~= ä~Äçê= ÇÉ
~Ç~éí~Åáµå=ÑäÉñáÄäÉ=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=Ñáå~äáÇ~ÇÉë=éÉêëÉÖìáÇ~ë
éçê=äçë=èìÉ=äçë=Ü~å=ìíáäáò~ÇçI=Ñ~îçêÉÅáÉåÇç=äç=èìÉ=¨ä=ää~ã~=ìå~
ãÉåí~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=~ìíçêI=ìå~=ÇÉÑáåáÅáµåÒI=ëçÄêÉ= íçÇç=Éå= äçë
éêáãÉêçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=E`~êãçå~I
NVTTW= OTFK= `áÉêí~ãÉåíÉI= ä~= î~êáÉÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇÉ
áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~ä=Éë=~ãéäá~I=éÉêç=åç=í~å=ÇáîÉêë~=Åçãç=é~êÉÅÉ
ëìÖÉêáê=ä~=~Ñáêã~Åáµå=ÇÉ=`~êãçå~I=Ç~Çç=èìÉ=éçÇÉãçë=~ëìãáê
èìÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Éë=ìå=êÉÑäÉàç=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~ê~ÇáÖã~ë=èìÉ
~Åí∫~å=íê~ë=ä~=éê•ÅíáÅ~=áåîÉëíáÖ~Ççê~I=çêáÉåí~åÇç=¨ëí~=~=íê~î¨ë
ÇÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçëI=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=ó=Éä=ìëç=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Epí~ÑÑçêÇI=NVTUFK

m~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå=ÅêáíÉêáç=ä~íÉåíÉ=Ä~àç=Éëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ
åçë=ääÉî~=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Ççë=Öê~åÇÉë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáçåÉëW=Éä=ÇÉ
ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=åçêã~íáîáëí~ëÒI=èìÉ=Åçãç=îÉêÉãçë=çÅìéµ=ìå
äìÖ~ê=ÅÉåíê~ä=Éå=äç=èìÉ=Üçó=ÅçåçÅÉãçë=Åçãç=Éä=ãçîáãáÉåíç
ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒI= ó= Éä= ÇÉ= ~èìÉääçë= ~ìíçêÉë= èìÉI
é~êíáÉåÇç= ÇÉ= ìå~= ÅçåÅÉéÅáµå= ã•ë= äáãáí~Ç~I= Ñçêãìä~å
ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ã•ë= ÅÉêÅ~å~ë= ~ä= éçäç= ÇÉ= äç= éìê~ãÉåíÉ
ãÉíçÇçäµÖáÅç=óLç=í¨ÅåáÅç=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
ãÉê~ãÉåíÉ=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äK= oÉíÉåÇêÉãçë= ä~= ÇÉåçãáå~Åáµå= ÇÉ= Éî~äì~íáî~UN é~ê~
Ü~ÅÉê=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=éêáãÉê=Öêìéç=ÇÉ=~ìíçêÉë=ó=åçë=êÉÑÉêáêÉãçë=~ä
ëÉÖìåÇç=Åçãç=ÉñéäáÅ~íáî~I=é~ê~=éçÇÉê=~Öêìé~ê= ä~ë=Çáëíáåí~ë
ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ó=ÅêÉ~ê=~ë∞=ìå=ÉëèìÉã~=ÅçÜÉêÉåíÉ=èìÉ=åçë=ääÉîÉ=~
áÇÉåíáÑáÅ~ê= äçë=ÅêáíÉêáçë= ä~íÉåíÉë=èìÉ=ëìÄó~ÅÉå=~= ä~ë=Çáëíáåí~ë
ÅçåÅÉéÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= å~íìê~äÉò~I= ìëç= ó= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=i~=áÇÉ~=Éë=èìÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åÉê~ë
ÇÉ= ÅçåÅÉÄáêäçë= åç= Éë= í~åíç= Ñêìíç= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê= ~ò~êçëç= ç
Å~éêáÅÜçëç=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=~ìíçêÉëI=ëáåç=ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ
Çáëíáåíçë= é~ê~ÇáÖã~ë= ëìÄó~ÅÉåíÉë= èìÉ= ÉñéäáÅ~å= ~ëéÉÅíçë
ÇáîÉêëçë=Åçãç=Éä=é~éÉä=ÇÉä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä
éêçÖêÉëç=ëçÅá~äI=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ëì
äìÖ~ê=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~ä=ç=Éä
ÇÉÄ~íÉ=Éå=íçêåç=~=ëì=áãÄêáÅ~Åáµå=Åçå=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~I=~=ä~=é~ê
èìÉ=çíêçë=ãìÅÜçëK

aÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~I=Éëíç=ëìéçåÉ=~ÅÉéí~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ
ìå~=ÇáîÉêÖÉåÅá~=éêçÑìåÇ~=Éå=íçêåç=~ä=íÉã~I=äç=èìÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~ä
éêçÑÉëçê= `~ë~ë= ENVVTW= NRF= ~= ÅçäÉÖáê= èìÉ= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ
áåÇáÅ~Ççê= Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ìå~=ã~åÉê~= ÇÉ= ~éêÉÜÉåÇÉê= ä~
êÉ~äáÇ~ÇI=ç=~∫å=ã•ëI=~=ìå=Éëíáäç=Ééáëí¨ãáÅç=èìÉ=Ü~=áåíÉêÉë~Çç=ó
Ü~=ëáÇç=Éëíáãìä~Çç=í~åíç=éçê=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Öêìéçë=Üìã~åçë
Eéçä∞íáÅçëI=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=íÉÅåµäçÖçë
ëçÅá~äÉë=Éå=ÖÉåÉê~äF=Åçãç=éçê=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=íÉµêáÅçë=ÇÉ=ä~
ÅáÉåÅá~I= éÉêç= ÇÉ= Ñçêã~= ÇáÑÉêÉåíÉ= óI= ~=ãÉåìÇçI= áÖåçê•åÇçëÉ
êÉÅ∞éêçÅ~ãÉåíÉÒK==bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉñáëíÉåíÉë
ÉåíêÉ=ä~=îáëáµå=Éî~äì~íáî~=ó=ÉñéäáÅ~íáî~=êÉÑÉêáÇ~=~ä=Å~ãéç=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=íê~ëéçëáÅáµå=Éå=Éä=íÉêêÉåç
ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=ëçå=ä~ë=Ççë
Öê~åÇÉë= ãçíáî~ÅáçåÉë= èìÉ= ëìÄó~ÅÉå= ~ä= ìëç= ÇÉ= ÇáÅÜçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI=Éëíç=ÉëI=Éä=ÇÉëÉç=ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÅáÉåí∞ÑáÅç= ã•ë= éêÉÅáëç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ
éêçéìÖå~=ìå~=~ÅÅáµå=ã•ë=ê~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ó=ä~
Çáå•ãáÅ~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ëçÅá~ä= E`~òÉëI= NVTMFK= ^ìåèìÉ= êÉëìäí~
çÄîá~ãÉåíÉ=ÇáëÅìíáÄäÉ=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=~ãÄ~ë=ãçíáî~ÅáçåÉë
ëÉ=êÉä~Åáçå~åI=Éä=éÉëç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä
íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå
èìÉ=ëçå=é~êíÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ÇÉ=íçÇç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=çI=ã•ë=ÄáÉåI=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=èìÉ=éìÉÇÉå
ëÉê=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=ãçãÉåíçë=Çáëíáåíçë=ÇÉä=éêçÅÉëç=áåíÉÖê~Çç=èìÉ
ääÉî~= ÇÉëÇÉ= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~= ëì= ~éäáÅ~Åáµå= ó
éçëíÉêáçê=ìëç=Åçãç=Öì∞~=ÇÉ=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K=bå=ÉëíÉ=éìåíç
ê~ÇáÅ~I=Åçãç=îÉêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑìëáµå
íÉêãáåçäµÖáÅ~= èìÉ= ~ÑÉÅí~= ~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= Éä
Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅáçäµÖáÅ~K= aÉ= ìå~= ã~åÉê~
é~êÉÅáÇ~I=ó=ëìÄê~ó~åÇç=ÇÉ=åìÉîç=Éëí~=ÇçÄäÉ=îÉêíáÉåíÉ=E~ÅÅáµå
éçä∞íáÅ~LÅçåçÅáãáÉåíç= ÅáÉåí∞ÑáÅçFI= ëÉ= ÉñéêÉë~= ìåç= ÇÉ= äçë
ã~óçêÉë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=áåÇáÅ~åÇç=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ççë
ìëçë= ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëW= éçê= ìå= ä~Çç= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ~å•äáëáë= ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=éçê=çíêçI=Éä=ÇÉ=ä~=ãÉàçê~=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó
ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äUO Ei~åÇI=NVUPW=NFK

qïç= ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ= Üçï= ëçÅá~ä= áåÇáÅ~íçêë= ~êÉ= íç= ÄÉ
áåíÉêéêÉíÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇW=çåÉI=ïÜáÅÜ=ÉãéÜ~ëáòÉë
íÜÉ=éçäáÅóJ~å~äáíáÅ=ìëÉë=çÑ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêëI=éêÉëìãÉë=íÜ~í=íÜÉ
éêçéÉê=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=íç=ëçÅá~ä=éçäáÅó=çÅÅìêë
~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=çéÉê~íáåÖ=çê=ã~å~ÖáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåëX=íÜÉ=çíÜÉê
ïÜáÅÜ= ÉãéÜ~ëáòÉë= íÜÉ= ìëÉë= çÑ= ëçÅá~ä= áåÇáÅ~íçêë= áå= ëçÅá~ä
êÉéçêíáåÖI=éêÉëìãÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçéÉê=êçäÉ=çÑ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=áë
éìÄäáÅ=ÉåäáÖÜíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=ÖÉåÉê~ä=~ë=çééçëÉÇ=íç
çéÉê~íáçå~ä=éçäáÅóUPK

UNK `áÉêí~ãÉåíÉI=äç=ÅçåîÉåáÉåíÉ=ëÉê∞~=~éäáÅ~ê=ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÇÉ=åçêã~íáîáëí~Ò=~=Éëí~
Ñçêã~=ÇÉ=~íÉåÇÉê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=éìÉëíç=èìÉ=Éëí~=~éäáÅ~Åáµå=åçêã~íáî~=Éëí•
Éå=ä~=ê~∞ò=ãáëã~=ÇÉ=ëì=Ñçêãìä~ÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Åçãç=ëÉ=îÉê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI=ÉñáëíÉ
ÅçåëÉåëç=Éå=íçêåç=~=ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÇÉ=åçêã~íáîáëí~Ò=é~ê~=ÅáÉêíç=é~ê~ÇáÖã~=ÇÉåíêç
ÇÉä=éêçéáç=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=m~ê~=Éîáí~ê= ä~=ÅçåÑìëáµåI=éçê= í~åíçI=ó
çÑêÉÅÉê=ìå=ÅêáíÉêáç=Åä~êç=ó=ÇáëíáåíáîçI=ÜÉãçë=çéí~Çç=éçê=Éä=Å~äáÑáÅ~íáîç=èìÉ=ëÉ=ãÉåÅáçå~
Éå= Éä= íÉñíçI= èìÉ= åç= çÄëí~åíÉ= Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ÉëÉ= ãáëãç= Å~ê•ÅíÉê= åçêã~íáîáëí~= ó
î~äçê~íáîç=èìÉ=ëÉ=~ëçÅá~=~ä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=
UOK bä=ãáëãç=~ìíçê=é~êÉÅÉ=ëìÖÉêáê=èìÉI=äç=èìÉ=Éå=~é~êáÉåÅá~=ëÉê∞~å=Ççë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëçÄêÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ëçå=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=Ççë=éìåíçë
ÇÉ=îáëí~=ÉåÅçåíê~Ççë=Éå=íçêåç=~=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ó=ëì=é~éÉä=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÅáÉåí∞ÑáÅç= ó= ä~ë= í~êÉ~ë= éêçéá~ë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bå= ∫äíáã~
áåëí~åÅá~I=ëÉ=Åçãé~êíÉ=ìå~==ãáëã~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åçãç=î∞~=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ
~ÅÅÉëç=~= äçë= ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=ëá=ÄáÉå=ëÉ=~Ççéí~å=éçëíìê~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~=é~êíáê=ÇÉ
ÉëíÉ=éìåíçW=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅçéáä~ê=áåÑçêã~Åáµå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉëíáå~Ç~=~
çÄàÉíáîçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ëçÅá~ä=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= ëá= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ëçÄêÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~I= Éä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= ó= çíêçë= ~ëéÉÅíçë= ëçÅá~äÉë= Éä= ÉåÑçèìÉ= ëÉê•
éêÉÇçãáå~åíÉ= ÇÉëÅêáéíáîç= óLç= ÉñéäáÅ~íáîç= Ei~åÇI= NVUPW= NMJNNFK= ^= é~êÉÅáÇ~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë=ääÉÖ~=`~êäÉó=ENVUNW=POF=~ä=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=äçë=í¨êãáåçëW=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äÒ=É
áåÑçêãÉ=ëçÅá~äÒK
UPK i~=Åìêëáî~=Éë=åìÉëíê~K



bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=èìÉ=ÜÉãçë
ää~ã~Çç=Éî~äì~íáî~ëI= Éëí~ê∞~= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ
~éêÉÅá~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= íáÉåÇÉ= ~
ÉäÉî~ê= ëì= ê~åÖç=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= éìê~ãÉåíÉ
ãÉíçÇçäµÖáÅçëI=~íêáÄìóÉåÇç=~=̈ ëíçëI=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç
ÇÉ= ëì= Ñçêãìä~ÅáµåI= ìå= Å~ê•ÅíÉê= åçêã~íáîç= ÓÉî~äì~íáîç= ç
î~äçê~íáîç=Éå=íçêåç=~=ÅçåÅÉéíçë=Åçãç=éêçÖêÉëçÒI=ÄáÉåÉëí~êÒ
ç=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~ÒJ=É=áåÅäìëç=éêÉÇáÅíáîçK=bëíç=êÉÇìåÇ~=Éå=ìå~
ÅçåÉñáµå=ÑìÉêíÉÒ=Åçå=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=éçä∞íáÅ~
ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçãéäáÅ~Çç
~îÉêáÖì~ê=ÇµåÇÉ=ëÉ=ëáí∫~=ä~=ÑêçåíÉê~=ÉåíêÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉä=éçä∞íáÅç=ó
ä~=ÇÉä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ëçÅá~äK=oÉëìäí~=ÑêÉÅìÉåíÉI=ÇÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ
îáëí~I= èìÉ= ëÉ= çÑêÉòÅ~= ìå~= îáëáµå= ãìó= êÉëíêáÅíáî~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉW= ~F= ëÉ= äáãáí~= Éä
íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=èìÉ=Éå=ëÉÖ∫å=èì¨=~ìíçêÉë=ÇÉÄÉ
Éëí~ê= ëáÉãéêÉ= êÉÑÉêáÇ~I= éçê= éçåÉê= ìå= Å~ëçI= ~= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ
çÄàÉíáîçë= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉÑáåáÇçë= Eã•ë= èìÉ= ~= êÉÅìêëçë
ÉãéäÉ~Ççë=Éå=~äÅ~åò~êäçëF=ç=ÄáÉå=éêÉëÉåí~Ç~=ëáÉãéêÉ=Éå=ëÉêáÉë
íÉãéçê~äÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=ä~=~ëÉîÉê~Åáµå=Éå=íçêåç=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ
ÇµåÇÉ=ëÉ=Éëí•=ó=Ü~Åá~=ÇµåÇÉ=ëÉ=î~I=ó=éçê=çíêç=ä~Çç=ÄF=ëÉ=äáãáí~
Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=Å~ëá=ÉñÅäìëáî~=~ä
íê~í~ãáÉåíç= ó=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë= êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=îáåÅìä~åÇç=¨ëíçë=~
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=ãáëãç=ÇÉ=ëì=ÇÉÑáåáÅáµåK=pÉ
ÅçãÄáå~=Éëí~=îáëáµå=äáãáí~Ç~=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Åçãç= áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä= Åçå=ìå~
~íêáÄìÅáµå=ãìó=ÖÉåÉêçë~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÖåçëáë=ó=ÇÉ
Öì∞~=ê~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K=qÉåÉãçëI=éçê=í~åíçI=ìå
ÉëèìÉã~= Åä~ê~ãÉåíÉ= Éî~äì~íáîç= ç= åçêã~íáîç= Åçå= îçÅ~Åáµå
ã~ÅêçëÅµéáÅ~=ç=ã~ÅêçëçÅáçäµÖáÅ~=Eìå~=Åì~äáÇ~Ç=åç=ëáÉãéêÉ

~ÇîÉêíáÇ~= éÉêç= áÖì~äãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~FI= Éå= Éä= èìÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçå=ëµäç=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=~å•äáëáë=ëçÅáçäµÖáÅç=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~=èìÉ=ÅçåíáÉåÉå=Éä=Å~ê•ÅíÉê=áåëíêìãÉåí~ä=èìÉ=éçëáÄáäáí~=ëì
ìëç=Åçãç=Äê∫àìä~Ò=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ó=ÄáÉåÉëí~ê=EêÉëéçåÇÉå=~=ä~ë
éêÉÖìåí~ëW=fiÇµåÇÉ=Éëí~ãçë\=ó=fiÜ~Åá~=ÇµåÇÉ=î~ãçë\F=ó=Åçãç
Öì∞~=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ó=Öê~åÇÉë=ä∞åÉ~ë
éêçÖê~ã•íáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÅá~äI=ÇáêáÖáÇ~ë=åìÉî~ãÉåíÉ=~
ä~= ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~äK= bå= ÇÉÑáåáíáî~I= Åçãç
ÇÉëÅêáÄÉ=j~ê∞~=iìáë~=pÉíá¨å=ENVVPW=PVFI=éçÇê∞~ãçë=áåÅäìáê=~èì∞
ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçå
ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=áåÇáÅ~å=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÅçêêÉÅí~JáåÅçêêÉÅí~=ëçÄêÉ
~äÖ∫å=~ëéÉÅíç=ëçÄêÉ=Éä=èìÉI=ÇÉ=~åíÉã~åçI=ÉñáëíÉ=ÅçåëÉåëçUQ

êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ëì= ÄçåÇ~Ç= é~ê~= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK
fÖì~äãÉåíÉI= ~= ~èì¨ää~ë= èìÉ= Åçãé~êíÉå= ~äÖìå~= ÇÉ= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=êÉëíêáÅíáî~ë=ãÉåÅáçå~Ç~ë=~åíÉêáçêãÉåíÉK==

i~=ÇÉÑáåáÅáµå=ëÉãáå~ä=ÇÉ= ä~=èìÉ=éêçîáÉåÉ=Éëí~=ÅçêêáÉåíÉ
é~êÉÅÉ=ëÉê=~èì¨ää~=ÇÉ=o~óãçåÇ=_~ìÉê=èìÉ=Éëí•=Éå=Éä=çêáÖÉå
ãáëãç=ÇÉä=~ë∞=ää~ã~Çç=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒI=ó
èìÉ=~èì∞=Éë=Åáí~Ç~=Éå=ëì=äáíÉê~äáÇ~Ç=E_~ìÉêI=NVSSW=NFW

ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=Óëí~íáëíáÅëI=ëí~íáëíáÅ~ä=ëÉêáÉëI=~åÇ=~ää=çíÜÉê
Ñçêãë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉJ=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=~ëëÉë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ëí~åÇ=~åÇ
~êÉ=ÖçáåÖ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=çìê=î~äìÉë=~åÇ=Öç~äëI=~åÇ=íç=Éî~äì~íÉ
ëéÉÅáÑáÅ=éêçÖê~ããë=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=áãé~ÅíK

sÉãçë=Åµãç=Éä=~ëéÉÅíç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ
äç= èìÉ= ëçå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= îáÉåÉ= Ç~Çç= éçê= ëì
Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~= áåÑçêã~ê=ÇÉ=ÇµåÇÉ=Éëí~ãçëÒ=Éå= êÉä~Åáµå=~
î~äçêÉë=ó=çÄàÉíáîçë=éêÉÇÉÑáåáÇçëI=ÇÉ=~Ü∞=Éä=áåíÉê¨ë=åçêã~íáîç=ó
ëì=ÅçåÉñáµå=Åçå=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K=bë=çÄîáç=èìÉ
í~ä=ÇÉÑáåáÅáµå=Éåê~∞ò~=Éå=ìå=îáëáµå=íÉÅåçÅê•íáÅ~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ó
ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=Åçå=Éä=éêçÖêÉëç=ëçÅá~äK=i~=ëçÅáÉÇ~Ç
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J^¥~ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=åçêã~íáîçK
Jj~ÅêçëÅµéáÅ~=ç=ã~ÅêçëçÅá~äK
JbëíìÇáç=éêÉÑÉêÉåíÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=éêçÖêÉëç=ëçÅá~äI=ä~=Å~äáÇ~Ç=
ÇÉ=îáÇ~=ó=Éä=ÄáÉåÉëí~êK
JlêáÉåí~Ç~=~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=K
J_~ë~Ç~=Éå=ä~=ëìéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅçåëÉåëç=ëçÅá~ä=
Éå=íçêåç=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉëáÇÉê~ÄäÉëK=
J`~ê•ÅíÉê=Çáå•ãáÅç=L=ÑìåÅáµå=ÇÉ=~åíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë
EéêçÖåçëáëFK
JmêÉëÉåí~Åáµå=éêÉÑÉêÉåíÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ëÉêáÉë=íÉãéçê~äÉë=Éå=î~êá~ÄäÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë=óLç=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK
JbëíìÇáç=éêÉÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçë=EçìíéìíF
ëçÄêÉ=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=EáåéìíFK

J^å~ä∞íáÅçJÇÉëÅêáéíáî~
JjáÅêç=L=j~ÅêçëçÅá~ä
J^éäáÅ~Ç~=~=~ëéÉÅíçë=ÇáîÉêëçë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=Öêìéçë=ëçÅá~äÉëK
JcìåÅáµå=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ëÉÅìåÇ~êá~ãÉåíÉ
~éäáÅ~Åáµå=éçä∞íáÅ~K
J°åÑ~ëáë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=ç
ÅçåÅÉéíì~äÉë=ÅçãéäÉà~ëK
JcìåÅáµå=ÇÉ=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ëçÅá~äÉëI=é~êÅÉä~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=Öêìéçë=ó=ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇÉëK
Jq~ãÄá¨å=ÑìåÅáµå=~å~ä∞íáÅ~=É=áåíÉêéêÉí~íáî~

q~Ää~=NPK=`çåÅÉéÅáçåÉë=éêáåÅáé~äÉë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë

bî~äì~íáî~ bñéäáÅ~íáî~

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

UQK bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=Éñáëí~=ìå=ÅçåëÉåëçÒ=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=Åçãç=ä~
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~Ò= ç= Éä= ÄáÉåÉëí~êÒ= ÉëI= ÇÉ= éçê= ë∞I= ÇáëÅìíáÄäÉI= éçê= ä~= ~ãÄáÖΩÉÇ~Ç= èìÉ
ëìéçåÉ=áåíÉêéêÉí~ê=Åçãç=ÅçåëÉåëçÒ=äç=èìÉI=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=Åê∞íáÅ~I=éìÉÇÉ=ëÉê
ÉåíÉåÇáÇç=Åçãç=ìå=êÉÑäÉàç=ÇÉ= ä~ë=éêÉÅçåÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ
äçë= Öêìéçë= Ççãáå~åíÉë= ÇÉ= ä~= ãáëã~= Óî¨~ëÉ= kÉÅíçìñ= Éí= ~äK= ENVUMFJK= fÖì~äãÉåíÉI= ëÉ
ÇÉëäáò~= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= ëçå= ÉåíáÇ~ÇÉë= Éèìáî~äÉåíÉë= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ÅçåëÉåëç= ëçÅá~äÒ= ó
ÅçåëÉåëç=éçä∞íáÅçÒ=ó~=èìÉ=Éë=ÉëíÉ=∫äíáãç=~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉåI=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI= äçë=~ìíçêÉë
áåîçäìÅê~Ççë=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêã~íáîáëí~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK



qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=áë=åçê=éêáã~êäó=íç=êÉÅçêÇ
ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíë=Äìí=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éä~ååáåÖ=Ñçê=ÑìíìêÉ
éçäáÅáÉë=EKKKF=a~í~=ëÉêáÉë=íÜÉå=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=êÉ~ëëÉëíãÉåí
çÑ=íÜÉëÉ=~åíáÅáé~íáçåëK

`Éêê~åÇç=~ë∞=Éä=Å∞êÅìäç=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ
çÄàÉíáîçë=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=éêÉÑáà~Ççë=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ
ãáÇ~å=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=ÇáÅÜçë=çÄàÉíáîçë=ó=èìÉI=Éå
ìå~= ∫äíáã~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= éêçÖåçëáëI= ÅçåíêáÄìó~å= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê
ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ=Ñìíìêç=Éå=íçêåç=~=äçë=ãáëãçëI=éìÉëíç=èìÉ=ëçå=ä~
Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Ñìíìê~ë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉå
~åíáÅáé~êëÉ=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=ÖÉåÉê~Ççë=éçê=Éä=Å~ãÄáç
ëçÅá~äK

^äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ~åíÉë= Åáí~Ç~ë= Éëí•å
éêÉëÉåíÉë=í~ãÄá¨å=Éå=çíê~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=èìÉI=Åçå=Éä=é~ëç
ÇÉä=íáÉãéçI=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=äìÖ~êÉë=ÅçãìåÉë
ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ä~= ÇÉä= éêçóÉÅíç
alofpI=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ä~=ãÉÇáÇ~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=ç=ÇÉ=ìå~=ÇáãÉåëáµå=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç
ç=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=~èì¨ää~I=Ä~ë~Çç=Éå=ìå=~å•äáëáë=íÉµêáÅç=éêÉîáçI
èìÉ=ëáêî~=é~ê~=ÇÉëÅêáÄáê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëÒ=JÅáí~Çç=Éå=`~êãçå~=ENVTTW=PMFK

líêçë=~ìíçêÉë=êÉíçã~å=Éëí~=ä∞åÉ~=Éî~äì~íáî~=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå
ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=^ë∞I=éçÇÉãçë=Åáí~ê=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~
ãáëã~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=~=~íêáÄìáê=éçÇÉê=åçêã~íáîç=óLç
éêÉÇáÅíáîç=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~=gìê~=ENVTVW=NMF=Åì~åÇç
~Ñáêã~=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ìå=íÉêêÉåç=é~êíáÅìä~ê
ëçå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=êÉëéçåÇÉå=~=íêÉë=çÄàÉíáîçëW=ãÉÇáê
Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë=ÇÉ=ìå
Å~ãéç=ç=ÇçãáåáçI=ãÉÇáê= ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë
ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=éçê=ÖçÄáÉêåçë=ó=ëÉêîáÅáçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=óI=éçê=∫äíáãçI=ÇÉíÉêãáå~ê=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=Åä~îÉë
èìÉ=ëçå=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=Å~ãéç=ç=Ççãáåáç=ëçÅá~äI
Éëíç=ÉëI=ä~=ãÉëìêÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÛìå=ÅçåÅÉéíI=êÉéçë~åí=ëìê=ìåÉ
~å~äóëÉ= íÜ¨çêáèìÉ= éê¨~ä~ÄäÉI= èìá= ëÉêí= ¶= Ç¨ÅêáêÉ= äÛÉí~í= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉí¨=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ëçÅá~äÉëÒK

q~ãÄá¨å=_Éêå~êÇ=`~òÉë=ENVTOW=NQF=ÇÉÑáåÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=Åçãç=ìå~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ìå=ÑÉåµãÉåç=ëçÅá~ä=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê
íê~åëÉÅçåµãáÅç= ÓÉëíç= ÉëI= åç= Éèìáé~ê~ÄäÉ= ~= ìå~= ãÉÇáÇ~
áåÇáêÉÅí~= ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ã~ÖåáíìÇÉë
ãÉê~ãÉåíÉ= ÉÅçåµãáÅ~ëJ= ëáÉåÇç= ¨ëí~= åçêã~íáî~= E~àìëí~Ç~= ~
ÑáåÉëF=É=áåíÉÖê~Ç~=Éå=ìå=ëáëíÉã~=ÅçåëáëíÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåK==

aÉ=ã~åÉê~=ãìÅÜç=ã•ë=ÉëÅìÉí~=ó=í~ãÄá¨å=ã•ë=ÇáÑìë~=ëÉ
Ü~å= ÇÉÑáåáÇç= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëáãéäÉãÉåíÉ= Åçãç
ëÉêáÉë= íÉãéçê~äÉë= ÇÉ= î~êá~ÄäÉë= ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ç
áåëíáíìÅáçå~äÉëÒI= ÇÉ= í~ä= ã~åÉê~= èìÉ= Éä= áåÇáÅ~Ççê= ~é~êÉÅÉ
~ëçÅá~ÇçI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=~=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=É=áåÇÉñ~Åáµå
ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ìå~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ëìë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~I=ç=ëáãéäÉãÉåíÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=î~êá~ÄäÉ=Éå
ìå=ãçÇÉäç=íÉãéçê~ä=EpéáäÉêã~åI=NVTRW=PUOFK

j•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= tçäÑÖ~åÖ= w~éÑ= EOMMMFI= çíêç= ÇÉ= äçë
ÇÉëí~Å~Ççë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=~ë∞=ÇÉåçãáå~Çç=ãçîáãáÉåíç
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒI=ÉëÅêáÄÉ=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
åç= ëçå= ã•ë= èìÉ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ÇáÑáÉêÉå= ÇÉ= ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=åçêã~ä=Éå=èìÉW=ÇÉÄÉå=ãÉÇáê=éêçÇìÅíçë=ç=êÉëìäí~Ççë
xçìíéìíëz=ã•ë=èìÉ= êÉÅìêëçë=ç=Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~= xáåéìíëzX
ÇÉÄÉå= êÉÑÉêáêëÉ= ~ä= ÄáÉåÉëí~ê= áåÇáîáÇì~ä= ó= åç= ~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç
ÄìêçÅê•íáÅ~X= ÇÉÄÉå= áåÑçêã~ê= ëçÄêÉ= Éä= Å~ãÄáçI= ëáÉåÇç
éêÉëÉåí~Ççë= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= ëÉêáÉë= íÉãéçê~äÉëX= ó= ÇÉÄÉå= ëÉê
Ñçêãìä~Ççë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ÅçåíÉñíç= íÉµêáÅçI= ÉñáëíáÉåÇç= ìå~
êÉä~Åáµå=Å~ìë~ä=Åä~ê~=ÉåíêÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ó=äç=áåÇáÅ~ÇçK=

i~=ëçÅáçäçÖ∞~=Éëé~¥çä~=åç=Ü~=éÉêã~åÉÅáÇ~=~àÉå~=~=Éëí~
ÅçêêáÉåíÉ= èìÉ= îáåÅìä~= Éä= ìëç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçå= ä~
ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ìå
ëÉåíáÇç=åçêã~íáîçI=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äáÖ~Çç=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= çÄàÉíáîçë= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ
éêÉÑáà~ÇçëK=^ë∞I=åç=Éë=Éñíê~¥ç=ÉåÅçåíê~ê=Éå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= èìÉ= ~é~êÉÅáÉê~å= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= Éå= íçêåç= ~ä
íÉã~I= Éä= íçãç= èìÉ= êÉÅçÖÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= éêçéìÉëí~ë= èìÉ= ä~
cìåÇ~Åáµå=clbpp^=ÉëÅçÖáµ=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ~éäáÅ~ÄäÉ= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~
Eclbpp^I=NVSTFI=~Ñáêã~ÅáçåÉë=Åçãç=ä~ë=ÇÉ=^ã~åÇç=aÉ=jáÖìÉä
ENVSTW=NUFW

bë= àìëí~ãÉåíÉ=Éä= íÉã~=ÇÉä=Å~ãÄáç=ó=Éä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=ìå~
ëçÅáÉÇ~ÇI= ä~= éêÉçÅìé~Åáµå= éçê= Åçåíêçä~ê= Éëçë= éêçÅÉëçë= ó
êÉÇìÅáê=~ä=ã∞åáãç=ëìë=ÅçëíÉë=äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=èìÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉàÉ=ÇÉ=ëÉê=ìå=éìêç=àìÉÖç=íÉµêáÅçK=aÉà~=é~ëç=~=ä~
áÇÉ~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒI=Éë=ÇÉÅáêI=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ
ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÖäçÄ~äI=Åìó~=ãÉÇáÅáµå=áåÅáÇÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= äçë
éä~åáÑáÅ~ÇçêÉë=EKKKF=pÉ=íê~í~I=Éå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå
ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ÇÉ=Ç~íçë=çÄëÉêî~ÄäÉë=Åçå=ìå=Ñáå=~éäáÅ~ÇçK

aáÉò= ~¥çë= ÇÉëéì¨ëI= éêÉåÇáÇ~= ó~= ä~= ãÉÅÜ~= ÇÉ= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå= åçêã~íáî~= ó= Éî~äì~íáî~= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~= ëçÅáçäµÖáÅ~= Éëé~¥çä~I
ÉåÅçåíê~ãçë= ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç
ãÉêçë= çÄàÉíçë= áåëíêìãÉåí~äÉëK= mÉêç= åç= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ä~
áåëíêìãÉåí~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ëI=ëìàÉí~ë=~
ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ∫äíáã~= ÇÉ= ÅçåçÅÉê= ìå= çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëíìÇáçI= ëáåç
êÉÑÉêáÇç=~= ä~= áåëíêìãÉåí~äáÇ~Ç=èìÉ=éêçÇìÅÉ= ä~= ëìàÉÅáµå=~=ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ó=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~å=ÇÉëÇÉ
ìå=éìåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=åçêã~íáîç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=áåíÉêîÉåáê
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äçë=ìíáäáò~K=páÉåÇç= áåëíêìãÉåí~äÉë=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉä= ìëç=èìÉ= ëÉ
Ü~Ö~= ÇÉ= ÉääçëK= fåÅäìëç= ÅçåîÉêíáÇçë= Éå= åçêã~ëI= ëÉÖìáê•å
ëìÄçêÇáå~Ççë= ~= ä~= åçêã~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉ= Éä
éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç

`ìêáçë~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå= áåëíêìãÉåíç=ãÉíçÇçäµÖáÅç
èìÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉéÉåÇÉê=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉä=ãáëãç=åç=ÇÉ=ëì=~ÇÉÅì~Åáµå=~
ä~=ãáëáµå=èìÉ=ëÉ=äÉ=ÉåÅçãáÉåÇ~I=èìÉ=Éë=ä~=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê=ç=ãÉÇáê
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=ëáåç=ÇÉä=éìåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~
åçêã~íáîç=ÇÉä=èìÉ=Éã~å~å=ó=ÇÉä=ìëç=~éäáÅ~Çç=èìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ
íáÉåÉå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= åç= ó~= Åçãç= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçåçÅÉê= ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ëáåç=Åçãç=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=äÉÖáíáã~å
ä~= áåíÉêîÉåÅáµå= éçä∞íáÅ~= ëçÄêÉ= ÇáÅÜ~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~äK= `çãç
îÉãçëI=Éå=çÅ~ëáçåÉë=Éë=ÇáÑ∞Åáä=êçãéÉê=Éä=åìÇç=ÖçêÇá~åç=èìÉ=ëÉ
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äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Ü~= ëáÇç= ä~= éêÉéçåÇÉê~åíÉ= Éå= Éä
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é~ê~=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=é~êÅÉä~ë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ~èì¨ää~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= äçë= ÅçåíÉñíçë
ëçÅá~äÉë=ÇÉä=éêçÖêÉëçI=Éä=ÄáÉåÉëí~êI=ó= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ó=Éä
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ëçÅáÉÇ~ÇI=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=èìÉ=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë
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Åçå=ìå=áåíÉê¨ë=åçêã~íáîç=ó=ÖäçÄ~äI=åç=Ü~å=ëáÇç=éçÅ~ë=ä~ë=îçÅÉë
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çÄàÉíáîáëãç= ó= Åì~åíáí~íáîáëãç= èìÉ= ÇÉà~= ÑìÉê~= é~êÅÉä~ë
áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=éçê=~å~äáò~êI=Åçãç=ëá=íçÇç=~èìÉääç
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ÑìÉê~= êÉäÉî~åíÉK= bå= çíêçë= Å~ëçëI= ä~= Åê∞íáÅ~= Ü~= ëáÇç= ä~= ÇÉ= ä~
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ÇÉ= ä~=éêçéá~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä= áåëíêìãÉåíç=ó=ëì=~éäáÅ~Åáµå=~= ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK= aÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ã•ë= ÅçåíÉåáÇçI= éÉêç
í~ãÄá¨å= ã•ë= êáÖìêçëçI= Éë= ÅçåîÉåáÉåíÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= Éå
êÉ~äáÇ~Ç=åç=Ü~ó=å~Ç~=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ìå=áåÇáÅ~Ççê
ëçÅá~ä= èìÉ= ÅçåÇìòÅ~= Ñçêòçë~ãÉåíÉ= ~= êÉä~Åáçå~êäç= Åçå= ä~
ÉñéêÉëáµå=ÇÉ=ìå=~ëéÉÅíç=ÇÉ= ä~=ÄìÉå~=ç=ã~ä~= ë~äìÇ=ÇÉ=ìå~
ëçÅáÉÇ~ÇI= äç= Åì~ä= åçë= ääÉî~= ~= ~ëìãáê= èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=åç=ëçåI=éçê=å~íìê~äÉò~I=åçêã~íáîçëI=ëáåç=èìÉ=~Ççéí~å
Éëí~=Åì~äáÇ~Ç=éçê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÇÉëÉç=ç=ìå~=ÇÉã~åÇ~
ÉñéêÉë~= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= É= áåíÉêîÉåÅáµå= ëçÄêÉ= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
ëáíì~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=E`~òÉëI=NVTOFUPK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=äç=èìÉ=Éå
éêáåÅáéáç=é~êÉÅ∞~=ëÉê=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ëáíì~Çç=Éå=Éä
å∫ÅäÉç= ãáëãç= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉä
áåëíêìãÉåíçI=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Çç=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉ=ëì
~ÇÉÅì~Åáµå=~=ìå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÅçåÅêÉíç=Óä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä
ÄáÉåÉëí~ê=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~JI=Éå=ãçÇç=~äÖìåç=Éä=∫åáÅçK=lÄàÉíç
Éå= Åìó~= ÇÉäáãáí~Åáµå= Éåíê~å= áãéçêí~åíÉë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë
êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~ë=éêÉÅçåÅÉéÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉëÉ~ÄäÉÒI
~èì¨ää~=èìÉ=ëáêîÉ=ÇÉ=Öì∞~=~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=éçä∞íáÅ~I=èìÉ=ëÉ=~äÉà~å
ãìÅÜç=ÇÉ= ä~=éêÉíÉåÇáÇ~=çÄàÉíáîáÇ~Ç=ó=åÉìíê~äáÇ~Ç=~ñáçäµÖáÅ~
èìÉ= é~êÉÅÉ= áåëáåì~êëÉ= Éå= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= Ü~ëí~= ~Üçê~= ÜÉãçë= íê~∞Çç= ~= ÉëíÉ
íÉñíçUQK= ^= íçÇç= Éääç= ÇÉÄÉê∞~ãçë= ~¥~ÇáêI= ëáå= ÇìÇ~I= ìå~
áãéçêí~åíÉ= äáãáí~ÅáµåK= iç= ÅáÉêíç= Éë=èìÉ= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉä
êÉëìäí~Çç=ÇÉ=∞åÇáÅÉë=É=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=éçê=ã•ë=èìÉ=¨ëíçë=Ü~ó~å
ëáÇç=Éä= êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå~=ÉñÜ~ìëíáî~= ëÉäÉÅÅáµå=çÄàÉíáî~= ó= ëÉ
Ü~ó~å= ~éäáÅ~Çç= Åçå= Éä= ã~óçê= êáÖçê= ãÉíçÇçäµÖáÅçI= ÇÉîáÉåÉ
ëáÉãéêÉ= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ~êêáÉëÖ~Çç= éçê= ä~= ~ãÄáÖΩÉÇ~Ç= èìÉ= ëÉ
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í~åíçI= åç= ÅçåÑìåÇáê= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ~éäáÅ~ê= ìå= áåëíêìãÉåíç
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ç=ÇÉ=~íêáÄìáê=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=áåã~åÉåÅá~=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=~=äç=èìÉ
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áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ê~ÇáÅ~I=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=Éå=~äÖ∫å=íáéç
ÇÉ= ÉëèìÉã~= ÅçåÅÉéíì~ä= EáåÅäìóÉåÇç= ¨ëíÉ= äçë= éêÉëìéìÉëíçë
íÉµêáÅçë=ÇÉ=é~êíáÇ~=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=Ñçêãìä~å=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó
~äÖìå~=éêÉÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇFK=aÉ=Éääç=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=èìÉ
Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= åç= Éë= ìå~= ~éäáÅ~Åáµå= Ñê∞~Ò= ÇÉ= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=ëçÄêÉ=ìå=çÄàÉíç=Éå=Éä=èìÉ=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê=åç=~é~êÉÅÉ

UPK i~=Åìêëáî~=Éë=åìÉëíê~K
UQK kµíÉëÉ=èìÉ=ä~=~Ñáêã~ÅáµåI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=~ìíçêÉë=èìÉ=ëÉ=ëáí∫~å
ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Éî~äì~íáî~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë==Eä~=Åìêëáî~=Éë=åìÉëíê~FK
mçê=çíê~=é~êíÉI=åç=Ü~=ëáÇç=_Éêå~êÇ=`~òÉë=Éä=∫åáÅç=~ìíçê=áåëÅêáíç=Éå=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ= Éå= ëÉ¥~ä~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ~èìáÉëÅÉåÅá~= Éå= íçêåç= ~= ä~
~íêáÄìÅáµå=ÇÉ=ìå=î~äçê=åçêã~íáîç=~=äç=èìÉ=åç=äç=éçëÉÉ=Éå=ë∞=ãáëãçK=q~ãÄá¨å=çíêç=ÇÉ=äçë
åçãÄêÉë= ÅçåçÅáÇçë= Éå= Éä= Å~ãéç=ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI=páê
`ä~ìë=jçëÉê= ENVTPW= NPRFI= ~Ñáêã~=Éå= Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ= ~ìÖÉ=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=èìÉ=ÇáÅÜç
Å~ê•ÅíÉê=åçêã~íáîç=åç=Éë=ìå=éêçÇìÅíç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=í~äI=ëáåç=ÇÉä=ÅçåíÉñíç
éçä∞íáÅç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~åI=~ë∞W=áí=áë=çÑíÉå=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~=ã~àçê=ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ=ÑÉ~íìêÉ=çÑ
ëçÅá~ä= áåÇáÅ~íçêë= áë= íÜ~í= íÜÉó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= åçêã~íáîÉI= áå= íÜÉ= ëÉåëÉ= íÜ~í= ~= ãçîÉ= áå= ~
é~êíáÅìä~ê= ÇáêÉÅíáçå= ÅçìäÇ= ÄÉ= ë~áÇ= íç= ÄÉ= ÚÖççÇÛ= çê= ÚÄ~ÇÛK= eÉêÉ= áí= áë= åÉÅÉëë~êó= íç
ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=~ë=~=ëí~íáëíáÅ=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=áíë=ìëÉK=fí=áë=íÜÉ=ä~ííÉê
ïÜáÅÜ=ÅçåÑÉêë=ìéçå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=~åó=åçêã~íáîÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêÒ=Eä~=Åìêëáî~=Éë=åìÉëíê~FK
VNK bå= çÅ~ëáçåÉëI= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= íçêåç= ~= ä~= éçëáÄäÉ= áåíÉêéêÉí~Åáµå= åçêã~íáî~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~êÉÅÉ=ìå~= êÉÉÇáÅáµåI= í~å= ëµäçI= ÇÉ= ~èì¨ä= îáÉàç=ÇáäÉã~=èìÉ=tÉÄÉê= ENVVPF
éä~åíÉ~ê~= Éå= bä= éçä∞íáÅç= ó= Éä= ÅáÉåí∞ÑáÅçI= êÉÑÉêáÇç= ~ä= íáéç= ÇÉ= î∞åÅìäç= ÅçãéäÉàç= èìÉ
Å~ê~ÅíÉêáò~=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K



áãéäáÅ~ÇçI=ëáåç=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=éêÉÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ=äç=ëçÅá~äK=bë
éçê=Éääç=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=ëµäç=ÇÉëÅìÄêÉå=äç=èìÉ=Éë=ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ëáåç= í~ãÄá¨åI= ó= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~I= ìå~
éêÉÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ=äç=èìÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÉëÒI=ìå~=ã~åÉê~I=Éå
ëìã~I= ÉëÅçÖáÇ~= ÇÉ= ÉåíêÉ= íçÇ~ë= ä~ë= éçëáÄäÉëI= ÇÉ= ãáê~ê= ~= ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK=bëíçI=èìÉ=åç= áåî~äáÇ~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅáçäµÖáÅ~
ãÉÇá~åíÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=í~äI=ë∞=ëìéçåÉ=ìå=áãéçêí~åíÉ=~îáëç
Éå=íçêåç=~=ä~ë=éêÉíÉåëáçåÉë=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëáëíÉã~ë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äÒ=èìÉ=ëÉ=ÅçåîáÉêí~å=Éå=ÜÉÖÉãµåáÅçë=éçê
éêÉíÉåÇÉê=ëÉê=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ã•ë=çÄàÉíáî~=ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~K

fÖì~äãÉåíÉ= éçÇê∞~ãçë= éêÉÖìåí~êåçëI= íçÇ~= îÉò= èìÉ
ë~ÄÉãçë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=Éî~äì~íáî~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ
îáÇ~= ó= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= é~êÉÅÉå= ëÉê= äçë= íÉã~ë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ëá=¨ëíçë=ëçå
ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ÇÉÑáåáêëÉ=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=çÄàÉíáî~I
ç= ~ä= ãÉåçë= ëçÄêÉ= äçë= èìÉ= éìÉÇ~= äçÖê~êëÉ= ìå= ÅçåëÉåëç
ëìÑáÅáÉåíÉ=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=íçã~êäçë=Åçãç=Öì∞~
íÉµêáÅ~=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=páå=ÇÉëãÉêÉÅÉê=Éä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä
ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=Üìã~å~ëI=~äÖìåçë
~ìíçêÉë= é~êÉÅÉå= ÇÉëÅçåÑá~ê= ÇÉ= èìÉ= Éëíç= ëÉ~= éçëáÄäÉI= Éå= ä~
ãÉÇáÇ~= èìÉ= åìÉëíêç= ÅçåÅÉéíç= ÇÉä= éêçÖêÉëç= ëçÅá~ä= ó= ÇÉ= ä~
ãÉàçê~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=åç=Ü~=ëáÇç=Ñçêãìä~Çç=áå=~Äëíê~ÅíçI=ëáåç
ëçÄêÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÅçåÅêÉíç
èìÉ=åç=ëÉ=éçåÉ=Éå=ÅìÉëíáµåK=^ë∞I=ëÉ=éä~åíÉ~=ÅêìÇ~ãÉåíÉ=Éä=ó~
îáÉàç= éêçÄäÉã~= Éå= ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~= åÉìíê~äáÇ~Ç
~ñáçäµÖáÅ~= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíçI= Ç~Çç=èìÉ= åç= Ü~= Ñ~äí~Çç=èìáÉå
ÇÉåìåÅáÉ= èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ
éêçãçÅáçå~Ççë=Åçãç=ìå= êÉÖáëíêç=åÉìíê~ä=ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå=ÇÉ
áåÇáîáÇìçë=ó=ÖêìéçëI= êÉÑäÉà~å=ÇÉ=ÜÉÅÜç= áÇÉçäçÖ∞~ë=ó=îáëáçåÉë
é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉä=ãìåÇçÒ= ÓÉå= åìÉëíêç= Å~ëçI= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äÒ= Ä~ë~Ççë= Éå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë
ÇÉëÅêáÄáê∞~å= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~
áÇÉçäµÖáÅç= ÅçåÅêÉíçI= ó= åç= ÇÉëÇÉ= ìå= éçëíìê~= Ä~ë~Ç~= Éå= ä~
~ìëÉåÅá~=ÇÉ=éêÉJåçÅáçåÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Ñçêãìä~ê=äçë=çÄàÉíáîçë
ëçÅá~äÉëI= ~èì¨ä= èìÉ= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= ìå
ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=EÅ~éáí~äáëí~FJK=rå=ÜÉÅÜç=èìÉ
íáÉåÉ=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~W= ~ä= íáÉãéç=èìÉ=ãÉÇáÇ~ë=ã•ë
ÉÑáÅ~ÅÉë=èìÉ=äçë=Ç~íçë=ãÉê~ãÉåíÉ=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉä=éêçÖêÉëç=ó
ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~äI=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=éìÉÇÉå=ÅçåîÉêíáêëÉ
í~ãÄá¨å=Éå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=óI=éçê=í~åíçI=ÇÉ=Åçåíêçä
ëçÅá~ä==EkÉÅíçìñ=Éí=~äKI=NVUMFK=i~=áãÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå
Åçå=äçë=î~äçêÉë=é~êíáÅìä~êÉë=èìÉ=~åáã~å=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~=Éë
ÇÉã~ëá~Çç= ÉëíêÉÅÜ~= Åçãç= é~ê~= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= ¨ëí~= ëÉ
ÇÉëÉåîìÉäîÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå
~ë¨éíáÅ~=ó=~î~äçê~íáî~K=sçäîÉãçëI=ÇÉ=ÉëíÉ=ã~åÉê~I=~ä=éêçÄäÉã~
ÉéáëíÉãçäµÖáÅç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíçI=ÇÉä=èìÉ=åç=ÉëÅ~é~å=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=bë
àìëíç= ÅçåÅÉÇÉêI= éçê= í~åíçI= èìÉ= ëáå= ä~ë= áÇÉ~ë= ÇÉ= î~äçê= ÇÉä
áåîÉëíáÖ~Ççê=åç=Éñáëíáê∞~=åáåÖ∫å=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=íÉã•íáÅ~
åá=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëÉåë~íç=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= áåÇáîáÇì~äI=tÉÄÉê
Çáñáí=ENVUQW=NRPFK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=íçÇç=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅçJ
Åìäíìê~ä=éçÇê∞~=Éëí~ê=äáÖ~ÇçI=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=~=éêÉãáë~ë=ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=ëìÄàÉíáîç=Eéçê=ÉàÉãéäçI=áåÅêìëí~Ç~ë=Éå=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ç= Éå= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ
ÇáãÉåëáçåÉë=êÉäÉî~åíÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅçãéçåÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç
é~ê~=Ü~ÅÉêäç=çéÉê~íáîçFI=ó=Éëíç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=ëÉêá~=äáãáí~Åáµå=~
ä~ë=éêÉíÉåëáçåÉë=ÇÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ÅáÉåÅá~=ÑìÉêíÉÒ=ó
çÄàÉíáî~I=~= äçë= áåíÉåíçë=ÇÉ= áãéçåÉê= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ãÉíçÇçäµÖáÅ~=éêáîáäÉÖá~Ç~K

mçê=∫äíáãçI=åç=Ü~=Ñ~äí~Çç=èìáÉå=Ü~=çÄàÉí~Çç=èìÉ=ä~=ÉñÅÉëáî~
áãéçêí~åÅá~= ~íêáÄìáÇ~= ~= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=ó=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~ä=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=~èìÉääçë=ÑÉåµãÉåçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=èìÉ=ëçå
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåI=êÉéêÉëÉåí~=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ìå~=ëÉêá~
äáãáí~Åáµå=~=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~I=Éå
í~åíç=Éå=Åì~åíç=íáÉåÇÉ=~=Üìêí~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=íÉµêáÅç=ëìëíáíìó¨åÇçäç
éçê=çíêç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ãÉê~ãÉåíÉ=í¨ÅåáÅç=ó=çéÉê~íáîçK=bñéêÉë~
~ë∞=`~êäçë=jçó~=ENVTOW=NUMF=ìå~=åìÉî~=Åê∞íáÅ~=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= Éå= ëì= îÉêíáÉåíÉ= Éî~äì~íáî~I= ä~= ÇÉ= Ü~ÅÉê= éçëáÄäÉ= ä~
êÉÇìÅÅáµå=ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ëçÅáçäµÖáÅ~=~=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ
ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáµå=ó=ä~ë=éëÉìÇçî~êá~ÄäÉë=ÇÉÑáåáÄäÉë
Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ∞åÇáÅÉë= åìã¨êáÅ~ãÉåíÉ= éçåÇÉê~ÄäÉëÒK= pÉ
çäîáÇ~I=ç=ëÉ=~êêáåÅçå~=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ
ÅçåÅÉéíçë=ó=î~êá~ÄäÉëI=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëµäç=íáÉåÉå=ëÉåíáÇç
Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç=ÓÉä=ãáëãç=ÇÉä=èìÉ
ÜÉãçë=Ü~Ää~Çç=~ä=ÅçãÉåò~ê=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçJ=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~
êÉä~Åáµå= ~ÅçêÇÉ= ÉåíêÉ= Éä= áåÇáÅáç= ó= äç= èìÉ= Éë= áåÇáÅ~Çç= ó= äçë
ÅçåîáÉêíÉI=éçê=í~åíçI=Éå=ÅçåíáåÖÉåíÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç
Éå=èìÉ=Éë~=êÉä~Åáµå=Ü~=ÇÉ=ëÉê=ÇÉãçëíê~Ç~K=rå=áåÇáÅ~Ççê=ÉëI
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI=Éä=Ñêìíç=ÇÉ=ìå~=çéÉê~Åáµå=ÇÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉëÇÉ=ä~
ã~ÖåáíìÇ=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä= áåÇáÅáç
çÄëÉêî~ÄäÉI= ä~= î~êá~ÄäÉ= Éãé∞êáÅ~= èìÉ= äç= ëÉ¥~ä~K= bå= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Çáê•= Éä= ~ìíçêI= åç= ëÉ
êÉëéÉí~=ÉëíÉ=éêáåÅáéáç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=íáÉåÇÉ
~=ÇÉëÅìáÇ~êëÉ=Éä=ã~êÅç=íÉµêáÅç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ
ä~=êÉéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ó=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåíáåìáÇ~Ç=Åçå
ÜáéµíÉëáë=éêÉîá~ëI=~ë∞I=äç=èìÉ=ëÉ=ÅìÉëíáçå~I=Éå=éêáåÅáéáçI=Éë=ä~
éêÉÅáëáµå=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê=óI=ëµäç=ëÉÅìåÇ~êá~ãÉåíÉI=ëì=Öê~Çç=ÇÉ
êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~ÇI=ÇÉëÅìáÇ•åÇçëÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Éä=éêçÄäÉã~
ÇÉ=ëì=êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~ÇÒK=

båíÉåÇÉãçëI=éçê=í~åíçI=èìÉ=Éå=ä~=îáëáµå=Éî~äì~íáî~=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=îáÉåÉ=~=Åçåëíáíìáê=Éä=ÖêìÉëç=ÇÉ
ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅáçäµÖáÅ~=Éå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=éçê=ëì
ã~ÖåáíìÇ=ó=ÇáÑìëáµåI= ëÉ=éêçÇìÅÉ=ìå=éêçÄäÉã~=~ä=ÇÉÑáåáê=ç
íê~í~ê=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=çÄàÉíáî~ãÉåíÉ=Éä=éêçéáç=áåëíêìãÉåíçK=aáÅÜç
éêçÄäÉã~=ÅçåëáëíÉ=Éå=ëáíì~ê=Éå=Éä=ãáëãç=éìåíç=ÇÉ=~êê~åèìÉ
ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ìå~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ÅçåëíêìáÇ~=ëçÄêÉ=Éä=ëçä~é~ãáÉåíç=ÇÉ
Ççë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëW= ~èì¨ää~= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= éêÉëÅêáéÅáçåÉë= ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= ÇÉä
áåëíêìãÉåíç=ç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~= ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI
ÉäLäçë= áåÇáÅ~ÇçêLÉëI= ó= ä~= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉI=ã•ë= ÄáÉåI= ~= ä~
ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉä= ê~åÖç= ÑìåÅáçå~ä=ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=ìëç=ó=ëì=~éäáÅ~Åáµå=éçíÉåÅá~ä
Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÇÉ
~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~äK=bëíç=ëìéçåÉ=ìå~
ëìéÉêéçëáÅáµå=Åçåíáåì~=ÇÉ=ä~=îáëáµå=ÅáÉåí∞ÑáÅçLãÉíçÇçäµÖáÅ~
Åçå=ä~=éê~Öã•íáÅ~I=~àìëí~Ç~=~=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=èìÉ=Éå=åìÉëíê~
çéáåáµå= áåÇìÅÉ=~=ÅçåÑìëáµå=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç=Éå
èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å= ÅçåíÉãéä~êëÉ= ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉK=lÄîá~ãÉåíÉI
ÇÉêáî~= ç= ëÉ=ÇÉÇìÅÉ=ÇÉ= Éëíç=èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= ìå~=ÇÉÑáåáÅáµå
ÅçåëçäáÇ~Ç~= ÇÉ= äç= èìÉ= ëçå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Eäç
ÜÉãçë=îáëíç=~ä=ÅçãáÉåòçW=ìå=~ìíçêI=ìå~=ÇÉÑáåáÅáµåÒFI=ëáÉåÇç
Éëí~= Å~êÉåÅá~= ëìëíáíìáÇ~= éçê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~= ~ÇJÜçÅI= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ
éê~Öã•íáÅçX= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ìå= ÑçåÇç
íÉµêáÅç= ÇáîÉêëç= èìÉ= åç= ~éìåí~= êÉëéìÉëí~ë= ìå∞îçÅ~ë= ~
éêÉÖìåí~ë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ=~äìÇÉå=í~åíç=~=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=~=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~Åáµå=K
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bå=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ëìêÖÉ=éêçåíç=ìå=ÅáÉêíç=ÇÉëÅçåíÉåíç
Åçå=ÉëíÉ=é~ê~ÇáÖã~=Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ
~Å~Ä~ê•=éêçîçÅ~åÇç=ìå~=ÅáÉêí~=êÉ~ÅÅáµå=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ
ä~= ëçÅáçäçÖ∞~= ó= ÇáëÅáéäáå~ë= ~ÑáåÉëK= bä= éêçÑÉëçê= cÉêê•å= `~ë~ë
ÇÉåçãáå~=~=ÉëíÉ=Öáêç=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉ
ã~åÉê~= ìå= í~åíç= ÜáéÉêÄµäáÅ~I= ìå= ~Åíáîáëãç= ëçÅáçäµÖáÅçÒ
E`~ë~ëI=NVUVW=PUFW

`~éí~ãçë=ìå=Å~ãÄáç=áãéä∞Åáí~ãÉåíÉ=ÅçåëÉåëì~ÇçÒ=Éå=Éä
ëÉåíáÇç=~íêáÄìáÇç=çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒW
ÇÉà~å=ÇÉ=ëÉê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ã~ÅêçëçÅá~äÉëÒI=é~ê~
ÉãéÉò~ê=~=êÉÑÉêáêëÉ=í~ãÄá¨å=~=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ
ã•ë=êÉÇìÅáÇç=ç=é~êÅá~ä=EKKKF=ä~=êÉÑäÉñáµå=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~Ò=Ü~Ä∞~=íÉåáÇç=èìÉ=ÅÉÇÉê=~åíÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç
~Åíáîáëãç=ëçÅáçäµÖáÅçÒK

e~Äê•=èìÉ=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=Éä=ÉÅç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=çêáÉåí~Åáµå
íÉµêáÅçJãÉíçÇçäµÖáÅ~= Éå= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= Ü~= ëáÇç= ãìó= êÉÇìÅáÇç= ëá= ä~= Åçãé~ê~ãçë= Åçå= ä~
éÉêëéÉÅíáî~=Éî~äì~íáî~I=éÉêç=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ëì=áêêìéÅáµå=Éå=ä~
äáíÉê~íìê~=ëçÅáçäµÖáÅ~I=Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=~ÄêÉ=é~ëç=~= äç=èìÉ
ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÉñéäáÅ~íáî~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~åíÉêáçêI=åç=éçÇÉãçë
áÇÉåíáÑáÅ~ê=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçå=ìå=ãçîáãáÉåíçÒ=ç=ÅçäÉÅíáîçÒ
èìÉ=~ëìã~=í~ä=ÉíáèìÉí~I=ëáåç=Åçå=ä~=~é~êáÅáµå=Éëéçê•ÇáÅ~=Éå=ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä= Ö¨åÉêç= ÇÉ= áåíÉåíçë= ÇÉ= ~éçêí~ê= ìå~= îáëáµå
ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

aÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê
Éë= ÄêÉîÉW= ìå= áåëíêìãÉåíç= ∫íáä= é~ê~= ~éêçñáã~êåçë= ~ä
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=~äÖ∫å=ÑÉåµãÉåç=Éãé∞êáÅçÒ=E`~ë~ëI=NVVTW=NNQFK
i~= ê~òµå= ÇÉ= ëì= ìëç= ê~ÇáÅ~= Éå= ä~= ãìäíáíìÇ= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë
íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉë=éÉêç=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉë=ç
Åçåíê~ëí~ÄäÉë=Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=èìÉ=äçë=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ëçÅá~äÉë=ìë~å
Éå= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=^ë∞I= ä~=å~íìê~äÉò~=ó
ÑìåÅáµå=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê=ê~ÇáÅ~å=Éå=ä~ë=éêçéá~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ
ÇÉÑáåÉå= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáµå= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë
ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=ÉåíÉåÇáÇ~=¨ëí~=Åçãç=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=Éãé∞êáÅ~ë=Éå=êÉëìäí~Ççë=Åì~åíáí~íáîçë=Åçå
çÄàÉíç= ÇÉ= ìë~ê= Éëí~ë= ÅáÑê~ë= êÉëìäí~åíÉë= ÄáÉå= Éå= ìå= Å•äÅìäç
ëáãéäÉI= ÄáÉå= Åçãç= áåÇáÅáçë= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= ëìÄó~ÅÉåíÉëI
ÄìëÅ~åÇç=~ë∞=ÇÉëîÉä~êW=NF=ä~=éêÉëÉåÅá~=ç=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=~äÖìå~
Åì~äáÇ~Ç= ÇÉä= çÄàÉíç= ëçÄêÉ= Éä= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= ä~=ãÉÇáÅáµåI= OF
êÉÑäÉà~åÇç=Éä=çêÇÉå=ÇÉä=çÄàÉíç=Éå= ÑìåÅáµå=ÇÉ= ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ
~äÖìå~= Åì~äáÇ~Ç= ç= í~ãÄá¨å= PF= = êÉÑäÉà~åÇç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~
Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= Éëí~ë= Åì~äáÇ~ÇÉë= EoçëëáI= NVVUW= NQVFK= içë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëµäç=éìÉÇÉå=ëÉê=~ÄçêÇ~Ççë=Éå=í~åíç=èìÉ=ãÉÇáÇ~ë
áåÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=~=ä~ë=èìÉ=åç=ëÉ=éìÉÇÉ
~ÅÅÉÇÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=~íêáÄìóÉåÇç=ìå=ëáÖåáÑáÅ~Çç=íÉµêáÅç=~=ä~
çÄëÉêî~Åáµå= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= êÉÑÉêÉåíÉ= ∫äíáãç= ÇáÅÜ~ë
ÇáãÉåëáçåÉëK=

`~ÄÉ=éêÉÖìåí~êëÉ=ÉåíçåÅÉë=Åì•ä=Éë=Éä=é~éÉä=èìÉ=èìÉÇ~
é~ê~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=Éä= ÉëèìÉã~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç
ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ó=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K=pá=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Éî~äì~íáî~
é~êÉÅ∞~= Éñáëíáê= ìå~= ÅáÉêí~= ÅçåÑìëáµå= Éå= íçêåç= ~ä= Å~ê•ÅíÉê
åçêã~íáîç=ó=ÇÉ=Öì∞~=~=ä~=ÇÉÅáëáµå=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÅáÉåí∞ÑáÅçI
èìÉ=~é~êÉÅ∞~å=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ìåáÇçëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éä=¨åÑ~ëáë
ëÉ= î~= ~= éçåÉê= Éå= ä~= ~ÇÉÅì~Ç~= ÇáëíáåÅáµå= ÉåíêÉ= Éëí~ë= Ççë
îÉêíáÉåíÉë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=áåëíêìãÉåíçK=`çãç=~Ñáêã~=hÉååÉíÜ
i~åÇ=ENVUPW=NMF=éçÇÉãçë=ÅçåëáÇÉê~ê=~=¨ëí~=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~
~äíÉêå~íáî~=èìÉ=~ëìãÉ=èìÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=Éä=ÇÉ
ÉëÅä~êÉÅÉê=ç=áäìëíê~ê=EÉåäáÖÜíãÉåíF=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ

ÇÉëÉåîìÉäîÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=ó=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~äI
~F= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~= ÇÉëÅêáÄáê= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉëI= ÄF
ÉñéäáÅ~åÇç= äçë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= ëÉêáÉë= íÉãéçê~äÉë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=Åµãç=Éëíç=ÇÉÄÉ=~ÑÉÅí~ê=~=ëì=áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=ó=ÅF
ëìÖáêáÉåÇç= ä~ë= éçëáÄäÉë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ~íêáÄìáÄäÉë= ~= Éëíçë
Å~ãÄáçëK=bëíç=Ü~=éçëáÄáäáí~Çç=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=çÄàÉíáîçë
ã•ë=ãçÇÉëíçë=Éå= äç=èìÉ=~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëÉ= êÉÑáÉêÉI=Éå= ä~
ãÉÇáÇ~= èìÉ= ëÉ= ~åíÉéçåÉ= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç=~ä=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãáëãç=Éå=ä~=éêÉîáëáµå=ó
~åíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= Å~ãÄáç= ëçÅá~äI= éÉêç
ëçÄêÉ= íçÇç= Ü~= ~êêçà~Çç= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ã•ë= éêÉÅáë~ë= ÇÉä
áåëíêìãÉåíçK=mçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=Ü~=éêÉëÅáåÇáÇç=ÇÉ=ä~ë=~äìëáçåÉë=~
ä~=åçêã~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=åç=éçêèìÉ=ó~=åç=ëÉ=ÅçåÑ∞É
Éå= Éääçë= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉÅáëáµå= éçä∞íáÅ~I= ëáåç
éêÉÅáë~ãÉåíÉ= éçêèìÉ= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ëì= Å~ê•ÅíÉê= éìê~ãÉåíÉ
áåëíêìãÉåí~äK= pÉ= ëáÖìÉ= êÉÅçåçÅáÉåÇçI= åç= çÄëí~åíÉI= èìÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= íáÉåÉå= ìå= é~éÉä= éêáãçêÇá~ä= ~ä= éêçîÉÉê
ÉäÉãÉåíçë=ÅáÑê~Ççë=EÅì~åíáÑáÅ~ÇçëF=çÄàÉíáî~ãÉåíÉ=èìÉ=éÉêãáíÉå
ÇÉëÅêáÄáê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ìå~=ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇI=éÉêãáíáÉåÇç=Éä
êÉëìãÉå=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë=ÅçãéäÉàçë=Éå=ÅáÑê~ë
Åçãé~ê~ÄäÉë=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ó=Éå=Éä=íáÉãéç=E^åíçáåÉI=NVTMFK

bå=Éëí~=ä∞åÉ~I=`êáííç=ENVTVW=PSUF=ÉåíáÉåÇÉ=éçê=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= ~èì¨ääçë= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ìå~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=~éêçéá~Ç~ë=é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~
ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=ç=èìÉ=ìåÉå=ÉåíêÉ=Éää~ë
ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ= íáéçK=j•ë=éêÉÅáëç= êÉëìäí~=`~åå~îµ
ENVVRW=NPFW=ëÉÖ∫å=ÉëíÉ=~ìíçê=éìÉÇÉ=ÅçåëíêìáêëÉ=ìå~=ÇÉÑáåáÅáµå
ä¨ñáÅ~Ò= = ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= ëçÅá~äI= ÉåíÉåÇáÇç= ¨ëíÉ= Åçãç= ìå
ÅçëíêìííçI=çéÉê~íç=ëì=ÑÉåçãÉåá=ç=Åçãéçêí~ãÉåíá=çëëÉêî~Äáäá=ç
êáäÉî~ÄáäáI= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ééêÉòò~Äáäá= ãÉÇá~åíÉ
ëáãÄçäáòò~òáçåá=ç=ãáëìêÉ=ëí~åÇ~êÇáòò~íÉI=ëáåÖçäÉ=ç=~ÖÖêÉÖ~íÉI
ÅÜÉ= Ç~ääÛ~ëëÉåò~I= éêÉëÉåò~= ç= áåíÉåëáí•= Çá= í~äá= ÑÉåçãÉåá= ç
Åçãéçêí~ãÉåíá=êÉÖáëíêá=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=Çá=ìå=ÅçåÅÉííçÒI=Éå=ëìã~I
ìå=ãçÇÉäç= ëáãéäÉ=ÇÉ= ä~=ÇáãÉåëáµå=ÅçåÅÉéíì~ä= èìÉI= éçê= î∞~
éêçÄ~Äáä∞ëíáÅ~I=êÉéêÉëÉåí~åK=bä=áåÇáÅ~Ççê=~é~êÉÅÉI=~ë∞I=Åçãç=ä~
ÇáãÉåëáµå=çÄëÉêî~ÄäÉ=ÇÉ=ìå~=î~êá~ÄäÉ=íÉµêáÅ~Ò=EfkbI=NVVNW=NPFK

j•ë= ÅçåçÅáÇ~= êÉëìäí~= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ~éçêí~Ç~= éçê= bä~áåÉ
`~êäáëäÉ=ENVTOW=ORFI=èìÉ=êÉéêçÇìÅáãçëW==

^=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçê=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çê
é~êí=çÑ= íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~åóçåÉ=çÑ= íÜÉ=ÅçåÅÉéíë
ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=~å=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉã=ÇÉëÅêáéíáîÉ
çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëóëíÉãK

^ä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉëÅêáéíáîç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉ=~¥~ÇÉ=~èì∞
ìå~= ÅçåÉñáµå= Åçå= Éä= éêçéáç= éêçÅÉëç= í¨ÅåáÅç= ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅ~ãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉë
~ìåèìÉ=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉë=åá=ãÉåëìê~ÄäÉëI=ç=äç=èìÉ
Éë=äç=ãáëãçI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅÉåíê~ä=èìÉ=éä~åíÉ~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ
ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ëáÉåÇç=Éä=áåÇáÅ~Ççê=í~å=ëµäç=ìå=Éëä~Äµå=ã•ë
Éå=ä~=Å~ÇÉå~=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáµå=ÅçåÅÉéíì~ä=ç=íÉµêáÅ~=~
ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçK=i~=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~I=ä~=áã~ÖÉå
ÅçåÅÉéíì~ä= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÄêÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= áåîÉëíáÖ~I
~é~êÉÅÉ= ~èì∞= çêÇÉå~Ç~= Éå= íçêåç= ~ä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëáëíÉã~
ëçÅá~äÒI= äç= Åì~ä= Ñ~Åáäáí~= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= Éå
áåÇáÅ~ÇçêÉë= íÉã•íáÅçë= ç= ~Öêìé~Ççë= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë
ÅçãéçåÉåíÉë=ç=é~êíÉë=ÇÉ=ÇáÅÜç=ëáëíÉã~K=aÉÄÉ=ëÉê=êÉÅ~äÅ~Çç=Éä
Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~ÅáµåÒ=ç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçÒ=Åçå
êÉëéÉÅíç=~=ä~=íÉçê∞~=èìÉ=~éçêí~=Éëí~=îáëáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=áã~ÖÉå=Ä•ëáÅ~=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê
ÓÅçãç= áåÇáÅáç= ç= êÉîÉä~Åáµå= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
çÄëÉêî~ÄäÉJ=èìÉ=éêÉëÉåí•Ä~ãçë=~ä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ÉëíÉ=~é~êí~ÇçK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkUO



bë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=Åçãç=ãÉÇáÇ~=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=äç=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå=ó
ìëç=E`~êäÉóI=NVUNFK

^ë∞=Ü~=ëáÇç=ÉåíÉåÇáÇç=í~ãÄá¨å=éçê=åç=éçÅçë=~ìíçêÉë=Éå=Éä
Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=Éëé~¥çä~K=fåÅäìëç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç
ãáëãç= ÇÉ= ä~= Ö¨åÉëáë= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éëé~¥çä~I
~é~êÉÅÉ=ó~=ä~=ÇáëÅìëáµå=ëçÄêÉ=ä~=éêÉíÉåÇáÇ~=åçêã~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë
ãáëãçë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= í¨ÅåáÅçë= èìÉ
êÉéêÉëÉåí~= é~ê~= Éä= ëçÅáµäçÖç= ä~= ÅìÉëíáµå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= ÅçãéäÉàçëK= a∞Éò
káÅçä•ë=ENVSTW=NVQF=~äìÇÉ=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=ä~=é~êíÉ=ÇÉ
ìå=ÅçåÅÉéíçI=ÅçåÅÉéíç=èìÉ=åç=éçÇÉãçë=ãÉÇáê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI
~ä=ãÉåçë=éçê=Éä=ãçãÉåíçÒI=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=åáåÖ∫å=áåÇáÅ~Ççê
êÉÑäÉà~=íçí~ä=ó=ÉñÜ~ìëíáî~ãÉåíÉ=íçÇ~ë= ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=ìå
ÅçåÅÉéíçÒK=bå=í¨êãáåçë=é~êÉÅáÇçë=ëÉ=ÉñéêÉë~=^åíçåáç=jÉÇáå~
ENVSTW=OUSFI=~ä=ÇÉÑáåáê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=Éä=áåÇáÅáç=ç
ä~=ëÉ¥~ä=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=~èìÉääç=èìÉ=åç
Éë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ãÉÇáÄäÉÒK=j•ë=ÇÉ=íêÉáåí~=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä
éêáãÉê=ÉëíìÇáç=Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Éå=NVVUI=i~ãç=ÇÉ
bëéáåçë~=ENVVUW=PTPF=~éçêí~=Éå=ä~=îçò=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äÒ=Éå=Éä
aáÅÅáçå~êáç= ÇÉ= pçÅáçäçÖ∞~I= èìÉ= ¨ä= ãáëãç= ÅçÇáêáÖÉ= àìåíç= ~
p~äî~Ççê=dáåÉê=ó=`êáëíµÄ~ä=qçêêÉëI=ìå~=ÇÉÑáåáÅáµå=èìÉ=ëÉ=~ÅÉêÅ~
~= ìå~= îÉêíáÉåíÉ= éìê~ãÉåíÉ= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉä
íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW

eÉÅÜç=ç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÜÉÅÜçëI=Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉë
Eó=ìëì~äãÉåíÉ=Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉëF=Åìó~=éêÉëÉåÅá~=L~ìëÉåÅá~=éÉêãáíÉ
ÇÉÇìÅáê= ä~= éêÉëÉåÅá~= L~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ~äÖ∫å= ÑÉåµãÉåç
ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉ= EÉë= ÇÉÅáêI= áåíÉÖê~Çç= Éå= ~äÖìå~
íÉçê∞~F=ó=ìëì~äãÉåíÉ=ãÉÇáê=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=óLç=ÉîçäìÅáµå
Éå=Éä=íáÉãéçK

iäÉÖ~Ççë=~=ÉëíÉ=éìåíç=åç=Å~ÄÉ=ãÉåçë=èìÉ=éêÉÖìåí~êåçë=ëá
ãÉêÉÅÉ=ä~=éÉå~=ëçëíÉåÉê=ìå~=ÉëÅáëáµå=í~å=Åä~ê~=Éå=Åì~åíç=~=äçë
ã¨íçÇçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=ëìÄó~ÅÉå
~=äçë=ãáëãçë=ç=ëáI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëÉê•=ÅçåîÉåáÉåíÉ=éêÉé~ê~ê
ìå~= î∞~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= ÅçåÅÉéíì~ä= èìÉ= ~∫åÉ= ~ãÄ~ë
ÅçåÅÉéÅáçåÉëK= båíÉåÇÉãçë= èìÉI= Åçãç= çÅìêêÉ= çíê~ë= í~åí~ë
îÉÅÉë= Éå= ä~= íÉçê∞~= ëçÅáçäµÖáÅ~I= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Éëíê~íÉÖá~ë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=ó=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=íÉµêáÅçë=èìÉ=ëÉ
~éäáÅ~å=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ=ìå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=êÉîÉä~å=îÉêÇ~ÇÉë
é~êÅá~äÉëI= Éë= ÇÉÅáêI= ~éçêí~å= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= î~äáçëç= ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ÉëíìÇá~Ç~=ÇÉëÇÉ=ìå=•åÖìäç=ÅçåÅêÉíçK=qÉåÇêÉãçë=èìÉ
êÉÅçåçÅÉêI=éçê=í~åíçI=êÉÑáêá¨åÇçåçë=~=ä~ë=îÉêíáÉåíÉë=Éî~äì~íáî~=ó
ÉñéäáÅ~íáî~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=~ãÄ~ë=éêÉëÉåí~å
îÉåí~à~ë=É=áåÅçåîÉåáÉåíÉëK=bä=éêçÄäÉã~=ÅÉåíê~äI=åç=çÄëí~åíÉI
é~êÉÅÉ=ëÉê=Éä=ÇÉ=ä~=åçêã~íáîáÇ~ÇK=mçê=ìå=ä~ÇçI=é~êÉÅÉ=çÄîáç=èìÉ
åç= éçÇÉãçë= ÇÉëÅ~êí~ê= ÇÉä= íçÇç= äçë= ~ëéÉÅíçë= åçêã~íáîçë
~ëçÅá~Ççë= ~ä= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~ä= Éå= Éä= èìÉ= Éä= éêçéáç= ÅáÉåí∞ÑáÅç
íê~Ä~à~=ó=~ä=èìÉ=î~=ÇÉëíáå~ÇçI=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=Éä=éêçÇìÅíç
ÇÉ= ëì= íê~Ä~àçK= aáÑ∞Åáä= ëÉê•= çÑêÉÅÉê= ìå= ~å•äáëáë= ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ
çÄàÉíáîç=óLç=ÇÉëÅêáéíáîç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=åç=êÉÑäÉàÉI=ÇÉ
~äÖìå~=ã~åÉê~I=ìå~=éêÉJåçÅáµå=~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíáíìÅáµå=ÇÉ

ÇáÅÜ~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=éìÉÇÉ=~ÑÉÅí~êI=Éå=åìÉëíêç=Å~ëçI=~=ä~
ÇÉëáÖå~Åáµå=ÇÉ=ãÉí~ë=ì=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉëI=~=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=óI=èì¨=ÇìÇ~=Å~ÄÉI=~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå
ÇÉ= äçë= ãáëãçëK= bëíçI= Éå= ∫äíáã~= áåëí~åÅá~I= åç= Éë= ~äÖç= èìÉ
éÉêíÉåÉòÅ~= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ä= Å~ãéç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=ìåç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ
~ÑÉÅí~å=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ëçÅá~äÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI
ÇÉ=çíêç=ä~Çç=éçÇÉãçë=îÉê=Åì•å=ÇìÇçë~=Éë=ä~=~Ñáêã~Åáµå=ÇÉ=èìÉ
äçë= Ç~íçë= Éëí~Ç∞ëíáÅçë= ëÉ~å= åçêã~íáîçë= Éå= ë∞= ãáëãçë= ó= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=Åì~äáÇ~Ç=ëÉ~=Ñ•ÅáäI=Åçãç=ÜÉãçë=îáëíç=èìÉ
ëÉ¥~ä~å=áåÅäìëç=~èìÉääçë=èìÉ=ä~=ÇÉÑáÉåÇÉåI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~
èìÉ=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=ëìÄê~ó~ê=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=ãçëíê~ê=ÇÉã~ëá~Çç
~Ü∞åÅç= Éå= ìå= ~ëéÉÅíç= Éî~äì~íáîç= èìÉ= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
~ãÄáÖìç= ó= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= Éëíçë= Ç~íçëURK
q~ãÄá¨å= ÜÉãçë= îáëíç= ~= ~ìíçêÉë= èìÉ= ëÉ¥~ä~å= Éä= ÉëÅ~ëç
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ëçÅáçäµÖáÅ~=Åçãç=ìå=áãéÉÇáãÉåíç=é~ê~
Éëí~ë= éêÉíÉåëáçåÉë= ÇÉ= åçêã~íáîáÇ~ÇI= èìÉ= êÉÄ~à~å= ä~ë
ÉñéÉÅí~íáî~ë= áåáÅá~äÉë=Éå=Åì~åíç=~= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçåëíáíìó~å= ìå~= Öì∞~= çÄàÉíáî~= é~ê~= ä~
~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K=mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=íÉåÖ~ãçë=èìÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉ=åç
éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~êëÉ=Éä=~ëéÉÅíç=åçêã~íáîç=ó=Éî~äì~íáîç=ÇÉä=ìëç
ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= åá= ä~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ¨ëíÉ= Éå= ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~äI=éÉêç=ë∞= ~ëìãáê=ãçÇÉëí~ãÉåíÉ=èìÉ=Éëí¨
ëìàÉíç= ëáÉãéêÉ= ~= ÅáÉêí~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= Eäçë= éêçÄäÉã~ë
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå= ä~=~ãÄáÖΩÉÇ~Ç=Éå= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ= äçë
Ç~íçëI=ä~ë=éêÉJåçÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~ä=ÇáëÉ¥ç=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=Éä=ÉëÅ~ëç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ó=Éä=~äÅ~åÅÉ
äáãáí~Çç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÖåçëáë=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÉíÅKFK=

^=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíçI=ÉåÅçåíê~ãçëI=~ä=ãÉåçëI= äçë=ëáÖìáÉåíÉë
ä∞ãáíÉë= ~= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= åçêã~íáî~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëW=

J kç= íçÇçë= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éçëÉÉå= ìå= ëÉåíáÇç
åçêã~íáîçI=ç=¨ëíÉ=Éë=í~å=êÉÇìÅáÇç=ç=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~ê=èìÉ
ÄáÉå= ãÉêÉÅÉê∞~å= Éä= Å~äáÑáÅ~íáîç= ÇÉ= ÇÉëÅêáéíáîçëÒI= Ç~Çç= èìÉ
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= êÉëìäí~å= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= Éå= ä~= ÇÉëÅêáéÅáµå= ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=ó=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

J mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=ëÉåíáÇç=åçêã~íáîç=åç=ÇÉêáî~=ÇÉä=Ç~íç
ç= áåÇáÅ~Ççê= éêçéá~ãÉåíÉ= ÇáÅÜçë= ëáåç= ÇÉW= ~F= ä~ë= ãÉí~ë= ó
çÄàÉíáîçë=ÇÉÑáåáÇçë=é~ê~=ìå=•êÉ~=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=ëçÅá~äI=ÄF=ÇÉ
ä~=éêÉJÅçåÅÉéÅáµå=î~äçê~íáî~=óLç=~ñáçäµÖáÅ~=èìÉ=ëìÄó~ÅÉ=~=ä~
ÇÉäáãáí~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=ëçÅá~ä=ó=ëìë=ãÉí~ë
Eä~=Åì~ä=éìÉÇÉ=ëÉêI=éçê=ëìéìÉëíçI=ÇáëÅìíáÄäÉF=ó=ÅF=ÇÉ=ä~=éêçéá~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉä=Ç~íçK

J mêÉÅáë~ãÉåíÉI= ìåç= ÇÉ= äçë= ã~óçêÉë= éêçÄäÉã~ë
êÉÑÉêáÇçë=~ä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éë=ëì=áåíÉêéêÉí~ÅáµåK=bä
ëÉåíáÇç=åçêã~íáîç=ÇÉ=ìå=Ç~íç=éìÉÇÉ=ëÉê=~ãÄáÖìç=ç=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
áåíÉêéêÉí~ÄäÉK

J mçê=∫äíáãçI=ä~=åçêã~íáîáÇ~Ç=ÇÉÄÉ=ÅçåëíêìáêëÉ=ëçÄêÉ=ìå
éêáåÅáéáç= áåÉäìÇáÄäÉ=ÇÉ= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó= î~äáÇÉò=ÇÉä= áåëíêìãÉåíç= ó
ÇÉéÉåÇÉI=Åçãç=í~äI=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉäÉÖáÇçë=ó
ÇÉä=éêçéáç=~êã~òµå=íÉµêáÅç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=Eç=ÇÉÄÉê∞~=ÉñéäáÅ~êF=ä~
êÉä~Åáµå= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~Åáµå= ÉåíêÉ= Éä= áåÇáÅ~Ççê= ó= ä~= ÇáãÉåëáµå
ÅçåÅÉéíì~ä=Óåç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ãÉÇáÄäÉJ=~=ä~=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉK=kç
éìÉÇÉ=~åíÉéçåÉêëÉ=¨ëí~=~ä=êáÖçê=ãÉíçÇçäµÖáÅç=ÉãéäÉ~Çç=Éå=ä~
ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=∞åÇáÅÉëI=éçê=ã•ë=èìÉ
Éñáëí~=ìå=áåíÉê¨ë=ëçÅá~ä=ÉîáÇÉåíÉ=Éå=êÉÅ~Ä~ê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ
ÅáÉêí~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äX=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~=ÅçêêÉê∞~ãçë=Éä
êáÉëÖç= ÇÉ= ~íêáÄìáê= ìå= ëÉåíáÇç= åçêã~íáîç= ~= ìå~= ~éêÉÅá~Åáµå
ÉêêµåÉ~=ç=åç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Åçåíê~ëí~Ç~K

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk UP

URK fåíÉêéêÉí~ÅáµåÒI=êÉÑÉêáÇ~=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Éë=ìå~=é~ä~Äê~=èìÉ=ÇÉåçí~=ìå
éêçÅÉëç= ÅçãéäÉàçK= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= a~êäáåÖJe~ããçåÇ= ENVVQF= ~ä= ÉåÑêÉåí~êåçë= ~= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= íÉåÉãçë= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= Åì~íêç= åáîÉäÉë= ÇÉ= ~å•äáëáëW= ~F
ÉåíÉåÇÉê= èì¨= ëáÖåáÑáÅ~= Éä= î~äçê= ÇÉä= áåÇáÅ~ÇçêI= Éå= èì¨= ÅçåëáëíÉ= Éä= ãáëãç= ó= èì¨
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=î~äçêÉë=Åçååçí~I=ÄF=ÉåíÉåÇÉê=ä~=êÉä~Åáµå=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=î~êá~ÄäÉë=Éå=ìå
ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ÅF= ~íêáÄìáê= Å~ìë~äáÇ~Ç= óI= Ñáå~äãÉåíÉ= ÇF= Éñíê~Éê= áåÑÉêÉåÅá~ë
éçä∞íáÅ~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ëK= pÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~ë∞= èìÉ= ëÉ~= ¨ëí~= ìå~= í~êÉ~= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ
ÇáÑáÅìäíçë~K=



bå= ∫äíáã~= áåëí~åÅá~I= äç= èìÉ= ÜÉãçë= îÉåáÇç= ää~ã~åÇç= Éä
éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= åçêã~íáîáÇ~Ç= êÉãáíÉ= ~= ìå~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
ÅçåíÉåáÇ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ëçÅá~ä=Éå=èìÉ=Ü~å=å~ÅáÇç=äçë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=í~ä=ó=Åçãç=äçë=ÅçåçÅÉãçëW=ëì=ÉëíêÉÅÜ~
ÅçåÉñáµå=Åçå=ä~=ÇáãÉåëáµå=éçä∞íáÅ~=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK
bä= áåíÉê¨ë= éçê= Éä= î~äçê= åçêã~íáîç= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= åç= Éë= ìå
~ëéÉÅíç= ÇÉëäáÖ~Çç= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáµå= é~ê~= ä~= èìÉ= Ü~å= ëáÇç
ÅçåÅÉÄáÇçëI=ó=ÇáÅÜ~=ÑìåÅáµå=Öì~êÇ~=ìå~=∞åíáã~=îáåÅìä~Åáµå=Åçå
ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=É=áåíÉêîÉåÅáµå=éçä∞íáÅ~
ÇÉ=ä~ë=ãçÇÉêå~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äáò~Ç~ëI=Åçãç=ëÉ=îÉê•=~ä
íê~í~ê=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåK=bå=é~êíÉI=ä~=ê~∞ò=ÇÉä=éêçÄäÉã~
éçÇê∞~=éêçîÉåáê=ÇÉ=ìå~=ëçÄêÉÉëíáã~Åáµå=ÇÉä=éçÇÉê=áåÑçêã~íáîç
ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Eç=ÇÉ=ìå~=ëìÄÉëíáã~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë
èìÉ=íáÉåÇÉå=~=êÉÇìÅáê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå
éêçÇìÅáÇ~=éçê=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëFK=^=ÇÉÅáê=ÇÉ=^ä~å=oìÄó=ENVVQFW

få= íÜÉ=ÜÉ~êíë=çÑ=éçäáÅóJã~âÉêë=~åÇ=ëí~íáÅá~åë= íÜÉêÉ= áë= ~
ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=ÅÜ~åÖÉë=íÜáåÖë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉííÉêK=fí=áë=~=ÄÉäáÉÑ
íÜ~í= ìåÇÉêéáåë= íÜÉ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëI= mä~íçåáÅ= ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ãçÇÉäë= çÑ= ê~íáçå~ä= ÇÉÅáëáçå= ã~âáåÖK= qÜÉ
áãéêçîÉãÉåí= ÅçãÉë= ÄÉÅ~ìëÉ= áåÑçêã~íáçå= ÉåÜ~åÅÉë= íÜÉ
Å~é~Åáíó=íç=ÅçåíêçäI=ãçåáíçê=~åÇ=Éî~äìÉ=~åÇI=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI
ã~âÉ=ÄÉííÉê=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=éêçÇìÅÉ=ÄÉííÉê=çìíÅçãÉëK

^ä=ëçÄêÉÉëíáã~ê=Éä=é~éÉä=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
Eó=ä~=áåÑçêã~Åáµå=éçê=ÉääçëI=ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉääçëI=ÖÉåÉê~Ç~F=ëÉ
~ÅÉåí∫~= áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅ~äÅ~ê= ëì= î~äçê
åçêã~íáîçK=bä=Åìêëç=ÇÉä=íáÉãéç=ëÉ=ÉåÅ~êÖµ=ÇÉ=êÉä~íáîáò~ê=ÇáÅÜç
î~äçêI= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= èìÉ= ãìÅÜçë= îáÉêçå= ëÉêá~ãÉåíÉ
ÇÉÑê~ìÇ~Ç~ë= ëìë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ~ä= îÉê= Åçãç= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉÅáëáµå=éçä∞íáÅ~=ëÉ=Çáëí~åÅá~Ä~=ó=ÅçåîÉêí∞~=Éå
éêçÄäÉã•íáÅ~K=`çåÑçêãÉ=Ü~å=ã~Çìê~Çç=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Éå=ÉëíÉ
Å~ãéç=ëÉ=Ü~=Éåë~åÅÜ~ÇçI=åç=Ü~=Ñ~äí~Çç=èìáÉå=Ü~=Ü~Ää~Çç=ÇÉ
ìå=Å~ãÄáç=Éå=ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=Éä=éêçéµëáíç=Ñáå~ä=ÇÉ=äçë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=E_êóâ=ó=eÉêã~ååëçåI=NVVQFW
ìå~=ãìí~Åáµå=êÉäÉî~åíÉ=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=~Åíì~äãÉåíÉ=ëì=ìëç=Åçå
ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= áäìëíê~ÅáµåÒ= xÉåäáÖÜíãÉåíz= ç
ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= îáÇ~=éêÉëÉåíÉë=Éå= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= ó= çíêçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ä~
ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= äçë= áåÇáîáÇìçëI= ÇÉà~åÇç= ~íê•ë= ~èìÉää~= éêáãÉê~
ÅçåÅÉéÅáµå=ÓÉå=Åçåëçå~åÅá~I=éçê=çíê~=é~êíÉI=Åçå=Éä=çéíáãáëãç
îáí~ä=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~J=èìÉ=äçë=Ü~Å∞~=é~êí∞ÅáéÉë=ÇÉ=ìå~=ëìÉêíÉ
ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ëçÅá~äÒ=óI=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ìå~=ÅÉäÉÄê~Åáµå
ÇÉ=ä~=ê~Åáçå~äáÇ~ÇÒ=EoìÄóI=NVVQF=~éäáÅ~Ç~=~ä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK= pÉ= êÉä~íáîáò~= ~ë∞= Éä= é~éÉä= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI
çêáÉåí~Ççë=~=ä~=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëI=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=•êÉ~ë
éêáçêáí~êá~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµåI=Éëíáãìä~Åáµå=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅç=óI
Éå=ÖÉåÉê~äI=~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉëíáå~Ç~=~=ìå=é∫ÄäáÅç
~ãéäáçK

kçë=é~êÉÅÉå=ëìã~ãÉåíÉ=áåíÉêÉë~åíÉë=ä~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë
áåíêçÇìÅáÇ~ë=éçê=a~êäáåÖJe~ããçåÇ=ENVVQW=PRT=ó=ëëKF=~=ãçÇç
ÇÉ=Öì∞~=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=áåíÉê¨ë=éçä∞íáÅç=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉä=áåîÉëíáÖ~ÇçêI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉI=~ìå=Éëí~åÇç=ÇáëÉ¥~Ç~ë=é~ê~

Éä= çÄàÉíáîç= ÅçåÅêÉíç= ÇÉ= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉÇìÅ~íáîçëI=Éëí~ÄäÉÅÉå=ìå=éêçíçÅçäç=∫íáä=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Éîáí~ê=Éä
ÑÉåµãÉåç=ÇÉä=ëçä~é~ãáÉåíç=èìÉ=ÜÉãçë=îÉåáÇç=ÇÉíÉÅí~åÇç=Éå
Éä= ~å•äáëáë=ÇÉ= ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=í~êÉ~=~=ä~=èìÉ=ÜÉãçë=ÇÉÇáÅ~Çç=ÉëíÉ=éêáãÉê=Éé∞Öê~ÑÉK
i~= ~ìíçê~= ëÉ¥~ä~= ÅáåÅç= Öê~åÇÉë= éêáåÅáéáçë= é~ê~= ìå= ìëç
ÅçåëíêìÅíáîç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW

J içë=å∫ãÉêçë=åç=ëçå=ëìÑáÅáÉåíÉëÒW=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå
ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= Å~ê~= ~= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë
ÅçåÅêÉí~ë= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå
Åì~åíáí~íáî~=íáÉåÇÉ=~=Éåã~ëÅ~ê~ê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=çíêç=íáéç
ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåI=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=áêêÉäÉî~åíÉK=bä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ
ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ìå~
áåëíêìÅÅáµå=~=ëìë=ìëì~êáçë=ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=íÉåÉê=Éå
ÅìÉåí~= Çáëíáåíçë= íáéçë= ÇÉ= áåÑçêã~ÅáµåI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
Åì~äáí~íáî~I= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ìå~= áåíÉêéêÉí~Åáµå
~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçëK

J pÉ=åÉÅÉëáí~å=ã∫äíáéäÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëÒW=Éä=̈ åÑ~ëáë=ëçÄêÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=~áëä~Ççë=ÅçåÇìÅÉ=~=ä~=éêÉçÅìé~Åáµå=éçê=ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ=Åçêíç=~äÅ~åÅÉ=ç=~=Åçêíç=éä~òçK=jÉàçêÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉêáî~å=ÇÉä
~å•äáëáë=ÇÉ=ìå~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=î~êá~ÄäÉëI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ
ëÉ=ÖÉåÉêÉ=ìå~=áã~ÖÉå=ã•ë=ÅçãéêÉÜÉåëáî~=ÇÉ=ä~=ëáíì~ÅáµåK

J içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉÄÉå=ëÉêI=~ä
ãáëãç=íáÉãéçI=êÉÇìåÇ~åíÉë=ó=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=êÉîáë~ÇçëÒW=ëá=ëÉ
ìíáäáò~å=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçå=Éä=éêçéµëáíç=ÇÉ=áåÑçêã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë
éçä∞íáÅ~ëI=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éìÉÇÉå=áåíÉåí~ê
ãçÇáÑáÅ~ê=ëì=ÅçåÇìÅí~=é~ê~=íê~í~ê=ÇÉ=áåÑäìáê=Éå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ
ÇáÅÜçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= `çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÉëíÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíçI= ÇÉÄÉãçë= Éëí~ê= éêÉé~ê~Ççë= ~åíÉ= ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ç=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë
ÇÉîÉåÖ~åI=Åçå=Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéçI=Éå=ìå~=ãÉÇáÇ~=áãéêÉÅáë~=ç
åç=î•äáÇ~=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=êÉéêÉëÉåíÉåK

J i~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉÄÉå= Éëí~ê= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ä~
ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëÒW=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ÅçåÉÅí~Ç~=Åçå=ä~=~åíÉêáçêI=ëÉ
~Ñáêã~=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=éìÉÇÉåI=éçê=ë∞=ëçäçëI=êÉëçäîÉê
ÅìÉëíáçåÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉÅáëáµå= éçä∞íáÅ~K= båÑçÅ~ê= ä~ë
ëçäìÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ìå=Åçåàìåíç=äáãáí~Çç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçÇìÅÉ
ëçäìÅáçåÉë=~=Åçêíç=éä~òçI=éÉêç=åç=~óìÇ~=~=ÅçãéêÉåÇÉê=Åçãç
Å~ãÄá~å=äçë=áåÇáîáÇìçë=ëìë=êÉëéìÉëí~ë=ç=Åµãç=äÉë=~ÑÉÅí~å=ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= é~ê~= äç= Åì~ä= Éë= åÉÅÉë~êáç= çíêç= íáéç= ÇÉ
áåÑçêã~ÅáµåK

J içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=ëÉê=ìë~Ççë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå~
Éî~äì~Åáµå= éçëíÉêáçêI= åç= Åçãç= ÇÉíçå~åíÉë= é~ê~= ä~= ~ÅÅáµå
éçíÉåÅá~äãÉåíÉ= Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉëÒW= ÇÉÄÉå= ÅçåíÉãéä~êëÉ
Åçãç=Éä=áåÖêÉÇáÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=Ñçêãìä~Åáµå=êÉÑäÉñáî~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ó
åç= í~åíç= Åçãç= ëìëíáíìíçë= ÇÉ= ìå~= Éî~äì~Åáµå= éêçÑìåÇ~= ó= ìå
éêçÅÉëç=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ÇÉÅáëáµå=éçä∞íáÅ~K

pÉê•= éçê= í~åíç= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= Åçãç
ÜÉêê~ãáÉåí~=ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉ=~ÅÅÉëç= áåÇáêÉÅíç=~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äI= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= íÉµêáÅ~ãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉë= Jëáå= èìÉ= Éëíç= ëìéçåÖ~= ÇÉëÅ~êí~ê= ä~= éçëíÉêáçê
~éäáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ~ë∞= çÄíÉåáÇç= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå
éçä∞íáÅ~JI=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉê=~éäáÅ~Çç=ÇÉ=ã~åÉê~=ÑäÉñáÄäÉ=ëçÄêÉ
ÅçäÉÅíáîçë= ó= çÄàÉíçë= ÇÉ= ÉëíìÇáç= ÇáîÉêëçëI= ~= åáîÉä= ãáÅêç= ó
ã~ÅêçëçÅá~äI= ä~= èìÉ= ã•ë= ëÉ= ~ÅÉêèìÉ= ~= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=~åáã~=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ÇçÅíçê~äUSK=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëí~ë=ä∞åÉ~ëI=èìÉ=Ü~å=ëÉêîáÇç=é~ê~=ãçëíê~ê=ä~
ÇáîÉêëáÇ~Ç=ëìÄó~ÅÉåíÉ=~ä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅáçäµÖáÅ~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkUQ

USK oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=ÇÉëÇÉ=ëáãáä~êÉë=ÅççêÇÉå~Ç~ë=Ü~å=~é~êÉÅáÇç=î~êáçë=ÉëíìÇáçë=Éå=Éä
ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=Éëé~¥çä~I=Åçãç=ëçåI=ÉåíêÉ=çíêçëW=`~ë~ë=ENVUVFX=fåëíáíìíç=ÇÉ=ä~
jìàÉê=ENVUVFI=žäî~êÉò=m~ÖÉ=ENVVSFX=bäÉà~ÄÉáíá~=Éí=~äK=ENVVVFX=d~ä~åíÉ=Éí=~äK=EOMMMFX=^Öìá~ê
Éí=~äK=ENVVRFK



Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëUTI=ÇáîÉêëáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=ëìëíÉåí~=ëçÄêÉ
ìå~= Çáëé~êáÇ~Ç= é~ê~ÇáÖã•íáÅ~= èìÉ= åç= ëáÉãéêÉ= ëÉ= ãìÉëíê~
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉI= ÜÉãçë= éêÉëÉåí~Çç= Ççë= Ñçêã~ë= Çáëíáåí~ë= ÇÉ
ÉåíÉåÇÉê=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ä~=éêçéá~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉä=áåëíêìãÉåíçK=bëí~=ÇáëíáåÅáµå=ÅçåëíáíìóÉ
ìå=ÜÉÅÜç=êÉÅìêêÉåíÉ=Éå=äç=èìÉ=~=äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëÉ
êÉÑáÉêÉI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê•=éêÉëÉåíÉ=ÇÉ=åìÉîç=~ä=íê~í~ê=äçë
êÉëí~åíÉë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä= íÉã~= èìÉ= áåíÉêÉë~= ~Åä~ê~êI= ó= ã•ë
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~=ä~=ÉåìãÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë
ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ä~= å~íìê~äÉò~= ÇÉ= ä~
êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= çÄëÉêî~Åáµå= ó= íÉçê∞~I= ä~= íáéçäçÖ∞~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ç= ëìë= äáãáí~ÅáçåÉë= Åçãç= î∞~ë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ä
ÅçåçÅáãáÉåíç=éêÉÅáëç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK

PKOK=bäÉãÉåíçë=êÉäÉî~åíÉë=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå
ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=íÉçê∞~=ó=çÄëÉêî~Åáµå
Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë

mçÇÉãçë=êÉíÉåÉêI=éìÉëI=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê=Åçãç=áåëíêìãÉåíç
èìÉ= ëÉ¥~ä~= ä~= ëáÖåáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= êÉä~Åáµå= ÇÉä= íáéç= íÉçê∞~J
çÄëÉêî~ÅáµåJíÉçê∞~K=q~ä=ó=Åçãç=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI
é~êÉÅÉ=èìÉI=êÉÇìÅáÇç=~=ëì=ã∞åáã~=ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ëÉ
êÉÑáÉêÉI=~åíÉ=íçÇçI=~=ä~=Åçåëí~í~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~L~ìëÉåÅá~=ó
ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ìå~=éêçéáÉÇ~Ç=çÄëÉêî~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ
áåÑÉêáê= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= ÇÉíÉêãáå~Ç~= î~êá~ÄäÉ= ç
ÇáãÉåëáµå= íÉµêáÅ~=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉK=pÉ=Ü~=ÇáÅÜç
í~ãÄá¨å=èìÉ=ÇáÅÜ~=êÉä~Åáµå=èìÉ=îáåÅìä~=äç=çÄëÉêî~Çç=Åçå=äç=åç
çÄëÉêî~ÄäÉI=~Ççéí~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ
ÉåíêÉ= ëáÖåç=ó= ëáÖåáÑáÅ~ÇçI=ÇÉ= í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=Éä= ÇÉë~êêçääç= ó
~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= éçÇê∞~= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ìå~
í~êÉ~=ëáãáä~ê=~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=Éå=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ
áåÇáÅáçë=ç=ëáÖåçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=çÄíÉåÉê=áåÑçêã~Åáµå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ÇáãÉåëáçåÉë= ã•ë= ÅçãéäÉà~ë= ç
~Äëíê~Åí~ëI=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉëK=m~êÉÅÉå=Éñáëíáê=éçÅ~ë
ÇìÇ~ë=Éå=íçêåç=~=ÉëíçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=äáÖ~òµå
ÉåíêÉ=áåÇáÅ~Ççê=É=áåÇáÅ~ÇçI=ëáÖåç=ó=ëáÖåáÑáÅ~ÇçI=åç=ëáÉãéêÉ=Éë
ÅçåçÅáÇ~=åá=ÇÉíÉêãáå~Ç~I=ó=éìÉÇÉ=î~êá~ê=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅÉêíÉò~=ÇÉ=ä~
äÉó= ÅçåëíêìáÇ~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉíÉêãáå∞ëíáÅçë= ~= ä~= ëáãéäÉ
ëìéçëáÅáµåI= íçã~åÇç= ëµäç= äçë= ÉñíêÉãçëK=páÖåáÑáÅ~= Éëíç=èìÉI
ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=~Ñáêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáåÅìä~Åáµå=ÇÉä=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~ä
Åçå= ä~=ÇáãÉåëáµå=~= ä~=èìÉ=~éìåí~I=Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~=ë~ÄÉãçë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éçÅç=ëçÄêÉ=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Éëí~=êÉä~Åáµå=ëÉ

ÅçåëíêìóÉ= ç= ëì= Öê~Çç= ÇÉ= éêÉÅáëáµåK= qê~í~êÉãçë= Éå= ÉëíÉ
~é~êí~Çç=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=êÉäÉî~åíÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=íçã~Ççë
Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ~ä= ~å~äáò~ê= Éëí~ë= ÅìÉëíáçåÉëI= êÉÅçÖáÉåÇç
~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ÅçåëçäáÇ~Ççë=ëçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáµåI
éä~åíÉ~Ç~= Éå= í¨êãáåçë= ãìó= ÖÉåÉê~äÉëI= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ
çÄëÉêî~Åáµå=ó=íÉçê∞~K

mçê=ã•ë=èìÉ=ä~=áÇÉ~=ëÉ¥~ä~Ç~=ÇÉ=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=êÉä~Åáµå
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=áåÇáÅáç=Eç=áåÇáÅ~ÇçêF=ó=äç
áåÇáÅ~Çç=é~êÉòÅ~=ëÉåÅáää~I=åç=äç=ÉëK=bä=î∞åÅìäç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉI=ã•ë
ÄáÉåI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅáÉêí~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=ëáå=èìÉ=ëÉé~ãçë=Åçå
ÅÉêíÉò~=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=ãáëãçK=i~ë=ã•ë=ÇÉ
ä~ë=îÉÅÉëI=åç=Éë=Éñíê~¥ç=èìÉ=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~Ççê=îÉåÖ~
ã~êÅ~Ç~=éçê=ìå~=áã~ÖÉå=áåíìáíáî~=ÇÉ=Éëí~=êÉä~ÅáµåI=ã•ë=èìÉ=éçê
ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÉñÜ~ìëíáîç=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå=Éå
ä~=ãáëã~K=bå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ= ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=Éä= ÉàÉãéäç
Åáí~Çç=ÇÉä=îáê~àÉ=Åêçã•íáÅç=Éå=ä~=íáê~=êÉ~Åíáî~=é~êÉÅÉ=ëÉê=ã•ë
ìå~= ÉñÅÉéÅáµå= èìÉ= çíê~= Åçë~UUK= bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=èìÉ=êçÇÉ~=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åç=ÉñÅäìóÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=ÅçåëÉåëç=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç
ÅáÉåí∞ÑáÅ~=Éå=íçêåç=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉãçëíê~ê=ä~=éÉêíáåÉåÅá~
íÉµêáÅ~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=í~äÉëK
m~êÉÅÉ=ëÉê=ä~=çéáåáµå=ÇÉ=`~êãçå~=ENVTTF=Åì~åÇç=~Ñáêã~=èìÉI
íê~í•åÇçëÉ= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉ= ìå
éêçÅÉëç= ÇÉ= Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= áåÇáêÉÅí~= ÇÉëíáå~Çç= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê
î~êá~ÄäÉë=Åì~äáí~íáî~ë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=Åì~åíáí~íáî~ëI=äç
èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=~=¨ëíçë=éêçéá~ãÉåíÉ=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=Éä
î~äçê=ÉñéäáÅ~íáîç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå~=êÉÑäÉñáµå
íÉµêáÅ~K=kç=Éë=Éä=∫åáÅç=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=Éëí~=ä∞åÉ~X=íÉåÉãçë
í~ãÄá¨å=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ÉëI=~åíÉ=íçÇçI=ìå=ÉäÉãÉåíç
èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~ÇI=ÉåíÉåÇáÉåÇç
èìÉ=Éë=ìå~=êÉä~Åáµå=ç=áåÅäìëç=ìå=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ
ëÉ=íê~í~I=~=ä~=Åì~ä=äç=ìåÉå=äÉóÉë=éÉÅìäá~êÉëI=~ÇèìáêáÉåÇç=ëì=éäÉå~
ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= êÉä~Åáçå~äÒ= Ej~êí∞åÉòI= NVTOW
NPUFK= bëíÉ= ~ëéÉÅíç= êÉä~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éë= Éä= èìÉ
éÉêãáíÉ=ëì=ÇçÄäÉ=å~íìê~äÉò~I=Éå=äçë=í¨êãáåçë=Éå=èìÉ=äç=ëÉ¥~ä~
`~êäÉó=ENVUNFW=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëçåI=~åíÉ=íçÇçI=ãÉÇáÇ~ë
EÅçåÅÉêåáÉåíÉë=~=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=éçëÉÉ=ä~=é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê
ãÉåëìê~ÄäÉF=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=áåÇáêÉÅíç=EíáÉåÉå=ëÉåíáÇç=ëµäç=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~=èìÉ=~óìÇ~å=~=íê~ÇìÅáêÒ=ì=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=ÅçåÅÉéíçë
ëçÅá~äÉë=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ãÉåëìê~ÄäÉëFK

mçê=ëìéìÉëíçI=Éä=éêáãÉê=éêçÄäÉã~=èìÉ=ÇÉÄÉãçë=~ÄçêÇ~ê
Éë=Éä=ÇÉä=éêçÅÉëç=èìÉ=Ü~Äáäáí~=~=äçë=Ç~íçë=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçêÉëX
ÇáÅÜç= ÇÉ= çíê~= Ñçêã~I= ä~= ã~åÉê~= Éå= èìÉ= ÅçåîÉêíáãçë
ÇÉíÉêãáå~Ççë= ÜÉÅÜçë= ç= ÑÉåµãÉåçë= Åçåëí~í~ÄäÉë
Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=Éå=êÉÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~
ç= ~Äëíê~Åí~= åç= ãÉåëìê~ÄäÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉK= páÉåÇç= ÉëíêáÅíçëI
éçÇê∞~ãçë= ëìéçåÉê= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= èìÉ
ÇÉë~êêçää~å=äçë=ëçÅáµäçÖçë=Å~Éê∞~=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~I=ëá=ÄáÉå=~ä=Ü~Ää~ê=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒ
íÉåÇÉãçë=~=~Åçí~ê=Óèìáò•ë=ÉêêµåÉ~ãÉåíÉJ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ä~
~ÅÉéÅáµå=ÇÉä=í¨êãáåçK=

pÉ=Ü~å=éêçéìÉëíç=ÇáîÉêë~ë=ëçäìÅáçåÉë=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~
Ñçêã~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~ÅáµåI=Éå=Åä~îÉ=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáµåI
ÉåíêÉ=Éä= áåÇáÅ~Ççê=ó= äç= áåÇáÅ~ÇçK=i~=ã•ë=ëáãéäÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=Éë
~èìÉää~=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ëìéçëáÅáµå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ääÉÖ~=~ä=áåÇáÅ~Ççê
~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ëáãéäÉ= ÇÉ= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= ÇÉ= ä~
ÇáãÉåëáµå=~Äëíê~Åí~=ç=ÇÉã~ëá~Çç=ÅçãéäÉà~=é~ê~=ã~åÉà~êä~=Éå
í¨êãáåçë=Éãé∞êáÅçëI=Éå=Ñê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ã•ë=ëáãéäÉëI
Ü~ëí~= ~äÅ~åò~ê= ~èìÉääçë= èìÉ= éçëáÄáäáí~å= ä~= Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåK
_Éêíê~ã=dêçëëI=ìåç=ÇÉ=äçë=éáçåÉêçë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk UR

UTK aÉ=ÜÉÅÜçI=Éëí~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=é~ê~ÇáÖã•íáÅ~=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ëì=îÉò=Åçå=ìå~=ÑìÉêíÉ
î~êá~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=~éäáÅ~Çç=~=äçë=éêçéáçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=áåÇ~Ö~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äK=`~êäÉó=ENVUNFI=Åáí~åÇç=ä~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=bìêçéÉ~=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇáëíáåÖìÉ= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ìëçëI= ~ä= Ü~ÄÉê= ëáÇç= Éëíçë= Åä~ëáÑáÅ~Ççë= ~äÖìå~= îÉò= Ä~àç= ä~
ÉíáèìÉí~= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒW= ~F= ëÉêáÉë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= Åä~îÉëI= ~ä= Éëíáäç= ÇÉ= ä~ë= èìÉ
~é~êÉÅÉå= Éå= äçë= áåÑçêãÉë= ëçÅá~äÉë= å~Åáçå~äÉëI= ÄF= ëáëíÉã~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÅçãéêÉÜÉåëáîçëI= Åçãç= Éä= páëíÉã~= = ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=aÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ó= pçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ÅF= ∞åÇáÅÉë= ÅçãéìÉëíçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~= ÅçãÄáå~Åáµå= ÇÉ= ëÉêáÉë
áåÇáîáÇì~äÉëI=ÇF=ëÉêáÉë=Åçå=î~äçê=ëáåí¨íáÅçJêÉéêÉëÉåí~íáîç=çÄíÉåáÇ~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë
ãìäíáî~êá~åíÉë=ó=ÉF=Ñáå~äãÉåíÉI=ëÉêáÉë=èìÉ=ÉåÅ~à~å=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=Éå=ãçÇÉäçë=ëçÅá~äÉëK
UUK aÉ=ÜÉÅÜçI=éìÉÇÉ=ëÉê=ÇìÇçëç=áåÅäìëç=Éä=èìÉ=ÉëíÉãçë=Éå=Éä=Å~ãáåç=Ü~Åá~=äçÖê~ê=ìå
Öê~Çç=ëÉãÉà~åíÉ=ÇÉ=ÅÉêíÉò~=Éå=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=äç=çÄëÉêî~Çç=ó=äç=áåÑÉêáÇçK=s¨~ëÉ=ëá=åçI
ä~= ä~êÖ~= äáëí~= ÇÉ= çÄëí•Åìäçë= èìÉI= Éå= çéáåáµå= ÇÉ= `~åå~î∂= ENVVRW= NRFI= áãéÉÇáê•å= ìå
éêçÅÉëç=ÇÉ=Éëí~åÇ~êáò~Åáµå=Éå=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ëáãáä~ê=~ä=çéÉê~Çç=Éå=ä~ë
ÅáÉåÅá~ë= å~íìê~äÉëI= ÉåíêÉ= Éää~ëW= Éä= ÉäÉî~Çç= å∫ãÉêç= ÇÉ= î~êá~ÄäÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI= ëì
çÄäáÅìáÇ~Ç=êÉÅ∞éêçÅ~I=Éä=áåÇÉíÉêãáåáëãç=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ëI=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ
ÅçåÅÉéíì~äáò~ÅáçåÉë=ÇáëéçëáÅáçå~äÉë=ó= äÉÖ~Ççë=ÇÉä=Åçããçå=ëÉåëÉÒI= ä~= áåÉîáí~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÖäçÄ~äI=ä~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅÉêíÉò~=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=èìÉ=äáÖ~å
ä~ë= î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= Éå= ÑìåÅáµå=ÇÉ= ~èìÉääç=èìÉ= Éë= áåÇáÅ~ÇçI= Éå=ÇÉÑáåáíáî~= ä~
ÉñíêÉã~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉä= çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëíìÇáçI= èìÉ= ~ÄêÉ= ìå= ã~êÖÉå= ãìó= ~ãéäáç= ~= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ó=ä~=î~äçê~Åáµå=ÇÉä=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉä=áåÇáÅ~ÇçêK=



éêçéçêÅáçå~=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÉëíÉ= íáéç=ÇÉ=~êÖìãÉåí~ÅáµåK=aÉ
~ÅìÉêÇç=Åçå=dêçëë=ENVSSF=Éë=éçëáÄäÉ=ãáê~ê=íçÇç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=Åçãç=ëá=ÇÉ=ìå~=ÉëÅ~äÉê~Ò=ëÉ=íê~í~ëÉI=Åìóç
êÉÅçêêáÇç=Ä~à~ê∞~=ÇÉëÇÉ=ä~=î~Ö~=~Äëíê~ÅÅáµå=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~X= ~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= ÇÉëÅÉåÇÉãçëI= ÉåÅçåíê~ãçë= èìÉ
ÇÉÅêÉÅÉ=í~ãÄá¨å=ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=éçê=äç=èìÉ
ÇÉÄÉãçë= Éîáí~ê= ÅçåÅÉåíê~ê= åìÉëíê~= ~íÉåÅáµå= Éå= ìå= ∫åáÅç
áåÇáÅ~ÇçêI= êÉÅçåçÅáÉåÇç= ä~= ÉîáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ãìäíáéäáÅáÇ~Ç
ÇáãÉåëáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçëK=°ëíÉ=Éë=Éä=éêÉÅáç=~=é~Ö~ê=éçê=ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= íÉåÉê= ìå= êÉÑÉêÉåíÉ= áåÇáêÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë
ÇáãÉåëáçåÉë= íÉµêáÅ~ëI= ÇÉ= ä~= ãáëã~= ã~åÉê~= èìÉ= Ü~ó= èìÉ

êÉëéÉí~ê=ìå=ÇçÄäÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=îÉêíáÅ~äÒ=EîáåÅìä~Ç~
~ä= ãçîáãáÉåíç= ~ëÅÉåÇÉåíÉ= Ü~Åá~= ìå= ã~óçê= Öê~Çç= ÇÉ
~Äëíê~ÅÅáµåF= ó= ãìäíáéäáÅáÇ~Ç= Üçêáòçåí~äÒ= EîáåÅìä~Ç~= ~= ìå
ãçîáãáÉåíç=Üçêáòçåí~ä=é~ê~=ÅìÄêáê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ìå~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ìå~=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~F=é~ê~
~ëÉÖìê~êåçë= èìÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= äç= çÄëÉêî~Çç= ó= äç
áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ãÉÇáÇç=Éë=ÅçêêÉÅí~K==bä=ãçÇÉäç=ÅçãéäÉíç=èìÉÇ~
ÉëèìÉã~íáò~Çç=Éå=ä~=ÑáÖìê~=èìÉ=ëáÖìÉI=íçã~åÇç=Åçãç=ÉàÉãéäç
ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=~Äëíê~Åíç=ó=ÅçãéäÉàç=Åçãç=Éë=Éä
ÄáÉåÉëí~êK=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkUS

cáÖìê~=QK=jçÇÉäç=ÇÉ=dêçëë=ÇÉ=ÉëÅ~äÉê~=ÇÉ=~Äëíê~ÅÅáµåJÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÒ

crbkqbW ^Ç~éí~Çç=ÇÉ=dêçëë=ENVSSF

Multiplicidad vertical

Gran Abstracción

(abundancia)

Abstracciones Intermedias

Bienestar Distribución de outputs/bienestar

Apropiación Producción (Output)

Indicadores Cuantitativos

Tipos de Output Cantidad de Output Calidad del Output

Bienes y Servicios Productos finales e intermedios

Bruto/Neto

Unidades físicas o monetarias Períodos de tiempo

Índices  Agregados, resumen o marginales  Precios constantes o corrientes

Multiplicidad horizontal



páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=dêçëë=Éä=ã•ë=ÅçåçÅáÇç
ÇÉ= Åì~åíçë= áåíÉåí~å= ÉñéäáÅ~ê= ÉëÉ= éêçÅÉëç= é~êíáÅìä~ê= ÇÉä
ÇÉëÅÉåëç=ÇÉëÇÉ=ä~=~Äëíê~ÅÅáµå=~=ä~=ÅçåÅêÉÅáµåI=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉ
ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=èìÉ=éÉêãáíÉ=êÉÅçêêÉê=Éä=Å~ãáåç
áåîÉêëçI=Éëíç=ÉëW=ÇÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ÅçåÅêÉíç=~=ä~
áåÑÉêÉåÅá~= íÉµêáÅ~K= aÉë~êêçää~êÉãçë= ~èì∞= äçë= Ççë= ãçÇÉäçë
íÉµêáÅçë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=Åáí~Ççë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçW=~F=Éä=ÇÉ
ä~=ÉëíêìÅíìê~=ä~íÉåíÉÒ=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=m~ìä
i~ò~êëÑÉäÇUV ó=Éä=ÇÉ=ÄF=ä~=íÉçê∞~=~ìñáäá~êÒ=ÇÉ=eìÄÉêí=jK=_ä~äçÅâI
ÅçãéäÉãÉåí~Ççë=Éå=é~êíÉ=éçê=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=ä~=çÄàÉíáî~ÅáµåÒ=ÇÉ
j~êáç=_ìåÖÉK

i~ë= éêáãÉê~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= Ñçêã~äÉë= ~ä= íÉã~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=~=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë
~= íê~î¨ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~ÇÉë= çÄëÉêî~ÄäÉë= Óí~å= éêçéá~= ÇÉ= ä~
ëçÅáçäçÖ∞~I= Åçãç= ó~= ëÉ= Ü~= ~êÖìãÉåí~ÇçJ= Ç~í~å= ÇÉ= ÑÉÅÜ~
íÉãéê~å~=Éå=ä~=çÄê~=ÇÉ=m~ìä=i~ò~êëÑÉäÇK=bå=äçë=~¥çë=ÅáåÅìÉåí~
Éä=~ìíçê==åç=ÇìÇ~=Éå=~Ñáêã~ê=èìÉI= äÉàçë=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå
~î~í~ê=ÉñÅÉéÅáçå~ä=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÅáÉåí∞ÑáÅçI=íçÇ~ë
ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Åçå= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~
Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=áåÑÉêÉåÅá~ë=ëçÄêÉ=Åçë~ëÒ=ÅçãéäÉà~ë=~=é~êíáê=ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëáãéäÉëI=áåíÉêîáåáÉåÇç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ä~=áÇÉ~=ÇÉ
èìÉ=çÄíÉåÉãçë=~ë∞=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=∞íÉãë=çÄëÉêî~Ççë=èìÉ=åçë
ÅçåÇìÅÉå=~=ìå=ÅçåÅÉéíç=ëìÄó~ÅÉåíÉÒ=Ei~ò~êëÑÉäÇI=NVRQW=PRMJ
PRNFK=i~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíç=î~=~=éä~ëã~êëÉ
Éå=ä~=ÅçåçÅáÇ~=íÉçê∞~=ÇÉ=i~ò~êëÑÉäÇ=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ä~íÉåíÉÒ
Ei~ò~êëÑÉäÇI=NVRQW=PRPJPRQFW

lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÉãéáêáÅ~ä=çÄëÉêî~íáçåë=çÑ=ëçãÉ
âáåÇK=qÜÉáê=ëÉäÉÅíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉÅáÇÉÇ=ìéçå=Äó=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçêI
ïÜç=ï~ë=ÖìáÇÉÇ=Äó=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåëI=çê=ÜìåÅÜÉëI=çê
éêÉîáçìë= ÉñéÉêáÉåÅÉëK= qÜÉëÉ= çÄëÉêî~íáçåë= ïÉ= ëÜ~ää= Å~ää
ã~åáÑÉëí=Ç~í~K=cêçã=íÜÉëÉ=ã~åáÑÉëí=Ç~í~=áåÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=íç=ÄÉ
ã~ÇÉ=íç=~=ä~íÉåí=ëíêìÅíìêÉK=_ó=íÜÉëÉ=íÉêãë=ïÉ=íêó=íç=áåÇáÅ~íÉ
ïÜ~í=íÜÉ=ã~áå=éìêéçëÉ=çÑ=ÚìÇÉêäóáåÖÛ=ÅçåÅÉéíë=ëÉÉãë=íç=ÄÉK

bä= éêçÄäÉã~= êÉëáÇÉI= éçê= í~åíçI= Éå= Éñíê~Éê= áåÑçêã~Åáµå
íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ã~åáÑáÉëíçë=EçÄëÉêî~ÅáµåF
é~ê~= ÅçåçÅÉêI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåÑÉêÉåÅá~I= ä~
ÉëíêìÅíìê~= ä~íÉåíÉ= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉK= rå~= îÉò
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=éêáåÅáéáç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ= ä~= íÉçê∞~=ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~
ä~íÉåíÉI=Éëíç=ÉëI=èìÉ=¨ëí~=åç=Éë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉ=ó=ÇÉÄÉ
ëÉê= ÅçåçÅáÇ~= Éå= í~åíç= èìÉ= Åì~äáÇ~Ç= íÉµêáÅ~= ÅçãéäÉà~= ó= åç
çéÉê~íáî~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ê~ëÖçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~I
ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=áåíÉêêçÖ~êëÉ=ëçÄêÉ=Éä=éêçÅÉëç=èìÉ=åçë=ääÉî~=~
áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÇáÅÜçë=ê~ëÖçëVMK=páå=ìå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ
¨ëíçë=ó=ÇÉ=äçë=∞íÉã=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~ê=áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ= ÇáÅÜçë= ê~ëÖçëI= ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ= éçÇêÉãçë= ÅçãéäÉí~ê= Éä
éêçÅÉëç=ÇÉ= ä~= áåÑÉêÉåÅá~=ó=ÅçåçÅÉê= ä~=ÉëíêìÅíìê~= ä~íÉåíÉ=èìÉ
éÉêã~åÉÅÉ= çÅìäí~K= ^èì∞= ê~ÇáÅ~= ìå~= éêáãÉê~= ÉñéäáÅ~Åáµå= ~ä
éêçÅÉëç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= ÅçåëíêìóÉ= ìå~= êÉä~Åáµå= ÇÉ
ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=ÉåíêÉ=ìå~=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~=~Äëíê~Åí~=ç=ÅçãéäÉà~

ó=ìå=Åçåàìåíç=ã•ë=ç=ãÉåçë=ÉñíÉåëç=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=èìÉ
ëáêîÉå= é~ê~= ÉñéäáÅ~êä~K= ^Ñáêã~ê•= i~ò~êëÑÉäÇ= Ei~ò~êëÑÉäÇ= ó
oçëÉåÄÉêÖI=NVRRW=NRFW

qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ê~íÜÉê=î~ÖìÉ
áã~ÖÉ=çê=ÅçåëíêìÅí=íÜ~í=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=~ìíÜçê…ë=áããÉêëáçå=áå
~ää= íÜÉ= ÇÉí~áä= çÑ= ~= íÜÉçêÉíáÅ~ä= éêçÄäÉã= EKKKF= áå= ~åó= Å~ëÉI= íÜÉ
ÅçåÅÉéíI=ïÜÉå=Ñáêëí=ÅêÉ~íÉÇI=áë=ëçãÉ=î~ÖìÉäó=ÅçåÅÉáîÉÇ=Éåíáíó
íÜ~í=ã~âÉë=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=êÉä~íáçåë=ãÉ~åáåÖÑìäK=kÉñí=ÅçãÉë=~
ëí~ÖÉ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= áë= ëéÉÅáÑáÉÇ= Äó= Éä~Äçê~íÉ
ÇáëÅìëëáçåë=çÑ= íÜÉ=éÜÉåçãÉå~=çìí=çÑ=ïÜáÅÜ= áí=ÉãÉêÖÉÇK=tÉ
ÇÉîÉäçé= Ú~ëéÉÅíëÛI= ÚÅçãéçåÉåíëÛI= ÚÇáãÉåëáçåëÛ= çê= ëáãáä~ê
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=EKKKF=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=ëÜçïå=íç=Åçåëáëí=çÑ=~=ÅçãéäÉñ
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=éÜÉåçãÉå~I=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ëáãéäÉ=~åÇ=ÇáêÉÅíäó
çÄëÉêî~ÄäÉ= áíÉãK= få= çêÇÉê= íç= áåÅçêéçê~íÉ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= áåíç= ~
êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉëáÖåI=çÄëÉêî~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=áí=ãìëí=ÄÉ=ëÉäÉÅíÉÇ
EKKKF=qÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ= áå= íÜÉ=éêçÅÉëë= áë= íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~å
áåÇÉñ=íç=ëìãã~êáòÉ=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçåë=ã~ÇÉ=çå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêëK

sÉãçë= èìÉ= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉëÇÉ= ä~= ~Äëíê~ÅÅáµåI= èìÉ
êÉëìäí~= ä~íÉåíÉÒ= ç= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉI= ~= ä~
çÄëÉêî~ÅáµåI=Éë=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ìå=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=çéÉê~Çç=Éå
îáêíìÇ= ÇÉ= ìå= ÉëÅêìéìäçëç= ÉëíìÇáç= íÉµêáÅç= ÇÉëÇÉ= ìå~= áÇÉ~= ç
ÅçåÅÉéíç= î~Öç= ~= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçãéçåÉåíÉëÒ
íÉµêáÅçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ÇáÅÜç=ÅçåÅÉéíçI=èìÉ=í~ãÄá¨å=ää~ã~ãçë
ÇáãÉåëáçåÉëÒ= ç= ~ëéÉÅíçëÒI= é~ê~= éêçÅÉÇÉê= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= äçë=ãáëãçë= èìÉ= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= éìÉÇ~å= ëÉê
êÉëìãáÇçë=Éå=ãÉÇáÇ~ë=ëáåí¨íáÅ~ë=ç=∞åÇáÅÉëK=bä=∫äíáãç=é~ëç=Éë=ä~
îìÉäí~=ÇÉëÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=É=∞åÇáÅÉëI=éêÉîá~=Åçåíê~ëí~Åáµå=ÇÉ
ëì=î~äáÇÉòI=~ä=íê~Ä~àç=íÉµêáÅç=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáµå=óI=ëá=Éë=åÉÅÉë~êáçI
êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=~Äëíê~Åíç=èìÉ=Çáç=çêáÖÉå=~= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëK=i~=íÉçê∞~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ä~íÉåíÉ=ÇÉ=i~ò~êëÑÉäÇ=ó
ëì=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=É=∞åÇáÅÉë=~=é~êíáê=ÇÉ
ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=~Äëíê~Åíçë=êÉëìäí~=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ= äç=èìÉ
ÜÉãçë=ää~ã~Çç=ÇÉëÅçãéçëáÅáµåK=mçê=ëì=é~êíÉI=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
èìÉ=êÉëìäíÉå=ÇÉ=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=íÉµêáÅç=Éå=ëìë
ÅçãéçåÉåíÉë= çÄëÉêî~ÄäÉë= Ü~å= ÇÉ= êÉìåáê= Ççë= êÉèìáëáíçë
Ä•ëáÅçëW= ~F= ëÉê= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~ÄäÉëI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ëÉ~
ëÉåÅáääç= ÇÉíÉÅí~ê= ëì= éêÉëÉåÅá~= ç= ~ìëÉåÅá~= ~ë∞= Åçãç
àÉê~êèìáò~êäçëI=ó=ÄF=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~å=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=ÄáÉå=~ä
Öê~å=ìåáîÉêëç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=íÉåÉãçë=Éå=ãÉåíÉ=Åì~åÇç
ìë~ãçë= Éä= ÅçåÅÉéíç= íÉµêáÅç= çêáÖáå~ä= ÇÉä= èìÉ= éêçîáÉåÉå
Ei~ò~êëÑÉäÇ=ó=_~êíçåI=NVRNW=NUMFK

nìÉÇ~=éçê=ÇÉíÉêãáå~êI=éçê=ëìéìÉëíçI=Éä=éêçéáç=éêçÄäÉã~
ÇÉ=ä~= áåÑÉêÉåÅá~K=^Ñáêã~ê=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=çÄíÉåÉê= áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ=ìå~=ÇáãÉåëáµå=ç=ÅçåÅÉéíç=ä~íÉåíÉÒ=ç=åç=çÄëÉêî~ÄäÉ=Éå
Ä~ëÉ= ~= ëìë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= çÄëÉêî~Ç~ë= ~ÄêÉ= ä~= éìÉêí~= ~ä
íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~I=éÉêç=åçë=ÅçäçÅ~=í~ãÄá¨å=ÑêÉåíÉ
~= ìå= åìÉîç= çÄëí•ÅìäçK= i~ò~êëÑÉäÇ= ENVSSW= NSPJNSQF= íê~í~= ÇÉ
êÉëéçåÇÉê= ~= ÉëíÉ= åìÉîç= ÇÉë~Ñ∞ç= ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇç= ä~ë= éçëáÄäÉë
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áåÑÉêÉåÅá~W

tÉ= Å~å= ÇáëíáåÖìáëÜ= ~í= äÉ~ëí= Ñçìê= ï~óë= áå= ïÜáÅÜ= çìê
áåÑÉêÉåíá~ä=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Å~å=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=áåÇáÅ~íçêëW=NF=áí=ÅçìäÇ
ÄÉ= íÜ~í= áåÇÉéÉåÇÉåí= ä~ïë=~êÉ=âåçïå= íÜ~í= äáåâ= íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ
éêçéÉêíáÉë=ïáíÜ= íÜçëÉ= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íçê= êÉ~ääó= ï~åíë= íç= âåçï
~Äçìí=EKKKF=OF=~=ëÉÅçåÇ=íóéÉ=çÑ=éêçÅÉÇìêÉI=ïÜáäÉ=ëìÅÜ=ä~ïë=~êÉ
åçí=âåçïåI=íÜÉó=~êÉ=~í=äÉ~ëí=íÉãéçê~êáäó=Ó~åÇ=çÑíÉå=áå=~=î~ÖìÉ
ÑçêãJ=~ëìãÉÇ=EKKKF=PF=cçê=íÜÉ=íÜáêÇ=íóéÉ=EáåíÉêîÉåáåÖ=î~êá~ÄäÉF=áë
Å~ääÉÇ=íÜÉ=pJo=íóéÉW=Ñçê=ïÜáäÉ=áë=ÅçåàÉíìê~äI=áí=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã
éêÉîáçìë= ÉñéÉêáãÉåíë= ïÜÉêÉ= ëíáãìäá= ïÉêÉ= î~êáÉÇ= ~åÇ= íÜÉ
ÅçåëÉèìÉåí= î~êá~íáçå= çÑ= êÉëéçåëÉë= ïÉêÉ= çÄëÉêîÉÇK= QF= få
ÇáëíáåÅíáçå= Ñêçã=íÜÉ=pJo=ãçÇÉäI=péÉåÅÉ= áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=oJo

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk UT

UVK nìÉ=ÉëI= éçê= çêÇÉå=ÅêçåçäµÖáÅçI= åç= ëµäç= Éä= éêáãÉêç=ÇÉ=Éëíçë=ãçÇÉäçëI= ëáåç=ãìó
~åíÉêáçê= ~= ä~= éçéìä~êáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Éå= é~êíÉ= ÇÉÄáÇç= ~= ìå~
ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=äç=èìÉ=ÉåíÉåÇÉãçë=éçê=áåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~äK
VMK bä= éêçéáç= i~ò~êëÑÉäÇ= ENVSSW= NURF= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~ê•= ÇÉ= ~Åä~ê~ê= èìÉ= äçë= í¨êãáåçë
ã~åáÑáÉëíçÒ= ó= ä~íÉåíÉÒ= åç= íáÉåÉå= çíê~= Åçååçí~Åáµå= èìÉ= ä~= ÇÉ= ä~= ÇáëíáåÅáµå= ÉåíêÉ= äçë
Ç~íçë=èìÉ=ëçå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉë=~ä=áåîÉëíáÖ~Ççê=Eã~åáÑáÉëíçëF=ó=~èìÉääçë=èìÉI=ÇÉ
~äÖ∫å= ãçÇçI= ëµäç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåçÅáÇçë= ëá= ëçå= áåÑÉêáÇçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= éêáãÉêçë
Eä~íÉåíÉëFK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkUU

âáåÇ=EKKKF=eÉêÉ=áåÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=î~êáÉíó
çÑ=êÉëéçåëÉë=~êÉ=ëçãÉíáãÉë=äáâÉäó=íç=î~êó=íçÖÉíÜÉêK=fÑ=~=íê~áí=áë
ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=áåÇáÅ~íçêëI=íÜ~å=íÜÉëÉ=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ
ÄçìåÇ=íç=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óëK

aÉëÅ~êí~Ç~ë=éçê=áãéêçÄ~ÄäÉë=Éå=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ä~ë=äÉóÉë=ÇÉ
íáéç=ÇÉíÉêãáåáëí~=èìÉ=éÉêãáíÉå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå=Öê~Çç=~äíç=ÇÉ
ÅÉêíÉò~= Éå= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= áåÇáÅ~Ççê= É= áåÇáÅ~ÇçI= ä~ë= íêÉë
çéÅáçåÉë= êÉëí~åíÉë= ÇÉéÉåÇÉå= ÇÉ= ÅáÉêí~= ÅçãÄáå~Åáµå= ÇÉ
áåíìáÅáµå=íÉµêáÅ~=ó=çÄëÉêî~Åáµå=ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçëK=bå
äçë=Ççë=∫äíáãçë=Å~ëçë=äç=èìÉ=íÉåÉãçë=ëçå=ãçÇÉäçë=íÉµêáÅçë
ÅçåëíêìáÇçë=Åçå=îáëçë=ÇÉ=éêçîáëáçå~äáÇ~ÇI=éÉêç=Ä~ë~Ççë=Éå=Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç=êÉ~ä=çÄëÉêî~Çç=ÇÉ=ä~ë=éêçéá~ë=ãÉÇáÅáçåÉëK=bå
ä~=íÉêÅÉê~=Ñçêã~=ÇÉ=áåÑÉêÉåÅá~=ëÉ=Éñíê~Éå=ÅçåÅäìëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë
~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=Éå
çíê~ë=çÅ~ëáçåÉëK=bå=ä~=Åì~êí~=ëÉ=áåÑáÉêÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=ëìéìÉëíç=ÇÉ
èìÉ=äçë=Çáëíáåíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ìå=ãáëãç=ê~ëÖç=ç=~ëéÉÅíç=ÇÉ
ä~=ÉëíêìÅíìê~=ä~íÉåíÉ=î~êá~ê•å=Åçåàìåí~ãÉåíÉK=

bä=~ëéÉÅíç=ÇÉ=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=èìÉ=é~êÉÅÉ=êçÇÉ~ê=Éä=íê~Ä~àç
Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Ü~ÅÉ= èìÉ= ëÉ~= ã•ë= éêçéáç= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ìå
ÉëèìÉã~=ÉñéäáÅ~íáîçÒ=ã•ë=èìÉ=ÇÉ=ìå=ëìëíÉåíç=íÉµêáÅç=ÑáêãÉ=ó
ÇÉÑáåáÇçI=~ä=ãÉåçë=í~ä=ó=Åçãç=äç=ÉåíáÉåÇÉ=`~êãçå~=ëáÖìáÉåÇç=~
eÉãéÉä= ENVTTW= SPFW= ~èì¨ä= Éå= Éä= èìÉ= ä~= äÉó= ÖÉåÉê~ä= åç= Éë
ÅçåçÅáÇ~I=ÇçåÇÉ=äçë=é~ê•ãÉíêçë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÅçåÅêÉí~=ëçå
î~Öçë=ó=ÇçåÇÉ=íçÇç=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ã•ë=ç
ãÉåçë=~äÉà~Çç=ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=êáÖìêçëçK=mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ëçå
Ñçêã~ë= áåÅçãéäÉí~ë= ÇÉ= ÉñéäáÅ~Åáµå= èìÉ= î~å= ~= ëÉêîáê= ÇÉ
áåíÉêãÉÇá~êáçëI= ÇÉ= Éëä~ÄçåÉë= ÉåíêÉ= ìå~= íÉçê∞~= ÖÉåÉê~ä= ó= äçë
Ç~íçë=Éãé∞êáÅçëÒK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉëèìÉã~ë=ÉñéäáÅ~íáîçë=ëìÖáÉêÉ
ìå~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= éÉêç= Éë= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç
éêçÇìÅíç=ÇÉ=Éää~I=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éãé∞êáÅ~
íáÉåÇ~=~=ÅçåÑáêã~ê=Óç=åçJ=ëì=î~äáÇÉò=íÉµêáÅ~K=

kµíÉëÉ=èìÉ=í~åíç=ä~=åçÅáµå=ÇÉ=i~ò~êëÑÉäÇ=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÒ
Åçãç=ëì=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç=é~êÉÅÉå=Éëí~ê=ÇáêáÖáÇçë=Ü~Åá~=ìå~
~ÅÉéÅáµå= ã•ë= ~ãéäá~= ÇÉ= ä~= èìÉ= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= ëÉ= ã~åÉà~
Åì~åÇç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=é~ä~Äê~K=qçÇ~î∞~=åç=Ü~=Éåíê~Çç=Éå
ÉëÅÉå~= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒI= åá= ä~
îáåÅìä~Åáµå=ÇÉ=¨ëíçë=Åçå=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~ÅêçëçÅá~ä=ó
ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ç=Éä=éêçÖêÉëç
ÇÉä= ëáëíÉã~= ëçÅá~ä= Éå= ä~= ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉ= çÄàÉíáîçë
éêçÖê~ã•íáÅçëK=fåÇáÅ~ÇçêÉëÒ=ëçåI=é~ê~=i~ò~êëÑÉäÇI=äçë=Ç~íçë
ã~åáÑáÉëíçë=èìÉ=ÅçåÇìÅÉåI=ãÉÇá~åíÉ=ìå=êÉëçêíÉ=ÇÉ=áåÑÉêÉåÅá~I=~
ä~=áåÇ~Ö~Åáµå=Éå=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=ç=ä~íÉåíÉëÒI=ó=Éëíç=~Ä~êÅ~
ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëçÅáçäµÖáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~
Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåK=kç=ëÉê•=Ü~ëí~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉëÉåí~
Åì~åÇç= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ~ãçäÇÉå= ~= ìå= åìÉîç
ëáÖåáÑáÅ~ÇçI=ã•ë= êÉëíêáåÖáÇç=ó=îáåÅìä~Çç=~=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=éÉêÑáä
ã•ë=ÅçåÅêÉíçK

qçÇ~=îÉò=èìÉ=Éä=éêáãÉêç=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ÅêçåçäµÖáÅçI=ëÉê•
í~ãÄá¨å=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ä~íÉåíÉ=ÇÉ=i~ò~êëÑÉäÇ=Éä
éêáãÉêç= Éå= ëÉê= ÅêáíáÅ~ÇçK= i~= áÇÉ~= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= ç
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=Éå=ê~ëÖçë=çÄëÉêî~ÄäÉë
èìÉ=éÉêãáí~å=ä~=áåÑÉêÉåÅá~=é~êÉÅÉ=éçÅç=~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=~äÖìåçë
~ìíçêÉëI=ëáÉåÇç=ä~=Åê∞íáÅ~=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=Éä=ÉëèìÉã~=Éë=ÇÉã~ëá~Çç
ëáãéäÉ= Åçãç= é~ê~= êÉÅçÖÉê= äçë= ã~íáÅÉë= ÇÉ= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉä
éêçÅÉëç= ó= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= èìÉ= Éä= ãáëãç
ÅçåíáÉåÉI=~=ä~=é~ê=èìÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=åç=éçëÉÉåÒ
ê~ëÖç=ç=ëìÄÇáãÉåëáµå=~äÖìå~I=ëáåç=èìÉ=¨ëíçë=ëçåI=~=ëì=îÉòI
ÅçåëíêìÅÅáçåÉë=Üáéçí¨íáÅ~ë=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=~íêáÄìóÉ=ìå=Å~ê•ÅíÉê
å~íìê~äK

`~åå~îµI= ìåç= ÇÉ= äçë= ~ìíçêÉë= ã•ë= Åê∞íáÅçë= Åçå= Éä

ãçÇÉäç= ä~ò~êëÑÉäÇá~åçI= ~ÅÜ~Å~= ~ä= ãáëãç= ìå= ÉñÅÉëç= ÇÉ
î~ÖìÉÇ~Ç= ~ä= åç= ëÉ¥~ä~ê= Éä= ÑìÉêíÉ= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ
~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=áåíêçÇìÅÉ=Éå=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ÇÉ=äçë
ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= Éå= ÇáãÉåëáçåÉëI= çéÉê~Åáµå= í~ãÄá¨å
ÅçåçÅáÇ~= Åçãç= ~å•äáëáë= ÇáãÉåëáçå~äÒK= bå= é~ä~Äê~ë= ÇÉä
éêçéáç=`~åå~îµ= ENVVRW=NMFI=Éä=é~ê~ÇáÖã~= ä~ò~êëÑÉäÇá~åçI
äÉàçë=ÇÉ=ëÉê=ìå~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=çêÇÉå~Ç~=ó=ÇÉÇìÅíáîáëí~
ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçëÒ=Éë=ìå=é~ê~ÇáÖã~=íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=éçÄêÉI=Éå
ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= íê~í~= ÇÉ= ÉëÅ~é~ê= ÇÉ= ä~ë= íê~ÇáÅáçåÉë
Åìäíìê~äÉëI=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=íÉµêáÅçë=ó=äçë=ãçÇÉäçë=áåíÉêåçë
ó=ÉñíÉêåçë=~ä=Å~ãéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçX=éçÄêÉI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=éçêèìÉ
ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=Éë=ÇÉ=éêçÅÉëçë=Åä~ëáÑáÅ~íçêáçë
êÉìåáÇçë=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉëçë=áãéä∞Åáíçë=Eåç=ÉñéêÉë~ÇçëF=Éå
Ä~ëÉ=~=ìå~=åç=ãÉàçê=çéÉê~Åáçå~äáò~Ç~=~ÑáåáÇ~ÇK=pÉ=íê~í~=ÇÉ
Ü~ÅÉê=îÉê=E`~åå~î∂I=NVVRW=NNJNOF=èìÉ=ä~=éêçóÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=Éëí•=íçí~äãÉåíÉ=áãéäáÅ~Ç~=Éå=ä~
Ñ~ëÉ= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= ä~
áåÇáîáÇì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ëìë=ÇáãÉåëáçåÉëK=rå=ÅçåÅÉéíç=åç=íáÉåÉ
ÇáãÉåëáçåÉëW=¨ëí~ë=îáÉåÉå=~íêáÄìáÇ~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëìàÉíçÒK
aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= å∫ãÉêç= ó= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë
ÇáãÉåëáçåÉë=Éëí•å=ÅçåÉÅí~Ççë=~ä= ëáëíÉã~=ÇÉ= áåíÉêÉëÉë=ó
Ñáå~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Åìóçë= ÅêáíÉêáçë= ëçå
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=É=áåëíêìãÉåí~äÉëI=ó=çÄîá~ãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~ë=~
ÅçåëÉÖìáê=Éä=Ççãáåáç=éê•ÅíáÅç=ó=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉä=çÄàÉíç=ÇÉ
ÉëíìÇáçÒK=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=Éå
ÇáãÉåëáçåÉë= ó= ÇÉ= ¨ëí~ë= Éå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= É= ∞åÇáÅÉë= Éëí•
êÉîÉëíáÇç=Åçå=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=~êÄáíê~êáÉÇ~ÇI=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=Éå
Éä= ëÉåíáÇç= åç= ÇÉ= ä~= áåÅçåÖêìÉåÅá~= äµÖáÅ~I= ëáåç= ÇÉ= ä~
çéÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ~êíáÅìä~ÅáµåÒK= v~= ÜÉãçë
îáëíç= Éëíç= ~åíÉëW= íçÇ~= ÅçåÑáÖìê~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉîÉä~I=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ìå~=éêÉÅçåÅÉéÅáµå
ÇÉíÉêãáå~Ç~= ÇÉ= äç= ëçÅá~äI= ç= Éå= ëì= Å~ëçI= ÇÉä= çÄàÉíç= ÇÉ
ÉëíìÇáçI=í~åíç=ëá=¨ëí~=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éñéä∞Åáí~=Åçãç=ëá=éÉêã~åÉÅÉ
çÅìäí~K

rå~=éçëíìê~=ëÉãÉà~åíÉ=Éë=ä~=èìÉ=ëçëíáÉåÉ=jK=_ìåÖÉI
Ñçêã~äáò~Ç~= Éå= ä~= ~Ñáêã~Åáµå= ÇÉ= èìÉ= íçÇ~= ÅçåÑáÖìê~Åáµå
áÇÉ~ä=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉéêÉëÉåí~I=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ìå=~Åíç
ÇÉ= çÄàÉíáî~Åáµå= ÇÉ= ëìéçëáÅáçåÉëI= ÅçåàÉíìê~ë= çI= ã•ë
Åä~ê~ãÉåíÉI= ÜáéµíÉëáë= ëçÄêÉ= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë
ÑÉåµãÉåçë=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÉëíìÇá~êK=iáíÉê~äãÉåíÉ=E_ìåÖÉI
NVSVW=TOFW

iç= çÄëÉêî~ÄäÉ= ëìÉäÉ= ëÉê= ìå~= éÉèìÉ¥~= Ñê~ÅÅáµå= ÇÉ= äçë
ÜÉÅÜçë= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ìå~= áåîÉëíáÖ~ÅáµåX= äçë
ÜÉÅÜçë=ç=ÑÉåµãÉåçë=çÄëÉêî~ÄäÉë=åç=ëçå=ã•ë=èìÉ=ÇçÅìãÉåíçë
èìÉ=ëìÖáÉêÉå=ç=ÅçåÑáêã~å=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=íê~ë=ÇÉ=Éääçë=ÇÉ=ÜÉÅÜçë
ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉëK=içë=ÜÉÅÜçë=ëçå=Åçãç=äçë=áÅÉÄÉêÖëX=ëì=ã~óçê
é~êíÉ=Éëí•=çÅìäí~=Ä~àç=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=áåãÉÇá~í~I
ä~=Åì~ä=Éë=~=ãÉåìÇç=ãìó=ÇáîÉêë~=ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=èìÉ=~éìåí~=EKKKF
ä~= éçêÅáµå= ëìãÉêÖáÇ~= ÇÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= íáÉåÉ= èìÉ= éçåÉêëÉ
Üáéçí¨íáÅ~ãÉåíÉ=óI=é~ê~=éçÇÉê=Åçåíê~ëí~ê=í~äÉë=ÜáéµíÉëáëI=Ü~ó
èìÉ=~¥~ÇáêäÉë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÉåíêÉ=äç=çÄëÉêî~Çç=ó=äç
áåçÄëÉêî~ÇçI= êÉä~ÅáçåÉë= éçê= ä~ë= Åì~äÉë= äç= çÄëÉêî~Çç=éìÉÇ~
ÅçåëáÇÉê~êëÉ= Åçãç= ÉîáÇÉåÅá~= ~= Ñ~îçê= ç= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= äç
Üáéçí¨íáÅç=ç=åç=îáëíçI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=äç=åçJîáëíç=éìÉÇ~=ÉñéäáÅ~ê
äç=èìÉ=îÉãçëK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=ãçîáãáÉåíç=éÉÅìäá~ê=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=ä~
çÄëÉêî~Åáµå= ~= ä~= íÉçê∞~I= ÇÉëÇÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= çÄëÉêî~ÄäÉë= ~
~èìÉääçë=èìÉ=äç=ëçå=ëµäç=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=îáÅ~êáçI=ëÉ=ÅçãÉíÉ=ìå
Éêêçê=~íêáÄìáÄäÉ=~=ä~=ëìéçëáÅáµå=ÇÉ=ìå=~íêáÄìíç=ÇÉ=êÉ~äáÇ~Ç=~=~äÖç
èìÉ=ÉëI=ëá=~Å~ëçI=ëµäç=ìå~=ÅçåàÉíìê~=E_ìåÖÉI=NVSVW=TPTFW



iç= èìÉ= Ü~ÅÉãçë= Éë= çÄàÉíáî~êÒ= ìå= ÜÉÅÜç= áåçÄëÉêî~ÄäÉ
ëÉåí~åÇç=ëì=êÉä~Åáµå=ëÉÖ∫å=äÉóÉë=Åçå=~äÖ∫å=ÜÉÅÜç=éÉêÅÉéíáÄäÉ
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Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=ó=~èì¨ää~ë=~=ä~ë=èìÉ=¨ëí~ë=ëÉ=êÉÑáÉêÉåI=ó~=Éå=Éä
éä~åç=íÉµêáÅçK=bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ä~=í~êÉ~=ÇÉëáÖå~Ç~=é~ê~=í~ä
íÉçê∞~= ~ìñáäá~ê= Éë= ä~= ÇÉ= êÉÇìÅáê= Éä= éçëáÄäÉ= ÉêêçêI=ãÉÇá~åíÉ= ä~

Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÜáéµíÉëáë= èìÉ= éÉêãáí~å= Ç~ê
ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=çäîáÇ~Ç~ë=èìÉ=éêçÇìÅÉå=ÉêêçêÉëK

bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=_ä~äçÅâ=~ëìãÉ=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
~äí~= ÇÉ= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= Éå= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= Éä= áåÇáÅ~Ççê= ó= ä~
î~êá~ÄäÉ= áåÇáÅ~Ç~I= ÇÉÑáåáÉåÇç= Éëí~= êÉä~Åáµå= Éå= í¨êãáåçë
áåÇáêÉÅíçë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ
ÜáéµíÉëáë= ç= ÅçåàÉíìê~ë= èìÉ= Ü~ÅÉ= ä~ë= îÉÅÉë=ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~êáç
ÉåíêÉ= íÉçê∞~= É= áåÇáÅ~ÇçêI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ¥~ä~= äçë
áåÅçåîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=åç=Ü~å=ëáÇç
ÇáëÉ¥~Ççë=Åçãç=í~äÉë=EÅì~åÇç=ëÉ=ÉëÅçÖÉå=Ç~íçë=èìÉ=êÉëìäí~å
ÇÉ=éêçÅÉëçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=éçê=ÉàÉãéäçFI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ
íáÉåÇÉå=~= áåíêçÇìÅáê=Éå=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=éçê=ë∞=ÅçãéäÉàç=ìå~
éçëáÄáäáÇ~Ç=~äí~=ÇÉ=Éëí~ê=ÅçãÉíáÉåÇç=ìå=Éêêçê=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=åç
ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉK
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cáÖìê~=RK=bëèìÉã~=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=qÉçê∞~=^ìñáäá~ê=ÇÉ=jÉÇáÅáµå=ÇÉ=_ä~äçÅâ

crbkqbW `~êãçå~=ENVTTF



i~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ãçÇÉäáò~Åáµå=ó=ÇÉ=íê~ò~Çç=ÇÉ
ÉëèìÉã~ë=íÉµêáÅçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ÉñéäáÅ~ê=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=äçë
Ç~íçë=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçå=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=íÉµêáÅ~ë=ó=¨ëí~ëI=~=ëì=îÉòI
Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= éêÉJîáëáµå= ÇÉ= äç= èìÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉë=ëçåI=Ü~=ÅçåÇìÅáÇç=~=çíêçë=~ìíçêÉë=~=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå
ÄáÑìêÅ~Ç~= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= ^ë∞I= ÇÉÄÉê∞~ãçë= Ü~Ää~ê= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= ëÉ= ãìÉîÉå= ~= Ççë= åáîÉäÉëW= ìåç= éìê~ãÉåíÉ
Éãé∞êáÅç=ó=çíêç=íÉµêáÅç=ç=ÅçåÅÉéíì~äK=`êáííç=ENVTVFI=ëÉ=~ÇÜáÉêÉ=~
ä~= éçëíìê~= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= Éä= Ç~íç= Åçãç= ìå~= çÄëÉêî~Åáµå
áåíÉêéêÉí~Ç~ÒI= ó= êÉÅÜ~ò~= éçê= í~åíç= Éä= ÅçåÑÉêáê= ~= ä~= í~êÉ~= ÇÉä
ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ìå= Å~ê•ÅíÉê= ãÉê~ãÉåíÉ
çéÉê~íáîçK= m~ê~= Éä= ~ìíçêI= äçë= Ç~íçë= ëçå= ä~= Åêáëí~äáò~Åáµå= ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáçåÉë= Éãé∞êáÅ~ëI= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë
ÇáîÉêë~ë=óI=éçê=Éëíç=ãáëãçI=Å~Ç~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=èìÉ=ìåÉ=Éä=Ç~íç
~=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ç=ÇáãÉåëáµå=ÇÉíÉêãáå~Ç~=íê~åëÑçêã~=¨ëíÉ=Éå=ìå
áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ç=ÇáãÉåëáµåX=éÉêç=äç=Éë=Óìå=áåÇáÅ~ÇçêJ
Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëìéçåÉ=ó~=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=éêÉîá~K=páå
ÉãÄ~êÖçI= Éä= ~ìíçê= éçëíìä~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå= ÉäÉãÉåíç
áåíÉêãÉÇáçI=~=ìå=åáîÉä=ÅçåÅÉéíì~äI=èìÉ=éÉêãáí~=Åçåëíêìáê=ìå~
êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ó=ìå~=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~=ÅçåÅêÉí~K
mçê=Éëí~=ê~òµåI=ëÉ=ÉãéäÉ~=í~ãÄá¨å=Éä=í¨êãáåç=ÇÉ=áåÇáÅ~Ççê=é~ê~
ÇÉëáÖå~ê= ìå= ÅçåÅÉéíç= Eî~êá~ÄäÉ= ç= ÇáãÉåëáµå= èìÉ= åç= Éë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉ= éÉêç= èìÉ= ëÉ= äÉ= éìÉÇÉ= ää~ã~ê
çÄëÉêî~ÅáµåF= èìÉ= êÉîÉä~= ~äÖìå~= Åçë~= ç= éêçéµëáíç= ÇÉ= ìå~
ÅìÉëíáµå=èìÉ=åçë=áåíÉêÉë~I=ÇÉåçãáå~åÇç=áåÇáÅ~Ççê=ÅçåÅÉéíì~ä
~= ä~= ÇáãÉåëáµå= Ç~Ç~= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Åì~ä= ëÉ= ÇÉÇìÅÉ= Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=çíê~=ÇáãÉåëáµå=èìÉ=éêÉëÉåí~=ìå= áåíÉê¨ë
é~êíáÅìä~ê=é~ê~= ä~= áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=cêÉåíÉ=~ä=ÉäÉãÉåíç=Éãé∞êáÅç
EçÄëÉêî~ÅáµåF=ÉåÅçåíê~ãçëI=~=ãçÇç=ÇÉ=ÉëÅ~äµå=áåíÉêãÉÇáçI=ìå
ÉäÉãÉåíç= ÅçåÅÉéíì~ä= Eìåáµå= ÉåíêÉ= ÇáãÉåëáçåÉëF= èìÉ= ëáå= ëÉê
Éèìáî~äÉåíÉ=~= ä~= íÉçê∞~=~ìñáäá~ê=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ= ä~=èìÉ=Ü~Ää~
_ä~äçÅâ= êÉÇìåÇ~= Éå= ìå~= ÅçåÅäìëáµå= ëáãáä~êW= åç= ÉñáëíÉ= ìå~
ÅçåÉñáµå=ÇáêÉÅí~I=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=Å~ãáåç=éêáîáäÉÖá~Çç=ó=å∞íáÇç=Éå
í¨êãáåçë= íÉµêáÅçë= èìÉ= îáåÅìäÉ= Å~Ç~= çÄëÉêî~Åáµå= Åçå= ä~
ÇáãÉåëáµå= íÉµêáÅ~=~= ä~=èìÉ=ëÉ¥~ä~I=ëáåç=èìÉ= ääÉÖ~ãçë=~=Éää~
ÇÉëÇÉ= Éä= Ç~íç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= éêÉJÅçåÅÉéÅáµå= ÓÜ•Ö~ëÉ= ¨ëí~
Éñéä∞Åáí~=ç=åçJ=ÇÉä=ÑÉåµãÉåçI=é~ê~=äç=Åì~ä=åçë=~óìÇ~ãçë=ÇÉ
ÅçåàÉíìê~ëI=ÜáéµíÉëáë=ó=ÉëèìÉã~ë=ÉñéäáÅ~íáîçë=èìÉ=Éëí•å=Éå=ìå
Åçåíáåìç=éêçÅÉëç=ÇÉ=Åçåíê~ëí~Åáµå=ó=êÉåçî~ÅáµåK=

bä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇáîÉêëçë=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå=Éå=Éä
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä
éä~åç=íÉµêáÅç=åç=ãÉåëìê~ÄäÉë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ó=ëìë=ÅçêêÉä~íçë=Óç
ëìéìÉëíçë=ÅçêêÉä~íçëJ=Éå=Éä=éä~åç=Éãé∞êáÅçI=Åçå=Éä=èìÉ=Öì~êÇ~å
êÉä~Åáµå= ÇÉ= = ëáÖåáÑáÅ~Åáµå= åçë= Ü~= ëÉêîáÇç= é~ê~= ÇÉëí~Å~ê= ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ãáëã~I=~ë∞=Åçãç=Éä=é~éÉä=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ= ä~
~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=ç=ÅçåîÉåÅáµå=Éå=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=bëíçI
èìÉ= åç= áåî~äáÇ~= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= åìÉëíê~
~ÅíáîáÇ~Ç=Åçãç=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ëçÅá~äÉë=Éëí•=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=ä~
ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë=~=äçë=èìÉ=åç=åçë=Éë=éçëáÄäÉ
~ÅÅÉÇÉê= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI= åçë= Ü~ÅÉ= ëÉê= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ
Å~ìíÉäçëçë= Éå= ÇáÅÜ~= í~êÉ~= Éå= íçÇç= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~= ä~
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=íÉµêáÅ~ë=~Äëíê~Åí~ëI=ä~=ÉäÉÅÅáµå
ó= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ëì= ~éäáÅ~Åáµå= óI= éçê= ∫äíáãçI= ëì
áåíÉêéêÉí~ÅáµåK

PKPK= i~ë= îÉåí~à~ë= É= áåÅçåîÉåáÉåíÉë=ÇÉä
~ÅÅÉëç=~= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë= ~
íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë

^ìåèìÉ=éìÉÇ~=é~êÉÅÉê=çÄîáçI=êÉëìäí~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÉñéäáÅáí~ê
Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= îÉåí~à~ë= É= áåÅçåîÉåáÉåíÉë= èìÉI= ÇÉëÇÉ= ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~I=ëìéçåÉ=çéÉê~ê=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=¨ëíçë=Öì~êÇ~å=ìå~=ÉëíêÉÅÜ~=~ÑáåáÇ~Ç=Åçå=Éä
ÉëíìÇáç= ÇÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= Ñçêã~äÉë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= Éå= Éä
éêçÅÉëç= ÇÉ= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= èìÉ
ÜÉãçë=~å~äáò~Çç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêK

oÉëìäí~= ~= éêáçêá= ìå~= çÄîáÉÇ~Ç= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ä~= éêáåÅáé~ä
îÉåí~à~= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ
~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éë=ä~=ÇÉ=éÉêãáíáê=ä~=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ó=ä~
ãÉÇáÅáµå=~ää∞=ÇçåÇÉ=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=¨ëí~=åç=Éë=éçëáÄäÉI=ç=~ä
ãÉåçë=åç=äç=Éë=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ÇáêÉÅíçK=pÉ=Ü~=~ÄìåÇ~Çç=ó~=Éå
Éëí~= áÇÉ~W= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëµäç= íáÉåÉå= ëÉåíáÇç= Éå= Éä= íÉêêÉåç
ãÉíçÇçäµÖáÅç= Éå= = í~åíç= Éå= Åì~åíç= ãÉÇáÇ~ë= áåÇáêÉÅí~ë= ÇÉ
ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ãÉåëìê~ÄäÉëK= aÉ= ~èì∞
ÇÉêáî~= ìå~= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ~éäáÅ~ÅáçåÉëX= ÑêÉåíÉ= ~= ä~
ãìäíáéäáÅáÇ~Ç= ó= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçëI= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéçêÅáçå~å=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÇìÅáÇ~=~=~ëéÉÅíçë
ÉëÉåÅá~äÉëK= mçê= ëìéìÉëíçI= Éëí~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÇÉëéçà~ê= ~ä
Åçåàìåíç= ÜÉíÉêçÖ¨åÉç= ÇÉ= ëìÅÉëçë= èìÉ= ÅçãéçåÉå= Éä= íçÇç
ÅçãéäÉàç= èìÉ= ää~ã~ãçë= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ëìë= ÉäÉãÉåíçë
ëìéÉêÑäìçëI=ëìÄê~ó~åÇç=Éå=Å~ãÄáç=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=åçë
éÉêãáíÉå= ~ÅÉêÅ~êåçë= ~= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= íÉµêáÅ~ë= èìÉ= åçë
áåíÉêÉë~åI= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= åç= ëçÄêÉ= ìå= ÉëèìÉã~= ~Çáíáîç= Eã•ë
áåÑçêã~ÅáµåF=ëáåç=ëçÄêÉ=ìå=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç=éêÉîáç=èìÉ=Öì∞~=ä~
êÉÅçÖáÇ~= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= Eã•ë= áåÑçêã~Åáµå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~FK
bñéêÉë~Çç=Éå=çíêçë=í¨êãáåçëW=Éä=áåÇáÅ~Ççê=åç=Éë=ëáãéäÉãÉåíÉ
ìå=Ç~íç=Éëí~Ç∞ëíáÅçI=ëáåç=ìå=Ç~íç= áåëÉêí~Çç=Éå=ìå=ÉëèìÉã~
ÉñéäáÅ~íáîç=ÇÉä=èìÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=ìå=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=Egìê~I=NVTVW
UFK

aÉ=~èì∞=ÇÉêáî~å=Óèì¨=ÇìÇ~=Å~ÄÉJ=ëìë=îÉåí~à~ë=éêáåÅáé~äÉëK
mçÇÉãçë=ëÉ¥~ä~êI= Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~äI= ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë= EfkbI
NVVNW=NSJNTFW

J mçê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=Éä~Äçê~ÅáµåI=ä~
áåÑçêã~Åáµå=êÉÅçÖáÇ~=Éå=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ÉëI=éçê=äç=ÖÉåÉê~äI=ã•ë
ÅçåÅáë~I=éìÉë=ìå=ëçäç=áåÇáÅ~Ççê=ëìÉäÉ=êÉìåáê=Éå=ë∞=áåÑçêã~Åáµå
éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=î~êá~ë=ëÉêáÉë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ä~
áåÑçêã~Åáµå=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=Åçãé~ê~ÄäÉ=Éå=Éä
íáÉãéç=ç=Éå=Éä=Éëé~ÅáçK

J mçê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ÅçåíáÉåÉå= ÉëI
ÖÉåÉê~äãÉåíÉW=NF=ã•ë=ëÉäÉÅíáî~I=OF=ã•ë=ÉñéêÉëáî~=ç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~
ó=PF=ã•ë=ëáëíÉã•íáÅ~K

sÉãçëI= éçê= í~åíçI= èìÉ= Éë= Éä= éçÇÉê= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä
áåÇáÅ~ÇçêI= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= ~ëìåÅáµå= ÇÉ= ìå~= êÉä~Åáµå
Üáéçí¨íáÅ~=ÉåíêÉ=¨ëíÉ=ó=ä~=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~=~=ä~=èìÉ=~éìåí~I=Éä
èìÉ= ÇÉäáãáí~= ä~= éêáåÅáé~ä= îÉåí~à~= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëW
áåÑçêã~Åáµå=íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=Éå=ìåáÇ~ÇÉë=Åçãé~ê~ÄäÉë
ó=ã~åÉà~ÄäÉë=Éå=í¨êãáåçë=çéÉê~íáîçëK=g~ÅèìÉë=^åíçáåÉ=ENVTMW
NVF=Ü~Ää~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=êÉÑáêá¨åÇçëÉ=~=ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= çÄíÉåÉê= ÉäÉãÉåíçë= ÅáÑê~Ççë= EÅì~åíáÑáÅ~ÇçëF
çÄàÉíáî~ãÉåíÉ=èìÉ=éÉêãáíÉå=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ìå~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk VN



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkVO

ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇÒ=Åçå=äç=èìÉW=~F=Éë=éçëáÄäÉ=êÉëìãáê=Éå=ìå=å∫ãÉêç
äáãáí~Çç= ÇÉ= ÅáÑê~ë= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ã~åÉà~ÄäÉë= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë= ÅçãéäÉàçë= ó= ÄF= Éë= éçëáÄäÉ= éêçÅÉÇÉê= ~
Åçãé~ê~ÅáçåÉë=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ó=Éä=íáÉãéçK

iç=ÇáÅÜçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=èìÉÇ~=ëçãÉíáÇç=ÇÉ=Ñçêã~=ÖÉå¨êáÅ~
~ä= áãéÉê~íáîç= ÇÉ= ä~= çÄëÉêî~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ä~
êÉä~Åáµå= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~Åáµå= ÉåíêÉ= áåÇáÅ~Ççê= É= áåÇáÅ~ÇçI= Åçãç
ÜÉãçë=îáëíç=åç=ëáÉãéêÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~I=ó=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ÅçåÅêÉí~
~=íçÇ~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=äáãáí~ÅáçåÉë=ó=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=~Åçãé~¥~å
~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=é~ê~=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇáëÉ¥~å=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= í~ä= ó= Åçãç= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= ÇáîÉêëçë
~ìíçêÉëK

^äÖìåçë=ëÉ= êÉÑáÉêÉåI=Åçãç=éêáåÅáé~ä= äáãáí~Åáµå=ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= í~åíç= èìÉ= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~
ÅçåçÅÉê= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ~= ä~= ~ãÄáÖΩÉÇ~Ç= ÇÉ= ëì
ëáÖåáÑáÅ~Çç= ó= ä~= áãéçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~êäçë
ìå∞îçÅ~ãÉåíÉ= EfkbI= NVVNFK= bë= ¨ëíÉ= ìå= ~ëéÉÅíçI= éçê= çíê~
é~êíÉI=~ä=èìÉ=ó~=åçë=ÜÉãçë=êÉÑÉêáÇç=Éå=Éëí~ë=é•Öáå~ëK=j•ë
Ü~Äáíì~ä=Éë=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=Åì~äèìáÉê
íê~Ä~àç= ÇÉ= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçëI
ã•ñáãÉ= Åì~åÇç= ¨ëí~= ëÉ= ~íáÉåÉ= ~= Ç~íçë= éêçÇìÅáÇçë= Åçå
~åíÉêáçêáÇ~Ç=~ä=ãáëãç=ó=Åçå=éêçéµëáíçë=~àÉåçë=~=äçë=ÇÉ=ä~
éêçéá~=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=íçÇ~ë=Éää~ë=ÅçãìåÉë=~ä
íê~Ä~àçI= éçê= éçåÉê= ìå= Å~ëçI= Åçå= Ç~íçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê
~Çãáåáëíê~íáîçK= pÉ= ã~åáÑáÉëí~= ~ë∞= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ
íÉåëáµå= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëW= ëì= å~íìê~äÉò~= Äáéçä~êI
çëÅáä~åíÉ=ëáÉãéêÉ=ÉåíêÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ó=~ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= é~ê~= ìëçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÑêÉåíÉ= ~= ëì= Å~ê•ÅíÉê
ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=éê•ÅíáÅç=Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=NVUVFK=gìåíç=~
Éëí~=ÅáêÅìåëí~åÅá~=Éë=í~ãÄá¨å=ìå=äìÖ~ê=Åçã∫å=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~
~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= êÉÑäÉñáµå= íÉµêáÅ~= ëìÑáÅáÉåíÉ= éêÉîá~= ~= ä~
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ç=~ä=Å~ëç=áåîÉêëçI=ä~=ÉëÅ~ëÉò
ÇÉ=Ç~íçë=Éãé∞êáÅçë=èìÉ=~éçóÉå=äçë=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçëI=~ä
éÉëç=ÉñÅÉëáîç=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=áåíìáíáîçë=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ç= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Ç~íçë= Å~êÉåíÉë= ÇÉ
ëìÑáÅáÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~ÅáµåK

bå= çéáåáµå= ÇÉ= eÉäãìí= hä~ÖÉë= ENVTPFI= Éë= áãéçêí~åíÉ
ÖÉåÉê~ê=ÅêáíÉêáçë=êáÖìêçëçë=ÇÉ=~ëáÖå~Åáµå=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=oáÖìêçëç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ÇÉÄÉãçë
Éîáí~êI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=èìÉ=¨ëíçë=åç=ëÉ=~àìëíÉå=~ä
çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëíìÇáçI= ç= èìÉ= ÅçåÅÉÇ~å= ~= ¨ëíÉ= ìå= é~éÉä
ëÉÅìåÇ~êáçÒ= ÇÉ= ìå~= ã~åÉê~= ~êêçÖ~åíÉI= Éîáí~åÇçI= ëáå
ÉãÄ~êÖçI= èìÉ= ÇÉêáîÉå= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉä= çÄàÉíçK= aÉÄÉå
çÄëÉêî~êëÉI= ~ë∞= ãáëãçI= çíê~ë= ÅìÉëíáçåÉëW= èìÉ= ëÉ~å
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ëÉê
ëçåÇÉ~Ççë= xëìêîÉó~Äáäáíóz= ó= éçê= í~åíç= ãÉÇáÇçë
Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ=ó=èìÉ=ÅìÄê~å=íçÇ~ë=ä~ë=•êÉ~ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ
ÉëíìÇáç=ÇÉ=ã~åÉê~=ìåáÑçêãÉ=É=áåíÉåë~K

m~ê~= j~êí∞åÉò= ENVTOFI= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó= Éå= é~êíÉ= ä~ë
äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=îáÉåÉ=ã~êÅ~Ç~=éçê=íêÉë=ê~ëÖçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW

J iç=áåíÉêåçJÉñíÉêåçW=ëáÉåÇç=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=~åíÉ=íçÇçI=ìå
ÜÉÅÜç=áåíÉêåçI=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ÄìëÅ~=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=áåíÉêáçêÉëI=éÉêç
åç=éÉêÅÉéíáÄäÉë=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉK=mçê=Éääç=åìÉëíê~=~éêçñáã~Åáµå
~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Éë=ëáÉãéêÉ=áåÇáêÉÅí~K=bä=áåÇáÅ~Ççê=ÉëI=ÉåíçåÅÉëI=Éä
ëáÖåç= ÉñíÉêåçI= Åçåíêçä~ÄäÉI= éçê= Éä= Åì~ä= êÉ~äáò~ãçë= Éëí~
~éêçñáã~ÅáµåK

J iç=ëáãéäÉJÅçãéäÉàçW=ä~=ÅáÉåÅá~=íê~í~=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë
éêçéáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅçêêÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ
Éää~ëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=é~ìä~íáå~=ó=åìåÅ~=ÇÉÑáåáíáî~K

bä=áåÇáÅ~Ççê=ëÉ¥~ä~=ìå~=ÇáãÉåëáµå=ÇÉ=Éë~=êÉ~äáÇ~ÇI=èìÉ=Éë=ÇÉ
ëìóç=ÅçãéäÉà~=óI=Éå=ÅáÉêíç=ëÉåíáÇçI= áå~ÑÉêê~ÄäÉK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ
~ëìãáê=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÉëI=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=ìå~=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~
êÉ~äáÇ~ÇK

J iç= Éëí•íáÅçJÇáå•ãáÅçW= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éëí•= Éå
ÅçåíáåìçK=bä=áåÇáÅ~ÇçêI=íçã~Çç=Éå=ë∞=ãáëãçI=éìÉÇÉ=åç=ëÉê=ëáåç
ìå~=~éêçñáã~Åáµå=Éëí•íáÅ~=~=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=ëÉ~=éçêèìÉ=éêÉëÅáåÇÉ
ÇÉä= íáÉãéçI= ëÉ~= éçêèìÉ= áÖåçê~= ä~= ÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
éêçÅÉëçëK

^= ä~ë= íêÉë= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= éä~åíÉ~= Éä= ~ìíçêI= Éä= Å~ê•ÅíÉê
Ñçêòçë~ãÉåíÉ=áåÇáêÉÅíç=ÇÉä= áåÇáÅ~ÇçêI= ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå
çÄàÉíç=ÅçãéäÉàç=èìÉ=ëìéçåÉ=ó=ëì=êÉä~íáî~=Éëí~íáÅáÇ~ÇI=éçÇÉãçë
ëìã~ê=çíêçë=áåÅçåîÉåáÉåíÉë=èìÉI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ç
ÅçåÅêÉíç=Ü~å=~éìåí~Çç=çíêçë=~ìíçêÉëK

bíòáçåá= EÅáí~Çç=Éå=`~òÉëI=NVTOW=NRJNSF=ÉñéçåÉ=ìå~= äáëí~
ÉñÜ~ìëíáî~=ÇÉ= äçë=ãáëãçëI= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~=èìÉ= Éä= Éêêçê
éêçîáÉåÉ=ÇÉ=íêÉë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉëW

J mçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=Ñê~ÅÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµåI=Éå
ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åç=Ü~ó=ìå~=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=íçí~ä=ÉåíêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç
íÉµêáÅç= ó= ëì= ÇÉÑáåáÅáµå= çéÉê~íáî~K= lÅìêêÉ= ~ë∞= èìÉ= ìå= ∫åáÅç
áåÇáÅ~Ççê=Éë=áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ãÉÇáê=ìå=ÅçåÅÉéíçI=ó=ëÉ=Ü~ÅÉå
åÉÅÉë~êáçë=çíêçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëX=í~ãÄá¨å=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=èìÉ=Éåíê~¥~
ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ= äçë=~ëéÉÅíçë=Åì~äáí~íáîçë=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíçI=~
éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=¨ëíçë=éìÉÇÉå=ëÉê=í~å=éÉêíáåÉåíÉë=Åçãç=~èìÉääçë
èìÉ= ëÉ= éêÉëí~å= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ~= ä~= Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåK= pÉ= íê~í~= ÇÉ
êÉåìåÅá~ê=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=é~ê~=ëì
ÉëíìÇáç= Éë= Éèìáé~ê~ÄäÉ= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ëìë= ÇáãÉåëáçåÉë
Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉë=ç=ãÉÇáÄäÉëK

J mçê= çíêçI= ä~= å~íìê~äÉò~= áåÇáêÉÅí~= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáµåK
båÅçåíê~ãçë=ìå~=ÇáÑáÅìäí~Ç=~¥~ÇáÇ~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=Åì~åÇç=äçë
Ç~íçë=èìÉ=ëÉ=ìë~å=Éå=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=ëçå=éêçÇìÅáÇçë=Åçå
ìå~= Ñáå~äáÇ~Ç=Çáëíáåí~= ~= ä~= ÇÉ= ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë
íÉµêáÅçë=èìÉ=åçë=çÅìé~åK

J cáå~äãÉåíÉI= Éë= åÉÅÉë~êáç= ëÉ¥~ä~ê= Éä= éêçÄäÉã~
ÉñáëíÉåíÉ=Éå=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=~íêáÄìíçë=ÅçäÉÅíáîçëK=^é~êÉÅÉå
~èì∞= Ççë= Öê~åÇÉë= ä∞åÉ~ë= ÇÉ= ÉêêçêW= ÇÉ= ìå~= é~êíÉI= Éä
íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= Ñçêã~äÉë= ç= ~Çãáåáëíê~íáî~ë
Åçãç= ëá= ÑìÉê~å= Å~íÉÖçê∞~ë= ëçÅáçäµÖáÅ~ë= éäÉå~ë= ÇÉ
ëáÖåáÑáÅ~ÇçI= ÇÉ= çíê~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉäÉÅÅáµå= ÉåíêÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ~íêáÄìíçë= ÅçäÉÅíáîçëI= éçê= ÉàÉãéäç
ÉåíêÉ=ìå~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=~íêáÄìíçë=~ÖêÉÖ~Ççë=EéêçãÉÇáç=ÇÉ
áåÖêÉëçëF=ç=ÖäçÄ~äÉë=EêÉÅìêëçë=ÇÉä=ëáëíÉã~FK

`~êäÉó=ENVUNF=éêçéçåÉ=ìå~=ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ
ä~ë=èìÉ=ëçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=ãÉÇáÅáµå
áåÇáêÉÅí~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=pÉÖ∫å=Éä=~ìíçêI=íÉåÇêÉãçë=Éå
ÅìÉåí~I= Åçãç= äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉ= åìÉëíê~= ÜÉêê~ãáÉåí~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~W

J i~=ÇáÑáÅìäí~Ç=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç
~éêçéá~Çç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=éìÉÇÉå=Éñáëíáê
Çáëíáåíçë= áåéìíë= ~ëçÅá~Ççë= Åçå= ìå~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ
é~êíáÅìä~êI=ä~=~ëçÅá~Åáµå=éìÉÇÉ=ëÉê=Ç¨Äáä=ó=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ã•ë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=Ö~ê~åíáò~=èìÉ=~äÖìåç=ÇÉ=Éääçë=åç=éêçéçêÅáçåÉ
ìå~= áåÑçêã~Åáµå= éçÄêÉX= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= êÉëéçåÇÉå= ~= ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó= ä~= ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉëK

J bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ä~= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= Éå= ìå
ÉåÑçèìÉ=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=êÉèìáÉêÉ=Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåI=éÉêç=Éë
áäµÖáÅç= éÉåë~ê= èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= åç= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= ëÉê
Åì~åíáÑáÅ~Ç~=Éë=ëáãéäÉãÉåíÉ=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ä~=èìÉ=ë∞=äç
ÉëK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk VP

J mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~=Åçåíê~ëí~Åáµå=ÇÉ=ÜáéµíÉëáë=êÉèìáÉêÉ
êÉéäáÅ~ÅáµåK

J mçê= ∫äíáãçI= éìÉÇÉ= Éñáëíáê= ìå= éêçÄäÉã~= Åçå= Éä
ÜçêáòçåíÉ= íÉãéçê~ä= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= mìÉÇÉ= ëìêÖáê= ìå
ÅçåÑäáÅíç=ÉåíêÉ=Éä=ÇÉëÉç=ÇÉ=çÄíÉåÉê=êÉëìäí~Ççë=î•äáÇçë=ó=Ñá~ÄäÉë
èìÉ= ÉñáÖÉå= éÉê∞çÇçë= éêçäçåÖ~Ççë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ó= ä~
åÉÅÉëáÇ~ÇI= áÖì~äãÉåíÉ= éÉêÉåíçêá~I= ÇÉ= çÄíÉåÉê= êÉëìäí~Ççë
ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ~= Ä~àç= ÅçëíÉ= é~ê~= ëì= ìëç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉëK

oÉëìäí~=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=èìÉ=ÉëíÉ=íÉã~=ÉëíìîáÉê~=ó~=éêÉëÉåíÉ
Éå=ä~ë=éêáãÉê~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
éçê=ã•ë= èìÉ= ä~= éçíÉåÅá~äáÇ~Ç= ~ëçÅá~Ç~= ~ä= áåëíêìãÉåíç= ó= Éä
ÅêÉÅáÉåíÉ=áåíÉê¨ë=èìÉ=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~êçå=éçê=ëì
ìëç=ääÉî~ê~åI=Åçãç=ëÉ=Ü~=îáëíç=Éå=Éëí~ë=ãáëã~ë=é•Öáå~ëI=~=ìå~
ÅáÉêí~=ìêÖÉåÅá~=Éå=ëì=~éäáÅ~Åáµå=ó=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=~Ç=ÜçÅK=bå
ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=èìÉ=ãìÅÜçë=ÅçåëáÇÉê~å=Éä=éáëíçäÉí~òç=ÇÉ=é~êíáÇ~
é~ê~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=~èì¨ää~
ÇáêáÖáÇ~=éçê=_~ìÉê=ENVSS~FI=ÉñáëíÉ=ó~=ìå~=ëÉêá~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ
íçÇçë=äçë=éêçÄäÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK
^ë∞I=_áÇÉêã~å=ENVSSW=VTJVUFI=ëÉ¥~ä~=Éä=éÉëç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=èìÉ
íáÉåÉå= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçW= NF= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ãÉÇáÇ~= ó= ä~
ëìëÅÉéíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ëÉê=ãÉÇáÇçë
íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= Éä= Éëí~Çç= ó= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I=OF=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ÇáÅÜçë=ÑÉåµãÉåçë=Éëí¨å
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=çêÖ~åáò~Ççë=é~ê~=éÉêãáíáê=ä~=ãÉÇáÅáµå=óI=PF=ä~
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ëI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=Éëí~Ç∞ëíáÅç=åç
Éë=ãÉê~ãÉåíÉ=ìå=í¨ÅåáÅçÒ=ëáåç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=äçë=áåíÉêÉëÉë
ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=é~ê~=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~K=aÉêáî~Ççë=ÇÉ=Éëíçë
íêÉë=Öê~åÇÉë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI=_áÇÉêã~å=ENVSSW=UM=ó=ëëKF=éä~åíÉ~
äçë= ëáÖìáÉåíÉë= çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë= ç= äáãáí~ÅáçåÉë= ~ä= ìëç
~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW

J i~=î~äáÇÉò=äáãáí~Ç~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=∞åÇáÅÉë
ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉå=ãÉÇáêK

J i~=áåÉñ~ÅíáíìÇI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éëí•å=~ÑÉÅí~Ççë=éçê
ÉêêçêÉë=ÇÉ=ãìÉëíêÉçI=ÇÉ=ãÉÇáÅáµåI=ÉíÅK

J i~= ~é~êáÅáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éå= ÅçåÑäáÅíçI= Åì~åÇç
ÉñáëíÉå=Ç~íçë=Åçåíê~ÇáÅíçêáçë=ëçÄêÉ=ìå=ãáëãç=ÑÉåµãÉåç=èìÉ
ÉñáÖÉå= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇáîÉêÖÉåíÉë= ëçÄêÉ= Éä
ãáëãçK

J i~= Ñ~äí~= ÇÉ= Ç~íçëI= èìÉ= Ñ~îçêÉÅÉ= ä~ë= ~ëìåÅáçåÉë
Åçåíê~ÇáÅíçêá~ë=~ä=åç=Éñáëíáê=ìå~=Ä~ëÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=èìÉ=éìÉÇ~
ëìëíÉåí~ê=àìáÅáçë=Åê∞íáÅçë=Éå=íçêåç=~ä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK

J i~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ãçÇÉäçë= áåÅçãé~íáÄäÉëI= Éå= ä~
ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= ~Äëíê~Åíçë= èìÉ
~éäáÅ~å=Çáëíáåíçë=áåÇáîáÇìçë=ÇáÑáÉêÉå=Éå=ä~=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=èìÉ
~ëçÅá~å=~=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÉäÉãÉåíçëI=Éå= ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ
êÉ∫åÉå=¨ëíçë=é~ê~=Ñçêã~ê=ÅçåÅÉéíçë=ó=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ
~Ñáêã~å= èìÉ= ÉñáëíÉå= ÉåíêÉ= Éëíçë= ÑÉåµãÉåçë
ÅçåÅÉéíì~äáò~ÇçëK

J `çåëÉåëç= î~äçê~íáîçW= Éä= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= ä~ë
éêÉÑÉêÉåÅá~ë= ç= äçë= î~äçêÉë= áåíÉäÉÅíì~äáò~Ççë= ÇÉ= ã~åÉê~
~Äëíê~Åí~=éìÉÇÉ=ëÉê=äáãáí~ÇçK=bëíç=äáãáí~=~=ëì=îÉò=Éä=~ÅìÉêÇç
èìÉ=éìÉÇ~=Éñíê~ÉêëÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK
mçÇÉãçë=êÉëìãáê= íçÇ~ë=Éëí~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇáîÉêë~ë=Éå

íçêåç= ~= äçë= éêáåÅáé~äÉë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= éä~åíÉ~= Éä= ìëç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉÄÉãçë
éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=èìÉ=Éëí~ãçë=íê~í~åÇç=Åçå=ìå~=ãÉÇáÇ~=áåÇáêÉÅí~
ÇÉ=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÅçãéäÉà~=ó=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=ëìàÉí~=~=ìå
Öê~Çç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~äíç=ÇÉ=áãéêÉÅáëáµå=ó=èìÉ=ëÉ=éêÉëí~=~=ìå~
áåíÉêéêÉí~Åáµå= åç= ìå∞îçÅ~= ëáåç= ~ÄáÉêí~K= `çãç= ë∞åíÉëáë= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= Åì~åíáÑáÅ~Ç~I= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
êÉéêÉëÉåí~å=ìå~= îáëáµå= ëáãéäáÑáÅ~Ç~=ÇÉ=ÇáÅÜ~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~ÇVOK=

aÉÄÉãçë= ~ëìãáê= èìÉ= Éä= êÉëìäí~Çç= ÉãéÉçê~
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Åì~åÇç=ÇÉéÉåÇÉãçë=ÇÉ=Ç~íçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç
éêçÇìÅáÇçë=Åçå=ìå=éêçéµëáíç=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµåI=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= åç= êÉëéçåÇÉå= ~= ìå= éêçÅÉëç= Åçåíêçä~Çç= ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=ó=éìÉÇÉå=éêÉëÉåí~ê
ìå~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ëÉëÖ~Ç~= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= ä~
çêÖ~åáò~Åáµå= èìÉ= äçë= éêçÇìÅÉK= a~Çç= èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI= í~ä= ó= Åçãç= ëÉ= îáÉåÉå= ~éäáÅ~åÇç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI
éêÉëÉåí~å=ìå=Öê~Çç=~äíç=ÇÉ=áãÄêáÅ~Åáµå=Åçå=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ
áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÅá~ä=ó=Åçåíêçä=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ëÉê•=¨ëíÉ
ìå= ÉëÅÉå~êáç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Åçã∫åK= bä= Éêêçê= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~
áÖì~äãÉåíÉ=Éå=Éä= íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=Ç~íçë=~ÖêÉÖ~ÇçëI=ÇçåÇÉ=Éä
çÄàÉíáîç= ÇÉ= çÄíÉåÉê= ìå~= áã~ÖÉå= ÖäçÄ~ä= éìÉÇÉ= ÉåÅìÄêáê
éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉÑÉÅíìçëçëK

mçê=çíê~=é~êíÉI=åç=Éë=ÇÉëÅ~êí~ÄäÉ=èìÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉãçë=ìå
ÅçåÑäáÅíç= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ÇÉä= íê~Ä~àç= Éãé∞êáÅç= ó= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=Ç~íçë=~Åíì~äáò~Ççë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê
íçã~Ççë= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ~= ìå= åáîÉä= éçä∞íáÅçI= ÉñáëíáÉåÇç
áÖì~äãÉåíÉ=ìå~=ÅáÉêí~=íÉåëáµå=ÉåíêÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉë=ó=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçëáÄäÉëK=aáÅÜ~=íÉåëáµå=åç=ÇÉÄÉê∞~=ëìëíÉåí~ê=ìå~
î∞~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éê~Öã•íáÅ~=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI
Ç~Çç=èìÉ=éçÇÉãçë=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åçãç=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Ç~íçë=èìÉ
éìÉÇÉå=áåÇìÅáê=~=éêçÇìÅáê=ìå~=áã~ÖÉå=ÉêêµåÉ~=ç=ëÉëÖ~Ç~=ÇÉ=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK

PKQK=qáéçäçÖ∞~=ó=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë

pÉ= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= Éå= Éëí~ë= é•Öáå~ë= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= ä~
ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=éçëíìê~ë=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ
äç=èìÉ=ëçå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=é~ê~=èì¨=ëáêîÉåI=êÉëéçåÇÉ
~= ìå~= ÇáîÉêÖÉåÅá~= é~ê~ÇáÖã•íáÅ~= åç= ëáÉãéêÉ= Éñéä∞Åáí~K= bä
ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= íáéçäçÖ∞~= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~ë
ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=~ä=ìëç=íáÉåÇÉ=~=~éçó~ê
Éëí~=~Ñáêã~ÅáµåI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ=éçåÉå=Éå=ÉîáÇÉåÅá~
ãìó=Çáëíáåí~ë=ÅçåÅÉéíì~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=íáéçë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉñáëíÉåíÉë=ó=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå
ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ó=ä~=~ÅÅáµå=éçä∞íáÅ~K

bå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=äçë=íáéçë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=éçÇÉãçë
ÉåÅçåíê~ê=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=ëçÅáçäµÖáÅ~I=ä~=î~êáÉÇ~Ç=Éë=Öê~åÇÉK=pÉ
çÄëÉêî~I= éçê= çíê~= é~êíÉI= ìå~= ÅçåÉñáµå= ÉëíêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ä~
íáéçäçÖ∞~= ÇÉë~êêçää~Ç~= éçê= Å~Ç~= ~ìíçê= ó= Éä= é~éÉä= èìÉ= ¨ëíÉ
êÉëÉêî~=~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=êÉä~Åáµå=~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ëì
~éäáÅ~ÅáµåK= bñáëíÉ= ~äÖ∫å= éìåíç= ÇÉ= ÅçáåÅáÇÉåÅá~I= êÉëÉêî~Çç
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ~= ä~= ÇáëíáåÅáµå= ÉåíêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= çÄàÉíáîçë= ó
ëìÄàÉíáîçë=E`~êãçå~I=NVTTX=gìê~I=NVTVX=`~êäÉóI=NVUNFI=~ë∞=Åçãç

VOK mçê=ÉääçI=ëáÉåÇç=ìå=áåëíêìãÉåíç=î•äáÇçI=Éëíç=åç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Éëí¨=äáÄêÉ=ÇÉ=Éêêçê=ç
èìÉ= ä~= áã~ÖÉå=ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=çÄíÉåáÇ~=Éëí¨= äáÄêÉ=ÇÉ=ÇáëíçêëáµåK=pµäç=ìå
ãÉàçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= êÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=èìÉ=îáåÅìä~å=~ä= áåÇáÅ~Ççê=Åçå= ä~=ÇáãÉåëáµå
íÉµêáÅ~= ~= ä~= èìÉ= ~éìåí~= ó= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáµå= Éå= ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ= ãçÇÉäáò~Åáµå= ó
Åçåíê~ëí~Åáµå=ÇÉ=ÜáéµíÉëáë=Éå=íçêåç=~=åìÉëíêç=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç=ÉñéäáÅ~íáîçI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ
áåëÉêí~å=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=ÉêêçêK



áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ãÉÇáçë= ó= ÇÉ= êÉëìäí~Ççë= E^åíçáåÉ= NVTMX
`~êãçå~I=NVTTX=gìê~I=NVTVFI=~=äçë=èìÉ=pÉíá¨å=ENVVPW=QOF=~¥~ÇÉ
äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëáãéäÉë= ó= äçë= ëáåí¨íáÅçë= ç= ÅçãéäÉàçëK
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=é~êÉÅÉ=èìÉ=ìå~=éêáãÉê~=ÇáëíáåÅáµå=ÉëÉåÅá~ä=Éå
Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=ä~=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ãÉÇáÇ~ë
çÄàÉíáî~ë=èìÉ=ëáêîÉå=ÇÉ=áåÇáÅ~Ççê=EÉå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åç=ÇÉêáî~å
ÇÉ=ìå~=éÉêÅÉéÅáµå=ëìÄàÉíáî~=ó=ëçå=îÉêáÑáÅ~ÄäÉë=éçê=íÉêÅÉêçëF=ó
~èìÉääçë=Ç~íçë=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~åI=éçê=Åçåíê~I=ä~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë
ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=ëçå=éêçÇìÅíçI=éçê=í~åíçI=ÇÉ=ëì=ëìÄàÉíáîáÇ~Ç
EáåÇáÅ~ÇçêÉë=ëìÄàÉíáîçëFK=fÖì~äãÉåíÉI=Éë=ìëì~ä=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ãáÇÉå=êÉÅìêëçë=éìÉëíçë=~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë=çÄàÉíáîçë=EáåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ãÉÇáçë=ç=áåéìíF=ó=äçë
èìÉ=ãáÇÉå=Éä=êÉëìäí~Çç=ç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Çç=éêçÅÉëç
EáåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ç=çìíéìíFK=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëáãéäÉë=ó
äçë=ÅçãéäÉàçëI=éçê=Åçåíê~I=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉå=Éå=èìÉ=äçë=éêáãÉêçë
ëçå=Ç~íçë=ëáãéäÉë=ç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë
ëÉÖìåÇçë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=ãÉÇáÇ~=~ÖêÉÖ~Ç~=ç=ëáåí¨íáÅ~VPK

i~=ÇáîÉêëáÇ~ÇI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éë=ã~óçê=èìÉ=äçë=~ëéÉÅíçë
ÅçãìåÉëI=ó=åç=éçÇÉãçë=ÇÉà~ê=é~ë~ê=~èì∞=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ
éä~ëã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= ¨ëí~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= íáéçäçÖ∞~ë
éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=íÉçê∞~=ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

`~êãçå~=ENVTTW=QV=ó=ëëKFI=éçê=ÉàÉãéäçI=éêÉÑáÉêÉ=êÉÑÉêáêëÉ=~
äçë=ëáÖìáÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW

J fåÇáÅ~Ççê= Åì~åíáí~íáîçÒ= EãÉÇáÅáµå= çÄàÉíáî~F= ç
Åì~äáí~íáîçÒ=EãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ëìÄàÉíáî~FK

J fåÇáÅ~Ççê=ëáãéäÉÒ=EÅçåëíáíìáÇç=éçê=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=éçÅç
ÅçãéäÉà~ë=ó=ÇáëéçåáÄäÉë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉF=ç=ëáåí¨íáÅçÒ=E~ÖêÉÖ~Çç
ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ã•ë=ëáãéäÉëFK

J fåÇáÅ~Ççê=~ÄëçäìíçÒ=EÅçåÇáÅáµå=é~ê~=ä~=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå
ìãÄê~ä= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ÅáÉåí∞ÑáÅ~ãÉåíÉF= ç= êÉä~íáîçÒ= EéçëáÅáµå
êÉä~íáî~=ÇÉ=Öêìéçë=ç=ÅçãìåáÇ~ÇÉëFK

J fåÇáÅ~Ççê=~ìíµåçãçÒ=EÜ~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=Éå=ìå~=êÉÖáµå=ÇÉíÉêãáå~Ç~FK

J fåÇáÅ~Ççê= ÇÉëÅêáéíáîçÒ= EëáêîÉ= é~ê~= ÇÉëÅêáÄáê= ä~
ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ä~
ãáëã~F=ç=~å~ä∞íáÅçÒ=Eëì=ÅçãÉíáÇç=Éë=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉëÅêáéíáîçëFK

J fåÇáÅ~Ççê= ÇÉ= çÄàÉíáîçÒ= EÅì~åíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äç= èìÉ
ÇÉëÉ~=êÉ~äáò~ê=Éä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçFK

J fåÇáÅ~Ççê= áåíÉêåçÒ= Eíê~í~= ëçÄêÉ= Éä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~F=ç=ÉñíÉêåçÒ= EÑÉåµãÉåçë=ÅçãéäÉàçë
èìÉ=êÉëìäí~å=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=î~êáçë=ÇçãáåáçëFK

J fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ãÉÇáçÒ=EëÉ¥~ä~=äçë=ãÉÇáçë=ç=êÉÅìêëçë
ÇÉ=íçÇç=çêÇÉå=èìÉ=ëçå=ãçîáäáò~ÇçëF=ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçÒ=EÅì~åíáÑáÅ~
ä~ë=ë~äáÇ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµåFK

mçê=ëì=é~êíÉ=gìê~=ENVTVW=NM=ó=ëëKF=ÇáëíáåÖìÉ=ÉåíêÉW
J fåÇáÅ~Ççê= çÄàÉíáîçÒ= ÑêÉåíÉ= ~= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ

éÉêÅÉéÅáµåÒI=é~ê~=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=ÇáëíáåÅáµå=ÉåíêÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ
ä~=êÉ~äáÇ~Ç=çÄàÉíáî~=ó=ä~=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=çÄàÉíáîçÒ=É=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ãÉÇáçÒI
é~ê~=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=ëÉ
ãçîáäáò~å= ó= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ~éäáÅ~ê= ÇáÅÜçë= êÉÅìêëçë= Éå
ÇÉíÉêãáå~Ççë=éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëK=pÉ=~¥~ÇÉI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê
áåÑçêã~íáîç=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ëì=ÉîçäìÅáµåI=ìå
áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=Å~ãÄáç=ëçÅá~äÒK

aÉëÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇáÑÉêÉåíÉI=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=éêçéáç=éêçÅÉëç
ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= áåÇáêÉÅí~= èìÉ= ëìéçåÉå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=íÉµêáÅçI=`~ë~ë=ENVVTW=NNMJ
NNNF=ÇáëíáåÖìÉ=ÉåíêÉW

J fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉëÅêáéíáîçëÒW=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë
Éë=ëÉê=∫íáäÉë=Éå=~éäáÅ~ÅáçåÉë=é~êíáÅìä~êÉë=çI=ãÉê~ãÉåíÉI=çÑêÉÅÉê
áåÑçêã~Åáµå= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÖÉå¨êáÅç= ëçÄêÉ= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~
Çáå•ãáÅ~=ëçÅá~äK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= íÉÅåçäµÖáÅçëÒW= ÅçåÑáÖìê~Ççë= éçê
Åì~åíáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= ç= îá~ÄäÉë= ëçÄêÉ= êÉ~äáÇ~ÇÉë
çÄëÉêî~Ç~ë=èìÉI=éçê=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=Ééáëí¨ãáÅ~ë=àìëíáÑáÅ~Ç~ë=Éå
Éä=ã~êÅç=ÇÉ=~äÖìå~=íÉçê∞~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=~ãéäá~=ç=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=ãÉÇáçI
ëÉ=éìÉÇÉå=îáåÅìä~ê=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=~==ìå~=ÇáãÉåëáµå=ÇÉ=ìå
ÅçåÅÉéíçK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉëÒW= ÇÉêáî~å= ÇÉä= ~å•äáëáë
ÅçåÅÉéíì~ä=ó=ÅçåëÉÅìÉåíÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ
ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåçÅáÇ~ë=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=ÅáÉåí∞ÑáÅç=äáÖ~Çç=~=ìå~
íÉçê∞~I= ÉñáëíáÉåÇç= ~äÖìå~= Ñçêãìä~Åáµå= Üáéçí¨íáÅ~= ëçÄêÉ= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ìå=ãáëãç=ÅçåÅÉéíç
ç=ÇáãÉåëáµå=ÉåíêÉ=ë∞=ó=ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=ãÉÇáêäçëK

q~ãÄá¨å=i~åÇ=ENVUPW=Q=ó=ëëKF=éêçéçåÉ=ìå~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
ìå= í~åíç= Çáëíáåí~= é~ê~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= `çåÅêÉí~ãÉåíÉ= ä~
ëáÖìáÉåíÉW

J fåÇáÅ~ÇçêÉë=åçêã~íáîçë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êÒW=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ
çÄàÉíáîçë= ç= çìíéìí= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Å~ãÄáçë= ÇáêáÖáÇçë= éçê
~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=EéêçÖê~ã~ë=ç=éêçóÉÅíçëFK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ë~íáëÑ~ÅÅáµåÒW= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ä~
ë~íáëÑ~ÅÅáµå= éëáÅçäµÖáÅ~I= ä~= ÑÉäáÅáÇ~Ç= ç= ä~= êÉ~äáò~Åáµå
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=îáåÅìä~Ç~=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëìÄàÉíáî~Ò=Éå=ä~=èìÉ=äçë
áåÇáîáÇìçë=îáîÉåK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉëÅêáéíáîçëÒW= ∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë=ó= äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éää~ë=çéÉê~Ç~ë= êÉÑÉêáÇçë=~=î~êáçë
ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=ó=í~åíç=~=äçë=~ëéÉÅíçë=ÉñíÉêåçë=EÑ∞ëáÅç
ó=ëçÅá~äF=Åçãç=~=äçë=áåíÉêåçë=EëìÄàÉíáîç=ó=éÉêÅáÄáÇçF=ÇÉä=ÅçåíÉñíç
ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=Üìã~å~=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Ç~Ç~K

m~ê~= `~êëäáäÉ= ENVTOW= OSJOTFI= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éìÉÇÉå
Åä~ëáÑáÅ~êëÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W

J fåÑçêã~íáîçëÒW= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ëçå= Ç~íçë
ìë~Ççë=é~ê~=ÇÉëÅêáÄáê=Éä=ëáëíÉã~=ëçÅá~ä=ó=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=Éå=¨ä
~ÅçåíÉÅÉåK

J mêÉÇáÅíáîçëÒW=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áåÑçêã~íáîçë=èìÉ=ÉåÅ~à~å
ÇÉåíêç= ÇÉ= ãçÇÉäçë= Ñçêã~äÉë= Éñéä∞Åáíçë= ÇÉ= ëìÄëáëíÉã~ë= ÇÉä
ëáëíÉã~=ëçÅá~äK

J lêáÉåí~Ççë= ~ä= éêçÄäÉã~ÒW= ÇáêáÖáÇçë= ~ä= ÉëíìÇáç= ÇÉ
ëáíì~ÅáçåÉë=ç=~ÅÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=~=ÉãéêÉåÇÉê=ëçÄêÉ=éêçÄäÉã~ë
ëçÅá~äÉë=ÅçåÅêÉíçëK

J aÉ=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ÒW=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=çÄàÉíáîçë
éçä∞íáÅçë= çéÉê~Åáçå~äáò~Ççë= é~ê~= Åçåíêçä~ê= Éä= éêçÖêÉëç= ó
ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é~êíáÅìä~êÉëK

j•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=`~êäÉó=ENVUNW=QU=ó=ëëKF=Ü~=éêçéìÉëíç
ìå~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë
êÉÑÉêáÇ~=åç=ëµäç=~=äç=èìÉ=ãáÇÉåI=ëáåç=~ä=éêçéµëáíç=éêçëéÉÅíáîç=ç
åç=ÇÉ=ëì=ìëçI=èìÉ=îáÉåÉ=~=ëÉê=ä~=ëáÖìáÉåíÉW

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçå= ÇáãÉåëáµå= Éñ= éçëíÒ= EÉëíìÇáç= ÇÉ
ëÉêáÉë=ÇÉ=Ç~íçë=Åçå=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉëÅêáéíáî~F=ç=ÇáãÉåëáµå=Éñ=~åíÉ
EÑáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÖåçëáëFK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= çÄàÉíáîçëÒ= EÑÉåµãÉåçë= ãÉÇáÇçë
ÅçåÑçêãÉ=~=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ç=ê~òµåI=íê~í~ÄäÉë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~
äçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=~å•äáëáë=ìëì~äÉëF=ó=ëìÄàÉíáîçëÒ=EÄ~ë~Ççë=Éå=Éä
áåÑçêãÉ= áåÇáîáÇì~ä= ëçÄêÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~Çç= ÇÉ= ä~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkVQ

VPK ^ìåèìÉ=Åçã∫åãÉåíÉ=êÉëÉêî~ãçë=é~ê~=Éääçë=ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÇÉ=∞åÇáÅÉëÒK



êÉ~äáÇ~ÇI=ÅçåëáëíÉåíÉë=Éå=î~êá~ÄäÉë=éëáÅçäµÖáÅ~ë=éêÉëÉåí~Ç~ë
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ÅçåÑçêãÉ=~=ìå~=ÉëÅ~ä~=çêÇáå~äF

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= ëáãéäÉëÒ= EãÉÇáÇ~= åç= ~ÖêÉÖ~Ç~F= ç
ÅçãéìÉëíçëÒ=E~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=î~êáçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=ìå~=ÅáÑê~
êÉëìãÉåFK

J fåÇáÅ~ÇçêÉë=ëìÑáÅáÉåíÉëÒ= EáåÑçêã~å=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë= ~ÇîÉêë~ë= ç= åÉÖ~íáî~ëF= ç= ~Öê~î~åíÉëÒ= EêÉÑÉêáÇçë= ~ä
ÉãéÉçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~ÇîÉêë~ëFK

mçê=∫äíáãçI=Éå=ëì=ã~åì~ä=ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ
éêÉíÉåÇÉ=ÅçåëíáíìáêëÉ=Éå=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ìåáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë
ÇÉ= Å~ê~= ~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçãé~ê~ÄäÉëI= ä~ë
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ENVUVW=OUF=ÇáëíáåÖìÉå=ÉåíêÉW

J fåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëáãéäÉëW= ë∞åíÉëáëI= ëÉêáÉë= ç
ëÉäÉÅÅáçåÉë= ÇÉ= Ç~íçë= Ä•ëáÅçë= í~äÉë= Åçãç= éêçéçêÅáçåÉë= ÇÉ
áåÇáîáÇìçë= ÇÉ= ìå~=éçÄä~Åáµå= èìÉ=éçëÉÉå= ìå~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
Ç~Ç~I= í~ë~ë= ÇÉ= ÑêÉÅìÉåÅá~= ç= ÇÉ= Å~ãÄáçI= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ä~
áåíÉåëáÇ~ÇI=ÇÉä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ó=çíê~ë=é~êÉÅáÇ~ëK

J k∫ãÉêçë= ∞åÇáÅÉë= ëáåí¨íáÅçëW= éêçéçêÅáçå~å
éêçÅÉÇáãáÉåíçë=î~äáçëçë=é~ê~=ëáåíÉíáò~ê=äçë=Ç~íçë=ó=êÉéêÉëÉåí~ê
~ë∞= íÉåÇÉåÅá~ë= Éå= ~ãéäáçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ç= ÇÉ= äçë
ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉëK=kç=çÄëí~åíÉI=Ü~=ÇÉ=ìíáäáò~êëÉI=Éå=ÖÉåÉê~äI
é~ê~=Åçãéáä~êäçëI=ìå~=ÅçãÄáå~Åáµå=éçåÇÉê~Ç~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ç=Ñ~ÅíçêÉë=ëìÄó~ÅÉåíÉëK

J bëéÉê~åò~= ÇÉ= îáÇ~W= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ~äÅ~åò~ê= ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç=Éëí~Çç=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ìå~=îáÇ~
ç=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~=èìÉ=éêçéçêÅáçå~å=ìå~=ë∞åíÉëáë=î~äáçë~=ÇÉ
äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=éÉêíáåÉåíÉë=EÅçêêáÉåíÉëF=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç
ÇÉä=íáÉãéçK

m~êÉÅáÇ~=î~êáÉÇ~Ç=ÉåÅçåíê~ãçë=~ä=íê~í~ê=ëìë=ÑìåÅáçåÉëI=í~ä
ó=Åçãç=Ü~å=ëáÇç=êÉÑäÉà~Ç~ë=éçê=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=~ìíçêÉë=ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáîçë=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ãéçK=båÅçåíê~ãçë=~èì∞=ÇÉ=åìÉîç
ìå~=ÇáëíáåÅáµå=ëìíáä=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=îáëáçåÉë=èìÉ=~åáã~å=Éä
íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=içë=é~ê~ÇáÖã~ë=ã•ë=ÅÉêÅ~åçë=~=äç
èìÉ= ÜÉãçë= ÅçåîÉåáÇç= Éå= ää~ã~ê= Éî~äì~íáîç= ÅçåÅáÄÉå= ä~ë
ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= çêáÉåí~Ç~ë
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~= ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=É= áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ìå~=éçëíìê~=ã•ë=ÅÉêÅ~å~=~
äç= ÇÉëÅêáéíáîç= óLç= ~å~ä∞íáÅç= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅìãéäÉå
éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=ìå~=ÑìåÅáµå=áåÑçêã~íáî~=ó=ÇÉ=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~
ìå= ãÉàçê= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=Óäç=Åì~äI=ÇáÅÜç=ëÉ~=ÇÉ
é~ëçI=åç=ÉñÅäìóÉ=ëì=~éäáÅ~Åáµå=Éå= ä~=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=~ìåèìÉ=ìÄáÅ~=¨ëí~
Éå=ìå=åáîÉä=Çáëíáåíç=~ä=éêçéá~ãÉåíÉ=ÅáÉåí∞ÑáÅçJK=̀ ~ÄÉ=éÉåë~ê=èìÉI
Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= åçë= ÉåÅçåíê~ãçë= ~åíÉ= Ççë= îáëáçåÉë
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK

^äÖìåçë= ~ìíçêÉëI= ÇÉ= ÜÉÅÜçI= åç= ÇìÇ~å= Éå= îáåÅìä~ê= ä~
ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~= ~ãÄ~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI=ÇÉ=äç=èìÉ=êÉëìäí~=ìå=ÄçëèìÉàç=ÇÉ=̈ ëíçë=Åçãç
áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ~ÅÅáµåK= aÉëÇÉ= Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~I=éìÉÇÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÅìãéäÉå=ìå
ÇçÄäÉ= ÅçãÉíáÇç= E`~êãçå~I= NVTTW= QOFW= Åçãç= ÑìÉåíÉ= ÇÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç=~=ä~=é~ê=èìÉ=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=ä~=~ÅÅáµåK=bå=Éä

éêáãÉê=Å~ëçI=éêçéçêÅáçå~åÇç=ìå~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ëçÅá~ä=ÇÉä=Éëí~Çç
ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Éå=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ
íê~ÇìÅÅáµåÒ=ÇÉ=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ëçÅá~äI=~ë∞=Åçãç=ÇÉÑáåáÉåÇç=ìå
Åçåàìåíç=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=äÉåÖì~àÉ
ã~íÉã•íáÅçI= Åçåëíáíìó~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä
Å~é~ò=ÇÉ=ãÉÇáê=ÇáÅÜçë=~ëéÉÅíçëK=bå=Éä=ëÉÖìåÇçI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç
äçë=ÑáåÉë=ëçÅá~äÉë=ó= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ= ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ= äçë
çÄàÉíáîçë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~äI= Éî~äì~åÇç= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= ä~ë
éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~= ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= ~åíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë
ëçÅá~äÉëK=`çåçÅÉê=é~ê~=~Åíì~ê=ëçÄêÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=îáÉåÉ=~
ëÉê=ä~=ë∞åíÉëáë=ÇÉ=Éëí~=ÇçÄäÉ=î∞~=ÑìåÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK

q~ãÄá¨å=ÉñáëíÉå=îáëáçåÉë=ã•ë=ëáåí¨íáÅ~ë=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI=~ìåèìÉ=ëáÖìÉå=Éëí~=ãáëã~=ä∞åÉ~K=dáê~êÇÉ~ì=EÅáí~Çç
Éå=gìê~I=NVTVW=NMFI=éçê=ÉàÉãéäçI=ÅçåíÉãéä~=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
Åçãç=Éä=áåëíêìãÉåíç=èìÉ=éÉêãáíÉ=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI
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ÑìåÅáçå~äÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=Éä=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ó
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=Éä=ÇÉ=éêçîáëáµå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå
Åì~åíáÑáÅ~Ç~= = é~ê~= ëì= î~äçê~Åáµå= Éå= í¨êãáåçë= åçêã~íáîçëI
é~ê~äÉä~ãÉåíÉ= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáµå
ÅçåëÉÅìÉåíÉë=Åçå=ÇáÅÜ~=áåÑçêã~ÅáµåK=m~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç
èìÉ=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉÇáÅ~Çç=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~ë
Çáëíáåí~ë= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Éå= ÉëíÉ
ãáëãç=Å~é∞íìäçI=éêçîáÉåÉ=ÇÉä=ëçä~é~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=ÅçåÅÉéÅáµå
ÑìåÅáçå~ä=ÄáÑìêÅ~Ç~=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=Éä=áåëíêìãÉåíç=Éå
í¨êãáåçë=éìê~ãÉåíÉ=í¨ÅåáÅçëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=~êÖìãÉåí~ÇçK

aÉëéì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=áåÅáÇáÇç=ëçÄêÉ=ä~ë=îáëáçåÉë=ÇÉ=Çáëíáåíçë
~ìíçêÉë= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçI= ëçãçë= ÇÉ= ä~= çéáåáµå= ÇÉ= èìÉ
ÇÉëÅçãéçåÉê=Éå=ÉäÉãÉåíçë=ã•ë=ëáãéäÉë=Éëí~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå
Éå=ÄäçèìÉë=ÑìåÅáçå~äÉë=ÓÑìåÅáµå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=~ÅÅáµåJ=åçë
ääÉî~ê∞~I= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë
ëìÄÑìåÅáçåÉë=é~ê~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW

NK çÄíÉåÅáµå=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåJêÉëìãÉå=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=èìÉ
ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= Éå= ìå= ÇÉíÉêãáå~Çç= ÉëèìÉã~
íÉµêáÅç=ëçÄêÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ç=ëçÄêÉ=~ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ
¨ëí~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=êáÖìêçë~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

OK éÉêãáíáê= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ó= éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=èìÉ=¨ëí~=ëÉ~=~ÅÅÉëáÄäÉI=ÄáÉå=~=ìå=é∫ÄäáÅç
~ãéäáçI=ÄáÉå=~=ìå~=~ìÇáÉåÅá~=ã•ë=êÉëíêáåÖáÇ~K

PK éçëáÄáäáí~ê=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=~éçêí~Ççë=Éå=ìå
ëÉåíáÇç=åçêã~íáîçI=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=èìÉ=¨ëíçë=ëÉ~å=áåÅçêéçê~Ççë
~ä= éêçÅÉëç= éçä∞íáÅç= ÇÉ= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëK=

QK Ñ~Åáäáí~ê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáµå=ó=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ
~èìÉää~ë=áåáÅá~íáî~ë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉå=áåíÉêîÉåáê=ëçÄêÉ=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÉëíìÇá~Ç~K

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkVS



`çåçÅáãáÉåíç=ó=~ÅÅáµå=~é~êÉÅÉå=~èì∞=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ìå~
îáëáµå=Çáå•ãáÅ~=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ÇÉëÇÉ=Éä=~ëéÉÅíç
ã•ë=Ä•ëáÅçI=êÉÑÉêáÇç=~=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ó
ä~=ÉñéçëáÅáµå=ÇÉä=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç=èìÉ=î~=~=Öìá~ê=Éä=íê~Ä~àç=EèìÉ
éÉêãáíÉå= ä~=Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåFI= ~= äçë=èìÉ=ëÉ=ëìÅÉÇÉå=ÅçåÑçêãÉ
ã~Çìê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ= ä~=ãáëã~I=~å•äáëáë=åçêã~íáîç=ó
Ñçêãìä~Åáµå= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáµå
~ëçÅá~Ç~ë=~=¨ëíÉK=i~=áÇÉ~=Éë=èìÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= Éä= éêçéáç= éêçÅÉëç= ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ç=ÇÉêáî~å=ÇÉ=̈ ä=ó=èìÉ=ÇÉëÉãÄçÅ~å=Éå=Ççë=Ñ~ÅÉí~ë
Çáëíáåí~ë=éÉêç=êÉä~Åáçå~Ç~ëW=ä~=ÇÉëÅêáéíáî~=ó=ä~=åçêã~íáî~K=

PKRK=cçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëW=^ëéÉÅíçë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=ÅêáíÉêáçë
ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éå
ÉëèìÉã~ë=íÉµêáÅçë

pá=ÄáÉå=Ü~=ëáÇç=éê•ÅíáÅ~=Åçã∫å=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=Éä=êÉÑÉêáêåçë
áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ= ~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ= ç= ~= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëÒI=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=Çáëíáåíáî~ãÉåíÉ=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~
äáíÉê~íìê~=ëçÄêÉ=¨ëíçë=èìÉ=äç=åçêã~ä=Éë=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=Ñçêã~=èìÉ
~Ççéí~å=Åì~åÇç=åç=Éëí•å=~áëä~Ççë=ó=ëÉ=éêÉëÉåí~åI=Éå=Å~ãÄáçI
ÅçåÑçêãÉ= ~= ìå= ÉëèìÉã~= íÉµêáÅç= éêÉîáç= ó= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç
ã∫äíáéäÉë= î∞åÅìäçë= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~ÅáµåK= bë= éçê= Éääç= èìÉ= ëÉ= Ü~
áãéìÉëíçI=Å~ëá=Åçãç=ëáåµåáãç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëÒI=ä~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒK=bå=îáêíìÇ
ÇÉ=ÉëíÉ=ÑÉåµãÉåçI=ÇÉÇáÅ~êÉãçë=~èì∞=ìå=Éëé~Åáç=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ
äçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë= êÉäÉî~åíÉë= Éå= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~= í~äÉë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

i~=Åä~êáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äç=èìÉ=ÉåíáÉåÇÉå=äçë=Çáëíáåíçë=~ìíçêÉë
éçê=ëáëíÉã~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒ=é~êÉÅÉ=çÑêÉÅÉê=éçÅ~ë
ÇìÇ~ëW=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~Åáµå=ÇÉ=ìå=ê~åÖç=ã•ë=ç=ãÉåçë
~ãéäáç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=~äÖ∫å=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç
éêÉîáçI= Åçã∫åãÉåíÉ= ÇÉêáî~Çç= ÇÉ= äçë= éêçéáçë= çÄàÉíáîçë
éÉêëÉÖìáÇçë=éçê=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=EÅì~åÇç=äç=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~=Éë=ìå~
ÅçåÅÉéÅáµå= ~ãéäá~= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~
ã~ÅêçëçÅá~äFK=bñéêÉë~Çç=ëáåí¨íáÅ~ãÉåíÉI=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éèìáî~äÉê=ä~
ÉñéêÉëáµå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ= ~= ìå= áåíÉåíç
ëáëíÉã•íáÅç=É=áåíÉÖê~Çç=é~ê~=ÅçåÅÉéíì~äáò~êI=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=ó
ãÉÇáêI=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ä~
ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=Éä=ÄáÉåÉëí~êÒ=EpÉíá¨åI
NVVPW=QRFK

bëí~=ÇÉÑáåáÅáµå=ã•ë=ç=ãÉåçë=ÅçåëÉåëì~Ç~=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~
ìå~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç= ÇÉ= îáëáçåÉë= èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= ÅçáåÅáÇáê= Éå= äç
ÑìåÇ~ãÉåí~äK= m~ê~= w~éÑ= ENVTRW= RMTJRMUF= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëçå=íÉåí~íáî~ë=èìÉ=~éìåí~å=~=ìå~=ä~Äçê
çéÉê~Åáçå~ä=ó=ìå~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç
ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=éäìêáÇáãÉåëáçå~äK=aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~==äçë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Eç=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äF=ëçå
Éä= áåëíêìãÉåíç= ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= êÉëìãáê= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ã•ë
áãéçêí~åíÉ=êÉÑÉêáÇ~=~=•êÉ~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=ä~=îáÇ~I=ç=Éå=ëì=Å~ëçI
~ä=ëáëíÉã~=ëçÅá~ä=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ã~åÉê~=~å•äçÖ~=~=Åçãç=ÑìåÅáçå~=Éä
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=å~Åáçå~äÉë=Ew~éÑ=OMMMW=UFK=bå=çéáåáµå=ÇÉ
jÉÇáå~= ENVSTW= OUTF= Ü~Ää~ãçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ÇÉ= ìå~
ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Ç~íçë=Ä•ëáÅçë=èìÉ=ëÉ~=ëáëíÉã•íáÅ~I=~êãµåáÅ~=ó=ÇÉ
~äÖ∫å= ãçÇç= ÅçêêÉä~Åáçå~Ç~= Åì~åÇç= èìÉêÉãçë= ëáÖåáÑáÅ~ê= Éä
ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒI= ëáëíÉã~
Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~W=Éå=ä~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=éêçÅÉëç

ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ó=Éå=ä~=èìÉ=çÑêÉÅÉå=äçë=Çáëíáåíçë=ê~ëÖçë=ëçÅá~äÉë
éêçéìÉëíçë= é~ê~= ä~= çÄëÉêî~ÅáµåK= bå= çíêçë= Å~ëçë= éìÉÇÉ
ÉåíÉåÇÉêëÉ= Éä= í¨êãáåç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëÒ= Åçãç= ä~
êÉÑÉêÉåÅá~==~=ìå=Öêìéç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=çêÖ~åáò~Çç=Éå
íçêåç=~=é~êíÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëçÅá~äI=Å~ê~ÅíÉêáò~åÇç
Åçãç=Öêìéç=ç=ÅçåàìåíçÒ=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=xëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=ëÉíz
~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~Öêìé~Ççë= Åçå= Å~ê•ÅíÉê= ãÉåçë
ÅçãéêÉÜÉåëáîç=E`~êäÉóI=NVUNW=QTFK=bå=ëìã~I=é~êÉÅÉ=èìÉ=åçë
ÉåÅçåíê~ãçë= Åçå= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åì~åÇç
êÉ~äáò~ãçë=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= íçí~äáÇ~Ç= áåíÉÖê~Ç~= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê
Öê~Ççë=ÇáîÉêëçë=ÇÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~I=~åíÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå~=íÉçê∞~=ëçÅá~ä
ÇÉ=Åçåàìåíç=El`abI=NVURW=OPFK

`~ÄÉ=ÅìÉëíáçå~êëÉ=ä~ë=ê~òçåÉë=éçê=ä~ë=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç
ìíáäáò~ê=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=i~=éêáåÅáé~ä=Ü~=ëáÇç=ó~=~éìåí~Ç~W=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ
~ëáÖå~ãçë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=~=ä~=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë
íÉµêáÅçë=ÅçãéäÉàçë=ÅçêêÉãçë=ìå=Éêêçê=ÇÉ=áãéêÉÅáëáµå=~ä=áåíÉåí~ê
ÅçåíÉåÉê=ìå=ÑÉåµãÉåç=ÅçãéäÉàç=Éå=ìå~=ãÉÇáÇ~=ã•ë=ç=ãÉåçë
ëáãéäÉK= mçê= ÉääçI= ä~= ~ëìåÅáµå= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= é~ê~= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= èìÉ= ëçå
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉë= ó= ÅçãéäÉàçëI= åçë= ääÉî~= ~= éä~åíÉ~êåçë= ä~
ã~åÉê~= Éå= èìÉ= ¨ëí~ë= çÄëÉêî~ÅáçåÉë= ã∫äíáéäÉë= éìÉÇÉå
~ÖêÉÖ~êëÉ=ó=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=íçÇç= áåíÉÖê~ÇçK=`~ëç=ÇÉ=åç
äçÖê~êäçI=éçÇê∞~ãçë=çÄíÉåÉê=áåÑçêã~Åáµå=êÉÇìåÇ~åíÉI=ëçä~é~Ç~
ó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=Öê~å=Å~åíáÇ~ÇI=éÉêç=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~ê=É
áåíÉêéêÉí~êK

bå= ÉÑÉÅíçI= Éä= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉÑáÅáÉåíÉ= èìÉ= éêÉëÉåí~å= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçãç= ãÉÇáÇ~= ~áëä~Ç~= ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉëI
ÅçåÇìÅÉ= ~ä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉ= ÉëèìÉã~ë= áåíÉÖê~Ççë= ÇÉ
êÉÅçäÉÅÅáµå=É=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçëI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Éä
å∫ÅäÉç=ÇÉ=äç=èìÉ=ää~ã~ãçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒK

mçê= ë∞= ëçäçI= ìå= áåÇáÅ~Ççê= ëçÅá~ä= Eç= ìå~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëF= éìÉÇÉ= êÉîÉä~ê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå
éêçÄäÉã~= ëçÅá~äI= éÉêç= åç= éêÉÅáë~ê= ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ= ëì
å~íìê~äÉò~X=ìíáäáò~Çç=~áëä~Ç~ãÉåíÉI=åç=~éçêí~=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉä= éêçÄäÉã~= äç= Ä~ëí~åíÉ= ~ãéäáç= El`abI= NVURW= OPFK= ^ë∞I= Éä
áåÇáÅ~Ççê=~áëä~Çç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Çç=ìå~=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ
ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= ÅçãéäÉà~I= éçê= Éääç= ~ÇèìáÉêÉ= ëì= éäÉå~
ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç= êÉëéÉÅíç= ~= íçÇç= ìå= ÅçåíÉñíç= áåíÉêêÉä~Åáçå~ä
Ej~êí∞åÉòI=NVTOW=NPSFK=bëíç=åç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ= äçë=ÜÉÅÜçë=èìÉ
ÇÉëÅêáÄÉå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=ëÉ~å=ëáÖåáÑáÅ~íáîçëI=Éë=ã•ë=ÄáÉå
ìå~=~ÇîÉêíÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=~éçëí~ê=éçê=ëì=áåíÉÖê~Åáµå=Éå
ìå= ëáëíÉã~= í~ä= èìÉ= ëÉ= ~Åä~êÉå= ìåçë= ~= çíêçëI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ
ãÉÇá~åíÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ãìäíáéäáÅ~Ç~=ëÉ=ääÉÖìÉ=~=ÇÉëÅêáÄáê=ä~
Çáå•ãáÅ~=ÇÉä= ÑÉåµãÉåç=ÉëíìÇá~Çç=Egìê~I=NVTVW=NOFK=i~=Åä~îÉ
êÉëáÇÉI=éçê=í~åíçI=Éå=Éä=î~äçê=ÉñéäáÅ~íáîç=èìÉ=~∫å~å=äçë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ó~=èìÉ=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~=íÉåÇê∞~ãçëI=Éå=Éä=ãÉàçê
ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ÓÅçãç=~éìåí~=`~êãçå~=ENVTTW=RVFJ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=~Öêìé~Ç~ë=Éå=íçêåç=~=íÉã~ë=Åçå=î~äçê=ÇÉëÅêáéíáîçK
bä=ÉëíêÉÅÜç=î∞åÅìäç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ÉåíêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=ÉëI=éçê=í~åíçI=Å~ëì~äI=åá=ÇÉêáî~=ëáãéäÉãÉåíÉ=ÇÉ
äçë= ã¨íçÇçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK= m~êÉÅÉ
éä~åíÉ~êëÉI=ã•ë=ÄáÉåI=Åçãç=ìå~=êÉä~Åáµå=åÉÅÉë~êá~=èìÉ=ÇÉêáî~
ÇÉ=ä~=éêçéá~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë
ÇÉ=ãÉÇáÇ~=áåÇáêÉÅí~K=`çãç=~Ñáêã~=jK=iìáë~=pÉíá¨å=ENVVPW=QQJ
QSFI= ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= ä~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉå= Éå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åì~åÇç=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÅçÜÉêÉåíÉ=ó
Éñéä∞ÅáíçI=ìå=Åçåàìåíç=ëáëíÉã•íáÅç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ëI= êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= èìÉ= ÇÉÄÉå= ãçëíê~êÒX= Éë= éçê= Éääç= èìÉ= íçÇç

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk VT



ëáëíÉã~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëìéçåÉ=ìå~=YYëçäìÅáµå[[
ëáëíÉã•íáÅ~= ó= ÅçÜÉêÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµåI
éçåÇÉê~Åáµå= ó= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë
éÉêíáåÉåíÉëÒI=~=äç=èìÉ=~¥~Çáê∞~ãçë=í~ãÄá¨å=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=íÉµêáÅ~=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~ÇçëK

jáÅÜ~äçë=EÅáí~Çç=Éå=pÉíá¨åI=NVVPW=QUF=ÅçåÑÉÅÅáçå~=ìå~=äáëí~
ÉñÜ~ìëíáî~=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ÅçáåÅáÇÉI=~=Öêçëëç=ãçÇçI=Åçå=ä~ë=èìÉ
ÜÉãçë=~ÇàìÇáÅ~Çç=ó~=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉëI=ó=èìÉ=áåÅäìóÉåW

NK mêÉÇÉÅáê=ç=~åíáÅáé~ê=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=ó=Ñìíìê~ëK
OK mçåÉê= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= äçë= éêçÄäÉã~ë= ó= ä~ë

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëK
PK c~Åáäáí~ê= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ~= ä~êÖç= éä~òç= ó= ìå=ã~óçê

Åçåíêçä=ëçÄêÉ=åìÉëíêç=ãìåÇç=ëçÅá~äK
QK iäÉÖ~ê=~=ìå=Ä~ä~åÅÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=~ä

ãçÇç=ÇÉ=äçë=Å•äÅìäçë=ÉÅçåµãáÅçë=Åçãç=äçë=êÉÑäÉà~Ççë=Éå=Éä
mk_K

RK bî~äì~ê=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK
SK ^óìÇ~ê=~=ÇÉíÉêãáå~ê=~äíÉêå~íáî~ë=ó=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~

ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçëK
TK c~Åáäáí~ê=ä~ë=Åçãé~ê~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=å~ÅáçåÉëI=êÉÖáçåÉëI

ÅáìÇ~ÇÉë=ó=çíêçë=ÖêìéçëK
UK pìÖÉêáê= •êÉ~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Éå= ä~ë= èìÉ= ääÉÖ~ê= ~

íÉçê∞~ë=ëçÅá~äÉë=ó=~=ìå=ã~óçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë
ó=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK

VK mêçéçêÅáçå~ê= ìå=ã~êÅç= ÅçÜÉêÉåíÉ= é~ê~= êÉÑäÉñáçå~ê
ëçÄêÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= é~ê~= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ìå~= Ä~ëÉ= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=çÅìé~å=ÇÉä=~ëÉëçê~ãáÉåíçI
íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåK

NMK `çåíêáÄìáê= ~= ä~= ÅçÜÉëáµå= ëçÅá~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉä
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ=äçë=Éëíê~íçë=ëçÅá~äÉëK

NNK bëíáãìä~ê=åìÉî~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK
NOK mêçéçêÅáçå~ê= ìå~= YYÄ~êêÉê~= ÑêÉåíÉ= ~= ÉêêçêÉë

áêêÉîçÅ~ÄäÉë[[K
NPK aÉë~êêçää~ê= ìå= YYÅäáã~= ÇÉ= ~ìíçÅçêêÉÅÅáµå

Åçåíáåìç[[K
NQK e~ÅÉê=ã•ë=îáëáÄäÉë=~ä=é∫ÄäáÅç=Éå=ÖÉåÉê~ä=äçë=áåéìíë=ÇÉ

ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK
NRK YYmêçéçêÅáçå~ê= ã•ë= áÖì~ä~Åáµå[[= éÉêãáíáÉåÇç= ~

íçÇçë= äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç
Åçã∫å=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçëK

bä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=jáÅÜ~äçë=åç=ëÉ=~é~êí~=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉI=~ä
ÉåìãÉê~ê=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉ=ä~ë=Ççë
Öê~åÇÉë= ä∞åÉ~ë= ëÉ¥~ä~Ç~ë= Éå= ä~ë= é•Öáå~ë= éêÉÅÉÇÉåíÉëW
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=É= áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=~ÅÅáµåK=bä
éêáãÉê= í¨êãáåç= ÉåÖäçÄ~= ~èìÉää~ë= ÑìåÅáçåÉë= èìÉ= éçÇê∞~ãçë
ÇÉåçãáå~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ÖÉåÉê~ä= ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëÒI= êÉÑÉêáÇ~ë
Åçã∫åãÉåíÉ= ~= ä~= çÄíÉåÅáµå= ó= íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå
íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=èìÉ=åçë=~óìÇ~=~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=ã~åÉê~
Éå=èìÉ=Éëí•=ÉëíêìÅíìê~Ç~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë
èìÉ=Éå=Éää~=ëÉ=éêçÇìÅÉåI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=äçë
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ~å•äáëáë
ÉñéäáÅ~íáîçë=ëçÄêÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçÇÉäçë=ÅçãéäÉàçë=ó=ÖÉåÉê~ê
ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=ëçÄêÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=jÉêÉÅÉ=ä~=éÉå~
ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=¨ëíÉI=èìÉ=Éë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=ìëç=ã•ë=î~äáçëç
ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=Éä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ëçÅá~äI=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Ü~=ëáÇç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= éçÅç= ÑêÉÅìÉåí~Çç= ó= éêÉëÉåí~= ìå= Ä~ä~åÅÉ
Åä~ê~ãÉåíÉ= ÇÉÑáÅáí~êáçK= bå= Åì~åíç= ~ä= ëÉÖìåÇç= í¨êãáåçI
áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=~ÅÅáµåI= áåÅäìóÉ=~èìÉää~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ= äçë

ëáëíÉã~ë=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ= íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå= ä~
Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=áåÅáÇáê=ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=ÄáÉåÉëí~êI=ó=ä~ë=í~êÉ~ë
ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíçI=Éî~äì~Åáµå=ó=Åçãé~ê~Åáµå=íê~åëå~Åáçå~ä=èìÉ
ëÉ= äÉ= ~ëçÅá~åK= `çåíÉãéä~Ççë= ~ë∞I= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë
é~êÉÅÉå=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ìå=é~éÉä=ãìó
ëÉãÉà~åíÉ=~ä=ÇÉä=Å~å~êáç=ÇÉ=äçë=ãáåÉêçëÒI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=é•à~êç
èìÉ=~îáë~Ä~=Åçå=ëì=ãìÉêíÉ=ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ö~ë=äÉí~äI=éìÉëíç
èìÉ=ëáêîÉå=Åçãç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå=íÉãéê~å~=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë
ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êá~=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå
ëçÅá~ä=EjççêÉ=Éí=~äKI=OMMPFK=båíêÉ=ëìë=ìëçë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Åçãç
áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ä~= ~ÅÅáµå= ÇÉëí~Å~å= ä~= ÇÉëÅêáéÅáµå= ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= Éä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ
íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=ä~=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉë=ç=ä~
Éî~äì~Åáµå=ÇÉä=¨ñáíç=ç=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå
ëçÅá~äK

bä=éêçÄäÉã~=Åä~îÉI=ìå~=îÉò=îáëíç=Éä= ÅçåëÉåëç=ÉñáëíÉåíÉ
~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ëì=ÇÉÑáåáÅáµå=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìëç=éêçîçÅ~Ç~=éçê
ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉëI= êÉëáÇÉ= Éå= äçë
~ëéÉÅíçë=êÉÑÉêáÇçë=~=ëì=ÅçåëíêìÅÅáµåI=äçë=ÅêáíÉêáçë=ìíáäáò~Ççë=Éå
ä~=ëÉäÉÅÅáµå=É=áåëÉêÅáµå=Éå=ìå=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç=Åçã∫å=ÇÉ=äçë
Çáëíáåíçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ó= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= ëì= ~éäáÅ~ÅáµåK
`çåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= Éë= ¨ëíÉ= ìå= ~ëéÉÅíç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=Ççãáåáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=í~äÉë
ëáëíÉã~ëK=eÉãçë=ÅçåÅêÉí~Çç=Éëíçë=~ëéÉÅíçë=Éå=íêÉë=Öê~åÇÉë
ÅìÉëíáçåÉë=áãéä∞Åáí~ë=Éå=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=Åçãç=ó~=ëÉ
Ü~=~éìåí~Çç=Éå=ä~ë=é•Öáå~ë=éêÉÅÉÇÉåíÉëW

J Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=íÉåÉãçë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Éä=éêçÅÉëç
èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=èìÉ=î~å=~
ëÉêîáê= ÇÉ= ëçéçêíÉ= é~ê~= Éä= ëáëíÉã~I= ä~ë= Åä~îÉë= ÇÉ= ä~
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=íÉµêáÅçë=ó=ëìë=Ñ~ëÉëK

J bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~ê=Å~ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ëáëíÉã•íáÅç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáµåI
Åçå= äç= Åì~ä= åçë= êÉÑÉêáãçë= ~= ä~= ÅìÉëíáµå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~
ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= î~å= ~= Ñçêã~ê= Éä
ëáëíÉã~K

J mçê=∫äíáãçI=ëÉê•=áãéçêí~åíÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ
éêÉëÉåí~Åáµå=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ëI=éçê=ã•ë=èìÉ=¨ëíÉ
Åçåëíáíìó~= ìå= ~ëéÉÅíç= Éå= ~äÖìå~=ãÉÇáÇ~= ëÉÅìåÇ~êáçI= ç= åç
êÉîÉëíáÇç=ÇÉ=ä~=ÅÉåíê~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ççë=~åíÉêáçêÉëK

~F=içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=éêçÅÉëç=ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáµåW

q~ä= ó= Åçãç= Éë= éçëáÄäÉ= ÇÉÇìÅáê= ÇÉ= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë
îÉêíáÇ~ë= Éå= Éëí~ë= é•Öáå~ëI= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçå
áåíÉåíçë=ÇÉ=áåíÉÖê~ê=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÅçåÑçêãÉ=~=~äÖ∫å
ÉëèìÉã~= ç= ãçÇÉäç= íÉµêáÅçI= éÉêç= ¨ëíçë= åç= ÉëÅ~é~å= ÇÉ= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=ÇÉ=ã~åÉê~=Çáëíáåíáî~=~èìÉääç=èìÉ
ÜÉãçë=ää~ã~Çç=ä~=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~ÒK=iç=Åì~ä=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ
í~ãÄá¨å=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉëI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI=ìå=áåíÉåíç
ÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ÅçãéäÉà~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=íê~Ä~àç=éêÉîáç
ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=ó=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ó=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáçåÉëI=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ääÉå~ê=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇç
ä~ë= é~êÅÉä~ë= ç= ÇáãÉåëáçåÉë= èìÉ= ÜÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= Åçãç
ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= Éëçë= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
ãÉåëìê~ÄäÉë=ó=éÉêãáíáê=ëì=áåíÉêéêÉí~ÅáµåK=bë=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=Éëíç
∫äíáãç=éçê=äç=èìÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Éå=ëì=î~êá~åíÉ=Çáå•ãáÅ~=ó=éêçÅÉëì~äI=~èì¨ää~=èìÉ
ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=Ñ~ëÉë=èìÉ=êÉÅçêêÉå=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=íÉµêáÅçë=~åíÉë
ÇÉ=éçÇÉê=ëÉê=îáåÅìä~Ççë=Åçå=Ç~íçë=ÅçåÅêÉíçëK
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bñéêÉë~Çç=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~W=ÇÉÄÉãçë=Éîáí~êI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~
ÇÉ= äç= éçëáÄäÉI= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçåëíáíìó~å
éêçÅÉëçë=çé~Åçë=Éå=äçë=èìÉ=åç=ëÉ~=éçëáÄäÉ=çÄëÉêî~ê=Éä=Å~ãáåç
ëÉÖìáÇç=ÇÉëÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~Åáµå=ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë
êÉäÉî~åíÉë=~=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÅçåÅêÉíçëX
Å~ëç=ÇÉ=åç=ÅçåëÉÖìáêäç=í~ä=îÉò=ÉëíÉãçë=Ü~Ää~åÇç=ÇÉ=ÇáÅÜçë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=Å~à~ë=åÉÖê~ëÒ=Egìê~I
NVTVFK= `çåíáåì~åÇç= Éå= Éëí~= ä∞åÉ~I= éçÇê∞~ãçë= ÅçåëáÇÉê~ê= ä~
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ìå
éêçÅÉëç=ÇáîáÇáÇç=Éå=Éí~é~ë=èìÉ=ÅçáåÅáÇÉåI=Öêçëëç=ãçÇçI=Åçå
~èì¨ää~ë=èìÉ=ëÉ¥~ä~å=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ENVUVW=OMF=ó=èìÉ=ëÉ
êÉÑáÉêÉå=~W=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ã~êÅç=íÉã•íáÅç=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅçI
ä~= ëÉäÉÅÅáµå= éêÉäáãáå~ê= ó= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ó
Ñáå~äãÉåíÉ=ä~=Åçãéáä~Åáµå=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ó=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=Ñáå~ä=ó
Å•äÅìäç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=

m~ê~=Éîáí~ê= ä~=çé~ÅáÇ~Ç=ëÉ=ÉñéäáÅáí~å=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~= ä~ë
Çáëíáåí~ë=Ñ~ëÉë=éçê=ä~ë=èìÉ=~íê~îáÉë~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ó=Éä=ÄáÉåÉëí~êI=éçê=ÉàÉãéäçI=w~éÑ=ENVTRW=RMTF
ëÉ¥~ä~=Åçãç=ìå=~ëéÉÅíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
ëáëíÉã~ë=ëçÅá~äÉë=ä~=àìëíáÑáÅ~Åáµå=í¨çêáÅ~=óLç=éê~Öã•íáÅ~=ÇÉ=ëì
ÉëíêìÅíìê~I= Éå= é~êíáÅìä~ê= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ó= éçåÇÉê~Åáµå= ÇÉ= ëìë
ÅçãéçåÉåíÉëK= `ìãéäáÉåÇç= Åçå= ÉëíÉ= éêçéµëáíçI= Éä= ~ìíçê
ÉñéäáÅáí~ê•=ã•ë=í~êÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä
ÅçåçÅáÇç=ëáëíÉã~=pmbp=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI=~=ë~ÄÉêW

J bå= éêáãÉê= äìÖ~ê= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉëJ
çÄàÉíáîçë=ó=äçë=î~äçêÉëJçÄàÉíáîçë=èìÉ=ëçå=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=Éå=ä~
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=•êÉ~ë=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ëK

J pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ÇáãÉåëáçåÉëJ
çÄàÉíáîçë=ó=ëìÄÇáãÉåëáçåÉëK

J içë=é~ëçë=íÉêÅÉêç=ó=Åì~êíç=ÅçåëíáíìóÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉëÒ=é~ê~=ãÉÇáê=Éä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=êÉëéÉÅíç
~= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉÑáåáÇçëI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= éêçéçåÉå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=çéÉê~íáîçëÒ=é~ê~=Å~Ç~=ëìÄÇáãÉåëáµåK=bå=Éëí~=Ñ~ëÉ
êÉëáÇÉ=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=~éêçñáã~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉëÉ~ÄäÉë=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ=áÇµåÉçë=ó=Éä=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçëáÄäÉëK

J mçê= ∫äíáãçI= ä~= éêçéá~= êÉÅçäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçë
ÅçåÑçêãÉ=~ä=ÉëèìÉã~=éêÉîáçK

J v=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉí~ää~Ç~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK
eÉãçë=ÉëÅçÖáÇç=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=w~éÑ=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ

åçë= é~êÉÅÉ= ìå= ÄìÉå=ãçÇÉäç= ~= ëÉÖìáêK= kµíÉëÉ= ä~= çéÉê~Åáµå
êÉÖáëíê~Ç~=Éå=äçë=é~ëçë=íÉêÅÉêç=ó=Åì~êíçI=Åì~åÇç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ä~
Ñê~Åíìê~I= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáµåI= ÉåíêÉ= ä~= êÉÖáµå
ÉåíÉê~ãÉåíÉ= íÉµêáÅ~= ó= äçë= áãéÉê~íáîçë= èìÉ= áãéçåÉ= ~= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇK=pçå=ãìÅÜçë=äçë=~ìíçêÉë
èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~= ä~= íÉåëáµå= ÉñáëíÉåíÉ= ÉåíêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉëÉ~ÄäÉë= É= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éçëáÄäÉëI= éÉêç= éçÅçë= äçë= èìÉ
ÉñéäáÅáí~å= Éä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= ë~äî~= ÉëíÉ
ÉëÅçääçI=ä~ë=ã•ë=ÇÉ=ä~ë=îÉÅÉë=ëìëíáíìáÇç=éçê=ÅêáíÉêáçë=áåíìáíáîçë
çI=Éå=Éä=éÉçê=ÇÉ= äçë=Å~ëçëI=ëÉåÅáää~ãÉåíÉ= áÖåçê~ÇçK=aÉ=ÉëíÉ
ãçÇç= ëÉ= Éîáí~= Éä= ÅçåîÉêíáê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå=ä~=ãÉåÅáçå~Ç~=Å~à~=åÉÖê~ÒK

rå= ÉàÉãéäç= ÇáÑÉêÉåíÉI= ~ìåèìÉ= áÖì~äãÉåíÉ= î•äáÇç= Éå= ä~
ãÉÇáÇ~=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉ=~=Éäáãáå~ê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=çé~ÅáÇ~Ç
Éå= ä~= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçëI= åçë= äç
éêçéçêÅáçå~=`~ë~ë=ENVVTF=Éå=ëì=áåíÉåíç=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=êáÉëÖç=éëáÅçëçÅá~äK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=~ìíçêI
ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=áãéäáÅ~
ìå=éêçÅÉëç=ÅçãéäÉàç=èìÉ=áåÅäìóÉ=åìÉîÉ=Ñ~ëÉë=ç=Éí~é~ëW

J `çãéêÉåÇÉê=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ó
ä~= í~êÉ~=ÇÉ=éÉêÑáä~ê= ëì= ÅçåíÉåáÇç= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç
ÇÉëÅêáí~K

J bëéÉÅáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ
ÅçåÅÉéíçI=ÇÉí~ää~åÇç=ä~=~êíáÅìä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éää~ë=Åçå=~óìÇ~=ÇÉ
ãáÅêçíÉçê∞~ë=ó=ëáåíÉíáò•åÇçä~ë=Éå=ìå=ãçÇÉäç=íÉµêáÅçK

J mÉêÑáä~ê=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=~ä=ìåáîÉêëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
íÉµêáÅçë=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáãÉåëáµåK

J aÉêáî~ê= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= çéÉê~Åáçå~äÉë= ÇÉ= Å~Ç~
ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~=ìíáäáò~åÇç=íÉçê∞~ë=~ìñáäá~êÉë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=èìÉ
ëÉ~å=éÉêíáåÉåíÉëK

J jìÉëíêÉç= ÇÉä= ìåáîÉêëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éãé∞êáÅçëI
áåÅçêéçê~åÇç=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=ó=Ü~ÅáÉåÇç=Éñéä∞ÅáíçëI=Éå=äç
éçëáÄäÉI=äçë=ëÉëÖçë=èìÉ=Åçãéçêí~å=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=éê•ÅíáÅ~ë
ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=Ç~íçë=Ñá~ÄäÉë=ëçÄêÉ=Å~Ç~=áåÇáÅ~ÇçêK

J `çåëíêìáê= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= íê~Ä~àç= áäìëíê~íáîç= ÇÉ= ä~
~êíáÅìä~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éãé∞êáÅçë=ÇáëéçåáÄäÉë=ó=ÇÉ=ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ÉëéÉê~Ç~ëK

J mçåÉê=~=éêìÉÄ~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉëÅêáéíáî~=ÇÉä=ãçÇÉäç
J mçåÉê= ~= éêìÉÄ~= ÉëíÉ=ãáëãç=ãçÇÉäç= Éå= äç= èìÉ= ëÉ

êÉÑáÉêÉ=~=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêÉÇáÅíáî~I=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ
éçëáÄáäáí~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=Å~ãÄáç=éëáÅçëçÅá~äK

J mçê=∫äíáãçI=éÉêÑÉÅÅáçå~ê=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=íê~î¨ë
ÇÉ=ä~=êÉîáëáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çÅÜç=Éí~é~ë=~åíÉêáçêÉëK

bå=åìÉëíê~=çéáåáµåI= ä~=ÄçåÇ~Ç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉëÅêáíç=éçê
`~ë~ë=ÇÉëÅ~åë~=Éå=ä~=áåëáëíÉåÅá~=Éå=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ãçÇÉäáò~ÅáµåI
ëáå=Éä=èìÉ=Éë=éçÅç=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=~äÅ~åÅÉãçë=~=îáëäìãÄê~ê=ìå~
ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç=é~ê~=åìÉëíêç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ
î~ó~=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~=ãÉê~ãÉåíÉ=ÇÉëÅêáéíáî~K=mìÉëíç=èìÉ= ìå
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ
ãÉÇáÇ~ë= áåÇáêÉÅí~ë= ~êíáÅìä~Çç= ãÉÇá~åíÉ= êÉä~ÅáçåÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI= é~êÉÅÉ= äµÖáÅç= éÉåë~ê= èìÉ= ëÉê•= ã~óçê= ëì
êÉåÇáãáÉåíç= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= î~ó~ãçë= ÅçåçÅáÉåÇç= ä~
å~íìê~äÉò~= ÇÉ= Éëí~ë= êÉä~ÅáçåÉëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= êÉëìäí~
áåíÉêÉë~åíÉ=í~ãÄá¨å=Éä=~ëéÉÅíç=ÅáêÅìä~ê=ÇÉä=éêçÅÉëçW=ä~ë=Éí~é~ë
ÇÉä=ãáëãç=ëÉ=ëçãÉíÉå=~=Åçåëí~åíÉ=êÉîáëáµåI=ÉîáÇÉåÅá~åÇç=èìÉ
äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ê~ê~ãÉåíÉ=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=ëçÄêÉ
íÉçê∞~ë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ëI=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=ëçÄêÉ=ìå=ÉëèìÉã~=íÉµêáÅç
èìÉ=ÇÉÄÉ= ëÉê= Åçåíáåì~ãÉåíÉ= êÉîáë~ÇçK=j•ë=ÉëÅ¨éíáÅçë=åçë
ãçëíê~ãçë=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêÉÇáÅíáî~=ÇÉä=ëáëíÉã~I
~ìåèìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= èìÉ= ~èì∞= Éä= ~ìíçê= èìáÉê~= ëìÖÉêáê= Åçå= Éä
í¨êãáåç=éêÉÇáÅíáîçÒ=ìå~=áÇÉ~=Çáëíáåí~I=ã•ë=~ÅçêÇÉ=Åçå=ä~=ÇÉ
Ñ~Åáäáí~ê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~äK

bå=ë∞åíÉëáëI=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=Åçãç=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=åçë=ääÉî~=~=ä~=áãéçêí~åíÉ
ÅçåÅäìëáµå=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=Éîáí~ê=éêÉëÉåí~ê=¨ëíÉ=Åçãç=ìå~=Å~à~
åÉÖê~ÒI=~ÑÉÅí~Çç=éçê=ìå~=çé~ÅáÇ~Ç=èìÉ=åçë=áãéáÇÉ=ÅçåíÉãéä~ê
äçë=Çáëíáåíçë=ãçãÉåíçë=ÇÉä=ãáëãçK=mçê=Åçåíê~I=ëÉê•=ÄÉåÉÑáÅáçëç
é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=~ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ
èìáÉêÉ=ãÉÇáêI=èìÉ=ëÉ=ÉñéäáÅáíÉå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Éí~é~ë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=Ü~
Åçåëí~Çç=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=Ü~ëí~
ääÉÖ~ê=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éãé∞êáÅçëK=fÖì~äãÉåíÉI=Éë=ÅçåîÉåáÉåíÉ
áåÅäìáê=ìå=íê~Ä~àç=éêÉîáç=ÇÉ=ãçÇÉäáò~Åáµå=ó=ä~=êÉîáëáµå=Åçåëí~åíÉ
ÇÉä=éêçÅÉëçI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉÄÉ=ëÉê=ìå~=ÉåíáÇ~Ç
Çáå•ãáÅ~I=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éä•ëíáÅç=é~ê~=êÉëéçåÇÉê=~=Å~ãÄáçë=Éå
ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÇÉã~åÇÉå= åìÉîçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ç
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=Éå=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=~åáã~êçå=ëì
Ñçêãìä~ÅáµåK

ÄF=içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëW

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk VV



q~ä= ó= Åçãç= ëÉ= Ü~= ~åíáÅáé~Çç= Éå= ä∞åÉ~ë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= ä~
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=î~å=~=Åçåëíáíìáê=Éä=ÅçêêÉä~íç
Éãé∞êáÅç=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=ÇÉëÉ~ãçë=ãÉÇáê=Ñçêã~
é~êíÉI=Éå= êÉ~äáÇ~ÇI=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~
Åçãç=ìå~=Éí~é~=ã•ë=ÇÉä=ãáëãçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëáÉåÇç=¨ëíÉ=ìå
ãçãÉåíç= Åê∞íáÅç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉåíÉåÇÉãçë= èìÉ= éìÉÇÉ= ó= ÇÉÄÉ= ëÉê
ÅçåëáÇÉê~Çç=ÇÉ=ã~åÉê~=~ìíµåçã~K

oÉëìäí~=ÅìêáçëçI=ÇáÅÜç=ëÉ~=ÇÉ=é~ëçI=èìÉ=Éå= ä~= ÉñíÉåë~
äáíÉê~íìê~= êÉÑÉêáÇ~= ~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ÇÉÇáèìÉ
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= éçÅç= Éëé~Åáç= ~= Éëí~= ÅìÉëíáµåK= bëíç= ÉëI= Éå
êÉ~äáÇ~ÇI= ÉñéêÉëáµå= ÇÉä=ãáëãç= éêçÄäÉã~= ~åíÉë= ëÉ¥~ä~ÇçW= ä~
çé~ÅáÇ~Ç=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Éå=ÉëíÉ=Å~ãéçI=ê~ëÖç=èìÉ=çÄÉÇÉÅÉ=Éå=ã∫äíáéäÉë
çÅ~ëáçåÉë=~=ìå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=éê~Öã~íáëãçX=åç=Éë=åÉÅÉë~êáç=éçåÉê
ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éä=ÅêáíÉêáç=Eç=äçë=ÅêáíÉêáçëF=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáµå
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçêèìÉ=¨ëíÉ=Éë=éìê~ãÉåíÉ=áåíìáíáîç=ç=åç=ÉñáëíÉ
Åçãç=í~äW=ëÉ=ÉëÅçÖÉå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=~é~êÉÅÉå=ÇáëéçåáÄäÉë
~ä=áåîÉëíáÖ~Ççê=ó=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~=ëÉ=êÉëìÉäîÉ=ä~=íÉåëáµå=ÉåíêÉ
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aÉ= çíê~= é~êíÉI= éçê= ã•ë= èìÉ= é~êÉòÅ~= ìå~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ
ëÉåíáÇç= Åçã∫åI= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éêÉëÉåí~= ìå
Öê~Çç= ÇÉ= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Éå= ãìÅÜçë= ëÉåíáÇçëX
ÇÉëÇÉ= äìÉÖçI= éçê= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=éìÉÇÉå=~ÅÅÉÇÉê=~=äçë=Ç~íçë
èìÉ= ÇÉëÉ~åX= éÉêç= í~ãÄá¨å= éçê= ä~= ëáíì~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= äçë
ÅçäÉÅíáîçë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=äçë=Ç~íçë=ó=ëì=éêÉëÉåÅá~=Éå=ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= çÑáÅá~äÉëVSX= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= çÄíÉåÉê
êÉëìäí~Ççë=~=Åçêíç=éä~òçX=ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉëI=ó=çíêçëK
kç= êÉëìäí~=Éñíê~¥ç=èìÉ=~äÖìåçë=~ìíçêÉëI=Éå=ëì=ÉãéÉ¥ç=éçê
ÇÉí~ää~ê= íçÇç=Éä= éêçÅÉëç=Ü~ó~å= ääÉÖ~Çç=~= áÇÉåíáÑáÅ~ê=ã•ë=ÇÉ
íêÉáåí~=ó=ÅáåÅç=ÅìÉëíáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=çÄëÉêî~Ç~ë
~ä=ëÉäÉÅÅáçå~ê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=åç=êÉéêçÇìÅáêÉãçë=~èì∞=Éå
ëì= íçí~äáÇ~Ç= Ehä~ÖÉëI= NVTPW= ORNJOQPFI= éÉêç= ÉåíêÉ= ä~ë=èìÉ= ëÉ

ÉåÅìÉåíê~åW=ä~=îÉêáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉ
çéÉê~=Ü~å=ëáÇç=Åä~êáÑáÅ~Ç~ë=ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=åç
~ãÄáÖì~I= Åì•äÉë= ëçå= äçë= éêáåÅáéáçë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= Éå= ä~
ëÉäÉÅÅáµå= É= áåÅäìëáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= î~êá~ÄäÉëI= Ü~ëí~= èì¨
éìåíç= Éëíçë= éêáåÅáéáçë= ëÉ= Ü~å= ëçãÉíáÇç= ~= ÇáëÅìëáµåI= ëá= ä~
ÉäÉÅÅáµå=ëÉ=Ü~=Öìá~Çç=éçê=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÉÅçåµãáÅç=Éå=ä~
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ëá=ëÉ=Ü~å=ÇáëÅìíáÇç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=íÉµêáÅ~ëI
Éä=åáîÉä=ÇÉ=~å•äáëáë=Éëí~Ç∞ëíáÅç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ä~= ÇáëÅìëáµå= ëçÄêÉ= Éä= î~äçê= Éî~äì~íáîç= É
áåíÉêéêÉí~íáîç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=~=êÉÅçÖÉêI=ÉíÅK=

bå= ëìã~I= ä~= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉä
ìåáîÉêëç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçëáÄäÉëI=ìå~=îÉò=ÅçåëáÇÉê~Ç~=ä~
êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉë=ó=çéÉê~íáîçëI=Éë=ìå=ãçãÉåíç
Åä~îÉ=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK=mçê= ÉääçI= íçã~=~èì∞= í~ãÄá¨å=ÉëéÉÅá~ä= êÉäÉî~åÅá~= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=Éñéä∞Åáíçë=äçë=ÅêáíÉêáçë=ìíáäáò~Ççë=~=ä~=Üçê~
ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éëí~=ëÉäÉÅÅáµåI=ëáÉåÇç=~ÅçåëÉà~ÄäÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå
ÇÉ=íçÇçë=äçë=éçëáÄäÉë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=éìÉÇÉå=áåÑäìáê=ëçÄêÉ=̈ ëí~K=aÉ
çíêç=ãçÇçI=ëá=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=ÇÉÑÉÅíìçë~=äç
ëÉê•=í~ãÄá¨å=Éä=éêçÇìÅíç=Ñáå~äI=~ÑÉÅí~åÇç=~=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ
ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÄìëÅ~ãçë= ÄçëèìÉà~ê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~
ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~K

ÅF= mêÉëÉåí~Åáµå= ó= ÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëW

pá=ÄáÉå=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=ÅìÉëíáµå=ãÉåçê=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå
ä~= ÅÉåíê~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Ççë= ~ëéÉÅíçë= ~åíÉêáçêÉëI= ÅçåîÉåÇê∞~
éä~åíÉ~êëÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ëì=éêÉëÉåí~Åáµå=Ñáå~äI=Ç~Çç=èìÉ=áåÑäìóÉ=ëçÄêÉ=ä~
äÉÖáÄáäáÇ~Ç=ó=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ç~íçëK

kç= ÇÉÄÉ= çäîáÇ~êëÉ= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=ÅìÉåí~å=ÉåíêÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=éêáåÅáé~äÉë=Åçå=ä~=ÇÉ
Åçåëíáíìáê= ìå= áåëíêìãÉåíç= áåÑçêã~íáîçI= ëáãáä~ê= Éå=ãìÅÜçë
Å~ëçë=~ä=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÉÅçåµãáÅ~ëI=~ÅÅÉëáÄäÉ=~=ìå=é∫ÄäáÅç
ãìó= ~ãéäáçK= aÉÄÉå= ÅçåàìÖ~êëÉ= ~èì∞I= éçê= í~åíçI= Ççë
~ëéÉÅíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW= ä~= îáëáµå= íÉµêáÅ~= èìÉ= ~åáã~= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= Éë= ÇÉÅáêI= ëì
ÉëíêìÅíìê~= Ñçêã~ä= ~àìëí~Ç~= ~ä= çÄàÉíáîç= ÇÉÑáåáÇç= éçê= äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI= ó= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= éêçéçêÅáçå~ê= Ç~íçë
äÉÖáÄäÉë=É= áåíÉêéêÉí~ÄäÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=~éçó~ê=ì=çêáÉåí~ê=Éä
éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=éçê
ã•ë=èìÉ=ìå=éêçÇìÅíç=ÅáÉåí∞ÑáÅçI=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçå= í~ãÄá¨å=ìå= áåëíêìãÉåíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ìå~=~ìÇáÉåÅá~
~ãéäá~I=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÅçãéìÉëí~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉñÅäìëáî~
éçê= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK= bëíç= Ü~= ÜÉÅÜç= èìÉ= ~äÖìåçë= ~ìíçêÉë
Ü~ó~å= ÉåÑ~íáò~ÇçI= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= Éä~Äçê~ê= Ñçêã~äãÉåíÉ= ä~
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçëI=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=ëáãéäáÅáÇ~ÇK=m~êÉÅÉ
êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=ä~=ë∞åíÉëáë=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ó=ëì=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
Éå= ìå= ê~åÖç= ê~òçå~ÄäÉ= ÇÉ= Å~íÉÖçê∞~ë= èìÉ= êÉëìã~å
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ìå~= îáëáµå= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÉëíìÇá~ÇçëK= bëí~= ã•ñáã~= ÅçÄê~= ìå= î~äçê
ÉëéÉÅá~ä=Åì~åÇç=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=ä~
Ä~ëÉ=ÇÉ= ÑìÉåíÉë=ãìó=ÇáîÉêë~ë=ó=ãìó=Çáëíáåíçë=Öê~Ççë=ÇÉ
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=Åçãç=çÅìêêÉ=Åì~åÇç=ëÉ
éêÉíÉåÇÉ=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉå=~
•ãÄáíçë=ÖÉçÖê•ÑáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë=Çáëí~åíÉëK=páÉåÇç=¨ëíÉ=Éä
Å~ëç=ÇÉ=ä~=lkrI=åç=Éë=Éñíê~¥ç=èìÉ=¨ëí~=êÉÅçãáÉåÇÉI=Åçãç
çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~äI=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=å∫ÅäÉç=ÇÉ=Ç~íçë=Ä•ëáÅçëI=Ñ~Åáäáí•åÇçëÉ
~= èìáÉåÉë= Éä~Äçê~å= ç= ìë~å= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NMN

VSK °ëíÉ= ëÉê∞~I= ÇáÅÜç= ëÉ~= ÇÉ= é~ëçI= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I= èìÉ= ÇÉã~åÇ~= ìå
íê~í~ãáÉåíç=ãÉíçÇçäµÖáÅç=ÇáîÉêëçI=Åçãç=ëÉ=~êÖìãÉåí~ê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK



Åì~Çêçë= Ä•ëáÅçë= ç= ÄáÉå= Åçãç= éÉêÑáä= ç= ÄáÉå= Åçãç
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~= ëÉäÉÅÅáçå~ê= ó= Å~äÅìä~ê= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= Éå
Å~Ç~= Å~ëç= ëÉÖ∫å= ëìë= éêçéáçë= áåíÉêÉëÉë= ó= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
é~êíáÅìä~êÉë=Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=NVUVFK

oÉÅçÖÉãçë= ~èì∞= ä~= Åä~ëáÑáÅ~Åáµå= èìÉ= åçë= é~êÉÅÉ= èìÉ
çêÇÉå~=ã•ë=Åä~ê~ãÉåíÉ=äçë=Çáëíáåíçë=íáéçë=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ
~Öêìé~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=Ü~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉ
ëì=ÉåçêãÉ=ÇáîÉêëáÇ~ÇVTK=pÉ=ÅçãéêÉåÇÉê•=èìÉI=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=ëçå
ãìÅÜçë= äçë= = ëáëíÉã~ë= èìÉ= åç= éìÉÇÉå= áåÅäìáêëÉ= ÇÉ=ã~åÉê~
í~à~åíÉ=Éå=ìå~=ì=çíê~=Å~íÉÖçê∞~ëI=ëáåç=èìÉ=é~êíáÅáé~å=ÇÉ=ã~åÉê~
ãáñí~=Éå=î~êá~ë=ÇÉ=Éää~ëK=aáëíáåÖìáêÉãçëI=ëáÖìáÉåÇç=~=`~êäÉó
ENVUNW=QUJSQFI=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW

J aÉë~êêçää~Ççë=éêçÖê~ã•íáÅ~ãÉåíÉW=çêÖ~åáò~Ççë=Åçå
~êêÉÖäç=~=ä~ë=éêçéá~ë=•êÉ~ë=áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ÇÉëáÖå~Ç~ë=éçê
ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=í~äÉë=ÅçãçW=îáîáÉåÇ~I=ë~äìÇI=êÉäáÖáµåI=ÉíÅK

J aÉë~êêçää~Ççë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=•êÉ~ë=ÇÉ=ãÉí~ë=ëçÅá~äÉëW
é~êíÉå=ÇÉ=äç=ÖÉåÉê~ä=Ü~Åá~=äç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=ãÉí~ë
ëçÅá~äÉë=ó=êÉÑáå~åÇç=¨ëíçë=é~ê~=çÄíÉåÉê=ëìÄãÉí~ë=ó=çÄàÉíáîçëI
ääÉÖ~åÇç= Ñáå~äãÉåíÉ= ~= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= ÇÉå
ÅìÉåí~= ÇÉ= ä~= ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉ= Éëíçë= çÄàÉíáîçë= ç=ãÉí~ëK= içë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉëìäí~åíÉë=éìÉÇÉå=é~êÉÅÉê=ëáãáä~êÉë=~=äçë=ÇÉ=äçë
ëáëíÉã~ë=éêçÖê~ã•íáÅçëI=éÉêç=ÉñáëíÉ=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=áãéçêí~åíÉI
éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= ÉñéäáÅáí~Åáµå= ÅçåëáëíÉåíÉ= ÇÉ= ä~= éêçéá~= äµÖáÅ~
áåíÉêå~=èìÉ=ääÉî~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

J aÉë~êêçää~Ççë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~W=ëÉ=ìíáäáò~å
ä~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~I= ç= Éëí~Çáçë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä
å~ÅáãáÉåíç= ~= ä~=ãìÉêíÉ= ÇÉ= ìå= áåÇáîáÇìç= Åçãç=Ä~ëÉ=é~ê~= ä~
çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~K=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=í~ä=ëìêÖÉå=ÇÉ
ä~= áåíÉê~ÅÅáµå=ÇÉä= áåÇáîáÇìç=Åçå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=ëì
ÅáÅäç= îáí~ä= ó= ëì= äçÖêç= Éå= í¨êãáåçë= åçêã~íáîçë= ó= ÇÉ
~ìíçêêÉ~äáò~ÅáµåK

J aÉë~êêçää~Ççë= ëçÄêÉ= ìå~= Ä~ëÉ= íÉµêáÅ~W= ãçÇÉäçë
ëçÅá~äÉë=ÇÉ=íáéç=Å~ìë~ä=èìÉ=áåíÉêêÉä~Åáçå~å=î~êá~ÄäÉë=ó=ÉñéäáÅ~å
~ë∞=ìå~ë=Éå=Ä~ëÉ=~= ä~ë=çíê~ëK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~Åáµå=ëÉ
êÉÑáÉêÉ=~=ä~=ëÉÅìÉåÅá~Åáµå=ÇÉ=ÉîÉåíçë=ëçÅá~äÉë=ó=ëì=~å•äáëáë=Éå
í¨êãáåçë=Åì~åíáí~íáîçëI=ìëì~äãÉåíÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
ÉÅì~ÅáçåÉë= ó= êÉä~ÅáçåÉë= Éëíáã~Ç~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë
ÉëéÉÅáÑáÅ~Ç~ë=íÉµêáÅ~ãÉåíÉK

i~=áÇÉ~=áãéçêí~åíÉ=~=êÉíÉåÉê=Éë=ä~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= ä~=ã~åÉê~= Éå= èìÉ= ¨ëí~
ÇÉíÉêãáå~= ä~= éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= ëìë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉéÉåÇÉ
Åä~ê~ãÉåíÉ= ÇÉ= ëì= ~ÇÉÅì~Åáµå= ~= ìå= çÄàÉíáîç= ÅçåÅêÉíçK= i~
ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä=ç=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ìå
ÅçäÉÅíáîçI=êÉèìÉêáê•=Ñçêã~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå= ó= ÇÉ= ÉëíêìÅíìê~Åáµå= ó= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= E~= ä~= é~ê= èìÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëI= éçê
ëìéìÉëíçFK=içë=íáéçë=éêçÖê~ã•íáÅçë=ó=éçê=ãÉí~ë=ëçÅá~äÉë=ëÉ
~àìëí~å=ãìó=ÄáÉå=~ä=íê~Ä~àç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëÒI=ÇÉëíáå~Çç=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ
îáÇ~I=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ã~ÅêçëÅµéáÅ~I

ãáÉåíê~ë= èìÉ= ìå= ëáëíÉã~= èìÉ= ÄìëèìÉ= ÖÉåÉê~ê= Å~é~ÅáÇ~Ç
éêÉÇáÅíáî~= ç= ÉñéäáÅ~íáî~= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ìå= ÇÉíÉêãáå~Çç
ÑÉåµãÉåç=ëçÅá~äI= íÉåÇÉê•=ã•ë=ÄáÉå=~=ÉëíêìÅíìê~êëÉ=ëçÄêÉ
ìå~=Ä~ëÉ=íÉµêáÅ~=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉ=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=Å~ìë~äáÇ~ÇK=bå
∫äíáã~= áåëí~åÅá~I= åç= ÇÉÄÉ= çäîáÇ~êëÉ= èìÉ= íçÇçë= ~èìÉääçë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=éêÉíÉåÇ~å=éçåÉê=ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ëì=Çáå•ãáÅ~=é~ê~=ìå~
~ìÇáÉåÅá~= ~ãéäá~I= ÇÉÄÉê•= éêÉëÉåí~ê= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=Åì•ä=Ü~ó~=ëáÇç=ëì=äµÖáÅ~=áåíÉêå~=ÇÉ
éêçÅÉÇáãáÉåíçI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=¨ëí~=Ñ~ÅáäáíÉ=ä~=äÉÖáÄáäáÇ~Ç=Éå
äìÖ~ê= ÇÉ= çÄëí~Åìäáò~êä~I= áãéäáÅ~åÇç= Éëíç= í~ãÄá¨å= Åçãç
Åçåíê~é~êíáÇ~=ìå=ÅáÉêíç=êáÉëÖç=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~ÅáµåK=

PKSK= aÉä= ÅçåÅÉéíç= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~W
~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë

PKSKNK=bä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
bñáëíÉ=ìå=ÉäÉî~Çç=Öê~Çç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ãìÅÜçë
ÇÉ= äçë=~ìíçêÉë=Åáí~Ççë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçê=Éå=ëÉ¥~ä~ê
Ççë=áÇÉ~ë=áãéçêí~åíÉë=é~ê~=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáµå
ÜáëíµêáÅ~= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ~ëçÅá~Ç~= ~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= E^åÇçêâ~I= NVUQX= gìê~I= NVTVX= ^Äê~ãëI= NVTPX
^åÇêÉïëI=NVVMX=kÉÅíçìñ=Éí=~äI=NVUMX=pí~ÑÑçêÇI=NVTUX=`~òÉëI
NVTMX=NVTOX=`~êäÉóI=NVUNFW=ä~=éêáãÉê~=Éë=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=í~ä=ó=Åçãç=Üçó=äçë=ÅçåçÅÉãçëI=Ü~ÅÉå=ëì=~é~êáÅáµå
Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ÉåÅ~êÖç=èìÉ=Éå=NVSO= ä~=k^p^VU

Ü~ÅÉ= ~= ä~= ^Å~ÇÉã∞~= ÇÉ= ä~ë= ^êíÉë= ó= ä~ë= `áÉåÅá~ë
åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= é~ê~= èìÉ= ëÉ~å= áåîÉëíáÖ~Ç~ë= ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=EáåÇáêÉÅí~ë=ç=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=çêÇÉåF=ÇÉä
Å~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅçI=äç=èìÉ=ÇÉëÉãÄçÅ~ê•=Éå=Éä=~¥ç=NVSS=Éå
ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉä= Åä•ëáÅç= ÇÉ= o~óãçåÇ= _~ìÉêI= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêëX=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éë=èìÉ=Éä=áãéìäëç=èìÉ=êÉÅáÄÉå=Éå=ìå
éêáãÉê=ãçãÉåíç= Éë= Ñêìíç= ÇÉä= ÇÉëÅçåíÉåíç= ÉñáëíÉåíÉ= ~= ä~
Üçê~= ÇÉ= îáåÅìä~ê= Éä= ÉëíìÇáç= ó= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉë=Åçå= ä~ë=ÅáÑê~ë= êÉÑÉêáÇ~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅçI
éçê=äç=èìÉ=Éå=ëì=éìåíç=ÇÉ=~êê~åèìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
ëìéçåÉå= ìå= áåíÉåíç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅáÉåÅá~ë
ëçÅá~äÉë=ÑêÉåíÉ=~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=~ä=Å~ãéç
ÇÉ=äç=ÉÅçåµãáÅçVVK=bëí~ë=åçÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=ÇÉ
äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ~å•äáëáë= ó
éä~åáÑáÅ~Åáµå=éìÉÇÉå=~ÅÉéí~êëÉ=Éå= ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=éÉêç
åÉÅÉëáí~å=ëÉê=ã~íáò~Ç~ëK

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~=~íêáÄìÅáµå=ÇÉ=ìå=ãçãÉåíç=íÉãéçê~ä
ÇÉ= é~êíáÇ~= é~ê~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅá~ä= Ä~ë~Ç~= Éå
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëìÖáÉêÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ìå~= êìéíìê~= ç= ÇÉ= ä~
áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=åìÉî~=Éå=Éä
íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~K=^äÖìåçë=~ìíçêÉë=ëÉ=Ü~å=çÅìé~Çç=ÇÉ
ä~åò~ê=ìå~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉK=mçê=ÉàÉãéäç
`~òÉë=ENVTOW=NPF

qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=áë=åçí=~=ê~ÇáÅ~ääó=åÉï
~ÅíáîáíóI=Äìí=äáÉë=áå=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ÇÉëÅÉåí=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=áå
ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëI= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= ëçÅá~ä= áåÇáÅ~íçêë= ê~áëÉë
Éñ~Åíäó= íÜÉ= ë~ãÉ= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= ~ë= ~åó=ãÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ= ëçÅá~ä
Ñ~ÅíëK

aáÅÜ~=ÜáéµíÉëáë=ÅçåëáëíÉ=Éå=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éë= Ñêìíç=ÇÉ= ä~=ã~Çìê~Åáµå=ÇÉ= ä~=éêçéá~
ÇáëÅáéäáå~=ëçÅáçäµÖáÅ~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~ÇI=éêÉëÉåíÉ=ÇÉ
ã~åÉê~= áåÉäìÅí~ÄäÉ= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= áåîÉëíáÖ~Ççê~= ÇÉ= äçë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNMO

VTK m~ê~=Åçåëìäí~=ÇÉ=çíê~ë=Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë=î¨~ëÉW=pÉíá¨å=ENVVPW=QV=ó=ëëKFK
VUK k~íáçå~ä=^Éêçå~ìíáÅë=~åÇ=pé~ÅÉ=^Çãáåáëíê~íáçåK
VVK ^ìåèìÉ= ÉëíÉ= áåíÉåíç= åç= çÅìäíÉ= ëì= áåíÉåÅáµå= ÇÉ= ãáãÉíáò~êëÉ= Åçå= ÇáÅÜçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉÅçåµãáÅçëI=Ç~Çç=èìÉ=~ìåèìÉ=äçë=ÅêáíáèìÉ=éêçåíç=ÅçãÉåò~ê•=Ü~Ää~êëÉ=ÇÉ
ÅçåÅÉéíçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äÒ=ó=ÅçÄê~ê•å=ëÉåíáÇç=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ëáåí¨íáÅ~ë
Eç=∞åÇáÅÉëF=~=ä~=áã~ÖÉå=ó=ëÉãÉà~åò~=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ó~=ÉñáëíÉå=ó=ëçå=ÇÉ=ìëç=Ü~Äáíì~ä=Éå=Éä
íÉêêÉåç= ÇÉ= äç= ÉÅçåµãáÅçK= mçê= Éääç= èìáò•ë= ëÉ~= ÅçêêÉÅíç= ÇÉÅáê= èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=ëìêÖÉå=é~ê~=ÅçãéäÉãÉåí~ê=ç=ÉåêáèìÉÅÉê=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~I=åç=Åçåíê~
Éää~K



ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=ó=ãÉÇáê=ÅçåÅÉéíçë=åç
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉëK

qçã~åÇç=ÇáÅÜ~=áÇÉ~=Åçãç=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~I=ó=ëáå=åÉÖ~ê=ä~
áãéçêí~åÅá~= èìÉI= Åçãç= ëÉ= ~å~äáò~ê•= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉI= íáÉåÉ= Éä
ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=éä~åáÑáÅ~Åáµå=éçä∞íáÅ~=~
é~êíáê=ÇÉ= ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉä= äáÄêç=èìÉ=_~ìÉê=ÉÇáí~I=Éëíáã~ãçë
åÉÅÉë~êáç=ëÉ¥~ä~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ÉñÜ~ìëíáî~=äçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë
ëçÅá~äÉëI=ÉÅçåµãáÅçë=ó=éêçéá~ãÉåíÉ=íÉµêáÅçë=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~ë
ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ÇÉëÉãÄçÅ~å=Éå=äç=èìÉ=Üçó=ÅçåçÅÉãçë
Åçãç= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ= ç= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëÒK= bå= ∫äíáã~= áåëí~åÅá~I= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ìå~=î∞~= áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÉåíêçåÅ~= Åçå= äçë= éêçÄäÉã~ë= ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ÅçãìåÉë=~=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ó=ÉëI=ëáå=ÇìÇ~I=ä~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇáêÉÅí~
ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉ= íê~Ä~à~ê= Åçå
ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅ~ãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉë= éÉêç= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
ãÉåëìê~ÄäÉëI=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=ëÉê=çéÉê~Åáçå~äáò~Ççë=Éå=ã~óçê=ç
ãÉåçê=ãÉÇáÇ~X=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~I=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÉëI=~=Öê~åÇÉë=ê~ëÖçëI=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~
ÅçåÉñáµå=ÉåíêÉ=Éä=íê~Ä~àç=íÉµêáÅç=ó=ëì=ÅçêêÉä~íç=Éãé∞êáÅç=~=íê~î¨ë
ÇÉ=ìå=äÉåÖì~àÉ=Åì~åíáí~íáîçK=

bä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ó=ä~=ãÉÇáÇ~=áåÇáêÉÅí~I
ÇÉëÇÉ=äìÉÖçI=åç=~êê~åÅ~=Éå=äçë=~¥çë=SMI=ëáåç=ãìÅÜç=~åíÉëK=i~ë
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= éêÉëÉåíÉë= Éå= ä~= Åçåëí~í~Åáµå= Éãé∞êáÅ~= ÇÉ
ÇáãÉåëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=~Äëíê~Åí~ë=å~ÅÉå=Åçå=ä~=éêçéá~=~ÅíáîáÇ~Ç
ëçÅáçäµÖáÅ~=ó=Éëí•å=éêÉëÉåíÉëI=Éñéä∞Åáí~=É=áãéä∞Åáí~ãÉåíÉI=Éå=ä~
çÄê~=ÇÉ=äçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=ÅçåëáÇÉê~Ççë=é~ÇêÉë=ÑìåÇ~ÇçêÉëÒ=ÇÉ
ä~=ÇáëÅáéäáå~NMMK=`çÄê~=~ë∞=ìå=éçëáÄäÉ=ëÉåíáÇç=ä~=~Ñáêã~Åáµå=èìÉ
aáÉò= káÅçä•ë= îáÉêíÉ= Éå= ëì= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= Éå= Éä= èìÉ
ëÉ¥~ä~= èìÉ= Ü~ÅÉê= ìå= êÉëìãÉå= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÉëíìÇáçë= ëçÄêÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= éìÉÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ìå~= í~êÉ~
Éèìáî~äÉåíÉ=~=êÉëìãáê=íçÇçë=äçë=ÉëíìÇáçë=ëçÅáçäµÖáÅçë=ÇÉëÇÉ
aìêâÜÉáã=ó=çíêçë=éáçåÉêçë=Ü~ëí~=~Üçê~Ò=EaáÉò=káÅçä•ëI=NVSTW
NVRFK=^ë∞I=tÉÄÉê=ëÉ¥~ä~Ä~I=Åçå=ëì=~ÖìÇÉò~=Ü~Äáíì~äI=ä~=ã~åÉê~
Éå=èìÉ=Éëí~=ÇçÄäÉ=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅçJÉãé∞êáÅ~=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~
éêçÇìÅáêI= í~ãÄá¨åI= Ççë= íê~Ä~àçëÒ= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~
ëçÅáçäµÖáÅ~=EtÉÄÉêI=NVUQW=NVMFW

pá=ìíáäáò~ãçë=äçë=í¨êãáåçë=ÇÉ=cKqK=sáëÅÜÉê=êÉëìäí~=èìÉ=Éå
åìÉëíê~=ÇáëÅáéäáå~=í~ãÄá¨å=ÉñáëíÉå=ÉãéçääçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~íÉêá~Ò=ó
ÉãéçääçåÉë=ÇÉä=ëÉåíáÇçÒK=i~ë=Ñ~ìÅÉë=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçëI=•îáÇ~ë
ÇÉ=ÜÉÅÜçëI=ëµäç=ëÉ=ÅÉÄ~å=Åçå=ã~ãçíêÉíçë=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçëI
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ó=ÉåÅìÉëí~ëI=éÉêç=ëÉ=ãìÉëíê~å=áåëÉåëáÄäÉë=~=ä~ë
ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=åìÉî~K=i~=Öìä~=ÇÉ=äçë=ëÉÖìåÇçë=ääÉÖ~=~=éÉêÇÉê
Éä= Öìëíç= éçê= äçë= ÜÉÅÜçë= ãÉÇá~åíÉ= ÇÉëíáä~ÅáçåÉë= ÇÉ
éÉåë~ãáÉåíçë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=åìÉîçëK

i~= éêçéá~= åçÅáµå= ÇÉ= qáéç= fÇÉ~ä= èìÉ=tÉÄÉê= ENVUQW= NSPF
éçéìä~êáò~ê~I=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=Åì~Çêç=ÜçãçÖ¨åÉç=ÇÉ=áÇÉ~ë=åç
éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= êÉëìäí~åíÉ= ÇÉ= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= Öê~å
Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë=áåÇáîáÇì~äÉëI=ÇáÑìëçë=ó=ÇáëÅêÉíçë=ÇÉëÇÉ

ä~= ~ÅÉåíì~Åáµå= ìåáä~íÉê~ä= ÇÉ= ìåç= ç= î~êáçë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~I
ÅçåëíáíìóÉ=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=éìÉåíÉ=èìÉ=éÉêãáí~=Éä
íê~Ä~àç=~=~ãÄçë=åáîÉäÉëI=íÉµêáÅç=ó=Éãé∞êáÅçI=ó=ÇÉëÅ~åë~I=éçê
ÉàÉãéäçI=Éå=ìå~=ÇáëíáåÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=Åì~åíáí~íáî~ë=ÇÉ=Ç~íçë
Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~éçêí~ê=ìå~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëÉåíáÇç=~
ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=EtÉÄÉêI=NVVPW=NNFK

páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=Éå=tÉÄÉê=ÉåÅçåíê~ãçë=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç
ÅçåÅêÉíç=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÉÅí~ê=Éä=~î~åÅÉ
ÇÉ=äç=íÉµêáÅç=Åçå=ëì=ãÉÇáÅáµå=Éãé∞êáÅ~NMNI=é~êÉÅÉ=Åä~êç=èìÉ=Éë
Éå= ä~=çÄê~=ÇÉ=bãáäÉ=aìêâÜÉáã=ÇçåÇÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=ÇÉ=ã~åÉê~
Éñéä∞Åáí~= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ~ÅÉéí~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=Åçãç=î∞~=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=Ei~ò~êëÑÉäÇI
NVSSX=`~ë~ëI=NVUVFK=`ì~åÇç=~é~êÉÅÉ=bä=pìáÅáÇáç=åç=Éëí~ãçë
~åíÉ= ìå~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅáçäµÖáÅ~I= ëáåç= ~åíÉ= ìå= ãçÇÉäç
ãÉíçÇçäµÖáÅç= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅáçäµÖáÅ~= èìÉ= ëÉ= éä~åíÉ~I
éêÉÅáë~ãÉåíÉI=ä~=éä~ìëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ãÉÇáÅáµå=Åì~åíáí~íáî~=ÇÉ
ìå= ÑÉåµãÉåç=åç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çÄëÉêî~ÄäÉK=bä=éêçÄäÉã~=èìÉ
aìêâÜÉáã= éä~åíÉ~= åç= ÇáÑáÉêÉ= Éå= å~Ç~= ÇÉ= ä~= ÅìÉëíáµå= áåáÅá~ä
~ëçÅá~Ç~=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉëÇÉ=èìÉ
_~ìÉê=éçéìä~êáò~ê~=Éëí~=ÇÉåçãáå~ÅáµåW=fièì¨=íáéç=ÇÉ=ÜÉÅÜçë
çÄëÉêî~ÄäÉë=ÇÉÄÉå=ëÉê=êÉÖáëíê~Ççë=é~ê~=éçëáÄáäáí~ê=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ
ìå~= ÇáãÉåëáµå= íÉµêáÅ~= åç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= çÄëÉêî~ÄäÉ\= i~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä= ÉëíìÇáç= áåÇáêÉÅíç=ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë
ÇÉêáî~I=ëÉÖ∫å=Éä=~ìíçê=Ñê~åÅ¨ëI=ÇÉ=ä~=çÄàÉíáîáÇ~Ç=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~
å~íìê~äÉò~=ãáëã~=ÇÉ=äçë=éçê=¨ä=~ë∞=ää~ã~Ççë=ÜÉÅÜçë=ëçÅá~äÉëÒ
EaìêâÜÉáãI=NVTSW=PPVFW

aÉ=í~ä=ãçÇç=ëçå=Åçë~ë=ëìá=ÖÉåÉêáë=ó=åç=ÉåíáÇ~ÇÉë=îÉêÄ~äÉë
èìÉ= ëÉ= äÉë= éìÉÇÉ=ãÉÇáê= ó= Ü~ëí~= Åçãé~ê~ê= Éå= ëì=ã~ÖåáíìÇ
êÉä~íáî~I= Åçãç= ëÉ= Ü~ÅÉ= Åçå= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë
Éä¨ÅíêáÅ~ë= ç= ÇÉ= äçë= ÑçÅçë= äìãáåçëçëK= ^ë∞I= Éëí~= éêçéçëáÅáµå
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= èìÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ëçå= çÄàÉíáîçëI
éêçéçëáÅáµå=èìÉ=ÜÉãçë=íÉåáÇç=çÅ~ëáµå=ÇÉ=ëÉåí~ê=Éå=çíê~=çÄê~I
ó= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~ãçë= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉä= ã¨íçÇç= ëçÅáçäµÖáÅçI
ÉåÅìÉåíê~= Éå= ä~= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ãçê~äI= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= ä~= ÇÉä
ëìáÅáÇáçI=ìå~=éêìÉÄ~=åìÉî~=ó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÇÉãçëíê~íáî~K

bä=éêçÄäÉã~=ÅçåëáëíÉI=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~ÇI
éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=áåîÉëíáÖ~Ççê~I=ÇÉ=ëìëíáíìáê=äç=ÉñíÉêáçê
éçê=äç=áåíÉêáçêÒI=Éä=ÅçåÅÉéíç=íÉµêáÅç=éçê=Éä=Ç~íç=~é~êÉåíÉãÉåíÉ
ëìéÉêÑáÅá~äI= éÉêç= êÉÑÉêáÇç= ~= ¨ä= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ìå~= êÉä~Åáµå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=EaìêâÜÉáãI=NVTSW=PQSFW

`êÉÉãçë= èìÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= Éëí~= ÉñéäáÅ~Åáµå= åç= ëÉ= åçë
êÉéêçÅÜ~ê•=ã•ë=ÇÉ=èìÉêÉêI=Éå=ëçÅáçäçÖ∞~I=ëìëíáíìáê=äç=ÉñíÉêáçê
éçê= äç= áåíÉêáçêK= m~êíáãçë= ÇÉ= äç= ÉñíÉêáçêI= éçêèìÉ= Éë= äç= ∫åáÅç
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÅçåçÅáÇç= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= Éä= áåíÉêáçêK= bä
éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÉëI=ëáå=ÇìÇ~I=ÅçãéäáÅ~ÇçI=éÉêç=åç=Ü~ó=çíêçK

kç= Éë= Å~ëì~äáÇ~Ç= èìÉ= Éä= ëáÖìáÉåíÉ= åçãÄêÉ= èìÉ= Éë
åÉÅÉë~êáç= êÉáåíêçÇìÅáê= Éå= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= äçë= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë
ëçÅáçäµÖáÅçë=~=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ëÉ~=Éä
ÇÉ=ìå=~ìíçê=Åìó~=êÉä~Åáµå=Åçå=aìêâÜÉáã=ëµäç=éìÉÇÉ=Å~äáÑáÅ~êëÉ
ÇÉ= ÉëíêÉÅÜ~K=kçë= êÉÑÉêáãçë= ~=oK= hK=jÉêíçåI= èìÉ= êÉíçã~= Éå
qÉçê∞~= ó= bëíêìÅíìê~= = pçÅá~äÉë= EÅìó~= ÉÇáÅáµå= çêáÖáå~ä= Ç~í~= ÇÉ
NVQVI= ëáÉåÇç= êÉîáë~Ç~= Éå= NVRTF= Éä= ÅçåÅÉéíç=ÇÉ= ~åçãá~=ÇÉä
~ìíçê=Ñê~åÅ¨ëI=éä~åíÉ~åÇç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ
~åçãá~= éêÉëÉåíÉ= Éå= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= EjÉêíçåI= NVSQW
OQPFK

`çãç=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=íê~í~ãçë=ÇÉ=ëÉÖìáê=ëìë=Öê~åÇÉë
ÜìÉää~ë=ó=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=î~Åáä~ãçë=ìå=éçÅç=Éå=Éëí~ë=òçå~ë
ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ= Éëé~Åáçë~ëI= aìêâÜÉáã= åç= çÑêÉÅáµ= ìå~= Öì∞~
Éñéä∞Åáí~=ó=ãÉíµÇáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=~åçãá~I=ÇÉ=äçë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NMP

NMMK pçÄêÉ= ä~= ~éçêí~Åáµå= ÇÉ= Ççë= Åä•ëáÅçë= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= ëçÅáçäµÖáÅç= Åçãç= ëçå
bãáäÉ= aìêâÜÉáã= ó=j~ñ=tÉÄÉê= ~ä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ó= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éãé∞êáÅ~=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=î¨~ëÉ=Éä=íÉñíç=ÇÉ=i~ò~êëÑÉäÇ=ENVSSFK
NMNK aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=i~ò~êëÑÉäÇ=ENVSSF=ä~=éêáåÅáé~ä=~éçêí~Åáµå=ÇÉä=~ìíçê=~äÉã•å=ëÉê∞~
ä~=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ÉëÅä~êÉÅáÇç=èìÉ=ä~=êÉä~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ÉåíêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=íÉµêáÅç=ó=Éä
Ç~íç=Éãé∞êáÅç=èìÉ=é~êÉÅÉ=ëÉ¥~ä~êäç=ÉëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éêçÄ~Äáä∞ëíáÅç=ó
åç=íçí~äãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~K



ÑÉåµãÉåçë=çÄëÉêî~ÄäÉë= êÉä~íáîçë=~= ä~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=åçêã~ë=ó
êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=îÉåáÇ~ë=~=ãÉåçëK=mÉêç=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Ü~ó
èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëá=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=~åçãá~=Ü~=ÇÉ
ìíáäáò~êëÉ=Éå=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=Éãé∞êáÅ~ëK

qê~ë= ëÉ¥~ä~êI= ~ÇÉä~åí•åÇçëÉ= Éå= î~êáçë= ~¥çë= ~= ÇÉÄ~íÉë
éçëíÉêáçêÉë=Éå=íçêåç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
èìÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉÄÉê∞~=áåÅäìáê=í~åíç=äçë
ÅçãéçåÉåíÉë=çÄàÉíáîçë=Åçãç=ëìÄàÉíáîçë=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=EÉå=ÉëíÉ
Å~ëçI=ä~=~åçãá~FI=jÉêíçå=~éìåí~=ìå~=éêáãÉê~=äáãáí~Åáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=ÇÉ=å~Ç~=ëáêîÉå=ëá=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ç~íçë=åç
ëçå=êÉÅÉéíáî~ë=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=íê~Ä~àç=íÉµêáÅçJéê•ÅíáÅç
ÇÉä=ëçÅáµäçÖç=EjÉêíçåI=NVSQW=OQQJOQRFW

pì=ÇÉÅáëáî~=äáãáí~Åáµå=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=ìå~=ÅáêÅìåëí~åÅá~=Åçå=ä~
èìÉ=ëìÉäÉå= íêçéÉò~ê= äçë=ëçÅáµäçÖçë=èìÉ= íê~í~å=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ê
ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçë= î~äá¨åÇçëÉ= ÇÉ= äçë= Ç~íçë
ëçÅá~äÉë=èìÉ=éçê=Å~ëì~äáÇ~Ç=Éëí•å= êÉÖáëíê~Ççë=Éå= ä~ë=ëÉêáÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÜÉÅÜ~ë=éçê=~ÖÉåíÉë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇX=~=ë~ÄÉêI= ä~
ÅáêÅìåëí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éëçë=Ç~íçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ
íáÉåÉå=~=ã~åç=åç=ëçå=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= äçë=Ç~íçë=èìÉ=ãÉàçê
ãáÇÉå=Éä=ÅçåÅÉéíç=EKKKF=`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=éê~Öã•íáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ
íáéç= åç= ëçåI= ÇÉëÇÉ= äìÉÖçI= ìå~= ~äíÉêå~íáî~= ~ÇÉÅì~Ç~= ~
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= íÉµêáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~Ç~ë= EKKKF= i~
ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÉ=åç
Éë=ã•ë=èìÉ=ìå=ëìëíáíìíç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áãéìÉëíç=ó=éêçîáëáçå~äK

pá=íÉåÉãçë=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éä=äáÄêç=ÇÉ=oKhK=jÉêíçå=Éå=ëì
ÉÇáÅáµå=çêáÖáå~ä= ENVQVF=Éë=Å~ëá=ÇáÉÅáëáÉíÉ=~¥çë=~åíÉêáçê=~ä=ÇÉ
_~ìÉê=ó=Éå=¨ä=ëÉ=ãÉåÅáçå~=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=~ë∞=Åçãç=çíêçë=ÅçåÅÉéíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçãç=Éä=ÇÉ=ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=äçë=ÇÉ=î~äáÇÉò=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=íÉµêáÅçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=~åçãá~I=ä~=~ìëÉåÅá~
ÇÉ=jÉêíçå=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~å•äáëáë=èìÉ=íê~í~å=ÇÉ
ÉäìÅáÇ~ê= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä= ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå
Ä~ë~Ç~=Éå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=ÇÉä=íçÇç=ëçêéêÉåÇÉåíÉK=rå~=éçëáÄäÉ
ÉñéäáÅ~Åáµå= êÉãáíÉ= ~ä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= äç= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~
Åçã∫åãÉåíÉ= Åçãç= ìå= êÉÅçêêáÇç= éçê= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ëì=~éäáÅ~Åáµå=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~ä= ÉëI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= ìå~= ÉñéçëáÅáµå= ÅêçåçäµÖáÅ~= ÇÉä
ëìêÖáãáÉåíç= ó=ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~=Ç~Çç=Éå= ää~ã~ê= Éä
ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒNMOI=äç=Åì~ä=Ü~ÅÉ=~é~êÉÅÉê
~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉëäáÖ~Ççë=ÇÉ= ä~=éêçéá~= íÉçê∞~=ëçÅáçäµÖáÅ~

Åä•ëáÅ~I=áêêìãéáÉåÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=êÉéÉåíáå~=Éå=Éä=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äK

mçê=∫äíáãçI=í~ãÄá¨å=ÇÉåíêç=ÇÉä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÉéáëíÉãçäçÖ∞~
ó=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~I=çíêçë=~ìíçêÉë=Ü~Ä∞~å=ëìÖÉêáÇç=ó~=ä~=åçÅáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêI= ~ëçÅá•åÇçä~= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= áåÑÉêÉåÅá~= ó= ä~
ãÉÇáÅáµå= áåÇáêÉÅí~= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= íÉµêáÅçëI= ~ë∞= Åçãç= ~= ä~
ÅìÉëíáµå= ëÉãáå~ä= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÅçãéäÉà~= ÉåíêÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç
íÉµêáÅ~I=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ó=ä~=êÉÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Ç~íçë=èìÉ=îÉêáÑáèìÉå
ä~= íÉçê∞~K=`çåÅêÉí~ãÉåíÉ=m~ìä=i~ò~êëÑÉäÇNMPI=ó~=Éå= äçë=~¥çë
ÅáåÅìÉåí~I= ìíáäáò~= Éä= í¨êãáåç= áåÇáÅ~Ççê= Ei~ò~êëÑÉäÇ= ó= _~êíçåI
NVRNFI=~ìåèìÉ=åç=ëÉê•=ëáåç=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=Åì~åÇç=ÉñéäáÅáíÉ
èìÉ= äç= Ü~ÅÉ= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ÉñéêÉëáµå= Éãé∞êáÅ~= ÇÉ= ìå
ÅçåÅÉéíçÒI=êÉëÉêî~åÇç=éçê=ëì=é~êíÉ=Éä=í¨êãáåç=∞åÇáÅÉ=é~ê~=ä~
ë∞åíÉëáë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëÒ= E_çìÇçå= ó= i~ò~êëÑÉäÇI= NVTPW= PSFI
êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ëì=íÉçê∞~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ä~íÉåíÉÒ=Ei~ò~êëÑÉäÇI
NVRQX=i~ò~êëÑÉäÇ=ó=oçëÉåÄÉÖI=NVRRX=i~ò~êëÑÉäÇI=NVSSFK

j•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=~é~êÉÅÉå=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=Åçåëìäí~Ç~
çíêç=íáéç=ÇÉ=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=~ä=ìëç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
èìÉ=éçÇÉãçë= êÉëìãáê= Éå=Ççë=Öê~åÇÉë=ÖêìéçëW= éçê= ìå= ä~Çç
~èìÉääçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= äçë= Å~ãÄáçë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~ä= ó
ÅáÉåí∞ÑáÅç=ó=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçÖêÉëáîç=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=êÉÅçéáä~Åáµå
ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=~ÇÉÅì~Ç~=~=ä~ë=åìÉî~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=çÅÅáÇÉåí~äÉëI=ó=éçê=çíêç=äçë=èìÉ=~éìåí~åI=ã•ë
ÄáÉåI=~ä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ÅáÉêíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=äÉë=ëáí∫~=Éå=ìå=éìåíç
ãìó=ÅÉêÅ~åç=~ä=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=~=ãçÇç=ÇÉ
éêÉÅìêëçêÉëK

içë= åçãÄêÉë= èìÉ= ~é~êÉÅÉå= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ÉëíÉ
ëÉÖìåÇç= Öêìéç= ÇÉ= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ëçå= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ÇçëNMQ

E`~êäÉóI=NVUNX=pí~ÑÑçêÇI=NVTUX=pÉíáÉåI=NVVPFW=^êíÜìê=`ÉÅáä=máÖçì
ENVNOFI=ó=Éå=äçë=~¥çë=íêÉáåí~=táääá~ã=lÖÄìêåK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉI
Éå= äç= êÉÑÉêÉåíÉ= ~= máÖçì= Å~ÄÉ= ãÉåÅáçå~êI= ëçÄêÉ= íçÇçI= ä~
~éçêí~Åáµå= êÉ~äáò~Ç~= ~= ä~= Åê∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~= ÉÅçåµãáÅ~
åÉçÅä•ëáÅ~I=~ä=ëÉ¥~ä~ê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÅçëíÉ
ëçÅá~äÒ=~ëçÅá~Çç=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=é∫ÄäáÅç=Éå=ëì=çÄê~=tÉ~äíÜ=~åÇ
tÉäÑ~êÉ=EéçëíÉêáçêãÉåíÉ=qÜÉ=bÅçåçãáÅë=çÑ=tÉäÑ~êÉFK=bå=Åì~åíç
~= lÖÄìêåI= ã•ë= éêÉÅáë~= ó= ÅÉêÅ~å~= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ëáÇç= ëì
ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=å~ÅáãáÉåíç=ó=Éñé~åëáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK=pçÄêÉ=ìå=ã~êÅç=íÉµêáÅç=~êê~áÖ~Çç=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä
Å~ãÄáç= Åìäíìê~ä= ó= ÉãéÉ¥~Çç= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë
êÉÑáå~Ç~ë=ÇÉä=ãáëãç=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=~åíáÅáé~ê=Éä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó
ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëNMRI=lÖÄìêå=é~êíáÅáé~=ÇÉëÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ= `ÜáÅ~ÖçI= ìåç= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= áåÇáëÅìíáÄäÉë= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~
ëçÅáçäµÖáÅ~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~I= Éå= äçë= éêáãÉêçë= áåíÉåíçë= ÇÉ
ÇÉëÅêáéÅáµå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=Çáå•ãáÅ~=ëçÅá~äK=bä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~
ÇÉ=lÖÄìêå=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Åì~åíáí~íáîç=ó=ÇÉëÅêáéíáîçNMSI
éçê=äç=èìÉ=~äÖìåçë=~ìíçêÉëI=Åçãç=pí~ÑÑçêÇ=ENVTUFI=ëÉ¥~ä~å=~èì∞
Éä= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= ìå= éêáãÉê= é~ê~ÇáÖã~= ç= áåíÉêéêÉí~Åáµå
Ççãáå~åíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
äç= èìÉ= ÇÉåçãáå~= Éä= é~ê~ÇáÖã~= Éãé∞êáÅç= ç= Éëí~Ç∞ëíáÅçK= ^
lÖÄìêå=ÇÉÄÉãçëI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ìå=é~éÉä=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=Éå
ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= èìÉ
éìÉÇÉå= Åáí~êëÉ= ó~= Åçãç= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~ä= Å~ãéç= èìÉ= åçë
çÅìé~I= íáíìä~Ç~= oÉÅÉåí= pçÅá~ä= qêÉåÇë= xqÉåÇÉåÅá~ë= pçÅá~äÉë
oÉÅáÉåíÉëz=EmêÉëáÇÉåí…ë=oÉëÉ~êÅÜ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=qêÉåÇëI
NVPPFI=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~ä=Åçãéêçãáëç=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=eççîÉê
ÉñéêÉë~ê~=Éå=NVOVK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ
NVOU= ~= NVPQI= táääá~ã= lÖÄìêå= ÉÇáíµ= Éä= îçäìãÉå= ~åì~ä= ÇÉä
^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖó==ÇÉÇáÅ~Çç=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=Å~ãÄáç
ëçÅá~äK= bä= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= ä~= çÄê~= ÇÉ= lÖÄìêåI= ëì= ¨åÑ~ëáë= Éå= Éä
Å~ãÄáç= ëçÅá~äI= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~åíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ëìë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNMQ

NMOK m~ê~=ìå~=ÄêÉîÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒ=îÉ•ëÉW
jçëÉê=ENVTPFK
NMPK i~=ê~òµå=ÇÉ=Åáí~ê=Éå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=~=jÉêíçå=ó=~=i~ò~êëÑÉäÇ=êÉëéçåÇÉ=~=~äÖç=ã•ë
èìÉ=~=ìå~=Å~ëì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=êÉÇ~ÅÅáµåK=aÉ=ÜÉÅÜçI=~ãÄçë=ÅçáåÅáÇáÉêçå=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ= `çäìãÄá~I= ~ë∞= Åçãç= Éå= Éä= _ìêÉ~ì= çÑ= ^ééäáÉÇ= pçÅá~ä= oÉë~êÅÜI= èìÉ= Éëíìîç= Ä~àç
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=éêáãÉêç=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=NVTNI=ÇÉë~êêçää~åÇç=ìå~= áåíÉêÉë~åíÉ=Åçä~Äçê~Åáµå
~Å~Ç¨ãáÅ~K
NMQK ^ìåèìÉ= ëÉ= Åáí~å= í~ãÄá¨å= çíêçë= åçãÄêÉëI= Åçãç= äçë= ÇÉ= táääá~ã= mÉííóI= ^äÑêÉÇç
káÅÉÑçêç= ç= Éä= éêçéáç= nì¨íÉäÉíI= Åçãç= éìÉÇÉ= ÅçãéêçÄ~êëÉ= ÉåW= kÉÅíçìñ= Éí= ~äKI= NVUMX
pÉíáÉåI=NVVPK
NMRK oÉÅì¨êÇÉëÉ=äç=ó~=ëÉ¥~ä~Çç=ëçÄêÉ=Éä=~ÅÉåíç=éìÉëíç=Éå=ä~=éêçÖåçëáë=ó=éêÉîÉåÅáµå
ÇÉä= Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=éêáãÉê~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=É= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=í~ä=ó=Åçãç=Ü~å=ëáÇç=ÉñéìÉëí~ë=Éå=Éä=éêáãÉê=~é~êí~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçK
NMSK ^= ÉëíÉ= êÉëéÉÅíç= Éë= ãìó= êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= ä~= Åçåëìäí~= ÇÉ= ä~= ÄêÉîÉ= éÉêç
ÉëÅä~êÉÅÉÇçê~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ó=ä~=çÄê~=ÇÉ=tK=cK=lÖÄìêå=èìÉ=êÉ~äáò~=Éä=éêçÑÉëçê
p~äìëíá~åç= ÇÉä= `~ãéç= EOMMMFI= Éå= ä~= èìÉ= ëáí∫~= ä~= çÄê~= ÇÉ= lÖÄìêå= Éå= ëì= ÅçåíÉñíç
ÜáëíµêáÅç=ó=~Å~Ç¨ãáÅç=ó=ëÉ¥~ä~=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=áåÑäìÉåÅá~ë=ó=éçëíÉêáçêÉë=ê~ãáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ
ä~=ãáëã~I= Ü~ÄáÇ~ë= ëçÄêÉ= äç= èìÉ= ää~ã~ãçë= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒK
båíêÉ= çíê~ë= ÅìÉëíáçåÉëI= ÇÉÑáÉåÇÉ= Éä= ~ìíçê= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= lÖÄìêå= åç= ÑìÉI= Åçãç= ëÉ
ëìéçåÉI=ìå=ÉãéáêáÅáëí~=~=ìäíê~åò~Ò=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=ìå=ëçÅáµäçÖç=ÇÉ=î~ëíçë= áåíÉêÉëÉë
áåíÉäÉÅíì~äÉëÒ= EaÉä= `~ãéçI= OMMMW= NVNFK= mìÉÇÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êëÉ= Éëí~= êÉÑÉêÉåÅá~
~ÅìÇáÉåÇç= ~ä= ÄçëèìÉàç= èìÉ= éêÉëÉåí~= oçëë= ENVVNW= PVQF= ÇÉ= ìå= lÖÄìêå= ÅçåëÉêî~ÇçêI
~íçêãÉåí~Çç=éçê=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ= ∞åÇçäÉ=ëÉñì~äI=ÄìëÅ~åÇç=Éå= ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ìå=éêáåÅáéáç
ÇÉ=~ìíçêáÇ~Ç=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=Åì~ëá=êÉäáÖáçëçK=



ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=ä~
Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=Çáå•ãáÅ~=ëçÅá~ä=ó=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ëÉê•=ìå~=ã~êÅ~=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê•
Éä=çéíáãáëãç=êÉáå~åíÉ=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=Åçãç=ë~ÄÉãçë=ÅçáåÅáÇÉå=Åçå=ä~
Éñé~åëáµå=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=èìÉ=ë~ÅìÇÉå=~=bëí~Ççë
råáÇçë=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ÅáåÅìÉåí~=ó=ëÉëÉåí~K=

^ë∞=ãáëãç=ëìÉäÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=ìå~=ÅçåëíÉä~Åáµå=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë
~Åíì~åÇç=ëçÄêÉ=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=éçê
ìå= ä~ÇçI= Éë= áåÉîáí~ÄäÉ= êÉÑÉêáêëÉ= ~ä= éêçéáç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë
bëí~Ççë= Åçãç= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= ä~= ÇÉã~åÇ~= ~ëçÅá~Ç~= ÇÉ
êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ=Ç~íçë=Åì~åíáí~íáîçë=ó=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ó
ëçÅá~äI=ÅêÉÅáãáÉåíç=èìÉ=íáÉåÉ=äìÖ~ê=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=äçë
ëáÖäçë=ufu=ó=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=uuI=éÉêç=èìÉ=íÉåÇê•=ìå=ÑìÉêíÉ=áãéìäëç
Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=íê~ë=ä~
pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~ä=EkÉÅíçìñ=Éí=~äKI=NVUMX=̂ åÇçêâ~I=NVUQFI
~=äç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=~¥~Çáê=ä~=éêçéá~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Egìê~I=NVTVX=`~òÉëI=NVTOX
NVTMFI= àìåíç= ~ä= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉëÅçåíÉåíç= èìÉ= ëìêÖáµ= éçê= ä~
êÉÇìÅÅáµå= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= äç= ëçÅá~ä= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ìå~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= èìÉ= åç= Éê~= Å~é~ò= ÇÉ= êÉÑäÉà~ê= Éå= Éä
ÅçåÅÉéíç= êÉÇìÅáÇç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅçI= ~äÖ∫å= çíêç
é~ê~äÉäç=èìÉ=ÇáÉê~=ÅìÉåí~=ÇÉä=éêÉíÉåÇáÇç=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=óLç
ÇÉ= ä~ë= éçëáÄäÉë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= èìÉ= Éä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= èìÉ
Å~ê~ÅíÉêáòµ=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=äçë=ÅáåÅìÉåí~=ó=ëÉëÉåí~=íÉåÇê∞~=Éå
ÉëíÉ=ëÉåíáÇç= Ežäî~êÉò=m~ÖÉI=NVVSX=`~êãçå~I=NVTTX=^åÇçêâ~I
NVUQX=gìê~I=NVTVX=`~êäÉóI=NVUNFNMTK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= ëÉ= Ü~= ~Ñáêã~Çç= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~Ç= èìÉ= ä~
Üáëíçêá~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Ü~=ëáÇç=å~êê~Ç~=ÇÉëÇÉ=ä~
éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI= ó= ëá= Éëíç=Ü~=ëáÇç=~ë∞= Éå=é~êíÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉêëÉ=~= ä~
éÉÅìäá~ê=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ó=Éä=é~éÉä=èìÉ=àìÖµ=Éå
Éä=éêçÖêÉëç=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=ó=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅç
ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=kç=Å~ÄÉ=çÄîá~ê=èìÉ=ä~=ÄìÉå~=~ÅçÖáÇ~=èìÉ
íìîç= ä~= áåáÅá~íáî~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉ
ëìëíÉåíµ= ëçÄêÉ= ä~= ~é~êáÉåÅá~= ÇÉ= å∫ÅäÉç= ÇÉ= ÅáÉåÅá~= ÑìÉêíÉÒ
Ehä~ÖÉëI=NVTPFI=ÇÉ=çêáÉåí~Åáµå=éçëáíáîáëí~=ó=Åçå=éçíÉåÅá~äáÇ~Ç
éêÉÇáÅíáî~I=çêáÉåí~Ç~=~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=Éä
Åçåíêçä= íÉÅåçäµÖáÅç= óLç= íÉÅåçÅê•íáÅç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇNMUI

Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉëäáÖ~Ç~=ÇÉ= ä~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~
Åçãç=ìå~=ÅáÉåÅá~=ãÉê~ãÉåíÉ=ÇÉëÅêáéíáî~I=çÅìé~Ç~=Éå=ÇÉëÅêáÄáê
Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=é~ë~Ç~= ó= éêÉëÉåíÉ= éÉêç= åç= Éå
~å~äáò~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ëìÄó~ÅÉåíÉë= èìÉ= ÇÉíÉêãáå~å= äçë
~ëéÉÅíçë= ÇÉä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= Jä~
~éêÉÅá~Åáµå=Éë=ÇÉ=gçÜå=aK=_Éêå~ä=Éå=ëì=eáëíçêá~=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~
ÅáÉåÅá~=ENVSTW=OQQFJK

`çå= Éëí~ë= ÅêÉÇÉåÅá~äÉëI= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= éêçåíç= ÖÉåÉêµ= ìå~= ÑìÉêíÉ= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= Éñé~åëáµåI
ãìäíáéäáÅ•åÇçëÉ= ä~ë= éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ó= äçë
ÑçåÇçë=èìÉ=ä~ë=ëìëíÉåí~Ä~åI=ó=ÉñíÉåÇá¨åÇçëÉ=~ä=çíêç=ä~Çç=ÇÉä
çÅ¨~åçI=Ü~Åá~=ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë=ÉìêçéÉ~ëK

PKSKOK= i~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=

pçå=î~êáçë=äçë=~ìíçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÉñéìÉëíç=ÇáÑÉêÉåíÉë=áíáåÉê~êáçë
éçê=ä~=Üáëíçêá~=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=í~äÉë=Åçãç
^K=_áÇÉêã~å=ENVSSF=ó=_K=dêçëë=ENVSSF=Ó~ãÄçë=Éå=Éä=îçäìãÉå
Åä•ëáÅç= ÉÇáí~Çç= éçê=_~ìÉêJI= í~ãÄá¨å= gK= pí~ÑÑçêÇ= ENVTUF= ó=`K
jçëÉê=ENVTPFI=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=jK=`~êäÉó=ENVUNFI=cK=^åÇêÉïë
ENVVMF= ó=tK= w~éÑ= EOMMMF= ó= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= Åê∞íáÅ~= cK
kÉÅíçìñ=Éí=~äK=ENVUMFNMV ~ìåèìÉ=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ=ìå=ÅáÉêíç
ÇÉåçãáå~Ççê=Åçã∫å=Éå=íçÇçë=ÉääçëI=Ç~Çç=èìÉ=ëá=ÄáÉå=ÉñáëíÉå
~äÖìå~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÜÉÅÜçëI
áÇÉåíáÑáÅ~ãçë= í~ãÄá¨å= ìå~= åçí~ÄäÉ= ÅçáåÅáÇÉåÅá~= Éå= ~äÖìå~ë
áÇÉ~ë=éêáåÅáé~äÉëW

J bå=éêáãÉê= äìÖ~êI=é~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå~= Ñ~ëÉ=éêÉîá~=~= ä~
ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ÇÉä=éêçéáç=ãçîáãáÉåíçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=pÉÖìåÇ~
dìÉêê~= jìåÇá~äI= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ= ÉîáÇÉåíÉ= ìå~= ÜçåÇ~
éêÉçÅìé~Åáµå= Éå= ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= éçê= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉä
ÇÉë~êêçääçI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~åíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=ãáëãç=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=äçÖê~ê=Åçí~ë=ã•ë=~äí~ë
ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê= ó= Éîáí~ê= ä~= ~é~êáÅáµå=ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ëçÅá~äÉëK= i~
Å~êÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=éêÉÅáëç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=ãìó
~Äëíê~ÅíçëI=Åçãç=Éä=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êÒ=ç=éêçÖêÉëçÒI=ó=ä~=áåÉÑáÅ~Åá~
ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=é~ê~=Ç~ê=ÅìÉåí~=ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=ÅçãéäÉàçëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ëçå
ìå=áãéçêí~åíÉ=~ÅáÅ~íÉ=~=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç
áåîÉëíáÖ~Ççê~=ÇáêáÖáÇ~=~=ÉëíÉ=éêçéµëáíçK

J aìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~=~ëáëíáãçë=~=ä~=~é~êáÅáµå=Éå
ÉëÅÉå~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=í~äI=~Åçãé~¥~Ççë=ÇÉ
ìå=áäáãáí~Çç=Éåíìëá~ëãç=Éå=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ
äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=~ëçÅá~Ç~ë=~=åìÉî~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Éå=Éä
Å~ãéç= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå
éçä∞íáÅ~= ëçÄêÉ= ä~= Çáå•ãáÅ~= ëçÅá~äK= ^é~êÉÅÉå= ä~ë= éêáãÉê~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ëÉ= éêçÇìÅÉå= äçë
éêáãÉêçë=áåíÉåíçë=ÇÉ=Åçåëíêìáê=äçë=ãçÇÉäçë=ëçÄêÉ=äçë=Ü~Äê∞~å=ÇÉ
ÉÇáÑáÅ~êëÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ó=ëÉ=áåÅçêéçê~å
ÇÉ=ã~åÉê~=Éñéä∞Åáí~= ä~ë=åçÅáçåÉë= êÉä~íáî~ë=~ä=ÄáÉåÉëí~ê= ó= ëì
éä~åáÑáÅ~Åáµå=~ä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=ó=ÅáÉåí∞ÑáÅçK=e~ëí~=Éä=~¥ç=TR
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=ÅêÉÅÉê∞~å= ä~ë= êÉìåáçåÉë=ó=ëÉãáå~êáçëI=~ë∞
Åçãç=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=èìÉI=ÇÉ=ìå=ãçÇç=ì=çíêçI=~ÄçêÇ~Ä~å=Éä
íÉã~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

J `çãç=~Ñáêã~=tçäÑÖ~åÖ=w~éÑ=EOMMMW=NMF=~=ãÉÇá~Ççë
ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= ëÉíÉåí~= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=~äÅ~åòµ=ëì=ÅÉåáíK=aÉëÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ó=Çìê~åíÉ=íçÇçë
äçë=çÅÜÉåí~I=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÑìÉ=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉK
bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ìå=Åä~êç=ÉëÅÉéíáÅáëãç=îáåç=~=ëìëíáíìáê=~ä=çéíáãáëãç
èìÉ= ~Åçãé~¥µ= ëì= ÖÉëí~ÅáµåI= ÇÉÅêÉÅáÉåÇç= äçë= ÑçåÇçë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NMR

NMTK `çãç= áåÇáÅ~= žäî~êÉò= m~ÖÉ= ENVVSW= UOFI= éìÉÇÉ= Åáí~êëÉ= Åçãç= ìå= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ
ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~=Éñéäçëáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~I=ä~=ÜçåÇ~=éêÉçÅìé~Åáµå
ëçÄêÉ= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ëìë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= èìÉ= íáÉåÉ= äìÖ~ê= Éå= äçë= ~¥çë
ÅáåÅìÉåí~K
NMUK oÉëìäí~=ìå=çÄàÉíáîç=ÉñÅÉëáîç=é~ê~=ÉëíÉ= íê~Ä~àçI=éÉêç=åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=ìå
~å•äáëáë= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~= ÇÉä= ÅçåíÉñíç= Éå= Éä= èìÉ
å~ÅÉå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉëîÉä~ê∞~=~ëéÉÅíçë=ãìó=áåíÉêÉë~åíÉë=ÇÉ=¨ëíçëW=ëçÄêÉ
íçÇç= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ëì= ÅçåÉñáµå= Åçå= äçë= ÇÉëÉçë= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ
ÅçãéêçãÉíáÇ~=Åçå= ä~=éÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉë= ó= Éä= Åçåíêçä= íÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉ= ä~
Çáå•ãáÅ~=ëçÅá~äK=^äÖç=é~êÉÅáÇçI=~ìåèìÉ=êÉÑÉêáÇç=~=ä~ë=éêçéá~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=äçë
bëí~Ççë= råáÇçëI= Éë= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= açêçíÜó= oçëë= Éå= ëì= lêáÖáåë= çÑ= ^ãÉêáÅ~å= pçÅá~ä
pÅáÉåÅÉK= i~= íÉëáë= ÇÉ=oçëë= ENVVNF= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ~Ñáêã~Åáµå=ÇÉ= ìå= ÜÉÅÜç= ëáåÖìä~ê= Éå= Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉW=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=îÉáåíÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=ó
Éä= éçÇÉê= ëçÅá~ä= = ÇÉä= ÅáÉåíáÑáëãç=ÇÉëéä~òµ= Éä= ÅÉåíêç= ÇÉ= Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~= ëçÅá~ä
Ü~Åá~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå=ã•ë=íÉÅåçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ó=ÇÉ=ëì=é~éÉä=Éå=ÇáÅÜç=ÅçåíÉñíçK
aÉëÇÉ=Éëí~=éêÉãáë~I=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~I=Åçãç=ãÉÇáç=ëìéÉêáçê=ç=ã•ë=êáÖìêçëçI=îáåÅìä~Çç=~
ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=å~íìê~äÉëI=Éë=ä~=ã~êÅ~=îáëáÄäÉ=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=ÅáÉåÅá~
ëçÅá~äK=^= ä~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ= ä~=éêÉíÉåëáµå=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå=é~éÉä= íÉÅåçÅê•íáÅç=é~ê~= ä~
ÅáÉåÅá~=ëçÅá~ä=Åçå=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=éêçéá~ãÉåíÉ=çÄàÉíáîáëí~I=êáÖìêçë~ãÉåíÉ=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ó
éêÉíÉåÇáÇ~ãÉåíÉ=åÉìíê~ä=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=~ñáçäµÖáÅçI=~ë∞=Åçãç=Åì~åíáí~íáî~=ó
Éãé~êÉåí~Ç~=Åçå=~èì¨ää~=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=å~íìê~äÉëI=Éë=~=äç=èìÉ=açêçíÜó==oçëë=ää~ã~=ìå
éçëáíáîáëãç= áåëíêìãÉåí~äÒ= xáåëíêìãÉåí~ä= éçëáíáîáëãzK= bë= Ñ•ÅáäI= ó= éçê= Éääç= ëÉ= Åáí~= ~èì∞I
ÉåÅçåíê~ê=Éä=ê~ëíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=éçëáíáîáëãç=áåëíêìãÉåí~ä=Éå=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK
NMVK bå= Åì~åíç= ~= ä~= äáíÉê~íìê~= ëçÅáçäµÖáÅ~= Éëé~¥çä~= ëçå= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉë=äçë=íÉñíçë=ÇÉ=`~êãçå~=ENVTTFI=`~ë~ë=ENVUVF=ó=pÉíá¨å=ENVVPFK



ÇÉÇáÅ~Ççë=~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~K
aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=`~êäÉó=ENVUNW=NR=ó=ëëKF=ä~ë=ê~òçåÉë=é~ê~=ÉëíÉ
îáê~àÉ= ëÉ= êÉëìãÉå= Éå= ìå~W= ä~ë= éêçãÉë~ë= ÇÉ= ãÉàçê~= Éå= ä~
ãÉÇáÅáµå=ÇÉ= äç=ëçÅá~ä=ó=ëì=ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=èìÉ=ëÉ
~ëçÅá~Ä~å=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÑìÉêçå=áåÅìãéäáÇ~ëK=bå
é~êíÉ= éçê= åç= ÅçåëÉÖìáê= Ç~íçë= ëìÑáÅáÉåíÉë= ç= ÇÉ= ëìÑáÅáÉåíÉ
Å~äáÇ~ÇI=~ë∞=Åçãç=éçê=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=èìÉ=Éëíç
Éåíê~¥~Ä~I=éÉêç=í~ãÄá¨å=éçê= ä~=ÉëÅ~ë~=êÉéÉêÅìëáµå=ëçÄêÉ= ä~
íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå= ä~=ÉëÑÉê~=éçä∞íáÅ~=ç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ
ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ~äÄÉêÖ~Ä~= ä~= ÉíáèìÉí~
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒ=Éê~=ëáãéäÉãÉåíÉ=~ãÄáÖì~I=éçÅç=∫íáä=ç
êÉÇìåÇ~åíÉK

J qê~ë= ä~= ê~äÉåíáò~Åáµå= Ñçêòçë~= ÇÉ= äçë= ~¥çë= çÅÜÉåí~I
Çìê~åíÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éçêíµ=ã•ë=áåíÉêêçÖ~åíÉë=èìÉ=íÉåÇÉåÅá~ë
Åä~ê~ë=Ü~Åá~=ìå~=ÇáêÉÅÅáµå=ÅçåÅêÉí~K=bë=åÉÅÉë~êáç=Åçåëí~í~êI
Åçãç=Ü~ÅÉ=_Éäíê•å=ENVVNFI=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=Ñáå~äÉë
ÇÉä= ëáÖäç=uu= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=Ü~å=é~ë~Çç=~= ÑáÖìê~ê= Åçãç=ìå
áåëíêìãÉåíç=ãÉíçÇçäµÖáÅç=ÉåíêÉ=çíêçë=í~åíçëI=ÇÉë~é~êÉÅáÉåÇç
ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=èìÉ=äçë=~Åçãé~¥~êçå=ÇÉëÇÉ
äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~K=pÉ=ëáÖìÉ=éìÄäáÅ~åÇç=É=áåîÉëíáÖ~åÇçI=~ìåèìÉ
Éë=í~ãÄá¨å=êÉëÉ¥~ÄäÉ=ìå~=Åä~ê~=áåÅäáå~Åáµå=~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå
Ü~Åá~=åìÉîçë=ÅçäÉÅíáîçë=ó=åìÉîçë=çÄàÉíçë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÓÉåíêÉ
ÉääçëI=ä~=áåÑ~åÅá~K=

aÉ= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= ~ìíçêÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= Åáí~Çç= Åçå
~åíÉêáçêáÇ~Ç= Éë= pí~ÑÑçêÇ= ENVTUF= èìáÉå= éêçéçåÉ= ìå~
éÉêáçÇáò~Åáµå= ã•ë= ÉñÜ~ìëíáî~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=éçê=äç=èìÉI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Ü~ÅÉ=jK=iìáë~
pÉíáÉå= ENVVPF= äç= íçã~êÉãçë=Åçãç=Öì∞~=é~ê~=ÉñéçåÉê=Åçå
ã•ë= ÇÉí~ääÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÖÉëí~ÅáµåI= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ó
ã~ÇìêÉò= ÇÉä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëK= aÉ
~ÅìÉêÇç= Åçå= ÉëíÉ= ~ìíçêI= ÉåÅçåíê~ãçë= íêÉë= Öê~åÇÉë
ãçãÉåíçë= Éå= ÇáÅÜç= éêçÅÉëçW= ~F= ìå= éêáãÉê=ãçãÉåíç= èìÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~=éêÉÜáëíçêá~Ò=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
EÉåíêÉ= NVPM= ó= äçë= ~¥çë= RMFI= ÄF= ëì=ãçãÉåíç= ÇÉ= ÖÉëí~Åáµå
ENVRRJSRFI=ó=Ñáå~äãÉåíÉ=ÅF=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Åêáëí~äáò~Åáµå=ENVSSJ
TRFI= ~= äçë= èìÉ= ~¥~ÇáêÉãçë= ìå= Åì~êíç= ãçãÉåíç= EÇF= èìÉI
ëáÖìáÉåÇç=áÖì~äãÉåíÉ=~ä=~ìíçê=ÇÉåçãáå~êÉãçë=ÇÉ=ã~ÇìêÉò
ç=ÅáÉåÅá~=åçêã~äÒI=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉíÉåí~
Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~K= ^= ÉëíÉ= ÇÉë~êêçääç= é~ìí~Çç= ÅçêêÉëéçåÇÉ
í~ãÄá¨å=ä~=ÖÉëí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=é~ê~ÇáÖã~ë=éêÉëÉåíÉë
Éå= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ~= ë~ÄÉêW= ~F= Éä= é~ê~ÇáÖã~
Éãé∞êáÅç= ç= Éëí~Ç∞ëíáÅçI= ÄF= é~ê~ÇáÖã~= åçêã~íáîáëí~I= ÅF
é~ê~ÇáÖã~=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=ÇF=Éä=é~ê~ÇáÖã~=Åìäíìê~äáëí~K

~F=i~=éêÉÜáëíçêá~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW
`çêêÉëéçåÇÉ=ä~=é~ä~Äê~=éêÉÜáëíçêá~Ò=Éå=ä~=éÉêáçÇáò~Åáµå

ÇÉ= pí~ÑÑçêÇ= ~= äç= èìÉ= Éå= Éëí~ë= é•Öáå~ë= ÜÉãçë= ää~ã~Çç
~åíÉÅÉÇÉåíÉëÒ= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä
~èìÉääçë=ëìÅÉëçë=éçä∞íáÅçë=ó=~Å~Ç¨ãáÅçë=èìÉI=ó~=Éå=Éä=ëáÖäç=uuI
éêÉé~ê~å=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

eÉãçë= ÇÉÇáÅ~Çç= ó~= ëìÑáÅáÉåíÉ= ~íÉåÅáµå= ~= Éëíçë
~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= é•Öáå~ë
éêÉÅÉÇÉåíÉëK=̂ èì∞=ëÉ=Éåã~êÅ~=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=táääá~ã=lÖÄìêå=ó=Éä
éêáãÉêç= ÇÉ= äçë= é~ê~ÇáÖã~ë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Éä
bãé∞êáÅç=ç=bëí~Ç∞ëíáÅçI=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=Éä=Å~ãÄáç=Åìäíìê~ä=ó=ëçÅá~ä
éìÉÇÉ= ëÉê= ~å~äáò~Çç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= Ç~íçë
Åì~åíáí~íáîçë=çêÇÉå~Ççë=Éå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI=èìÉ=éêçîÉÉê•å=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå= åÉÅÉë~êá~= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä
ëáëíÉã~=ëçÅá~ä=é~ê~=áåíÉêéêÉí~ê=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=Å~ãÄáçNNMK=

ÄF=bä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖÉëí~Åáµå=ENVRRJSRFW
pÉ¥~ä~=pí~ÑÑçêÇ=èìÉ=Éë=¨ëíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ã~êÅ~Çç=éçê= ä~

ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ~= êÉëçäîÉê= ã•ë= èìÉ= éçê= ä~
Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= éçëáÄäÉëI= éçê= äç= èìÉ= é~êÉÅÉ= èìÉ
Éëí~ê∞~ãçë=~åíÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáò~Åáµå=ÇÉä=Å~ãéç=ÇÉ
ÉëíìÇáç=ó=~ÄçêÇ~àÉ=ÇÉ=éçëáÄäÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~ë
éêáåÅáé~äÉë=ÅìÉëíáçåÉë=ó=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=éä~åíÉ~Ç~ë=Éå=íçêåç=~=äçë
çÄàÉíáîçë=Ñáà~ÇçëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=äçë=~¥çë
ÅáåÅìÉåí~=ó=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ= äçë=ëÉëÉåí~=ëçåI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=ìå
ãçãÉåíç= ÇÉ= êÉéä~åíÉ~êëÉ= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç=ó=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãáëãçK=i~
ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ãÉíçÇçäµÖáÅç=åçîÉÇçëç=~=ä~
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉë= ó= ä~= ~ãÄáÅáçë~= ãÉí~= Ñáà~Ç~= ÇÉ= ä~= ~åíáÅáé~Åáµå= ÇÉä
Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=~Åíì~ê=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ
ëçÄêÉ= Éä= ãáëãçI= ã~êÅ~ê•å= Åçå= íáåí~= áåÇÉäÉÄäÉ= äçë= éêáãÉêçë
áåíÉåíçë= ÇÉ= Ñçêãìä~ê= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= É
áãéêáãáê•å= ìå= îáÖçê= áåìëáí~Çç= ~= äçë= ãáëãçëK= m~êíÉ= ÇÉ= ä~ë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉñéìÉëíç=Éå=Éä=éêáãÉê=Éé∞Öê~ÑÉ=ÇÉ
ÉëíÉ=Å~é∞íìäçI=êÉÑÉêáÇ~ë=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=åçêã~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ëµäç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÉåíÉåÇáÇ~ë= ëá= ëÉ
çÄëÉêî~å= ä~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= èìÉ= ~êêçé~êçå= ä~= ÖÉëí~Åáµå= ÇÉ
Éëíçë=éêáãÉêçë=áåíÉåíçë=ÇÉ=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

mçê=ëìéìÉëíçI=Éä=Üáíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=Éë=Éä
ÉåÅ~êÖç=èìÉ=êÉÅáÄÉ=ä~=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=^êíë=~åÇ=pÅáÉåÅÉë
Éå=Éä=~¥ç=SO==é~ê~= áåîÉëíáÖ~ê= ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ
ëÉÖìåÇç=çêÇÉå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Éñéäçê~Åáµå=Éëé~Åá~ä=ÇÉ= ä~
k^p^K=`~ëá=éçÇê∞~ãçë=~Ñáêã~ê=èìÉ=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=~é~êÉÅÉ=îáåÅìä~Çç=áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~
éêÉçÅìé~Åáµå=ÉñáëíÉåíÉ=éçê=ä~ë=éçëáÄäÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~
ãáëã~=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äK=pÉê•=~=ê~∞ò=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÅ~êÖç=Åçãç
ëÉ=ÜáäÉ=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Åçãç
îÉêÉãçë=~ä=íê~í~ê=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=éÉê∞çÇçK=

j~ê∞~= iìáë~= pÉíá¨å= ENVVPF= ëÉ¥~ä~= çíê~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë
áãéçêí~åíÉë=èìÉ=~é~êÉÅÉå=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇçI=ÉåíêÉ
Éää~ëW

J bä=íê~Ä~àç=êÉ~äáò~ÇçI=Éå=Éä=éä~åç=íê~åëå~Åáçå~äI=éçê=ä~ë
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~
ãÉÇáÅáµå=éêÉÅáë~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÑÉÅíáîçÒ=Éå=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=ä~ë
ãÉÇáÇ~ë= = Ä~ë~Ç~ë= Éå= Éä= mk_I= Åìóç= êÉëìäí~Çç= ëçå= ëÉåÇçë
áåÑçêãÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~ÒI=Éä=fåÑçêãÉ
ëçÄêÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ó=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉëÇÉ=Éä
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåíÉêå~Åáçå~äÒ=ENVRQF=ó=aÉÑáåáÅáµå=ó=Éî~äì~Åáµå
ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåíÉêå~Åáçå~äÒ
ENVSNFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNMS

NOTK i~ë=áåíÉåÅáçåÉë=ÇÉ=lÖÄìêå=ó=ëì=ÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=ä~ë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãáëãç=é~ê~=ä~=éêÉîáëáµå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=ÉîçäìÅáµå=ëçÅá~äI=ëçå=ãìó
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉê= Éä= éçëíÉêáçê= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=~ë∞=Åçãç=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉä=ãáëãç=éçê=ÇÉë~êêçää~ê=ä~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ
éêçÖåçëáë=ó=Åçåíêçä=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=^ä
Å~ê~ÅíÉêáò~ê=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëÒ=Éä=~ìíçê=~Ñáêã~=ElÖÄìêåI=OMMMW=ONSFW=`çåÅäìáãçë
åìÉëíêçë= ÅçãÉåí~êáçë= Åçå= Ççë= éÉåë~ãáÉåíçë= ëçÄêÉ= Éä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= èìÉ= íáÉåÉ= é~ê~
åçëçíêçë=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëK=bä=éêáãÉê=ãÉåë~àÉ=ÖÉåÉê~ä=Éë=èìÉ
Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= åçë= ëìÖáÉêÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= Ü~ó= ãìÅÜ~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= ~ìå= Åì~åÇç= Éñáëí~å= éÉê∞çÇçë= ÇÉ= Öê~å= ó= ê•éáÇç= Å~ãÄáç
ëçÅá~äK=kçë=éêçéçêÅáçå~=Éä=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=åìÉëíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=åç
Éëí•å= ÅçåëíêìáÇ~ë= ëçÄêÉ= ~êÉå~ë= ãçîÉÇáò~ëK= páÖåáÑáÅ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ä~ë
êÉîçäìÅáçåÉë= ëçå= áåÑêÉÅìÉåíÉë= ó= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÉîçäìÅáµå= Éë= ä~= åçêã~K= `çå= ÉëíÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉÄÉê∞~= Çáëáé~êëÉ= Éä= íÉãçê= ÇÉ= èìÉ= Éå= Åì~äèìáÉê= ãçãÉåíç= ëÉ= éìÉÇÉ
êçãéÉê=ä~=Ä~ëÉK=i~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=åç=åçë=Ç~å=ä~=ãáëã~=ëÉåë~Åáµå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ÇÉîçíç=Éå=ä~=oçÅ~=ÇÉ=äçë=qáÉãéçëI=éÉêç=Ü~ó=ÅáÉêíç=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=ë~ÄÉê=èìÉ
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ëçå= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= Éëí~ÄäÉëI= Åçãç= äç= ÉëI= éçê= ÉàÉãéäçI= Éä
Åäáã~X=~ìåèìÉ=~=ä~êÖç=éä~òç=Å~ãÄá~åI=Åçãç=åçë=ëìÖáÉêÉ=ä~=Üáëíçêá~ÒK



J i~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉå=~å•äáëáë=ÇÉ
ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉ=ä~=êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Åçãç=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ
oìëëÉí=Éí=~ä= ENVSQFW=tçêäÇ=e~åÇÄççâ=çÑ=mçäáíáÅ~ä=~åÇ=pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêë=EÇÉä=Åì~ä=ÉñáëíÉ=íê~ÇìÅÅáµå=Éëé~¥çä~=ÇÉ=NVSUFK

J i~= éìÄäáÅ~ÅáµåI= íê~ë= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ~= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ä~
çêÇÉå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=báëÉåÜçïÉê=ÇÉ=ìå~=Åçãáëáµå=éêÉëáÇÉåÅá~ä
Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÇÉÑáåáê= ãÉí~ë= èìÉ= ëáêîáÉê~å= é~ê~= ÅççêÇáå~ê= ä~
éçä∞íáÅ~= å~Åáçå~äI= ÇÉä= áåÑçêãÉ= íáíìä~Çç= oÉéçêí= çÑ= íÜÉ= rp
mêÉëáÇÉåí…ë= `çããáëëáçå= çå= k~íáçå~ä= dç~äëÒ= ENVSMFI= èìÉ= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~=Åçå=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~= Å~êÉåÅá~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=~
íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ãÉÇáê=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ëçÅá~äÒ=Éå
•êÉ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äK=

J i~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=a~åáÉä=_ÉääI=ìåç=ÇÉ=äçë=åçãÄêÉë
ÇÉëí~Å~Ççë=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=~ãÉêáÅ~å~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~èìÉää~
ÇÉÇáÅ~Ç~= ~= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= éêçÖåçëáë= ëçÅá~äI= Éå= ä~= `çãáëáµå
k~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= qÉÅåçäçÖ∞~I= ^ìíçã~íáò~Åáµå= ó= mêçÖêÉëç
bÅçåµãáÅç=EÅêÉ~Ç~=Éå=NVSQFI=èìÉ=~äÉêí~=ëçÄêÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ
ëÉ=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=~ëéÉÅíçë=ëçÅá~äÉëI=ÑêÉåíÉ=~ä
ã~óçê= éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~I= ëìÖáêá¨åÇçëÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= ëìéä~= Éëí~= Å~êÉåÅá~= ÇÉ= Å~ê~= ~= ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå=éçä∞íáÅ~K

`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=ÇÉä
ëáÖäç= uu= ìå~= ÇÉã~åÇ~= Åä~ê~= ÉåÅ~ãáå~Ç~= ~= ìå= ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë= ó= ~ä= ÉëíìÇáç= ÇÉä
Å~ãÄáç=ëçÅá~äI=Åìó~=ÅçãéêÉåëáµå=åç=Éë=ÅçãéäÉí~=ëá=ëÉ=ÉàÉêÅÉ
ÇÉëÇÉ=ä~ë=ÅççêÇÉå~Ç~ë=êÉÇìÅáÇ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~K= pÉ= éêçÇìÅÉI= Çáê∞~ãçëI= ìå~= ÅçåîÉêÖÉåÅá~= ç
ÉåÅìÉåíêç=ÉåíêÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ãÉàçêÉë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=éçëáÄáäáíÉå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëI
ó= ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáµå= ëçÅá~ä= ~åíÉ=ìå
ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= ó= ëçÅá~ä= ~ÅÉäÉê~Çç= ÇÉä= èìÉ= ëÉ
ÇÉëÅçåçÅÉå= ëìë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI= ó= ä~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉ= ä~ë
ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=ó=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~I=éçê
ÉåÅçåíê~ê=ó=ÇÉë~êêçää~ê=åìÉî~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= éÉêãáí~å= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= ã•ë= Ñáåç= ó
éêÉÅáëç=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=~ìåèìÉ=¨ëíçë=åç=éìÉÇ~å
ëÉê=ãÉÇáÇçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉK=kç=Å~ÄÉ=çäîáÇ~ê=èìÉI=Åçãç=~Ñáêã~
pí~ÑÑçêÇ=ENVTUW=TMFI=Éä=çêáÖÉå=Éë=éêçÄäÉã•íáÅçW=ãçíáî~Çç=éçê=ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêêÉÖáê=äçë=ÇÉë~àìëíÉë=ó=éêçÄäÉã~ë=éêçîçÅ~Ççë
éçê=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=~äÖç=ÇÉëçêÇÉå~ÇçK=bå=é~ä~Äê~ë
ÇÉ=pÉíáÉå=ENVVPW=VFW

bñáëíÉ=ìå~=ÇÉã~åÇ~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=ëçÅá~ä=èìÉ
ÇÉëÅêáÄ~= Éä= Éëí~Çç= Éå= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= èìÉ
éÉêãáí~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= é~ê~= ÉåÅ~ê~ê= ìå~
êÉëéìÉëí~=~=ä~ë=ãáëã~ëI=èìÉ=éçëáÄáäáíÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ãÉí~ë
ó=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ìå~=î~äçê~Åáµå=ÇÉä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë
éÉêëÉÖìáÇçëK= bä= íÉêêÉåç= Éëí•= ~Äçå~Çç= é~ê~= èìÉ= Éëí~ääÉ= ìå~
ÅçåëíÉä~Åáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= åìÉîçë
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáµå=É=áåÑçêã~ÅáµåK

bëíÉ=çêÇÉå=ÇÉ=Åçë~ë=ÇÉëÉãÄçÅ~ê•=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=éÉê∞çÇçI
Éå=Éä=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=çÅìé~å=ìå=éìÉëíç=éêÉÑÉêÉåíÉ
Éå= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= áåîÉëíáÖ~Ççê~ë= ÇÉ= äçë= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ëçÅá~äÉë= ó
ÅêÉÅÉ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=Éä=áåíÉê¨ë=ó=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä
íÉã~K

ÅF=mÉê∞çÇç=ÇÉ=Åêáëí~äáò~Åáµå=ENVSSJTRFW
bå= Éä= ää~ã~Çç= éçê= pí~ÑÑçêÇ= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Åêáëí~äáò~ÅáµåÒ

~ëáëíáãçë=~ä=ÑäçêÉÅáãáÉåíç=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå

áåîÉëíáÖ~Ççê~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK
`çãç= Éä=ãáëãç= ~ìíçê= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ëÉ¥~ä~êI= ëÉê•= ¨ëíÉ= ìå
ãçãÉåíç=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=éê•ÅíáÅ~ë=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ
Å~ãÄá~ê=ç=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=ëáÉåÇç=ìåç=ÇÉ=äçë
éêáåÅáé~äÉë=çÄàÉíáîçë=Éä=ÇÉ=íÉåÉê=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ã•ë=Éñ~Åíç
ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ëI=äç=Åì~ä=êÉëéçåÇÉ=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ
äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó= éä~åáÑáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ãÉàçêÉë= Ç~íçë
ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=ëáíì~ÅáµåI=îáåÅìä~Ç~=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ìåáÑçêãÉë=ó=êÉëìãáÇ~ë=èìÉ=ëÉ~å=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉë=~ä
Öê~å= é∫ÄäáÅçK= _Éêå~êÇ= `~òÉë= ENVTOW= NPF= åçë= Ü~Ää~= ÇÉ= ä~
~é~êáÅáµå= ÇÉ= ìå~= åÉÅÉëáÇ~Ç= Åçã∫å= ÇÉ= Ç~íçë= ëçÅá~äÉë
êÉÅçÖáÇçë= êÉÖìä~êãÉåíÉI= Åìó~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= Ü~Ö~= éçëáÄäÉ= Éä
Éî~äì~ê=ìå~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=Åìó~=êÉÖìä~êáÇ~Ç
éÉêãáí~=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=ä~=éêçóÉÅÅáµå=Ü~Åá~=Éä
ÑìíìêçÒK= ^ëáëíáãçëI= éçê= í~åíçI= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë= áåíÉåíçë= ÇÉ
ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÜÉêê~ãáÉåí~=ãÉíçÇçäµÖáÅ~= èìÉ
íáÉåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= ÅìÉåí~ë
ëçÅá~äÉëÒ=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äÒI=Åçå=çÄàÉíç=åç=ëµäç
ÇÉ=ÅçåçÅÉê=ãÉàçê=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉëI=ëáåç=ÇÉ=éêçîÉÉê=ÇÉ
ìå~=ãÉÇáÅáµå=Åçåíáåì~=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=èìÉ=éÉêãáí~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ
éêçÖê~ã~ë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáµå=~ÇÉÅì~Ççë=É= áåÅäìëç= ä~
~åíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=Ñìíìê~ë=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~äK
rå= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ~ãÄáÅáçëç= èìÉ= áÖåçê~Ä~= ìå~= ÇÉ= ëìë
éêáåÅáé~äÉë=äáãáí~ÅáçåÉëW=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=íÉçêáò~Åáµå=ëçÄêÉ=äç
ëçÅá~ä=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=~∫å=Óó=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~I=ÇÉ=ÜÉÅÜçJ=Éå=ìå
ãçãÉåíç=ãìó=íÉãéê~åç=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=E`~êäÉóI=NVUNW=OMFI=äç
Åì~ä=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ëÉêáç=çÄëí•Åìäç=é~ê~=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ
¨ñáíç=ÇÉä=ãáëãçK

oÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä=êÉëìãáê=Éå=ìå~ë=éçÅ~ë=ä∞åÉ~ë=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ
~éçêí~ÅáçåÉëI=JÇáîÉêë~ë=ó=Åì~åíáçë~ëI=ÇÉëÇÉ=äìÉÖçJ=èìÉ=íáÉåÉå
äìÖ~ê=Éå=~éÉå~ë=ìå~=Ç¨Å~Ç~I=åá=ëáèìáÉê~=êÉÑáêá¨åÇçåçë=~=ä~ë=ã•ë
ëçÄêÉë~äáÉåíÉëK= rå= Ä~ä~åÅÉ= ëçãÉêç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä
ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå
íçêåç=~=¨ä=Ü~ëí~=Éä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~
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NNOK bëíÉ= é~ê~ÇáÖã~= åç= Ü~= èìÉÇ~Çç= í~ãéçÅç= ÉñÉåíç= ÇÉ= Åê∞íáÅ~K= bä= ÉàÉãéäç= ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáîç= Eó= èìáò•ë= í~ãÄá¨å=ã•ë=ÇìêçF= ÇÉ= ä~=ãáëã~= äç= ÉåÅçåíê~ãçë= Éå=eÉäãìí
hä~ÖÉë=ENVTPW=OSMF=Åì~åÇç=~Ñáêã~=ÇÉä=äáÄêç=ÇÉ=pÜÉäÇçå=ó=jççêÉ=èìÉ=äç=èìÉ=ÇÉÄÉãçë
~éêÉåÇÉê=ÇÉ=ÉëíÉ=äáÄêç=ÉëI=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉI=Åµãç=åç=éêçÅÉÇÉêÒ=êÉëéÉÅíç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=m~ê~=Éä=~ìíçêI=Éë=ÅìÉëíáçå~ÄäÉ=èìÉ=Éä=éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë
Ç~íçë= Éå= ë∞= ãáëãç= = éìÉÇ~= Åçåëíáíìáê= ìå= ã¨íçÇç= ÇÉ= ~óìÇ~ê= ~= ä~= ÅáÉåÅá~= ëçÅá~ä= ~
~ÅÉêÅ~êëÉ= ~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ÇÉ= ä~= ãáëã~= ã~åÉê~= èìÉ= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉë= åç= áåî~äáÇ~= ìå= ~å•äáëáë= Åìóç= çÄàÉíáîç= ëÉ~= Éä= ÇÉ= ~åíáÅáé~ê= ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= ó= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ
áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=ÇáÅÜ~=êÉ~äáÇ~ÇK
NNPK pçÄêÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉä=Å~éáí~ä=éêáî~Çç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÅáÉåÅá~=ëçÅá~ä=~ãÉêáÅ~å~
ÇÉëÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ëáÖäç=ãÉêÉÅÉ=ä~=éÉå~=~ÅìÇáê=~=oçëë=ENVVNFK
NNQK rå= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉí~ää~Çç= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= çÄàÉíáîáëãç= ó
ëìÄàÉíáîáëãç=Éå= ä~= íÉçê∞~= ëçÅáçäµÖáÅ~= ÉëÅ~é~=éçê= ÅçãéäÉíç= ~ä= çÄàÉíç=ÇÉ= ÉëíÉ= íê~Ä~àç
ÇçÅíçê~äI=éçê=ã•ë=èìÉ=íÉåÖ~=ìå~=îáåÅìä~Åáµå=í~åÖÉåÅá~ä=Åçå=Éä=ãáëãç=~ä=éä~åíÉ~êëÉ=äçë
éêçÄäÉã~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅçë= êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=pçÄêÉ= ä~
êÉä~Åáµå=ÅçåÑäáÅíáî~=ÉåíêÉ=Éëí~ë=Ççë=~äíÉêå~íáî~ë=ÉéáëíÉãçäµÖáÅ~ë=ó=ëì=îáêíì~ä=ëìéÉê~Åáµå
éìÉÇÉ=Åçåëìäí~êëÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=m~ê~ÇáÖã~=pçÅáçäµÖáÅç=fåíÉÖê~Çç=ÇÉ
dÉçêÖÉ=oáíòÉê=EoáíòÉêI=NVVPFK



áåÇáÅ~íçêë=êÉëÉ~êÅÜI=å~ãÉäó=íÜ~íW=ïÜÉå=ëìÄàÉÅíáîÉ=~ëëÉëíãÉåí
ÅçãÉ=áåíç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=çÄàÉÅíáîÉ=ëáíì~íáçåK=

aáÅÜç=ÇáäÉã~I=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=ÉåíêÉ
äçë= ~ëéÉÅíçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= ó= ëì= éÉêÅÉéÅáµå
ëìÄàÉíáî~= éçê= äçë= ëÉêÉë= Üìã~åçëI= ëìéçåÉ= ìå= êÉíç= é~ê~= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ÅçãéäáÅ~=~∫å=ã•ë=ä~=ó~
ÇÉ=éçê=ë∞=ÅçåÑäáÅíáî~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ= ä~=ãÉÇáÅáµå= áåÇáêÉÅí~K=^åíÉ
ÉëíçI= äçë=~ìíçêÉë=ÇÉ=qÜÉ=eìã~å=jÉ~åáåÖ=çÑ=pçÅá~ä=`Ü~åÖÉ
ÇÉÅä~ê~å= ëÉåíáêëÉ= áãéêÉëáçå~Ççë=éçê= ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ= äçë
Éëí~Ççë=ëìÄàÉíáîçë=ëÉ=~é~êí~å=ÇÉ=äç=èìÉ=éçÇê∞~=ÇÉÇìÅáêëÉ=ëçÄêÉ
ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= ä~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= çÄàÉíáî~ëÒ
E`~ãéÄÉää= ó= `çåîÉêëÉI= NVTOW= UFK= qçã~åÇç= Åçãç= éìåíç= ÇÉ
é~êíáÇ~= ÉëíÉ= ÇáäÉã~Ò= éêçÇìÅáÇç= éçê= ä~= Çáëçå~åÅá~= ÉåíêÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç=çÄàÉíáî~=ãÉÇáÇ~=ç=Åçåëí~í~Ç~=éçê=äçë=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ó=ëì
îáîÉåÅá~=ó=ÉñéêÉëáµå=ëìÄàÉíáî~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ëÉêÉë=Üìã~åçë
`~ãéÄÉää=ó=`çåîÉêëÉ=ENVTOW=SF=éä~åíÉ~ê•å=~ë∞=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ
ëì=íê~Ä~àçW

tÉ=~êÉ=áåíÉåëÉäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ïÜ~í=ëÉåëÉ=éÉçéäÉ=ã~âÉ=çÑ
íÜÉãI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ï~ó=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ëÜ~éÉ=~åÇ=ÇÉíÉêãáå~íÉ
íÜÉ= ÑáåÉ= Öê~åÉ= çÑ= Üìã~å= äáîÉë= ~åÇ= Öê~íáÑáÅ~íáçåW= áå= ëìãI= íÜÉ
Üìã~å=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=ÄÉ=ë~áÇ=íç=Ü~îÉK

m~ê~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ÉñéäáÅáí~ê=Éå=èì¨=ëÉåíáÇç=~Ñáêã~å=èìÉ
ÉñáëíÉ= ìå= ëÉåíáÇç= ëìÄàÉíáîç= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë
ÉëíêìÅíìê~äÉë=Ü~ÄáÇçë=Éå=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ëçÅáÉÇ~Ç=E`~ãéÄÉää
ó=`çåîÉêëÉI=NVTOW=NMFW

cáêëíäó= ïÉ= ~êÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= íÜÉ= Üìã~å= ãÉ~åáåÖ= ïÜáÅÜ
Üìã~åë= ~ííêáÄìíÉ= íç= ÅçãéäÉñ= ~åÇ= ãìäíáÑ~Åíçêáçìë= ëçÅá~ä
ÉåîáêçåãÉåí= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉó= ÑáåÇ= íÜÉãëÉäîÉë=ÉåãÉëÜÉÇW= íÜÉáê
ÅçããìåáíáÉëX=íÜÉáê=äáîÉ=~í=ïçêâ=~åÇ=äÉáëìêÉX=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ= Öêçìé= êÉä~íáçåëI= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= éêçÅÉëëI= ~åÇ= íÜÉ= ÅçåëìãÉê
ÉÅçåçãó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=é~êíáÅáé~íÉX=~åÇ=ëç=çåK=pÉÅçåÇI=ïÉ=~êÉ
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=áãé~Åí=íÜ~í=íÜÉ=î~êáçìë=~äíÉêå~íáîÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó
íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí= Ü~îÉ= çå= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉáê= äáîÉëI= ~åÇ= íÜÉ
ÑìäÑáääãÉåí=çÑ=íÜÉáê=äáîÉëK

i~=~éçêí~Åáµå=ÇÉ=äçë=~ìíçêÉë=åçë=é~êÉÅÉ=ÇÉ=éêáãÉê=çêÇÉåI
Ç~Çç= èìÉ= åç= ëÉ= äáãáí~= ~= áåíÉêÉë~êëÉ= éçê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~
éÉêÅÉéÅáµå= ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= çÄàÉíáî~I= ëáåç= èìÉ= ëÉ= ÉñíáÉåÇÉ= ~ä
~å•äáëáë=Eó=ãÉÇáÅáµåI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉF=ÇÉä=áãé~Åíç
èìÉ=íáÉåÉ=ëçÄêÉ=äçë=ëìàÉíçë=ó=ëçÄêÉ=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅÅáµå
ÇáÅÜ~= êÉ~äáÇ~Ç= çÄàÉíáî~K= nìÉÇ~ê•= ~ë∞= éä~åíÉ~Çç= Éä= Åì~êíç= ó
∫äíáãç= ÇÉ= äçë= é~ê~ÇáÖã~ë= éêÉëÉåíÉë= Éå= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=Éä=m~ê~ÇáÖã~=`ìäíìê~äáëí~I=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç
éçê= Éä= ¨åÑ~ëáë= Éå= ~ëéÉÅíçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= éÉêÅÉéÅáµå= ó

î~äçê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ê~åÖç=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë
ëçÅá~äÉë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=~éäáÅ~å=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ÉåíêÉ=ÉääçëW=ëì
áåíÉÖê~Åáµå=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë=Éå=Éä=•ãÄáíç
ä~Äçê~ä=ó=ÇÉ=çÅáçI=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Öêìé~äÉëI
ëì= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= íçã~= ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉë=ó=Éå=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ÅçåëìãçI=ÉíÅK

páêî~=Åçãç=ìå=ÉàÉãéäç=ëÉåÅáääç=é~ê~=áäìëíê~ê=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç
Åçå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ÅçãáÉåò~å=~=~é~êÉÅÉê=ãìó=éêçåíç=ä~ë=éêáãÉê~ë
êÉÅçéáä~ÅáçåÉë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë= ó= ëÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ= äÉÅíìê~ëI= ó= Éä
ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=¨ëí~ë=Éë=~äí~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=bå=NVTMI=ìå~
ÑÉÅÜ~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=íÉãéê~å~=ëá=íÉåÉãçë=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ëµäç
Ü~å= é~ë~Çç= Åì~íêç= ~¥çë= ÇÉëÇÉ= èìÉ= _~ìÉê= ÉÇáí~=lå= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêëI=̀ ~êçä=̂ ÖçÅë=éêÉëÉåí~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=Éå=̂ åå~äë
çÑ= qÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= ^Å~ÇÉãó= çÑ= mçäáíáÅ~ä= ~åÇ= pçÅá~ä= pÅáÉåÅÉë
E^ÖçÅëI=NVTMFK=bå=Éää~=Éëí•å=ÅçåíÉåáÇ~ë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=SM
êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=Éå=êÉä~Åáµå=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI
áåÅäìóÉåÇç=ó~=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=åçãÄêÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~ê•å=Ñ~ãáäá~êÉë
~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=Eéçê=ëìéìÉëíçI=Éä=éêçéáç=_~ìÉêI=éÉêç
í~ãÄá¨å=táäÄìê=`çÜÉåI=a~åáÉä=_ÉääI=g~ãÉë=`çäÉã~åI=_Éêíê~ã
dêçëë= ó=táäÄÉêí= jççêÉ= ó= bäÉ~åçê= pÜÉäÇçåI= ÉåíêÉ= çíêçëFK= i~
~ìíçê~=~Ñáêã~=èìÉ=ä~=ê~òµå=ÇÉ=áåÅäìáê=ëçÄêÉ=íçÇç=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~
é~êíáê=ÇÉ=NVSR=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ê•éáÇç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=xëçÅá~ä
~ÅÅçìåíáåÖzI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=ÉëíÉ=Å~ãéç=ÇÉ
ÉëíìÇáç=Åçãç=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êÒK=^éÉå~ë=ìå=~¥ç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ
¨ëí~I= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= NVTNI= dÉçêÖÉ= jK= _É~ä= ó= çíêçë= ~ìíçêÉë
éêÉëÉåí~å= ìå= éêáãÉê= íçãç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó
éìÄäáÅ~Ç~=éçê=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~=ó=̂ åíêçéçäçÖ∞~=ÇÉ
ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=fçï~NNRK=içë=~ìíçêÉë=ÉñéäáÅ~å=Éå=Éä=éêÉÑ~Åáç
èìÉ=i~=éêÉçÅìé~Åáµå=êÉÅáÉåíÉ=ëçÄêÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=Éå=Éä=ÜçãÄêÉ
Éå= •êÉ~ë= Åçãç= ä~= éçäìÅáµå= ~ãÄáÉåí~äI= ä~= ÅçåÖÉëíáµå= Éå= ä~ë
Öê~åÇÉë= ÅáìÇ~ÇÉëI= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëI= Éä
éêçÖêÉëç=Éå= ä~=ë~äìÇI= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ó=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ó=Éå=çíêçë
åìãÉêçëçë= Å~ãéçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~Ò= Ü~å= ÖÉåÉê~Çç= ìå
êÉåçî~Çç=áåíÉê¨ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~
Åçåíêçä~ê=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇÒ=E_É~ä=Éí=~äKI=NVTNW=NF=ó
é~ê~= Ç~ê= ÅìÉåí~= ÇÉä= ãáëãç= êÉÅçÖÉå= ó~= î~êáçë= ÅáÉåíçë= ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ÇáÅÜç=Å~ãéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçK=bë
ÇáÑ∞Åáä=åç=~éçó~ê=ä~=áÇÉ~=èìÉ=ä~åò~=^åÇêÉïë=ENVVMW=QMOF=Åì~åÇç
~Ñáêã~=èìÉ=äçë=ëÉíÉåí~=éêçÇìàÉêçå=ìå=éêçÖêÉëç=ëìëí~åÅá~ä=Éå=äç
áåëíáíìÅáçå~äI= ÅçåÅÉéíì~ä= ó= ãÉíçÇçäµÖáÅç= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä
Å~ãéç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒNNSK=bå=Éëí~=ãáëã~=ä∞åÉ~I=ëÉ
ÉÇáí~=éçê=éêáãÉê~=îÉò=Éå=Éä=~¥ç=NVTQ=ä~=êÉîáëí~=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë
oÉëÉ~êÅÜI=èìÉ=éêçåíç=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~=ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~=åáîÉä
áåíÉêå~Åáçå~äK

bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~=äáíÉê~íìê~=ëçÅáçäµÖáÅ~=Éëé~¥çä~I=Éë
Éå=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=í~ãÄá¨å=Åì~åÇç=~é~êÉÅÉå=äçë=éêáãÉêçë=í∞íìäçë
ÇÉÇáÅ~Ççë= ~ä= íÉã~K= oÉëìäí~= ~Äëçäìí~ãÉåíÉ= éáçåÉê~= Éå= ÉëíÉ
ëÉåíáÇç= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáµå= clbpp^I= Åì~åÇç= íê~ë
ÅçåîçÅ~ê= ìå= ÅçåÅìêëç= é~ê~= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉ=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=éìÄäáÅ~
íêÉë=ÇÉ= äçë= íê~Ä~àçë= Ñáå~äáëí~ë= Eclbpp^I=NVSTFI= Ñáêã~Ççë=éçê

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NMV

NNRK aáÅÜ~=ëÉäÉÅÅáµå=ó=êÉÅçéáä~Åáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~=åç=ëÉ=éêÉëÉåí~=~áëä~Ç~I=ëáåç=~ä=Üáäç
ÇÉ= ìå= áåÑçêãÉ= éêÉäáãáå~ê= ëçÄêÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë
Efçï~=pí~íÉ=råáîÉêëáíó=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçê=mêçàÉÅíF=èìÉ=ÅçÇáêáÖÉå=Éä=éêçéáç=_É~ä=ó=dÉê~êäÇ=bK
häçåÖ~å=ó=èìÉ=ÅççêÇáå~å=o~äéÜ=jK=_êççâë=ó=iÉëäáÉ=aK=táäÅçñK
NNSK bëí~=~Ñáêã~ÅáµåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=éçÇê∞~=ÉåÅçåíê~ê=í~ãÄá¨å=ëìë=ÇÉíê~ÅíçêÉëK=kç=Ü~
Ñ~äí~Çç=èìáÉå=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ä~=ÑÉÄêáä=éêçÇìÅÅáµå=áåîÉëíáÖ~Ççê~=ÇÉ=ä~=¨éçÅ~
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Éëí~Ç∞ëíáÅçë= ëÉ= ~äÉà~= ÇÉ= äç= èìÉ= ÇÉÄÉãçë= ÅçåëáÇÉê~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK=bë=çÄîáç=èìÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå=áåÑçêãÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅç=Éë=ãìó=î~Ö~=É=áåÅäìóÉ=ÇÉëÇÉ=ä~
êÉÅçéáä~Åáµå= áåÇáëÅêáãáå~Ç~= ÇÉ= Ç~íçë= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÇáîÉêë~ë= ~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ
ãçåçÖê~Ñ∞~ë=Éå= íçêåç=~=ìå=~ëéÉÅíç=ÅçåÅêÉíç=ÇÉ= ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=ìíáäáò~åÇç= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=íçÇç=Éääç=îáåÅìä~Çç=~=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=êÉÑáå~ãáÉåíç=Éå
Éä= íê~í~ãáÉåíç= ó= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçëI= ~ë∞= Åçãç= ëì= ~å•äáëáë= É= áåíÉêéêÉí~ÅáµåK= ^èì∞
ÜÉãçë= ìíáäáò~Çç= Éä= í¨êãáåç= áåÑçêãÉë= å~Åáçå~äÉëÒ= éÉêç= ~äÖìåçë= ~ìíçêÉë= éáÉåë~å= èìÉ
ëµäç=ÇÉÄÉ=~íêáÄìáêëÉ=ÉëíÉ=Å~ê•ÅíÉê=~=~èìÉääçë=íê~Ä~àçë=èìÉ=~éçêí~å=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=~å•äáëáë
ó=Éî~äì~Åáµå=ÅçãéäÉà~=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=èìÉ=çÑêÉÅÉåI=ó~=èìÉ=ÇÉ=çíêç=ãçÇç=éçÇê∞~ãçë=Éëí~ê
Ü~Ää~åÇç=ÇÉ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÅçãéÉåÇáç=Éëí~Ç∞ëíáÅçÒ=EgçÜåëíçåI=NVTSW=PRMFK=sçäîÉêÉãçë
~= ÉëíÉ= éêçÄäÉã~= ~ä= íê~í~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~éêçñáã~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Éå= íçêåç= ~= ä~
Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~= êÉä~Åáµå= ÇÉ= ¨ëíçë= Åçå= ä~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇáãÉåëáµå=íÉµêáÅ~K
NNVK i~= äáëí~= ÅçãéäÉí~= ÇÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= ÅçãáÉåò~å= ~= ÉÇáí~ê= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= áåÑçêãÉë= Éë
ÇÉã~ëá~Çç=ÉñíÉåë~=é~ê~=éçÇÉê=êÉÅçÖÉêä~=~èì∞I=~Ä~êÅ~åÇç=ìå=•ãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=èìÉ=î~
ÇÉëÇÉ= Éä= ÅçåíáåÉåíÉ= ~ëá•íáÅç= ~= ä~= bìêçé~= ÅçåíáåÉåí~äI= é~ë~åÇç= éçê= ä~= éÉå∞åëìä~
ÉëÅ~åÇáå~î~=ó= ä~ë=áëä~ë=Äêáí•åáÅ~ëK=mìÉÇÉ=Åçåëìäí~êëÉ=ìå~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÉñÜ~ìëíáî~=ÇÉ
äçë=ãáëãçëI= Åçå= áåÇáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= éÉêáçÇáÅáÇ~Ç= Åçå= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÉÇáí~ÇçI= Éå= ä~= iáëí~
l`ab=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=El`abI=NVURW=NVQJNVRFK



ãÉÇáÅáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~Å~ëç=ìåç
ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éìåíçë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=íê~Ä~àç=áåíÉêå~Åáçå~ä
Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉê•= ëáå= ÇìÇ~= Éä= ÅçåçÅáÇç= Åçãç
ppap= EpáëíÉã~= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë= aÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ó= pçÅá~äÉëF
Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=NVTPX=NVTRFI=Éä~Äçê~Çç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~
lkrNOM Åçå=Éä=éêçéµëáíç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëáëíÉã~
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ãÉÇáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=îáÇ~I
Åìó~=Ñáå~äáÇ~Ç=∫äíáã~=Éë=ä~=ÇÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=Öì∞~=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ä~=ëáëíÉã~íáò~Åáµå=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=ìå=ëáëíÉã~= áåíÉÖê~Çç=EpÉíáÉåI=NVVPW
OSFK= bä= ppap= ÉëI= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~W=Éëíç=ÉëI=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëìêÖÉå=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáîáÇìçë= Åçå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Çìê~åíÉ= ëì= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~Ò
E`~êäÉóI=NVUNW=QUFK

`çãç= îÉãçëI= ä~= ~ÅÉäÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Éë=å∞íáÇ~ãÉåíÉ=éÉêÅÉéíáÄäÉ=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~I=éçê=äç=èìÉ
åç= Éë= ÇÉ= Éñíê~¥~ê= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=êÉäÉî~åíÉë=Üçó=Ç∞~=Ç~íÉå=ÇÉ
Éëí~=ÑÉÅÜ~K=mêÉÅáë~ãÉåíÉI=Çìê~åíÉ=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=éÉê∞çÇç=ëÉ=î~=~
éêçÇìÅáê=ìå~=ÅáÉêí~=åçêã~äáò~ÅáµåÒ=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå=Éä
ã~êÅç=ÇÉ=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=ëÉ¥~ä~ÇçëI=~ë∞=Åçãç=ëÉ=~ëáëíáê•=~ä
ÇÉÅäáå~ê= ÇÉ= ä~= ãáëã~I= ëá= ÄáÉå= ÉñáëíÉå= í~ãÄá¨å= ã∫äíáéäÉë
~éçêí~ÅáçåÉë=áåíÉêÉë~åíÉë=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=èìÉ=åçë=çÅìé~=ó=ìå~
ÅáÉêí~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ÅáµåK

ÇF=mÉê∞çÇç=ÇÉ=ã~ÇìêÉò=ç=ÅáÉåÅá~=åçêã~äÒ=ENVTSJF
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ÉÅäçëáµå=áåîÉëíáÖ~Ççê~=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~êçå

äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~=ó=ëÉíÉåí~=ó=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë
~ëçÅá~Ç~ë=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=é~êÉÅÉ=èìÉ=äçë=∫äíáãçë
~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=ëÉíÉåí~=ó=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=êÉéêÉëÉåí~å
ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ã~Çìê~ÅáµåK=j~Çìê~Åáµå=ëáÖåáÑáÅ~=Éåíê~êI=Åçãç
ëÉ¥~ä~=pí~ÑÑçêÇI=Éå=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÅáÉåÅá~=åçêã~äÒI=~Ççéí~åÇç
ä~= = ÅçåçÅáÇ~= ÇÉåçãáå~Åáµå= ÇÉ= hìÜåI= Éå= Éä= èìÉ= äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= íáÉåÇÉå= ~= ÉåÅì~Çê~êëÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë
é~ê~ÇáÖã~ë= ÉñáëíÉåíÉë= ó= ~= éÉêÑÉÅÅáçå~ê= äçë= áåëíêìãÉåíçë
ÇáëÉ¥~Ççë= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇK=páå= ÉãÄ~êÖçI=ã~Çìê~Åáµå=ÄáÉå
éçÇê∞~=ëáÖåáÑáÅ~ê=í~ãÄá¨å=ìå=ÅáÉêíç=êÉíêçÅÉëç=Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå
ó=Éä=äµÖáÅç=ÇÉëÉåÅ~åíç=éêçÇìÅáÇç=~ä=îÉê=èìÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë
ÅáÉêí~ãÉåíÉ=çéíáãáëí~ë=ÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~=Éëí•å=ãìó=éçê=ÉåÅáã~
ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä=ãçãÉåíçK=pá=äçë=ëÉëÉåí~=ó=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç
ÇÉ=äçë=ëÉíÉåí~=ÑìÉêçå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ãÉÇáç=éêáîáäÉÖá~Çç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=é~êÉÅÉ=èìÉ=Éë=Éå=Éëí~=∫äíáã~=Éí~é~=Åì~åÇç=Éëí~
îáëáµå= ëÉ= êçãéÉ= ó= éêçÇìÅÉ= ìå= åìÉîç= ÉëÅÉéíáÅáëãçW= ~åíÉ= Éä
îÉêÇ~ÇÉêç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ëì=ìíáäáÇ~Ç=ó=ä~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ìëçI=éÉêç=ëçÄêÉ=íçÇçI=ëçÄêÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë
ÇÉ=ëì= áåíÉêéêÉí~Åáµå=ó=ëì=ÇáÑ∞Åáä=ÅçåîáîÉåÅá~=Åçå=Éä=ëÉÖìåÇç

í¨êãáåç=ÇÉ=ä~=ÉÅì~Åáµå=èìÉ=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=éáçåÉêçë=Ü~Ä∞~å
éêçéìÉëíçW= ä~= ÉëÑÉê~= éçä∞íáÅ~= ó= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå
ëçÅá~ä=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçK

oÉëìäí~= áäìëíê~íáîç= çÄëÉêî~ê= êÉíêçëéÉÅíáî~ãÉåíÉ= ä~ë
éêÉîáëáçåÉë=èìÉ= äçë= íÉµêáÅçë=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=Ñçêãìä~êçå=~=é~êíáê=ÇÉä=éêáãÉê=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãáëãçK
mçê=ÉàÉãéäçI=jçëÉê=ENVTPW=NPT=ó=ëëFI=ÅçåëáÇÉê~Ä~=éêáçêáí~êáçë
é~ê~= ëì= ã~Çìê~Åáµå= ~ëéÉÅíçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~Ò= Éëí~Ç∞ëíáÅ~I= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ
êÉëìäí~Çç=EçìíéìíF=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=çÄàÉíáîçë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë
ÇÉ= éêçÖê~ã~Åáµå= éçä∞íáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äX= í~ãÄá¨å= Éä= éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ó= éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= êÉëìäí~Ççë= óI= éçê
∫äíáãçI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãçÇÉäçë=íÉµêáÅçë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=ãÉÇáçÒK
páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= çÄàÉíáîçë= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçëI= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~
åçêã~äáò~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÅá~ä=é~ê~=Åçåëíêìáê
ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ëáãáä~ê=~éäáÅ~Åáµå=~=ä~
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ç=Éä=ÇÉ=Ö~å~ê=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=íÉµêáÅ~=ó
éêçÇìÅáêI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=íÉçê∞~ë=ëçÄêÉ=Éä=Å~ãÄáç
ëçÅá~äI=Çáëí~å=ãìÅÜç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ëáÇç=~äÅ~åò~ÇçëK

aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=~Åíì~äI=ëçå=î~êáçë=äçë=~ìíçêÉë=èìÉ
êÉëìãÉå= ä~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK=båíêÉ=Éääçë=ÉåÅçåíê~ãçë=~=tK=w~éÑ=EOMMMW=NMFI=Éå=ëì
çéáåáµå=ÜÉãçë=~ëáëíáÇç=~=ÅáÉêí~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉë=Éå=Éä
Å~ãéç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëX=éçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=éêçäáÑÉê~Åáµå
ÇÉ=áåÑçêãÉë=å~Åáçå~äÉëI=éçê=çíêç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ìå
åáîÉä=ëìéê~Jå~Åáçå~äI=éçê=ÉàÉãéäç=~èìÉää~=êÉÑÉêáÇ~=~=äçë=áåÑçêãÉë
ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ãìåÇá~ä=ó=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~ä=Éå=Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ëáå=çäîáÇ~ê=Éä=èìÉI=Éå
åìÉëíê~=çéáåáµåI=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=ÑìåÇ~ãÉåí~äW=ä~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉä=ìëç
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÅçäÉÅíáîçë=ÅçåÅêÉíçë=ó
•êÉ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~äI= äç= Åì~ä= áåÅäìóÉ= ~= ä~
áåÑ~åÅá~NONK= mçê= ëì=é~êíÉ=^åÇêÉïë= ENVVMW= QMPF= ëÉ¥~ä~= Åçãç
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= ÇÉ= äçë= ~¥çë= çÅÜÉåí~= ä~= ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= ä~
éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=å~Åáçå~äÉë=Eäç=Åì~ä=áåÅäìóÉ=~=bëí~Ççë
råáÇçëF= JÅçãéÉåë~Ç~= éçê= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= äçë
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= èìÉ= Ü~Ä∞~å= éÉêãáíáÇç= ä~
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëJI=Éä=ÜÉÅÜç
ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ëáÖìÉ=~î~åò~åÇç=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ
ëÉêáÉë=íÉãéçê~äÉë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=í~åíç=Éå=ëì=îÉêíáÉåíÉ=çÄàÉíáî~
Åçãç=ëìÄàÉíáî~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉë~êêçääçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Eä~=båÅìÉëí~=ÇÉ=káîÉä=ÇÉ=sáÇ~=ÇÉ=pìÉÅá~I=Éä
ëáëíÉã~=pmbp=Éå=ä~=~åíáÖì~=oc^I=Éä=bìêçÄ~êµãÉíêç=Éå=ä~=`bb=ç
Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=é~åÉä=ëçÄêÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=Éå=^ìëíê~äá~I=éçê
ÉàÉãéäçFK=pÉíá¨å= ENVVPW=PP=ó=ëëF= í~ãÄá¨å=Ü~ÅÉ=ìå= êÉÅçêêáÇçI
ÅáÉêí~ãÉåíÉ=ÉñÜ~ìëíáîçI=Éå=íçêåç=~ä=ÇÉë~êêçääç=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ÅçåÅäìóÉåÇç= èìÉ= ~
é~êíáê=ÇÉ= ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ= äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~I=ÉåíêÉ=çíêçë
~ëéÉÅíçëW= ~F= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~å= äçë= íê~Ä~àçë= èìÉ= éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉ= `~äáÇ~Ç= ÇÉ= sáÇ~I
Åçåëíáíìó¨åÇçëÉ=Éå=ìå=Å~ãéç=ÇáÑÉêÉåÅá~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÄF=ÉñáëíÉ=ìå=ÇÉë~êêçääç=ã•ë
~Åìë~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àçë= çêáÉåí~Ççë= ÇÉëÇÉ= Éä= é~ê~ÇáÖã~
Åìäíìê~äáëí~I= ÅF= ~é~êÉÅÉå= åìÉîçë= áåÑçêãÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= ëÉ
ÅçåëçäáÇ~å=Éå=Éä=íáÉãéç=äçë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=éìÄäáÅ~Ççë=Åçå
~åíÉêáçêáÇ~ÇI=ÇF=~ìãÉåí~=Éä= áåíÉê¨ë=éçê=éä~ëã~ê= äçë=Çáëíáåíçë
é~ê~ÇáÖã~ë= Éå= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëI
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Åçåë~ÄáÇ~= êÉÅçéáä~Åáµå= ÇÉ= Ç~íçë= ëçÅá~äÉë= ëçÄêÉ= ä~ë
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éìÄäáÅ~= Éä= fåÑçêãÉ= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= bñéÉêíçë= ëçÄêÉ= ä~ë
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ãçãÉåíç=Éå=äçë=éêáãÉêçë=ÇáëÉ¥çë=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
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ÇáëÅêáãáå~Åáµå=éÉêëáëíÉåíÉ=óLç=îáçä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~ë=åá¥~ë=Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI
NVVSFX=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÉëÅçä~êáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=Çáëíáåíçë
åáîÉäÉë= ÉÇìÅ~íáîçëI= êÉëìäí~Çç= ÉÇìÅ~íáîç= Eå⁄= ÇÉ= ~äìãåçë= èìÉ= ëìéÉê~å= äçë= Çáëíáåíçë
åáîÉäÉë= ÉÇìÅ~íáîçëI= áåÅäìóÉåÇç= ä~= éêáã~êá~FI= Ñäìàçë= ÉÇìÅ~íáîçë= Eå⁄= ÇÉ= ~äìãåçë= èìÉ
Åçåíáå∫~å= ç= ~Ä~åÇçå~å= äçë= Çáëíáåíçë= åáîÉäÉë= ÉÇìÅ~íáîçëFI= ÉëéÉê~åò~= ÇÉ= îáÇ~= ~ä
å~ÅáãáÉåíçI=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=E^åÇçêâ~I=NVUQFX=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=éçê=ÉÇ~ÇÉë
ó=ãçêí~äáÇ~Ç=éÉêáå~í~äI=êÉä~Åáµå=éÉëçLí~ää~=ÇÉ=äçë=åá¥çëI=í~ë~=ÇÉ=ÉëÅçä~êáò~ÅáµåI=í~ë~=ÇÉ
¨ñáíç= Éå= ä~= íáíìä~Åáµå= ~Å~Ç¨ãáÅ~I= í~ë~= ÇÉ= êÉéÉíáÅáµå= ÉëÅçä~êI= å∫ãÉêç= áÇÉ~ä= ÇÉ= ÜáàçëI
ÉäÉÅÅáµå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÜáàçëI=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÉåíêÉ=é~ÇêÉë=É=ÜáàçëI=î~äçêÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå
ä~=ëçÅá~äáò~Åáµå=Ñ~ãáäá~ê=EpÉíá¨åI=NVVPFK



Éä=~¥ç=NVTV=Ä~àç=Éä= í∞íìäç=ÇÉ= Éä=Éëí~Çç=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~=Éå=Éä
ãìåÇçÒ=xqÜÉ=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ…ë=`ÜáäÇêÉåzI=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ä~
ä~Äçê=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉë
~=ä~=áåÑ~åÅá~=~éÉå~ë=Ü~=~äÅ~åò~Çç=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=ó~=èìÉ=Éä
éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáµå=ÇÉ=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=åç=Éë=éçëáÄäÉ=ê~ëíêÉ~êäç
ã•ë= ~ää•= ÇÉ= Éëíçë= ∫äíáãçë= ÇáÉò= ç= èìáåÅÉ= ~¥çëK
páÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉI=Éëíç=åç=Éë= äç=ãáëãç=èìÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=åç
éçëÉÉãçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉëX=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ä~=Å~êÉåÅá~=Éå
Åì~åíç=~=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Éë=ã~óçê=èìÉ=ä~=éêçéá~
Å~êÉåÅá~=ÇÉ=Ç~íçë=É=áåÑçêã~ÅáµåI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=̈ ëíçë=îáÉåÉå
ëáÉåÇç=êÉÅçÖáÇçë=ó~I=~ìåèìÉ=éçê=çíê~ë=ê~òçåÉë=ó=é~ê~=çíêçë
éêçéµëáíçë=E_ÉåJ^êáÉÜI=NVVT~X=OMMMFK

`~ÄÉ=éêÉÖìåí~êëÉ=Åì•äÉë=ëçå=äçë=éêçÄäÉã~ë=~ëçÅá~Ççë=~
ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~= ó= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=êÉä~íáîçë=~=ä~=áåÑ~åÅá~K=bä=ã•ë=çÄîáçI=ÇÉëÇÉ=äìÉÖçI
Éë=èìÉ=ÇÉÄÉ=Éñáëíáê=ìå=áåíÉê¨ë=éêÉîáç=éçê=èìÉ=¨ëíçë=Éñáëí~å=ó
ëÉ~å=ÉÑáÅ~ÅÉëK=bä=~ëìåíçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=Ä~ä~Ç∞I=Ç~Çç=èìÉ
ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=áåíÉê¨ë=Éë=ó~=ìå=áåÇáÅ~Ççê=Éå=ë∞=ãáëãçK
`çãç= ó~= ÜÉãçë= ~êÖìãÉåí~ÇçI= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê
éçä∞íáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= áåÑ~åÅá~= ó= ÇÉ= çÄíÉåÉê= áåÑçêã~Åáµå
êáÖìêçë~=èìÉ=éìÉÇ~=ëìëíÉåí~ê=¨ëí~ëI=Éë=ìå= ÑáÉä= êÉÑäÉàç=ÇÉ=ìå
Å~ãÄáç=Éå= íçêåç=~= ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ÇÉä=éêçéáç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ
áåÑ~åÅá~K=pìéçåÉ=éä~åíÉ~êëÉ=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=èì¨=Éë=ä~
áåÑ~åÅá~I=Åµãç=éçÇÉãçë=éêçíÉÖÉêä~=ç=~äÉåí~ê=ëì=ÇÉë~êêçääçI=ó
Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=ÄÉåÉÑáÅá~=Éëíç=~ä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ó=~=ä~
éêçéá~=ëçÅáÉÇ~ÇK=^äÖìå~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=åá=ëáèìáÉê~=éçëÉÉå=~äÖç
é~êÉÅáÇç= é~ê~= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= ÅìÉåí~å= ó~= Åçå= ìå~= ä~êÖ~
íê~ÇáÅáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ëçÅáçäµÖáÅçë= ó= èìÉ= ëçå= ~äí~ãÉåíÉ
î~äçê~Ç~ë=ëçÅá~äãÉåíÉI=éçåÖ~ãçë=éçê=Å~ëç=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~
Ñ~ãáäá~=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëNOUK=pìéçåáÉåÇç=èìÉ=ÉëíÉ=áåíÉê¨ë=Éñáëí~=ó
ëÉ=ÇÉÇáèìÉå=êÉÅìêëçë=~ä=ãáëãçI=éçÇÉãçë=Ç~êåçë=ÅìÉåí~=ÇÉ
èìÉ= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=éêÉëÉåí~=ÅáÉêí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~¥~ÇáÇ~ë=~
ä~ë= èìÉ= éçÇÉãçë= ÇÉÇìÅáê= ~ëçÅá~Ç~ë= ~ä= íê~Ä~àç= éêçéáç= Åçå
áåÇáÅ~ÇçêÉëK

J mçê=ìå= ä~Çç=åç=éçÇÉãçë=é~ë~ê=éçê=~äíç=ìå=éêáãÉê
ÅçåÇáÅáçå~åíÉI= éçê=ã•ë= èìÉ= ¨ëíÉ= é~êÉòÅ~= çÄîáçK= aÉëÇÉ= ìå
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ãÉíçÇçäµÖáÅçI=ä~=êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉåçêÉë
ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ëçÅáçäµÖáÅç= êáÖìêçëç= åç= ÉëI= Åçãç
éçÇê∞~=ëìéçåÉêëÉI=ìå~=ãÉê~=~Ç~éí~Åáµå=~=äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ä~ë
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇáëÉ¥~Ççë=ó=ÉãéäÉ~Ççë
Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=~Çìäí~I=ëáåçI=Åçë~=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåíÉI
ìå~=í~êÉ~=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉ=Çáëíáåí~=èìÉ=åçë=çÄäáÖ~
~=éä~åíÉ~êåçëI=ÉåíêÉ=çíê~ë=ãìÅÜ~ë=Åçë~ëI=Éä=íáéç=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÉãéäÉ~Ç~ë= Éå= ä~= ãáëã~= ó= ä~= ã~åÉê~= ÇÉ= ëì
~éäáÅ~Åáµå=EoçÇê∞ÖìÉòI=OMMMFK

J bå=ìå=ëÉåíáÇç=~Ñ∞åI=é~êÉÅÉ=í~ãÄá¨å=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Ü~ó
èìÉ= Éîáí~ê= Éä= èìÉ= ÉëI= èìáò•ëI= Éä= Éêêçê= ã•ë= Åçã∫å= Éå= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇáêáÖáÇ~= ~= äçë= ãÉåçêÉëW= åçë= êÉÑÉêáãçë= ~= ä~
íÉåÇÉåÅá~=~=~åíÉéçåÉê=ä~=îáëáµå=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëI=ëìë=áåíÉêÉëÉëI=~
ä~= ÇÉ= äçë= éêçéáçë= ãÉåçêÉëK= ^= Éëíç= ëÉ= äç= ÅçåçÅÉ= Åçãç
~ÇìäíçÅÉåíêáëãçÒ=x~ÇìäíJÅÉåíêÉÇzI=ó=Éë=é~êíÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ÇÉä
éêçÄäÉã~= èìÉ= ÖÉåÉê~= ä~= áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉëI=äç=Åì~ä=ëÉ=ÅçãÄáå~=Åçå=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éå=ãìÅÜ~ë
çÅ~ëáçåÉë= ä~= áåÑçêã~Åáµå= êÉÑÉêáÇ~= ~= ¨ëíçë= ëµäç= ~é~êÉÅÉ
ëìÄëìãáÇ~=Ä~àç=~äÖ∫å=çíêç=Éé∞Öê~ÑÉ=EÑ~ãáäá~I=éçê=ÉàÉãéäçF=E_ÉåJ
^êáÉÜ=ó=táåíÉêëÄÉêÖÉêI=NVVTX=nîçêíêìéI=NVVT~X=NVVTÄFK

J q~ãÄá¨å= ëçå= êÉëÉ¥~ÄäÉë= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ
ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=èìÉ=ÉåìãÉê~ãçë=ëáÖìáÉåÇç=~=^ëÜÉê=_ÉåJ^êáÉÜ
EOMMMFI= ó= èìÉ= áåÅäìáê∞~åW= ~F= éçê= ìå= ä~Çç= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= äçë
ãÉåçêÉë=ëçå=ìå=Öêìéç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=èìÉ=ãÉêÉÅÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ç=ëÉé~ê~Ç~=óI=éçê= í~åíçI= í~ãÄá¨å=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=Éëí~ÇçI=åç=Éë=Åçãé~êíáÇ~=éçê
íçÇ~ë=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉëI=åá=ëáèìáÉê~=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉë~êêçää~ÇçNOVI
ÄF= í~ãÄá¨å= ëÉê•= åÉÅÉë~êáçI= é~ê~= Éîáí~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~
áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë= ó= ~ÅÅÉÇÉê= ~= Éääçë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=ã~êÅ~êäçë=Åçãç=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáµåI=Éå
äìÖ~ê=ÇÉ=çÄëÉêî~êäçë=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå
êÉÅçÖáÇ~= Éå= ëìë= Ñ~ãáäá~ë= ç= ÇÉëÇÉ= ëìë= éêçÖÉåáíçêÉëI= ÅF= éçê
∫äíáãçI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ëÉ=îÉ
~ÑÉÅí~Çç= éçê= ìå~= Åçåíê~ÇáÅÅáµå= ÇÉ= Ä~ëÉ= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= èìÉ
éìÇáÉê~=ëÉê=áåÅçãé~íáÄäÉ=~íÉåÇÉê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=~ä=ÄáÉåÉëí~ê
ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= EïÉää= ÄÉáåÖF= ó= ~= ä~= ÇÉã~åÇ~= ëçÅá~ä= ÇÉ= ëì
ÇÉë~êêçääç= Åçãç= Ñìíìêçë= áåÇáîáÇìçë=~Çìäíçë= EïÉää= ÄÉÅçãáåÖFI
éêÉëÉåíÉ=ÑêÉåíÉ=~=ÑìíìêçNPMK

líêçë= ~ìíçêÉë= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= ìå= ê~åÖç= ÇáÑÉêÉåíÉ= ÇÉ
éêçÄäÉã~ë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ÉëíìÇáç=ó=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=açäÉî=ó=e~ÄáÄ=ENVVTW=TQFI
èìÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ~å~äáò~ê= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=ÅçåÅäìóÉåW

J pÉ=éêÉëí~=éçÅ~=~íÉåÅáµå=~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë
êÉä~íáî~ë=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=~=ä~=ãÉÇáÅáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ
∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ãÉåçêÉëK

J bñáëíÉ= í~ãÄá¨å= éçÅ~= ~íÉåÅáµå= ~ä= áãé~Åíç= ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉë=ëçÄêÉ=äçë=ÇÉã•ëI=~ë∞=Åçãç=ëçÄêÉ=ëì=ÅçåíêáÄìÅáµå=ó
é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=çíêçë=Eåá=ëáèìáÉê~=Éå=í¨êãáåçë
åÉÖ~íáîçëFK

J fÖì~äãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éçÅ~=~íÉåÅáµå=ëçÄêÉ
äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ
Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=Å∞îáÅ~ëK

J pÉ=~íáÉåÇÉ=~=ìå=ê~åÖç=~ãéäáç=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=éêçíÉÅíçêÉë
ó= ÇÉ= êáÉëÖçK= páå= ÉãÄ~êÖç= Éä= ÉåÑçèìÉ= Éë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ
ÉëíêìÅíìê~ä=Éå=Åçåíê~ëíÉ=Åçå=ä~=ÇáãÉåëáµå=éêçÅÉëì~ä=ó=Çáå•ãáÅ~
ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

J mçê= ∫äíáãçI= ÉñáëíÉ= ìå~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= ëçÄêÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=çêáÉåí~Ççë=~=ä~=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëI=Åçå=ìå~
ÉëÅ~ë~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë
éçëáíáîçëK

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ÅçåÅäìáãçë=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÅçåàìÖ~ê=Ççë
áÇÉ~ë=ÅÉåíê~äÉëW=éçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=äçë
ãÉåçêÉëI=Åçãç=Öêìéç=ëçÅá~ä=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI=ÇÉã~åÇ~å=ä~=ãÉàçê~=ó
éìÉëí~=~ä=Ç∞~=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÅá~ä=èìÉ=åçë=Ç~å
ìå~=áÇÉ~=ÇÉ=ëì=ëáíì~ÅáµåI=ó=éçê=çíêçI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=~ÅÅÉëç
~=ÇáÅÜ~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêëÉ=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ìå~=ÅìáÇ~Ççë~
çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=Eä~
áåÑ~åÅá~F=ó=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=ÇÉÄÉ=Éñáëíáê=ìå~=ä~Äçê=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNNQ

NOUK pçÄêÉ= ä~= ~é~êÉåíÉ= Åçåíê~ÇáÅÅáµå= ÇÉ= ëÉê= ìå= é~∞ë= Ñ~ãáäá~êÒ= èìÉ= åç= ~íáÉåÇÉ= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=î¨~ëÉW=fÖäÉëá~ë=ÇÉ=rëëÉä=ENVVU~X=NVVUÄF=ó=^äÄÉêÇá=ENVVTFK
NOVK rå~= áåíÉêÉë~åíÉ= ~êÖìãÉåí~Åáµå= Éå= íçêåç= ~= Éëí~= ÅìÉëíáµå= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~I= ÉåíêÉ
çíêçëI=Éå=`çêë~êç=ENVVTF=ó=nîçêíêìé=Éí=~äK=ENVVQFK
NPMK mçê=ëìéìÉëíçI=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë= ä~= íÉåëáµå=ëÉ=ÇáëìÉäîÉ=Åì~åÇç=éÉåë~ãçë
èìÉ=ä~=ãÉàçê=Ñçêã~=ÇÉ=~óìÇ~ê=~=äçë=~Çìäíçë=ÇÉä=Ñìíìêç=Éë=éêçéçêÅáçå~åÇç=ìå~=áåÑ~åÅá~
~ÇÉÅì~Ç~=~= äçë= åá¥çë=ÇÉä= éêÉëÉåíÉI= éÉêç= Éëíç=éìÉÇÉ=åç=çÅìêêáê= ëáÉãéêÉ=ç= åç= Éñáëíáê
ÅçåëÉåëç= ëçÅá~ä= Éå= íçêåç= ~= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~éäáÅ~= ~ä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ
ÄáÉåÉëí~êÒ= ÇÉä= ãÉåçêK= içë= ã∫äíáéäÉë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~ë
ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= åçë= éä~åíÉ~å= Éå= íçêåç= ~= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç
áåÑ~åíáä=ó=ëì=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äI=Éå=é~êíÉ=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~
ÇÉ=~íÉåÅáµå=éêÉëí~Ç~=~=ä~=áåÑ~åÅá~=éçê=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ó=çíê~ë=ÇáëÅáéäáå~ë=~ÑáåÉëI=åç=Ü~ÅÉå
ëáåç=ÅçãéäáÅ~ê=~∫å=ã•ë=Éä=éêçÄäÉã~K



ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=èìÉ=íê~íÉ=ÇÉ=Éîáí~ê=Éä=~ÇìäíçÅÉåíêáëãç
Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ó=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=åç=ÇÉÄÉå=Ü~ÅÉêåçë
çäîáÇ~ê=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉë=Éëí•=~ÑÉÅí~Çç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=éêçÄäÉã~ë=ó=äáãáí~ÅáçåÉë
èìÉ=ó~=ëÉ=Ü~å=ëÉ¥~ä~Çç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=é~ê~=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë
êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒK=°ëíçë
ëÉ= êÉÑáÉêÉåI= ÇÉ= ã~åÉê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~I= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~
åçêã~íáîáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅçI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=~=ä~
íÉåëáµå=ÉåíêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=µéíáãçë==É=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçëáÄäÉëI=ç=ä~
êÉä~Åáµå=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ó
ä~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=åçë=éêçéçåÉãçë=ÉëíìÇá~êI=ÉåíêÉ=çíêçëK=bå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇç=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~==^ÄÉê=ENVVTW=OMRF=~ä=éêçéçåÉê=ìå~=äáëí~=ÇÉ
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê= çÄëÉêî~Ç~ë= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ
ÉãéêÉåÇÉê= ä~= í~êÉ~= ÇÉ= ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~W=

J rëì~äãÉåíÉ= ÉñáëíÉ= ã•ë= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= ÇÉ
ÅçåÅÉéíì~äáò~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=î•äáÇ~=ìå~=ÇáãÉåëáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=ä~
ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK

J i~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Éëí~=ÇáãÉåëáµå=Éë=ÅçåÅÉéíì~äáò~Ç~
ÇÉÄÉ=ãçëíê~ê=ÅçåëáëíÉåÅá~=Åçå=ä~=î∞~=ÉëÅçÖáÇ~=ÇÉ=Å~ê~=~=ëì
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=Åçãç=ãÉÇáÇ~K

J káåÖìå~= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= ä~
ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ëÉê•=î•äáÇ~=ÇÉ=ã~åÉê~=áåÇÉÑáåáÇ~K

J aáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=äç=~åíÉêáçêI=ÉñáëíÉ=ìå
ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÅçëíÉ= Éå= í¨êãáåçë= éçä∞íáÅçë= ó= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ~ä
ã~åíÉåÉê= ìå= áåÇáÅ~Ççê= èìÉ= Ü~= èìÉÇ~Çç= çÄëçäÉíç
EéêáåÅáé~äãÉåíÉI=ä~=áåÑê~Éëíáã~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÑÉåµãÉåçëFI=éçê
äç= èìÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= Éä= áåÇáÅ~ÇçêI= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç
ÇÉë~êêçää~ê=î∞~ë=é~ê~=ëì=êÉîáëáµå=ó=~Åíì~äáò~ÅáµåK

J gìåíç=Åçå= äçë= êÉíçë=ÅçåÅÉéíì~äÉëI=çéÉê~Åáçå~äÉë=É
ÜáëíµêáÅçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~I=Ü~ó=çíêçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=í¨ÅåáÅç
ÇÉ=äçë=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éë=åÉÅÉë~êáç=Ç~ê=ÅìÉåí~I=éçê=ÉàÉãéäçW=Åµãç
ÖÉåÉê~ê= ãÉÇáÇ~ë= Åçãé~ê~ÄäÉë= Ñá~ÄäÉë= é~ê~= ìåáÇ~ÇÉë
ëìÄå~Åáçå~äÉëI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=~=åáîÉä=íê~åëå~Åáçå~äK

J cáå~äãÉåíÉI= ~ìåèìÉ= åç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= êÉëìäí~
ÉëÉåÅá~ä= éÉåë~ê= Éå= Éä= ìëç= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=Åì~ä=Ü~=ëáÇç
ÇÉë~êêçää~ÇçK

q~ãÄá¨å= êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éëí~=ÅìÉëíáµå=ó=Åçå=Éä=éêçÄäÉã~
~åíÉë=Åáí~Çç=ÇÉ=ÅçåàìÖ~ê=ä~=ÇáãÉåëáµå=éêÉëÉåíÉ=EtÉää=_ÉáåÖF=ó=Ñìíìê~
EtÉää=_ÉÅçãáåÖF=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I=açäÉî= ó=e~ÄáÄ= ENVVTW= SR= ó= ëëKF
éêÉëÉåí~å=ìå=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉëíáå~Çç=~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ãÉÇáê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK=aáÅÜç=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãáë~=ÇÉ=èìÉ=Éä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Ü~=ëáÇç=~ÄçêÇ~Çç=ÇÉëÇÉ
ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=éçäá¨ÇêáÅ~I=ÇÉëí~Å~åÇç=~ëéÉÅíçë=ÇáîÉêëçë=ÇÉ=ä~
ãáëã~=ó=ÇÉëÇÉ=Çáëíáåíçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~I=ëá=ÄáÉå=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êá~
ìå~=ä~Äçê=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=é~ê~=çÄíÉåÉê=ìå=ã~êÅç
ÅçåÅÉéíì~ä= ÖÉåÉê~äK= içë= ~ìíçêÉë= Åáí~åI= ÉåíêÉ= Éëíçë= ÉåÑçèìÉë
ÇáîÉêëçë=EaçäÉî=ó=e~ÄáÄI=NVVTW=SRFI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~å~äáò~ê=~=äçë
ãÉåçêÉëW=NF=Åçãç=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ç=ìå~=Åä~ëÉ=ëçÅá~äI=OF=Åçãç
é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=Ñ~ãáäá~ê= áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~äI=PF=ÇÉëÇÉ=ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=EÅçãç=Ñìíìêçë=~ÇìäíçëFI=QF=Åçãç=Ñìíìêçë
é~ÇêÉë=ÇÉ=åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=åá¥çë=ç=ã•ë=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=RF
Åçãç= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= qÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= Éë
åÉÅÉë~êáç= éêçÇìÅáê= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉ= ëÉ~= Å~é~ò= ÇÉ
áåíÉÖê~ê= íçÇ~ë=Éëí~ë=îáëáçåÉë=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=åç=ÇÉëÅìáÇ~ê
~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=îáí~äÉë=èìÉ=éìÉÇÉå= áåÑäìáê=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~
ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=E~=ë~ÄÉêI=Éä=áåíÉê¨ë=í~åíç=éçê=ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=çÄàÉíáî~ë=ÇÉ=îáÇ~=Åçãç=éçê=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ëìÄàÉíáî~=ÇÉ
ä~ë=ãáëã~ëI=ç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉÖê~ê=ìå~=ÇáãÉåëáµå=äçåÖáíìÇáå~ä
ÇçåÇÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉ=~ìå~ê=ÄáÉåÉëí~ê=éêÉëÉåíÉ=ó=ÇÉë~êêçääç=ÑìíìêçI
ÉåíêÉ=çíê~ëFI=äçë=~ìíçêÉë=éêçéçåÉå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=Éä=èìÉ
èìÉÇ~å=êÉÅçÖáÇ~ë=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=ìå~
îáëáµå=áÇÉ~ä=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ÉåíÉåÇáÉåÇç=èìÉ=̈ ëíÉ=Éë=ìå
ÅçåÅÉéíç=èìÉ=ÑìåÅáçå~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÄáÇáêÉÅÅáçå~äK=bë=ÇÉÅáêI=ÇÉ=ä~
ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=éçÇÉãçë=Ü~Ää~ê=ÇÉ= ä~= ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ= äçë
~Çìäíçë=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=éçÇÉãçë=éä~åíÉ~ê=ä~=êÉä~Åáµå
áåîÉêë~I=éçê=ÉàÉãéäç= ä~=ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉä=ãÉåçê=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉä
~ÇìäíçK=oÉéêçÇìÅáãçë=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÉëíÉ=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=~
Åçåíáåì~Åáµå=EaçäÉî=ó=e~ÄáÄI=NVVTW=SUFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NNR



oÉëìäí~=áåíÉêÉë~åíÉ=ä~=~ãéäáíìÇI=Éå=í¨êãáåçë=ëçÅáçäµÖáÅçëI
ÇÉ=ÉëíÉ=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~äI=èìÉ=áåÅäìóÉW=~F=ä~=ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉë=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ëI=~ë∞=Åçãç=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå
Éå= éêçÅÉëçë= ëçÅá~äÉëI= ÄF= Éä= ÅçëíÉ= èìÉ= ¨ëíçë= ÖÉåÉê~åI= ÅF= Éä
ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ëì
áãé~Åíç= ëçÄêÉ= Éä= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= óI= Ñáå~äãÉåíÉI= ÇF= ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉä= éêçéáç= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉä= ãÉåçêK= nìÉÇ~å= éçê

ÅçåëáÇÉê~êI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI= ä~ë=î~êá~ÄäÉë=Éëí•íáÅ~ë=ó=Çáå•ãáÅ~ë
èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ç=Åçãç=äç
ÉñéêÉë~å=äçë=~ìíçêÉëI=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~=ó=ä~ë=î~êá~ÄäÉë
ÇÉ=éêçÅÉëçK=m~ê~=Éääç=ÇÉë~êêçää~å=ìå=ÉëèìÉã~=ÅçãéäÉãÉåí~êáçI
ã•ë=ÅÉêÅ~åç=~ä=~å•äáëáë=äçåÖáíìÇáå~ä=ç=ëáåÅêµåáÅç=ó=ÅÉåíê~Çç=Éå
Éä= éêçÄäÉã~I= ó~= ÅçåçÅáÇçI= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ÑêÉåíÉ= ~ä= ÇÉë~êêçääç
Ñìíìêç=Ea~äÉî=ó=e~ÄáÄI=NVVTW=TMFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNNS

cáÖìê~=SK=j~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=é~ê~=ä~=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãÉåçê=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç

crbkqbW ^Ç~éí~Çç=ÇÉ=aÉäçî=ó=e~ÄáÄ=ENVVTF

Bienestar del menor

Determinantes relacionados con el menor
a) Individuales (familiares, comunitarios, sociales)
b) Situación objetiva y percibida en relación a otros menores

(grupo social, desigualdad, igualdad de oportunidades)
c) Reparto intergeneracional de recursos

Contribución

a) Importancia del menor en el bienestar
de los otros

b) Esfuerzos directos del menor por
ayudar a los otros

c) Participación del menor en procesos
sociales

Impacto de los menores en el bienestar de otros

Coste para los demás

a) Daño directo provocado por la conducta
del menor

b) Coste de los recursos asociados a la
conducta  del menor

c) Reparto intergeneracional de recursos

Bienestar de otros

- Familia
- Barriada
- Nación

-Iguales
-Subgrupos
-Mundo



i~=ÄçåÇ~Ç=ÇÉä=ÉëèìÉã~=éêÉëÉåí~Çç=éçê=äçë=~ìíçêÉë=êÉëáÇÉ
Éå=ëì=Å~ê•ÅíÉê=Çáå•ãáÅçI=ó=êÉëìäí~=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~
îáÉà~=áÇÉ~I=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ÑáåÉë=ÇÉä=ëáÖäç
uuI=ÇÉ=èìÉ= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= íáÉåÉå=ìå
áãé~Åíç=ëÉîÉêç=ëçÄêÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=ó=Éä=éêçéáç
çêÇÉå= ëçÅá~äI= Éå= ìå~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë= èìÉ= ëÉ
ÉñíáÉåÇÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=~=ä~=ã~ÇìêÉò=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëK

^= ä~= Üçê~= ÇÉ= ääÉî~ê= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éëí~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë
íÉµêáÅ~ëI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= åç= êÉëìäí~= ~êêáÉëÖ~Çç= ~îÉåíìê~ê= èìÉ
ëìêÖáê•å= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= íê~ÇìÅÅáµåÒ= ÇÉëÇÉ= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë
íÉµêáÅ~ë=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=îÉå
~Öê~î~Ççë=éçê=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=éêçÅÉëç=ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=éÉêç=ëçÄêÉ= íçÇç=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ìå
íê~Ä~àç=~ÇÉÅì~Çç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=åç=Ö~ê~åíáò~I=éçê=ÉàÉãéäçI
èìÉ=äçë=Ç~íçë=Éëí¨å=ÇáëéçåáÄäÉë=ç=ëÉ~å=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~ÅÅÉëáÄäÉëI
ç=èìÉ=¨ëíçë=êÉëéçåÇ~å=~=ìå=áåíÉê¨ë=Çáëíáåíç=~ä=èìÉ=ãçíáîµ=ëì
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= Åçãç= áåÇáÅ~ÇçêÉë= EÅçãç= çÅìêêÉ= í~åí~ë= îÉÅÉë
Åì~åÇç= ëÉ= ìë~å= Ç~íçë= èìÉ= éêçîáÉåÉå= ÇÉ= éêçÅÉëçë
~Çãáåáëíê~íáîçëFK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~=ÉîÉåíçë
~äí~ãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= éêçéµëáíç= ÇÉ
~ää~å~ê=Éä=Å~ãáåç=~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~
ä~= áåÑ~åÅá~K=nìáò•ë=ëÉ~=Éä=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=Éëíçë=ÉîÉåíçë=ä~
ÅçåÑÉêÉåÅá~=å~Åáçå~ä=èìÉ=íáÉåÉ=äìÖ~ê=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVQ=Éå
ä~= ëÉÇÉ= ÇÉä= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= p~äìÇ= Ebëí~Ççë= råáÇçëFI
~ìëéáÅá~Çç=Éå=é~êíÉ=éçê=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=táëÅçåëáåJj~Çáëçå
ó=ìå~=ä~êÖ~=äáëí~=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë=áãéäáÅ~Ççë=Éå=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä
ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉëNPNI= Åìóç= çÄàÉíáîç= Ñçêã~ä= Éë= Éä= ÇÉ

éçåÉê= ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç= Éä= Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇÉë~Ñ∞çë= áåíÉäÉÅíì~äÉë= ó
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áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Eåç=ëµäç=~èìÉääçë=~éäáÅ~Ççë=~=ä~=áåÑ~åÅá~F=ä~
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ãÉåçêÉëI= Ü~ëí~= èìÉ= ~äÅ~åò~å= ìå= éìåíç= Éå= èìÉ= Åì~äèìáÉê
ãçîáãáÉåíç=Éå=ä~=ãáëã~=ÇáêÉÅÅáµå=åç=Ö~ê~åíáò~ê•=ìå~=ãÉàçê~
Éå=ÇáÅÜ~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ç=¨ëí~=ëµäç=éçÇê•=éêçÇìÅáêëÉ=~
ìå=ÅçëíÉ=ÉñÅÉëáîçK

J mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãÉíÉê=ÉêêçêÉë=ÇÉ=c~äëç=mçëáíáîçÒ=ó
c~äëç=kÉÖ~íáîçÒW=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=éìÉÇÉå=çÅìêêáê=Ççë=Öê~åÇÉë
íáéçë=ÇÉ=Éêêçê=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëW=Éä
Éêêçê= ÇÉ= qáéç= ff= ç= c~äëç= mçëáíáîçÒ= Åì~åÇç= ~íêáÄìáãçë= ~= äçë
ãÉåçêÉë=ìå=Éëí~íìë=ç=ìå~=ÅçåÇáÅáµå=èìÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=åç=éçëÉÉå
ó=Éä=ÇÉ=qáéç=f=ç=c~äëç=kÉÖ~íáîçÒI=Åì~åÇç=åç=~íêáÄìáãçë=~=äçë
ãÉåçêÉë=ìå~=ÅçåÇáÅáµå=ç=Éëí~íìë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=éçëÉÉåK

J fåíÉêéêÉí~Åáµå= Åä~ê~W= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉÄÉê∞~å
éêçéçêÅáçå~ê=ìå=ëÉåíáÇç=Åä~êç=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=~ÅÅáµå=ÅçêêÉÅíáî~
~=~éäáÅ~êI=~=ëÉê=éçëáÄäÉ=éêçéçêÅáçå~åÇç=ìå~=áã~ÖÉå=å∞íáÇ~=ÇÉ=ä~ë
ê~òçåÉë= èìÉ= ÅçåÇìÅÉå= ~= ä~= ãÉàçê~= ç= ÉãéÉçê~ãáÉåíç= ÇÉä
áåÇáÅ~ÇçêK

`çãç=ëÉ=îÉê•I=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
~éäáÅ~Ççë= ~= ä~= áåÑ~åÅá~= åç= Éëí•= ÉñÉåíç= ÇÉä= ãáëãç= íáéç= ÇÉ
éêçÄäÉã~ë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= èìÉ= éêÉëÉåí~= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ= äçë=ãáëãçëI= í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=~ä
ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçK=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNNU

NPOK kç=ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê= Åìêáçëç=èìÉ=ã•ë=ÇÉ= íêÉáåí~= ~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉä
ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëÒ= ä~= ÅìÉëíáµå= ÉëÉåÅá~ä= èìÉ= Ç~= é~ëç= ~= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=ëìë=ÅçãáÉåòçë=Óä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëìéÉê~ê=ä~=îáëáµå=ÉÅçåçãáÅáëí~
ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äI=çÑêÉÅáÉåÇç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=éìÉÇ~=Éèìáé~ê~êëÉ
Éå=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ÖÉåÉê~äáò~Åáµå=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉÅçåµãáÅçëJ=ëáÖ~=Éå=éá¨K=mìÉÇÉ
¨ëíÉI=î~äÖ~=ä~=êÉÇìåÇ~åÅá~I=ëÉê=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=êÉä~íáîç=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=ä~=éêÉíÉåëáµå=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ÉêáÖáêëÉ= Éå= ìå=ãÉÇáç= éêáîáäÉÖá~Çç= ÇÉ= Åçåíêçä= ó= éä~åáÑáÅ~ÅáµåI
Ç~Çç=èìÉ=åç=Ü~å=êÉëìÉäíç=Éë~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=éêáãÉêáò~ë=Éå=Åì~åíç=~=ëì=ìÄáÅ~Åáµå=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= êÉÅçéáä~Åáµå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= ó= ëì= ~éäáÅ~Åáµå= ~= ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå=éçä∞íáÅ~K
NPPK ^= äçë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå=Åçãç=Éä=Åçåàìåíç=ëÉäÉÅíç=ÇÉ=Ç~íçë=èìÉ=éÉêãáíÉå= áåÑçêã~ê=~
Çáëíáåí~ë= ~ìÇáÉåÅá~ë= ëçÄêÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉä= é~∞ëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ëìë= äçÖêçë
éêáåÅáé~äÉëI=ÇáÑáêáÉåÇç=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=èìÉ=¨ëí~ë
∫äíáã~ë=éêÉíÉåÇÉå=ÇÉëÅêáÄáêI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=Éë=éêçéá~ãÉåíÉ=Éä
ÇÉ=áåÑçêã~ê=EmêçëëÉê=ó=pí~ÖåÉêI=NVVTW=QUPFK=
NPQK mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=~ìíçêÉë=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ
äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=ç=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
éëáÅçëçÅá~äÉëI= éçê= äç= èìÉ= ëÉ= ÉñéäáÅ~å= ä~ë= ÑêÉÅìÉåíÉë= ~äìëáçåÉë= ~= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=~íÉåÅáµå=~ä=ãÉåçêK



PKTKNK=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~Ççë=~=ä~=áåÑ~åÅá~W
ÅçåíÉñíçë=É=áåáÅá~íáî~ë

bñáëíÉåI=Üçó=éçê=ÜçóI=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÅçåÅêÉí~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ
~å~äáò~ê=ÇÉ=èì¨=ã~åÉê~=ëÉ=~ÄçêÇ~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=~
íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ó
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÅá~äÉëK=pçå=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ÉëÉ
åìÉîç=áåíÉê¨ë=éçê=ä~=áåÑ~åÅá~=èìÉI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=~åíáÅáé~ÇçI
ëìêÖáê•=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=çÅÜÉåí~=ó=Åì~à~ê•=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=êÉÇ
ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=ãìäíáéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó=ëÉãáå~êáçë=ó
éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=áåÑçêãÉë=ó=~å•äáëáë=Çìê~åíÉ
ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=e~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=éìÉÇÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ
ÜìÉää~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= èìÉÜ~ÅÉê= ÅáÉåí∞ÑáÅç= Éå= íçêåç= ~= ìå= = ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= Éå= íçÇç= Éä= éä~åÉí~I= ~Ä~êÅ~åÇç= äìÖ~êÉë= í~å
Çáëí~åíÉë=Åçãç=ä~=bìêçé~=ÇÉ=ä~=éÉå∞åëìä~=ÉëÅ~åÇáå~î~I=fëê~ÉäI
^ìëíêá~I= g~éµå= ç= ^ìëíê~äá~I= ëáå= çäîáÇ~ê= ~ä= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê
ÅçåëáÇÉê~Çç=Åçãç=Éä=ÉéáÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Ä~ë~Ç~=Éå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=åç
éìÉÇÉ=ÇÉëäáÖ~êëÉ=ÉëíÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=êÉ~äáò~Ççë=éçê=ä~
ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= éçê= ~î~åò~ê= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~
êÉÖìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~X=~äÖìåçë=Ü~å=îáëíçI
ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ëçÅáçäµÖáÅç= ó= éëáÅçëçÅá~äI= Éå= ä~
~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ= ä~=`çåîÉåÅáµå=ÇÉ= äçë=aÉêÉÅÜçë=ÇÉä=ká¥ç=éçê

é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ë~ãÄäÉ~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éä=OM=ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVUVI=ä~=éìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=~=ìå~=åìÉî~=áã~ÖÉåÒ
ÇÉ=ä~= áåÑ~åÅá~=èìÉ=ä~=Éèìáé~ê~=~=ìå=Öêìéç=ç=Å~íÉÖçê∞~=ëçÅá~ä
E`~ë~ëI=NVVTFK

bä= ÉàÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëáÖìÉ=îá¨åÇçëÉ=~ÑÉÅí~Çç=éçê=Éë~=íÉåëáµå
ÇÉ=ä~=èìÉ=ÜÉãçë=Ç~Çç=ÅìÉåí~=Éå=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=~åíÉêáçê=ó=èìÉ=åçë
çÄäáÖ~= ~= ÉëÅçÖÉê= ÉåíêÉ= ìå~= ÇáãÉåëáµå= íÉãéçê~ä= ó= í¨çêáÅ~
éêÉëÉåíÉ= EtÉää= ÄÉáåÖF= ó= çíê~= Ñìíìê~= EtÉää= ÄÉÅçãáåÖFK= i~ë
é~ä~Äê~ë=ÇÉ=hçÑá=^åå~å=Éå=ä~=áåíêçÇìÅÅáµå=~=ä~=ÉÇáÅáµå=ÇÉä=~¥ç
NVVU= ÇÉä= ó~= Åä•ëáÅç= áåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä= Éëí~Çç=ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~I= êÉîÉä~å= Éä= ~åìÇ~ãáÉåíç= èìÉ= áãéáÇÉ= Ü~ÅÉê= ìå~
ÇáëíáåÅáµå=ëÉîÉê~=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=Erkf`bcI=NVVUFW

qç=äççâ=áåíç=ëçãÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ïÉ=Çç=åçí=åÉÉÇ
éêçàÉÅíáçåë=Äó=ëìéÉêÅçãéìíÉêëK=jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ãáääÉåáìã=Å~å
ÄÉ=ëÉÉå= áå=Üçï=ïÉ=Å~êÉ= Ñçê=çìê= ÅÜáäÇêÉå= íçÇ~óK=qçãçêêçï…ë
ïçêäÇ=ã~ó=ÄÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóX=Äìí=ãçêÉ
íÜ~å=~åóíÜáåÖI=áí=áë=~äêÉ~Çó=í~âáåÖ=ëÜ~éÉ=áå=íÜÉ=ÄçÇáÉë=~åÇ=ãáåÇë
çÑ=çìê=ÅÜáäÇêÉåK

páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=èìÉ=ìå=ãÉàçê=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ÇÉ=Üçó=Éë=ìå=~ÅíáîçÒ=é~ê~=Éä=Ñìíìêç=ëµäç=íáÉåÉ
ëÉåíáÇç=ëá= ëÉ=~éäáÅ~å=Éä= í~äÉåíç=ó= äçë= êÉÅìêëçë=ëìÑáÅáÉåíÉë=~ä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~I=íê~í~ãáÉåíç=ó=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NNV

q~Ää~=NQK=`êáíÉêáçë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=fåÇáÅ~ÇçêÉë=pçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=fåÑ~åÅá~

NK `çãéêÉÜÉåëáîáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçÄÉêíìê~W=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=ãÉÇáê=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=~ãéäáç=ÇÉ=éêçÅÉëçëI=êÉëìäí~Ççë=ó=Åçãéçêí~ãáÉåíçëK

OK jÉåçêÉë=ó=ÉÇ~ÇW=aÉÄÉå=~àìëí~êëÉ=Éå=ëì=~éäáÅ~Åáµå=~=ãÉåçêÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÉÇ~ÇÉëI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=~ÇçäÉëÅÉåÅá~=ó=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=íê~åëáÅáµå=~=ä~=ÉÇ~Ç=~Çìäí~K

PK `ä~êáÇ~Ç=ó=ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=ëÉê=~ÅÅÉëáÄäÉëI=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÅçãéêÉåëáÄäÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=é∫ÄäáÅçK

QK oÉëìäí~Ççë=éçëáíáîçëW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=Ç~ê=ÅìÉåí~=í~åíç=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=Åçãç=åÉÖ~íáîçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ÄáÉåÉëí~êK

RK mêçÑìåÇáÇ~ÇI=~ãéäáíìÇ=ó=Çìê~ÅáµåW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=çÅìé~êëÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=äçë=
ãÉåçêÉë=Éå=ìå=Éëí~íìë=ÇÉíÉêãáå~Çç=ó=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=êáÉëÖç=~Åìãìä~íáîçë=ÉñéÉêáãÉåí~Ççë=éçê=¨ëíçëK

SK fåíÉêéêÉí~Åáµå=Åçã∫åW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ìå=ãáëãç=ëáÖåáÑáÅ~Çç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Öêìéçë=ÇÉ=éçÄä~ÅáµåK

TK `çåëáëíÉåÅá~=Éå=Éä=íáÉãéçW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ìå=ãáëãç=ëáÖåáÑáÅ~Çç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=íáÉãéçK

UK lêáÉåí~Åáµå=~ä=ÑìíìêçW=pÉ=ÇÉÄÉå=êÉÅçÖÉê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=~å~äáò~ê=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ó=éêÉîÉê=ç=~åíáÅáé~ê=ëáíì~ÅáçåÉë=Ñìíìê~ëK

VK jÉíçÇçäçÖ∞~=êáÖìêçë~W=i~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçãéäÉí~=ç=ãìó=~äí~I=ó=äçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êáÖìêçëçë=ó=ÅçåëáëíÉåíÉë=Éå=Éä=
íáÉãéçK

NMK aÉí~ääÉ=dÉçÖê•ÑáÅçW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉê•å=ÇÉë~êêçää~Ççë=åç=ëµäç=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éëí~í~äG=ç=äçÅ~äK

NNK bÑáÅáÉåÅá~=ó=ÅçëíÉW=i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Éñé~åÇáê=ó=ãÉàçê~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=åÉÅÉëáí~å=ëÉê=ãÉÇáí~Ç~ëI=éä~åáÑáÅ~Ç~ë=ó=ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ
ÉÑáÅáÉåíÉëK

NOK oÉÑäÉàç=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉëW=`áÉêíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=éÉêãáíáêåçë=Éî~äì~ê=ëá=ëÉ=Ü~ÅÉå=éêçÖêÉëçë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=å~Åáçå~äÉëI=Éëí~í~äÉë=ç=äçÅ~äÉë
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K

NPK ^àìëí~Ççë=~=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëW=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ç=ëáëíÉã~ë=ç=ëìÄëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÇÉë~êêçää~Ççë=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ
êÉëéçåÇ~å=~=äçë=Å~ãÄáçë=éÉêÅáÄáÇçë=Éå=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåX=áÖì~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=ëìÄÖêìéçë=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=äç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
ÅçåÅêÉíçë=Åçãç=é~ê~=éÉêãáíáê=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅçåÅäìëáçåÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ÇáÅÜç=ÖêìéçK

crbkqbW ^Ç~éí~Çç=ÇÉ=jççêÉ=ENVVTW=PTF

GêÉÑÉêáÇç=~=äçë=Çáëíáåíçë=Éëí~Ççë=ÑÉÇÉê~Ççë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=Éå=Åçåíê~éçëáÅáµå=~=ä~=áåáÅá~íáî~=éêçéá~ãÉåíÉ=ÑÉÇÉê~ä=ç=å~Åáçå~äK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNOM

áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= éÉêãáí~å= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÉñÜ~ìëíáîç= ÇÉä
ÅçåíÉñíç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉå=äçë=ãÉåçêÉë=ó=ÇÉ=ëì
éêçéáç=ÇÉë~êêçääçI=éçê=Éëí~ê=Éëí~=í~êÉ~=äáÖ~Ç~=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ä~
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~NPRK=^
ÉëíÉ=Ñáå=ëÉ=~éäáÅ~å=ó~=î~êá~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Ä~àç=ëìë=~ìëéáÅáçë
ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=ÇáîÉêëçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëK= ^= ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå= ëçãÉê~= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= Éëí~ë= íÉåí~íáî~ë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉÇáÅ~êÉãçë=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ëáÖìáÉåíÉëK=

mêÉÅáë~ãÉåíÉI=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ
rkf`bc=ÇÉ=éìÄäáÅ~ê=ìå=áåÑçêãÉ=Åçå=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç=~åì~ä=ENVTVF
Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=éçëáÄáäáí~ê=ìå=~å•äáëáë=Åçãé~ê~íáîç=ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=Éä=ãìåÇçI=êÉëìäí~=ÇÉä
íçÇç=éáçåÉê~I=ó=çÄëÉêî~Ç~=~=ä~=äìò=ÇÉ=äçë=ã•ë=ÇÉ=îÉáåíÉ=~¥çë=ÇÉ
ëì=éêáãÉê~=éìÄäáÅ~Åáµå=åç=éìÉÇÉ=ãÉåçë=èìÉ=ëÉê=ÇÉëí~Å~Ç~
Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë= ãçíçêÉë= éêáåÅáé~äÉë= èìÉ= ~åáã~å= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå=íçêåç=~=ä~=áåÑ~åÅá~K=i~=ê~òµå=Éë=ëÉåÅáää~I=éçê
éêáãÉê~=îÉò=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éê~=ÅçäçÅ~Ç~=Éå=Éä=ã~é~=ÇÉ=ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= ëìàÉíç= ãÉêÉÅÉÇçê= ÇÉ= ìå
éêçí~Öçåáëãç=éêçéáçI=ë~äî~åÇç=Éä=Åçåë~ÄáÇç=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ëì
áåîáëáÄáäáÇ~ÇÒ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~I= ó= äç= Éê~= Éå= Éä= ã•ë= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= äçë
ÉëÅÉå~êáçëI=Éä=áåíÉêå~Åáçå~äI=ÇçåÇÉ=Ñçêòçë~ãÉåíÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ
êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=ÇáÑáÅìäí~=Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ
ó=ä~=Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ëÉ=ÉëíêÉÅÜ~K=pÉ=ÅêáíáÅ~=Üçó=èìÉ
Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Éëíçë=áåÑçêãÉë=ëÉ~=Éä=ÇÉ=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~Ò=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~I=äç=Åì~ä=éÉêãáíÉ=Åìãéäáê=ëì=ÑìåÅáµå=Åçãç=ëáëíÉã~=ÇÉ
~äÉêí~= ~åíÉ= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉë=ÇÉä=~ë∞=ää~ã~Çç=íÉêÅÉê=ãìåÇçÒ=ó=äçë=é~∞ëÉë=Éå=î∞~ë=ÇÉ
ÇÉë~êêçääçI= éÉêç= êÉÇìÅÉ= ëì= áåíÉê¨ë= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë=ÇçåÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~
é~êÉÅÉå=ëÉê=çíêçë=ÄáÉå=ÇáëíáåíçëI=íçÇ~=îÉò=èìÉ=ÅáÉêíçë=åáîÉäÉë
ã∞åáãçë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=é~êÉÅÉå=Ü~ÄÉê=ëáÇç=Ö~ê~åíáò~Ççë=E_ÉåJ
^êáÉÜI=OMMMFK

bå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~=ó=ëì=òçå~=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~
ÉñáëíÉå=î~êáçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉÑáåáÇçë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=çÄàÉíáîç
ÖÉåÉê~ê= áåÑçêã~Åáµå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉëI= ~ë∞= Åçãç= ÇáîÉêë~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= îÉä~å= éçê= Éä
ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= Éëíçë= éêçÖê~ã~ë= ó= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= ëìë
êÉëìäí~ÇçëK=°ëíÉ=é~êÉÅÉ=ëÉê=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå~=ÅçåàìåÅáµå=ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë=ó~=~åìåÅá~Ç~W=äçë=Å~ãÄáçë=ÉÅçåµãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉë=èìÉ
~ÑÉÅí~å=~=åá¥çë=ó=åá¥~ë=Éå=ä~=råáµå=bìêçéÉ~I=Éä=̈ åÑ~ëáë=ÅêÉÅáÉåíÉ
Éå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=Éå=äçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ÇÉëÇÉ=Éä=Ñáå=ÇÉ
ÇÉ= ä~= pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äI= ~ë∞= Åçãç= Éä= Å~ãÄáç= Éå= ä~ë
éÉêëéÉÅíáî~ë=ëçÄêÉ=äçë=åá¥çë=Ñêìíç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=pçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ
ä~=fåÑ~åÅá~=EnîçêíêìéI=NVVQFK

bå=Éëí~=ä∞åÉ~=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=Éä=éêçéáç=`çåëÉàç=ÇÉ=bìêçé~=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=~ë~ãÄäÉ~=é~êä~ãÉåí~êá~=Éå=ä~=oÉÅçãÉåÇ~Åáµå=å⁄
NOUS=ENVVSFI=Éå=ä~=èìÉ=éêçéçåÉ=~=íçÇçë=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ä~
ëìëÅêáéÅáµå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=~=ä~=áåÑ~åÅá~Ò=xcáêëí=Å~ää=Ñçê
ÅÜáäÇêÉåzI=Éå=çêÇÉå=~=êÉÅçåçÅÉê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ëì
ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= É= áåÇáîáëáÄáäáÇ~ÇI= ~ë∞= Åçãç= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉëI= í~åíç=Éå=Éä= íÉêêáíçêáç
ÉìêçéÉç= Åçãç= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉä= ãìåÇçK= pìã•åÇçëÉ= ~ä
ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçÒ= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= èìÉ= ÉàÉãéäáÑáÅ~å= ÄáÉå= ä~ë
é~ä~Äê~ë=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=lkr=èìÉ=ÜÉãçë=Åáí~Çç=Éå
ä∞åÉ~ë=~åíÉêáçêÉëI=ä~=êÉÅçãÉåÇ~Åáµå=~ÇîáÉêíÉ=Éå=ëì=éìåíç=å⁄=RW

`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ=íÜÉ=ëçÅáÉíó=çÑ=íçÇ~ó=~åÇ=íçãçêêçïK
pçÅáÉíó=Ü~ë=~=äçåÖ=íÉêã=êÉëéçåë~Äáäáíó=íç=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
Ü~ë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ
ÅÜáäÇK=oÉëéçåÇáåÖ=íç=ÅÜáäÇêÉå…ë=êáÖÜíëI=áåíÉêÉëíë=~åÇ=åÉÉÇë=ãìëí
ÄÉ=~=éçäáíáÅ~ä=éêáçêáíóK=qÜÉ=^ëëÉãÄäó=áë=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=êÉëéÉÅí
Ñçê=ÅÜáäÇêÉå…ë=êáÖÜíë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
~Çìäíë=ïáää=ÜÉäé=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=é~Åí=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåÉê~íáçåë=~åÇ=ïáää
ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=ÇÉãçÅê~ÅóK

bå=Éä=ãáëãç=ÇçÅìãÉåíçI=~ä=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ÉëíÉ=éêáåÅáéáç
ÇÉ=ää~ã~Ç~=~=ä~=áåÑ~åÅá~ÒI=ëÉ=ãÉåÅáçå~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=áåÉäìÇáÄäÉ
ÇÉ=ãÉàçê~ê=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇçë=~=äçë=ãÉåçêÉëI
äáÖ~åÇç=¨ëí~=~ä=éêçéáç=~î~åÅÉ=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=éêçãçÅáµå=ó
éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ìåáîÉêë~äÉë= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I= ó
îáåÅìä~åÇç=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
Éå=ìå~=éêáçêáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=~=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=~=Éëíçë=îáëáÄäÉëÒ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ=Eéìåíç=å⁄=TFW

j~âáåÖ= ÅÜáäÇêÉå= ãçêÉ= îáëáÄäÉ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ëóëíÉã~íáÅ
ÅçääÉÅíáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçåI=áå=é~êíáÅìä~ê=êÉäá~ÄäÉI=ÇÉí~áäÉÇ=EÄó=~ÖÉ
~åÇ=ÖÉåÇÉêFI=Åçãé~ê~ÄäÉ=ëí~íáëíáÅë=ïÜáÅÜ=ïáää=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉ
íç= áÇÉåíáÑó= íÜÉáê= åÉÉÇë= ~åÇ= íÜÉ= áëëìÉë=ïÜáÅÜ= êÉèìáêÉ=éêáçêáíó
éçäáíáÅ~ä=~ÅíáçåK

cáå~äãÉåíÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=ä~=råáµå
bìêçéÉ~= ä~= ÅçåîÉåáÉåÅá~= ÇÉ= ÖÉåÉê~êI= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉä= éêçéáç
`çåëÉàç= ÇÉ= bìêçé~I= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= éÉêã~åÉåíÉ
áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= ãìäíáÇáëÅáéäáå~ê= èìÉ= ëÉ= çÅìéÉ= ÇÉ= äçë
~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=ãÉåçêÉëI=É=áåëíêìáê=~=¨ëí~=é~ê~=ìå
éêçéµëáíç=ÅçåÅêÉíçW=éêçÇìÅáê=ìå=áåÑçêãÉ=~åì~ä=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç
ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Éå=bìêçé~=Eéìåíç=å⁄=NMFW

fåëíêìÅí=áíI=~ë=é~êí=çÑ=áíë=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉI=íç=Çê~ï=ìé=~å
~ååì~ä= êÉéçêí= çå= íÜÉ= ëí~íÉ= çÑ= bìêçéÉ…ë= ÅÜáäÇêÉåI= ÖáîáåÖ= ~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= ëáíì~íáçå= ~åÇ= ~å= çìíäáåÉ= çÑ
éçëáíáîÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáåÖ=~ë=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ïÜ~í=ÉäëÉ
åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ÇçåÉ= íç= ë~íáëÑó= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= íÜÉ
`çåîÉåíáçåë= çå= íÜÉ=oáÖÜíë= çÑ= íÜÉ=`ÜáäÇI= ~åÇ= íç= ëìÄãáí= íÜáë
êÉéçêí=íç=íÜÉ=m~êä~ãÉåí~êó=^ëëÉãÄäóK

pçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Éëí~ë=~Ñáêã~ÅáçåÉëI=ìå=áåÑçêãÉ=ÇÉ=NVVU
Ñáå~åÅá~Çç=éçê=ä~=aáêÉÅÅáµå=dÉåÉê~ä=s=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=bìêçéÉ~=ó
Éä~Äçê~Çç=éçê=brolkbq= EoÉÇ=bìêçéÉ~=é~ê~= ä~= fåÑ~åÅá~FNPSI
êÉÅçãáÉåÇ~W

J içë= áåÑçêãÉë= ÇÉä= lÄëÉêî~íçêáç= bìêçéÉç= ëçÄêÉ
mçä∞íáÅ~ë= k~Åáçå~äÉë= ÇÉ= c~ãáäá~= ÇÉÄÉê∞~å= éêÉëÉåí~êëÉ
~åì~äãÉåíÉ=~ä=m~êä~ãÉåíç=ó=ëÉê=ÉãéäÉ~Ççë=Åçãç=éìåíç=ÇÉ
é~êíáÇ~=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=ëÉ=éìÇáÉê~=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~
ëáíì~Åáµå=êÉ~ä=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=åá¥~ëK

J i~= `çãáëáµå= bìêçéÉ~= ÇÉÄÉê∞~= ~ãéäá~ê= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ~Åíì~äÉë= ÇÉä= lÄëÉêî~íçêáç= bìêçéÉç= ëçÄêÉ
mçä∞íáÅ~ë=k~Åáçå~äÉë=ÇÉ=c~ãáäá~=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=ìå~=ÑçÅ~äáò~Åáµå
Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=áåÑ~åÅá~K=bëíç=éçÇê∞~=äçÖê~êëÉ=Åçå=ä~=ëìëíáíìÅáµå
ÇÉä=åçãÄêÉ=éçê=Éä=ÇÉ=lÄëÉêî~íçêáç=bìêçéÉç=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ
fåÑ~åÅá~=ó=ÇÉ=c~ãáäá~K

J i~=`çãáëáµå=bìêçéÉ~=ÇÉÄÉê∞~=ÉñíÉåÇÉê=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ
bìêçëí~íI= ~ä= çÄàÉíç= ÇÉ= áåÅäìáê= ìå= ~Ä~åáÅç=ã~óçê= ÇÉ= Ç~íçë= ~
êÉÅ~Ä~ê=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=óÉåÇç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ëì=éêçéµëáíç=~Åíì~ä
ÇÉ=êÉÅçÖÉê=ëµäç=äçë=ÅçåÅÉêåáÉåíÉë=~=~Äìëç=ó=Éñéäçí~Åáµå=ëÉñì~ä
áåÑ~åíáäK

NPRK s¨~ëÉ=ëá=åç=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~Åáµå=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~
èìÉ=éÉêãáí~å=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=áåÅçêéçêÉå=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ
äçë=ãÉåçêÉë=ÉåW=_~êÇó=ENVUVW=QMFK
NPSK ^= `ÜáäÇêÉå…ë= mçäáÅó= Ñçê= ONëí= `Éåíìêó= bìêçéÉK= cáêëí= píÉéëÒ= Äó= p~åÇó= oìñíçåK
^ÅÅÉëáÄäÉ=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉíW=ïïïKÉìêçéÉ~åÅÜáäÇêÉåëåÉíïçêâKÖä~K~ÅKìâK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NON

bä=ã~êÅç=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=èìÉ=ëìêÖÉ=Éä=áåíÉê¨ë=éçê=éêçÑìåÇáò~ê
Éå= ä~= áåÑçêã~Åáµå= êÉÑÉêÉåíÉ= ~= ä~= áåÑ~åÅá~= Éë= Åä~êç= ó= ~é~êÉÅÉ
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=îáåÅìä~Çç=~=äçë=Çáëíáåíçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Éëí~=∞åÇçäÉ
èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Éå=íÉêêáíçêáç=ÉìêçéÉçK=i~=ëáíì~Åáµå=åç=Éë=ãìó
ÇáÑÉêÉåíÉ= ÇÉ= ä~= èìÉ= ~åáãµ= ä~ë= éêáãÉê~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= Åçå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Çìê~åíÉ= äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~I=ëá=ÄáÉå=Éå= ä~
~Åíì~äáÇ~Ç= ëÉ= àìÉÖ~= Åçå= ä~= îÉåí~à~= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=~Åìãìä~Ç~=ó=Éä=éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíçI
Éå=Åçåíê~ëíÉ=Åçå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÉêêçêÉë=ÅçãÉíáÇçë=Éå=Ç¨Å~Ç~ë
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^= Ç∞~= ÇÉ= ÜçóI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= Ä~ä~åÅÉ= åç= Éë= ÇÉä= íçÇç
éçëáíáîç= ëá= ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= ëçå= ãìó= ÉëÅ~ë~ë= ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=êÉ∫åÉå=Éå=ìå=íçÇç=ÅçÜÉêÉåíÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=éÉêíÉåÉòÅ~å=~ä=Ççãáåáç=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~
ó=åçë=ÇÉå=ìå~=áÇÉ~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~ë=ëáíì~Åáµå=ÇÉä
ãÉåçê= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÉìêçéÉçK= ^äÖìå~ë= áåáÅá~íáî~ë= ëçå
êÉ~äãÉåíÉ=éêçãÉíÉÇçê~ëI=Åçãç=ä~=ó~=Åáí~Ç~=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ
ëÉÖìáãáÉåíç=ó=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=èìÉ=ëÉ
éä~åíÉ~= ìå= ~êÅç= íÉãéçê~ä= Ü~ëí~= Éä= ~¥ç= OMMQ= é~ê~= çÑêÉÅÉê
êÉëìäí~Ççë=ëµäáÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=é~åçê~ã~=ÉìêçéÉç=é~êÉÅÉ
~ÇçäÉÅÉê=ÇÉ=ìå~=ÅáÉêí~=ÇáëéÉêëáµå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=êÉëìäí~Ççë=èìÉ
Ü~ÅÉå= ÇáÑ∞Åáä= ëì= áåíÉÖê~Åáµå= Éå= ìå= Åçåàìåíç= ã~åÉà~ÄäÉ= ÇÉ
ãÉÇáÇ~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI=êÉèìáëáíç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê
ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=Ñá~ÄäÉ=ó=Åçåíáåì~=èìÉ=éÉêãáí~=Ü~ÅÉê
Éåíê~ê=ÇÉ=ääÉåç=~=ä~=áåÑ~åÅá~=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK

bëíç=Åçåíê~ëí~=Åçå=ä~=ëáíì~Åáµå=èìÉ=ëÉ=åçë=éä~åíÉ~=Éå=Éä
çíêç= éçäç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ó= ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉëK= kçë= êÉÑÉêáãçë= ~= äçë
bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇçåÇÉ=ä~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ë=äçÅ~äÉëI
Éëí~í~äÉë=ó=ÑÉÇÉê~äÉë=áåíÉê~Åíì~åÇç=ëçÄêÉ=ìå=ãáëãç=íÉêêáíçêáç=ó
ìå=ãáëãç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=Ü~=éêçÇìÅáÇçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ìå
êÉëìäí~Çç=ã•ë= ìåáÑçêãÉI= ç= ~ä= ãÉåçëI= ëá= åç= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
ÜçãçÖ¨åÉçI=ë∞=ã•ë=∫íáä=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Ñìíìê~=Éå=Éëí~
ãáëã~=ä∞åÉ~K=`áÉêíç=Éë=èìÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä
Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÉìêçéÉç=èìÉ=ÜÉãçë=Åáí~Çç=~åíÉë=åç=ëÉ=Ç~å=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=~ãÉêáÅ~åçI=ó=Éëíç=Ü~=éçÇáÇç= àìÖ~ê=Éå=ëì= Ñ~îçêK=bå
Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=ã~é~=ÇÉ=ÅÉåíêçëI=áåëíáíìÅáçåÉëI
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ= ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=èìÉ=ëÉ
ÉåÅ~êÖ~åI= ÇÉ= ìå~= ì= çíê~= ã~åÉê~I= ÇÉ= éêçÇìÅáê= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= êÉÑÉêáÇçë=~= äçë=ãÉåçêÉë=ó= ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~
êÉîÉä~=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÑìë~=ó=ÅêÉÅáÉåíÉK=kç=Éå=î~åçI=Ü~=ëáÇç=ä~
Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=åçîÉåí~= ä~=èìÉ=Ü~=ã~êÅ~Çç=Éä=éáëíçäÉí~òç=ÇÉ
ë~äáÇ~=Éå=äç=èìÉ=~=ÉëíÉ=Å~ãéç=ëÉ=êÉÑáÉêÉI=ãìäíáéäáÅ•åÇçëÉ=Éå
éçÅçë= ~¥çë= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ó= í~ãÄá¨å= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= mçÇê∞~
~Ñáêã~êëÉ=èìÉ=ìå~=áÇÉ~=åìÉî~=Ü~=áêêìãéáÇç=Éå=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=ó
ëçÅá~ä=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~W=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~Ççë=~=ä~

áåÑ~åÅá~=ó=ä~=àìîÉåíìÇ=ëÉ=Éëí•å=ÅçåîáêíáÉåÇç=ó~=Éå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë
áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ä~
éä~åáÑáÅ~ÅáµåI= ä~= ÇÉíÉÅÅáµå= ó= ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë
çÄàÉíáîçë= ëçÅá~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ~= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ä~= í~êÉ~= ÇÉ=ãÉàçê~ê= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= Éëíçë
ãÉåçêÉë=ó=àµîÉåÉë=E_êçïåI=NVVUFNQMK=mçê=çíê~=é~êíÉI=åç=Ü~ó=èìÉ
çäîáÇ~ê=ä~=ÅçÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=íêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=ìå=ãáëãç
ã~êÅç=éçä∞íáÅç=ó=ëçÅá~äW=äçÅ~äI=Éëí~í~ä=ó=ÑÉÇÉê~äK=bä=áãéìäëç=ÇÉ
Éëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= áåîÉëíáÖ~Ççê~I= éçê= çíê~= é~êíÉI= éêçîáÉåÉ
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉä=•êÉ~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=`çãç=Äçíµå=ÇÉ=ãìÉëíê~
ëáêî~=ä~=çÄäáÖ~Åáµå=Åçåíê~∞Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê
ìå=áåÑçêãÉ=~åì~ä=èìÉ=~å~äáÅÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=EáåÑçêãÉ=èìÉ=ó~=î~=éçê=ëì=íÉêÅÉê~=ÉÇáÅáµåFI
Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=lêÇÉå=bàÉÅìíáî~=å∫ãÉêç=NPMQRI=Ñáêã~Ç~=~
ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=_áää
`äáåíçåNQNK=

aÉ=ã~åÉê~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éçÇê∞~ãçë=Åáí~ê=~äÖìåçë=ÉàÉãéäçë
Åä~êçë= ÇÉ= Éëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ=ãÉÇáÅáµå= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=qçÇ~ë=Éää~ë=Ü~å=éêçÇìÅáÇç
ó~= ÇçÅìãÉåíçë= êÉäÉî~åíÉëI= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= Éå= Ñçêã~= ÇÉ
áåÑçêãÉë=å~Åáçå~äÉë=EÉå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÅçãÄáå~å=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=äçë
ÉåÑçèìÉë= ÇÉëÅêáéíáîçë= ó= Éî~äì~íáîçëFI= ~ìåèìÉ= åç= ëçå
ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉë=ä~ë=íÉåí~íáî~ë=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ
äáÄêÉ=~ÅÅÉëç=ó=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=é~ê~=ä~=ÇáÑìëáµå
ÇÉ= êÉëìäí~Ççë=ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó= êÉÑçêò~ê= ~ë∞= äçë= î∞åÅìäçë
ÉåíêÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
~éäáÅ~Ççë=~=ä~=áåÑ~åÅá~K

pÉ¥~ä~êÉãçë= Éå= éêáãÉê= äìÖ~êI= éìÉëíç= èìÉ= ó~= ä~= ÜÉãçë
Åáí~Çç= ~ä= ãÉåÅáçå~ê= Éä= áãéìäëç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ~= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉëÉãéÉ¥~Ç~=éçê
Éä=cçêç=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=c~ãáäá~=ó=Éä=jÉåçê=xcÉÇÉê~ä
fåíÉê~ÖÉåÅó= cçêìã= çå= `ÜáäÇ= ~åÇ= c~ãáäó= pí~íáëíáÅëzK= bëí~
fåëíáíìÅáµå= îáÉåÉ= íê~Ä~à~åÇç= ÇÉëÇÉ= NVVQ= Eëá= ÄáÉå= ëì
Ñçêã~äáò~Åáµå=Åçãç=áåëíáíìÅáµå=çÑáÅá~ä=Ç~í~=ÇÉ=NVVTFI=ëáÉåÇç=ÇÉ
å~íìê~äÉò~=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ó=ÅçäÉÅíáî~I=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ
ëìêÖÉ= ÇÉ= ä~= ~Öêìé~Åáµå= ÇÉ= ÇáÉÅáçÅÜç= êÉäÉî~åíÉë= ~ÖÉåÅá~ë
ÑÉÇÉê~äÉë=ÇÉ=êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ=Ç~íçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=êÉÑÉêáÇçë=~=äçë
åá¥çë= ç= ä~ë= Ñ~ãáäá~ëK= bä= çÄàÉíáîç= Éë= Éä= ÇÉ= ÅççêÇáå~ê= ëìë
êÉëéÉÅíáî~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ=Éëíçë=Å~ãéçëI=~ë∞=Åçãç=ãÉàçê~ê
ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK=bä
ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=çÑêÉÅÉê=ìå~=áã~ÖÉå=éêÉÅáë~
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~ãÉêáÅ~å~= ÑáÖìê~= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ëìë= í~êÉ~ë
éêáåÅáé~äÉëI=ó=~ë∞=îáÉåÉ=éä~ëã•åÇçëÉ=Éå=Éä=áåÑçêãÉ=~åì~ä=èìÉI
ÇÉëÇÉ=NVVTI=Éä=cfc`cp=éìÄäáÅ~=Ä~àç=Éä=í∞íìäçI=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
Éñéä∞ÅáíçI=ÇÉ=^ãÉêáÅ~…ë=`ÜáäÇêÉåW=hÉó=k~íáçå~ä=fåÇáÅ~íçêë=çÑ=tÉää
_ÉáåÖK=i~=ÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÇáÅÜç= áåÑçêãÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMN= áåÅäì∞~=OQ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= êÉÑÉêáÇçë= ~= •êÉ~ë= ÅçãçW= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~I
ë~äìÇI=ÅçåÇìÅí~=ó=ãÉÇáç=ëçÅá~ä=ó=ÉÇìÅ~ÅáµåK=v=Éå=̈ ä=ëÉ=áåÇáÅ~Ä~
èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ÉäÉÖáÇçëW= ~F= éçê= ëì= Ñ•Åáä
ÅçãéêÉåëáµå=é~ê~=ìå=é∫ÄäáÅç=~ãéäáçI=ÄF=éçê=ëì=ÑìåÇ~ãÉåí~Åáµå
çÄàÉíáî~=ó=Ñá~ÄäÉI=ÅF=éçê=Ñ~Åáäáí~ê=ìå~=îáëáµå=ÉèìáäáÄê~Ç~=Éå=ä~=èìÉ
ÅáÉêí~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉä=ãÉåçê=åç=ëÉ=áãéçåÉå=~=ä~ë=ÇÉã•ëI
ÇF=éçê=ëÉê=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ëÉê=~Åíì~äáò~Ççë=ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ
~= íê~î¨ë= ÇÉ= ãÉÇáÅáçåÉë= êÉÖìä~êÉë= óI= Ñáå~äãÉåíÉI= ÉF= éçê= ëì
êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~ÇI=èìÉ=~äÅ~åò~=~=ëÉÖãÉåíçë=ãìó=~ãéäáçë=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= EcÉÇÉê~ä= fåíÉê~ÖÉåÅó= cçêìã= çå= `ÜáäÇ= ~åÇ= c~ãáäó
pí~íáëíáÅëI=OMMNFK

páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=¨ëí~=ä~=∫åáÅ~=áåëíáíìÅáµå=Éå=~ëìãáê=ìå
éêçóÉÅíç= ÇÉ= í~ä= ÉåîÉêÖ~Çìê~W= ä~= ÇÉëÅêáéÅáµåI= ÇÉëÇÉ= ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÖäçÄ~ä=ó=ÉñÜ~ìëíáî~I=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ó

NQMK bä= ã~êÅç= ÇÉ= ~ÅÅáµå= èìÉ= ~é~êÉÅÉ= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= Éëí~= åìÉî~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~=êÉëìäí~I=~ë∞I=îáêíì~äãÉåíÉ=áÇ¨åíáÅç=~ä
èìÉ=éêçéáÅáµ=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ãáëãç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äáÖ~Çç=~
ä~= í~êÉ~= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉëÇÉ= ìå~= éçëíìê~= ÇÉ= Åçåíêçä= íÉÅåçäµÖáÅç
ëçÄêÉ=Éä=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëK
NQNK bä=ÜÉÅÜç=áåÉäìÇáÄäÉ=ÇÉä=~ÇÉä~åíç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=äç=èìÉ=~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ó= ä~= ã~åáÑáÉëí~= éêÉçÅìé~Åáµå= ÇÉ= ä~ë
~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= é~∞ëI= èìÉ= Ü~å= áãéìäë~Çç= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Éå= ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI=é~êÉÅÉ=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=Åçå=Éä=ÉãéÉ¥ç=ÇÉä=ÖáÖ~åíÉ=~ãÉêáÅ~åç=éçê=~é~êí~êëÉ=ÇÉ
Åì~åí~ë= áåáÅá~íáî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= áåíÉåí~å=éêçëéÉê~ê=é~ê~=ÉñíÉåÇÉê=ÉëíÉ=éêáåÅáéáç=ÇÉ
ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=~=ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äK=rå=ÄìÉå=ÉàÉãéäç=ÇÉ
ÉääçW= ä~= êÉåìåÅá~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ~= ê~íáÑáÅ~ê= ä~= `çåîÉåÅáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë
aÉêÉÅÜçë=ÇÉä=ká¥çK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NOP

äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë= Éå= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=~ãÉêáÅ~å~K=bä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=pÉêîáÅáçë
pçÅá~äÉë= xråáíÉÇ= pí~íÉë= aÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= eìã~å
pÉêîáÅÉëJ=aeepzI=~Åíáî~ãÉåíÉ= áãéäáÅ~Çç=Éå= ä~=éêáãÉê~=Öê~å
çäÉ~Ç~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~I=Ü~
~ÅçãÉíáÇç= í~ãÄá¨å= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ó= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~
íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáµå=ó=bî~äì~Åáµå=x^ëëáëí~åí
pÉÅêÉí~êó= Ñçê= mä~ååáåÖ= ~åÇ= bî~äì~íáçåJ= ^pmbz= ìå~= í~êÉ~
ëáãáä~êNQOK=aÉëÇÉ=NVVS=éìÄäáÅ~=ìå=áåÑçêãÉ=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä
Ä~àç=Éä= í∞íìäç=ÇÉ= qÉåÇÉåÅá~ë=Éå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ= äçë=åá¥çë= ó
àµîÉåÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~Ò= xqêÉåÇë= áå= íÜÉ=tÉääJ_ÉáåÖ=çÑ=^ãÉêáÅ~…ë
`ÜáäÇêÉå= ~åÇ= vçìíÜz= èìÉ= êÉëìãÉ= Å~ëá= ìå~= ÅÉåíÉå~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~Ççë=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó=àìîÉåáäI
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Éå=ìå=Ñçêã~íç=ÇçÄäÉW=éçê=ìå=ä~Çç=ëÉ=êÉÅçÖÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=Å~Ç~=áåÇáÅ~ÇçêI=Éå=ëì=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
•êÉ~=ëçÅá~äI=áåÇáÅ~åÇç=Éå=ìå=ÄêÉîÉ=ÅçãÉåí~êáç=ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ
ä~=ãÉÇáÇ~=ç=Éä=ÇÉí~ääÉ=ÇÉ=¨ëí~=êÉÑÉêáÇ~=~=~äÖìåçë=ëìÄÖêìéçë=ÇÉ
éçÄä~Åáµå=ó=éçê=çíêç=ëÉ=Éä~Äçê~=ìå=ÉëíìÇáç=ãçåçÖê•ÑáÅç=ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=Éî~äì~íáîç=ëçÄêÉ=~äÖ∫å=~ëéÉÅíç=ÇÉëí~Å~ÄäÉ=Éå=ä~
ÉîçäìÅáµå=ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉä= ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ó
àµîÉåÉëNQPK= bä= çÄàÉíáîç=ÇÉä= áåÑçêãÉ=Éë= Éä= ÇÉ= ëìãáåáëíê~ê= ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÉñÜ~ìëíáî~= ó= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ~= ìå
é∫ÄäáÅç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó
àìîÉåáäK= bå= ¨ä= ëÉ= ãÉåÅáçå~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë
áãéçêí~åíÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ÑÉÇÉê~äÉëI=èìÉ=åç
éÉêãáíÉå=ìå=ÉëíìÇáç=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ë~íáëÑ~Åíçêáç=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëW=çÅìêêÉ=~ë∞=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ó
~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= Ü•Äáíçë= ÇÉ= ÅçåÇìÅí~= áãéäáÅ~Ççë= Éå= ä~= ë~äìÇ
Ñ∞ëáÅ~I=~Öê~î~Ç~ë=éçê=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=çÑêÉÅÉê=Å~ëá=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= åÉÖ~íáîçë= E~èìÉääçë= èìÉ= êÉîÉä~å= Å~êÉåÅá~ë= ç

ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ç= ÇÉä= ëáëíÉã~FI= ëÉ¥~ä~åÇç
áÖì~äãÉåíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~=~=ÇÉéÉåÇÉê=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ÇÉ= äçë
Ç~íçë= èìÉ= ëÉ= çÄíáÉåÉå= ëçÄêÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ÉëÅçä~êáò~Ç~
EÅçêêáÉåÇç=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=áÖåçê~ê=~=äçë=ãÉåçêÉë=ó=àµîÉåÉë=èìÉ=Ü~å
~Ä~åÇçå~Çç=ä~=ÉëÅìÉä~F=ErKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å
pÉêîáÅÉëI=NVVSFK=i~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Éä= áåÑçêãÉ=êÉéêçÇìÅÉ=ä~ë
Çáëíáåí~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=ëçÅá~ä=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=ä~
Ä~íÉê∞~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= ä~= å~íìê~äÉò~= ÇÉ= ¨ëíçëI= ÅçåÅìÉêÇ~
Éñ~Åí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=äçë=áåÑçêãÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉI=~
é~êíáê=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~I=ÅçãáÉåò~å=~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ä~=Å~ê~
ã•ë=îáëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=áåîÉëíáÖ~Ççê~=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=éêáãÉêç=ÇÉ=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉä
aeep= ëÉ= ëÉ¥~ä~å= ÅáåÅç= Öê~åÇÉë= •êÉ~ë= ÇÉåçãáå~Ç~ë
ëìëí~åíáî~ëÒNQQW

J mçÄä~ÅáµåI=Ñ~ãáäá~=ó=îÉÅáåÇ~êáçK
J pÉÖìêáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~K
J `çÄÉêíìê~=ë~åáí~êá~=ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇK
J aÉë~êêçääç= ëçÅá~äI= ÅçåÇìÅí~= ó= ë~äìÇI= ó= ÑÉêíáäáÇ~Ç

~ÇçäÉëÅÉåíÉK
J bÇìÅ~Åáµå=ó=äçÖêçK
bå= Éää~ë= ëÉ= áåÅäìóÉ= ìå~= äáëí~= ÇÉ= î~êá~ë= ÇÉÅÉå~ë= ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉÑÉêáÇçë=~=~ëéÉÅíçë=ãìó=ÇáîÉêëçë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ó=äçë=àµîÉåÉëK=lÑêÉÅÉãçë=ìå~=íê~ÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~
äáëí~=çêáÖáå~ä=éçê=•êÉ~ë=ëìëí~åíáî~ë=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=ëçÅá~äK=

`çãç=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉI= ä~= äáëí~=Éë=ÉñÜ~ìëíáî~I=~ìåèìÉ
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ëÉ= ÉÅÜ~å= ÇÉ= ãÉåçë= ã•ë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éå
~äÖìå~ë=•êÉ~ë=èìÉ=éìÇáÉê~å=ÅçãéäÉãÉåí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ
äçë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëNQR EaÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= eìã~å
pÉêîáÅÉëI=NVVSFK

NQOK `çä~Äçê~=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉä= áåÑçêãÉ=`ÜáäÇ=qêÉåÇëI=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå
ëáå= •åáãç= ÇÉ= äìÅêç= èìÉI= Åçãç= îÉêÉãçë= ã•ë= ÇÉä~åíÉI= àìÉÖ~= í~ãÄá¨å= ìå= é~éÉä
áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉë=~=ä~=áåÑ~åÅá~K
NQPK bå=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éëíçë=áåÑçêãÉëI=éçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=çÑêÉÅÉ=ìå~=êÉîáëáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë
ÜáëíµêáÅçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅç= ëçÄêÉ= ãÉåçêÉë= ó= àµîÉåÉë= Ä~àç= Éä= í∞íìäçW
mçéìä~íáçå=`Ü~åÖÉ=~åÇ=qÜÉ=c~ãáäó=båîáêçåãÉåí=çÑ=`ÜáäÇêÉåÒK
NQQK bå=Éä=çêáÖáå~äW=NF=éçéìä~íáçåI=Ñ~ãáäó=~åÇ=åÉáÖÜÄçêÜççÇX=OF=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅìêáíóX=PF
ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ÜÉäíÜ=Å~êÉX= QF= ëçÅá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÄÉÜ~îáçê~ä= ÜÉ~äíÜI= ~åÇ= íÉÉå
ÑÉêíáäáíóX=RF=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK
NQRK q~ä= îÉò= êÉëìäíÉ= áåÅçãéäÉíçI= éçê= ÉàÉãéäçI= ÇáëÉ¥~ê= ìå= Å~ãéç= Åçãç= Éä= ÇÉ= ä~
ÅçåîáîÉåÅá~= Ñ~ãáäá~ê= ëáå= áåÅäìáê= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÓÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ= ~ÅÅÉëáÄäÉëI= éçê= çíê~= é~êíÉJ
ëçÄêÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉëI= äç= Åì~ä= ÇÉëÅçãéÉåë~= Éä= êÉëìäí~Çç= Ñáå~ä
Ü~Åá~=Éä=~å•äáëáë=Å~ëá=ÉñÅäìëáîç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=äçë=íáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~êK



ml_i^`fþkI=c^jfif^=v=sb`fka^ofl
`^o^`qboðpqf`^p=ab=i^=ml_i^`fþk=fkc^kqfi
NKNJ=k∫ãÉêç=ÇÉ=ãÉåçêÉë
NKOJ=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ëçÄêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
NKPJ=mêçéçêÅáµå=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ë=èìÉ=~äÄÉêÖ~å=ãÉåçêÉë
NKQJ=`çãéçëáÅáµå=ê~Åá~äL=¨íåáÅ~
NKRJ=jÉåçêÉë=áåãáÖê~åíÉë
bpqor`qro^=c^jfif^o
OKNJ=bëíêìÅíìê~=Ñ~ãáäá~êW=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~ÇêÉë=Éå=Éä=ÜçÖ~ê
OKOJ=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ã~ÇêÉë=ëçäíÉê~ë
OKPJ=^ÅçÖáÇ~
sb`fka^ofl
PKNJ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä
PKOJ=jÉåçêÉë=Éå=îÉÅáåÇ~êáçë=~ÑÉÅí~Ççë=ÇÉ=éçÄêÉò~L=éçÄêÉò~=ëÉîÉê~

pbdrofa^a=b`lkþjf`^
ml_obw^=b=fkdobplp
NKNJ=fåÖêÉëçë=ãÉÇáçë=Ñ~ãáäá~êÉë
NKOJ=aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë
NKPJ=fåÑ~åÅá~=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=éçÄêÉò~
NKQJ=mçÄêÉò~=áåÑ~åíáä=ëçëíÉåáÇ~
NKRJ=bëéÉê~åò~=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=éçÄêÉò~
NKSJ=`ÜáäÇ=pìééçêí=kçåé~óãÉåíG
moldo^j^p=dr_bok^jbkq̂ ibp=ab=^mlvl
OKNJ=fãé~Åíç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë
OKOJ=ÅìêêÉåí=êÉÅÉáéí=çÑ=~ÑÇÅ=çê=ÑççÇ=ëí~ãéëG
OKPJ=fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä
bjmibl=m^obkq̂ i
PKNJ=m~êíáÅáé~Åáµå=é~êÉåí~ä=Éå=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç
PKOJ=bãéäÉç=ã~íÉêåç
PKPJ=cìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=é~êÉåí~ä=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ
PKQJ=cìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=é~êÉåí~ä=ÅçãÄáå~Ç~
PKRJ=`ìáÇ~Çç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
sfsfbka^
QKNJ=sáîáÉåÇ~=áå~ÇÉÅì~Ç~=ç=Éå=ã~ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë

`l_boqro^=p^kfq̂ of^=v=`lkaf`flkbp=ab=p^ira
jloq̂ ifa^a
NKNJjçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä
NKOJ=jçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ó=àìîÉåáä
NKPJ=jìÉêíÉë=îáçäÉåí~ë=ÇÉ=~ÇçäÉëÅÉåíÉëW=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
NKQJ=jìÉêíÉë=îáçäÉåí~ë=ÇÉ=~ÇçäÉëÅÉåíÉëW=ÜçãáÅáÇáçë
NKRJ=jìÉêíÉë=îáçäÉåí~ë=ÇÉ=~ÇçäÉëÅÉåíÉëW=ëìáÅáÇáçë
`lkaf`flkbp=ab=p^ira
OKNJ=k~ÅáãáÉåíçë=ë~åçë
OKOJ=c~äí~=ÇÉ=éÉëç=~ä=å~ÅÉê
OKPJc~äí~=ëÉîÉê~=ÇÉ=éÉëç=~ä=å~ÅÉê
OKQJ=`çåÇáÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ë~äìÇ
OKRJ=båÑÉêãÉÇ~ÇÉë=ÅêµåáÅ~ë
OKSJ=^ÇçäÉëÅÉåíÉë=~ÑÉÅí~Ççë=ÇÉ=ëçÄêÉéÉëç
OKTJ=^Äìëçë=ó=ã~äíê~íç
OKUJ=pìáÅáÇáç=~ÇçäÉëÅÉåíÉ
`l_boqro^=p^kfq̂ of^
PKNJ=`çÄÉêíìê~=ÇÉä=ëÉÖìêç=ë~åáí~êáç
PKOJ=`ìáÇ~Ççë=éêÉå~í~äÉë
PKPJ=oÉí~êÇç=ç=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÅìáÇ~Ççë=éêÉå~í~äÉë
PKQJ=`ìáÇ~Çç=éêÉå~í~ä=áå~ÇÉÅì~Çç
PKRJ=s~Åìå~Åáµå

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNOQ



abp^ooliil=pl`f^iI=`lkar`q̂ =v=p^iraI==cboqfifa^a=^alibp`bkqb
abp^ooliil=pl`f^i
NKNJ=lÄàÉíáîçë=îáí~äÉë
NKOJ=fåÑäìÉåÅá~ë=éçëáíáî~ë=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=áÖì~äÉë
NKPJ=m~êíáÅáé~Åáµå=êÉäáÖáçë~
NKQJ=bàÉêÅáÅáç=ÇÉä=îçíç
NKRJ=bñÅÉëç=ÇÉ=îáëáçå~Çç=ÇÉ=íÉäÉîáëáµå
NKSJ=^êêÉëíçë=éçê=ÅêáãÉå=Åçå=îáçäÉåÅá~
NKTJ=^ÇçäÉëÅÉåíÉë=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=êáÉëÖç=ãçÇÉê~Çç
`lkar`q̂ =v=p^iraW=pbdrofa^a=b=fkqbdofa^a=cðpf`^
OKNJ=mÉäÉ~ë
OKOJ=mçëÉëáµå=ÇÉ=~êã~ë
OKPJ=pÅ~í=_É~í=rëÉ
OKQJ=bàÉêÅáÅáç=Ñ∞ëáÅç=êÉÖìä~ê
`lkar`q̂ =v=p^iraW=^_rpl=abi=q̂ _^`lI=^i`leli=v=lqo^p=prpq̂ k`f^p
PKNJ=`çåëìãç=ÇÉ=ÅáÖ~êêáääçë
PKOJ=rëç=ÇÉ=í~Ä~Åç=ã~ëÅ~Çç
PKPJ=`çåëìãç=ÉñÅÉëáîç=ÇÉ=~äÅçÜçä
PKQJ=`çåÇìÅÅáµå=Ä~àç=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=~äÅçÜçä
PKRJ=`çåëìãç=ÇÉ=ã~êáÜì~å~=ç=ÅçÅ~∞å~
PKSJ=^ÅíáíìÇ=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=áÖì~äÉë=~åíÉ=Éä=~äÅçÜçäI=ã~êáÜì~å~=ì=çíê~ë=ÇêçÖ~ë
`lkar`q̂ =v=p^iraW=^`qfsfa^a=pbur^i=v=cboqfifa^a
QKNJ=^ÇçäÉëÅÉåíÉë=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëÉñì~ä
QKOJ=^ÇçäÉëÅÉåíÉë=Åçå=êÉä~ÅáçåÉë=ëÉñì~äÉë=~Åíáî~ë
QKPJ=pÉñç=ëáå=éêÉÅ~ìÅáçåÉë
QKQJ=k∫ãÉêç=ÇÉ=Åçãé~¥Éêçë=ëÉñì~äÉë
QKRJ=bãÄ~ê~òç=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉë
QKSJ=o~íáç=ÇÉ=~Äçêíçë=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉë
QKTJ=o~íáç=ÇÉ=å~í~äáÇ~Ç=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉë
QKUJ=o~íáç=ÇÉ=å~í~äáÇ~Ç=ÑìÉê~=ÇÉä=ã~íêáãçåáç=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉë
QKVJ=k~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=çêÇÉå=ç=ëìéÉêáçê=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉë

bar`^`fþk=v=ildol
bp`li^ofw^`fþkL^pfpqbk`f^
NKNJ=bëÅçä~êáò~Åáµå=éêÉJÉëÅçä~ê
NKOJ=oÉéÉíáÅáµå=ÇÉ=Öê~Çç=L=Åìêëç
NKPJ=^ÄëÉåíáëãç=ÉëÅçä~ê
NKQJ=^Ä~åÇçåç=ÉëÅçä~ê
NKRJ=`çåÅäìëáµå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ëÉÅìåÇ~êáçë
NKSJ=bëÅçä~êáò~Åáµå=Éå=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê
ildolL`^m^`fa^a
OKNJ=`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äÉÅíìê~
OKOJ=`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëÅêáíìê~
OKPJ=`~é~ÅáÇ~Ç=ã~íÉã•íáÅ~
OKQJ=`~é~ÅáÇ~Ç=Éå=ÅáÉåÅá~ë
`lkar`q̂ =^pl`f^a^
PKNJ=iÉÅíìê~=ÇÉ=äçë=é~ÇêÉë=~=äçë=Üáàçë
PKOJ=e•Äáíçë=ÇÉ=äÉÅíìê~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
PKPJ=fãéäáÅ~Åáµå=é~êÉåí~ä=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=

GéêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ëçÅá~ä=ëìãáåáëíê~Ççë=éçê=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=pÉêîáÅáçë=pçÅá~äÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÑÉÇÉê~äK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NOR



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNOS

bå= Éëí~= ãáëã~= ä∞åÉ~= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ëçÅá~äÉë= ëçÄêÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ó=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ä~=àìîÉåíìÇI
ÇÉëí~Å~å=çíê~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK=båíêÉ=Éää~ëI=ä~=èìÉ=ÉÇáí~I
Åçå=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç=~åì~ä=ó=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=NVVTI=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç
ÇÉ= p~äìÇ= ó= pÉêîáÅáçë= pçÅá~äÉë= xaÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ
eìã~å= pÉêîáÅÉz= Ä~àç= Éä= í∞íìäç= ÇÉ= fåÇáÅ~íçêë= çÑ= tÉäÑ~êÉ
aÉéÉåÇÉåÅÉI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ç~=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉä=Öê~Çç
ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=~ëáëíÉåÅá~äÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI
ÉåíêÉ=Éääçë= ä~=~óìÇ~=ÖÉåÉê~Ç~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=Ñ~ãáäá~ë
Åçå=ãÉåçêÉë=~=Å~êÖçK=bä=áåÑçêãÉ=áåÅäìóÉ=Ççë=ä∞åÉ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉëI
~ìåèìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëI=Éå=ëì=Éä~Äçê~ÅáµåW=ìå~=êÉÑÉêáÇ~=~ä
éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=Éå=Éä
Éåíçêåç=Ñ~ãáäá~ê=ó=çíê~=ã•ë=ÅÉåíê~Ç~=Éå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=èìÉ
ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áåÑ~åíáäI=ë~äìÇ=ó=çíêçë
~ëéÉÅíçë=êÉä~Åáçå~ÇçëK=bä=ãáëãç=aÉé~êí~ãÉåíç=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ
éìÄäáÅ~êI=ÇÉëÇÉ=NVVU=ó=í~ãÄá¨å=Åçå=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç=~åì~ä=`ÜáäÇ
tÉäÑ~êÉ=lìíÅçãÉëI=ÇÉëíáå~Çç=~=éêçéçêÅáçå~ê=ìå~=áã~ÖÉå=ÑáÉä=ÇÉ
ä~= éçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉä
ÄáÉåÉëí~ê= ó= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= íê~í~å=ÇÉ=ã~åÉê~=éêÉÉãáåÉåíÉ= äçë
íÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=~Äìëç=ó=ã~äíê~íç=áåÑ~åíáä=ó
ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~= ç= ÇÉ
áåíÉêå~ãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~äK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=íáÉåÉ
äìÖ~ê= ÑìÉê~= ÇÉä= •ãÄáíç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= åç= Éë
ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉK=v~=ëÉ=Ü~=Åáí~Çç=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ
Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=Åçãç=ä~=oìëëÉä=p~ÖÉ=Ü~=íÉåáÇç=Éå=Éä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~= ëçÅá~ä= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= óI
é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=°ëíÉ=èìáò•ë=ëÉ~=Éä
ÉàÉãéäç=ã•ë= ÅçåçÅáÇç= éÉêç= åç= Éä= ∫åáÅçK= bä= cçåÇç= m~ê~= ä~
aÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=jÉåçêÉë=x`ÜáäÇêÉå…ë=aÉÑÉåëÉ=cìåÇzI=éçê=éçåÉê
ìå=Å~ëçI=éìÄäáÅ~=ÇÉëÇÉ=NVVN=ìå=~åì~êáç=èìÉ=êÉ∫åÉ=áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=•êÉ~ë=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=é∫ÄäáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå=ä~=áåÑ~åÅá~=E~=ë~ÄÉêW=ë~äìÇ=áåÑ~åíáäI=ÉëÅçä~êáò~ÅáµåI=êÉÅìêëçë
Ñ~ãáäá~êÉëI= éçÄêÉò~= áåÑ~åíáäI= ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ÉíÅKF= íáíìä~Çç= qÜÉ
pí~íÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~…ë=`ÜáäÇêÉåK

jÉåÅáµå=~é~êíÉI=éçê=äç=åçîÉÇçëç=~=ä~=é~ê=èìÉ=áåíÉêÉë~åíÉI
ãÉêÉÅÉå=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉê=ÅçãÄáå~ê=ä~=ãÉàçê~=Éå=äçë
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÅá~ä= ëçÄêÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= Åçå= Éä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~
ÖÉëíáµå=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçë=EÉå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=çåJäáåÉF=~éäáÅ~Ç~ë
~=éêçéçêÅáçå~ê=Ç~íçë=ãÉàçêÉë=ó=ã•ë=~Åíì~äáò~Ççë=~=ìå~=~ãéäá~
Ö~ã~= ÇÉ= é∫ÄäáÅçë= áåíÉêÉë~ÇçëK= pçå= ãìÅÜ~ëI= éÉêç= ~äÖìå~ë
Äêáää~å= Åçå= äìò= éêçéá~K= mçÇÉãçë= Åáí~êI= éçê= ÉàÉãéäçI= ~= `ÜáäÇ
qêÉåÇë=EïïïKÅÜáäÇíêÉåÇëKçêÖFI=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêçI
èìÉ=êÉÅáÄÉ=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=ä~=ÑìåÇ~Åáµå=^ååáÉ=bK=`~ëÉóI
ÇáêáÖáÇ~=~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=EëçÄêÉ
íçÇç= Éå= äç= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáµå= ÉåíêÉ
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=ÇáëÉãáå~Åáµå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó
ÅçåëíáíìÅáµå=ÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=é~ê~
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÖÉçÖê•ÑáÅ~FK=båíêÉ=ëìë

~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= íêáãÉëíê~äI= ÇÉ= ìå
ÄçäÉí∞å=ÉäÉÅíêµåáÅç=EqÜÉ=`ÜáäÇ=fåÇáÅ~íçêK=qÜÉ=`ÜáäÇ=vçìíÜ=~åÇ
c~ãáäó=fåÇáÅ~íçêë=kÉïëäÉííÉêF=èìÉ=êÉÅçÖÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë
åçîÉÇ~ÇÉë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ~Å~ÉÅáÇ~ë= Éå= Éä= íÉêêÉåç= ÇÉ= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëW
ÇáêÉÅíçêáç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=áåîÉåí~êáç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=~ÅÅÉëç
~=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçë=çåJäáåÉI=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI=ÅçåîçÅ~íçêá~ëI=ÉíÅK
líêç=ÉàÉãéäçI=éêìÉÄ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉë~êêçää~Ç~=éçê=̀ ÜáäÇ
qêÉåÇë=åç=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=~áëä~ÇçI=Éë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=~ÅÅÉëáÄäÉ
ÉäÉÅíêµåáÅ~ãÉåíÉ=î∞~=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáµå=^ååáÉ=bK=`~ëÉóI
ÇÉåçãáå~Ç~=háÇë=`çìåíëNQS EïïïK~ÉÅÑKçêÖLâáÇëÅçìåíFI=Éå=ä~
èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=Ç~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~ä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉë=í~åíç=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=Éëí~í~äI=~ë∞=Åçãç=êÉÑÉêáÇçë=~
î~êá~ë= Öê~åÇÉë= ÅáìÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëK= líê~ë
áåáÅá~íáî~ë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçW=ä~=é•Öáå~=Éå=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~
fåíÉêÑÉÇÉê~ä=é~ê~=ä~ë=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=fåÑ~åÅá~=ó=c~ãáäá~=xcÉÇÉê~ä
fåíÉê~ÖÉåÅó= cçêìã= çå= `ÜáäÇ= ~åÇ= c~ãáäó= pí~íáëíáÅëz
EïïïKÅÜáäÇëí~íëKÖçîFI=ÇÉëÇÉ=ä~=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=Åçåí~Åí~ê=Åçå
Çáëíáåí~ë= ~ÖÉåÅá~ë= ÉåÅ~êÖ~Ç~ë= ÇÉ= éêçÇìÅáê= áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ç==Éä=`Éåíêç=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå
ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ=jáÅÜáÖ~å= xqÜÉ= råáîÉêëáíó= çÑ=jáÅÜáÖ~å
açÅìãÉåíë= `ÉåíÉê= tÉÄ= páíÉz
EïïïKäáÄKìãáÅÜKÉÇìLäáÄÜçãÉLaçÅìãÉåíëKÅÉåíÉêLFI= èìÉ
ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÖáÖ~åíÉëÅç=éìåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~=é~ê~
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=Éñíê~åàÉêçë=Éå=íçÇç=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ
~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= Éå= ÖÉåÉê~äI= É
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= äçë= ãÉåçêÉë= ó= ä~= Ñ~ãáäá~= Éå
é~êíáÅìä~êNQT

PKTKOK= i~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëW
Åçåèìáëí~ë=éêÉëÉåíÉëI=êÉíçë=é~ê~=Éä=Ñìíìêç

i~=äáëí~=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=áåëíáíìÅáçåÉë=É=áåÅäìëç=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI
èìÉ= ëÉ= çÅìé~å= ~Åíì~äãÉåíÉ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=é~ê~=Ç~ê=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
éçÇê∞~=ëÉê=ÓÇÉ=ÜÉÅÜçI= äç=ÉëJ=ãìÅÜç=ã•ë=ÉñíÉåë~=ÇÉ= ä~=èìÉ
ÜÉãçë= ãÉåÅáçå~Çç= ~èì∞I= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= êÉÅçêêÉê= ~äÖìåçë
äìÖ~êÉëÒ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅìä~ê=ÖÉçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë
ëçÅá~äÉë= ó= ÇÉä= íê~Ä~àç= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= e~= ëáÇç= åìÉëíê~
áåíÉåÅáµåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÇÉ=êÉÅçÖÉê=ìå~=ãìÉëíê~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~
ÇÉ=íçÇçë=Éääçë=ó=çÑêÉÅÉê=ÇÉ=é~ëç=ìå=ÄçëèìÉàç=áåáÅá~ä=ÇÉ=Éëí~
~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáí~=Ü~ÅÉêëÉ=ìå~=áÇÉ~=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÑìÉêò~ë
áãéäáÅ~Ç~ë=Éå=ä~=ãáëã~K

iäÉÖ~Ççë=~=ÉëíÉ=éìåíçI=é~êÉÅÉ=í~êÉ~=çÄäáÖ~Ç~=éä~åíÉ~êåçë
ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= Åì•ä= Éë= Éñ~Åí~ãÉåíÉ= Éä= Éëí~Çç= ó= Öê~Çç= ÇÉ
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~K= i~
êÉëéìÉëí~=~=ìå~=éêÉÖìåí~=í~ä=åç=éìÉÇÉ=ëÉêI=éçê=Éä=ãçãÉåíçI
Ñçêãìä~Ç~=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅÉêíÉò~I=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=~éìåí~Ç~=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=ã~íáÅÉë=èìÉ=ÇÉå=ÅìÉåí~=ÇÉ=ìå~=ëáíì~Åáµå
Åì~åíç= ãÉåçë= ÅçãéäÉà~K= nìÉêÉãçë= ÇÉÅáê= Åçå= Éëíç= èìÉ= Éä
ãìåÇç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~=Éëí•=íçÇ~î∞~
íÉ¥áÇç= ÇÉ= äìÅÉë= ó= ëçãÄê~ëI= Ç~Çç= èìÉ= ÅçåíÉãéä~Çç= ÇÉëÇÉ
ÅáÉêíç= •åÖìäç= ëÉ= Ü~ÅÉ= ÉîáÇÉåíÉ= Éä= éêçÖêÉëç= çéÉê~Çç= Éå= Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=ÇÉå=ÅìÉåí~=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉë= ó=ÇÉ= ëì=ÄáÉåÉëí~êI= éÉêç=~ä= Å~ãÄá~ê= ¨ëíÉ= ä~= áã~ÖÉå
éä~åíÉ~=ÅáÉêí~ë=ÇìÇ~ë=èìÉ=åçë=ääÉî~å=~=áåíÉêêçÖ~êåçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ
ëìë=äáãáí~ÅáçåÉëK

^ë∞I=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Éå=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ó
ãìó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=NVVR=Éå=~ÇÉä~åíÉI=ìå~=ãìäíáéäáÅ~Åáµå=ÇÉ

NSSK háÇë=`çìåí=ÉëI=Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= í~ãÄá¨å=Éä=åçãÄêÉ=èìÉ= êÉÅáÄÉ= ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=èìÉI
Çìê~åíÉ=äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëI=ÉÇáí~=ä~=éêçéá~=ÑìåÇ~Åáµå=ó=èìÉ=Ç~=ÅìÉåí~=ÇÉ=ìå=éì¥~Çç
ÉëÅçÖáÇç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K=i~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=áåÑçêã~ÅáµåI
ëáå=ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=Éë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉê=Åçåëìäí~Ç~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~
ÑìåÇ~ÅáµåK
NSTK bå= ~äÖìå~ë= ÇÉ= Éëí~ë= åçîÉÇçë~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÉåÅçåíê~ãçë= ~= îáÉàçë= åçãÄêÉë
áåîçäìÅê~Ççë=Éå=ä~=íÉçê∞~=ó=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=hÉååÉíÜ
`K= i~åÇI= èìÉ= ÇÉëÇÉ= NVUQ= ëìéÉêîáë~= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå= ÄçäÉí∞å= ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= EpfkbqF= èìÉ= áåÅäìóÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ó= ä~
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=ÄçäÉí∞å=èìÉ=éìÄäáÅ~= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=aìâÉK=mêÉÅáë~ãÉåíÉI=i~åÇ=Éë
ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=~Åíáîçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Éå=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=∞åÇáÅÉ=ÅçãéäÉàç=èìÉ
êÉÑäÉàÉ= ä~=ãìäíáíìÇ=ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ= áåÅáÇÉå=Éå=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ó= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉë= EîÉêW= qÜÉ=`ÜáäÇ= fåÇáÅ~íçêI= sçäK= OI= å⁄= QI= OMMMI= ^=páåÖäÉ= fåÇÉñ= çÑ=`ÜáäÇ=tÉääJ
_ÉáåÖÒF



ÉëÑìÉêòçë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=É= áåáÅá~íáî~ë=êÉäÉî~åíÉë=îáåÅìä~Ç~ë=~ä
ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=ãÉÇáÅáµåI=ëÉÖìáãáÉåíç=ç
ëáãéäÉ=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I
áåÅäìóÉåÇç=~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉå=ãÉÇáêI=ÇÉ=ìå~
ã~åÉê~= ëáãáä~ê= ~= Åçãç= ÑìÉ= éä~åíÉ~Çç= Éå= äçë= ~¥çë= ëÉëÉåí~
Åì~åÇç=ëìêÖáµ= ä~=éêáãÉê~=çäÉ~Ç~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Éä
éêçÄäÉã~= ÅÉåíê~ä= é~ê~= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= ÇÉä
ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K=mÉêíÉåÉÅÉå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~=~=Éë~=ëÉÖìåÇ~=çäÉ~Ç~Ò=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ÅáÉêí~= ÑäÉñáÄáäáò~Åáµå= ÇÉä
áåëíêìãÉåíç= èìÉ= éÉêãáíÉ= èìÉ= ¨ëíÉ= ëÉ= ÇÉëäáÖìÉ= ÇÉä= çÄàÉíáîç
ã~ÅêçëçÅá~ä=ÇÉ=Ç~ê=ÅìÉåí~=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=í~åíç
èìÉ=ëáëíÉã~=ëçÅá~äI=é~ê~=éçÇÉê=ëÉê=~éäáÅ~Çç=~=ÅçäÉÅíáîçë=ã•ë
ÅçåÅêÉíçë=ÓÉå=ÉëíÉ=Å~ëç=äçë=ãÉåçêÉëJI=ëá=ÄáÉå=éìÇáÉê~=ëÉê=èìÉ
Éä=çÄàÉíáîç=éÉêëÉÖìáÇç=ÑìÉê~=Éä=ãáëãçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëµäç
éçÇÉãçë=~Ñáêã~ê=èìÉ=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉÄÉ=ëÉê
áåíÉêéêÉí~Çç=ãìó=éçëáíáî~ãÉåíÉK=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=Å~Ç~=îÉò=ëçå
ã•ë=ó=ã•ë=êÉé~êíáÇçë=ó=ÇáîÉêëçë=Éëçë=áåíÉåíçë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ~= ä~= áåÑ~åÅá~K= m~ê~äÉä~ãÉåíÉI= Åçãç= ó~
ÜÉãçë= ~éìåí~ÇçI= ä~= éêçéá~= ëçÅáçäçÖ∞~= Ü~= ã~åáÑÉëí~Çç= ìå
áåíÉê¨ë=ÅêÉÅáÉåíÉ=éçê=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåÑ~åíáä=ó=ÇÉä=é~éÉä
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=í~åíç=èìÉ=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉëI=äç=Åì~äI=ëáå=ÇìÇ~
~äÖìå~I=ëµäç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå=~ÅáÅ~íÉ=é~ê~=ìå=ãÉàçê=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=mçê=∫äíáãçI=ÉåÅçåíê~ãçë=ìå=Öê~Çç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~äíç= ÇÉ= ëáëíÉã~íáò~Åáµå= Éå= äç= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~
Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= Ü~ÄáÉåÇç= ëìêÖáÇç= ó~= áåáÅá~íáî~ë
Éñéä∞Åáí~ë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=Óî¨~åëÉ=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ó~=~éìåí~Ç~ë
~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= Éëí~ë= ä∞åÉ~ëI= Éå= ÉëéÉÅá~äW= _ÉåJ^êáÉÜ= ó
táåíÉêëÄÉêÖÉê= ENVVTFX=e~ìëÉêI=_êçïå=ó=mêçëëÉê= ENVVTFX=_ÉåJ
^êáÉÜ=EOMMMFJK

páå= ÉãÄ~êÖçI= èìÉÇ~å= íçÇ~î∞~= ãìÅÜçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ
éÉêã~åÉÅÉå=Éå=ä~=ëçãÄê~=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=~óìÇ~êåçë=~=éêÉîÉê=ä~ë
èìÉI=Åçå=íçÇ~=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇI=î~å=~=ëÉê=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉä= ã~¥~å~K= mçê= ÉàÉãéäçI= êÉëìäí~= Ñê~åÅ~ãÉåíÉ
ÇÉÅÉéÅáçå~åíÉ=èìÉ=ä~ë=ÇìÇ~ë=ÇÉ=Üçó=ëÉ~åI=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçëI
ä~ë=ãáëã~ë=èìÉ=Éê~å=Ü~ÅÉ=íêÉáåí~=~¥çëI=äç=Åì~ä=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Éå
ÅáÉêíçë=Å~ãéçë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=Éä=éêçÖêÉëç=Ü~=ëáÇç=ÉëÅ~ëç=ç=åìäçK=pÉÖìáãçë=ãáê~åÇçI
Åçå=ìå~=ãÉòÅä~=ÉîáÇÉåíÉ=ÇÉ=êÉÅÉäç=ó=~Çãáê~ÅáµåI=~ä=Öê~Çç=ÇÉ
ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=Ü~å=~äÅ~åò~Çç=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ= å~íìê~äÉò~= ÉÅçåµãáÅ~I= ãìÅÜç= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= èìÉ= Éëí~
ÅìÉëíáµå= ÑìÉê~=ó~=ÇÉåìåÅá~Ç~=~= Ñáå~äÉë=ÇÉ= äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~
Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= Åä~ê~= ëçÄêÉÉëíáã~Åáµå= ÇÉ= ä~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=äçë=~äÉà~=ÇÉ=ÉëÉ
é~éÉä= ÇÉ= Ö~ê~åíÉë= ÇÉ= ìå~= Åçåí~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äÒ= èìÉ= äçë
éêáãÉêçë=íÉµêáÅçë=äÉë=Ü~Ä∞~å=~ëáÖå~ÇçK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ëá=ÄáÉå=Éë
éçëáÄäÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉå= éêçÖêÉëçëI= Éë= äµÖáÅç
í~ãÄá¨å= ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=¨ëíçë=éÉêíÉåÉÅÉå= íçÇ~î∞~= ~= ìå=•ãÄáíç
ÖÉçÖê•ÑáÅç=ãìó= ÅçåÅêÉíçW= ä~=ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå
ÅáÉåí∞ÑáÅ~= ëçÄêÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= Éå= äçë
bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇçåÇÉ=éçê=çíê~=é~êíÉ=ÉñáëíÉå=ó~=~ÄìåÇ~åíÉë
ã~íÉêá~äáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= áåíÉê¨ë= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= áåÑçêãÉë

å~Åáçå~äÉë=ó=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=Éå= ä~=råáµå=bìêçéÉ~=ó=çíêçë
äìÖ~êÉëK=bëéÉê~ãçëI=~ìåèìÉ=Éë=ìå=ÉñíêÉãç=~=Ç∞~=ÇÉ=Üçó=ëáå
ÅçåÑáêã~êI=èìÉ=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ëìÅÉÇáµ=Åçå=Éë~=éêáãÉê~=çäÉ~Ç~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=Éä=áåíÉê¨ë=éçê=ÇÉë~êêçää~ê=¨ëíçë=~éäáÅ~Ççë
~=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ëÉ=ÉñíáÉåÇ~=~
çíêçë= é~∞ëÉë= ó= çíêçë= •ãÄáíçë= ÖÉçÖê•ÑáÅçë= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ
éçíÉåÅá~=ëì=ÇáãÉåëáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=ÉëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~
îáëíçI=Éå=é~êíÉ=éáçåÉê~=ÇÉä=ÑÉåµãÉåçK=mçê=∫äíáãçI=ìå~=ÇÉ=ä~ë
éêáåÅáé~äÉë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=í~ä=ó=Åçãç
èìÉÇµ= ÇÉãçëíê~Çç= íê~ë= Éä= é~êÅá~ä= Ñê~Å~ëç= ÇÉ= Éë~= éêáãÉê~
çäÉ~Ç~=ÓîÉê=`~êäÉó=ENVUNFJI=Éë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ÉñáëíáÉåÇç
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~= î•äáÇçë= ó
Ñá~ÄäÉëI=ëáå=ÉãÄ~êÖç=̈ ëíçëI=éçê=ê~òçåÉë=ÇáîÉêë~ë=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ
Éä=ÉëÅ~ëç=ÇÉë~êêçääç=íÉµêáÅç=~=ìå~=äáãáí~Ç~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêÉÇáÅíáî~
ç=~ä=ëáãéäÉ=ÇÉëáåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=ÇÉÅáëáµå=éçä∞íáÅ~I=åç
íÉåÖ~å=ä~=êÉéÉêÅìëáµå=ÇÉëÉ~Ç~=Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó
Éå= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉÇáÅ~Ççë= ~= ä~= éêçíÉÅÅáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~=ç=~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~äK=bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=ä~=ãÉàçê~
ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉä
ÅçåÅìêëç=ÇÉ=ä~ë=ãçÇÉêå~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=äçë=éêçéáçë
bëí~ÇçëI=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=éêÉîáëáÄäÉI=ëá=ÄáÉå=Éë=åÉÅÉë~êáç=ëÉ¥~ä~ê
èìÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëÉ=Üáòç
Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ëçÅáçÉÅçåµãáÅç=ÇáÑÉêÉåíÉI=éêáã~åÇç=Éå=Éëíçë
ãçãÉåíçë=ìå~=ëáíì~Åáµå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=åìÉî~I=ä~=áåÅáéáÉåíÉ=Óó=éçê
í~åíçI=~∫å=éçÅç=ÇÉÑáåáÇ~J=ÖäçÄ~äáò~ÅáµåI=èìÉ=é~êÉÅÉ=~éçêí~ê
ã•ë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= èìÉ= ÅÉêíÉò~ë= ó= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= ä~ë
éêÉëáçåÉë=~=ä~ë=èìÉ=äçë=Ççë=Öê~åÇÉë=ÄäçèìÉë=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉä
éä~åÉí~= Éëí•å= ëçãÉíáÇçëW= Éå= bìêçé~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=åìÉîç=Éëé~Åáç=ÉÅçåµãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÉìêçéÉçI
Åìóçë= éêçÄäÉã~ë= éìÉÇÉå= ÇÉà~ê= Éå= ìå= ëÉÖìåÇç= éä~åç= ä~
ÅìÉëíáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=óI=Åçãé~êíáÉåÇç=Éëíç=Åçå
bëí~Ççë= råáÇçëI= Åçå= ä~= ÑìÉêò~= Å~ãÄá~åíÉ= ÇÉ= äçë= Ñäìàçë
ãáÖê~íçêáçë=ó=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=bëí~Çç=pçÅá~ä=ç
bëí~Çç= ÇÉä= _áÉåÉëí~ê= ÓÜ~Äáíì~äãÉåíÉI= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ
ÇÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉä=ãáëãçI=Éå=îáêíìÇ
ÇÉ=ìå=çêÇÉå=ÉÅçåµãáÅç=ã•ë=ÅçãéÉíáíáîçJK

mçê=íçÇç=ÉääçI=ÜÉãçë=èìÉêáÇç=ÇÉà~ê=ÉåíêÉîÉê=Éå=Éä=í∞íìäç=ÇÉä
éêÉëÉåíÉ=Éé∞Öê~ÑÉ=Éë~=áã~ÖÉå=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ëìêÖÉ=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ
ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~W
Åçåèìáëí~ë=éêÉëÉåíÉë=èìÉ=ëáå=ÉãÄ~êÖç=éä~åíÉ~å=åìÉîçë=êÉíçë
é~ê~= ìå= Ñìíìêç= ~= Åçêíç= ó= ãÉÇáç= éä~òçI= èìÉ= ëµäç= îÉêÉãçë
êÉëçäîÉêëÉ=ÅçåÑçêãÉ=Éä= íáÉãéç=åçë= áåÇáèìÉ=Åì•äÉë=ÇÉ=Éëíçë
êÉíçë= ÇÉë~é~êÉÅÉê•å= áåíÉÖê~Ççë= Éå= Éä= èìÉÜ~ÅÉê= ÇÉ= äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=Åì•äÉë=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•å=Éå=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉI=éçê
ÇÉëÖê~Åá~I=éìÉÇÉå=ääÉÖ~ê=~=ëÉê=áåë~äî~ÄäÉëK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI
äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= áåÑ~åÅá~= ëçå= ìå= Å~ãéç= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Éå=ã~êÅÜ~I=Åçå=çÄàÉíáîçë
Ñçêã~äãÉåíÉ= ÇÉëáÖå~ÇçëI= èìÉ= éçê= ëì= íê~ëÅÉåÇÉåÅá~
~îÉåíìê~ãçë= èìÉ= êÉëìäí~ê•I= ëáå= ÇìÇ~I= ìåç= ÇÉ= äçë= ã•ë
Çáå•ãáÅçë= ÇÉåíêç= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÖÉå¨êáÅç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëK=
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rå~=îÉò=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÉñéêÉë~Çç=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇáëÉ¥~ê=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ
îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=Jäç=Åì~ä=áãéäáÅ~=ÇÉëîÉä~ê=äçë=~ëéÉÅíçë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~
êÉä~Åáµå=ÇÉ=¨ëí~=Åçå=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=ä~=Éî~äì~ÅáµåI
ëáèìáÉê~=~=Öê~åÇÉë= ê~ëÖçëI=ÇÉ= äçë= êáÉëÖçë=ó=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë
éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=í~ä=êÉä~ÅáµåJI=Éë=Üçê~=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå
äçë=éçêãÉåçêÉë=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ= í~ä=ëáëíÉã~I=é~ëç=éêÉîáç=~=ëì
~éäáÅ~Åáµå=ó=éêìÉÄ~K

QKNK= pçÄêÉ= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë

^åíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ìå=êÉÅçêêáÇç=éçê=Éä=ìíáää~àÉ=íÉµêáÅç
~Åìãìä~Çç=íê~ë=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=~ìåèìÉ=Éä=Ä~ä~åÅÉ=Ü~ó~=êÉëìäí~Çç=ìå=í~åíç=çëÅìêÉÅáÇç
éçê=Åì~åíç=Ü~=ëáÇç=åÉÅÉë~êáç=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ= ä~ë
ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÅêÉ~Ç~ë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅ∞~
ÉëíÉ=åìÉîç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó
ëìë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= åç= Ü~å= ëáÇç= Åçäã~Ç~ëK= q~ãÄá¨å= åçë
ÜÉãçë=ÜÉÅÜç=ÉÅç=ÇÉ=ìå=ëìÅÉëç=íê~ëÅÉåÇÉåí~ä=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå
Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉä= ÅáÉåí∞ÑáÅç
ëçÅá~äI=èìÉ=íáÉåÉ=ìå~=ÇçÄäÉ=îÉêíáÉåíÉW=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=ÄêçíÉ=ÇÉ
ìå~=åìÉî~=ä∞åÉ~=íÉµêáÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=èìÉ=êÉáîáåÇáÅ~=ä~
áåÑ~åÅá~=Åçãç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=åÉí~ãÉåíÉ=ëçÅáçäµÖáÅç=ó=èìÉ
éêçéçåÉ= ìå= Öáêç= ÉéáëíÉãçäµÖáÅç= Éå= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~
ãáëã~I=êÉëéÉÅíç=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë=èìÉ=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=íê~ÇáÅáçå~ä
Ü~Ä∞~= ÉãéÉ¥~Çç= Éå= ëì= ~å•äáëáëX= éçê= çíêçI= ä~= êìéíìê~= ÇÉ= ä~
íÉåÇÉåÅá~= ~= ÇÉëÇÉ¥~ê= ~= äçë=ãÉåçêÉë= Éå= í~åíç= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáµåI= íÉåÇÉåÅá~= èìÉ= Ü~Ä∞~= éêçîçÅ~Çç= ìå~= ÅáÉêí~
çé~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=å∫ÅäÉçë= Ñ~ãáäá~êÉë=óI=ÅçåëáÖìáÉåíÉãÉåíÉI=Éä
ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ä~=áåîáëáÄáäáÇ~Ç=Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò=ÇÉ=äçë=åá¥çëI=äç=èìÉ
Ü~= éêçéáÅá~Çç= èìÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= í~åíç
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Ü~ó~å=é~ë~Çç=~
Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ÉãéäÉ~Ç~ë=éçê= äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=é~ê~=ÉëÅä~êÉÅÉê=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~
ó=íçÇçë=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=äÉ=ëçå=~ÑáåÉëK=
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Åçãç=Éä=èìÉ=~èì∞=î~ãçë=~=éêçéçåÉêI=ÇÉëÅ~åë~=Éå=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ
~ìå~ê=~ãÄ~ë=íÉåÇÉåÅá~ëW=ä~=ÇÉ=êÉìÄáÅ~ê=~=äçë=åá¥çë=Éå=Éä=ã~é~
íÉµêáÅç=ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~I=~ë∞= Åçãç=ãÉàçê~ê= äçë= áåëíêìãÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë=ÉãéäÉ~Ççë=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~=áåÑ~åÅá~=ó=äçë=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=äç=Ü~Äáí~åK=bä=éêçÄäÉã~
èìÉ=ÅçåîáÉêíÉ=ÉëíÉ=éêçéµëáíç=ÖÉåÉê~ä=Éå=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÇáêáÖáÇç=~
ÅçåëÉÖìáê= çÄàÉíáîçë= ÅçåÅêÉíçë= äç= éçåÉ= ä~= áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~=Åçãç=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ=í~ä=Éëé~Åáç
ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=Éä=íáéç=ÇÉ=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=èìÉ=éä~åíÉ~=ëì
ÉñíÉåëáµå=ó=éçéìä~êáò~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=mçê=çíê~
é~êíÉI=ÜÉãçë=ÅçåÅäìáÇç=èìÉI=ëá=ÄáÉå=äç=èìÉ=ää~ã~ãçë=ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåÒ=é~êÉÅÉ=íçÇ~î∞~=ìå=ãçÇÉäç=ëçÅá~ä=áãéêÉÅáëç=É
áåÅáéáÉåíÉI=ÇÉ=ÑêçåíÉê~ë=éçÅç=å∞íáÇ~ëI=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ
Éå=Éä=çêÇÉå=ÉÅçåµãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ëÉ=Éëí•å=éêçÇìÅáÉåÇçI=~=ä~=é~ê
èìÉ=Éå=Éä=ÅçíáÇá~åç=ó=Ççã¨ëíáÅçI=åçë=éÉêãáíÉå=ëìéçåÉê=èìÉ=Éä
áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå=åç=ëÉê•=éÉèìÉ¥ç=åá=áåíê~ëÅÉåÇÉåíÉ=Éå=åìÉëíê~
ëçÅáÉÇ~ÇK=

iç=çéçêíìåç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=ÇÉÄÉ=èìÉÇ~ê
ÑìÉê~=ÇÉ=ÇìÇ~ëI=éçê=~ÑÉÅí~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëéÉÅá~ä=~=~èìÉääçë=èìÉ
ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= Éä= ÉàÉ= ÇÉä= Å~ãÄáç= ÖÉåÉê~Åáçå~ä= ó= èìÉ= ëÉ
~ÇáÉëíê~å= ó~= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= Åçãéìí~Ççê~ëI= êÉÇÉë= ó= çíêçë
~êíÉÑ~Åíçë= ÇÉ= ∫äíáã~= ÖÉåÉê~ÅáµåI= Åì~åÇç= ~∫å= åç= äÉë
ÅçåëáÇÉê~ãçë= ãáÉãÄêçë= éäÉåçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bå= ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI= ÑìÉ= ä~= éêÉçÅìé~Åáµå= éçê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=áãéêÉîáëí~ë=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=äç=èìÉ
ãçíáîµ= èìÉ= ëÉ= ~Åì¥~ê~= ó= åçêã~äáò~ê~= Éä= ìëç= ÇÉä= í¨êãáåç
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëÒ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëX
åçëçíêçë= åç= Ü~ÅÉãçë= ã•ë= èìÉ= êÉÅçÖÉê= Éä= íÉëíáÖç= ÇÉ= Éëí~
êÉÑäÉñáµå= íÉµêáÅ~= ó= íê~ëä~Ç~êä~= ~ä= ÉëíìÇáç= ÇÉä= ìëç= èìÉ= äçë
ãÉåçêÉë=Ü~ÅÉå=ÇÉ=ÇáÅÜ~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=áãé~Åíç=èìÉ
¨ëí~=éêçÇìÅÉ=Éå=ëì=ãìåÇçI=èìÉ=~=ëì=îÉò=Ü~=ëáÇç=ÅçåëíêìáÇç=éçê
äçë=~Çìäíçë=ÅçåÑçêãÉ=~=ìå=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=áåÑ~åÅá~=èìÉ=ÅçåíáÉåÉ
ìå~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ëçÅá~ä= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÇÉ= äç= èìÉ= ¨ëí~= ÉëK= bä
~å•äáëáë=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉä=ãáëãç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÄìÉå=ÅçãáÉåòç=Éå
Éä= áåíÉåíç= ÇÉ= ÇÉëÉåíê~¥~ê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉä
~ÇîÉåáãáÉåíç= ó= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= Éë~= EåìÉî~= ç= åç= í~åíçF
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=èìÉ=ÄáÉå=éìÇáÉê~=ëÉê=ÇÉåçãáå~Ç~
ÇÉ=çíê~ë=í~åí~ë=Ñçêã~ë=Åçãç=ÜÉãçë=Åáí~Çç=~ä=áåáÅá~ê=Éä=ëÉÖìåÇç

QK=aáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NPN



Å~é∞íìäç=ÇÉ=Éëí~=íÉëáë=ÇçÅíçê~äI=ëáå=èìÉ=ëÉ=íê~ëíçÅ~ê~=éçê=Éääç=Éä
å∫ÅäÉç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=äçë=áåíÉêêçÖ~åíÉë=èìÉ=éä~åíÉ~=Éä=êìãÄç=ÇÉä
Å~ãÄáç=ëçÅá~ä=ó=íÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉ=åìÉëíê~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Éå=äç=èìÉ
~äÖìåçë= ó~= Ü~å= Ç~Çç= éçê= ëÉåí~Çç= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉå= ä~ë
éçëíêáãÉê∞~ë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=áåÇìëíêá~äK=

QKOK=bä= ëáëíÉã~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëW= ÉäÉãÉåíçë=
Ñçêã~äÉë=ÇÉ=ëì=ÇáëÉ¥ç

bä= éêçéµëáíç= ÇÉ= ÉëíÉ= íê~Ä~àç= Éë= ÇÉë~êêçää~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= ó= ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= Éå= Éä= ã~êÅç
ÅçåÅêÉíç= ÇÉ= äç= èìÉ= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåÒI=ÇçåÇÉ=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=îáÉåÉ=ÇÉíÉêãáå~Çç=éçê
ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=í~ä=íáéç=ëçÅá~ä=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ
áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~I=èìÉ=íáÉåÉ=~=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ
ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= ó= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë=Éå=íçêåç=~=¨ä=éêçÇìÅáÇ~ëI=Åçãç=éêçí~Öçåáëí~ëK

båíÉåÇÉãçë=~èì∞=Éä= í¨êãáåç=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~Ò=~= ä~
ã~åÉê~=ÇÉ=w~éÑ=ENVTRW=RONFI=ç=äç=èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç
¨ëí~ë= Åçå= Éä= êÉëìäí~Çç= ç= éêçÇìÅíç= Ñáå~ä= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë
ëçÅá~äÉëÒI=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=êÉÑÉêáÇ~ë=~=Ñ~ÅíçêÉë=Åçãç=ä~=êÉåí~I=ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=ç=äçë=êÉÅìêëçëK=

páå= ÉãÄ~êÖçI= ÜÉãçë= èìÉêáÇç= ~äÉà~êåçë= ìå= í~åíç
ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ=ÇÉ=Éëí~=ÇÉÑáåáÅáµåI=éçê=Éëí~ê=ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ
îáåÅìä~Ç~= ~= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä= ÇÉëÇÉ= ìå~
éÉêëéÉÅíáî~= ã~ÅêçëÅµéáÅ~K= m~ê~= åçëçíêçëI= Éä= éêçÅÉëç
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÉê•=Éä=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~NQU=ó=ÇÉåíêç=ÇÉ=¨äI=Éä=é~éÉä=ó=ëáÖåáÑáÅ~Çç=èìÉ=äçë=~Çìäíçë
íê~í~å=ÇÉ=çíçêÖ~ê=~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=Éå= êÉä~Åáµå=~= äçë=åá¥çë=ó= ä~
ã~åÉê~=Éå=èìÉ=̈ ëí~=ëÉ=áåíÉÖê~=Éå=ÇáÅÜç=Éëé~ÅáçI=äç=Åì~ä=åçë=ääÉî~
~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ÇáÅÜ~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= Åçå= Éä= íáéç= ÇÉ
äáãáí~ÅáçåÉë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ó= êÉÅìêëçë= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= ~= ä~
áåÑ~åÅá~=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ëì=ìëçK=eÉãçë
ÇÉëÉÅÜ~Çç=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
ã•ë=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~= áåíÉê~ÅÅáµå=ÇÉ= äçë
ãÉåçêÉë=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=éìÉë=åçë=é~êÉÅ∞~=èìÉ=íê~áÅáçå•Ä~ãçë
~ë∞=Éä=éêçéµëáíç=~ÇèìáêáÇç=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ÇÉ=çÑêÉÅÉê
ìå~=îáëáµå=ÅçåíÉñíì~ä=ó=ÅçãéäÉà~I=Ç~Çç=èìÉ=Éëí~=çéÅáµå=åçë
~ÅÉêÅ~Ä~=ÇÉã~ëá~Çç=~ä=ãçÇÉäç=e`f=èìÉ=éêÉîá~ãÉåíÉ=Ü~Ä∞~ãçë
ÅêáíáÅ~ÇçK=i~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=í~äÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~ÒI=éçê
çíêç=ä~ÇçI=ëìÖáÉêÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=éçê
Åì~åíç=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=åç=Éë=Å~ëì~ä
åá= Ñçêíìáí~I= ëáåç= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= áåÅ~êÇáå~Ç~= Éå= ä~= éêçéá~
ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=ä~=ÉåÖäçÄ~=ó=ëìëíÉåí~=ó=~é~êÉÅÉI=éçê=í~åíçI=Åçãç
ìå=ê~ëÖç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Åìó~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ó=Éî~äì~Åáµå
ÇÉ=ëìë=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=ç=åÉÖ~íáîçë=~ÇèìáÉêÉ=ã•ë=ëÉåíáÇç
Åì~åíç=ã•ë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=¨ëíÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=íáéç=ëçÅá~ä=Ç~Çç=ó=ëÉ
ÉñéäáÅ~å=ëìë=ÅçåÉñáçåÉë=Åçå=Éä=ãáëãçK=bëíç=ÅçåëíáíìóÉ=Éå=ë∞
ãáëãç= ìå~= ÜáéµíÉëáë= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉ= ÉåíÉåÇÉãçë= Ü~= ëáÇç
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=àìëíáÑáÅ~Ç~=Éå=é•Öáå~ë=éêÉÅÉÇÉåíÉëI=áåÅáÇáÉåÇç
~ë∞=Éå=ìå~=áÇÉ~=ó~=~éìåí~Ç~=í~ãÄá¨åW=~ä=Ñçêãìä~ê=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ç

ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=åç=Ü~ÅÉãçë=ëáåç=~ëìãáê=ìå~
ÅçåÅÉéÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=í~äÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçå=ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëìÄó~ÅÉåíÉ= ~= äçë= ãáëãçë= ó= éçê= Éääçë= ~éìåí~Ç~= Eç
Üáéçí¨íáÅ~ãÉåíÉ= ~éìåí~Ç~F= óI= éçê= í~åíçI= ÇÉëîÉä~ãçë= ìå~
éêÉÅçåÅÉéÅáµå=íÉµêáÅ~=ÇÉ=äç=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉëK

pÉê•=åÉÅÉë~êáç=ÉñéäáÅáí~ê=~Üçê~=äçë=éçêãÉåçêÉë=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç
ÇÉ=í~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=é~ê~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=Ç~ê=ÅìÉåí~
ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ëì= éêìÉÄ~= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåç= ó= ÇÉ= äçë
éçëáÄäÉë= ~àìëíÉë= èìÉ= ëÉ~= åÉÅÉë~êáç= ÉÑÉÅíì~ê= Éå= Éä= ãáëãçK
e~êÉãçë=êÉÑÉêÉåÅá~I=ó~=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç
ó=éê•ÅíáÅç=ÇÉ=äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=åìÉëíêç=íê~Ä~àç=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíçI
~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW

NK içë=çÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=ëáëíÉã~K
OK içë=Ççãáåáçë=ó=•êÉ~ë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë

ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ëì=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=Éå=~é~êí~Ççë=ç=ÉäÉãÉåíçë
ã•ë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK

PK içë=ÅêáíÉêáçë=èìÉ=Ü~å=Öìá~Çç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå
ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=çéçêíìåçë=ó=Éä=äáëí~Çç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

QK v= Ñáå~äãÉåíÉI= ä~= ÉëéÉÅáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ
∞åÇáÅÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=ëáåí¨íáÅ~ë=ÉëÅçÖáÇçë=é~ê~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ
Å~Ç~=•êÉ~=ÅçåÅêÉí~=ÇÉä=ëáëíÉã~K

QKOKN=lÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë

lÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~äW
J aáëÉ¥~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ

éÉêãáí~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä
Éëé~¥çä~= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ëì= Åçåí~Åíç= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåI=ÉåíÉåÇáÇ~ë= í~åíç=Åçãç=êÉÅìêëçë=ó= äáãáí~ÅáçåÉë
ÉëíêìÅíìê~äÉë= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= Åçãç= é~íêçåÉë= ÇÉ= ìëç
~ëçÅá~Ççë=~=ÇáÅÜ~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

lÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW
áK mä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=•êÉ~ë=éêáçêáí~êá~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=Éå

êÉä~Åáµå=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

ááK aÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå= áåëíêìãÉåíç=ãÉíçÇçäµÖáÅç=éêçéáç
èìÉ= éçëáÄáäáíÉ= ä~= êÉÅçÖáÇ~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= éêáã~êá~I
ÅçåÇáÅáçå~Çç= ~= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Åçãç
ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáµåK

áááK `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=~=é~êíáê=ÇÉ
ä~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=ÇáÅÜ~=ÑìÉåíÉ=éêáã~êá~=ÇÉ=Ç~íçë=ó=ÇÉ=ÑìÉåíÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ëX=ä~=éêÉíÉåëáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=Éë=ä~=ÇÉ=ÅçãéäÉí~ê=ä~ë
Å~êÉåÅá~ë=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê= ä~ë=éêçéá~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ëçÄêÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=íçêåç=~ä=éêçÄäÉã~=ÖÉå¨êáÅç=ÇÉä
ÉëíìÇáç=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ
ä~=ãáëã~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=áåÑ~åíáäK

áîK ^Ç~éí~Åáµå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~éçêí~Ççë= éçê= çíêçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ~ä= Å~ãéç= ÇÉä=ãÉåçê= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= åìÉîçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= é~ê~= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= éêçéáçë= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=êÉä~Åáµå=~=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçI=ÇÉåíêç
ÇÉ=Å~Ç~=•êÉ~=éêáçêáí~êá~=ÇÉÑáåáÇ~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK

îK `•äÅìäç= ÇÉ= ∞åÇáÅÉë= ç= ãÉÇáÇ~ë= ~ÖêÉÖ~Ç~ë= èìÉ
éÉêãáí~å= çÄíÉåÉê= áåÑçêã~Åáµå= ëáåí¨íáÅ~= ëçÄêÉ= ä~ë= •êÉ~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=éêáçêáí~êá~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~K

îáK bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= Çá~ÖåµëíáÅçë= ëçÄêÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNPO

NQUK båíÉåÇáÇç= ~= ä~=ã~åÉê~= Éå= èìÉ= äç= ëìÖáÉêÉ=nîçêíêìé= ENVVPF= Éå= ëìë= åìÉîÉ= íÉëáë
ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=Éë=ÇÉÅáêI=Åçãç=Ñçêã~=é~êíáÅìä~ê=ó=Çáëíáåíáî~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~äÒI
Éëé~Åáç=ÇáëÉ¥~Çç=éçê=äçë=~Çìäíçë=ÅçåÑçêãÉ=~=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó
èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Ü~Äáí~å=Éå=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ü~Åá~=ä~=ã~ÇìêÉòI=~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉ
ä~=áåÑ~åÅá~=èìÉ=Éë=éêÉÉñáëíÉåíÉ=~=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=èìÉ=éêÉëÉåí~=ÑêçåíÉê~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë
ëçÅá~äãÉåíÉ=ÅçåëíêìáÇ~ë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK=



ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=çI=Éå=ëì=ÇÉÑÉÅíçI=ëá=äçë=Ç~íçë=åç
éÉêãáíÉå=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=í~ä=Çá~ÖåµëíáÅçI=ÅìÄêáê=~ä=ãÉåçë=ä~
ÑìåÅáµå=ÇÉëÅêáéíáî~=É=áåÑçêã~íáî~=ÇÉä=ëáëíÉã~I=éêçéçêÅáçå~åÇç
áåÑçêã~Åáµå= ëìÑáÅáÉåíÉ= ëçÄêÉ= ~ëéÉÅíçë= éêÉîá~ãÉåíÉ
áåÉñéäçê~ÇçëK

i~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=~=äçë
èìÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI
êÉëìäí~= áåÑäìáÇ~= éçê= ä~= éêÉÅçåÅÉéÅáµå= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=Åçãç=Å~íÉÖçê∞~=ëçÅá~ä=ó=ê~ëÖç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI= ó= ÇÉ= ä~= éêçéá~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= Åçãç
ãçÇÉäç=ëçÅá~äK=

aáÅÜ~=éêÉÅçåÅÉéÅáµå=~Ä~êÅ~=ìå=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=~ãéäáç=ç
ã~ÅêçëçÅá~äI= Åçãç= Éë= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ëì= ÅçåàìåíçI= éÉêç
í~ãÄá¨å= ä~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå= ÇÉ= ¨ëí~= Åçãç= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåK=aÉåíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=åáîÉäI=ÜÉãçë=áåÅäìáÇç=Éä=Éëé~Åáç

ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~=ó=Éä=éêçéáç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ= áåÑ~åÅá~=Åçãç
é~êíÉë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë=ÇÉä=íçÇç=ç=ÉäÉãÉåíçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉåíêç
ÇÉ= ¨ä= Eäç= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~= ~= ìå= åáîÉä= áåíÉêãÉÇáç= ç
ãÉëçëçÅá~äFI=ó=Ñáå~äãÉåíÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=éêáåÅáé~äÉë=Éå=äçë=èìÉ
ÇáÅÜç= Éëé~Åáç= ëçÅá~ä= éçÇê∞~= ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ= Éå= ìå= åáîÉä
ÅÉêÅ~åç=~=äç=ãáÅêçëçÅá~äW=Éä=Éëé~Åáç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éä=Éëé~Åáç
Ççã¨ëíáÅçI=ÉåíêÉîÉê~Ççë=~ãÄçë=éçê=ä~=Çáå•ãáÅ~=EêÉFéêçÇìÅíçê~
É= áåíÉêéêÉí~íáî~=ÇÉ= äçë=Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉëK=aÉ=ìåç=~=çíêç=åáîÉä
ÅáêÅìä~= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=Çáëíáåíçë=éêçÅÉëçë=ëçÅá~äÉë
áåîçäìÅê~Ççë=éçê= ìå= ä~Çç=Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ= í~ä= Éëé~Åáç
ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=éçê=çíêç=ä~=~ëáãáä~Åáµå=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK
eÉãçë= êÉéêÉëÉåí~Çç= Éä= ÉëèìÉã~= ÅçãéäÉíç= Éå= Éä= Öê•ÑáÅç
ëáÖìáÉåíÉK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NPP

cáÖìê~=UK=bëèìÉã~=êÉéêÉëÉåí~íáîç=ÇÉ=ä~=áåíÉêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ÇÉ=ä~=~ëáãáä~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`

^K=aÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë=ó=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ÅçåÑçêãÉ=~ä=Öê~Çç=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=ÇÉ
åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

_K=^êíáÅìä~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=ëì=áãé~ÅíçK
`K=rå~=ÇáãÉåëáµå= Ñìíìê~= EéçíÉåÅá~äJÜìã~å=ÄÉÅçãáåÖFW= ÅçåÑçêãÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ= ä~=ã~Çìê~Åáµå=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä
~ÇáÉëíê~Ç~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=¨ëí~=ëÉ=áåÅçêéçê~=~=çíêçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Åçãç=Éä=ÉãéäÉçI=éçëáÄáäáí~=ä~
EêÉFéêçÇìÅÅáµå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

aK=bä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=áåÅáÇÉ=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~äI=Ñçêò~åÇç=~=ìå=êÉéä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK

bK=q~ãÄá¨å=áåÅáÇÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=ó=ëì=éÉåÉíê~Åáµå=Éå=•ãÄáíçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë
ó=Ççã¨ëíáÅçëI=ëçÄêÉ=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=çÅìé~Çç=éçê=äçë=åá¥çë=ó=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K



bä= ÉëèìÉã~I= Åçãç= îÉãçëI= íê~í~= ÇÉ= êÉÑäÉà~ê= Éë~= îáëáµå
ÅçåíÉñíì~ä= ÇÉ= ä~= èìÉ= í~åíç= ÜÉãçë= Ü~Ää~ÇçK= mçê= ëìéìÉëíç
~é~êÉÅÉ= Éä= Éëé~Åáç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I= ëçÄêÉ= Éä= èìÉ= ëÉ
ÅÉåíê~ê•= ä~= ~íÉåÅáµå= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= Éä~Äçê~ê= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëI= éÉêç= ~ä=ãáëãç= íáÉãéç= ~é~êÉÅÉå= í~ãÄá¨å= çíêçë
éêçÅÉëçë= É= áåëíáíìÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ÇáÅÜç=Éëé~Åáç=ó=Éå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=Ü~Åá~=ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=i~ë=ÑäÉÅÜ~ë=êÉÅ∞éêçÅ~ë=Ç~å=áÇÉ~=ÇÉ
ä~=ÅçãéäÉàáÇ~ÇK=bä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI
Åçãç=ëÉê∞~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=ç=fåíÉêåÉíI=éêçîçÅ~=ìå
áãé~Åíç=ëçÅáçÉÅçåµãáÅç=EaF=èìÉ=ääÉî~=~=ìå=êÉéä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ
ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåI=ó=Éå=ÅçåÅêÉíç
ÇÉ= äçë= åá¥çë= E^FI= éÉêç= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= ëÉ= ~ÇãáíÉ= èìÉ= ä~ë
ä~ÄçêÉë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êáò~Åáµå=ó=~ÇáÉëíê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=Éä
ìëç=ÇÉ=Éëí~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=åç=ÇÉÄÉå=~ëìãáêëÉ=~=Åì~äèìáÉê=éêÉÅáçI
ëáåç=èìÉ=ëÉ=~êíáÅìä~å=äçë=êÉÅìêëçë=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~
éêçíÉÅÅáµå=ëçÅá~ä=~=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=Åçåíêçä~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=~ÇîÉêëçë
ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=E_FI=äç=èìÉI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=îáëíçI=éìÉÇÉ=ääÉî~ê
~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ÇáëÅìêëçë=éçä∞íáÅçë=Åçåíê~ÇáÅíçêáçë=Éå=íçêåç
~= ä~ë=ÄçåÇ~ÇÉë=ó= êáÉëÖçë=ÇÉ= ä~ë=qf`K=bä=ãáëãç=éêçÅÉëç=ÇÉ
áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=íê~åëÑçêã~ê=Éä=Éëé~Åáç
ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå
ÜçÖ~êÉë=ó=ÉëÅìÉä~ë=EbFK=cáå~äãÉåíÉI=åç=ÜÉãçë=èìÉêáÇç=çäîáÇ~ê=ä~
ÇáãÉåëáµå= éçíÉåÅá~ä= EÜìã~å= ÄÉÅçãáåÖF= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~
éêÉëÉåíÉ=ëáÉãéêÉ=~ä=~å~äáò~ê=ëçÅáçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=éçê
ã•ë=èìÉ=ëÉ=êÉáîáåÇáèìÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=éêÉëÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë
EÜìã~å=ÄÉáåÖFK=rå~=ÇáãÉåëáµå=éçíÉåÅá~ä=èìÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä
éêçÅÉëç=éçê=Éä=Åì~ä=äçë=ãÉåçêÉë=~ÇáÉëíê~Ççë=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~
~Å~Ä~å=éçê=áåíÉÖê~êëÉI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉãéäÉçI
Éå=äçë=ìëçë=éêçÇìÅíáîçë=ÇÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=E`FI=ÅçåíêáÄìóÉåÇç
~=ìå~=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉä=ãçÇÉäç=êÉéêÉëÉåí~Çç=èìÉ=åç=êÉëìäí~
ìå~= ãÉê~= ê¨éäáÅ~= éìÉëíç= èìÉ= åç= Ü~Äê•= ëáÇç= é~ëáî~ãÉåíÉ
áåíÉêáçêáò~ÇçI= ëáåç= ëçãÉíáÇç= ~= ä~= Çáå•ãáÅ~= áåíÉêéêÉí~íáî~
Çáëíáåíáî~=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=áåÑ~åíáä=ó=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉëK

bä= ëáëíÉã~=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéìÉëíç=ëÉ=ëìëíÉåí~=ëçÄêÉ
ÉëíÉ=ãçÇÉäç=~å~ä∞íáÅç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä
Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáµå
Ü~Åá~= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç
éêÉíÉåÇÉ=çÅìé~êëÉ=éçê= áÖì~ä=ÇÉ= íçÇçë= äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ= äç
ÅçåÑçêã~åI=ëáåç=ÇÉ=~èìÉääçë=ëçÄêÉ= äçë=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=ã~óçê
ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíçI=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=äçë=èìÉ=Öì~êÇ~å=ìå~=êÉä~Åáµå
ã•ë= ÉëíêÉÅÜ~= Åçå= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK= `Éåíê~êÉãçë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=åìÉëíê~=~íÉåÅáµå=ëçÄêÉ=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~I= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= ¨ä= ëçÄêÉ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~= Éå= Éä= ãáëãç= EéÉåÉíê~ÅáµåI= Éèìáé~ãáÉåíçI
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI=Ä~êêÉê~ë=~ä=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ÉíÅKF=ó=Éä
ìëç=ÅçíáÇá~åç=ÇÉ=ä~ë=qf`=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=EéÉêÑáäÉë=ÇÉ
ìëçI=ìëç=ÇÉä=íáÉãéçI=Öê~Çç=ÇÉ=ëìéÉêîáëáµå=é~êÉåí~äI=ÉíÅKFK=

mçê=çíê~=é~êíÉI=éçê=äç=ÅçãéäáÅ~Çç=ÇÉ=ëì=ãÉÇáÅáµåI=~äÖìåçë
~ëéÉÅíçë=Ü~å=ÇÉÄáÇç=ÅçäçÅ~êëÉ=Éå=ìå=ëÉÖìåÇç=éä~åç=éÉëÉ=~
ëÉê=ãìó=áåíÉêÉë~åíÉë=ÇÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=í~ä=Åçãç=ä~ë
é~ìí~ë=ÇÉ=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉä=çÅáç=íÉÅåáÑáÅ~Çç=Éå=•ãÄáíçë=èìÉ=Éëí•å
ÑìÉê~= ÇÉä= Éëé~Åáç= Ççã¨ëíáÅç= ç= ÉëÅçä~êI= ëá= ÄáÉå= ëÉ= êÉÅ~Ä~ê•
áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= Éääçë= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇáëÉ¥~ÇçëK==

QKOKOK=açãáåáçë=ó=žêÉ~ë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë

oÉíçã~ãçë= ~èì∞= Éä= Åä•ëáÅç= ã¨íçÇç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ~éäáÅ~Çç= ~ä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå
ÇÉëÅçãéçåÉê=ä~=ìåáÇ~Ç=ÅçãéäÉà~=ÇÉä=ëáëíÉã~=Éå=Ççãáåáçë=ó
•êÉ~ë=ã•ë=ÅçåÅêÉí~ëK=i~=ÅçåÇáÅáµå=Éë=èìÉ= ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉÄÉå
ÉêáÖáêëÉ=Éää~ë=ãáëã~ë=Éå=ìå=íáéç=ÇÉ=áåÇáÅ~Ççê=ÅçåÅÉéíì~äÒI=Éëíç
ÉëI= ëì= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉÄÉ= êÉëéçåÇÉê= ~= ìå= ÅêáíÉêáç= ÇÉ= êÉäÉî~åÅá~
íÉµêáÅ~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå
ÇÉä=ëáëíÉã~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=~=ìå=ÅêáíÉêáç=ãÉê~ãÉåíÉ
~êÄáíê~êáç=ç=èìÉ=êÉëéçåÇ~=~=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=~àÉåçë
Éä=çÄàÉíáîç=∫äíáãç=ÇÉä=ëáëíÉã~W=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ãÉÇáÅáµåI=Éä=~å•äáëáë=É
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉä=ê~åÖç=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äK=

qê~ë=~å~äáò~ê= ä~= äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~= êÉä~íáî~=~ä= Å~ãéç=ÇÉ
ÉëíìÇáç=ó=Åçåíê~ëí~ê=Éëí~=áåÑçêã~Åáµå=Åçå=ä~=çÄíÉåáÇ~=ãÉÇá~åíÉ
ä~=~éäáÅ~Åáµå=äçë=áåëíêìãÉåíçë=Åì~äáí~íáîçë=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçëI
ÇÉíÉêãáå~Ççë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä= éêçÄäÉã~= ÉëíìÇá~Çç= ëÉ= Ü~å
êÉîÉä~Çç=Åçãç=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉä
ãáëãçI= ~Åíì~åÇç= Åçãç= Å~íÉÖçê∞~ë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë
Öê~îáí~å=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=éìÉëíçë=ëçÄêÉ=Éä=í~éÉíÉ=éçê
äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=äçë=ëìàÉíçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=i~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ
í~äÉë=~ëìåíçë=ç=~ëéÉÅíçë=ÅÉåíê~äÉë=éÉêãáíáµ=Éä~Äçê~ê=ìå=äáëí~Çç
èìÉ=ÅçåíÉå∞~=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

~F i~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=qf`
ó=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~äÒ

ÄF i~= Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= êÉä~Åáçå~Ç~
Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

ÅF i~=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ó=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ
äçë=ÜçÖ~êÉëK

ÇF i~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ó=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=~=ÅçåíÉåáÇçë=Å~äáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=êáÉëÖçÒ

ÉF Éä= éêçÄäÉã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= EéêçíÉÅÅáµå
áåÑçêã~ÅáµåI=Åçåí~Åíçë=áåÇÉëÉ~Ççë=Éå=ä~=êÉÇI=Åçãéê~ëI=ÉíÅKFK

ÑF içë= éçëáÄäÉë= ìëçë= é~íçäµÖáÅçë= ÇÉ= ä~ë= qf`
Efi^ÇáÅÅáµå\FK

ÖF bä=Öê~Çç=ÇÉ=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ëçÄêÉ=Éä=ìëç=ÇÉ
ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

ÜF bä= éêçÄäÉã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~
ëçÄêÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK

áF i~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=ó
ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~
ÄêÉÅÜ~=ÇÉ=Ö¨åÉêçÒK

àF bä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéç=ó=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=qf`K
âF bä=éÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`K
äF bä=éÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉíK
bëíÉ= äáëí~Çç= ÇÉ= ~ëéÉÅíçë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë

ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçåíÉåáÇçI=~=ëì=îÉòI=Éå
ìå=ê~åÖç=ÇÉíÉêãáå~Çç=ÇÉ=Ççãáåáçë=ó=•êÉ~ë=èìÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ
Ñçêã~ê•å=Éä=ÉëèìÉäÉíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó
Öìá~ê•å=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~äK= eÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= ÇáÅÜçë= Ççãáåáçë= ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ
ã~åÉê~W

~F açãáåáç=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=ÇáÑìëáµå=ÇÉ
ä~ë=qf`K

ÄF açãáåáç=ÇÉä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéçK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNPQ



ÅF açãáåáç=ÇÉ=ä~=íáéçäçÖ∞~=ÇÉä=ìëç=íÉÅåçäµÖáÅçK
ÇF açãáåáç=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêçK
ÉF açãáåáç=ÇÉ=äçë=ìëçë=éÉêàìÇáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=qf`K
`~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éääçë=ÅçåíáÉåÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=•êÉ~ëI=~=ãçÇç

ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉëI= ~äÄÉêÖ~åÇç= äçë= Çáëíáåíçë
~ëéÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉë=ã•ë=ÅçåÅêÉíçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ãÉåÅáçå~Çç
Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=éçÇÉãçë=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÇÉåíêç=ÇÉ

Å~Ç~=Ççãáåáç=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ä~ë=•êÉ~ë=ÅçåÅêÉí~ë
Ä~àç=ä~ë=Åì•äÉë=éçÇÉãçë=áåíêçÇìÅáê=Éëíçë=~ëéÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉëK
^= Åçåíáåì~Åáµå= ëÉ= êÉéêÉëÉåí~= Éä= ÉëèìÉã~= ÇÉä= ëáëíÉã~
Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=ó=ëÉ=çÑêÉÅÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉí~ää~Ç~=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ
~= äçë= ÇçãáåáçëI= ä~ë= •êÉ~ëI= ó= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÅçåÅêÉíçë= ÇÉä
éêçÄäÉã~=Éå=Éääçë=ÅçåíÉåáÇçë=Eí~Ää~=å⁄=NQFK=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NPR

cáÖìê~=VK=açãáåáçë=ó=žêÉ~ë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



qçÇ~=îÉò=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=ÇÉÑáåáÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë
ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëW=ëìë=Ççãáåáçë=ç=Öê~åÇÉë=Å~ãéçë
ÇÉ= ãÉÇáÅáµåI= ä~ë= •êÉ~ë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= èìÉ= ÅçåíáÉåÉåI= ó= äçë
~ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=¨ëí~ëI=éêçÅÉÇÉ=èìÉ=åçë
~ÇÉåíêÉãçë=Éå=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ÉëÅçÖÉê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
é~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=~ëéÉÅíçëK=̀ çå=ÉëíçI=èìÉÇ~ê•=ÅçãéäÉíç
Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= èìÉI= Åçãç= ÜÉãçë
ëìÖÉêáÇçI=åç=Ü~=ÅçåëáëíáÇç=Éå=ìå~=ëáãéäÉ=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=ì
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÉëíìÇáç
Ü~ëí~=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=ëáåç=èìÉ=Ü~=ÑìåÅáçå~Çç
ã•ë= ÄáÉå= Åçãç= éêçÅÉëç= ÄáÇáêÉÅÅáçå~äI= éçê= Åì~åíç= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éñéäçê~íçêá~=ÇÉ=ä~=éêçéá~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ
éêÉíÉåÇÉ= ÉëíìÇá~ê= Ü~= ëÉêîáÇçI= àìåíç= ~= ä~= êÉîáëáµå=ÇÉä= ~ÅÉêîç
íÉµêáÅç=~Åìãìä~Çç=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~I=é~ê~=Ñçêãìä~ê=äçë=Çáëíáåíçë
ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=Éä=ëáëíÉã~K

QKOKPK=i~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~
rå~=îÉò=ÇÉäáãáí~Ççë=äçë=ê~ëÖçë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=åçë=ÉåÑêÉåí~ãçë=~
ìå~= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ëÉë= Åä~îÉë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ãáëãçK= kçë
êÉÑÉêáãçë=~=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éÉêíáåÉåíÉëI=èìÉ=åçë
éÉêãáíáê•å=ÉÑÉÅíì~ê=Éë~=éÉÅìäá~ê=ä~Äçê=ÇÉ=íê~ÇìÅÅáµåÒ=ÇÉëÇÉ=Éä
äÉåÖì~àÉ=íÉµêáÅçJÅçåÅÉéíì~ä=~ä=Åì~åíáí~íáîçI=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÇÉ

äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= ÅáÉåí∞ÑáÅç= ÇÉ
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK

`çåëíáíìóÉ= ¨ëí~= ìå~= Ñ~ëÉ= Åê∞íáÅ~I= éçê= Åì~åíç= ìå~
ÅçåëíêìÅÅáµå= ë~íáëÑ~Åíçêá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éå
~Äëíê~Åíç=åç=Ö~ê~åíáò~=Éä=¨ñáíç=ÇÉä=ãáëãçI=éìÉë=¨ëíÉ=éìÉÇÉ
îÉêëÉ= áåçéÉê~åíÉ= ëá= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçå= áåëìÑáÅáÉåíÉëI= åç
êÉëéçåÇÉå=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ç=åç=ëçå=ÑìÉåíÉë=Ñá~ÄäÉë
ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåK=mêÉÅáë~ãÉåíÉI=ó~=ÜÉãçë=ÅçãÉåí~Çç=Åµãç=ä~
~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ë~íáëÑ~Åíçêá~ë=èìÉ=íê~íÉå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Åçåí~ê
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Åçå= ÑìÉåíÉë= éêáã~êá~ë= ó= ëÉÅìåÇ~êá~ë= ÇÉ
Ç~íçëI=éìÉë=ëµäç=~ë∞= Éê~=éçëáÄäÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç
å∫ãÉêç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ääÉî~ê=~=ÄìÉå=í¨êãáåç
åìÉëíêç=éêçéµëáíçK

aÉ= çíêç= ä~ÇçI= êÉëìäí~= í~ãÄá¨å= áåÉäìÇáÄäÉ= ÉñéäáÅáí~ê= äçë
ÅêáíÉêáçë= èìÉ= Ü~å= Öìá~Çç= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI=é~ê~=èìÉ=Éëí~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~
åç= êÉëìäíÉ= çé~Å~K= `çåÅêÉí~ãÉåíÉI= Éå= ä~= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë
ãáëãçëI=ÜÉãçë=áåíÉåí~ÇçW

NK qê~Ä~à~êI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ÑìÉê~=éçëáÄäÉI=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë
èìÉ=éêçéçêÅáçåÉå=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ëçÄêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáäI=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=~äìÇÉå=~= ä~=ãáëã~=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=î∞~=áåÇáêÉÅí~=EëìÄëìãá¨åÇçä~=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÉëíìÇáç

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNPS

^F=mbkbqo^`fþk=qb`kliþdf`^

_F=rpl=abi=qfbjml

`F=qfmlildð^=abi=rpl=qb`kliþdf`l

aF=afcbobk`f^p=ab=d°kbol

bF=rplp=mbograf`f^ibp

~KN=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

~KO=bèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë

~KP=^ÅÅÉëç

ÄKN=rëç=ÇÉä=íáÉãéç

ÅKN=^éçóç=é~êÉåí~ä

ÅKO=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç

ÅKP=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí

ÇKN=aáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç

ÉKN=^ÅÅÉëç=~=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç

ÉKO=^ÇáÅÅáµå

~KNKN= `ì~åíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

~KOKO=`ì~åíáÑáÅ~Åáµå=ó=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç

ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK

~KPKP=aÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=qf`=ó=ãÉÇáÅáµå

ÇÉ=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~äÒ

ÄKNKN==rëç=ÇÉä=íáÉãéç=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~ë=qf`K

ÅKNKN=dê~Çç=ÇÉ=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ëçÄêÉ=Éä=ìëç

ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

ÅKOKN=fãé~Åíç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ

ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK

ÅKOKO=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`KÅKPKN=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ

fåíÉêåÉíK

ÇKNKN=aáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç

ó=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

ÉKNKN=mçëáÄáäáÇ~Ç=ó=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=éçê=é~êíÉ

ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=~=ÅçåíÉåáÇçë=Å~äáÑáÅ~Ççë=ÇÉ

êáÉëÖçÒ=

ÉKNKO=mêçÄäÉã~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK

ÉKOKN= mçëáÄäÉë= ìëçë= éÉêàìÇáÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë= qf`

E~ÇáÅÅáµåL~ÄìëçFK

q~Ää~=NRK=oÉä~Åáµå=ÇÉ=ÇçãáåáçëI=•êÉ~ë=ó=~ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

açãáåáç žêÉ~ë ^ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



ÇÉ= ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë= Ñ~ãáäá~êÉëI=éçê=ÉàÉãéäçF=ç=èìÉ=ÇÉëÅ~êí~å=Éä
~ÅÅÉëç=~=äçë=åá¥çë=Åçãç=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáµåK

OK pÉäÉÅÅáçå~êI= Åì~åÇç= éêçÅÉÇ~I= áåÇáÅ~ÇçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ç= èìÉ= íáÉåÉå= ëì= çêáÖÉå= Éå= éêçÅÉëçë
~Çãáåáëíê~íáîçëI=ÉëíìÇáçë=ÅÉåë~äÉë=ç=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~
å~Åáçå~äI= éçê= ëì= Ñá~ÄáäáÇ~ÇI= ÖÉåÉê~äáÇ~Ç= ó= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê=ÉëíìÇáçë=Åçãé~ê~íáîçëK

PK fÖì~äãÉåíÉI=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ëÉ=Ü~=ÇÉÅ~åí~Çç=ëáÉãéêÉ=éçê
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=Ñ~Åáäáí~Ä~å=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~
ÇáãÉåëáµå= ëáåÅêµåáÅ~= ÇÉä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëÉêáÉë
íÉãéçê~äÉëK

QK bëÅçÖÉê= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= çÑêÉòÅ~å= áåÑçêã~Åáµå
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~= éçê= ëÉñçI= ÇÉ= ãçÇç= èìÉ= Éëíç= Ñ~ÅáäáíÉ= ä~
éêçÑìåÇáò~Åáµå=Éå=Éä=•êÉ~=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉåçãáå~Ç~=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ=Ö¨åÉêçÒK

RK _ìëÅ~ê= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Åçå= ìå= êÉÅçêêáÇç= ~ãéäáçI= èìÉ
éìÉÇ~å=ÅìÄêáê=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉÇ~ÇÉë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=áåÑ~åÅá~K

SK nìÉ=ëÉ~å=Åä~êçë=ó=ÅçãéêÉåëáÄäÉëI=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=ëì
áåíÉêéêÉí~Åáµå= ëÉ~= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ~= ìå= é∫ÄäáÅç= åç
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

TK mçê= çíê~= é~êíÉI= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~= ÄìëÅ~Çç= ìå= äáëí~Çç
ÉèìáäáÄê~Çç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=Éäáãáå~ê=Éä=ëÉëÖç=åÉÖ~íáîç=èìÉ
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=~Åçãé~¥~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~= áåÑ~åÅá~K= mçê= ÉëíÉ= ãçíáîç= ÜÉãçë= ÄìëÅ~Çç= áåÅäìáê= í~åíç
áåÇáÅ~ÇçêÉë=åÉÖ~íáîçë=Åçãç=éçëáíáîçëI=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=éêçÄäÉã~
ÉëíìÇá~ÇçK

UK jìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=Ü~å=ëáÇç=ÉëÅçÖáÇçë=éçê=Åçåëíáíìáê=ìå
Åä~êç= êÉÑäÉàç= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= ëçÅá~äÉëI= äç= Åì~ä= Éë= ãìÅÜç= ã•ë
ÉîáÇÉåíÉ=Éå=•êÉ~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=Åçãç=ä~ë=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ
Ö¨åÉêç=ç=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

VK mçê= ∫äíáãçI= ëÉ= Ü~å= ÉëÅçÖáÇç= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= ëÉ
Éëíáã~=éÉêãáíáê•å=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=éêçëéÉÅíáî~=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ
ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=éìÉë=ëá=ÄáÉå=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~ë=èìÉ=~=Ç∞~
ÇÉ=Üçó=éìÉÇÉå=ëÉê=ãáåçêáí~êá~ë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåI
ä~=íÉçê∞~=ä~ë=ëÉ¥~ä~=Åçãç=ÅçåÑçêã~Ççê~ë=ÇÉ=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ
ÑìíìêçK

e~ó=èìÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ÜÉãçë=~Ççéí~Çç=~èì∞=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÉãéäÉ~Ç~=éçê=w~éÑ=ENVTVF=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=pmbpI
ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå= ääÉÖ~ê=~=ìå~=éêÉÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
áÇÉ~äÉë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ä~ë=•êÉ~ë=Éå
¨ä=ëÉ¥~ä~Ç~ë=é~ê~=ÉÑÉÅíì~ê=Åçå=éçëíÉêáçêáÇ~Ç=ìå~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= çéÉê~íáîçëI= Éë= ÇÉÅáêI= ~èìÉääçë= èìÉ= ã•ë= ëÉ
~éêçñáã~å= ~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= áÇÉ~äÉë= éÉêç= èìÉ= åç
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÅçáåÅáÇáê•å=äáíÉê~äãÉåíÉ=Åçå=ÉääçëK=bë=¨ëíÉ=ìå
éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ∫íáä= Åì~åÇç= ëÉ= íê~Ä~à~= Åçå
ÑìÉåíÉë= ëÉÅìåÇ~êá~ë= ó= Ç~íçëI= éçê= í~åíçI= èìÉ= åç= Ü~å= ëáÇç
êÉÅçéáä~Ççë=ÅçåÑçêãÉ=~= ä~= í~êÉ~=ÇÉä= áåîÉëíáÖ~ÇçêI= ëáåç=Éå=Éä
ã~êÅç=ÇÉ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=éêçÅÉëç=~Çãáåáëíê~íáîç=ç=Éëí~Ç∞ëíáÅç
~àÉåç=~ä=éêçéáç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=~éäáÅ~êK=

^= Åçåíáåì~ÅáµåI= éêçÅÉÇÉãçë= ~= ëÉ¥~ä~ê= Éä= äáëí~Çç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Å~Ç~=•êÉ~=ÇÉä=ëáëíÉã~K

~KNF=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~W
pÉê•=¨ëí~=Éä=•êÉ~=Éå=Éä=èìÉ=áåÅäìáêÉãçë=ìå=ã~óçê=å∫ãÉêç

ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=éìÉëíç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=Éä=~ëéÉÅíç
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ã•ë= íê~í~Çç= éçê= ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çÑáÅá~äÉëK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=í~ä=íáéç
ëçÅá~ä=Éå=Éä=ã~êÅç=ÅçåÅêÉíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=~=íê~î¨ë
ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= çÅìêêáÇ~ë= Éå= Éä= éä~åç= ã~íÉêá~äX

ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= ~èìÉää~ë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~= ä~= éêçîáëáµå= ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë= ÄáÉåÉë= ÇÉ= Éèìáéç= ó= ëÉêîáÅáçë= Ä•ëáÅçë= èìÉ
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= ÅçãéçåÉåíÉë= ÉëÉåÅá~äÉë= ÇÉä
å∫ÅäÉç=ÇÉ=äç=èìÉ=ää~ã~ãçë=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=i~
ãÉÇáÅáµå= ëÉ= Ü~= ÅçåÅêÉí~Çç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ëçÄêÉ
Éèìáé~ãáÉåíçë= ÖÉåÉê~äÉëI= åç= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= êÉÑÉêáÇçë= ~ä
ãìåÇç=áåÑ~åíáäI=~ä=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=¨ëíçë=ëçåI=Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI
ÉëÉåÅá~äÉëI=ó=Éå=Éääçë=ÜÉãçë=áåÅäìáÇç=~äÖìåçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ
~éìåí~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=Éä=•ãÄáíç
ÉÇìÅ~íáîçK= mçê= Åçåíê~I= éçê= ëì= íê~ëÅÉåÇÉåÅá~= Éå= êÉä~Åáµå= ~
éêçÄäÉã~=ÇÉä=ìëç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäI=ÜÉãçë=éêÉÑÉêáÇç=ÇÉëÖ~à~ê=ÇÉ=ÉëíÉ=~é~êí~Çç
Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=äçë
ÜçÖ~êÉëI=èìÉ=ÉåÅçåíê~êÉãçë=ìå=éçÅç=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK

içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉëI=íçÇçë=Éääçë=êÉÑÉêáÇçë=~ä=ã~êÅç=ÇÉ
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=é~ê~=Ç~ê=ÅìÉåí~
ÇÉ=Éëí~=•êÉ~=ÅçåÅÉéíì~ä=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

NK `çÄÉêíìê~=íÉäÉÑµåáÅ~K
OK aáÑìëáµå=ÇÉ=ä~=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáäK
PK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêÉë=éÉêëçå~äÉëK
QK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêÉë=éÉêëçå~äÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~

ÉÇìÅ~íáîçK
RK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ëÉêîáÇçêÉë=ïÉÄK
SK d~ëíç=Éå=fHaK
TK d~ëíç=Éå=qf`=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK
UK mÉêëçå~ä=îáåÅìä~Çç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=fHaK
VK `çëíÉ=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí
NMK aáÑìëáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=ëçÅá~ä

~KOF=bèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëW
`çãç=ó~=ÜÉãçë=ÅçãÉåí~ÇçI=äçë=å∫ÅäÉçë=Ççã¨ëíáÅçë=åç

ëçå=ìå=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=éêçÄäÉã~
ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=áåÑ~åÅá~K
`çåëíáíìóÉå=Éä=äìÖ~ê=Éå=Éä=èìÉI=Å~Ç~=îÉò=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~I=ëÉ
ÅçåëíêìóÉ= ìå= ìëç= íÉÅåáÑáÅ~Çç= ÇÉä= çÅáçI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ä~
éÉåÉíê~Åáµå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë= éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Ü~
ÅçåíêáÄìáÇç= ~= íê~åëÑçêã~ê= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉ
ÅçåÇìÅí~=ÉåíêÉ=ëìë=ãáÉãÄêçë=ó=ä~=éêçéá~=Çáå•ãáÅ~=Ñ~ãáäá~êK=mçê
çíê~=é~êíÉI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=éêáî~Çç=èìÉ=ëÉ=~íêáÄìóÉ=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ
~ä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= Ñ~ãáäá~ê= ó= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= äçë
ÜçÖ~êÉë=~é~êÉòÅ~åI=~ä=ãÉåçë=ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ=ó=Éå=Éä=íÉêêÉåç
ÇÉ= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éëí~Ç∞ëíáÅ~I= Åçãç= Éëé~Åáçë= ÇÉëäáÖ~Ççë= ÇÉ
ãìÅÜ~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~= ìå~= Åä~ê~
áåëìÑáÅáÉåÅá~=Éå= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ= ä~=èìÉ=ÇáëéçåÉãçë=ëçÄêÉ
ÉääçëI= áåëìÑáÅáÉåÅá~= èìÉ= ëÉ= ~ÖìÇáò~= Åì~åÇç=åçë= êÉÑÉêáãçë= ~ä
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÉñÜ~ìëíáîç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=mçê=íçÇç=ÉääçI
Éä=ëáëíÉã~=êÉÅçÖÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå
äçë=ÜçÖ~êÉë=Åçãç=ìå=•êÉ~=~ìíµåçã~=Åì~åÇç=éçÇê∞~=Ü~ÄÉêëÉ
áåÅäìáÇç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêK=pÉ=éêÉíÉåÇÉ=~ë∞=çÄíÉåÉê=ìå~
îáëáµå=ã•ë=Éñ~Åí~=ÇÉä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=ä~ë=qf`=Ü~å=ÜÉÅÜç=~Åíç=ÇÉ
éêÉëÉåÅá~=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=óI=éçê=ÉåÇÉI=Éå=ä~ë=îáÇ~ë=ÅçíáÇá~å~ë=ÇÉ
åá¥çë=ó=~ÇìäíçëK

pÉ=Ü~å=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW
NNK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçë=Ä•ëáÅçë=êÉä~Åáçå~Ççë

Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=
NOK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇK
NPK qáéç=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=E~äí~=ç=Ä~à~=îÉäçÅáÇ~ÇFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NPT



~KPF=^ÅÅÉëçW
bä=íÉêÅÉê=éáä~ê=ÇÉ=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~

áåÑçêã~Åáµå=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=äç
Ñçêã~I=~=åìÉëíêç= àìáÅáçI= ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~= ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ëK= ^ä= ~å~äáò~ê= ä~= äáíÉê~íìê~= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= ó~= ëÉ= Ü~
ÜÉÅÜç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=èìÉ=Éë=¨ëí~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=ã•ë
éêÉçÅìé~å= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= ~ÇîÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK=bä= áåíÉêêçÖ~åíÉ=~=éä~åíÉ~ê=ëÉê∞~W
fipçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=íçÇçë=ç=é~ê~=ìåçë=éçÅçë\
bë=ìå~=éêÉÖìåí~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå~=ÑìÉêíÉ=ÇáãÉåëáµå=íÉãéçê~äI=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ó~=ÅçåçÅÉãçë=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~
ãìÅÜ~ë=ÇÉ= ¨ëí~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÄêáåÇ~å= ä~ë= qf`= Éë= Üçó
ãáåçêáí~êáçI=éÉêç=~ÅÉéí~ãçë=èìÉ=¨ëí~=Éë=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=èìÉ
éìÉÇÉ= ÉîçäìÅáçå~ê= ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó= Çáëíáåí~= Éå= Éä= ÑìíìêçK= i~
ãÉÇáÅáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÇÉÄÉ==áåÅçêéçê~êI
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI= ìå= ~å•äáëáë= Éå= ëÉêáÉë= íÉãéçê~äÉë= èìÉ= ÇÉ
ÅìÉåí~= ÇÉ= í~ä= ÉîçäìÅáµåK= fÖì~äãÉåíÉI= ëÉ= îáåÅìä~å= Éå= ÉëíÉ
~é~êí~Çç= Ççë= éêçÄäÉã~ë= ÉåÅ~ÇÉå~Ççë= éÉêç= èìÉ= Öçò~å= ÇÉ
ÅáÉêí~=~ìíçåçã∞~=Éä=ìåç=ÇÉä=çíêçI=éçê=ê~òçåÉë=èìÉ=ó~=Ü~å=ëáÇç
ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~ë=Éå=é•Öáå~ë=~åíÉêáçêÉëW=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ä~=ÅìÉëíáµå
ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ~= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåI=ÇÉ=çíêçI=ä~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë
åá¥çë=~=Éë~ë=ãáëã~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

eÉãçë= ëÉäÉÅÅáçå~Çç= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= áÇÉ~äÉë
é~ê~=ãÉÇáê=ÉëíÉ=~é~êí~ÇçW

NQK mçÄä~Åáµå=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇK
NRK mçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~= ä~=êÉÇ

ÇÉëÇÉ=Éä=ÜçÖ~ê
NSK mçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå

Éä=ÜçÖ~êK
NTK mçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~ê=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå

m`=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç
NUK mçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~ê=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ä~

êÉÇ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç

ÄKNF=rëç=ÇÉä=íáÉãéçW
bä= ÉëíìÇáç= ÇÉä= ìëç= ÇÉä= íáÉãéç= êÉëìäí~= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ

êÉäÉî~åíÉ= é~ê~= íçÇçë= ~èìÉääçë= ÅçäÉÅíáîçë= èìÉI= ç= ÄáÉå= åç
é~êíáÅáé~å=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=ç=äç=Ü~ÅÉå=ÇÉ=Ñçêã~
ãáåçêáí~êá~I=~ë∞=Åçãç=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=é~íêµå=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä
íáÉãéç=éêÉëÉåíÉI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ä~=îáÇ~=Éå=Éä=ÜçÖ~êK=pìéçåÉ=ìå~
áåÑçêã~Åáµå=åçíçêá~ãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I
éìÉëíç=èìÉ=ë~ÄÉãçë=éçÅç=ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉë=èìÉ=î~ó~=ã•ë
~ää•= ÇÉ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= äçë= ÅÉåíêçë= ÉÇìÅ~íáîçëK
^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI=ä~=ëìéÉê~Åáµå=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=áåîáëáÄáäáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=~ìÖìê~=ìå=ãÉàçê=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ= Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉI= Ü~ëí~= ~Üçê~I= Ü~Ä∞~å= éÉêã~åÉÅáÇç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=çÅìäíçëK=bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=Éë=Éä=ÇÉ
ÅçåçÅÉê=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ÇáëíêáÄìóÉå=ëì=íáÉãéç
Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=äÉ=çÑêÉÅÉåK
mçê= ÉääçI= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éêÉëÉåíÉë= Éå= Éä= ãáëãç= êÉëìäí~å
~êê~Åáã~Ççë=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=Åì•åíç=íáÉãéç=ÉãéäÉ~å
äçë= åá¥çë= áåíÉê~Åíì~åÇç= Åçå= ÇÉíÉêãáå~Ççë= éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçëK=pçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

NVK aáëíêáÄìÅáµå= ÇÉä= íáÉãéç= ÉãéäÉ~Çç= Éå= qf`= éçê= ä~
éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Çìê~åíÉ=ìå~=àçêå~Ç~=ä~Äçê~äK

OMK aáëíêáÄìÅáµå= ÇÉä= íáÉãéç= ÉãéäÉ~Çç= Éå= qf`= éçê= ä~
éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Çìê~åíÉ=Éä=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~å~K

ONK qáÉãéç=ÉãéäÉ~Çç=éçê=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=Éä=ìëç=ÇÉä=m`K
OOK qáÉãéç= ÉãéäÉ~Çç= éçê= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ

îáÇÉçàìÉÖçëK
OPK qáÉãéç=ÉãéäÉ~Çç=éçê=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=ä~=ÅçåÉñáµå=~

ä~=êÉÇK

ÅKNF=^éçóç=é~êÉåí~äW
fåÅäìáãçë=~èì∞=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉä~Åáçå~Ççë

Åçå=Éä= íáéç=ÇÉ= êÉä~Åáµå=èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ÉåíêÉ= äçë= ìëì~êáçë
éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I= äçë=ãÉåçêÉëI=ó= äçë=~Çìäíçë=èìÉ
ÉàÉêÅÉå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= íìíçêK= bä= ëáëíÉã~= éêÉî¨= Éä= ~å•äáëáë
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÇáÅÜ~=êÉä~ÅáµåI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=Ççë
ÇáãÉåëáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉä=~éçóç=ó=Éä=ÅçåíêçäK

içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ëçåW
OQK cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ÇÉä=ãÉåçê=Éå=Éä=ìëç

ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K
ORK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=áåëíêìÅÅáµå=éêÉîá~=é~ê~=Éä=ìëç

ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K
OSK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=ÅçåíêçäK

ÅKOF=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíçW
fåíÉêÉë~=ÅçåçÅÉêI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=íáÉãéç=ÉãéäÉ~Çç=Éå=Éä=ìëç

ÇÉ=ä~ë=qf`=ç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=Éä
ÜçÖ~êI=Åì•ä=Éë=ä~=é~ìí~=ÇÉ=ÇáÅÜç=ìëçI=êÉÑÉêáÇ~=~=ä~=ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç
èìÉ= äçë=ãÉåçêÉë=Ç~å=~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=ç=~= ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ
~ÅÅÉÇÉå=~=ä~=ãáëã~K=bëíÉ=~é~êí~Çç=îáÉåÉ=~=ÅçãéäÉãÉåí~ê=ó
ã~íáò~ê=~èìÉääçë= êÉÑÉêáÇçë=~ä=~ÅÅÉëçI=Éä=ìëç=ÇÉä= íáÉãéç=ç= ä~
ëìéÉêîáëáµå=é~êÉåí~äK=a~Çç=èìÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`
Éå=Éä=Éëé~Åáç=Ççã¨ëíáÅç=é~ë~=éçê=ëÉê=ÅçãéäÉà~=ó=åÉÖçÅá~Ç~=Éå
Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉëI= ÉëíÉ= •êÉ~= = ÇÉä= ëáëíÉã~
ÇÉîáÉåÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ
ìëç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=åá¥çë=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

m~ê~=Éääç=ëÉ=Ü~å=ÉëÅçÖáÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW
OTK cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ

ëçÑíï~êÉ=é~ê~=Éä=m`K
OUK rëç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä

ÅKPF=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉíW
mçê=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=êÉÇÉë=éêÉëÉåí~=ÇÉåíêç=ÇÉä

ãçÇÉäç=ÇÉÑáåáÇç=Åçãç=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç
éçê=Éä=éÉëç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=èìÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
åá¥çë=êÉéêÉëÉåí~=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=ó=Éå=Éä
éêçéáç= ÇáëÅìêëç= éçä∞íáÅç= Éå= íçêåç= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ
éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=ÜÉãçë=çéí~Çç=éçê=Ççí~ê=~=¨ëí~=ÇÉ
ëìÑáÅáÉåíÉ= ÉåíáÇ~Ç= Åçãç=é~ê~= Åçåëíáíìáê= ìå= •êÉ~= ÅçåÅÉéíì~ä
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=ëá=ÄáÉå=éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=ëáÇç=áåÅäìáÇ~=Éå=ä~=~åíÉêáçêK
bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÅÉÇÉê= Ü~= ëáÇç= Éä= ÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= ìå
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÉñÜ~ìëíáîç= ÇÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= ÇÉë~êêçääçë
íÉÅåçäµÖáÅçë=èìÉ=ã•ë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å=Ó~Åíì~åÇç
Åçãç=áåÇáÅ~Ççê=Éå=ë∞=ãáëãçJ=Åçå=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=íÉãáÇçë=éçê=Éä
ÖáÖ~åíÉëÅç= ~Ä~åáÅç= ÇÉ= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìíáäáò~Åáµå= èìÉ
êÉéêÉëÉåí~=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=fåÅäìáãçë=~èì∞=ä~=ãÉÇáÇ~
ÇÉ=ä~=Çáëíáåí~=ÑêÉÅìÉåÅá~=Åçå=ä~=èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ìë~å=Çáëíáåíçë
ÉäÉãÉåíçë=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ä~=êÉÇI=~ë∞=Åçãç=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=í~ä=ìëçK
eÉãçë=ÇÉà~Çç=é~ê~=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI
Ç~Çç=èìÉ=ÉåÅ~à~=ãÉàçê=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=Éñéäçê~ê=ä~ë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
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éçëáÄäÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`
Éå=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K

m~ê~= ÉÑÉÅíì~ê= ä~=ãÉÇáÅáµå= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= fåíÉêåÉí
ÜÉãçë=ÉëÅçÖáÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW

OVK rëì~êáçë=èìÉ=~ÅÅÉÇÉå=~=fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ=Éä=ÜçÖ~êK
PMK dê~Çç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=fåíÉêåÉíK
PNK cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=òçå~ë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇáëÉ¥~Ç~ë

é~ê~=ëì=ìëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK
POK cêÉÅìÉåÅá~Lqáéç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=å~îÉÖ~ÇçêK
PPK cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçK
PQK dê~Çç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Åçå=Éä=ÅÜ~íK
PRK cêÉÅìÉåÅá~Lqáéç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅÜ~íK

ÇKNF=aáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêçW
`êÉÉãçë=èìÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~

ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=Ö¨åÉêçI=Ü~
èìÉÇ~Çç= ëµäáÇ~ãÉåíÉ= ~éìåí~Ç~= Éå= Éä= ~å•äáëáë= éêÉîáç= ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç= íÉµêáÅç=~Åìãìä~Çç=ëçÄêÉ=¨ëíÉK=pá= íÉåÉãçë=Éå
ÅìÉåí~=èìÉ=ä~=éêÉíÉåëáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë
èìÉI= ëáÉãéêÉ= èìÉ= ëÉ~= éçëáÄäÉ= ó= äç= éÉêãáí~= Éä= åáîÉä= ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçëI= ëÉ= çÑêÉòÅ~= ä~= áåÑçêã~Åáµå
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=é~ê~=åá¥çë=ó=åá¥~ëI=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=éçÇê∞~ãçë=ääÉÖ~ê=~
ä~=ÅçåÅäìëáµå=ÇÉ=èìÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=Ü~ëí~=Éä
ãçãÉåíç=ÄáÉå=éçÇê∞~å=ÑìåÅáçå~êI=~=ëì=îÉòI=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêçK=páå=ÉãÄ~êÖçI= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ
ëáåíÉíáò~ê= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI=ó=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ìå~=äáëí~=çéÉê~íáî~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=êÉÑÉêáÇçë=~=Éëí~=ÅìÉëíáµåI=åçë=ääÉî~=~=ÉëÅçÖÉê=ìå
å∫ÅäÉç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=åçë=~óìÇÉ=~=ÇáëÅÉêåáê
Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éëí•å=Åç~Çóìî~åÇç
Éå=ìå~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇáëÅêáãáå~íçêá~=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=~=ÉÇ~ÇÉë=ãìó=íÉãéê~å~ëK=m~ê~=Éääç=ëÉäÉÅÅáçå~ãçë
äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW

PSK ká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK
PTK ká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇK
PUK ká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå=íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK
PVK rëç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=ä~ë=åá¥~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=qf`K
QMK aáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ëçÄêÉ=Éä=ìëç

ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K
QNK ^ÅíáíìÇÉë=íÉÅåçÑµÄáÅ~ë=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=qf`
QOK ká¥~ë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=Åçåí~Åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=fåíÉêåÉí

Åçå=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç

ÉKNF=^ÅÅÉëç=~=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖçW
e~=ëáÇç=¨ëí~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=ã•ë=~íÉåÅáµå=Ü~

ÖÉåÉê~Çç=~=äç=ä~êÖç=ó=~åÅÜç=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=Éñéäçê~ê
Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=åá¥çëK
fåíÉêåÉí=Åçãç=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=éÉêàìÇáÅá~ä=ç=äÉëáî~=é~ê~
äçë=ãÉåçêÉë=ç=Åçãç=êÉÑìÖáç=é~ê~=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉäáÅíáî~ë
èìÉ= ÅçãéêçãÉíÉå= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= äçë= ãáëãçëI= Ü~= ëáÇç= ä~
áã~ÖÉå=èìÉ=Åçå=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ëÉ=~ëçÅá~=~=äçë=éÉêàìáÅáçë=ÇÉ
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~=áåÑ~åÅá~K=mçê=Éääç
ãáëãçI= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= é~ê~
áäìëíê~ê= ÉëíÉ= •êÉ~= ÅçåÅÉéíì~ä= ëÉ= ÉåÅ~ãáå~= Ü~Åá~= ä~
Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=~éêçñáã~Ç~=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=êÉÇI
í~ä=ó=Åçãç=Ü~å=ëáÇç=ÇÉëÅêáíçë=éêÉîá~ãÉåíÉK=^ë∞I=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ
êÉÅçÖÉê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå
äçë=åá¥çë=Éå=fåíÉêåÉíI=äçë=ëáíáçë=~=äçë=èìÉ=~ÅÅÉÇÉåI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ=èìÉ=ìëÉå=ëìë=Ç~íçë=éÉêëçå~äÉëI=ÉíÅK

pÉ=Ü~å=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉëW
QPK jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=Åçåí~Åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=fåíÉêåÉí

Åçå=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖçK
QQK jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Åçåí~Åí~Ççë=éçê=Éñíê~¥çë=Éå

fåíÉêåÉíK
QRK jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=ÅçêêÉç=åç=ëçäáÅáí~ÇçK
QSK jÉåçêÉë==~=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=èìÉ=êÉîÉäÉå=ëìë

Ç~íçë=éÉêëçå~äÉëK
QTK jÉåçêÉë=èìÉ=êÉ~äáò~å=Åçãéê~ë=éçê=fåíÉêåÉíK

ÉKOF=^ÇáÅÅáµåL^ÄìëçW
mçê=∫äíáãçI=ëÉ=Ü~=áåÅäìáÇç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ìå=•êÉ~=êÉä~Åáçå~Ç~

Åçå=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ä~ë=qf`=êÉÑÉêáÇç=~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ã•ë
ÅçãéêçãÉíáÇ~ë=ÇÉ=Åì~åí~ë=Ü~å=ëáÇç=íê~í~Ç~ë=éçê=ä~=äáíÉê~íìê~
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K=qçÇ~î∞~=Üçó=ÇìÇ~ãçë=ÇÉ=ëá=éìÉÇÉ=Ü~Ää~êëÉ=ÇÉ
~ÇáÅÅáµå=~ä=êÉÑÉêáêëÉ=~ä=ìëç=~Äìëáîç=ÇÉ= ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=éÉêç= ä~
ÅìÉëíáµå=Ü~=ëáÇç=Åä~ê~ãÉåíÉ=éä~åíÉ~Ç~=ó=ãÉêÉÅÉ=ëÉê=áåÅäìáÇ~=Éå
Éä=ëáëíÉã~K=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=~ìåèìÉ=Éä= í¨êãáåç=~ÇáÅÅáµåÒ
éìÉÇ~=ëÉê=ÇáëÅìíáÄäÉI=éêÉíÉåÇÉãçë=~ÅÉêÅ~êåçë=~ä=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ
ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ
ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=mçê=ÉääçI=ä~=î~êá~ÄäÉ=êÉÑÉêáÇ~=~ä=íáÉãéç=èìÉ
ëÉ=ÉãéäÉ~=Çá~êá~ãÉåíÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=êÉÇ=ëÉ=ìíáäáò~=Åçãç
áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=~äÖ∫å=ìëç=é~íçäµÖáÅç=ç=éÉêàìÇáÅá~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉä
åá¥çK=gìåíç=~=¨ëí~I=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå~=ÄêÉîÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=~ÅíáíìÇÉë
ÑêÉåíÉ=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉ=éìÉÇ~=éçåÉê=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ë=ëìéìÉëí~ãÉåíÉ=~ÇáÅíáî~ëK=aÉ=çíê~=é~êíÉI=ëÉ=áåÅäìóÉ
~èì∞=Éä=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëI=Ç~Çç=èìÉ=Éëíçë=~é~êÉÅÉå=í~ãÄá¨å
ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=~ëçÅá~Ççë=~=Éää~ëK=rå=áåíÉåíç=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=íÉÅåçÑçÄá~Ò=ëÉ=áåÅäìóÉ=í~ãÄá¨å
Éå=ÉëíÉ=•êÉ~I=èìÉ=Åçåëí~=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW

QUK jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ìå=ìëç=ÉñÅÉëáîç=ç=~Äìëáîç=ÇÉ=ä~
êÉÇK

QVK jÉåçêÉë= èìÉ= Ü~ÅÉå= ìå= ìëç= ~Äìëáîç= ÇÉ= äçë
îáÇÉçàìÉÖçëK

RMK jÉåçêÉë=èìÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ã•ë=ë~íáëÑ~Åíçêáç=Éä=ãìåÇç
îáêíì~ä=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉ=Éä=ãìåÇç=êÉ~äK

RNK jÉåçêÉë=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=~áëä~ãáÉåíç=ëçÅá~äK
ROK mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=~ÇáÅÅáµå=ç=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=êÉÇK
RPK jÉåçêÉë=èìÉ=ãìÉëíê~å=~ÅíáíìÇÉë=íÉÅåçÑµÄáÅ~ëK

kç= çÄëí~åíÉI= ¨ëíÉ= Éë= ëµäç= Éä= éêáãÉê= é~ëç= Ü~Åá~= ä~
ÅçåÑçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= Ñçêã~ê•= Éä
ëáëíÉã~K= `çãç= ó~= ÜÉãçë= ~ÇÉä~åí~ÇçI= íçÇçë= Éääçë= ëçå
áåÇáÅ~ÇçêÉë=íÉµêáÅ~ãÉåíÉ=µéíáãçë=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ä~=ÑìåÅáµå=èìÉ
äÉë=Ü~=ëáÇç=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~I=éÉêç=åç=Ü~å=ëáÇç=ëçãÉíáÇçë=~=ä~ë
áåÉîáí~ÄäÉë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= çéÉê~íáî~ë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ä~ë
äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ÇáëéçåáÄäÉI= ÇÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë
ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=êÉÅçÖÉêä~ëI=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
ëçÄêÉ= ä~=èìÉ=ëÉê•å=~éäáÅ~Ç~ëI=ó=í~åíçë=çíêçë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë
éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÅçãéäÉíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK
mçê=ÉääçI=êÉéêçÇìÅáãçë=~=Åçåíáåì~Åáµå=ìå=äáëí~Çç=ÅçãéäÉíç=ÇÉ
äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=çéÉê~íáîçë=èìÉ=ëÉê•å=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~=ä~Äçê=ÇÉ
íê~ëä~Ç~ê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉë=Ü~ëí~=Éä=íÉêêÉåçI=~Åä~ê~åÇç=èìÉ
î~êáçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= çéÉê~íáîçë= éìÉÇÉå= ÅçêêÉëéçåÇÉê= ~= ìå
ãáëãç= áåÇáÅ~Ççê= áÇÉ~ä= ~ä= ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ= ¨ëíÉ= Éå= î~êáçë
Ñê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NPV



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNQM

~KNF=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ `çÄÉêíìê~= íÉäÉÑµåáÅ~KaáÑìëáµå= ÇÉ= ä~= íÉäÉÑçå∞~

ãµîáäKmêÉëÉåÅá~= ÇÉ= çêÇÉå~ÇçêÉë

éÉêëçå~äÉëKmêÉëÉåÅá~=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêÉë=éÉêëçå~äÉë=Éå

Éä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçKmêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ëÉêîáÇçêÉë

ïÉÄKd~ëíç=Éå=qf`=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåKd~ëíç=Éå

fHaKmÉêëçå~ä=îáåÅìä~Çç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=fHaK`çëíÉ

ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíaáÑìëáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=ÑìåÅáµå

ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=ëçÅá~ä

i∞åÉ~ë= íÉäÉÑµåáÅ~ë= éçê= Å~Ç~= NMMM= ÜKrëì~êáçë= ÇÉ

íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=éçê=Å~Ç~=NMM=ÜKm`ë=éçê=Å~Ç~=NMM

ÜKmçÄä~Åáµå=[NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå=m`=Éå=Éä

ÜçÖ~êKlêÇÉå~ÇçêÉë=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=éçê=Å~Ç~

NMM= ~äìãåçë= EíçÇçë= åáîÉäÉëFKpÉêîáÇçêÉë= éçê= Å~Ç~

NMMM=ÜKd~ëíç=Éå=qf`=éÉê=Å•éáí~=EÉìêçëFd~ëíç=Éå=fHa

Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mk_`áÉåí∞ÑáÅçë=É=fåÖÉåáÉêçë=Éå

fHa=éçê=Å~Ç~=NMKMMM=ÜKmêÉÅáçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí

EOM= Üçê~ë= ëÉã~å~äÉë= Éå= Üçê~êáç= åçêã~äI= aµä~êÉë

mm^FmêÉÅáçë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= fåíÉêåÉí= EQM= Üçê~ë

ëÉã~å~äÉë=Éå=Üçê~=éìåí~I=aµä~êÉë=mm^FmçêÅÉåí~àÉ

ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ó=ãÉÇá~=Ä~à~K

~KPF=^ÅÅÉëç mçÄä~Åáµå=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇK

mçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~= ä~=êÉÇ

EÜçÖ~êÉëFK

mçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`

EÜçÖ~êÉëFK

mçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~ê=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~

ìå=m`=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîçK

mçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~ê=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ä~

êÉÇ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîçK

mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=Åä~ëÉë

ëçÅá~äÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìëì~êáçë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ

éçÄä~Åáµå=íçí~äK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= ÇÉ= NQ= ~¥çë= èìÉ= íáÉåÉå

~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ÜçÖ~êK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= ÇÉ= NQ= ~¥çë= èìÉ= íáÉåÉå

~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç

Éä=m`=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉëÅçä~ê=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç

fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ=Éä=ÅÉåíêç=ÉëÅçä~ê=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç

ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= Éå= ÜçÖ~êÉë= Åä~ëáÑáÅ~Ççë

Åçãç= Åä~ëÉ= ãÉÇá~JÄ~à~= ç= Åä~ëÉJÄ~à~= èìÉ= íáÉåÉå

~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= Éå= ÜçÖ~êÉë= Åä~ëáÑáÅ~Ççë

Åçãç= Åä~ëÉ= ãÉÇá~JÄ~à~= ç= Åä~ëÉJÄ~à~= èìÉ= íáÉåÉå

~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ÜçÖ~êK

~KOF=bèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçë=Ä•ëáÅçë=êÉä~Åáçå~Ççë

Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=

mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇK

qáéç=ÇÉ=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=E~äí~=ç=Ä~à~=îÉäçÅáÇ~ÇFK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=èìÉ=ÇáëéçåÉå=ÇÉW

Jm`

JqÉäÉÑçå∞~=ãµîá

äJasaJsáÇÉçÅçåëçä~

Jqs=éçê=Å~ÄäÉ

J`çåÉñáµå= ~= fåíÉêåÉímçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ÜçÖ~êÉë= Åçå

ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉå==ÇÉW

Jm`

JqÉä¨Ñçåç=ãµîáä

JasaJsáÇÉçÅçåëçä~

Jqs=éçê=Å~ÄäÉ

J`çåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=éçëÉÉå=ìå=m`

ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑìåÅáçå~ä

E`aHaáëèìÉíÉê~HfãéêÉëçê~H^äí~îçÅÉëFK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=^api=~=ä~=êÉÇK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Å~ÄäÉ=ãµÇÉã=~

ä~=êÉÇK

žêÉ~ë fåÇáÅ~ÇçêÉë=fÇÉ~äÉë fåÇáÅ~ÇçêÉë=léÉê~íáîçë

`lkqfk¯^==→



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NQN

`lkqfk¯^==→

ÅKNF=^éçóç=é~êÉåí~ä cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ÇÉä=ãÉåçê=Éå=Éä=ìëç

ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K

mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=áåëíêìÅÅáµå=éêÉîá~=é~ê~=Éä

ìëç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K

mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáµå=ÇÉ=~éçóç=ó=ÅçåíêçäK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= ÇáÅÉå= Éëí•ê= ëçäçë

ãáÉåíê~ë=ìë~å=fåíÉêåÉí=ç=Éä=çêÇÉå~ÇçêK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= êÉÅáÄáÇç

áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~ä=ìëç=ÇÉä=m`K

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= êÉÅáÄáÇç

áåëíêìÅÅáçåÉë= éêÉîá~ãÉåíÉ= ~= ä~= å~îÉÖ~Åáµå= éçê

fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= êÉÅáÄáÇç

áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~ä=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= ~Ñáêã~å= ëÉê

éêÉÖìåí~Ççë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìë~ê=Éä=m`=ç=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ

äç=èìÉ=Ü~å=ÜÉÅÜçK

ÅKOF=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç

cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ

ëçÑíï~êÉ=é~ê~=Éä=m`K

rëç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= ìë~Çç

éêçÅÉë~ÇçêÉë=ÇÉ=íÉñíç==Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= = Ü~å= ìë~Çç

ÉåÅáÅäçéÉÇá~ë=ãìäíáãÉÇá~=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=éêçÖê~ã~ë

ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=Öê•ÑáÅçI=ÇáÄìàç=ç=ÑçíçÖê~Ñ∞~=Éå=Éä=m`=Éå=Éä

∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= ìë~Çç= Üçà~ë= ÇÉ

Å•äÅìäç=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=ÇáÅÅáçå~êáçë

ÉäÉÅíêµåáÅçë=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä

Åçå= ã•ë= ÑêÉÅìÉåÅá~= é~ê~= ÅçãìåáÅ~êëÉ= Åçå= ëìë

~ãáÖçëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä

Åçå= ã•ë= ÑêÉÅìÉåÅá~= é~ê~= ÅçãìåáÅ~êëÉ= Åçå= ëìë

é~ÇêÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ=ãÉåçêÉë= èìÉ= Éåî∞~å=ãÉåë~àÉë= ÇÉ

íÉñíç=Åçå=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK

`lkqfkr^`fÒk

žêÉ~ë fåÇáÅ~ÇçêÉë=fÇÉ~äÉë fåÇáÅ~ÇçêÉë=léÉê~íáîçë



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNQO

`lkqfkr^`fÒk

žêÉ~ë fåÇáÅ~ÇçêÉë=fÇÉ~äÉë fåÇáÅ~ÇçêÉë=léÉê~íáîçë

ÅKPF=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí rëì~êáçë=èìÉ=~ÅÅÉÇÉå=~=ä~=êÉÇ=ÇÉëÇÉ=Éä=ÜçÖ~êK

dê~Çç= ÇÉ= Ñ~ãáäá~êáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Åçå

fåíÉêåÉíK

cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=òçå~ë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇáëÉ¥~Ç~ë

é~ê~=ëì=ìëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK

cêÉÅìÉåÅá~Lqáéç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=å~îÉÖ~ÇçêK

cêÉÅìÉåÅá~Lqáéç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçK

cêÉÅìÉåÅá~Lqféç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅÜ~íK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= ÇÉ= NQ= ~¥çë= èìÉ= Ü~å

~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~=êÉÇ=ÇÉëÇÉ=Éä=ÜçÖ~ê=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÅçåçÅÉå=ó=ìë~å=fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=îáëáí~Çç=Éå=Éä=∫äíáãç

ãÉë=ëáíáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=åá¥çëK

cêÉÅìÉåÅá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=å~îÉÖ~ÇçêK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ==íáÉåÉå=ìå~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ

ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉ=ëìë

é~ÇêÉëK

cêÉÅìÉåÅá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÅçåçÅÉ=ó=ìë~=ÅÜ~íK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= ~ÅÅÉÇáÇç= Éå

fåíÉêåÉí=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉë=~=ìå~=ë~ä~=ÇÉ=ÅÜ~íK

cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅÜ~íFK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=Éä=ÅÜ~í=Éë

ìå=ÄìÉå=äìÖ~ê=é~ê~=Ü~ÅÉê=~ãáÖçëK

ÇKNF=aáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç ká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK

ká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇKká¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=ìå

íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK

rëç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=ä~ë=åá¥~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=qf`K

aáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ëçÄêÉ=Éä

ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

mÉêÅÉéÅáµå=ëìÄàÉíáî~=ÇÉ=ä~ë=qf`K

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä

ÜçÖ~êK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇ=Éå=Éä

ÜçÖ~êK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=íÉä¨Ñçåç

ãµîáäK

aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå

Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK

aìê~Åáµå= ãÉÇá~= Éëíáã~Ç~= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ

îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK

aìê~Åáµå= ãÉÇá~= Éëíáã~Ç~= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ

fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK

aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå

Ç∞~=ÑÉëíáîçK

aìê~Åáµå= ãÉÇá~= Éëíáã~Ç~= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ

îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK

aìê~Åáµå= ãÉÇá~= Éëíáã~Ç~= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ

fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=Ü~å= êÉÅáÄáÇç= áåëíêìÅÅáµå

éêÉîá~=~ä=ã~åÉàç=ÇÉä=m`K

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=Ü~å= êÉÅáÄáÇç= áåëíêìÅÅáµå

éêÉîá~=~=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=~Ñáêã~å=Éëí~ê=ëáÉãéêÉ=ëçä~ë

ãáÉåíê~ë=å~îÉÖ~å=ó=ìë~å=Éä=m`K

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= åá¥~ë= èìÉ= ~Ñáêã~å= èìÉ= fåíÉêåÉí= åç

ëáêîÉ=é~ê~=å~Ç~K==

`lkqfk¯^==→



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NQP

`lkqfkr^`fÒk

žêÉ~ë fåÇáÅ~ÇçêÉë=fÇÉ~äÉë fåÇáÅ~ÇçêÉë=léÉê~íáîçë

ÉKNF=^ÅÅÉëç=~=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç jÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= Åçåí~Åíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ

fåíÉêåÉí=Åçå=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖçK

jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Åçåí~Åí~Ççë=éçê=Éñíê~¥çë=Éå

fåíÉêåÉíK

jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=ÅçêêÉç=åç=ëçäáÅáí~ÇçK

jÉåçêÉë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=èìÉ=êÉîÉäÉå=ëìë

Ç~íçë=éÉêëçå~äÉëK

jÉåçêÉë=èìÉ=êÉ~äáò~å=Åçãéê~ë=éçê=fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=Åçåí~Åíç=Åçå

ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= êáÉëÖç= Çìê~åíÉ= Éä= ∫äíáãç= ãÉë

Eîáëáí~êçå=é•Öáå~ë=é~ê~=H=ÇÉ=NU=~¥çëFK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÅçåîÉêë~Çç=Éå=ìå

ÅÜ~í=ç=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=ãÉåë~àÉê∞~= áåëí~åí•åÉ~=Åçå

éÉêëçå~ë= Çáëíáåí~ë= ÇÉ= ëìë= éêçéáçë= ~ãáÖçë= ç

ÅçåçÅáÇçë=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= Ü~å= êÉÅáÄáÇç= ä~

éêçéçëáÅáµå=ÇÉ=íÉåÉê=ìå=ÉåÅìÉåíêç=ÑìÉê~=ÇÉ=êÉÇ=Åçå

~äÖ∫å=Éñíê~¥çK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=~äÖ∫å=íáéç

ÇÉ=ÅçêêÉç=åç=ëçäáÅáí~Çç=Éå=ëì=ÇáêÉÅÅáµå=ÉäÉÅíêµåáÅ~

Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= ~= äçë= èìÉ= äÉë= Ü~å= ëáÇç

ëçäáÅáí~Ççë= ëìë= Ç~íçë= éÉêëçå~äÉëI= ç= äçë= ÇÉ= ëìë

é~ÇêÉëI=~ä=îáëáí~ê=ëáíáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=Åçãéê~ë

Éå=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK

ÉKOF=^ÇáÅÅáµåL^Äìëç jÉåçêÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ìå=ìëç=ÉñÅÉëáîç=ç=~Äìëáîç=ÇÉ=ä~

êÉÇK

jÉåçêÉë= èìÉ= Ü~ÅÉå= ìå= ìëç= ~Äìëáîç= ÇÉ= äçë

îáÇÉçàìÉÖçëK

jÉåçêÉë= èìÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ã•ë= ë~íáëÑ~Åíçêáç= Éä

ãìåÇç=îáêíì~ä=èìÉ=Éä=êÉ~ä

mêÉëÉåÅá~=ÇÉ=~ÇáÅÅáµå=ç=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=êÉÇK

jÉåçêÉë=èìÉ=ãìÉëíê~å=~ÅíáíìÇÉë=íÉÅåçÑµÄáÅ~ëK

jÉåçêÉë=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=~áëä~ãáÉåíç=ëçÅá~äK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ëìéÉê~å=ä~ë=OM=Üçê~ë

ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ëìéÉê~å=ä~ë=OM=Üçê~ë

ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÇáÅÉå=éêÉÑÉêáê=Éä=ìëç=ÇÉä

m`=~=ë~äáê=~=àìÖ~ê=Åçå=äçë=~ãáÖçëK

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ=ãÉåçêÉë= Åçå= ~ÅíáíìÇÉë= Å~äáÑáÅ~Ç~ë

Åçãç=~ÇáÅíáî~ë=ç=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=EH=Q=ë∞åíçã~ë=ÇÉ

ìëç=é~íçäµÖáÅçFK

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=fåíÉêåÉí=åç

ëáêîÉ=é~ê~=å~Ç~K

mçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ãÉåçêÉë= èìÉ= ÇáÅÉå= Ü~ÄÉêëÉ

ÅçåÉÅí~Çç=~=fåíÉêåÉí=éçêèìÉ=ëÉ=ëÉåí∞~=ëçäçK



páÉãéêÉ=èìÉ=Éëíç=ÑìÉê~=éçëáÄäÉI=ëÉ=Ü~=áåíÉåí~Çç=íê~ëä~Ç~ê
ÇÉ=ã~åÉê~= äáíÉê~ä= ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= áÇÉ~ä=Ü~ëí~=Éä
íÉêêÉåç= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÇÉ= Å~ãéç= ÉåÅçåíê~åÇç= ìå= áåÇáÅ~Ççê
çéÉê~íáîç=èìÉ=ÑìÉê~=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ó=êÉëéÉíìçëç=Åçå
í~ä= äáíÉê~äáÇ~ÇK= k~íìê~äãÉåíÉI= Éëíç= Ü~= ëáÇç= Ñ~ÅíáÄäÉ
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=~èìÉääçë=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=áÇÉ~ä
Åçåëíáíì∞~= ó~= ìå~= ãÉÇáÇ~= éêµñáã~= ~= ëì= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
çéÉê~íáîçI= ç= äç= èìÉ= Éë= äç= ãáëãçI= Åì~åÇç= ëì= Öê~Çç= ÇÉ
~Äëíê~ÅÅáµå=Éê~=äç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ä~àç=Åçãç=é~ê~=éÉêãáíáê=ìå~
íê~ÇìÅÅáµåÒ=ê•éáÇ~=ó=éêÉÅáë~=Éå=í¨êãáåçë=çéÉê~íáîçëK

kç=ëáÉãéêÉ=Ü~=çÅìêêáÇç=~ë∞K=bå=çÅ~ëáçåÉëI=Éä= áåÇáÅ~Ççê
áÇÉ~ä=åÉÅÉëáí~Ä~=ã~óçê=ÅçåÅêÉÅáµåI=éçê=äç=èìÉ=Åçã∫åãÉåíÉ=ëÉ
Ü~= êÉÅìêêáÇç= ~= ëì= Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= Éå= î~êáçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
çéÉê~íáîçëI= éçê= ëÉê= ¨ëíÉ= íçÇ~î∞~= ÇÉã~ëá~Çç= î~Öç= ç= åç
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ãÉÇáÄäÉK= aÉ= çíêç= ä~ÇçI= ~ä= êÉÅìêêáê= ~= ÑìÉåíÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÇÉ=Ç~íçëI=Ö~å~ãçë=Éå=ÅçÄÉêíìê~=ó=ÉñÜ~ìëíáîáÇ~Ç
Éå=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=Åçãé~ê~ÄäÉI=éÉêç=éÉêÇÉãçë
éêÉÅáëáµå= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= íê~ëä~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë
ÅçåÅÉéíì~äÉë=~=ëìë=ÅçêêÉä~íçë=Éãé∞êáÅçë=çéÉê~íáîçëK=

e~ó= èìÉ= ëÉ¥~ä~ê= í~ãÄá¨å= èìÉ= Éå= çÅ~ëáçåÉë= Ü~= ëáÇç
åÉÅÉë~êáç= êÉÅìêêáê= ~ä= ÅçåçÅáãáÉåíç= íÉµêáÅç= ~Åìãìä~Çç= é~ê~
ÇÉÅáÇáê=èì¨=áåÇáÅ~Ççê=çéÉê~íáîç=ÅçêêÉëéçåÇ∞~=Åçå=ëì=ãÉÇáÇ~
áÇÉ~äK= bëíç= Ü~= ëáÇç= ~ë∞= é~ê~= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë
íÉµêáÅ~ãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉëI= éÉêç= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåK
mçÇÉãçë= Åáí~êI= éçê= ÉàÉãéäçI= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ä~
ÅçåÇìÅí~= ÇÉ= ~Äìëç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~X= ÜÉãçë= êÉÅçåçÅáÇç= Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=ÅçåÅêÉíç=ÇÉä=ìëç=èìÉ= äçë=ãÉåçêÉë
Ü~ÅÉå= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇÉä= éêçÄäÉã~I= ó= êÉëìäí~= áåÇáëÅìíáÄäÉ= èìÉ= ìå

ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=åç=ëÉ=áåíÉêÉë~ê~=éçê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
ÅìÉëíáçåÉë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~ä= êáÉëÖçÒ= éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=èìÉÇ~ê∞~=áåÅçãéäÉíçK=páå
ÉãÄ~êÖçI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ìå~=ãÉÇáÇ~=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=¨ëíÉ
ëìêÖÉå=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëK=fiaµåÇÉ=Éëí•=ä~=ÑêçåíÉê~=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìÅí~
é~íçäµÖáÅ~\I= finì¨= ãÉÇáÇ~= ÇÉÄÉ= ëÉê= áåÅäìáÇ~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~
Å~íÉÖçê∞~=åçêã~äÒ=çI=éçê=Åçåíê~I=Éå=ä~=ÇÉ=ìëç=é~íçäµÖáÅçÒ\I
fi`ì•ä=Éë=Éä=áåÇáÅáç=èìÉ=ÇÉÄÉ=~äÉêí~êåçë=ëçÄêÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç\=^ë∞I=ÜÉãçë=íçã~Çç=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå
ÉëíÉ=Å~ëç=ä~=~éêÉÅá~Åáµå=ÇÉ=bëí~ääç=EOMMNFI=èìÉ=íê~ë=êÉîáë~ê=äçë
~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÅçåÅäìóÉ=èìÉ=Éä= ä∞ãáíÉ=ÇÉ= ä~ë=OM
Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=é~êÉÅÉ=ëÉê=ìå~=äáåÇÉ=éçëáÄäÉ
Éå=ä~=í~êÉ~=ÓÇáÑ∞Åáä=í~êÉ~J=ÇÉ=ÇÉíÉÅí~ê=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç=Éå
íçêåç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=rå=ÅêáíÉêáç=é~êÉÅáÇçI=ÇÉ=êÉäÉî~åÅá~=íÉµêáÅ~
ó=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìëç=Éå=Éä=íÉêêÉåç=çéÉê~íáîçI=åçë=Ü~=ääÉî~Çç=~
Åçåí~ê=Åçå=ä~ë=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=~ÅíáíìÇÉë=ÇÉ=jçê~Ü~åJ
j~êíáå= EOMMMF= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= Åì~åíáÑáÅ~ê= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë= Åçãç= ä~= íÉÅåçÑçÄá~ÒI= ÉëÅ~ä~ë= èìÉ= Ü~= ëáÇç
åÉÅÉë~êáç=~Ç~éí~ê=é~ê~=ëÉê=~éäáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=åá¥çëK
bå= ÇÉÑáåáíáî~I= Åì~åíç= ã•ë= èìÉêÉãçë= ~Ñáå~ê= Éå= ä~= ÇÉíÉÅÅáµå
éêÉÅáë~=ÇÉ=é~ìí~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~I=ã•ë=ÅçãéäáÅ~Ç~=ëÉ
îìÉäîÉ= ä~= í~êÉ~=ÇÉ=Ü~ää~ê= ÅçêêÉä~íçë=Éãé∞êáÅçë=é~ê~=åìÉëíêçë
ÅçåÅÉéíçë=É=áåÇáÅ~ÇçêÉë=áÇÉ~äÉëK

oÉéêçÇìÅáãçë= ~= Åçåíáåì~Åáµå= ä~= äáëí~= ÅçãéäÉí~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= çéÉê~íáîçë= ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëI= ëÉ¥~ä~åÇç= ~èìÉääçë
ê~ëÖçë=èìÉ=äÉë=Å~ê~ÅíÉêáò~åW=íáéç=ÇÉ=ÑìÉåíÉ=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=çÄíáÉåÉå
ó= íáéç= ÇÉ= áåÇáÅ~Ççê= EcmZ= ÑìÉåíÉ= éêáã~êá~X= cpZ= ÑìÉåíÉ
ëÉÅìåÇ~êá~X=lZçÄàÉíáîçX=pZëìÄàÉíáîçFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNQQ

fåÇáÅ~ÇçêÉë cìÉåíÉ qáéç

i∞åÉ~ë=íÉäÉÑµåáÅ~ë=éçê=Å~Ç~=NMMM=ÜK cp l
rëì~êáçë=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=éçê=Å~Ç~=NMM=ÜK cp l
m`ë=éçê=Å~Ç~=NMM=ÜK cp l
mçÄä~Åáµå=[NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cp l
lêÇÉå~ÇçêÉë=ÅçåÉÅí~Ççë=~=fåíÉêåÉí=éçê=Å~Ç~=NMM=~äìãåçë=EíçÇçë=åáîÉäÉëFK cp l
pÉêîáÇçêÉë=éçê=Å~Ç~=NMMM=ÜK cp l
d~ëíç=Éå=qf`=éÉê=Å•éáí~=EÉìêçëF cp l
d~ëíç=Éå=fHa=Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mk_ cp l
`áÉåí∞ÑáÅçë=É=fåÖÉåáÉêçë=Éå=fHa=éçê=Å~Ç~=NMKMMM=ÜK cp l
mêÉÅáçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=EOM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=Éå=Üçê~êáç=åçêã~äI=aµä~êÉë=mm^F cp l
mêÉÅáçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=EQM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=Éå=Üçê~=éìåí~I=aµä~êÉë=mm^F cp l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ó=ãÉÇá~=Ä~à~K cp l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=èìÉ=ÇáëéçåÉå=ÇÉW cp l
Jm`
JqÉäÉÑçå∞~=ãµîáä
Jasa
JsáÇÉçÅçåëçä~
Jqs=éçê=Å~ÄäÉ
J`çåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí

`lkqfk¯^==→



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NQR

`lkqfkr^`fÒk

fåÇáÅ~ÇçêÉë cìÉåíÉ qáéç

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉå==ÇÉW cm l
Jm`
JqÉä¨Ñçåç=ãµîáä
Jasa
JsáÇÉçÅçåëçä~
Jqs=éçê=Å~ÄäÉ
J`çåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíK
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=éçëÉÉå=ìå=m`=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑìåÅáçå~äK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=^api=~=ä~=êÉÇK cp l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=~ÅÅÉëç=Å~ÄäÉ=ãµÇÉã=~=ä~=êÉÇK cp l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìëì~êáçë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ=éçÄä~Åáµå=íçí~äK cp l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=Éä=m`=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉëÅçä~ê=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ=Éä=ÅÉåíêç=ÉëÅçä~ê=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=Éå=ÜçÖ~êÉë=Åä~ëáÑáÅ~Ççë=Åçãç=Åä~ëÉ=ãÉÇá~JÄ~à~=ç=Åä~ëÉJÄ~à~=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=Éå=ÜçÖ~êÉë=Åä~ëáÑáÅ~Ççë=Åçãç=Åä~ëÉ=ãÉÇá~JÄ~à~=ç=Åä~ëÉJÄ~à~=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l

cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=m`=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=m`=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
cê~åà~=Üçê~êá~=ÇÉ=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÇáÅÉå=Éëí•ê=ëçäçë=ãáÉåíê~ë=ìë~å=fåíÉêåÉí=ç=Éä=çêÇÉå~ÇçêK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~ä=ìëç=ÇÉä=m`K cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~=ä~=å~îÉÖ~Åáµå=éçê=fåíÉêåÉíK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~ä=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=~Ñáêã~å=ëÉê=éêÉÖìåí~Ççë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìë~ê=Éä=m`=ç=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=Ü~å=ÜÉÅÜçK cm l

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=éêçÅÉë~ÇçêÉë=ÇÉ=íÉñíç==Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ==Ü~å=ìë~Çç=ÉåÅáÅäçéÉÇá~ë=ãìäíáãÉÇá~=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=Öê•ÑáÅçI=ÇáÄìàç=ç=ÑçíçÖê~Ñ∞~=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=Üçà~ë=ÇÉ=Å•äÅìäç=Éå=Éä=m`=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ìë~Çç=ÇáÅÅáçå~êáçë=ÉäÉÅíêµåáÅçë=Éå=Éä=m`==Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=Åçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåÅá~=é~ê~=ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=ëìë=~ãáÖçëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=Åçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåÅá~=é~ê~=ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=ëìë=é~ÇêÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Éåî∞~å=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=íÉñíç=Åçå=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK cm l

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=Ü~å=~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~=êÉÇ=ÇÉëÇÉ=Éä=ÜçÖ~ê=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÅçåçÅÉå=ó=ìë~å=fåíÉêåÉíK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=îáëáí~Çç=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉë=ëáíáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=åá¥çëK cm l
cêÉÅìÉåÅá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=å~îÉÖ~ÇçêK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ==íáÉåÉå=ìå~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉ=ëìë=é~ÇêÉëK cm l
cêÉÅìÉåÅá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÅçåçÅÉ=ó=ìë~=ÅÜ~íK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=~ÅÅÉÇáÇç=Éå=fåíÉêåÉí=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉë=~=ìå~=ë~ä~=ÇÉ=ÅÜ~íK cm l
cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅÜ~í cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=Éä=ÅÜ~í=Éë=ìå=ÄìÉå=äìÖ~ê=é~ê~=Ü~ÅÉê=~ãáÖçëK cm p

`lkqfk¯^==→



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNQS

QKOKQK=ðåÇáÅÉë=ç=ãÉÇáÇ~ë=ëáåí¨íáÅ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~
pá=ÄáÉå=åç=êÉëìäí~=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=åÉÅÉë~êáçI=ëìÉäÉ=ëÉê=Ü~Äáíì~ä
ÅçãéäÉí~ê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë
Åçå= ãÉÇáÇ~ë= ã•ë= ÅçãéäÉà~ë= èìÉ= äçë= éêçéáçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÅçåëáÇÉê~Ççë=¨ëíçë=~áëä~Ç~ãÉåíÉK=pÉ=~éêçîÉÅÜ~å=~ë∞=î~êá~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=Éëíçë=ëáëíÉã~ëW=éçê=ìå=ä~ÇçI=~ä=Åçåëíáíìáê=ìå
áåíÉåíç= ÇÉ= Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÑÉåµãÉåçë= ëçÅá~äÉëI= Éëíç
éÉêãáíÉ=êÉ~äáò~ê=ã∫äíáéäÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=åìã¨êáÅ~ë=é~ê~=çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~I= éçê= çíêçI= ~ä= Éëí~ê= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ìå
ÇÉë~êêçääç= íÉµêáÅç= ó= ìå= íê~Ä~àç= ÅçåÅÉéíì~ä= ó= ÇÉ
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= ÅçãéäÉàçëI= éÉêãáíÉå= ä~
êÉÅçãÄáå~Åáµå=ó=~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~
çÄíÉåÉê=åìÉî~=áåÑçêã~ÅáµåK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=ÉñáëíÉ=ìå=ÅçãéäÉíç=~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=äç
èìÉ=Éë=ìå= ∞åÇáÅÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~
~ÖêÉÖ~Ç~= èìÉ= áãéäáÅ~= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= ã~åáéìä~Åáµå
ã~íÉã•íáÅ~=éêÉîá~=ó=ã•ë=ÅçãéäÉà~=èìÉ=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=èìÉ
ëÉ=çÄíáÉåÉK=^èì∞=åçë=êÉÑÉêáãçë=áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ=~=∞åÇáÅÉë=ç
ãÉÇáÇ~ë= ëáåí¨íáÅ~ë= é~ê~= êÉÑÉêáêåçë= ~ä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= çéÉê~ê

ã~íÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Ä•ëáÅ~=éêçéçêÅáçå~Ç~
éçê=Éä=ëáëíÉã~I=ëá=ÄáÉå=Éëíç=éìÉÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê=í~åíç=Éä=Å•äÅìäç
ÇÉ=ìå=ëáãéäÉ=ÅçÅáÉåíÉ=Åçãç=Éä=ÇÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~=~ÖêÉÖ~Ç~=ÇÉ
Öê~å=ÅçãéäÉàáÇ~ÇK

i~=îÉåí~à~=ÇÉ=äçë=∞åÇáÅÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=ëáåí¨íáÅ~ë=ç=~ÖêÉÖ~Ç~ë
Éë= Åä~ê~W= éÉêãáíÉå= êÉëìãáê= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ~óìÇ~å= ~ä
Çá~ÖåµëíáÅç=ó=~=ä~=Åì~åíáÑáÅ~ÅáµåI=áåëíêìãÉåíçë=∫íáäÉë=Åì~åÇç=ëÉ
íê~í~=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=~=ìå=é∫ÄäáÅç
~ãéäáçK=pìë=áåÅçåîÉåáÉåíÉë=í~ãÄá¨å=ëçå=ÅçåçÅáÇçëW=Éå=ä~=í~êÉ~
ÇÉ= êÉëìãáê= ä~= áåÑçêã~Åáµå= í~ãÄá¨å= ëÉ= éáÉêÇÉå= ã~íáÅÉë
êÉäÉî~åíÉë= ó= ¨ëí~= ëÉ= ëáãéäáÑáÅ~I= äç= èìÉ= éìÉÇÉ= Ç~ê= äìÖ~ê= ~
Çá~ÖåµëíáÅçë=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=ÅçêêÉÅíçë=èìÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åç
ÉåÅ~à~å=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉëíìÇá~Ç~K

^= Åçåíáåì~Åáµå= êÉéêçÇìÅáãçë= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë
éêçéìÉëíçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= åìÉëíêç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëK
nìáëá¨ê~ãçë=ÇÉëí~Å~êI=éçê=çÅìé~ê=ìå=äìÖ~ê=ÅÉåíê~ä=Éå=Éä=äáëí~Çç
ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= ëáåí¨íáÅ~ë= éêçéìÉëí~ëI= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= äçë= Ççë
∫äíáãçëW=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=é~ìí~ë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=êáÉëÖç
ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~Ò= ó= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= é~ìí~ë= ÇÉ= ìëç

`lkqfkr^`fÒk

fåÇáÅ~ÇçêÉë cìÉåíÉ qáéç

mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=m`=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ä~=êÉÇ=Éå=Éä=ÜçÖ~êK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=ìå=íÉä¨Ñçåç=ãµîáäK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=m`=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
aìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Éå=Ç∞~=ÑÉëíáîçK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=áåëíêìÅÅáµå=éêÉîá~=~ä=ã~åÉàç=ÇÉä=m`K cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=áåëíêìÅÅáµå=éêÉîá~=~=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=~Ñáêã~å=Éëí~ê=ëáÉãéêÉ=ëçä~ë=ãáÉåíê~ë=å~îÉÖ~å=ó=ìë~å=Éä=m`K cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=fåíÉêåÉí=åç=ëáêîÉ=é~ê~=å~Ç~K== cm p
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=Åçåí~Åíç=Åçå=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ãÉë=Eîáëáí~êçå=é•Öáå~ë=é~ê~=H=ÇÉ=NU=~¥çëFK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÅçåîÉêë~Çç=Éå=ìå=ÅÜ~í=Åçå=éÉêëçå~ë=Çáëíáåí~ë=ÇÉ=ëìë=éêçéáçë=~ãáÖçë=ç=ÅçåçÅáÇçë=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=ä~=éêçéçëáÅáµå=ÇÉ=íÉåÉê=ìå=ÉåÅìÉåíêç=ÑìÉê~=ÇÉ=êÉÇ=Åçå=~äÖ∫å=Éñíê~¥çK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉç=åç=ëçäáÅáí~Çç=Éå=ëì=ÇáêÉÅÅáµå=ÉäÉÅíêµåáÅ~=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=~=äçë=èìÉ=äÉë=Ü~å=ëáÇç=ëçäáÅáí~Ççë=ëìë=Ç~íçë=éÉêëçå~äÉëI=ç=äçë=ÇÉ=ëìë=é~ÇêÉëI=~ä=îáëáí~ê=ëáíáçë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=
Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=Åçãéê~ë=Éå=fåíÉêåÉí=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉëK cm l

cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ëìéÉê~å=ä~ë=OM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ëìéÉê~å=ä~ë=OM=Üçê~ë=ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÇáÅÉå=éêÉÑÉêáê=Éä=ìëç=ÇÉä=m`=~=ë~äáê=~=àìÖ~ê=Åçå=äçë=~ãáÖçëK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÇáÅÉå=Ü~ÄÉêëÉ=ÅçåÉÅí~Çç=~=fåíÉêåÉí=éçêèìÉ=ëÉ=ëÉåí∞~=ëçäçK cm l
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=Åçå=~ÅíáíìÇÉë=Å~äáÑáÅ~Ç~ë=Åçãç=~ÇáÅíáî~ë=ç=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~K cm p
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=fåíÉêåÉí=åç=ëáêîÉ=é~ê~=å~Ç~K cm l



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NQT

ÄÉåÉÑáÅáçë~ë= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~ÒI= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= èìÉ= íê~í~å= ÇÉ
êÉëìãáê= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ëÉåëáÄäÉ= Éå= íçêåç= ~ä
éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó=ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=Ü~å=ëìëÅáí~Çç=ã•ë
ÅçåíêçîÉêëá~=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ó=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç
ëçÄêÉ=Éä=íÉã~NQVK

~F=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=~ÅÅÉëçW
içë= ∞åÇáÅÉë= éêçéìÉëíçë= Éå= ÉëíÉ= ~é~êí~ÇçI= èìÉ

ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=íçã~å=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ê~íáçë=ç=í~ë~ë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~I
ÄìëÅ~å=çÑêÉÅÉê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=éÉåÉíê~Åáµå=ÇÉ
ÅáÉêí~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
ä~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäI=Åçãé~ê~Çç=¨ëíÉ=í~åíç
Åçå=ä~=éçÄä~Åáµå=íçí~ä=Åçãç=ä~=ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çëNRMK

J ðåÇáÅÉ=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=m`=ó=êÉÇ=êÉëéÉÅíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäW=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=~¥çë=Åçå
~ÅÅÉëç=~=m`=ó=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ==éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK

EB=ãÉåçêÉë=NQ=Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=H=B=ãÉåçêÉë=NQ=Åçå
~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíF

J ðåÇáÅÉ= ÇÉ= éÉëç= êÉä~íáîç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä
êÉëéÉÅíç=~=äçë=ìëì~êáçë=~Çìäíçë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~W=mêçéçêÅáµå=ÇÉ
ãÉåçêÉë=ÇÉ=NQ=Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=ó=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí=ëçÄêÉ
éçÄä~Åáµå=ã~óçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=m`=ó=ÅçåÉñáµå=~
fåíÉêåÉíK

EB=ãÉåçêÉë=NQ=Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=H=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíFLB
éçÄK=[NQ=Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=H=fåíÉêåÉí

J ðåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ
ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäW=éÉëç=êÉä~íáîç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=îáîÉå
ãÉåçêÉë= ÇÉ= NQ= ~¥çë= ó= èìÉ= ÇáëéçåÉå= ÇÉ= m`= ç= ÅçåÉñáµå= ~
fåíÉêåÉí=êÉëéÉÅíç=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=îáîÉå=ãÉåçêÉë=ÇÉ
NQ=~¥çëK

EÜçÖ~êÉë=Åçå=éçÄä~Åáµå=YNQ=~¥çë=ó=~ÅÅÉëç=~=m`=H=~ÅÅÉëç
~=fåíÉêåÉíFL=EÜçÖ~êÉë=Åçå=YNQ=~¥çë=ëáå=~ÅÅÉëç=~=m`=ç==fåíÉêåÉíF

ÄF=rëç=ÇÉä=íáÉãéçW
J aìê~Åáµå= ãÉÇá~= ÇÉä= íáÉãéç= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= qf`= EÇ∞~ë

ä~Äçê~äÉëFW=ëìã~íçêáç=ÇÉ=ä~=Çìê~Åáµå=éçê=í¨êãáåç=ãÉÇáç=Éå=Ç∞~
ä~Äçê~ÄäÉ= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= fåíÉêåÉíI= lêÇÉå~ÇçêI= sáÇÉçàìÉÖçë= ó
qÉäÉîáëáµå=ÇáÖáí~äK

J aìê~Åáµå= ãÉÇá~= ÇÉä= íáÉãéç= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= qf`= EÇ∞~ë
ÑÉëíáîçëFW=ëìã~íçêáç=ÇÉ=ä~=Çìê~Åáµå=éçê=í¨êãáåç=ãÉÇáç=Éå=Ç∞~
ä~Äçê~ÄäÉ= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= fåíÉêåÉíI= lêÇÉå~ÇçêI= sáÇÉçàìÉÖçë= ó
qÉäÉîáëáµå=ÇáÖáí~äK

J ðåÇáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= íáÉãéç
ÉãéäÉ~Çç=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`=Çìê~åíÉ=äçë=Ç∞~ë=ÑÉëíáîçë=ó=ÑáåÉë
ÇÉ= ëÉã~å~W= bä= ∞åÇáÅÉ= éêÉëÉåí~= Éä= íçí~ä= ÇÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ
ãáåìíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=qf`=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~=ó=ÑÉëíáîçëI

ÇáîáÇáÇç=ÉåíêÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=íçí~ä=ÇÉ=ãáåìíçë=ÇÉÇáÅ~Ççë=äçë=Ç∞~ë
ä~Äçê~ÄäÉëK=rå=î~äçê=ëìéÉêáçê=~=N=áãéäáÅ~ê∞~=èìÉ=Éå=äçë=ÑÉëíáîçë
ëÉ=áåÅêÉãÉåí~=Éä=ìëç=ÇÉ=qf`=EÉå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ=çÅáç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëF=Éå=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=èìÉ=ëìéÉê~=áåÅäìëç
íçÇç=Éä=ìëç=èìÉ=ÇÉ=¨ëí~ë=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=Ç∞~=ä~Äçê~ÄäÉ=ç=äÉÅíáîçK

Eajbm`ÑÉëíáîçJajbm`ä~Äçê~ÄäÉFJEajbfÑÉëíáîçJ
ajbfä~Äçê~ÄäÉFJEajbsÑÉëíáîçJajbsä~Äçê~ÄäÉF= FJ
EajbqaÑÉëíáîçJajbqaä~Äçê~ÄäÉF= L
Eajbm`ä~Äçê~ÄäÉHajbfä~Äçê~ÄäÉHajbsä~Äçê~ÄäÉFK

ajbZÇìê~Åáµå=ãÉÇá~=Éëíáã~Ç~=Em`I=fåíÉêåÉíI=sáÇÉçàìÉÖçë
ó=qÉäÉîáëáµå=aáÖáí~äF

ÅF=mÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíçW
J ðåÇáÅÉ= ÇÉ= ìëç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉä= m`W= éêçéçêÅáµå= ÇÉ

ãÉåçêÉë= èìÉ= ìíáäáò~å= Éä= m`= é~ê~= í~êÉ~ë= Çáëíáåí~ë= ÇÉ= ä~ë
ãÉê~ãÉåíÉ=ä∫ÇáÅ~ëK

EB=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìë~å=éêçÅÉë~Ççê=ÇÉ=íÉñíç=H=ÇáÅÅáçå~êáçë
ç=ÉåÅáÅäçéÉÇá~ë=ãìäíáãÉÇá~=H=Üçà~ë=ÇÉ=Å•äÅìäçF

JðåÇáÅÉ= ÇÉ= ìëç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= fåíÉêåÉíW= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
ãÉåçêÉë= èìÉ= ìíáäáò~å= fåíÉêåÉí= é~ê~= í~êÉ~ë= Çáëíáåí~ë= ÇÉ= ä~ë
ãÉê~ãÉåíÉ=ä∫ÇáÅ~ëK

B=ãÉåçêÉë=èìÉ=ÄìëÅ~å=áåÑçêã~Åáµå=ÅçåÅêÉí~=Éå=fåíÉêåÉí
êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~ë=ã~íÉêá~ë=ÉëÅçä~êÉëLB=ãÉåçêÉë=èìÉ=ìë~å
fåíÉêåÉí=Åçãç=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=ç=ÄìëÅ~å=áåÑçêã~Åáµå
êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=¨ëíçëK

ÇF=aÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêçW
J ðåÇáÅÉ= ÇÉ= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= Ö¨åÉêç= Éå= ä~= ÅçÄÉêíìê~

íÉÅåçäµÖáÅ~W=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~ä=m`=É
fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ÜçÖ~ê=ëçÄêÉ=åá¥çëK

EB=åá¥~ë=Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=H=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíFLEB=åá¥çë
Åçå=~ÅÅÉëç=~=m`=H=~ÅÅÉëç=~=fåíÉêåÉíFK

J ðåÇáÅÉ= ÇÉ= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= Ö¨åÉêç= Éå= Éä
~Åçãé~¥~ãáÉåíç=~ÇìäíçW=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=åá¥~ë=èìÉ=~Ñáêã~å=åç
êÉÅáÄáê=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=é~íÉêåç=ëçÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=ãÉåçêÉë=èìÉ
êÉÅáÄÉå=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=é~íÉêåçK

B= åá¥~ë= èìÉ= åç= êÉÅáÄÉå= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= é~íÉêåçLB
ãÉåçêÉë=èìÉ=åç=êÉÅáÄÉå=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=é~íÉêåçK

J ðåÇáÅÉ=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=Éä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéç
ÇÉÇáÅ~Çç=~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= EÇ∞~ë= ä~Äçê~ÄäÉëFW=éÉëç= êÉä~íáîç=ÇÉä
íáÉãéç=Éå=ãáåìíçë=èìÉ=ä~ë=åá¥~ë=ìíáäáò~å=Éå=ä~ë=qf`=êÉëéÉÅíç=~ä
ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=Ç∞~ë=ä~Äçê~ÄäÉëK

ajbm`åá¥~ëHajbfåá¥~ëHajbsåá¥~ëLajbm`ëåá¥çëHajbfåá
¥çëHajbsåá¥çë

J ðåÇáÅÉ=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=Éä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéç
ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=EÇ∞~ë=ÑÉëíáîçëFW=éÉëç=êÉä~íáîç=ÇÉä=íáÉãéç
Éå=ãáåìíçë=èìÉ=ä~ë=åá¥~ë=ìíáäáò~å=Éå=ä~ë=qf`=êÉëéÉÅíç=~ä=ÇÉ=äçë
åá¥çë=Éå=Ç∞~ë=ÑÉëíáîçëK

ajbm`åá¥~ëHajbfåá¥~ëHajbsåá¥~ëLajbm`ëåá¥çëHa
jbfåá¥çëHajbsåá¥çë

ÉF=`çåÇáÅáçåÉë=ó=é~ìí~ë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`W
pÉ=Ü~å=ÇáëÉ¥~Çç=Ççë=∞åÇáÅÉë=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÅçãéäÉãÉåí~êáç

é~ê~=ãÉÇáêW=~F=ä~=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç=~ëçÅá~Ç~ë
~ä=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÄF=ä~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~ä=ìëç=ÄÉåÉÑáÅáçëç=ç
éçëáíáîç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~K= i~= ãÉÅ•åáÅ~= ÇÉä= ∞åÇáÅÉ= ÑìåÅáçå~
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå~=ÉëÅ~ä~=ÅçãéìÉëí~=éçê=ëÉáë=î~êá~ÄäÉëI=Å~Ç~
ìå~=ÇÉ=Éää~ë=Åçå=ìå=î~äçê=NÒI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=Éä=î~äçê=íçí~ä
ÇÉä=∞åÇáÅÉ=çëÅáä~=ÉåíêÉ=M=ó=S=éìåíçëK=`~Ç~=ãÉåçê=èìÉ=êÉëéçåÇÉ
~Ñáêã~íáî~ãÉåíÉ= ~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë= î~êá~ÄäÉë= éìåí∫~= N= ó= ëìã~
ëìÅÉëáî~ãÉåíÉ=ÉëíÉ=î~äçê=~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=êÉëí~åíÉë=î~êá~ÄäÉë

NQT

NSVK i~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~ãÄçë=∞åÇáÅÉë=ëÉ=áåëéáê~I=~ìåèìÉ=ëÉ=~é~êíÉ=ìå=í~åíç=ÇÉ=Éää~=Éå
ëì=ãÉÅ•åáÅ~=ÇÉ=Å•äÅìäç=É=áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç=Éå=ä~
áåÑ~åÅá~=èìÉ=éêçéçåÉ=jççêÉ=ENVVRW=RRF=ó=èìÉ=ÇÉåçãáå~=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=Éîáí~Åáµå=ÇÉä=êáÉëÖçÒ
É=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=éçëáíáî~Ò=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=ÉåÑçÅ~Ççë=Ü~Åá~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
ìå=∞åÇáÅÉ=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ãáÇ~=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=ä~=áåÑ~åÅá~K
NTMK ^ìåèìÉ= åç= ëÉ= ÇáÖ~= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉI= Éë= çÄîáç= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë
ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=ãÉÇáê= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~= ä~ë=qf`=éçê
é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ëçåI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= ãÉÇáÇ~ë= é~êÅá~äÉë= ÇÉ= ä~= ää~ã~Ç~= ÄêÉÅÜ~
ÇáÖáí~äÒK=bå=ÅçåÅêÉíçI=Éä= f`^f=E∞åÇáÅÉ=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=m`=ó=êÉÇF=ó=Éä= fmqemf
E∞åÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäFI=~ë∞=Åçãç=Éä
fad`q= E∞åÇáÅÉ= ÇÉ= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= Ö¨åÉêç= ÇÉ= ä~= ÅçÄÉêíìê~= íÉÅåçäµÖáÅ~FI= éìÉÇÉå
ÅçãÄáå~êëÉ=àìåíç=Åçå=çíêçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=é~ê~=éêçÇìÅáê=ìå=∞åÇáÅÉ=ëáåí¨íáÅç
èìÉ=ãáÇ~= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~ä=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~= ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK= eÉãçë= éêÉÑÉêáÇç= åç= Åçåëíêìáê= í~ä= ∞åÇáÅÉ= é~ê~= åç= ~ìãÉåí~ê= ä~
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å∫ãÉêç=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=Eç=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=ÅçåÇìÅí~ëI==éÉêàìÇáÅá~äÉë
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Eg~ãÉë=ó=mêçìí=INVVTFK=qçÇç=Éääç=ëáå=ÇÉëÅ~êí~êI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ~
éçëáÄäÉI=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=áåíÉêéêÉí~íáî~=ó=Åì~åíáí~íáî~=ó

RK=aáëÉ¥ç=jÉíçÇçäµÖáÅç=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NQV



Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=íêá~åÖìä~ÅáµåI=ç=äç=èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=ìå~=Éëíê~íÉÖá~
ÇÉ=Åçãéêçãáëç=èìÉ=ÄìëÅ~=ÇáÑìãáå~ê=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=~êÄáíê~êá~ë=ÇÉ
ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=~éäáÅ~åÇç=Çáëíáåí~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=~=ìå=ãáëãç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=é~ê~=ìå
ãÉàçê= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= E_ÉêáÅ~íI= NVVUF
Óî¨~åëÉ= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~W= d~ëâáåë= ENVVQF= ó= iìÅÅÜáåá
ENVVSFJK

bå=åìÉëíêç=Å~ëçI=í~ãÄá¨å=ÜÉãçë=çéí~Çç=éçê=ìå~=î∞~=ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=Åì~åíáí~íáî~ë=ó=Åì~äáí~íáî~ëK=`çå=çÄàÉíç
ÇÉ=çÄíÉåÉê=áåÑçêã~Åáµå=ÉåêáèìÉÅáÇ~=èìÉ=éÉêãáí~=ìå=ÉåÑçèìÉ
áåíÉêéêÉí~íáîç= ÇÉåíêç= ÇÉä= éêçéáç= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉåíêç
ÇÉ= ¨ä= ÇÉÑáåáÇçëI= ÜÉãçë= áåíêçÇìÅáÇç= Çìê~åíÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ
ÇáëÉ¥ç=ëáÉíÉ=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Öêìéç=~=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë
ÉÇ~ÇÉëK

kµíÉëÉ=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=êÉÑÉêÉåÅá~=~=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=ÖêìéçÒ
ã•ë=èìÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÇáëÅìëáµåÒI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=íê~Ä~àç
Åçå=åá¥çëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~èìÉääçë=ÇÉ=Åçêí~=ÉÇ~ÇI=Ü~ÅÉ=ãìó
ÇáÑ∞Åáä=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉèìáëáíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=é~ê~=èìÉ
¨ëíçë= ∫äíáãçë= íÉåÖ~å= äìÖ~êK= e~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ
~ìåèìÉ= åç= Éñáëí~= ÇÉÑáåáÅáµå= éêÉÅáë~= ó= ~ÅÉéí~Ç~
ÉñÜ~ìëíáî~ãÉåíÉ=ÇÉ= äç=èìÉ=Éë=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÇáëÅìëáµåÒ=ó= ä~
î~êáÉÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ó=éê•ÅíáÅ~=ëÉ~=ä~=íµåáÅ~=E`~ääÉàçI=OMMNX=s~ää¨ëI
NVVSFI=ë∞=éìÉÇÉå=ëÉ¥~ä~êëÉ=ÇáîÉêëçë=ê~ëÖçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ=äçë
ãáëãçëW=~F=ÉåíêÉ=R=ó=NM=é~êíáÅáé~åíÉëI=ÄF=èìÉ=åç=ëÉ=ÅçåçòÅ~å
ÉåíêÉ= ë∞I= ÅF= èìÉ= ëÉ= ëáí∫~å= Å~ê~= ~= Å~ê~= Éå= ìå= Öêìéç= ~êíáÑáÅá~ä
ÅçåëíêìáÇç=Åçå=ÑáåÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇF=ìå=ãçÇÉê~Ççê=èìÉ
ÅçåÇìÅÉ= ä~= ÇáëÅìëáµå= ÇÉ= ã~åÉê~= ~ÄáÉêí~= ó= ÑäÉñáÄäÉ= EfÄ•¥ÉòI
NVTVX=`~å~äÉë=ó=mÉáå~ÇçI=NVVQX=s~ää¨ëI=NVVSX=`~ääÉàçI=OMMNFK
fåÅäìëç=~äÖìåçë=~ìíçêÉë=ëÉ¥~ä~å=èìÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå
ÇÉÄÉå=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=ìå~=ãçÇ~äáÇ~Ç=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ä~ë
ÉåíêÉîáëí~ë= ÇÉ= Öêìéç= åç= Éëí~åÇ~êáò~Ç~ë= ç= ÅÉêê~Ç~ë= EpáÉêê~I
NVVOX=s~ää¨ëI=NVVTFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=çíêçë=ìíáäáò~å=áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ
ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÉåíêÉîáëí~=ÇÉ=ÖêìéçÒI=ÉåíêÉîáëí~=ÑçÅ~äáò~Ç~=ç
ÑçÅ~äÒ= I= Öêìéç= ÇÉ= ÇáëÅìëáµåÒ= ç= ÇáëÅìëáµå= ÇÉ= ÖêìéçÒ= é~ê~
êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=Elêí∞I=NVUSFK
mçê= çíê~= é~êíÉI= ëÉê∞~= ~ÄëìêÇç= åç= êÉÅçåçÅÉê= ä~= áãéçêí~åÅá~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=èìÉ=Éä=Öêìéç=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=Ü~=~ÇèìáêáÇç=Åçãç
í¨ÅåáÅ~= Ççãáå~åíÉ= Éå= Éä= é~åçê~ã~= ÇÉ= äç= Åì~äáí~íáîçI
ÅçáåÅáÇáÉåÇç=Åçå=ä~=êÉÅáÉåíÉ=Éñé~åëáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
í¨ÅåáÅ~ë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ= ä~=éê~ÅíáÅ~=ëçÅáçäµÖáÅ~=Éëé~¥çä~
E_ÉêáÅ~íI=NVVUX=p~ê~Äá~=ó=w~êÅçI=NVVTFK=

páå=ÉãÄ~êÖçI==äçë=Öêìéçë=ÅçãéìÉëíçë=éçê=åá¥çë=êçãéÉå
Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=Åçå=Éëíçë=éêÉêêÉèìáëáíçë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç

ãçãÉåíç= ÇÉ= ëì= ÇáëÉ¥çW= ÉñáëíÉå= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=bä=~ÅÅÉëç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=åç=Éë=äáÄêÉI=åá
ëÉ= éìÉÇÉ= ÅçåîçÅ~ê= ~= äçë= åá¥çë= Åçãç= ëá= ÑìÉê~å= ~ÇìäíçëI
ÉñáëíáÉåÇç=ã∫äíáéäÉë=Ñáäíêçë=èìÉ=Åçåíêçä~å=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
äçë=ãÉåçêÉëK=mçê=Éääç=~=îÉÅÉë=êÉëìäí~=áåÉîáí~ÄäÉ=~ÅìÇáê=~=Öêìéçë
éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=E~ëçÅá~ÅáçåÉëI=ÅÉåíêçë
ÉÇìÅ~íáîçëI=ÉíÅKF=ó=ÇÉ=¨ëíçë=ÉëÅçÖÉê=~=äçë=é~êíáÅáé~åíÉëI=äç=èìÉ
ÇáÑáÅìäí~=Éå=Öê~Çç=ÉñíêÉãçI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éä=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=¨ëíçë
åç=ëÉ=ÅçåçòÅ~åK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éå=Åì~åíç=~=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI
Éå=Éëíçë=Öêìéçë=Éä=ÇáëÅìêëç=íáÉåÇÉ=~=Ü~ÅÉêëÉ=ã•ë=ÇáëéÉêëç=ó
Åçå= ìå= ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉä= ãçÇÉê~ÇçêI
êÉéêçÇìÅáÉåÇç= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= äçë= åá¥çë= äçë= ÉëèìÉã~ë
éêçéìÉëíçë= éçê= ä~= ëçÅá~äáò~Åáµå= ÉëÅçä~ê= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~
ÇáëÅìëáµå=EÄê~òçë=Éå=~äíç=é~ê~=Ü~Ää~êI=éêÉÖìåí~ë=~ä=ãçÇÉê~ÇçêI
Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= Öê~íáÑáÅ~ÅáçåÉë= îÉêÄ~äÉëI= ÉíÅKF= Edì~äÇ~= ó
oçÇê∞ÖìÉòI=OMMNŸX=OMMOFK=^=íçÇç=Éääç=Ü~ó=èìÉ=ìåáê=ìå=ÜÉÅÜç
áåÉäìÇáÄäÉ=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå=ãÉåçêÉëW=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê=ÉëI
Éå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=É=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ
ëÉ~=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=Éääç=ç=åçI=ìå=~ÇìäíçI=äç=Åì~ä=äç=áÇÉåíáÑáÅ~=~åíÉ
äçë= åá¥çë= Åçãç= Éä= çÅìé~åíÉ= ÇÉ= ìå~= éçëáÅáµå= ëçÅá~ä
Åçåíê~éìÉëí~=~=ä~=ëìó~K=bå=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë
ÇÉ=ÖêìéçI=ÇÉÑáåáÇ~ë=Åçãç=ìå~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ= ä~=ÉåíêÉîáëí~=Éå
éêçÑìåÇáÇ~Ç=~=ìå=Öêìéç=Åçå=ÅáÉêí~=êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= ìå= ãçÇÉê~Ççê= E_~äÅÉääëI= NVVQF= ó= ëáÉåÇç= ã•ë
~ÄáÉêí~ë= ó= ÑäÉñáÄäÉë= Éå= ëì=ÉëíêìÅíìê~I= ëÉ=~Ç~éí~å=ãÉàçê= ~= ä~
éê•ÅíáÅ~= áåîÉëíáÖ~Ççê~= Åçå= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK= aìê~åíÉ= Éä
íê~åëÅìêëç=ÇÉ=Éëí~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=ç=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Öêìéç=éìÉÇÉå
~äíÉêå~êëÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= éêçéá~ë= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÑçÅ~äÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=éçê=jÉêíçå=Eî¨~ëÉ=s~ää¨ëI=NVVT=ó=w~êÅç=ó=p~ê~Äá~I
NVVTFI= éêçéçåáÉåÇç= ~ä= Öêìéç= Éä= îáëáçå~Çç= ÇÉ= ÑçíçÖê~Ñ∞~ë= ç
îáÇÉçëI= ä~ë= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= ÇáëÅìëáµåI= éêçéáÅá~åÇç= èìÉ= Éä
Öêìéç= ÇÉë~êêçääÉ= ëì= éêçéáç= ÇáëÅìêëç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~
áåíÉê~ÅÅáµå=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ãáÉåíê~ë=íáÉåÉ=äìÖ~êI=ç=ä~ë=ÇÉ
ä~ë= ÉåíêÉîáëí~ë= Öêìé~äÉë= ëÉãáÉëíêìÅíìê~Ç~ëI= çêÇÉå~åÇç= ä~
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉä=Öêìéç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=Öìáµå=éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçK

mçê=íçÇç=ÉääçI=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Öêìéç=ÉÑÉÅíì~Ç~ë=Åçå=åá¥çë
Åçãé~êíáê•å= ê~ëÖçë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= íçÇ~ë= Éëí~ë= í¨ÅåáÅ~ë
ãÉåÅáçå~Ç~ëI= ëáå= áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ= éäÉå~ãÉåíÉ= Åçå= åáåÖìå~= ÇÉ
Éää~ë=éçê=ä~=éêçéá~=éÉÅìäá~êáÇ~Ç=ÉéáëíÉãçäµÖáÅ~=ó=ãÉíçÇçäµÖáÅ~
èìÉ=ëìéçåÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=bå=Åì~äèìáÉê
Å~ëçI= ÉëÅ~é~= éçê= ÅçãéäÉíç= ~= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= Éëí~= íÉëáë
ÇçÅíçê~ä= Éä= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= ÅçãéäÉàçë= ÇÉ= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå=ãÉåçêÉëI=èìÉ=ÄáÉå=ãÉêÉÅÉå=ìå=íê~í~ãáÉåíç
~ìíµåçãç=ó=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉI=~ä=ãÉåçëI=ä~=ãáëã~=ã~ÖåáíìÇ
èìÉ=¨ëíÉ=èìÉ=ÜÉãçë=ÉãéêÉåÇáÇç=~èì∞K=kçë=äáãáí~ãçë=~=ëÉ¥~ä~ê
èìÉI= ëá= ÄáÉå= íçã~ãçë= Éä=ãçÇÉäç= çêíçÇçñç= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖ∞~
Éëé~¥çä~= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= ÇáëÅìëáµå= Åçãç= êÉÑÉêÉåíÉ= é~ê~= ä~
éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=í~äÉë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=ÖêìéçI=ëçãçë=ÅçåçÅÉÇçêÉë
ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=¨ëí~ë= íÉåÇê•å
äìÖ~ê=ÅçåÑçêãÉ=~=ìå~=Çáå•ãáÅ~=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=äç
èìÉ=í~ä=ãçÇÉäç=éêçéçåÉI=ÅçåÑá~åÇç=Éå=èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉê•åI
Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=∫íáäÉë=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

bå=Åì~åíç=~ä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=í~äÉë=êÉìåáçåÉë=Öêìé~äÉëI
íê~Ä~à~êÉãçë=Éå=Éää~ë=Åçå=åá¥çë= áåÅäìáÇçë=Éå=Ççë= Ñê~åà~ë=ÇÉ
ÉÇ~Ç=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW=éçê=ìå=ä~Çç=~èìÉääçë=ÉåíêÉ=äçë=T=ó=NN=~¥çëI
èìÉ= åç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ççë= éêçéá~ãÉåíÉ
éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉëÒI=ó=äçë=ÇÉ=NO=~=NQ=~¥çëNRN EbäòçI=OMMMFI=èìÉ
êÉéêÉëÉåí~å= ìå= ÅçäÉÅíáîç= ÅçäáåÇ~åíÉ= Åçå= ä~= ~ÇçäÉëÅÉåÅá~= ó
éêÉëìãáãçëI= éçê= äçë= Ç~íçë= èìÉ= ÜÉãçë= ÅçãÉåí~Çç= Åçå

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNRM

NRNK kìÉî~ãÉåíÉI= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ~êíáÑáÅáçëáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë= ÅêçåçäµÖáÅçë= ÇÉ
~èìÉää~ë=ÅçåëíêìÅÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ã~êÅ~å=Éä= ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= äçë= áåÇáîáÇìçëK=mçê
ã•ë=èìÉ=~åçí~ãçë=Éå=Éëí~ë=é•Öáå~ë=èìÉ=Åì~äèìáÉê=áåíÉåíç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÑêçåíÉê~
å∞íáÇ~=~=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=Üìã~å~=ó=ëìë=Éí~é~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ëìë=éêáãÉêçë
ãçãÉåíçë=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääçI=ÇÉîáÉåÉ=í~êÉ~=ëáÉãéêÉ=ÅçåÇÉå~Ç~=~ä=Ñê~Å~ëç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~
Éå=èìÉ=~ää∞= ÇçåÇÉ= ëÉ= äÉî~åí~= ä~= äáåÇÉ= ÅçãÉíÉãçë=ìå= ëÉÖìêç= Éêêçê= ÇÉ= ~éêÉÅá~ÅáµåI= äç
ÅáÉêíç= Éë= èìÉ= åç= ~Å~Ä~ãçë= ÇÉ= ëÉåíáêåçë= ÅµãçÇçë= Åçå= åáåÖìå~= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄäÉë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= åçë= çÑêÉÅÉåK= i~ë= èìÉ= ~èì∞= éêçéçåÉãçë= åçë= é~êÉÅÉå= äç
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=~àìëí~Ç~ë=ÅçåÑçêãÉ=~=äçë=ÅêáíÉêáçë=çéÉê~íáîçë=èìÉ=Ü~å=Öìá~Çç=Éëí~=Ñ~ëÉ
ÇÉä= íê~Ä~àçI=éÉêç=åç=ÇÉëéÉà~å=éçê=ÅçãéäÉíç= ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉ= ä~=ÇìÇ~K=fiaµåÇÉ=Éëí•= ä~
ÑêçåíÉê~=Éñ~Åí~=ÇÉ=ä~=éêÉJ~ÇçäÉëÅÉåÅá~\I=fiÉå=èì¨=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=îáÇ~=ìå=åá¥ç=ÇÉ=ÇáÉò
~¥çë= ÅçãáÉåò~= ~= íÉåÉê=ã•ë= Åçë~ë= Éå= Åçã∫å= Åçå= ìåç= ÇÉ= Å~íçêÅÉ= èìÉ= Åçå= çíêç= ÇÉ
ëáÉíÉ\I=fiéìÉÇÉå=ëÉê=Éèìáî~äÉåíÉë=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ìå=åá¥ç=ÇÉ=ëÉáë=~¥çë=ó=çíêç=ÇÉ=çåÅÉ\
bå= êÉ~äáÇ~ÇI= åç= Ü~ó= ìå~= ∫åáÅ~= êÉëéìÉëí~= é~ê~= Éëí~ë= ÅìÉëíáçåÉëK= q~ãéçÅç
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éä
∫åáÅç= Éå= àìÉÖçI= éìÉëíç= èìÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉåÇÉê= áÖì~äãÉåíÉ= ~ä= çÄëÉêî~ê= Éä= íáéç= ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë= àÉê•êèìáÅ~ë= èìÉ= äçë= åá¥çë= Éåí~Ää~å= ~ä= Åçåëíêìáê= ëì= ÇáëÅìêëçK= bå= Åì~äèìáÉê
Å~ëçI=óÉåÇç=éçê=ÇÉä~åíÉ=Éëí~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI=ëÉ=~àìëíµ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=Å~Ç~=Öêìéç=é~ê~
áåíÉåí~ê=~åìä~ê=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉ=ä~=ÇÉëÅçãéÉåë~Åáµå=ç=Éä=ÅÜçèìÉ=ÇÉ=åá¥çë=ÇÉ
ÉÇ~ÇÉë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëK=



~åíÉêáçêáÇ~ÇI=èìÉ=ëçå=ìëì~êáçë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=óI=ãìó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=ÇÉ=fåíÉêåÉíK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éêÉîá~= Éå= Éä= íê~Ä~àç= Åçå
ÉåíêÉîáëí~ë=Öêìé~äÉë=~=åá¥çë=Ü~=êÉîÉä~Çç=Çáå•ãáÅ~ë=ÇáëÅìêëáî~ë
ó=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Çìê~åíÉ=ä~ë=ëÉëáçåÉë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=ÑìåÅáµå
ÇÉ=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ó=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë=åá¥çëK=mçê=ÉääçI=~ÇÉã•ë
ÇÉ= Ü~ÄÉê= ÇáîáÇáÇç= ~= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= åá¥çëÒ= ó= éêÉJ
~ÇçäÉëÅÉåíÉëÒI= ëÉ= Ü~= ÅçåëáÇÉê~Çç= èìÉ= ÉåíêÉ= ëÉáë= ó= çÅÜç
ÅçãéçåÉåíÉë= Éë= ä~= ÅáÑê~= µéíáã~= é~ê~= Éîáí~ê= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ
ÉñÅÉëç=ÇÉ=ÇÉåëáÇ~Ç=ÇáëÅìêëáî~=ç=ÇÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

fÖì~äãÉåíÉI= Ü~= ëáÇç= åÉÅÉë~êáç= ~Åçí~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ã•ë
éêÉÅáë~= äçë= ä∞ãáíÉë= íÉãéçê~äÉë= èìÉ= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= Åçå= ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= é~ê~= ÇáÑÉêÉåÅá~êä~= ÇÉä
êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Éí~êá~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=e~ó=èìÉ=ÇÉÅáê=~
ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=èìÉ=ä~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë
ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=Åçãç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ìå=ÅçåÅÉéíç=èìÉ=åç=êÉëìäí~
ÇÉêáî~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉ=åáåÖìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÄáçäµÖáÅ~= ëáåç
ÅçåëíêìáÇç= ëçÅá~äãÉåíÉI= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~=ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= éêáãÉê
çêÇÉå= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ÇÉÑáåáê= Åì•äÉë= ëçå= äçë= áåÇáîáÇìçë
ÅçåëáÇÉê~Ççë=åá¥çëÒK=`çå=ÑêÉÅìÉåÅá~I=~ä=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ãÉåçêÉëÒ
ëÉ=~ëáãáä~=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=~ä=ÇÉ=ä~=ãáåçê∞~=ÇÉ=ÉÇ~Ç=äÉÖ~ä=Éå=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~NROI=Éëíç=ÉëI=äçë=ÇáÉÅáçÅÜç=~¥çëI=Åçå=äç=èìÉ
ëÉ= çÑêÉÅÉ= ìå~= ëçäìÅáµå= Éå= åìÉëíê~= çéáåáµå= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
áåë~íáëÑ~Åíçêá~K=^ä=çéÉê~ê=ÇÉ=í~ä=ëìÉêíÉI=ëÉ=ÉåÖäçÄ~=Éå=ìå=ãáëãç
íáéç=ç=Å~íÉÖçê∞~=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó=àìîÉåáäK=bë=áåÇìÇ~ÄäÉ
èìÉ= ~ãÄ~ë= Éëí•å= îáåÅìä~Ç~ë= Éå= ìå= ãáëãç= éêçÅÉëç= ÇÉ
ã~Çìê~ÅáµåI=éÉêç=í~ãÄá¨å=èìÉ=åç=ëçå=äç=ãáëãçK=j•ë=ìëì~ä=Éë
ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ÅçáåÅáÇáÉåÇç=Åçå=Éä=~åíáÖìç
êÉÅçêêáÇç= ÇÉ= ä~= ÉåëÉ¥~åò~= éêáã~êá~= çÄäáÖ~íçêá~I= Ü~ëí~= äçë
Å~íçêÅÉ= ~¥çëK= ^èì∞= ~Ççéí~êÉãçë= ÉëíÉ= é~êÉÅÉêI= ~ìåèìÉ
êÉÅ~äÅ~ãçë=èìÉ= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë=ëÉ¥~ä~Ç~ë=åç=ÇÉà~å=ÇÉ=ëÉê=ìå
í~åíç=áãéêÉÅáë~ëNRPK

qçÇçë= äçë=Öêìéçë= ÑìÉêçå=ãáñíçë= Eåá¥çë=ó=åá¥~ëFI=ó=Éå= ä~
ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ëÉ= éêçÅìêµ= èìÉ= ~ä
ãÉåçë=ìåç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÉëíìîáÉê~=ÅçãéìÉëíç=éçê=áåÇáîáÇìçë
ÇÉ=ìå=•ãÄáíç=åç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ìêÄ~åçK=bëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíç
êÉëéçåÇÉ=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Éñéäçê~ê=ä~ë=éçëáÄäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçI=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ó=ìëç=íÉÅåçäµÖáÅç=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= ëì= Ü•Äáí~íK= eÉãçë
çéÉê~Åáçå~äáò~Çç= ÉëíÉ= ÅêáíÉêáç= ÉëÅçÖáÉåÇç= åá¥çë= ÇÉ= eìÉäî~
Å~éáí~ä=EÜ•Äáí~í=éêçéá~ãÉåíÉ=ìêÄ~åçF=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~

EÉåíçêåç=åçJìêÄ~åçFI=ÇÉÅáëáµå=èìÉ=ã~åíÉåÉãçë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ
ä~= é~êíÉ= Åì~åíáí~íáî~= ÇÉä= ëáëíÉã~K= q~ä= ÇÉÅáëáµå= Ü~= ëáÇç
ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=ëçÄêÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=î~êáçë=éìåíçë=ÇÉ
ãìÉëíêÉç= Eí~åíç= Éå= ìå= ëÉåíáÇç= ëçÅáçÉëíêìÅíìê~ä= = Åçãç
Éëí~Ç∞ëíáÅçF=èìÉ=çÅìé~ê~å=éçëáÅáçåÉë=Çáë∞ãáäÉë=Éå= äç=èìÉ=~ä
~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ëÉ=êÉÑáÉêÉK=eìÉäî~=Å~éáí~ä=êÉéêÉëÉåí~I=Éå
ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=å∫ÅäÉç=ìêÄ~åç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç
íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~I=~Öäìíáå~åÇç=~=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= Eìåçë= NQMKMMM= Ü~Äáí~åíÉëFI= ëáå= èìÉ= Ü~ó~= çíêç
~ëÉåí~ãáÉåíç= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= é~êÉÅáÇ~ë= èìÉ= éìÉÇ~
Åçãé~ê•êëÉäÉK=mçê=Åçåíê~I=Ü~=ëáÇç=ã•ë=ÅçãéäáÅ~Çç=ÉëÅçÖÉê=Éä
ëÉÖìåÇç=éìåíç=ÇÉ=ãìÉëíêÉçK=m~ê~=Éääç=ìíáäáò~ãçë=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ
ÄìëÅ~ê=ìå=ãìåáÅáéáç=ÇÉ=•ãÄáíç=éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=êìê~ä=Åìóçë
é~ê•ãÉíêçë=ÇÉ=éçÄä~ÅáµåI=êÉåí~I=~ÅÅÉëç=~=ëÉêîáÅáçëI=ÉíÅK=ÑìÉê~å
ÅÉêÅ~åçë= ~= ìå~= ãÉÇá~= Üáéçí¨íáÅ~= ÉåíêÉ= äçë= ãìåáÅáéáçë
ÇÉåë~ãÉåíÉ= éçÄä~Ççë= ÇÉ= ä~= Åçëí~= ó= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= ãÉåçê
ÇÉåëáÇ~Ç= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~ä= ^åÇ¨î~äç= EáåíÉêáçêF= ó= ä~= páÉêê~ë
lÅÅáÇÉåí~ä=ó=lêáÉåí~äK=nìÉê∞~ãçë=Éîáí~ê=ÉëÅçÖÉê=å∫ÅäÉçë=êìê~äÉë
èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ÅáìÇ~ÇÉë=Ççêãáíçêáç=ç=èìÉ=ëÉ=Ü~å
îáëíç=áåÑäìáÇçë=éçê=ä~=Éñé~åëáµå=ìêÄ~å∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=Å~éáí~ä=Eí~äÉë
Åçãç=^äà~ê~èìÉ=ç=p~å=gì~å=ÇÉä=mìÉêíçFI=éÉêç=í~ãÄá¨å=~èìÉääçë
èìÉ= éçê= Éëí~ê= ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ= éçÄä~Ççë= ç= ãìó= ~áëä~Ççë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ= ÑìÉê~å= ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîçë= ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= ä~= éêçîáåÅá~K= cáå~äãÉåíÉ
ÉëÅçÖáãçë=p~å=_~êíçäçã¨=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=Åçãç=ëÉÖìåÇç=éìåíçK
mçê=∫äíáãçI=Åçãç=íÉêÅÉê=éìåíç=ÇÉ=~éçóç=ÇÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~
ãìÉëíê~I=ÉëÅçÖáãçë=ìåç=ÇÉ= äçë=ãìåáÅáéáçë=ÇÉ= ä~=Åçëí~= Efëä~
`êáëíáå~FI=ã•ë=ÇÉåë~ãÉåíÉ=éçÄä~Ççë=ó=ÇÉë~êêçää~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉ
çíê~ë= Åçã~êÅ~ë= ó= ëìéçåÉãçë= èìÉ= í~ãÄá¨å= ã•ë= ÅÉêÅ~= ÇÉä
ãçÇÉäç= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= çíêçë= å∫ÅäÉçë
êìê~äÉëI= éÉêç= íçÇ~î∞~= äÉàçë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äK= ^= Åçåíáåì~Åáµå
çÑêÉÅÉãçë=ìå~=ÄêÉîÉ=êÉä~Åáµå=ÇÉ=Ç~íçë=èìÉ=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=Éëíçë=ãìåáÅáéáçë=ó=Éä=ÇÉ=eìÉäî~=Å~éáí~äI=ÇçåÇÉ
ëÉ= ~éêÉÅá~= èìÉ= ëáÉåÇç= p~å= _~êíçäçã¨= ìå= ~ëÉåí~ãáÉåíç= åç
ÇÉã~ëá~Çç=éÉèìÉ¥ç=EÅ~ëá=PKMMM=Ü~Äáí~åíÉëF=ÅìÉåí~=Åçå=åáîÉäÉë
ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ãÉÇáçJÄ~àç= ó= ìå= ÉëÅ~ëç= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ∫äíáã~
íÉÅåçäçÖ∞~= Eä∞åÉ~ë= íÉäÉÑµåáÅ~ëI= oapfI= ÉíÅKFI= ëáíì~Åáµå= èìÉ
Åçåíê~ëí~= Åçå= Éä= ëÉÖìåÇç= éìåíç= ÇÉ= ãìÉëíêÉç= ÇÉä= •ãÄáíç
éêçîáåÅá~äI=fëä~=`êáëíáå~I=å∫ÅäÉç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=Åçå=ìå
åáîÉä=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ã•ë=éêçåìåÅá~ÇçK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NRN

NROK i~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=Åçå=èìÉ=Çáëíáåí~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=åìÉëíêç=Éåíçêåç
ÉìêçéÉç=ÇÉäáãáí~å=äç=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=ä~=ãáåçê∞~=ÇÉ=ÉÇ~Ç=Éå=í¨êãáåçë=äÉÖ~äÉëI=Éë=ÄìÉå~
éêìÉÄ~=ÇÉ=ä~=ã~äÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ä~=~ÇçäÉëÅÉåÅá~=Åçãç=Éí~é~ë
ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~äI=çëÅáä~åÇç=ÉåíêÉ=äçë=NQ=~¥çë=Eç=ãÉåçëF=ó=äçë=ONK=rå=Åì~Çêç=ÇÉãçëíê~íáîç
ÇÉ=Éëí~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=éìÉÇÉ=çÄíÉåÉêëÉ=Éå=d~áí•å=ENVVVW=PUFK
NRPK °ëí~ë= Ü~å= ëáÇç=ã~êÅ~Ç~ë= ÇÉ=ã~åÉê~= ~êÄáíê~êá~I= éÉêç= ëìÖÉêáÇ~= éçê= ä~= éê•ÅíáÅ~
áåîÉëíáÖ~Ççê~I=Ç~Çç=èìÉ=ëçå=ä~ë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Éå=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉä=Å~ãéç=ó=í~ãÄá¨å
~èìÉää~ë=Åçå= ä~ë=èìÉ=Éä=~ìíçê=Ü~= íê~Ä~à~Çç=éêÉîá~ãÉåíÉ= =Óî¨~ëÉ=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò
EOMMNFJK



fÖì~äãÉåíÉI= ÉåíêÉ= äçë= Öêìéçë= êÉ~äáò~Ççë= Éå= ìå= Éåíçêåç
ìêÄ~åç= ëÉê∞~= ÄìÉåç= Åçåí~ê= í~åíç= Åçå= åá¥çë= èìÉ= éçÇÉãçë
ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=ìå=Éåíçêåç=éÉêáÑ¨êáÅç=EÉå=í¨êãáåçë
ÇÉ=Çáëí~åÅá~=ëçÅá~äF=Åçãç=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçê
ìå= ãÉàçê= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= êÉÅìêëçë= EÇÉ= íçÇç= íáéçI= åç= ëµäç
ÉÅçåµãáÅçëFK=e~ÅÉãçë=ä~=~ÇîÉêíÉåÅá~=ÇÉ= ä~=Çáëí~åÅá~=ëçÅá~ä
éìÉëíç=èìÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ìêÄ~å∞ëíáÅç=ó=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÉÅçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~
ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=eìÉäî~=åç=éÉêãáíÉ=~Ñáêã~ê=í~à~åíÉãÉåíÉ=èìÉ=Éä=ÅÉåíêç
EÖÉçÖê•ÑáÅçF=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ÅçáåÅáÇ~=Åçå=Éä=ÅÉåíêç=EëçÅá~äFI=äç=Åì~ä
í~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=~éäáÅ~êëÉ=~=ä~=éÉêáÑÉêá~=E`çåÇÉI=NVVSFK=

cáå~äãÉåíÉI= Éä= ÉëèìÉã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= ÇáëÉ¥ç= éçÇê∞~= ëÉê
êÉéêÉëÉåí~Çç=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W

e•Äáí~í

mêçîáåÅá~ eìÉäî~=Å~éáí~ä

dêìéç=Éí~êáç
ká¥çë=EVJNNF N=Öêìéç= OŸÖêìéçë

Ep~å=_~êíçäçã¨F Eåç=éÉêáÑ¨êáÅçëFGG
O=Öêìéçë=EéÉêáÑÉêá~F

mêÉJ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ENOJNQF N=Öêìéç=Eåç=éÉêáÑ¨êáÅçF
N=Öêìéç=EëÉãáéÉêáÑÉêá~FGG

G=`çå=ìåç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ëÉ=ÉñéÉêáãÉåíµ=Ççí•åÇçäç=ÇÉ=ìå~

ÅçãéçëáÅáµå=ãáñí~=Éå=äç=èìÉ=~ä=çêáÖÉå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ëÉ=êÉÑáÉêÉK

GG=^éäáÅ~åÇç=ìå=ÅêáíÉêáç=é~êÉÅáÇçI=ëÉ=ÇáëÉ¥µ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=åá¥çë=ìêÄ~åçë=åç=éÉêáÑ¨êáÅç

éÉêç=èìÉ=Éëí~Ä~=ÅçãéìÉëíç=éçê=áåÇáîáÇìçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=äçë=Ççë=áåíÉêî~äçë=Éí~êáçë

ëÉ¥~ä~ÇçëW=åá¥çë=ó=éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉëK

açåÇÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉI=Ç~Ç~=ä~=áåíÉåÅáµå=Éñéäçê~íçêá~=ÇÉä
ÉëíìÇáç= ó= ä~= ÉëÅ~ë~= íê~ÇáÅáµå= ~Åìãìä~Ç~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå
Åì~äáí~íáî~=Åçå= ä~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäI=ÇÉÅáÇáãçë=ÇáÑìãáå~ê= ä~ë

ÑêçåíÉê~ë= Éëé~Åá~äÉë= ó= íÉãéçê~äÉë= èìÉ= Ç~Ä~å= ëÉåíáÇç
ãÉíçÇçäµÖáÅç=~= ä~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= äçë=Çáëíáåíçë=Öêìéçë=é~ê~
ÉåêáèìÉÅÉê= Éä= éêçÅÉëç= ~ä= ÉåÅçåíê~êåçë= Åçå= Öêìéçë= ã•ë
ÜÉíÉêçÖ¨åÉçë=ÇÉ= äç= áåáÅá~äãÉåíÉ=éêÉîáëíçK=aÉ=Éëí~= Ñçêã~I=ëÉ
ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ÇáÑáÅìäí~ê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=~äÖìå~=ÇÉ=ä~ë
êÉìåáçåÉë=ÇÉ=ÖêìéçI=éÉêç=ëÉ=çÄíáÉåÉ=~=Å~ãÄáç=ìå~=áåÑçêã~Åáµå
ã•ë=ã~íáò~Ç~=ó=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=èìÉ=êÉëìäí~
áãé~Ö~ÄäÉ=é~ê~=Éä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=êÉëìäí~Çç=Ñáå~ä=ÇÉ
Éëí~=ÇÉÅáëáµå=ÑìÉ=Ñê~åÅ~ãÉåíÉ=éçëáíáîç=ó=∫íáä=ÇÉ=Å~ê~=~ä=ëáëíÉã~
Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇI=Åçãç=ëÉ=ÅçãéêçÄ~ê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK

aìê~åíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ÉåíêÉîáëí~ë= Éä= ãçÇÉê~Ççê
áåíÉåíµ= èìÉ= äçë= åá¥çë= ëÉ= éêçåìåÅá~ê~å= ëçÄêÉ= Éä= äáëí~Çç= ÇÉ
ÅìÉëíáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=èìÉI=~=ëì=îÉòI=Ü~=ëáÇç=Éñíê~∞Çç=ÇÉ=ä~=êÉîáëáµå=ÇÉ=ä~
äáíÉê~íìê~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~K=aáÅÜç=äáëí~Çç=~Åíìµ=~ë∞
Åçãç=Öì∞~=íÉã•íáÅ~=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=éêçÇìÅáÇç=Éå=äçë=Öêìéçë=ÇÉ
åá¥çëI=ÅçåíÉåáÉåÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçë=ÉëÉåÅá~äÉëW

□ i~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=qf`
ó=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~

□ bä=åáîÉä=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK
□ i~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ó=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~

éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=~=ÅçåíÉåáÇçë=Å~äáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=êáÉëÖçÒ
□ bä= éêçÄäÉã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= EéêçíÉÅÅáµå

áåÑçêã~ÅáµåI=Åçåí~Åíçë=áåÇÉëÉ~Ççë=Éå=ä~=êÉÇI=Åçãéê~ëI=ÉíÅKFK
□ içë= éçëáÄäÉë= ìëçë= é~íçäµÖáÅçë= ÇÉ= ä~ë= qf`

Efi^ÇáÅÅáµå\FK
□ bä=Öê~Çç=ÇÉ=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ëçÄêÉ=Éä=ìëç=ÇÉ

ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K
□ bä= éêçÄäÉã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~

ëçÄêÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëK
□ i~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=ó

ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~
□ bä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéç=ó=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=qf`K
□ bä=éÉêÑáä=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`=óI=Éå=ÉëéÉÅá~äI=ÇÉ=fåíÉêåÉíK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNRO

q~Ää~=NSK=fåÇáÅ~ÇçêÉë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ=ãìÉëíêÉç

eìÉäî~=Å~éáí~ä p~å=_~êíçäçã¨=ÇÉ=ä~=qçêêÉ fëä~=`êáëíáå~

mçÄä~Åáµå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=íçí~ä NQNKPPQ OKVSR NUKTTM
B=mçÄä~Åáµå=YOM=~¥çë OPISS OPIQS OTITV
`Éåíêçë=ÉåëÉ¥~åò~=Ä•ëáÅ~ RN N V
`Éåíêçë=ÉåëÉ¥~åò~=ëÉÅìåÇ~êá~ PT N P
k⁄=m~åí~ää~ë=ÇÉ=ÅáåÉ U M O
_áÄäáçíÉÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=äçÅ~äÉë U N N
`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ VNQKOVS RKROM RPKRVO
i∞åÉ~ë=íÉäÉÑµåáÅ~ë QOKPVS TVS QKPPO
^ÅÅÉëçë=Ä•ëáÅçë=oapf=Éå=ëÉêîáÅáç OKORO=ERIPBFG ON=EOISBFG NPR=EPINFG
oÉåí~=Ñ~ãáäá~ê=ÇáëéçåáÄäÉ=éçê=Ü~Äáí~åíÉ ÉåíêÉ=TKONO=ó=TKUNPINS båíêÉ=SKSNNINP=ó=TKONOINR båíêÉ=SKVTR=ó=TKUMM

crbkqbW fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=páëíÉã~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáµå=jìäíáíÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=EïïïKáÉ~Kàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëI=~ÅÅÉëç=àìåáçJOMMOFK

GéêçéçêÅáµå=ÇÉ=~ÅÅÉëçë=oapf=ëçÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä∞åÉ~ë=íÉäÉÑµåáÅ~ëK



mçëíÉêáçêãÉåíÉI= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ÑìÉêçå
~å~äáò~Ç~ë=Åçå=ä~=~óìÇ~=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=~å•äáëáë=Åì~äáí~íáîç=EÉå
ÉëíÉ=Å~ëç=^íä~ëKíáF=ÅçåíêáÄìóÉåÇçI=éçê=ìå=ä~ÇçI=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå
ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ãçÇáÑáÅ~åÇç
äçë= ÉñáëíÉåíÉë= ç= áåÅäìóÉåÇç= åìÉîçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~ë∞= Åçãç
~ëáëíáÉåÇç=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉä=ãáëãç=óI=éçê
çíêçI=~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=íê~ë
ìå~=Üáéçí¨íáÅ~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~K=kç=Éë=åìÉëíê~=áåíÉåÅáµåI
éçê=í~åíçI=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÅçÖáÇ~=ìíáäáò~åÇç=ä~ë=êÉìåáçåÉë
ÇÉ=Öêìéç=ëÉ~=ãÉê~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëçêá~=ç=ÅçãéäÉãÉåí~êá~I=ëáåç
èìÉ=ÑçêãÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÅìÉêéç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=êÉîÉäÉ
ëì=ìíáäáÇ~Ç=í~åíç=~åíÉë=Åçãç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ó=~éäáÅ~Åáµå
ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

RKOK=aáëÉ¥ç=Åì~åíáí~íáîç

bä=ÇáëÉ¥ç=Åì~åíáí~íáîç=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
áåÅäìóÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=Éëí~åÇ~êáò~Çç
éêÉé~ê~Çç=é~ê~=ëÉêîáê=~= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= êÉÅçéáä~Åáµå=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=Éñ=éêçÑÉëç=é~ê~=Éä=ëáëíÉã~K

`çãç=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~ÇçI= í~ä= ÅìÉëíáçå~êáç= ÑìÉ= ~éäáÅ~Çç
ëçÄêÉ= Éä= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= ãÉåçêÉë= ÅçãéìÉëíç= éçê= äçë= åá¥çë= ó
éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ÉåíêÉ=V=ó=NQ=~¥çëNRQI=ëá=ÄáÉå=é~ê~= ÑáåÉë=ÇÉ
~å•äáëáë=ÅçåëáÇÉê~êÉãçë=äçë=ãáëãçë=éêÉëìéìÉëíçë=Éí~êáçë=èìÉ
ó~=ÜÉãçë=ÇáëíáåÖìáÇç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêI=ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç=~
äçë=åá¥çë=EÉåíêÉ=VJNN=~¥çëF=ÇÉ=äçë=éêÉJ~ÇçäÉëÅÉåíÉëÒ=ENOJNQ
~¥çëFK

içë= ÅìÉëíáçå~êáçë= ëÉ= ~éäáÅ~êçåI= éçê= ê~òçåÉë= çÄîá~ë= ÇÉ
~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç= ó= ~Üçêêç= ÇÉ= íáÉãéç= ó= çíêçë= êÉÅìêëçëI= ~= ä~
éçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~êáò~Ç~I=~ìåèìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=~Åä~ê~ê=èìÉ=Ü~
ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=éçÇÉê=ëÉê=~éäáÅ~Çç=ëáÖìáÉåÇç=çíêç=íáéç=ÇÉ
Éëíê~íÉÖá~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=~äíÉêå~íáî~ëK=bå=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò
EOMMOF= ÉåÅçåíê~ãçë= ìå= ëáëíÉã~= ÇáÑÉêÉåíÉ= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ
ÅìÉëíáçå~êáçë=~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäI=Ä~ë~Çç=Éå=ìå~=ÉåíêÉîáëí~
~ëáëíáÇ~= éçê= ìå= ÉåÅìÉëí~Ççê= ó= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= áåÇáîáÇìçë
~äÉ~íçêá~ãÉåíÉ=éçê=Éä=ã¨íçÇç=ÇÉä=ãìÉëíêÉç=Éëíê~íáÑáÅ~Çç=ó=ä~ë
êìí~ë=~äÉ~íçêá~ë=èìÉ=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=ëÉê=Ä~ëí~åíÉ=Ñá~ÄäÉI=éçê=äç
èìÉ=áÖì~äãÉåíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=Ñáå~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=ÄáÉå=éçÇê∞~=çêáÉåí~êëÉ=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçK

mçê= çíê~= é~êíÉI= í~ãÄá¨å= Éë= åÉÅÉë~êáç= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Éä
çÄàÉíáîç=éÉêëÉÖìáÇç=Éå=Éëí~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=êÉëéçåÇÉ
~ä= áåíÉê¨ë= éçê= Åçåíê~ëí~ê= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= ä~
ÜÉêê~ãáÉåí~=ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=ãÉÇáê=ÇÉíÉêãáå~Ççë
~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ã•ë=èìÉ=~=çÄíÉåÉê=êÉëìäí~Ççë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîçë= èìÉ= éìÉÇ~å= Ñ~Åáäáí~ê= ä~
áåÑÉêÉåÅá~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~NRRK=mçê=ÉääçI=~ìåèìÉ=ëÉ=Ü~=éìÉëíç=ÅìáÇ~Çç
Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ãìÉëíê~ä=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~I=ä~=éêáåÅáé~ä=í~êÉ~=Ü~=ëáÇç=ä~
ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éä=éêÉJíÉëí=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=óI=Éå=ãçãÉåíç=éçëíÉêáçêI
~Çãáåáëíê~ê=¨ëíÉ=~=ìå=îçäìãÉå=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=ëìÑáÅáÉåíÉ=Åçãç

é~ê~= Ü~ÅÉê= ä~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= éêìÉÄ~ë= ÇÉ= î~äáÇ~Åáµå= ÇÉä
áåëíêìãÉåíçI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉä= ãáëãç= ó= äçë
éêçÄäÉã~ë=ÖÉåÉê~Ççë=Çìê~åíÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåK

bä= éêÉJíÉëí= ÇÉä= ÅìÉëíáçå~êáç= ëÉ= ÉÑÉÅíì~ê•= Çìê~åíÉ= ä~ë
ãáëã~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Öêìéç=Åçå=åá¥çëK=rå~=îÉò=ÅçêêÉÖáÇçë=äçë
ÇÉÑÉÅíçë=ÇÉä=ãáëãçI=ëÉê∞~=åÉÅÉë~êáç=~éäáÅ~ê=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=Éå
äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= éêáã~êá~= ó= ëÉÅìåÇ~êá~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= èìÉ= ÅçáåÅáÇáÉê~å= Åçå= äçë= Ççë= ÅêáíÉêáçë
éêÉÑáà~Ççë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥çW=íáéç=ÇÉ=Ü•Äáí~í=Eêìê~äJìêÄ~åçF=ó=ÉÇ~Ç
Eåá¥çëJéêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉëFK= bä= ÉëèìÉã~= êÉëìäí~åíÉ= ëÉê∞~= Éä
ëáÖìáÉåíÉW

e•Äáí~í

mêçîáåÅá~ eìÉäî~=Å~éáí~ä

dêìéç=Éí~êáç
ká¥çë=EVJNNF NŸ=ëìÄãìÉëíê~= OŸ=ëìÄãìÉëíê~

mêÉJ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ENOJNQF PŸ=ëìÄãìÉëíê~ QŸ=ëìÄãìÉëíê

qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=íÉëíJêÉíÉëí=Åçå=ìå
Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=íÉãéçê~ä=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=éìåíçë=ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå=Eä~=ã•ë=Åçã∫å=Éå=Éä=•ãÄáíç=ëçÅáçäµÖáÅçF=åç=Éëí•=~
åìÉëíêç= ~äÅ~åÅÉ= éçê= ÉëÅ~é~ê= ~= äçë= ä∞ãáíÉë= íÉãéçê~äÉë= ó= ÇÉ
êÉÅìêëçë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçI= ÜÉãçë= êÉÅìêêáÇç= ~= çíêç= íáéç= ÇÉ
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=î~äáÇ~Åáµå=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK
mêÉÅáë~ãÉåíÉI=i~íáÉë~=ENVUSF=ëÉ=Ü~=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ëÉ¥~ä~ê=Åµãç
äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=î~äáÇÉò=èìÉ=~é~êÉÅÉå=ÉåìãÉê~Ç~ë=Éå=äçë
ã~åì~äÉë= ~ä= ìëç= ëçåI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= íáéçë= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=éçê=äç=èìÉ=åç=Éë=ÇÉëÅ~ÄÉää~Çç=éÉåë~ê
èìÉ=çíêçë=~ÅÉêÅ~ãáÉåíçë=~äíÉêå~íáîçë=~=ä~=éêìÉÄ~=~åíÉë=Åáí~Ç~
ëÉ~å=éçëáÄäÉëK=bå=ÖÉåÉê~äI= àìåíç=Åçå= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=éêçéá~=ÇÉä
áåëíêìãÉåíçI= ÇÉÑáåáÇ~= Åçãç= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ó= ÅçåëáëíÉåÅá~= ÇÉä
ãáëãç=ó=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåI=íçã~ãçë
Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=ìå=ÅçåÅÉéíç=~ãéäáç=ÇÉ=î~äáÇÉò=èìÉ=ëÉ=~ÅÉêÅ~
~=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=Éå=ää~ã~ê=î~äáÇÉò=áåíÉêå~ÒI=ÉåíÉåÇáÇ~=ëçÄêÉ
íçÇç=Åçãç=î~äáÇÉò=íÉµêáÅ~Ò=ç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíçÒI=Éå= ä~=èìÉ= ä~
ã~åÉê~=ÇÉ=~îÉêáÖì~ê=ëá=Éä=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ãáÇÉ=äç=èìÉ
êÉ~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉ=ãÉÇáê=é~ë~=éçê=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ
ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ãÉÇáÇ~ë= ÖÉåÉê~Ç~ë= éçê= Éä= áåëíêìãÉåíç= ó= Éä
Ü~ää~òÖç=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~=íÉµêáÅ~=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=éêÉëìéìÉëíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=èìÉ=Ü~å=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ó=î~êá~ÄäÉëI=ëáå=ÇÉëÅ~êí~ê=Éä=êÉÅìêëç=~
çíê~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= Åçãç= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= Åçåíê~ëí~Åáµå= ÇÉ= ä~
î~äáÇÉò=ÉñíÉêå~Ò=ç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçÒK=lÄîá~ãÉåíÉI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ
ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= äçë= ~ëéÉÅíçë
êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= éêÉÅáëáµå= Åçå= èìÉ= äçë= áåÇáÅáçë= Éãé∞êáÅçë= ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå=Åçå=ëìë=êÉÑÉêÉåíÉë=íÉµêáÅçë=Éë=ÅêìÅá~äK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉä
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=íáÉåÉ=äìÖ~ê=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå~
Éëíê~íÉÖá~=éäìêáãÉíçÇçäµÖáÅ~W

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NRP

NTQK °ëí~= Éê~= ä~= éêÉíÉåëáµå= áåáÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ó= Çìê~åíÉ= Éä= éêÉíÉëí= ÇÉä
ÅìÉëíáçå~êáç=åá¥çë=ÇÉ=V=~¥çë=É=áåÅäìëç=ÉÇ~ÇÉë=áåÑÉêáçêÉë=ëÉ=ãçëíê~êçå=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ
ÅçãéÉíÉåíÉë=é~ê~=êÉääÉå~êäç=Åçå=ìå~ë=ã∞åáã~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ä=~éäáÅ~êäç
~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~êáò~Ç~=ÇÉÅáÇáãçëI=éçê=ê~òçåÉë=äçÖ∞ëíáÅ~ë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ó=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=åç=ÅçãéêçãÉíÉê=äçë=éä~òçë=éêÉîáëíçë=ÇÉ
êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä= íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéçI=ÅÉ¥áêåçë=~= äçë=Ççë=∫äíáãçë=Åìêëçë=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå
éêáã~êá~= ó= äçë= Ççë= éêáãÉêçë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ëÉÅìåÇ~êá~= çÄäáÖ~íçêá~I= äç= èìÉ= åçë
éêçéçêÅáçå~=ìå~=ãìÉëíê~=èìÉ=ëÉ=ãìÉîÉ=Éå=Éä=áåíÉêî~äç=ÇÉ=äçë=NM=~=äçë=NQ=~¥çëK
NTRK ^ìåèìÉI=äµÖáÅ~ãÉåíÉI=ä~=éêìÉÄ~=ëÉê∞~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ÇÉä=NMMB=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ
ÉÇ~Ç= ãÉåÅáçå~Ççë= Éå= Å~Ç~= ÅÉåíêç= ÉëÅçä~êI= éìÉëíç= èìÉ= ëÉ= ÉåíêÉîáëíµ= ~= íçÇ~= ä~
éçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~êáò~Ç~=Éå=äçë=ãáëãçëK



NK bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~= íêá~åÖìä~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~= éêçéìÉëí~= Éå= Éä= ÇáëÉ¥çK= `çãç= ó~= ÜÉãçë
ãÉåÅáçå~ÇçI=ä~=íêá~åÖìä~Åáµå=åç=êÉëéçåÇÉ=~=ìå=ÅêáíÉêáç=ëáãéäÉ
ÇÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇI=ëáåç=~=ìå=çÄàÉíáîç=ã•ë=~ãÄáÅáçëçW=Éä
ÇÉ= ÅçåëÉÖìáê= ìå~= îáëáµå= áåíÉÖê~Ç~= ÇÉ= ìå= ãáëãç= çÄàÉíç= ÇÉ
ÉëíìÇáç= ~= íê~î¨ë=ÇÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉëK
^èì∞=äçë=Ç~íçë=êÉÅçÖáÇçë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ëÉ=Åì~äáí~íáî~=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~
ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëÉê•å=Åçãé~ê~Ççë=Åçå=äçë=èìÉ=Ü~ó~
éêçÇìÅáÇç=Éä=Çáëéçëáíáîç=Åì~åíáí~íáîç=é~ê~=ÉëíìÇá~ê=ä~=éçëáÄäÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅá~= ç= ÇáîÉêÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= ó= Éä= ëÉåíáÇç= É
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK

OK mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=ÇáëÉ¥ç=Åì~åíáí~íáîç=áåíêçÇìÅáÇç=Éå=ä~
éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éÉêãáíÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç
ÇÉ= Çáëíáåíçë= é~ê•ãÉíêçë= Åçãé~ê~íáîçë= èìÉ= éìÉÇÉå= ~êêçà~ê
áåÑçêã~Åáµå= ãìó= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= Éå= íçêåç= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~
ÅçåëáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Ç~íçëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ÜÉãçë=ÇáîáÇáÇç=~=äçë
ëìàÉíçë=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=Éå=Ççë=Öêìéçë=Éí~êáçë=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë
ÇÉ=äçë=èìÉI=~=éêáçêáI=ëÉ=ÉëéÉê~å=éìåíì~ÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=äçë
Çáëíáåíçë=∞íÉãë=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçK=fÖì~äãÉåíÉI=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ëáãáä~ê
ÇÉ=Åçãé~ê~Åáµå=Éë=éçëáÄäÉ=~íÉåÇáÉåÇç=~ä=Ü•Äáí~í=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë
Eêìê~äJìêÄ~åçF=ç=~=ëì=ëÉñçK

PK bä=ãáëãç=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=Åçãé~ê~Åáµå=éìÉÇÉ=ÉãéäÉ~êëÉ
ëáå= èìÉ= Éëí¨= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~Çç= éçê= äçë

ÅçåÇáÅáçå~åíÉë= íÉµêáÅçë=ÇÉä= ëáëíÉã~I= ~=ãçÇç=ÇÉ=éêìÉÄ~=ÇÉ
ÅçåëáëíÉåÅá~K=rå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ó~=Éñéäçê~Ç~=éçê=Éä=~ìíçê=Åçå
êÉëìäí~Ççë= ë~íáëÑ~Åíçêáçë= Edì~äÇ~= ó= oçÇê∞ÖìÉòI= OMMN~XOMMOF
êÉëáÇÉ= Éå= íê~ëä~Ç~ê= ~= ä~= ãìÉëíê~= ìå= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ìë~Çç
Åçã∫åãÉåíÉ=é~ê~=ãÉÇáê=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçåëáëíÉåÅá~=áåíÉêå~=ÇÉ
ä~ë= ÉëÅ~ä~ë= EpáÉêê~I= NVVOFI= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= ä~= Çáîáëáµå= ÇÉä
áåëíêìãÉåíç= Éå= Ççë=ãáí~ÇÉë= ó= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ìå= Éñ~ãÉå
é~ê~äÉäç= ÇÉ= ~ãÄ~ëI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ççë=ëìÄãìÉëíê~ë=~äÉ~íçêá~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~
ãìÉëíê~= ÖÉåÉê~äK= líêçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Éëí~åÇ~êáò~Ççë
ìëì~äãÉåíÉ=~éäáÅ~Ççë=~ä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅ~ä~ë
Eã~íêáò=ÇÉ=ÅçêêÉä~ÅáçåÉëI=^äÑ~=ÇÉ=`êçåÄ~ÅÜI=péäáíJe~äÑ=ç=ãçÇÉäç
ÇÉ=Ççë=ãáí~ÇÉëI=ÉíÅKF= í~ãÄá¨å=éìÉÇÉå= Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ
~å•äáëáëK=

QK mçê=∫äíáãçI=åç=Éë=ÇÉ=ÇÉëÅ~êí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=ÑìÉåíÉë
ÉñíÉêå~ë=é~ê~=ÉëíìÇá~ê=ä~=î~äáÇÉò=ó=ÅçåëáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Ç~íçë
ÖÉåÉê~Ççë= éçê= Éä= ëáëíÉã~K= bëíìÇáçë= ëáãáä~êÉë= ç= ÇáêáÖáÇçë= ~
ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=éêµñáãçë=~ä=èìÉ=~èì∞=ÜÉãçë=ÇÉÑáåáÇç
Åçãç=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäÒ=éìÉÇÉå=ëÉêîáê=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=Üçê~
ÇÉ= ÉëíìÇá~ê= Éä= Öê~Çç= ÇÉ= éêÉÅáëáµå= Åçå= èìÉ= Éä= áåëíêìãÉåíç
ÇáëÉ¥~Çç=Ü~=ãÉÇáÇç=äçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=åçë=áåíÉêÉë~Ä~å=ÇÉ=ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNRQ



RKPK=`êçåçÖê~ã~=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=ó=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=Ç~íçë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NRR

açÅìãÉåí~Åáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

ÑìåÇ~ãÉåí~Åáµå=íÉµêáÅ~=ÇÉä

ëáëíÉã~=éêáãÉê~ë=ÉåíêÉîáëí~ë

Öêìé~äÉë=Åçå=Å~ê•ÅíÉê

Éñéäçê~íçêáçK

aáëÉ¥ç=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë

Åì~åíáí~íáîçë=ó=Åì~äáí~íáîçë=~

~éäáÅ~ê=EêÉëíç=ÉåíêÉîáëí~ë=ÇÉ

Öêìéç=ó=ÅìÉëíáçå~êáç=ÅÉêê~ÇçFK

oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë

Öêìé~äÉë=êÉëí~åíÉëI

íê~åëÅêáéÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK

mêÉJíÉëí=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçK

^éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçI

ÇÉéìê~ÅáµåI=ÇáÖáí~Åáµå=ó

í~Äìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçëK

oÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉä=áåÑçêãÉ=Ñáå~ä

ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~

íêá~åÖìä~Åáµå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë

Åì~åíáí~íáîçë=ó=Åì~äáí~íáîçëK

aá~ÖåµëíáÅç=ëçÄêÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç

ó=î~äáÇÉò=ÇÉä=ëáëíÉã~K

pÉéíK=OMMN=

ëÉéíK

çÅíK åçîK ÇáÅK

ÉåÉK

ÑÉÄK ã~êK

~Äêáä

OMMO OMMP OMMP





SKNK=aÉë~êêçääç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîç

`çãç= ó~= ÜÉãçë= áåÇáÅ~ÇçI= Éä= áåëíêìãÉåíç= Åì~åíáí~íáîç= ÇÉä
ëáëíÉã~=ÅçåëáëíÉ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=éçäáî~äÉåíÉ
EîÉê= ^åÉñç= fF= Éå= Åì~åíç= ~= ëì= ~Çãáåáëíê~Åáµå= JÉëíç= ÉëI
ëìëÅÉéíáÄäÉ=í~åíç=ÇÉ=ëÉê=~Çãáåáëíê~Çç=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=éÉêëçå~ä
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Åçãç=ÇÉ=èìÉ=äçë=åá¥çë=äç=ÅìãéäáãÉåíÉå=éçê=Éääçë
ãáëãçë=ìå~=îÉò=áåÑçêã~Ççë=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ëJI
Åìóçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= áåÑçêã~Åáµå= ÅÉåíê~ä= ÇÉä
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=åç=Éë=éçëáÄäÉ=çÄíÉåÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ëK

`ìãéäáÉåÇç= Åçå= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ÇáëÉ¥ç= èìÉ= Ü~å= ëáÇç
ÉåìåÅá~Ççë=Éå=Å~é∞íìäçë=~åíÉêáçêÉëI=ëÉ=ÄìëÅ~êçå=î~êáçë=éìåíçë
ÇÉ=ãìÉëíêÉç=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=ÇáîÉêëçë=ÉåíêÉ=ë∞I=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç
ÇÉ= ÅçãéêçÄ~ê= ëá= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= Éê~= Å~é~ò= ÇÉ= ÇáëÅêáãáå~ê
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= Éå= ëì= ãÉÇáÇ~= ä~ë= éçëáÄäÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉñáëíÉåíÉë= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ÇÉ= Ççë
Ü•Äáí~í=ÇáÑÉêÉåíÉëI=Éä=éêçéá~ãÉåíÉ=ìêÄ~åç=ó=Éä=êìê~äI=~ë∞=Åçãç=ëì
Öê~Çç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

rå~=îÉò=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=äçë=éìåíçë=ÇÉ=ãìÉëíêÉç=Éä=ëáÖìáÉåíÉ
é~ëç=Éê~I=çÄîá~ãÉåíÉI=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÉåíêÉ=V=ó=NQ=~¥çë
èìÉ=Éê~=åìÉëíêç=çÄàÉíáîçK=qê~ë=Åçåí~Åí~ê=Åçå=äçë=êÉëéÉÅíáîçë
ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=ëÉ=ÇÉë~êêçääµ=Çìê~åíÉ=Éä
ãÉë=ÇÉ=ÉåÉêçI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=äçë=Ç∞~ë=NPI=NQI=OMI=ó=ONK=

bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÇÉ= Å~ãéç= ëáÖìáµ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ
é~ìí~W=

~F mêáãÉêç= ëÉ= ~ÅçêÇ~Ä~= Åçå= äçë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äçë
ÅÉåíêçëNRSI=ìå~=îÉò=êÉîáë~Çç=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ó=ÉñéìÉëíçë=äçë
çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= Éä= Å~äÉåÇ~êáç= éêÉîáëíç= ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãáëãçNRTK=

ÄF pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI=ëÉ=~ÅìÇ∞~=~ä=ÅçäÉÖáç=ó=ëÉ=îáëáí~Ä~å=äçë
Çáëíáåíçë=Öêìéçë=ÅçåÑçêãÉ=~ä=çêÇÉå=èìÉ=åçë=Ü~Ä∞~=ëáÇç=áåÇáÅ~Çç
éçê=ä~=ÇáêÉÅÅáµåK

ÅF rå~=îÉò=Éå=Éä=~ìä~I=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Éä=ÇçÅíçê~åÇç=Åçãç
áåîÉëíáÖ~Ççê=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=eìÉäî~I=ëÉ=éêÉëÉåí~Ä~å=~=äçë
åá¥çë=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=êÉääÉå~ê=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ó
~äÖ∫å=ÉàÉãéäç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêÉÖìåí~ë=ÇÉ=ÇáÅÜç
ÅìÉëíáçå~êáçI= ìå~= çéÉê~Åáµå= èìÉ= ê~ê~ãÉåíÉ= ëÉ= éêçäçåÖ~Ä~
Çìê~åíÉ=ã•ë=ÇÉ=ÅáåÅç=ç=ÇáÉò=ãáåìíçë=ó=Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=äÉë=~Åä~ê~Ä~
èìÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=Éê~=îçäìåí~êá~=ó=èìÉ=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=å~Ç~
íÉå∞~=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=ÅçäÉÖáç=åá=Åçå=åáåÖ∫å=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=Åä~ëÉ=èìÉ
ÑìÉê~=~=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåK=

ÇF jáÉåíê~ë= äçë= åá¥çë= êÉëéçåÇ∞~å= ~ä= ÅìÉëíáçå~êáçI= Éä
áåîÉëíáÖ~Ççê=êÉëçäî∞~=ä~ë=ÇìÇ~ë=èìÉ=¨ëíçë=äÉ=áÄ~å=éä~åíÉ~åÇç
ëçÄêÉ= ä~= ã~êÅÜ~I= êÉÅçÖáÉåÇç= äçë= ÅìÉëíáçå~êáçë= ó~
ÅìãéäáãÉåí~ÇçëK

ÉF cáå~äãÉåíÉI=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê=~Öê~ÇÉÅ∞~=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå
ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ó=ä~=ÇÉä=éêçÑÉëçêL~=ó=~Ä~åÇçå~Ä~=Éä=~ìä~=é~ê~
èìÉ=ä~=Åä~ëÉ=Åçåíáåì~ê~K

pµäç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= åá¥çë= ã•ë= éÉèìÉ¥çë= ER⁄= ÇÉ
bÇìÅ~Åáµå=mêáã~êá~F=ÑìÉ=åÉÅÉë~êáç=ÉãéäÉ~ê=ÉåíêÉ=íêÉë=Åì~êíçë
ÇÉ= Üçê~= ó= ìå~= Üçê~= é~ê~= ÅçãéäÉí~ê= íçÇç= Éä= éêçÅÉëç= ~åíÉë
ÇÉëÅêáíçK=bå=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=bpl=ä~=çéÉê~Åáµå=åç=ëÉ=éêçäçåÖµ
ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=Üçê~K

jÉÇá~åíÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ëÉ=ÅçåëáÖìáµ=êÉÅçÖÉê=ìå=íçí~ä
ÇÉ=OPQ=ÅìÉëíáçå~êáçë=ÅìãéäáãÉåí~ÇçëNRUI=èìÉ=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉêçå
éçê= ÉÇ~Ç= ó= Ü•Äáí~í= ÇÉ= ä~=ã~åÉê~= èìÉ= ëÉ= áåÇáÅ~= Éå= ä~= í~Ää~
ëáÖìáÉåíÉ=EkZOPQFW

SK=mêìÉÄ~=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=åçí~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= ó=Çá~ÖåµëíáÅç=ëçÄêÉ= ä~
Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó=î~äáÇÉò=ÇÉ=äç=ãáëãçë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NRT

NTSK içë=ÅÉåíêçë=èìÉ=~ã~ÄäÉãÉåíÉ=ëÉ=éêÉëí~êçå=~=Åçä~Äçê~ê=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÑìÉêçåW=Éä
`çäÉÖáç= m∫ÄäáÅç= k~ê~åàç= jçêÉåç= Ep~å= _~êíçäçã¨= ÇÉ= ä~= qçêêÉFI= Éä= `çäÉÖáç= gì~å= iìáë
sáîÉë= EeìÉäî~= Å~éáí~äF= ó= Éä= fåëíáíìíç= ÇÉ= båëÉ¥~åò~= pÉÅìåÇ~êá~= m~ÇêÉ= jáê~ÄÉå= Efëä~
`êáëíáå~FK=bä=éêáãÉêç=ó=Éä= ∫äíáãç=ëçå=ÅÉåíêçë=é∫ÄäáÅçë=Åçå=åá¥çë=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáµå=ëçÅá~ä
ãÉÇá~=ç=ãÉÇá~JÄ~à~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä= ÅçäÉÖáç= gKiK=sáîÉë= Éë=ìå=ÅÉåíêç=ÅçåÅÉêí~Çç=ÇÉ
íáíìä~êáÇ~Ç= éêáî~Ç~= ÇçåÇÉ= äçë= åá¥çë= éêÉëÉåí~å= ìå~= Éñíê~ÅÅáµå=ã•ë= ÉäÉî~Ç~I=ãÉÇá~= ç
ãÉÇá~J~äí~K
NTTK i~=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅíçê~åÇç=ÑìÉ=ëáÉãéêÉ=ä~=ÇÉ=áåãáëÅìáêëÉ=äç=ãÉåçë=éçëáÄäÉ
Éå= ä~= îáÇ~=~Å~Ç¨ãáÅ~=åçêã~ä=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçëI= ÉåíêÉ=çíê~ë= ê~òçåÉë=éçêèìÉ=Éëíç=éçÇ∞~
~ÑÉÅí~ê= ä~=éêçéá~=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=Ç~íçëK=pÉ=éêçÅìêµI=éçê=ÉëíÉ=ãçíáîçI=ÄìëÅ~ê= äçë=Ç∞~ë=Éå
èìÉ= ÑìÉê~= éçëáÄäÉ= ~éäáÅ~ê= Éä=ã•ñáãç= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅìÉëíáçå~êáçë= éçëáÄäÉ= ëáå= íÉåÉê= èìÉ
áåíÉêêìãéáê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=î~êá~ë=Åä~ëÉë=çI=ëá=Éê~=Ñ~ÅíáÄäÉI=ìíáäáò~ê=ä~ë=Üçê~ë=ÇÉ=íìíçê∞~ë=ç
ÉëíìÇáç=é~ê~=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=êÉääÉå~ê=äçë=ÅìÉëíáçå~êáçëK=pÉ=áåíÉåíµI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=èìÉ=ÑìÉê~=Éä
áåîÉëíáÖ~Ççê=èìáÉå=ëÉ=~ÅçãçÇ~ê~=~=ä~=Çáå•ãáÅ~=éêçéá~=ÇÉä=ÅÉåíêç=ó=åç=~ä=êÉî¨ë=ó=èìÉ
Éëíç=éêçÇìàÉê~=ä~ë=ãÉåçë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=éçëáÄäÉëK
NTUK bå=êÉ~äáÇ~Ç=ÑìÉêçå=OPTI=éÉêç=~äÖìåç=ÇÉ=Éääçë=Å~êÉÅ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~ä
ëÉñç=ç=ä~=ÉÇ~ÇI=éçê=äç=èìÉ=åç=Ü~=ëáÇç=éçëáÄäÉ=áåÅäìáêäçë=Éå=ä~=í~Ää~K



e•Äáí~í

mêçîáåÅá~ eìÉäî~=Å~éáí~ä

dêìéç=Éí~êáç
ká¥çë=EVJNNF NŸ=ëìÄãìÉëíê~=ESUF OŸ=ëìÄãìÉëíê~=EQQF

mêÉJ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ENOJNQF PŸ=ëìÄãìÉëíê~=ERRF QŸ=ëìÄãìÉëíê=ESTF

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

pá= ~= Éëíçë= é~ê•ãÉíêçë= äÉ= ìåáãçë= Éä= ëÉñç= ÇÉ= äçë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=èìÉÇ~ê∞~=Åçãç
ëáÖìÉNRVW

e•Äáí~í

êìê~ä ìêÄ~åç qçí~ä

ká¥ç
åá¥çë=EVJNOF PP OR RU
éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ENOJNQF PN QQ TR
qçí~ä SQ SV NPP

ká¥~
åá¥çë=EVJNOF PR NV RQ
éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ENOJNQF OQ OP QT
qqççíí~~ää RRVV QQOO NNMMNN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

qê~ë= Éëí~= çéÉê~Åáµå= ëÉ= ÅçÇáÑáÅ~êçå= ó= ÇáÖáí~äáò~êçå= äçë
ÅìÉëíáçå~êáçëI=éêçÅÉÇá¨åÇçëÉ=~=ëì=ÇÉéìê~Åáµå=ó= í~Äìä~ÅáµåI
é~ëçë= éêÉîáçë= ~ä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= Åçå= Éä= é~èìÉíÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅç=pmpp=EîÉêëáµå=NMKM=é~ê~=táåÇçïëI=Åçå=äáÅÉåÅá~=ÇÉ
ìëç=é~ê~=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=eìÉäî~FK

SKOK=aÉë~êêçääç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åì~äáí~íáîç

`çãç= ó~= ÜÉãçë= ~éìåí~ÇçI= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= í¨ÅåáÅ~ë
Åì~äáí~íáî~ë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=åç=Éë=~äÖç=ÑêÉÅìÉåíÉK=bå=é~êíÉI=Éëíç=ëÉ
ÇÉÄÉ=~ä=ÉñÅÉëáîç=~éçóç=èìÉ=ãìÅÜçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~èìÉääçë= èìÉ= éçåÉå= Éå=ã~êÅÜ~= ä~ë
éêçéá~ë= çÑáÅáå~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= å~Åáçå~äÉë= ì= çíêç= íáéç= ÇÉ
áåëíáíìÅáçåÉë= ëÉãÉà~åíÉëF= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ä~= êÉÅçéáä~Åáµå= ÇÉ
Ç~íçë= éêçÇìÅáÇçë= éçê= éêçÅÉëçë= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ÇÉ= Çáëíáåí~
∞åÇçäÉI=ã•ë=èìÉ=Éå=~èìÉääçë=èìÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉ=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç
íÉµêáÅç=éêÉîáç=ó=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=~Ç
ÜçÅK=q~ãÄá¨å=ä~=áåëáëíÉåÅá~=Éå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë
ëçÅá~äÉë= é~ê~= çÑêÉÅÉê= Ç~íçë= éêÉÅáëçë= èìÉ= éçëáÄáäáíÉå= ä~
Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ç= ëìë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉëI= Åçå= Éä
ÅçåëáÖìáÉåíÉ=éêçéµëáíç=åçêã~íáîç=çêáÉåí~Çç=~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå
ëçÅá~äI=Ü~ÅÉ=é~êÉÅÉê=èìÉ=äç=Åì~äáí~íáîç=êÉëìäí~=î~ÖçI=~àÉåç=~ä
å∫ÅäÉç=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=ç=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=áåíÉêéêÉí~ÄäÉK

iäÉÖ~Ççë=~=ÉëíÉ=éìåíçI=Éë=çÄîáç=èìÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ÇçÅíçê~ä
ëÉ=~é~êí~=ÇÉ=í~ä=ÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ëçÅá~äÉëI=ó=Éääç=Éå
é~êíÉ=éçê=ä~ë=éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=çÄàÉíç=ÉëíìÇá~ÇçW=ä~=áåÑ~åÅá~K
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÉñÜ~ìëíáî~ë
ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë
èìÉ=çÑêÉÅÉå=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Åì~åíáí~íáî~ë=Éå=ëì=~éäáÅ~Åáµå=~=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= E~ÅÅÉëçI= ~Ç~éí~Åáµå= ÇÉ= ¨ëí~ë= ~= ä~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ÉÇ~ÇÉëI=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ
ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=ÉíÅKF=Ü~ÅÉå=îá~ÄäÉ=ó=ÇÉëÉ~ÄäÉ=Éä=ë~åç=ÉàÉêÅáÅáç
ÇÉä= éäìê~äáëãç=ãÉíçÇçäµÖáÅç= ó= ìå= ÅáÉêíç= ÉÅäÉÅíáÅáëãç= Éå= Éä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë=ó=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

bå=Éä=Å~ëç=èìÉ=åçë=çÅìé~I=ÜÉãçë=êÉÅìêêáÇç=~=Ççë=î∞~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê
ä~= Ñ~ëÉ= Åì~äáí~íáî~= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ
åìÉëíêç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK

mçê=ìå=ä~ÇçI=ëÉ=çêÖ~åáò~êçå=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Öêìéçë
ÇÉ=ÇáëÅìëáµåNSM Åçå=~êêÉÖäç=~ä=ã¨íçÇçI=Ä~ëí~åíÉ=Åçã∫å=éçê
çíê~= é~êíÉI= ÇÉ= ä~= Äçä~= ÇÉ= åáÉîÉÒ= EoìáòI= NVVSFI= Éëíç= ÉëI= ä~
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=éêáãÉê=áåÑçêã~åíÉ=èìÉ
éêçéçêÅáçå~=ìå~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=åìÉîçë=ëìàÉíçë=èìÉ=ëÉ=~àìëí~å=~ä
éÉêÑáä=êÉèìÉêáÇç=é~ê~=Éä=ÖêìéçK=

mçê=çíêçI=~éêçîÉÅÜ~ãçë=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=êÉ~äáò~Çç=Éå
äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=é~ê~=êÉ~äáò~ê=~ää∞=äçë=ÖêìéçëI=ìíáäáò~åÇç=Éå
Éääçë= ~= äçë= ãáëãçë= åá¥çë= èìÉ= Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ÉåíêÉîáëí~Ççë
ãÉÇá~åíÉ= ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÅìÉëíáçå~êáçK=bå
ÉëíÉ=∫äíáãç=Å~ëçI=Éê~=Éä=ãáëãç=éêçÑÉëçêL~=ç=íìíçêL~=ÇÉ=äçë=åá¥çë
Éä= èìÉ= ~Åíì~Ä~= Åçãç= áåÑçêã~åíÉ= çI= ãÉàçê= ÇáÅÜçI= Åçãç
êÉÅäìí~Ççê=ÇÉ=äçë=éçëáÄäÉë=ãáÉãÄêçë=èìÉ=Ñçêã~ê∞~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
ÖêìéçëK= m~ê~= Éîáí~ê= èìÉ= Éä= éÉêëçå~ä= ÇçÅÉåíÉ= ëÉ= îáÉê~
áåÑäìÉåÅá~Çç= ëÉîÉê~ãÉåíÉ= éçê= äçë= ÉëíÉêÉçíáéçë= ÖÉåÉê~Ççë
ëçÄêÉ=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=óLç=ÄìÉå~=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=ëìë=~äìãåçë=ÑìÉ
áåÑçêã~Çç= ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= êÉèìáëáíçë= Ä•ëáÅçë= èìÉ
êÉèìÉê∞~å=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Öêìéç=ó=ëÉ=äÉë=éáÇáµ=èìÉ=êÉ~äáò~ê~å=ä~
ëÉäÉÅÅáµå=~ä=~ò~êI=ìíáäáò~åÇç=ä~ë=äáëí~ë=ÇÉ=Åä~ëÉI=ç=ÄáÉå=áåíÉåí~åÇç
ÉëÅçÖÉê= åá¥çë= èìÉ= åç= êÉéêÉëÉåí~ê~å= é~ê~= Éääçë= Å~ëçë
ÉñÅÉéÅáçå~äÉë= åá= ÉàÉãéä~êÉëI= ëáåç= ã•ë= ÄáÉå= èìÉ= ÑìÉê~
êÉéêÉëÉåí~íáîçë=ÇÉ=ëì=Öêìéç=ÇÉ=~ìä~=~=ìå=åáîÉä=ÖÉåÉê~äK=bëíÉ
ãáëãç=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ëÉ=ìëµ=Éå=çíêçë=Ççë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå
èìÉ=íìîáÉêçå=äìÖ~ê=~éêçîÉÅÜ~åÇç=Öêìéçë=éêÉÉñáëíÉåíÉë=Éå=ìå
ÅÉåíêç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ìå~=Åä~ëÉ=ÇÉ=íê~Ä~àçë
ã~åì~äÉë=ó=çíê~=ÇÉ=Çáå~ãáò~Åáµå=Åìäíìê~äK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNRU

NTVK açåÇÉ=Éä= éÉëç=ÇÉ= Å~Ç~= ëìÄÖêìéç=ÇÉ= ÉåíêÉîáëí~ë= îáÉåÉ= ~= ÅçáåÅáÇáêI= ÇÉ=ã~åÉê~
Ä~ëí~åíÉ= Éñ~Åí~I= Åçå= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= Å~Ç~= ìåç= Éå= ä~= éçÄä~Åáµå= íçí~ä= ÇÉ= Å~Ç~
ãìåáÅáéáç=é~ê~=ä~ë=ÉÇ~ÇÉë=êÉëÉ¥~Ç~ëK
NUMK pçÄêÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=åçãÉåÅä~íìê~=ó=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Öêìéçë
ÇÉ= ÇáëÅìëáµå= Åçå= åá¥çë= ó~= ÜÉãçë= ÇÉÇáÅ~Çç= ìå~ë= é•Öáå~ë= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= ~åíÉêáçêI
ÇÉÇáÅ~Çç= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= äçë= áåëíêìãÉåíçë= Åì~åíáí~íáîçë= ó= Åì~äáí~íáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëK=_~ëíÉ=êÉÅçêÇ~ê=~èì∞=äç=ó~=ÇáÅÜçW=~ìåèìÉ=ÜÉãçë=é~êíáÇç=ÇÉä=ãçÇÉäç=Åä•ëáÅç
ÇÉ=Öêìéç=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=~= ä~=Üçê~=ÇÉ=éêÉé~ê~ê= ä~ë= êÉìåáçåÉëI=~ä=ãáëãç= íáÉãéç=ëçãçë
ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=í~ä=ãçÇÉäçI=~éäáÅ~Çç=Éå=ëì=äáíÉê~äáÇ~ÇI=Éë=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=àìëíáÑáÅ~ÄäÉ=Éå
ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åçå= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= éçê= äç= èìÉ= Ü~= ÅçåëíáíìáÇç= ã•ë= ìå~= áã~ÖÉå
ÅçåÅÉéíì~ä=èìÉ=çêáÉåí~ê~=ÅáÉêí~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=èìÉ=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ãÉíçÇçäµÖáÅ~K



i~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=ëÉ=éêçäçåÖµ
Çìê~åíÉ= î~êáçë= ãÉëÉëI= Ç~Çç= èìÉ= ëÉ= ëáãìäí~åÉ~Ä~å= Åçå= Éä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ëáêîáÉêçå=~=ä~=îÉò=é~ê~=çÄíÉåÉê=áåÑçêã~Åáµå
êÉäÉî~åíÉ=Å~ê~=~=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçI=~ë∞=Åçãç=é~ê~
êÉ~äáò~ê=Éä=éêÉíÉëí=ÇÉä=ãáëãçK=içë=∫äíáãçë=Öêìéçë= êÉ~äáò~Ççë
ÑìÉêçå=äçë=èìÉ=íìîáÉêçå=äìÖ~ê=Éå=äçë=éêçéáçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçëK

bë=åÉÅÉë~êáç=Ü~ÅÉê=Åçåëí~ê=èìÉ=Ü~ää~ãçë=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê
ãçãÉåíç=Åä~ê~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ
ÇáëÅìëáµå=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=é~êíáÅáé~åíÉëK

aÉ= ìå= ä~ÇçI= äçë= Öêìéçë= Ñçêã~Ççë= éçê= äçë= åá¥çë= ã•ë
éÉèìÉ¥çëI=Éå=äçë=èìÉ=Éä=ê~åÖç=ÇÉ=ÉÇ~ÇÉë=î~êá~Ä~=ÉåíêÉ=äçë=S=ó
äçë=NN=~¥çëI=ãçëíê~Ä~å=ãÉåçê=ÑäìáÇÉò=ÅçãìåáÅ~íáî~K=içë=åá¥çë
ÅçåÑá~Ä~å=ã•ë=~=ãÉåìÇç=Éå=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=ãçÇÉê~Ççê
~= ä~= Üçê~= ÇÉ= áåíÉêîÉåáê= Éå= ä~= ÅçåîÉêë~Åáµå= ó= Åçåëíêì∞~å= ìå
ÇáëÅìêëç=ãÉåçë=éêçäçåÖ~Çç=ó=êáÅç=Éå=ÇÉí~ääÉë=èìÉ=äçë=åá¥çë
ã•ë=ã~óçêÉëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=åç=Éê~=Éñíê~¥ç=èìÉ=ÅçåÑìåÇáÉê~å
Çìê~åíÉ=äçë=éêáãÉêçë=ãçãÉåíçë=~ä=áåîÉëíáÖ~Ççê=Åçå=ìå~=ÑáÖìê~
~Çìäí~=~Ñ∞å=~ä=ÅçäÉÖáç=ç=~=ëìë=éêçÑÉëçêÉëI=äç=èìÉ=äÉë=ääÉî~Ä~=~
ã~åÉà~êëÉ=Åçå=Å~ìíÉä~=ÑêÉåíÉ=~=̈ äK=m~ê~=áåíÉåí~ê=Éîáí~ê=Éä=ëáäÉåÅáç
ó= ÖÉåÉê~ê= ìå~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇáëÅìêëáî~= ~Ñ∞å= ~= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉä
áåîÉëíáÖ~Ççê=ëÉ=ìíáäáò~êçå=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=~éçóçW=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ
ÑáÅÜ~ë= èìÉ= ãçëíê~Ä~å= êÉÅçêíÉë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= êÉîáëí~ë
ÇáêáÖáÇ~ë=~ä=é∫ÄäáÅç=áåÑ~åíáä=ç=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=áåÑçêã•íáÅ~=ó
çêÇÉå~ÇçêÉë=EÑçíçë=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêÉëI=Åçåëçä~ë=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçëI
ÉëÅ•åÉêÉëI= áãéêÉëçê~ëI= ÉíÅKFK= pÉ= éÉÇ∞~= ~= äçë= åá¥çë= èìÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ê~åI=ëá=Éëíç=Éê~=éçëáÄäÉI=äçë=~é~ê~íçë=èìÉ=~é~êÉÅ∞~å=Éå
ä~ë=ÑáÅÜ~ë=EÅçë~=èìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ÉääçëI=áåÅäìëç=äçë=ã•ë
éÉèìÉ¥çëI= ÜáÅáÉêçå= ëáå= éêçÄäÉã~ëF= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~Ü∞= ëÉ= äÉë
éêÉÖìåí~Ä~=ëá=Çáëéçå∞~å=ÇÉ=Éääçë=Éå=Å~ë~I=ëá=äçë=ìíáäáò~Ä~åI=Åçå
èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~I=ÉíÅK=kçêã~äãÉåíÉ=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=ÑáÅÜ~ë=Éê~
ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=èìÉ=äçë=åá¥çë=ÅçãÉåò~ê~å=~=ÖÉåÉê~ê=ìå=ÇáëÅìêëç
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉåëç=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÅìÉëíáµåI
~ìåèìÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉä= ãçÇÉê~Ççê= ÑìÉê~å= í~ãÄá¨å
ÑêÉÅìÉåíÉëK=kµíÉëÉ=èìÉ=åç=ÜÉãçë=ÇáÅÜç=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç
èìÉ=ä~=ãÉåçê=ÑäìáÇÉò=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=áãéçëáÄáäáí~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä
ÖêìéçI= åá= èìÉ= ¨ëíÉ= éêçÇìàÉê~= áåÑçêã~Åáµå= áêêÉäÉî~åíÉ= ç= ëáå
ëÉåíáÇçK=bå=Éëíçë=ÖêìéçëI=ä~=íµåáÅ~=åçêã~ä=ÑìÉ=ÅçãÉåò~ê=Åçå
ãìÅÜ~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=ãçÇÉê~Ççê=ó=êÉëéìÉëí~ë=Éå=ä~ë=èìÉ
~ÄìåÇ~å= äçë=ãçåçë∞ä~Äçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= åá¥çëI= ó= ~Å~Ä~ê
êÉÅçÖáÉåÇç=ìå=ÇáëÅìêëç=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=ó=~ìíµåçãç=ÅçåÑçêãÉ
äçë=åá¥çë=~Ä~åÇçå~Ä~å=ëìë=êÉëÉêî~ë=áåáÅá~äÉë=ó=ãáåáãáò~Ä~å=ä~
éçëáÅáµå=~Çìäí~=ÇÉä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=íÉåÉãçë=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=Éå=äçë
èìÉ=Åçåí~ãçë=Åçå=éçÄä~Åáµå=éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉ=ÇÉ=ÉåíêÉ=NO=ó=NQ
~¥çëK=^èì∞=ëÉ=éêÉëÅáåÇáµ=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=~éçóçI=Ç~Çç=èìÉ
ëì=ÇÉë~êêçääç= ÑìÉ=ãìó=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉ= äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå
êÉ~äáò~Ççë=Åçå=~ÇìäíçëK=^ä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=Öêìéç=ëÉ=áåÇáÅ~Ä~=~=äçë
åá¥çë=èìÉ=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê=Éëí~Ä~=áåíÉêÉë~Çç=Éå=ÅçåçÅÉê=Åµãç
ÉãéäÉ~Ä~å=Éä=íáÉãéç=äáÄêÉI=ó=~ìåèìÉ=Éå=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ëÉ
éêçÇìÅ∞~å=ä~ë=ãáëã~ë=êÉëÉêî~ë=é~ê~=Ü~Ää~ê=èìÉ=Éå=äçë=Öêìéçë
ÇÉ=åá¥çë=ã•ë=éÉèìÉ¥çëI=¨ëí~ë=ëÉ=ÇÉëÜ~Å∞~å=ã•ë=ê•éáÇ~ãÉåíÉ
èìÉ=Éå=~èì¨ääçëK=qçÇ~=îÉò=èìÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=~ëìã∞~å=èìÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=çÑêÉÅáÉê~å=áÄ~=~=êÉÅçÖÉêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=~åµåáã~=ó
èìÉ=Éä= áåîÉëíáÖ~Ççê=åç=éÉêíÉåÉÅ∞~=~ä=ÅçäÉÖáç=åá= íÉå∞~=î∞åÅìäç
~äÖìåç= Åçå= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉä= ãáëãçI= ¨ëíçë= ÅçãÉåò~Ä~å= ~
éêçÇìÅáê=ìå=ÇáëÅìêëç= êáÅç=èìÉ=åç=ÉñÅäì∞~I=éçê=ëìéìÉëíçI= ä~ë
áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=ãçÇÉê~ÇçêI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=~åáã~ê=~
Ü~Ää~ê= ~= äçë= ãáÉãÄêçë= ãÉåçë= é~êíáÅáé~íáîçëK= `ì~åÇç= Éä
ãçÇÉê~Ççê=ÅçåëáÇÉê~Ä~=èìÉ=Éä=Öêìéç=Ü~Ä∞~=Éåíê~Çç=ÇÉ=ääÉåç=Éå

ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ó=ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=áåíÉêîÉå∞~=ëµäç
é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=Öêìéç=Çáî~Ö~ê~=ç=ëÉ=~äÉà~ê~=ÇÉä=ãáëãç=ç=é~ê~
áåíêçÇìÅáê=ìå~=åìÉî~=î~êá~åíÉ=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~K

q~ãÄá¨å= ëÉ= êÉ~äáò~êçå= ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë= Éå= ìå= éêáåÅáéáç
~êêáÉëÖ~Ç~ë=ç=~äÉà~Ç~ë=ÇÉ=äç=èìÉ=~ÅçåëÉà~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë
Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµåI=~ä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éñéäçê~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K=^ë∞I=Ççë=Öêìéçë=ÑìÉêçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ëK
bä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éääçë=éçê=ëì=ÅçãéçëáÅáµå=Éí~êá~I=Ç~Çç=èìÉ=áåÅäì∞~
ìå=ê~åÖç=ãìó=~ãéäáç=ÇÉ=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÇÉëÇÉ=äçë=S=Ü~ëí~=äçë=NN
~¥çëX=Éä=ëÉÖìåÇç=éçê=áåÅäìáê=åá¥çë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ÉÇ~Ç=éÉêç=ÇÉ
Éñíê~ÅÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ÇáÑÉêÉåíÉëK= bä= éêáãÉêç= ÇÉ
Éääçë=éêçÇìàç=Éä=êÉëìäí~Çç=éêÉîáëáÄäÉW=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ëÉ
êÉëçäîáÉêçå=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=~=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ã•ë=ã~óçêÉëI=éçê
äç=èìÉ=äçë=åá¥çë=ã•ë=éÉèìÉ¥çë=ê~ê~ãÉåíÉ=áåíÉêîáåáÉêçå=ó=ëì
ÇáëÅìêëç= ÑìÉ= ëáÉãéêÉ= í~åÖÉåÅá~ä= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= Öêìéç= ó
ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= éçÄêÉI= ~ìåèìÉ= ëÉ= êÉÅçÖáµ= áåÑçêã~Åáµå
~äí~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=èìÉ=é~êíáÅáé~êçå=~=é~êíáê=ÇÉ
äçë=U=~¥çëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=Å~ëçI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë
éçëáÅáçåÉë=çÅìé~Ç~ë=éçê=äçë=ãÉåçêÉë=í~ãÄá¨å=éêçÇìàÉêçå=ìå~
ãÉêã~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ~éçêí~Ç~= éçê= äçë= åá¥çë= ÇÉ= çêáÖÉå
ëçÅá~ä=ã•ë=ÜìãáäÇÉI=éÉêç=~=Å~ãÄáç=Éä=Öêìéç=ëÉ=ÉñéêÉëµ=ÇÉ=çíê~
ã~åÉê~=ó=Éëíç=ÑìÉ=ÇÉ=Öê~å=ìíáäáÇ~Ç=~ä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK=içë=åá¥çë=ëÉ
ìÄáÅ~êçå=Éå=Ççë=ëìÄÖêìéçë=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~
ãÉë~I=~ä= íáÉãéç=èìÉ= ä~ë=~ÅíáíìÇÉë=Åçêéçê~äÉë=ÇÉëîÉä~êçå=ìå
Åä~êç= êÉíê~áãáÉåíç= Éå= äçë= ÅÜáÅçë= èìÉ= Åçåí~Ä~å= Åçå= ãÉåçë
êÉÅìêëçë= EÉÅçåµãáÅçëI= äáåÖΩ∞ëíáÅçëI= íÉÅåçäµÖáÅçëI= ÉíÅKFK= i~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÉñéêÉë~Ç~ë= êÉëéÉÅíç= ~= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~I=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=Éä=~éçóç=é~êÉåí~ä
êÉÅáÄáÇçI=ç=ä~=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ÇÉíÉêãáå~Çç=Éèìáé~ãáÉåíç
íÉÅåçäµÖáÅç=ÑìÉêçå=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉI=~ä=~é~êÉÅÉê=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç
ÇÉä=ÖêìéçI=êÉëìäí~êçå=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ã~íáò~Ç~ë=ó=êÉìÄáÅ~Ç~ë
Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=Å~Ç~=ëìÄÖêìéçK=cìÉ=Åçãç=ëá=Éä=áåîÉëíáÖ~Ççê
éìÇáÉê~=çÄëÉêî~êI=áå=ëáíìI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ìå
ãáëãç= ÑÉåµãÉåç=ÓêÉÑÉêáÇç=Éå=ÉëíÉ= Å~ëç=~= äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ
Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=áåÑ~åíáäJ=ó=åç=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=Åçãé~ê~Åáµå=~=éçëíÉêáçêáI=ëáåç=Éå=Éä
íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=éê•ÅíáÅ~=áåîÉëíáÖ~Ççê~=ó=Åçå=ìå~=îáîÉò~
ó=åáíáÇÉò=ã•ë=èìÉ=åçí~ÄäÉëK

cáå~äãÉåíÉI= áåÇáÅ~êÉãçë= èìÉ=ãìÅÜçë= ÇÉ= Éëíçë= Öêìéçë
ÑìÉêçå= êÉ~äáò~Ççë=Éå=~ãÄáÉåíÉë=èìÉ=Éê~å=å~íìê~äÉë=é~ê~= äçë
åá¥çë=Eìå~=Åä~ëÉ=î~Å∞~I= ä~=ÄáÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=ÅçäÉÖáçI=ìå=í~ääÉê=ÇÉ
ã~åì~äáÇ~ÇÉëI=ÉíÅKFI=ë~äîç=Ççë=ÇÉ=Éääçë=èìÉ=íìîáÉêçå=äìÖ~ê=Éå=ìå
ëÉãáå~êáç=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~=ó=qê~Ä~àç=pçÅá~äI
ëáíç= Éå= ä~= bëÅìÉä~= ÇÉ= qê~Ä~àç= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ
eìÉäî~K=kç=ëÉ=Ü~å=~éêÉÅá~Çç=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=Éä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëíçë= Öêìéçë= èìÉ= éìÉÇ~å= ëÉê= ~íêáÄìáÄäÉë= ~ä
ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ä~=êÉìåáµåI=èìÉ=ã•ë=ÄáÉå=ÇÉëéÉêíµ=ä~=ÅìêáçëáÇ~Ç
ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó~=èìÉI=~åíÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=éÉèìÉ¥~=éáò~êê~I
åç= ÅÉë~êçå= ÇÉ= áåíÉêÉë~êëÉ= éçê= Éä= íáéç= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= èìÉ= ëÉ
áãé~êí∞~å= Éå= ÇáÅÜç= ~ìä~= ó= çíêçë= ÇÉí~ääÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉ= ä~
ãáëã~K= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éëí~ë= êÉìåáçåÉë= ÑìÉêçå= ã•ë
éêçîÉÅÜçë~ë=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=Éëé~Åá~ä=ÇÉä=í¨êãáåçI=éìÉëíç=èìÉ=ä~
éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ãÉë~= ÇÉ= êÉìåáçåÉë= ãçÇìä~ÄäÉ= éÉêãáíáµ
ÇáëíêáÄìáê=~=äçë=åá¥çë=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=ëÉ=Ñ~Åáäáí~ê~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå
Å~ê~=~=Å~ê~=ÉåíêÉ=Éääçë=ó=í~ãÄá¨å=Åçå=Éä=ãçÇÉê~ÇçêK

m~ê~=êÉëìãáêI=ÇáêÉãçë=èìÉ=ä~=áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ
ÇáëÅìëáµå=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
Ü~=êÉëìäí~ÇçI=Éå=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=éêçîÉÅÜçë~
Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=áåÑ~åíáä=èìÉ=åçë=~óìÇ~=~
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ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=äçë=åá¥çë=éÉêÅáÄÉå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~
ó=ä~=ìë~å=Éå=ÅçåíÉñíçë=Åìäíìê~äÉë=Ççí~Ççë=ÇÉ=ÅáÉêí~=~ìíçåçã∞~I
~ä=Éëíáäç=ÇÉ= ä~=Åìäíìê~= áåíÉêéêÉí~íáî~Ò=éêçéìÉëí~=éçê=`çêë~êç
ENVVPFK=lÑêÉÅÉêÉãçë=áåÑçêã~Åáµå=ã•ë=ÇÉí~ää~Ç~=~ä=Åçåíê~ëí~ê
äçë=Ç~íçë=Åì~åíáí~íáîçë=ó=Åì~äáí~íáîçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ
íêá~åÖìä~ÅáµåI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÉëÅçÖáÇ~ë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê
ìå=Çá~ÖåµëíáÅç=ëçÄêÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë
ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=Åçåëíáíìáê=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=

bå= Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= ä~= áãéêÉëáµå= ÖÉåÉê~Ç~= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=~éçêí~Ç~=éçê=äçë=Öêìéçë=Éë=èìÉ=äçë
åá¥çë=ã~åáÑáÉëí~å=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ãéäáç=ÇÉ=äçë
∫äíáãçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ó= ä~
ÅçãìåáÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=ìå~=ÇÉëíêÉò~=áåÉëéÉê~Ç~=Éå=Éä=ã~åÉàç
ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ëK=içë=åá¥çë=ã•ë=éÉèìÉ¥çë=ëÉ=ãçëíê~êçå
Åçãç=ÄìÉåçë=ÅçåçÅÉÇçêÉë=ÇÉ= fåíÉêåÉíI= Éä= ÅÜ~íI= ä~= íÉäÉÑçå∞~
ãµîáä= ó= çíê~ë= ~éäáÅ~ÅáçåÉë= íÉÅåçäµÖáÅ~ëI= ~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å
ìëì~êáçë=ãÉåçë=Ü~Äáíì~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëI=ëçÄêÉ=íçÇç=~èìÉääçë
èìÉ=éêçîÉå∞~å=ÇÉ=ìå=Éåíçêåç=êìê~äI=èìÉ=êÉîÉä~êçå=í~ãÄá¨å=ìå
ãÉåçê=~ÅÅÉëç=~ä=Éèìáé~ãáÉåíç=Ççã¨ëíáÅçK=^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=äçë
Öêìéçë=ÑìÉêçå=áåÅçêéçê~åÇç=~=åá¥çë=ã•ë=ã~óçêÉëI=äçë=èìÉ=Éê~å

Éå= ìå= éêáåÅáéáç= ÅçåçÅÉÇçêÉë= ç= ìëì~êáçë= çÅ~ëáçå~äÉë= ëÉ
êÉíê~í~êçå= ~= ë∞=ãáëãçë= Åçãç= ÑêÉÅìÉåí~ÇçêÉë= EÉå= çÅ~ëáçåÉë
ÅçãéìäëáîçëF= ÇÉ= Éëí~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= ~ã¨å= ÇÉ
Ü~ÄáäáÇçëçë= íê~åëÖêÉëçêÉë= ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë= áãéìÉëíçë= éçê= äçë
~Çìäíçë=é~ê~=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

^ìåèìÉ= ~ãéäá~êÉãçë= Éëí~= áåÑçêã~Åáµå= Éå= Éä= ~é~êí~Çç
ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=íêá~åÖìä~Åáµå=ãÉíçÇçäµÖáÅ~I=ÜÉãçë=ÉãéäÉ~Çç=ä~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=éêçÖê~ã~=^íä~ëJíá=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå~
áã~ÖÉå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=Éåä~ò~å=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë
ó=ÅçåÅÉéíçë=~ëçÅá~Ççë=~=Éëí~=áã~ÖÉå=ÅçãéäÉà~=ÇÉä=åá¥ç=Åçãç
ìëì~êáçK= `çãç= îÉãçë= Éå= ä~= ÑáÖìê~= ëáÖìáÉåíÉI= åç= éçÇÉãçë
Å~ê~ÅíÉêáò~ê=~ä=åá¥ç=Éå=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ã•ë=èìÉ
Ü~ÅáÉåÇç= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ÇáãÉåëáçåÉë
áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ë= Éå= Çáëíáåíç= Öê~Çç= ÇÉ= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= èìÉ= ëÉ
êÉÑáÉêÉåI=éçê=ìå=ä~ÇçI=~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÉåÖäçÄ~
Éëí~=êÉä~Åáµå=Eìëç=ÇÉä=çêÇÉå~ÇçêI=fåíÉêåÉíI=îáÇÉçàìÉÖçëI=ÉíÅKF=ó=~
ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Å~Ç~=åá¥ç=ä~ë=ÅçåÇìÅÉ=ó=êÉéêçÇìÅÉI=~ë∞=Åçãç
~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=~ëçÅá~Ççë=~=Éëí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ó=~=ä~=ÇÉëíêÉò~=ÇÉä
åá¥ç=Åçãç=ìëì~êáç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=EéÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=êáÉëÖçI=ó=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÇÉëíêÉò~FK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNSM

cáÖìê~=NMK=bä=åá¥ç=Åçãç=ìëì~êáç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~W=Ñ~ÅíçêÉë=~ëçÅá~Ççë=ó=ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë



SKPK=^å•äáëáë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ó=ÇáÅí~ãÉå=ëçÄêÉ
ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉä=ëáëíÉã~

bãéêÉåÇÉãçë=~èì∞= ä~= í~êÉ~=ÇÉëíáå~Ç~=~=Åä~êáÑáÅ~ê=Ü~ëí~=èì¨
éìåíç= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= èìÉ= ÜÉãçë= ÇáëÉ¥~Çç= êÉëéçåÇÉ= ~= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= éä~åíÉ~Ç~ë= éçê= Éä
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=ä~ë=îáêíìÇÉë=ÇÉä=éêçéáç
ëáëíÉã~=~=ä~=äìò=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=éêçéçêÅáçå~Ççë=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáµå
éáäçíç=ÇÉ=ÇáÅÜç=ÅìÉëíáçå~êáçI=~ë∞=Åçãç=éçê= äçë= áåëíêìãÉåíçë
Åì~äáí~íáîçë=é~ê~äÉäçë=ÉãéäÉ~Ççë=Éå=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëK=pìÄó~ÅÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
èìÉ=åç=~ëéáêÉ=~=Éëí~ê=Ñçêã~Çç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÇÉÄÉ=ÖÉåÉê~ê=ëìë=éêçéáçë=áåëíêìãÉåíçë
ÇÉ=ãÉÇáÅáµåI=ó=Éëíçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=éìÉëíçë=~=éêìÉÄ~=é~ê~=ÇÉÅáÇáê
Ü~ëí~=èì¨=éìåíç=ëçå=î•äáÇçë=ó=Ñá~ÄäÉëK=a~Ç~=ä~=∞åíáã~=äáÖ~òµå
ÉåíêÉ=Éëíçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=Éä=ÅçåëíêìÅíç=íÉµêáÅç=èìÉ=äçë=Ü~=îáëíç
å~ÅÉêI=í~ãÄá¨å=êÉëìäí~=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãáëãçë
éìÉÇÉ= ÅçåÇìÅáêåçë= ~= ëìéçåÉê= èìÉ= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ÅçãéçåÉåíÉë=ç=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ü~=ëáÇç
~éêçéá~Ç~I=çI=Éå=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ãçÇáÑáÅ~Ç~K

i~=Éëíê~íÉÖá~=ÉãéäÉ~Ç~=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=í~ä=Ñáå=Ü~=ëáÇç=ä~=ÇÉ
ÅçãéêçÄ~ê=äçë=~ëéÉÅíçë=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~=ÅçåëáëíÉåÅá~=É=áÇçåÉáÇ~Ç
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇáëÉ¥~ÇçëI=~=ä~=é~ê=èìÉ=ëì
î~äáÇÉò= ó= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~=ã•ë= ~ãéäá~= èìÉ
~äÅ~åÅÉ= ~ä= ëáëíÉã~= ãáëãç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉëK= rå~= Éëíê~íÉÖá~
ÄáÑìêÅ~Ç~=éÉêç=çêáÉåí~Ç~=Ü~Åá~=äçë=ãáëãçë=çÄàÉíáîçëW

NK bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ÅçãéêçÄ~ê= èìÉ= Éä= éêáåÅáé~ä
áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîç=ÇÉä=ëáëíÉã~I=Éä=ÅìÉëíáçå~êáçI=ëÉ=~Ç~éí~
~=ä~ë=éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó
Éë= ëìÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= ëÉê= ~éäáÅ~Çç= ëçÄêÉ= ä~= ãáëã~I= êÉîÉä~åÇç
áåÑçêã~Åáµå=ÅçÜÉêÉåíÉ=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K

OK bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=èìÉ=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíç=ëÉ=~ÇÉÅ∫~=~
ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ó=èìÉ=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=êÉÑäÉà~ê=äçë=ã~íáÅÉë=ÉñáëíÉåíÉë
Éå=íçêåç=~ä=ÑÉåµãÉåç=ÉëíìÇá~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK

PK mçê= ∫äíáãçI= èìÉ= Éä= áåëíêìãÉåíç= éêçÇìÅáÇç= êÉëìäí~
Ñá~ÄäÉI= ÉåíÉåÇáÉåÇç= ä~= Ñá~Äáäá~Ç= Éå= ëì= ~ÅÉéÅáµå= Åä•ëáÅ~= ÇÉ
ÅçåëáëíÉåÅá~= íÉµêáÅçJÉãé∞êáÅ~= èìÉ= Ü~ÅÉ= ëìéçåÉê= èìÉ= Éä
áåëíêìãÉåíç=åç=ëµäç=ãáÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=ãÉÇáêI=ëáåç=èìÉ=¨ëí~
ãÉÇáÅáµå=êÉëìäí~=ÅçåëáëíÉåíÉ=ó=åç=Çáëíçêëáçå~Ç~=éçê=Éä=éêçéáç
áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµåK

eÉãçë= ÇáîáÇáÇç= åìÉëíê~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ëçÄêÉ= Éëí~ë
ÅìÉëíáçåÉë= Éå= Ççë= Öê~åÇÉë= ÄäçèìÉëW= ìåç= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ä~
ÅçåëáëíÉåÅá~= ãÉíçÇçäµÖáÅ~= ÇÉä= áåëíêìãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ
çÑêÉÅÉãçë= Ç~íçë= ëçÄêÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= ~ä
ãáëãç=ó=ìå=êÉä~íç=éçêãÉåçêáò~Çç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄäÉë=áåÅáÇÉåÅá~ë
êÉÖáëíê~Ç~ë=Çìê~åíÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåX=Éä=çíêçI=çêáÉåí~Çç=ã•ë=ÄáÉå=~

êÉëçäîÉê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉä= Çá~ÖåµëíáÅç= ÇÉ= ä~= î~äáÇÉò= ó= ä~
Ñá~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉä= áåëíêìãÉåíçI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~å=é~ê~=Éääç
í¨ÅåáÅ~ë=Éëí~åÇ~êáò~Ç~ëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=çíê~ë=ãÉåçë=ìëì~äÉë
Åçãç=ä~=íêá~åÖìä~Åáµå=ãÉíçÇçäµÖáÅ~K

SKPKNK=`çåëáëíÉåÅá~=ãÉíçÇçäµÖáÅ~
~F=fåÅáÇÉåÅá~ë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç

v~=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~ÇçI=ëáèìáÉê~=ëìéÉêÑáÅá~äãÉåíÉI=Åì•ä=ÑìÉ=Éä
éêçÅÉëç=ÇÉ=éêìÉÄ~=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=Ñçêã~ê=é~êíÉ
ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= éêçéìÉëíçI= êÉÅ~äÅ~åÇç= èìÉ= ëì
~éäáÅ~Åáµå= ÑìÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ê•éáÇ~= ó= ÉñÉåí~= ÇÉ= Öê~åÇÉë
éêçÄäÉã~ë=ç=áåÅáÇÉåÅá~ëK=

eÉãçë=ÇÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ääÉÖµ=~=ã~åçë=ÇÉ=äçë
åá¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=~íê~îÉë~Çç=î~êáçë=Ñáäíêçë=éêÉîáçëI=Éë
ÇÉÅáêI=èìÉ=ÜìÄç=çíê~ë=ÑáÖìê~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=áãéäáÅ~Ç~ë=Éå=äçë
ãçãÉåíçë= éêÉîáçë= ~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉä= ãáëãçK= bå= ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=Åçåë~ÄáÇç=éêÉJíÉëíI=èìÉ=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éê~
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= íê~ëÅÉåÇÉåíÉ= éìÉë= åç= Åçåí•Ä~ãçë= Åçå= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~= éêÉîá~= ÇÉ= ìå= ÅìÉëíáçå~êáç= ÅçãéäÉàç
~ìíç~Çãáåáëíê~Çç=éçê=åá¥çëI=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë
ÉÇìÅ~íáîçë= Éå= äçë= èìÉ= ÑìÉ= ÉåíêÉîáëí~Ç~= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä
íìîáÉêçå=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç
èìÉ=äçë=~äìãåçë=áÄ~å=~=êÉëéçåÇÉêI=ÉñáëíáÉåÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
ÉÑÉÅíì~ê=ëìÖÉêÉåÅá~ë=~ä=ãáëãçK=kç=ÑìÉ=̈ ëíÉ=Éä=Å~ëçI=éìÉëíç=èìÉ
ëÉ=ÅçåëáÇÉêµ=èìÉ=Éê~=~ÇÉÅì~Çç=ó=Ñ~ÅíáÄäÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇçÅÉåíÉK

aìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéçI=ÑìÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=~éÉêÅáÄáêëÉ=ÇÉ
èìÉ=äçë=åá¥çë=ó=åá¥~ë=é~êÉÅ∞~å=êÉëéçåÇÉê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=~=ä~ë
éêÉÖìåí~ë= èìÉ= ëÉ= äÉë= éä~åíÉ~Ä~å= Ü~ÄáÉåÇç= êÉÅáÄáÇç= ìå~ë
ÄêÉîÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=éêÉîá~ë=EèìÉ=éçê=çíê~=é~êíÉ=íÉå∞~å=í~ãÄá¨å
ÉëÅêáí~ë=Éå=ä~=éçêí~Ç~=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçFK=aìê~åíÉ=Éä=íáÉãéç=èìÉ
Çìêµ=íçÇç=Éä=éêçÅÉëç=EÉåíêÉ=QR=ãáåìíçë=ó=ìå~=Üçê~=é~ê~=äçë=ã•ë
éÉèìÉ¥çëI=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ= äçë=NN=~¥çëI=ó=~äÖç=ãÉåçë=ÇÉ=PM
ãáåìíçë= Éå= äçë= ã•ë= ã~óçêÉëF= ëÉ= éêçÇìàÉêçå= çÅ~ëáçå~äÉë
áåíÉêêìéÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI=èìÉ
êÉèìÉê∞~å= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä= áåîÉëíáÖ~Ççê=é~ê~= êÉëçäîÉê=~äÖìå~
ÇìÇ~=êÉÑÉêáÇ~=~=ä~ë=éêÉÖìåí~ë=Ñçêãìä~Ç~ë=Éå=Éä=é~éÉäNSNK=bå=ä~
áåãÉåë~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=Å~ëçë= ä~=ÇìÇ~=ëÉ= êÉëçäîáµ=Åçå=ìå~
äÉÅíìê~=ã•ë=~íÉåí~=ÇÉä=ÉåìåÅá~ÇçI=äç=Åì~ä=åçë=Ü~ÅÉ=ëìéçåÉê=èìÉ
ëá=Éëí~=äÉÅíìê~=ÑìÉê~=ÇáêáÖáÇ~=éçê=ìå=ÇçÅÉåíÉ=ç=ìå=áåîÉëíáÖ~Ççê
EÅçå= äç= èìÉ= ó~= åç= Éëí~ê∞~ãçë= Ü~Ää~åÇç= éêçéá~ãÉåíÉ= ÇÉ
~ìíç~Çãáåáëíê~Åáµå= ëáåç= ÇÉ= ìå~= ãÉòÅä~= ÉåíêÉ= ¨ëí~= ó= ä~
ÉåíêÉîáëí~=~ëáëíáÇ~=éçê=ÉåÅìÉëí~ÇçêF=ç=ëá=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÑìÉê~
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~éäáÅ~Çç= ~ä= åá¥ç= éçê= ìå= ÉåÅìÉëí~ÇçêI= äçë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ó=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=ãáëãç=éçÇê∞~å
ëÉê=~∫å=ã•ë=ë~íáëÑ~ÅíçêáçëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NSN

NSNK i~=∫åáÅ~=éêÉÖìåí~=èìÉ=ëìëÅáíµ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÅçãéäáÅ~Åáµå=ÉëéÉÅá~ä=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ
éêçÅÉëç=ÑìÉêçå=ä~=mNPJNQ=ó=ä~=mNRJNSI=êÉÑÉêáÇ~ë=~ä=ìëç=ÇÉä=íáÉãéç=EîÉê=^åÉñç=fFK=jìÅÜçë
åá¥çë=ÅêÉóÉêçå=èìÉ=Éê~å=ä~=ãáëã~=éêÉÖìåí~=êÉéÉíáÇ~I=éÉêç=ëÉ=äÉë=ëìÖáêáµ=èìÉ=îçäîáÉê~å=~
äÉÉê=Éä=ÉåìåÅá~ÇçI=íê~ë=äç=Åì~ä=ÅçãéêçÄ~êçå=èìÉI=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=Éå=ìå=Å~ëç=ëÉ=äÉë=éÉÇ∞~
áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=äçë=Ç∞~ë=ÉåíêÉ=ëÉã~å~=ó=Éå=çíêç=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~K=bä=êÉëíç
ÇÉ= ä~ë= Åçåëìäí~ë= ÑìÉêçå= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê= ã•ë= é~êíáÅìä~ê= ó= ÉñÅÉéÅáçå~äI= ó= ëì= êÉëçäìÅáµå
í~ãéçÅç=ÇÉé~êµ=Öê~å=ÇáÑáÅìäí~ÇK



ÄF=^Ç~éí~Åáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä
mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= íê~Ä~àç= éêÉîáç= ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÇÉ

Åì~åíçë=Ü~=ÅçåääÉî~Çç=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅìÉëíáçå~êáçI=~ã¨å
ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=ëì=äçåÖáíìÇ=é~ê~=èìÉ=åç=éêçÇìàÉê~=~Öçí~ãáÉåíç
Éå= äçë=åá¥çë=ó=ÇÉ=ëì=ÇáëÉ¥ç=ó=ã~èìÉí~Åáµå=é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê=ëì
äÉÅíìê~= ó= ÅìãéäáãÉåí~Åáµå= EäÉíê~ë= ã•ë= Öê~åÇÉëI= ÉëÅ~ä~ë
êÉÇìÅáÇ~ëI=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅêìÅÉë=Éå=Å~ëáää~ë=Éå=Ää~åÅçI=ÉíÅKFI=Ü~
ëáÇç=Éä=ÇÉ=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉä=ÉåìåÅá~Çç=ÇÉ=ä~ë=éêÉÖìåí~ë=ÇÉ=í~ä
ã~åÉê~=èìÉ=¨ëí~ë=éìÇáÉê~å=ëÉê=ÅçãéêÉåÇáÇ~ë=éçê=åá¥çë=ÇÉ
ãìó= Åçêí~= ÉÇ~Ç= E~= é~êíáê= ÇÉ= U= µ= V= ~¥çëF= ó= ÅçåëÉêî~ê~åI= ~ä
íáÉãéçI= ä~= ëìÑáÅáÉåíÉ= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= Åçãç= é~ê~= åç= éÉêÇÉê
áåÑçêã~Åáµå= êÉäÉî~åíÉ= Çìê~åíÉ= Éëí~= Ñ~ëÉK= lÑêÉÅÉê= ìå
ÅìÉëíáçå~êáç= ~= ìå= åá¥ç= é~êÉÅÉ= ëáÉãéêÉ= ìå~= í~êÉ~= ÇáêáÖáÇ~= ~
çÄíÉåÉê= ìå= Åçãéêçãáëç= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~
éêçÑìåÇáò~Åáµå= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÅçãéÉíÉå= ~ä
áåîÉëíáÖ~Ççê= ó= Éä= êÉëéÉíç= ÇÉ= ä~ë= éêçéá~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~

éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ó= ëìë= áåíÉêÉëÉëI=ÇÉ= í~ä=ãçÇç=èìÉ=ëÉ=ÉîáíÉ
îáçäÉåí~ê=~ä=ëìàÉíç=áåîÉëíáÖ~Çç=í~åíç=Åçãç=êÉÅçÖÉê=áåÑçêã~Åáµå
ëìéÉêÑáÅá~ä= ç= åç= éÉêíáåÉåíÉ= é~ê~= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=

`çåí•Ä~ãçë=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~=èìÉ=åçë=~ÅçåëÉà~Ä~
Ü~ÅÉê= Öê~å= ÜáåÅ~éá¨= Éå= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~= êÉÇ~ÅÅáµå= ÇÉ= äçë
ÉåìåÅá~Ççë=Éå=í¨êãáåçë=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=Åä~êçëI=Åçäçèìá~äÉë=ó
~ÑáåÉë=~ä=îçÅ~Äìä~êáç=ó=äçë=ìëçë=ÇÉä=åá¥ç=Edì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉòI
OMMN~X=OMMOFK=mçê=ÉääçI=ä~ë=éêÉÖìåí~ë=ëÉ=~äáÖÉê~êçå=ó=Éñáëíáµ=Éå
íçÇç=ãçãÉåíç= ä~= éêÉçÅìé~Åáµå= ÇÉ= èìÉ= ëìë= ÉåìåÅá~Ççë= åç
ÑìÉê~å= ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ= ä~êÖçë= ç= ÅçãéäÉàçëI= áåÅçêéçê~åÇç
çÅ~ëáçå~äÉë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=äçë=ÉêêçêÉë=ã•ë=ÅçãìåÉë
Éå=ä~=êÉëéìÉëí~=Eã•ë=ÇÉ=ìå~=ÅêìòI=êÉëéìÉëí~ë=ÉèìáîçÅ~Ç~ë=èìÉ
åç= ëÉ= í~ÅÜ~åI= ÉíÅKFK= lÑêÉÅÉêÉãçë= ìå= ÉàÉãéäçW= ìå~= ÇÉ= ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë=~=íê~í~ê=Éå=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç==Éê~=ä~=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄäÉë
ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖçÒ=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=éçê

bëíáã~Çç=~äìãåçL~W

aÉä~åíÉ=ÇÉ=íá=íáÉåÉë=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë=Eìå=ÅìÉëíáçå~êáçF=ëçÄêÉ=íìë=ÅçëíìãÄêÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=EçêÇÉå~ÇçêÉëI
îáÇÉçàìÉÖçëI=fåíÉêåÉíI=ÉíÅKFI=èìÉ=åçë=áåíÉêÉë~=ÅçåçÅÉêK

mçê=Ñ~îçêI=íÉ éÉÇáãçë èìÉ êÉëéçåÇ~ë áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ ~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅìÉëíáçåÉëK=bå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~ë=ÉåÅçåíê~ê•ëI
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=éêÉÖìåí~I=î~êá~ë=êÉëéìÉëí~ë=éçëáÄäÉë=ó=ìå~=Å~ëáää~=î~Å∞~=~ä= ä~Çç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëK=bëÅçÖÉ=ìå~=ÇÉ=Éëí~ë
êÉëéìÉëí~ë=Eåçêã~äãÉåíÉ=ëµäç=íÉåÇê•ë=èìÉ=ã~êÅ~ê=ìå~=ÅêìòFI=ä~=èìÉ=í∫=Ç~ê∞~ëI=ó=ã~êÅ~=Åçå=ìå~=Åêìò=ä~=Å~ëáää~=èìÉ=íáÉåÉ=~ä=ä~ÇçK=

bàÉãéäçW=ä~=éêÉÖìåí~=ÇáÅÉW=fiíáÉåÉë=ìå=çêÇÉå~Ççê=Éå=íì=Ççêãáíçêáç=ç=Åì~êíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç\I=ó=~Ä~àç=~é~êÉÅÉê•W

p∞
kç
kç=äç=ë¨

fã~ÖáåÉãçë=èìÉI=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=íáÉåÉë=ìå=çêÇÉå~Ççê=Éå=íì=Åì~êíçX=ÇÉÄÉê•ë=ã~êÅ~ê=Åçå=ìå~=Åêìò=ä~=çéÅáµå=ÇÉä=pðÒI=ÇÉ=ä~
ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~K

p∞
kç
kç=äç=ë¨

ó=~ë∞= ë~ÄêÉãçë=èìÉ= Ñçêã~ë=é~êíÉ=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=ÅÜáÅçë=ç=ÅÜáÅ~ë=èìÉ= íáÉåÉå=çêÇÉå~Ççê=Éå=Å~ë~K=q~ãÄá¨å=éçÇê∞~ë=Ü~ÄÉê
êÉëéçåÇáÇç=èìÉ=klÒ=ëá=åç=äç=íáÉåÉë=ç=kl=il=p°Ò=ëá=åç=íÉ=~ÅìÉêÇ~ë=ç=éáÉåë~ë=èìÉ=ä~=éêÉÖìåí~=Éë=ÇáÑ∞ÅáäK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNSO

cáÖìê~=NNK=eçà~=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç

ob`rboa^W=èìÉ=Éëíç=åç=Éë=ìå=Éñ~ãÉå=åá=ìå~=éêìÉÄ~=ó=èìÉ=åç=íáÉåÉë=èìÉ=ÉëÅêáÄáê=íì=åçãÄêÉ=åá=íìë=~éÉääáÇçë
Éå=åáåÖ∫å=ëáíáçK=bë=~äÖç=~åµåáãçI=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=å~ÇáÉ=éìÉÇÉ=ë~ÄÉê=èì¨=Éë=äç=èìÉ=Ü~ë=ÅçåíÉëí~Çç=~=Å~Ç~=éêÉÖìåí~K
`çãç=å~ÇáÉ=äç=éìÉÇÉ=ë~ÄÉêI=íÉ=éÉÇáãçë=èìÉ=ÅçåíÉëíÉë=~=Å~Ç~=éêÉÖìåí~=í∫=ëçäç=Eëáå=~óìÇ~=ÇÉ=äçë=Åçãé~¥ÉêçëF=ó
ëáåÅÉê~ãÉåíÉ=EéçêèìÉ=å~ÇáÉ=î~=~=ë~ÄÉê=èì¨=Éë=äç=èìÉ=Ü~ë=êÉëéçåÇáÇçFK=^ä=Ñáå~äI=íÉåÇê•ë=ìå=Éëé~Åáç=Éå=Ää~åÅç=éçê
ëá=èìáÉêÉë=~åçí~ê=Åçë~ë=èìÉ=åç=Ü~ó~ë=éçÇáÇç=ÇÉÅáê=~ä=ÅçåíÉëí~ê=~ä=ÅìÉëíáçå~êáçK



fåíÉêåÉíI= é~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ= Åçåëíêìóµ= ìå= ÉåìåÅá~Çç
ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= ëáãéäÉ= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= äÉ= éÉÇ∞~= ~ä= åá¥ç= èìÉ
áåÇáÅ~ê~=ëá=Ü~Ä∞~=ÜÉÅÜç=~äÖìå~=ÇÉ=ä~ë=Åçë~ë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~Ä~å
Éå=ìå~=Ä~íÉê∞~W

bå=Éä=ãÉë=é~ë~ÇçI=fiéìÉÇÉë=ÇÉÅáêåçë=Åì•äÉë=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë
Åçë~ë=Ü~ë=ÜÉÅÜç=ç=íÉ=Ü~å=é~ë~Çç=Åì~åÇç=Ü~ë=Éëí~Çç=ÅçåÉÅí~Çç
~=fåíÉêåÉí\=Eã~êÅ~=ìå~=ëçä~=Åêìò=éçê=Å~Ç~=Ñê~ëÉFK

aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= äáëí~Çç= ÇÉ= ÜÉÅÜçë= ç
ëìÅÉëçë= Éå= Åìó~= Ñçêãìä~ÅáµåI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉ
ÇáëÅìëáµåI= äçë= åá¥çë= Ü~Ä∞~å= ëáÇç= é~êíÉ= éêçí~Öçåáëí~I= ëÉ
éêÉíÉåÇ∞~=ÉåÅçåíê~ê=ìå=éÉêÑáä=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=åá¥çëK=bä
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=í~ä=éÉêÑáä=ÇÉÄ∞~=áåÅäìáê=ÅìÉëíáçåÉë=Éëéáåçë~ëÒ
ç= èìÉ= Éê~å= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ëÉê= çÅìäí~Ç~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë
ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=°ëíÉ=Éê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç
Åçãç=îáëáí~ê=é•Öáå~ë=éçêåçÖê•ÑáÅ~ë=ç=ÇÉ=àìÉÖçë=ÇÉ=~ò~êI=çíê~ë
Åçå=ÅçåíÉåáÇçë=é~ê~=~ÇìäíçëI=ëÉê=Åçåí~Åí~Ççë=éçê=Éñíê~¥çë=ç
êÉ~äáò~ê= Åçãéê~ë= ëáå= ÅçåíêçäK= _ìëÅ~ãçë= ÉåìåÅá~Ççë
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éñéä∞Åáíçë=é~ê~=èìÉ=äçë=åá¥çë=ÉåíÉåÇáÉê~å=~=äç
èìÉ=åçë=êÉÑÉê∞~ãçëI=éÉêç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÖÉåÉê~äÉë=é~ê~=èìÉ
åç=ÉåíÉåÇáÉê~å=èìÉ=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉëÉêî~Ç~=ç=ëÉ
ëáåíáÉê~å=îáçäÉåí~Ççë=éçê=Éä=ÉåìåÅá~Çç=éêçéìÉëíçK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ
äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖçI=ÅçãéêçÄ~ãçë=Çìê~åíÉ=ä~ë=ëÉëáçåÉë
ÇÉ=Öêìéç=èìÉ=äçë=åá¥çë=Éîáí~Ä~å=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=éçêåçÖê~Ñ∞~ÒI
~ìåèìÉ=Ç~Ä~å=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=ë~ÄÉê=~=äç=èìÉ=åçë=êÉÑÉê∞~ãçëI=éçê
äç=èìÉ=êÉÅçåîÉêíáãçë=Éä=ÉåìåÅá~Çç=Ü~Åá~=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÖÉå¨êáÅç
ÇÉ=èìÉ=ä~=é•Öáå~=îáëáí~Ç~=ÅçåíÉå∞~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ã~óçêÉëÒW

eÉ= îáëáí~Çç= E~ìåèìÉ= Ü~ó~= ëáÇç= éçê= ~ÅÅáÇÉåíÉF= ~äÖìå~
é•Öáå~=èìÉ=ãÉ=~ÇîáêíáÉê~=ÇÉ=èìÉ=íÉå∞~=èìÉ=ëÉê=ã~óçê=ÇÉ=NU
~¥çë=é~ê~=Åçåíáåì~ê=îá¨åÇçä~

bå=ÉëíÉ= Å~ëçI= ä~ë=é~ä~Äê~ë= ÅçåíÉåáÇ~ë= Éå= Éä= é~ê¨åíÉëáë
ÑìÉêçå= í~ãÄá¨å= ìå~= ã~íáò~Åáµå= ëìêÖáÇ~= ~ä= Å~äçê= ÇÉ= ä~= î∞~
Åì~äáí~íáî~=ÇÉ=áåÇ~Ö~Åáµå=Éå=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Åçå=ä~ë=qf`K
aìê~åíÉ=Éä= íê~åëÅìêëç=ÇÉ= äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå= äçë=åá¥çë
é~êÉÅ∞~å=ÇáëÅìäé~êëÉÒ=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=íê~ë=~Çãáíáê=èìÉ=Ü~Ä∞~å
îáëáí~Çç=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=é•Öáå~ëI=ÇáÅáÉåÇç=èìÉ=Ü~Ä∞~å=íÉÅäÉ~Çç
çíê~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉëI=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ÉèìáîçÅ~Çç=Éä=åçãÄêÉI=ç=èìÉ
Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ~íê~∞Ççë= éçê= ~äÖ∫å= Ä~ååÉê= ç= Å~êíÉä= éìÄäáÅáí~êáç
Çìê~åíÉ=ä~=îáëáí~=~=çíêç=íáéç=ÇÉ=é•Öáå~ë=èìÉ=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=åç
Ü~Ä∞~å=éçÇáÇç=ÅÉêê~êK=

kçë=é~êÉÅÉ=èìÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ
ÅìÉëíáçå~êáçë=~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=EëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉ=Åçêí~=ÉÇ~ÇF=åç
ëçåI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= èìÉ= êáÖÉå= é~ê~= äçë
~ÇìäíçëI=Åçå=ä~=ë~äîÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çÄëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë
éêçéá~ë= ÇÉ= äçë= åá¥çë= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= äÉÅíìê~= ó
ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=äçë=ÉåìåÅá~Ççë=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=~Äëíê~Åí~ëI=~ë∞
Åçãç=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=Åìäíìê~ë=áåÑ~åíáäÉë
ó=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=é~êÉë=äçë=åá¥çë=~íêáÄìóÉå=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=Öêìé~äÉë
~ä=äÉåÖì~àÉ=ÇÉ=äçë=ã~óçêÉë=JÅçãç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~
ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç=ÇçåÇÉ=ä~=éêÉÖìåí~I=éçê=ëÉê=Ñ~Åáäáí~Ç~=éçê
ìå=áåÇáîáÇìç=~ÇìäíçI=éìÉÇÉ=áåíÉêéêÉí~êëÉ=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ä~
ëìëéáÅ~Åá~JK

ÅF=`çÜÉêÉåÅá~=Éå=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=~ä=ÅìÉëíáçå~êáç
mçê=∫äíáãçI=ìå=~ëéÉÅíç=èìÉ=åçë=é~êÉÅÉ=ÇÉÅáëáîç=~=ä~=Üçê~

ÇÉ= ÇÉÅ~åí~êåçë= ëçÄêÉ= ä~= ÅçåëáëíÉåÅá~= ãÉíçÇçäµÖáÅ~= ÇÉä
áåëíêìãÉåíç=ìíáäáò~Çç=Éë=ä~=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
êÉëéìÉëí~ë= ~ä= ãáëãçK= rå= ÅìÉëíáçå~êáç= ÅçåÑìëç= ç= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ
áåíÉêéêÉí~ê= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= åá¥çI= éêçÇìÅáê∞~= êÉëéìÉëí~ë
áåÅçÜÉêÉåíÉëI=ç=é~êÅá~äÉëI=ç=ÄáÉå=íÉåÇê∞~= í~ë~ë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~
EÅìÉëíáçå~êáçë=î•äáÇçë=êÉÅçÖáÇçë=ÉñéêÉë~Ççë=Åçãç=éêçéçêÅáµå
ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë=ÉãáíáÇçëF=ãìó=Ä~à~ëK=

bëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíç=åç=éìÉÇÉ=ãÉåçë=èìÉ=Ç~ê=äìÖ~ê=~=ìå~
ÅçåÅäìëáµå=~äí~ãÉåíÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~K=`çãç=ó~=ÜÉãçë=áåÇáÅ~ÇçI
Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= ÑìÉ= ~ìíç~Çãáåáëíê~Çç= íê~ë= ìå~ë= ÄêÉîÉë
áåëíêìÅÅáçåÉëI= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó= Éä
éÉêëçå~ä=ÇçÅÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÑìÉ=ëáÉãéêÉ=ÉñÅÉéÅáçå~äI=ëµäç
~=éÉíáÅáµå=ÇÉ= äçë=éêçéáçë=åá¥çëK=bå=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ã•ë
ÅçãéäÉà~ë= èìÉ= ä~ë= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ~ëáëíáÇ~= éçê= ìå
ÉåÅìÉëí~ÇçêI=Å~Äê∞~=ÉëéÉê~ê=ìå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë
áåÅçãéäÉíçëI= Éå= Ää~åÅçI= ç= Åçå= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Öê~îÉë= Éå= ëì
ÅìãéäáãÉåí~ÅáµåK=m~ê~=éçÇÉê=Åçåíê~ëí~ê=Éëí~=ÅìÉëíáµå=ÑìÉêçå
áåÅäì∞Ç~ë= Éå= äçë= ÅìÉëíáçå~êáçë= î~êá~ë= î~êá~ÄäÉë= é~ê~= ëÉê
ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= ÅìãéäáãÉåí~Ç~ë= éçê= Éä= ÅçÇáÑáÅ~ÇçêI
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ä~ë=èìÉ=Ü~Å∞~å=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ëá=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç
éêÉëÉåí~Ä~= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= ÇÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ÇÉ= èì¨= íáéç= ÇÉ
ÇÉÑáÅáÉåÅá~= ëÉ= íê~í~Ä~K= içë= Ç~íçë= èìÉ= éêÉëÉåí~ãçë= ~
Åçåíáåì~Åáµå=åç=ÇÉà~å=äìÖ~ê=~=ä~ë=ÇìÇ~ëW=ä~=áåãÉåë~=ã~óçê∞~=ÇÉ
äçë=ÅìÉëíáçå~êáçë=ÑìÉêçåI=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~åíÉë=êÉëÉ¥~Ç~ëI
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ÅìãéäáãÉåí~ÇçëI=éçê=äç=èìÉ=åç=éêÉëÉåí~êçå
åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅá~=èìÉ=áåî~äáÇ~ê~=ëì=éêçÅÉë~ãáÉåíçK

q~Ää~=NTK=k∫ãÉêç=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë=Åçå=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=
ëÉÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ä~=ãáëã~

k∫ãÉêç=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë

fiqÉå∞~=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë\
Jp∞ NM
Jkç OOT
finì¨=íáéç=ÇÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë\
JpÉ=ÉåíêÉÖµ=Éå=Ää~åÅç O
Jj•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë=ëáå=êÉëéçåÇÉê O
Jq~ÅÜçåÉëI=ÇáÄìàçëI=ÉíÅK M
JfåÅçÜÉêÉåÅá~ë=Öê~îÉë=Éå=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë P
Jj•ë=ÇÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=Éå=ä~ë=éêÉÖìåí~ë P
mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë=Åçå=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë QIOB

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

`çãç= îÉãçëI= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= VS= ÇÉ= Å~Ç~= NMM
ÅìÉëíáçå~êáçë= êÉé~êíáÇçë= ~= äçë= åá¥çë= ÑìÉêçå= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ
ÅìãéäáãÉåí~ÇçëI=éçê=äç=èìÉ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçå~êáçë=èìÉ
íìîáÉêçå=èìÉ=ëÉê=ÇÉëÉÅÜ~Ççë=íê~ë=ä~=ÇÉéìê~Åáµå=~éÉå~ë=ëìéÉêµ
Éä=QB=ÇÉä=íçí~äK=

páå= ÉãÄ~êÖçI= Å~ÄÉ= éêÉÖìåí~êëÉW= fiÑìÉêçå= äçë= åá¥çë
ÅçÜÉêÉåíÉë=Éå=ëìë=êÉëéìÉëí~ë\=pá=ÉñáëíÉ=êÉÅÉäç=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=åá¥ç=é~ê~=ÉåíÉåÇÉê=ó=êÉëéçåÇÉê=ëáåÅÉê~ãÉåíÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éêÉÖìåí~ë=ó=çÄê~ê=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=Çìê~åíÉ=Éä
êÉëíç= ÇÉ= ä~= ~ìíç~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉä= ÅìÉëíáçå~êáçI= ¨ëíÉ= ÇÉÄÉ
ã~åáÑÉëí~êëÉ=Éå=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=áåÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=~ä
ãáëãçK= kçëçíêçë= ÜÉãçë= êÉ~äáò~Çç= ~èì∞= ìå= ~å•äáëáë= ÇÉ
ÅçåëáëíÉåÅá~=Ä~ëí~åíÉ=ìëì~äI=í~ãÄá¨å=~éäáÅ~Çç=~=äçë=~ÇìäíçëI
Ä~ë~Çç=Éå=~îÉêáÖì~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éêÉÖìåí~ëJÑáäíêç
ëá=äçë=áåÇáîáÇìçë=ëçå=ëáåÅÉêçë=çI=~ä=ãÉåçëI=ëá=ëáÖìÉå=ä~=äµÖáÅ~=ÇÉ
ëìë=éêçéá~ë=êÉëéìÉëí~ëK=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NSP



`çãç=îÉãçëI=ä~=äµÖáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=~éìåí~
~=ìå~=ÉñíêÉã~=ÅçÜÉêÉåÅá~K=pá=íçã~ãçë=~=äçë=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=Ü~å
êÉëéçåÇáÇç=èìÉ=ë∞=íáÉåÉå=çêÇÉå~Ççê=ó=Åçãé~ê~ãçë=Éëí~=ÅáÑê~
Åçå=ä~=ÇÉ=äçë=èìÉ=Ü~å=êÉëéçåÇáÇç=~=ä~=éêÉÖìåí~=ÇÉ=èìá¨å=äç=ìë~I
Éë=éçëáÄäÉ=ÅçãéêçÄ~ê=Åµãç=ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=¨ëíçë=äçë
èìÉ= Ü~å= ÅçåíÉëí~Çç= ~= ä~= ëÉÖìåÇ~= éêÉÖìåí~I= í~ä= ó= Åçãç
ÉëéÉê•Ä~ãçëK=mçê=Åçåíê~I=Ü~ää~ê∞~ãçë=ìå~=ÑìÉêíÉ=áåÅçÜÉêÉåÅá~
Éå= ä~= êÉëéìÉëí~= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ= äçë= áåÇáîáÇìçë= èìÉ= Ü~å
ÅçåíÉëí~Çç=åçÒ=~= ä~=éêáãÉê~=éêÉÖìåí~=ÜìÄáÉê~å=êÉëéçåÇáÇç
í~ãÄá¨å=~=ä~=ëÉÖìåÇ~I=éìÉë=Éå=íÉçê∞~=èìÉÇ~å=ÉñÅäì∞Ççë=ÇÉ=̈ ëí~K
bå=ä~=í~Ää~=ëÉ=~éêÉÅá~=èìÉ=Ü~ó=ìå=íçí~ä=ÇÉ=T=áåÇáîáÇìçë=EÅáåÅç=ÇÉ
Éääçë=Éå= ä~=Å~íÉÖçê∞~= åç=ë~ÄÉÒF=Éå=Éëí~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=Éë
ÇÉÅáêI=êÉëéçåÇáÉåÇç=ìå~=éêÉÖìåí~=èìÉ=ÇÉÄáÉê~å=Ü~ÄÉê=ÇÉà~Çç
Éå= Ää~åÅçK= bëíç= ëìéçåÉ= ~éÉå~ë= ìå= QB= ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~Ççë=èìÉ= êÉëéçåÇÉå=~= ä~=éêÉÖìåí~=ÇÉ=èìá¨å=ìë~=Éä
çêÇÉå~ÇçêK=`~ëç=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=Çáëíáåíç=Éë=Éä=ÇÉ=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë
åç=ë~ÄÉÒ=ç=åç=ÅçåíÉëí~Ò=Éå=ä~=éêáãÉê~=éêÉÖìåí~I=éìÉëíç=èìÉ
Éå=¨ëíÉ=Å~ëç=åç=éçÇÉãçë=~Ñáêã~ê=êçíìåÇ~ãÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=íê~íÉ
ÇÉ=ëìàÉíçë=ëáå=çêÇÉå~ÇçêI=ëáåç=èìáò•ë=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=åç=Ü~å
ÅçãéêÉåÇáÇç= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ä~= éêÉÖìåí~= ç= åç= éçëÉÉå= ä~

áåÑçêã~Åáµå=åÉÅÉë~êá~= é~ê~= êÉëéçåÇÉêä~K= bå= Åì~äèìáÉê= Å~ëçI
¨ëíçë=åç=êÉéêÉëÉåí~å=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ìå=NB=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë
èìÉ=êÉëéçåÇÉå=~=ä~=ëÉÖìåÇ~=éêÉÖìåí~=ó=Éå=å~Ç~=î~ê∞~å=åìÉëíê~
áãéêÉëáµå= ÖÉåÉê~äW= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= ÇÉ= äçë
ëìàÉíçë= ~ä= ÅìÉëíáçå~êáç= é~êÉÅÉ= ëÉê= ~äí~ãÉåíÉ= ÅçÜÉêÉåíÉK
oÉëìäí~Ççë=ãìó=é~êÉÅáÇçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=~ä=Åêìò~ê=ÇÉ=åìÉîç
Éëí~=éêáãÉê~=éêÉÖìåí~=EfiíáÉåÉ=çêÇÉå~Ççê\F=Åçå=çíê~I=ëáíì~Ç~=Éå
çíêç=ÄäçèìÉ=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=éêÉÖìåí~=~ä=åá¥ç=éçê
Éä=ëáíáç=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÅçäçÅ~Çç=Éä=çêÇÉå~Ççê=Éå=ëì=Å~ë~X
ÇÉ= åìÉîçI= ÉåÅçåíê~ãçë= èìÉ= ä~= áåãÉåë~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë
êÉëéìÉëí~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=äçë=åá¥çë=ëçå=ÅçÜÉêÉåíÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ
ä~=é~ìí~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ÉëéÉê~Ç~I=ó=ëçå=ëµäç=ìå~ë=éçÅ~ë=EÉå=ÉëíÉ
ëÉÖìåÇç=Å~ëçI=ìå~ë=R=ëçÄêÉ=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NSVF=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëî∞~å
ÇÉ=Éëí~=é~ìí~K

eÉãçë= êÉéÉíáÇç= ä~= éêìÉÄ~= Åçå= çíê~ë= í~åí~ë= éêÉÖìåí~ëJ
ÑáäíêçW=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ä~ë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ëá=íáÉåÉ=fåíÉêåÉí=EÅêìò~Ç~
Åçå=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëçF=ç=ëá=íáÉåÉ=ìå=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=ÇÉ=ìëç
éêçéáç=EÅêìò~Ç~=Åçå=äçë=íáéçë=ÇÉ=ìëç=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ç~å=~ä=íÉä¨ÑçåçFK
i~ë= í~Ää~ë= èìÉ= êÉéêçÇìÅáãçë= ~= Åçåíáåì~Åáµå= êÉÅçÖÉå= äçë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=ÅêìÅÉëK

bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= ÜÉãçë= íçã~Çç= î~êá~ë= éêÉÖìåí~ë= ÇÉä
ÅìÉëíáçå~êáç=èìÉ=~Åíì~Ä~å=Åçãç=Ñáäíêçë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëá=íÉå∞~å
ìå~= êÉëéìÉëí~= ~Ñáêã~íáî~= ç= åÉÖ~íáî~K= mçê= ÉàÉãéäçI= ëÉ= äÉ
éêÉÖìåí~Ä~= ~ä= åá¥ç= ëá= íáÉåÉ= ìå= çêÇÉå~Ççê= Éå= ëì= Å~ë~I= ó
ëÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=èì¨=éÉêëçå~=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=äç=ìë~=Ü~Äáíì~äãÉåíÉK
rå~= êÉëéìÉëí~= åÉÖ~íáî~= ~= ä~= éêáãÉê~= éêÉÖìåí~= ÉñáÖÉ= åç

ÅçåíÉëí~ê=~= ä~= ëÉÖìåÇ~I= ëá= Éä=ÇáëÅìêëç=éêçÇìÅáÇç=Çìê~åíÉ= ä~
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=Éë=ÅçÜÉêÉåíÉK=aÉëéì¨ë=ÇÉ=Åêìò~ê
Éëí~= éêÉÖìåí~= EfiíáÉåÉ= çêÇÉå~Ççê\F= Åçå= çíê~ë= Ççë= èìÉ
ÇÉéÉåÇ∞~å=ÇÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=~Ñáêã~íáî~=Éå=ä~=éêáãÉê~I=ÜÉãçë
çÄíÉåáÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Ç~íçëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNSQ

q~Ää~=NUK=^å~äáëáë=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~JfiíáÉåÉ=çêÇÉå~Ççê\

kç=ÅçåíÉëí~ p∞ kç qçí~ä

finìá¨å=ìë~=çêÇÉå~Ççê\
ëµäç=óç OP OP
ëµäç=é~ÇêÉë N N
óç=ó=ÜÉêã~åçë PR PR
óç=ó=é~ÇêÉë N NU NV
ÉåíêÉ=íçÇçë N UU N VM
çíê~ë=éÉêëçå~ë N N
åç=ë~ÄÉ R R
qçí~ä= O NSR T NTQ

páíáç=ÇÉä=çêÇÉå~Ççê
s~êáçë=ó=åáåÖìåç=Éå=ëì=Ü~Äáí~Åáµå U U
s~êáçëI=ìåç=Éå=ëì=Ü~Äáí~Åáµå NO NO
pµäç=ìåç=Éå=ëì=Ü~Äáí~Åáµå N RM RN
pµäç=ìåç=Éå=Éä=ë~äµå PR PR
pµäç=ìåçI=Éå=ä~=Ü~Äáí~Åáµå=ÇÉ=ëìë=é~ÇêÉë N PM PN
pµäç=ìåçI=Éå=Éä=Åì~êíç=ÇÉ=é~ÇêÉLã~ÇêÉ U U
líêçë ON O OP
kç=ë~ÄÉ N N
qçí~ä= O NSQ P NSV

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NSR

q~Ää~=NVK=^å~äáëáë=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~JfiíáÉåÉ=fåíÉêåÉí\

p∞ kç kç=ë~ÄÉLÅçåíÉëí~ qçí~ä

fi`~Ç~=Åì•åíç=íáÉãéç=ëÉ=ÅçåÉÅí~=ÇÉëÇÉ=Å~ë~\
kìåÅ~ Q TS NM VM
rå~=îÉò=~ä=ãÉë=ç=ãÉåçë NO R NT
rå~=îÉò=~=ä~=ëÉã~å~ S P V
båíêÉ=Ççë=ó=íêÉë=îÉÅÉë=éçê=ëÉã~å~ NP N N NR
båíêÉ=íêÉë=ó=ÅáåÅç=îÉÅÉë=éçê=ëÉã~å~ NM NM
mê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=Ç∞~ë OR OR
pµäç=ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~ P P S
líê~=ÑêÉÅìÉåÅá~ P N Q
kç=ë~ÄÉ O R T

qçí~ä TU VQ NN NUP

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

q~Ää~=NVK=^å~äáëáë=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~JfiíáÉåÉ=ìå=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=ÇÉ=ìëç=éêçéáç\

p∞ kç qçí~ä

rë~=é~ê~=Ü~Ää~ê=Åçå=é~ÇêÉë
p∞ VM S VS
kç NS R ON
kç=ë~ÄÉ N N

qçí~ä= NMT NN NNU

rë~=é~ê~=Ü~Ää~ê=Åçå=~ãáÖçë
p∞ UT R VO
kç NT R OO
kç=ë~ÄÉ J J J

qçí~ä NMS NM NNS

rë~=é~ê~=ãÉåë~àÉë
p∞ TV O UN
kç OP T PM
kç=ë~ÄÉ N N

qçí~ä NMP V NNO

rë~=é~ê~=ÅÜ~í

p∞ R R
kç UT U VR

qçí~ä VO U NMM

rë~=é~ê~=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=Éñíê~¥çë
p∞ OR Q OV
kç SV R TQ
kç=ë~ÄÉ O N O

qçí~ä= VS NM NMS

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= Éëíçë= åìÉîçë= Å~ëçë= îáÉåÉ= ~= ÅçåÑáêã~ê= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå= ó~= ~éìåí~Ç~= ~åíÉêáçêãÉåíÉW= Éä= ÇáëÅìêëç
éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ÅìÉëíáçå~êáçI=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ
êÉëéìÉëí~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI=êÉëìäí~=ÅçÜÉêÉåíÉI=Åçãç
äç= ÇÉãìÉëíê~= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= éêÉÖìåí~ëJÑáäíêç= ÅìãéäÉå
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ëì=ÑìåÅáµåK=^ä=Åçåíê~ëí~ê=ä~=éêÉÖìåí~=ëçÄêÉ=ëá
íáÉåÉå=fåíÉêåÉí=Åçå=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëçI=ÇÉ=åìÉîç=ÉåÅçåíê~ãçë
èìÉ= äçë= ëìàÉíçë= èìÉ= áåÅìêêÉå= Éå= ìå~= áåÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= ä~
êÉëéìÉëí~=ëçå=ãìó=éçÅçë=E~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=OV=ëçÄêÉ=NUPI=ÇÉ
äçë=Åì~äÉë=NN=êÉëéçåÇáÉêçå=åç=ë~ÄÉÒFI=~ìåèìÉ=ëçå=ã•ë=èìÉ=Éå
ä~=éêÉÖìåí~=~åíÉêáçêI=ÅçåÑìëáµå=èìÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ê=ãçíáî~Ç~=éçê=ä~
ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=ä~=ÅçåÉñáµå=ÇÉëÇÉ=Å~ë~=ó=ÇÉëÇÉ
çíêç=äìÖ~ê=Eãìó=ÑêÉÅìÉåíÉI=éçê=ÅáÉêíçI=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäFK
bä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=êÉëéìÉëí~ë= áåÅçÜÉêÉåíÉë=îìÉäîÉ=~=Ä~à~êI=ëáå
ÉãÄ~êÖçI=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=éêÉÖìåí~JÑáäíêçI=êÉÑÉêáÇ~=~=ëá=Éä=ãÉåçê
íáÉåÉ=ìå=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=ÇÉ=ìëç=éêçéáç=èìÉ=åç=ëÉ~=Åçãé~êíáÇç
Åçå=ÜÉêã~åçëI=é~ÇêÉë=ì=çíêçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~K=bå=ÉëíÉ
Å~ëç= ÅçãéêçÄ~ãçë= ÅµãçI= é~ê~= ä~ë= Çáëíáåí~ë= êÉëéìÉëí~ë
éçëáÄäÉë=~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=é~ê~=èì¨=ìë~=í~ä=íÉä¨ÑçåçI=ÉñáëíÉ=ìå~
éÉèìÉ¥~=Üçêèìáää~=ÇÉ=ëìàÉíçë=èìÉ=êÉëéçåÇÉå=áåÅçÜÉêÉåíÉãÉåíÉ
èìÉ= çëÅáä~= ÉåíêÉ= U= ó= NN= ëçÄêÉ= ìå= íçí~ä= ÇÉ=ã•ë=ÇÉ= NMM=èìÉ
êÉëéçåÇáÉêçå=~Ñáêã~íáî~ãÉåíÉ=~=ä~=éêáãÉê~=éêÉÖìåí~K=

bë= åÉÅÉë~êáç= êÉÅ~äÅ~ê= èìÉ= Éëíçë= êÉëìäí~ÇçëI= èìÉ= åç
éçÇÉãçë= ãÉåçë= èìÉ= Å~äáÑáÅ~ê= ÇÉ= ÄìÉåçë= ç= ë~íáëÑ~ÅíçêáçëI
ÑìÉêçå= éêçÇìÅáÇçë= Éå= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= èìÉ= åç= Éê~å= ä~ë= ã•ë
Ñ~îçê~ÄäÉëK= i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éêÉîá~= ó= ä~ë= éçÅ~ë= áåÅáÇÉåÅá~ë
êÉÖáëíê~Ç~ë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=åçë=Ü~ÅÉå=ëìéçåÉê
èìÉ=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~=~ëáëíáÇ~=Åçå=ÉåÅìÉëí~ÇçêÉë=ç
éÉêëçå~ä= ÇçÅÉåíÉ= ä~= éçëáÄäÉ= áåÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= ä~= êÉëéìÉëí~
éçÇê∞~=êÉÇìÅáêëÉ=~∫å=ã•ëI=áåÅêÉãÉåí•åÇçëÉ=~ë∞=ä~=ÅçåëáëíÉåÅá~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=ó=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåK

SKPKOK= `çåëáëíÉåÅá~= áåíÉêå~= ÇÉ= äçë= Ç~íçëW= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ó
î~äáÇÉò

~F=s~äáÇÉò=éêÉÇáÅíáî~I=íÉµêáÅ~=ç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíç
rå~=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ÅáÉêíç=Çá~ÖåµëíáÅç=Éå

íçêåç= ~= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ìíáäáò~Ççë= Éë= ä~= èìÉ
~éìåí~=~= äçë=éêçéáçë=ëìéìÉëíçë= íÉµêáÅçë=èìÉ=ëìÄó~ÅÉå=~= ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éë=Åçã∫å=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò
íÉµêáÅ~= ç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíçI= ~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å= éêÉÇáÅíáî~I= é~ê~
êÉÑÉêáêëÉ= ~= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= îÉêáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= ìå
áåëíêìãÉåíç= èìÉ= é~ë~= éçê= ÅçãéêçÄ~ê= ëá= äçë= Ç~íçë= ó= ëì
î~êá~ÄáäáÇ~Ç= êÉëéçåÇÉ= ~=ÇáÅÜçë= ëìéìÉëíçë= ëìÄó~ÅÉåíÉë= ó= ~ä
ãçÇÉäç=íÉµêáÅç=ÇÉ=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=Ü~=Ç~Çç=äìÖ~ê
~= ä~= ÜÉêê~ãáÉåí~= ãÉíçÇçäµÖáÅ~= ÅçåÅêÉí~= Åìó~= î~äáÇÉò= ëÉ
ÉëíìÇá~K=aÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I= ä~=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=ó=éçÇÉê
ÉîçÅ~íáîç= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë
ÅçåÅÉéíì~äÉë=çéÉê~Åáçå~äáò~Ç~ëI=~ë∞=Åçãç=Éä=ëÉåíáÇç=èìÉ=íçã~
Éëí~= êÉä~Åáµå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~I= ëçå= äçë= ÉäÉãÉåíçë= Åä~îÉë= ~
Åçåíê~ëí~êK

^ä=éêÉé~ê~ê=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÜÉãçë=é~êíáÇçI=éçê=ëìéìÉëíçI
ÇÉä= ÇáëÉ¥ç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë
éêçéìÉëíç=èìÉ= ÉëI= ~= ëì= îÉòI= Ñçêãìä~Çç= ÅçåÑçêãÉ= ~ä= ~ÅÉêîç
íÉµêáÅç=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáµå
ó=Éä=ÉëíìÇáç=Éñéäçê~íçêáç=ÉÑÉÅíì~Çç=éçê=î∞~=Åì~äáí~íáî~K=`çãç
íçÇç=ãçÇÉäç=íÉµêáÅçI=Éä=ëáëíÉã~=Éåíê~¥~=ìå~=éêÉJÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ
ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ìå=ÅáÉêíç=Öê~Çç=ÇÉ=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=íÉµêáÅ~K

båÅçåíê~ê= Ç~íçë= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= áåíÉêéêÉí~ÅáµåI= áåÅçåÉñçëI= ç= èìÉ
îáçä~ê~å=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=åçë
ääÉî~ê∞~=~=éÉåë~ê=èìÉ=Éä=áåëíêìãÉåíç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ä~=ãÉÇáÅáµå
ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ëÉ= Ä~ëµ= Éå= ìå~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= íÉµêáÅ~
ÉêêµåÉ~=ó=Å~êÉÅÉI=éçê=í~åíçI=ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=î~äáÇÉò=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~
èìÉ= åç= ëÉ= ~àìëí~= ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ= ~ä= çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëíìÇáç= èìÉ
éêÉíÉåÇÉ=ãÉÇáêK

mçê=í~åíçI=Éë=ìå~=ÇÉ=åìÉëíê~ë=í~êÉ~ë=Éä=Åçåíê~ëí~ê=Éä=Öê~Çç
ÇÉ=î~äáÇÉò=íÉµêáÅ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=èìÉ
ÜÉãçë=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ëì=çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáµåK

kç=ëÉ=åçë=Ü~=çÅìêêáÇç=ìå~=áÇÉ~=ãÉàçê=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç
Éëí~=í~êÉ~=èìÉ=áåÇ~Ö~ê=Éå=Éä=íáéç=ÇÉ=ëìÅÉëçë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=èìÉ
ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=ó=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=Ü~å
ÇÉé~ê~ÇçI=~ë∞=Åçãç=Éå= ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå
ÉåíêÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ
åìÉëíêç=ëáëíÉã~K=mçê=ëìéìÉëíçI=Éëí~=Éñéäçê~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë
~êêçà~Ççë=éçê=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ü~=ëáÇç=Öìá~Ç~=éçê=Éëçë
ãáëãçë=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=Ü~å=Ç~Çç=îáÇ~=~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë
ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ëìë=áåíÉêêÉä~ÅáçåÉëK
mçê=ÉàÉãéäçI=Ü~=ëáÇç=åìÉëíê~=áåíÉåÅáµå=êÉÑäÉà~ê=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ä~ë
éçëáÄäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=éìÉÇ~å=Éñáëíáê=êÉëéÉÅíç=~ä=Ö¨åÉêç=ó=Éä
ìëç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=éìÉëíç=èìÉ=ëìéçåÉãçë=èìÉI=~ìåèìÉ=ä~
äáíÉê~íìê~=Åçåëìäí~Ç~=ó=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë
Éå=íçêåç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑäÉà~å=ìå~=~Åìë~Ç~
ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ=Éëç=èìÉ=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=Éå=ää~ã~ê=ä~=ÄêÉÅÜ~=ÇÉ
Ö¨åÉêçÒI=åç=Éë=ãÉåçë=ÅáÉêíç=èìÉ=ä~=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
é~éÉäÉë=ëçÅá~äÉë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ëÉñì~ä=ÇÉ=äçë
áåÇáîáÇìçë=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=~ÅÉéí~Çç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëçÅáçäµÖáÅ~=ó
ëìéçåÉãçë=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=ÅáÉêíç=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~ë=qf`
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäK=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Ü~=ëáÇç=¨ëíÉ
Éä=∫åáÅç=ÉäÉãÉåíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉä=ãçÇÉäç=íÉµêáÅç=ëçÄêÉ=Éä=èìÉ
ëÉ=Ü~=Ä~ë~Çç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçK=q~ãÄá¨å=ÜÉãçë
ëÉäÉÅÅáçå~Çç= Ççë= éìåíçë= ÇÉ= ãìÉëíêÉç= ÄáÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI
ìêÄ~åç= ó= êìê~äI= Ä~àç= ä~= ëìéçëáÅáµå= ÇÉ= èìÉ= ÉåÅçåíê~ê∞~ãçë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= åç= Éëé∫êÉ~ë= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= äçë
î~äçêÉë= ÇÉ= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~èìÉääçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ
~ÅÅÉëç=~=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=êìê~ä
Eçíêç=íáéç=ÇÉ=ÄêÉÅÜ~=íÉÅåçäµÖáÅ~ÒFK=mçê=∫äíáãçI=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÜÉãçë=éêÉëí~Çç
ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáµå=~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Éí~êá~=ÇÉ=äçë
åá¥çë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=^ä=íê~í~êëÉ=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäI=ä~=î~êá~ÄäÉ
ÉÇ~Ç=~ÇèìáÉêÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÅÉåíê~ä=èìÉ=î~=ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=ÇÉ
ä~ë=éêçéáÉÇ~ÇÉë=ÉñéäáÅ~íáî~ë=èìÉ=¨ëí~=éçëÉÉ=Éå=äçë=~å•äáëáë=èìÉ
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~ãçë=~ä=ãìåÇç=~Çìäíç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~
~ÄçêÇ~ãçë= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ÅáÉêí~ãÉåíÉ= Éîçäìíáî~I
ÇçåÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÉñéÉêáãÉåí~Ççë=Éå=Éä=ìëç=èìÉ=äçë=åá¥çë
Ü~ÅÉå= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ëÉ= áåíÉêéêÉí~å= Åçãç= ÉîáÇÉåÅá~ë= ÇÉä
éêçéáç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=åá¥ç=ó=ÇÉ=ëì=áÇÉåíáÇ~Ç=ëçÅá~äK
^ë∞= èìÉ= Ö¨åÉêçI= Ü•Äáí~í= ó= ÉÇ~Ç= ëÉê•å= ä~ë= î~êá~ÄäÉë
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=èìÉ=íçã~êÉãçë=Éå=åìÉëíêç=~å•äáëáë=Éñéäçê~íçêáç
ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÖÉåÉê~Ççë=éçê=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~I=Åçå=çÄàÉíç
ÇÉ=Éñíê~Éê=ÅçåÅäìëáçåÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=î~äáÇÉò=íÉµêáÅ~I=éêÉÇáÅíáî~
ç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíç=ÇÉä=ãáëãçK

a~Çç=èìÉ=Éä=ã¨íçÇç=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ÅçãéêçÄ~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ÉåíêÉ= Éëí~ë= î~êá~ÄäÉë
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ó= î~êá~ë= î~êá~ÄäÉë= ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= Åì~åí~ë
~äÄÉêÖ~Ä~=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=~éäáÅ~Çç=Ü~=ëáÇç=Éä=ÇÉä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ÅÜáJ
Åì~Çê~Çç= EχOFI= ó= ÉëíÉ= Éëí~Ç∞ëíáÅç= ~Åí∫~= Åçãé~ê~åÇç= ä~ë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNSS



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NST

ÑêÉÅìÉåÅá~ë= çÄíÉåáÇ~ë= ~ä= Åêìò~ê= Ççë= î~êá~ÄäÉë= Åçå= ä~ë= èìÉ
Å~Äê∞~=ÉëéÉê~ê=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=¨ëí~ë=ÑìÉê~å=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ó
åç= ÉëíìîáÉê~å= êÉä~Åáçå~Ç~ëI= ÜÉãçë= èìÉêáÇç= êÉéêçÇìÅáê= ÉëíÉ
ãáëãç=éêçÅÉÇáãáÉåíç=~=Öê~å=ÉëÅ~ä~K=m~ê~=ÉääçI=ÜÉãçë=ÜÉÅÜç
ìëç=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=Éä=é~èìÉíÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅç
pmppI= Åçå= Éä= èìÉ= ÜÉãçë= éêçÅÉë~Çç= íçÇçë= Éëíçë= Ç~íçëI
ëçäáÅáí~åÇç=~ä=éêçÖê~ã~=èìÉ=ÇáîáÇáÉê~=Éä=íçí~ä=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=Éå
Ççë=ãìÉëíê~ë=é~ê~äÉä~ë=Éñíê~∞Ç~ë=Åçå=ÅêáíÉêáç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
~äÉ~íçêáçK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ÜÉãçë=ÅêÉ~Çç=ìå~=åìÉî~=î~êá~ÄäÉ
èìÉ= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ãìÉëíê~ëÒ= ó= èìÉ= ÅçåíáÉåÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= êÉä~íáî~=~=èì¨=Å~ëçë=ÇÉÄÉå=èìÉÇ~ê=ÉåÖäçÄ~Ççë
ÇÉåíêç= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë= ëìÄãìÉëíê~ë= èìÉ= ÅçåíáÉåÉåI
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=Éä=RMB=ÇÉ=äçë=ãáëãçëNSOK=aÉëéì¨ë=ÜÉãçë
êÉéÉíáÇç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Åêìò~ê=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÉëÅçÖáÇ~ë=Åçå=Éëí~=åìÉî~=î~êá~ÄäÉI=~ë∞=Åçãç=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉä=î~äçê
ÇÉ=χO=ó=ÇÉ=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=~ëçÅá~Ç~=~=ÉëíÉ=î~äçêK=oÉÅçêÇÉãçë
èìÉI=Åçãç=åçêã~=ÖÉåÉê~äI=ëá=Éëí~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=Éë=ã~óçê=èìÉ
MIMR=Eé~ê~=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=ÇÉä=VRBF=åç=éçÇÉãçë=êÉÅÜ~ò~ê
ä~= ÜáéµíÉëáë= åìä~I= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= êÉä~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÉåíêÉ=ä~ë=Ççë=î~êá~ÄäÉë=ÉëíìÇá~Ç~ëK

oÉëìãáÉåÇçI=åìÉëíê~=Éëíê~íÉÖá~=Åçåëáëí∞~=Éå=îÉêáÑáÅ~ê=ëá
ÉñáëíÉ=ìå~=êÉä~Åáµå=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=JÉä=éêáãÉê=é~ëç=é~ê~
éêçéçåÉê=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáµå=íÉµêáÅ~J=ÉåíêÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= EéçëÉëáµå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë= ÄáÉåÉë= ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçW= çêÇÉå~ÇçêI= ãµîáäI= îáÇÉçÅçåëçä~ë= É= fåíÉêåÉíI
ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= fåíÉêåÉí= ó= ÅÜ~íI= éçëÉëáµå= ÇÉ= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ
ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçI=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ=Å~ë~=~ë∞
Åçãç=ÇÉëÇÉ=ÅáÄÉêÅ~Ñ¨ëI=~ÅÅÉëç=~=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=êáÉëÖç=ó=ìëç
ÇÉä= ÅÜ~íF= ó= çíê~ë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= èìÉ= éêçéçåÉãçë= é~ê~= ëì
Åçãé~ê~ÅáµåI= èìÉ= ëçåW= ä~= ÉÇ~ÇI= Éä= Ü•Äáí~íI= Éä= Ö¨åÉêç= ó= ä~
éÉêíÉåÉåÅá~= ~= Ççë= ëìÄãìÉëíê~ë= ~äÉ~íçêá~ë= Éñíê~∞Ç~ë= ÇÉ= ä~
ãìÉëíê~=íçí~äK

içë= Ç~íçë= çÄíÉåáÇçë= Éå= äçë= ëìÅÉëáîçë= Åçåíê~ëíÉë= ÇÉ
ÜáéµíÉëáë= ÇÉä= î~äçê= ÇÉ= ÅÜáJÅì~Çê~Çç= ~éäáÅ~Çç= ~= î~êá~ÄäÉë
åçãáå~äÉë= ëÉ= êÉÅçÖÉå= Éå= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= í~Ää~K= fåÇáÅ~ãçë= äçë
éçêÅÉåí~àÉë= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= ä~= î~êá~ÄäÉ
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Eëìã~å=NMM=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=Åçäìãå~FI=~ë∞=Åçãç=Éä
î~äçê=ÇÉ=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=~ëçÅá~Ç~=~=ÇáÅÜç=î~äçê=ÇÉ=χO=ëáÉãéêÉ=ó
Åì~åÇç=ëÉ~=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=EãÉåçê=ÇÉ=MIMRFNSPK==

NSOK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI=ä~=éêáãÉê~=ëìÄãìÉëíê~=E^F=ÅçåíáÉåÉ=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NOM=Å~ëçëI=ó=ä~
ëÉÖìåÇ~=E_F=NNT=Å~ëçëK
NSPK i~= êÉä~Åáµå= ÅçãéäÉí~= ÇÉ= ä~ë= ÇáëíêáÄìÅáçåÉë= éçêÅÉåíì~äÉë= ÇÉ= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= ~
Å~Ç~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=^åÉñç=ffK

q~Ää~=ONK=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=î~êá~ÄäÉë=ÉñéêÉë~Ç~ë=Éå=B=Eã¨íçÇç=ÇÉ=Åçåíê~ëíÉ=ÇÉ=ä~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~W=ÅÜáJÅì~Çê~ÇçF

mêÉÖìåí~ë=ÅìÉëíáçå~êáç pìÄãìÉëíê~ë bÇ~Ç e•Äáí~í pÉñç

pìÄãìÉëíê~=^ pìÄãìÉëíê~=_ ká¥çë mêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉ oìê~ä rêÄ~åç ká¥çë ká¥~ë

fiqáÉåÉ=çêÇÉå~Ççê\
Jp∞ TR TPKQ SSKQ UNKT SNKP UUKT UMKP SSKP
Jkç OR OSKS PPKS NUKP PUKT NNKP NVKT PPKT

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM MKMM MKMN

fiqáÉåÉ=ãµîáä\
Jp∞ VNKR VNKV UUKO VQKV US VUKN VOKQ VMKT
Jkç UKR UKN NNKU RKN NQ NKV TKS VKP

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK kK=pK MKMN kK=pK

fiqáÉåÉ=îáÇÉçÅçåëçä~\
Jp∞ UOKS UMKQ TRKV USKS TRKQ UUKN UVKN TNKQ
Jkç NTKQ NVKS OQKN NPKQ PVKO NNKV NMKV OUKS

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK kK=pK MKMN MKMN

`lkqfkr^==→



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNSU

q~Ää~=ONK=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=î~êá~ÄäÉë=ÉñéêÉë~Ç~ë=Éå=B=Eã¨íçÇç=ÇÉ=Åçåíê~ëíÉ=ÇÉ=ä~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~W=ÅÜáJÅì~Çê~ÇçF
`lkqfkr^`fÒk

mêÉÖìåí~ë=ÅìÉëíáçå~êáç pìÄãìÉëíê~ë bÇ~Ç e•Äáí~í pÉñç

pìÄãìÉëíê~=^ pìÄãìÉëíê~=_ ká¥çë mêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉ oìê~ä rêÄ~åç ká¥çë ká¥~ë

fiqáÉåÉ=fåíÉêåÉí\
Jp∞ PTKU PRKV PNKT QNKS ORKO QVKR PRKR PUKT
Jkç SOKO SQKN SUKP RUKQ TQKU RMKR SQKR SNKP

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK kK=pK MKMM kK=pK

pÉ=ÅçåÉÅíµ=~=fåíÉêåÉí=ÇÉëÇÉ=Å~ë~G
Jp∞ PQKP POKP OQKO QMKV OTKS PVKS PNKT PRKU
Jkç SRKT STKT TRKU RVKN TOKQ SMKQ SUKP SQKO

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMN kK=pK kK=pK

qáÉåÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç
Jp∞ PUKS PMKS OPKO QRKO OVKR QMKQ PPKV PRKU
Jkç SNKQ SVKQ TSKU RQKU TMKR RVKS SSKN SQKO

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM kK=pK kK=pK

`çåçÅÉ=áåíÉêåÉí
Jkç SKN SKP NMKO OKS TKU QKS SKP SKO
J`çåçÅÉI=éÉêç=åç=ë~ÄÉ=ìë~êäç OOKU OT PQKP NSKO OR OQKU ONKV OUKV
J`çåçÅÉ=ó=Ü~=ìë~Çç PRKN QPKO PUKV PVKP QOKO PRKU QNKQ PSKN
J`çåçÅÉ=ó=ìë~=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ PS OPKQ NSKT QNKV OR PQKV PMKR OUKV

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM kK=pK kK=pK

`çåçÅÉ=ÅÜ~í
Jkç NTKO NU OUKO TKT ORKQ VKO NUKU NSKO
J`çåçÅÉI=éÉêç=åç=ë~ÄÉ=ìë~êäç ORKV OVKT PUKO NTKV OO PPKV ORKU PMKP
J`çåçÅÉ=ó=Ü~=ìë~Çç PN PSKV OSKQ QN PPKV PPKV PQKQ PPKP
J`çåçÅÉ=ó=ìë~=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ ORKV NRKP TKP PPKP NUKS OOKV ONKN OMKO

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM MKMM kK=pK

pÉ=ÅçåÉÅíµ=ÇÉëÇÉ=ÅáÄÉêÅ~Ñ¨G
Jp∞ PPKT PPKP OMKP QPKQ PMKN PT PS OVKS
Jkç SSKP SSKT TVKT RSKS SVKV SP SQ TMKQ

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM kK=pK kK=pK

sáëáíµ=é•Öáå~ë=HNU=~¥çëG
Jp∞ PUKP OUKN ONKR QOKP PPKT PP QNKN ONKN
Jkç SNKT TNKV TUKR RTKT SSKP ST RUKV TUKV

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM kK=pK MKMM

båíêµ=Éå=Éä=ÅÜ~í=Åçå=~ãáÖçëG
Jp∞ RVKN RRKO QNKS SUKV RUKQ RS RQKN SO
Jkç QMKV QQKU RUKQ PNKN QNKS QQ QRKV PU

NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
s~äçê=é kK=pK MKMM kK=pK MKMM

crbkqbW= bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

kç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=EkK=pKFW=i~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=EéF=~ëçÅá~Ç~=~ä=î~äçê=ÇÉ=χO=Éë=ëìéÉêáçê=~=MKMRI=éçê=äç=èìÉ=åç=éçÇÉãçë=êÉÅÜ~ò~ê=ä~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ëÉ~å

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK

Gbå=Éä=ãÉë=é~ë~ÇçK



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NSV

bë=ãìÅÜ~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=äçë=ëìÅÉëáîçë
Åçåíê~ëíÉë=ÇÉ=ÅÜáJÅì~Çê~ÇçI=í~ä=ó=Åçãç=~é~êÉÅÉ=êÉÑäÉà~Çç=Éå=ä~
í~Ää~K=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= çÅìé~= ìå= äìÖ~ê= ÇÉëí~Å~Çç= Éå= ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
êÉéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=íçí~ä=Éå=Ççë=ëìÄãìÉëíê~ë=~äÉ~íçêá~ë
Ü~= éêçÇìÅáÇç= Ççë= ëìÄÖêìéçë= ÇÉ= éçÄä~Åáµå= îáêíì~äãÉåíÉ
áÇ¨åíáÅçëI= éçê= äç= èìÉ= Éê~= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= èìÉ= åáåÖìå~= ÇÉ= ä~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=êÉëìäí~ê~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=`çãç=îÉãçë
Éå= ä~=Åçäìãå~=ÇÉåçãáå~Ç~=ëìÄãìÉëíê~ëÒI=åá= ä~ë=éêÉÖìåí~ë
êÉÑÉêáÇ~ë=~ä=Éèìáé~ãáÉåíç=åá=ä~ë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=ìëç
èìÉ=ëÉ=Ç~=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=~äíÉê~å=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=éçêÅÉåíì~ä=ÇÉ
ä~ë=ÑêÉÅìÉåÅá~ë=~ä=Åêìò~êä~ë=Åçå=åáåÖìå~=ÇÉ=Éëí~ë=ëìÄãìÉëíê~ëK
^ä=Éëí~ê=Éå=ä~=í~Ää~=éìÉÇÉå=ëÉê=ãìó=∫íáäÉë=~ä=Åçãé~ê~ê=ëìë=ÅáÑê~ë
êÉä~íáî~ëI= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÇÉ= ä~
ãìÉëíê~=íçí~äI=Åçå=ä~ë=ÇÉ=äçë=ÅêìÅÉë=êÉëí~åíÉëK=

pá=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëçå=ÅçêêÉÅíçëI=ä~ë
êÉëí~åíÉë= î~êá~ÄäÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉÄÉå= çÑêÉÅÉê= ~äÖìå~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= èìÉ= éìÉÇ~å= Ç~å= äìÖ~ê= ~
áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë= íÉµêáÅ~ë= Éå= ä~= ä∞åÉ~= ÇÉ= Éëíçë= ãáëãçë
ëìéìÉëíçëK=`çãç= ä~=éêìÉÄ~=ìíáäáò~Ç~=Ü~=ëáÇç=χOI=Éëíç=Éë= äç
ãáëãç=èìÉ=ÇÉÅä~ê~ê=èìÉ=ÉëéÉê~ãçë=èìÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë
êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë=åá¥çë=~=ÅáÉêí~ë=éêÉÖìåí~ë=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=ëÉ
îÉ~= ~äíÉê~Ç~= Åì~åÇç= ä~ë= ëÉäÉÅÅáçå~ãçë= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëìÄÖêìéçë=ÇÉ=ëìàÉíçë=áåîÉëíáÖ~Ççë=Eåá¥çë=ÑêÉåíÉ
~=åá¥~ëI=ç=åá¥çë=ÑêÉåíÉ=~=éêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉëI=éçê=ÉàÉãéäçF=ó=åç
ÅçáåÅáÇ~å=Åçå=ä~ë=èìÉ=éçÇê∞~å=ÉëéÉê~êëÉ=ëá=í~ä=~äíÉê~Åáµå=åç=ëÉ
éêçÇìàÉëÉK=mçê=ëìéìÉëíçI=åç=íçÇ~ë=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=íáÉåÉå=éçê
èì¨=ëÉê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëX=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=Éä=èìÉ=ìå~ë=äç=ëÉ~å=ó=çíê~ë
åçI= Éë= í~ãÄá¨å= ìå~= áåÑçêã~Åáµå= íÉµêáÅ~= êÉäÉî~åíÉ= é~ê~= Éä
éêçéµëáíç= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= çÑêÉÅáÇçë= éçê= Éä
ëáëíÉã~K=

vÉåÇç=~= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë=îÉãçë=èìÉI
ÉñÅÉéíì~åÇç=Éä=Å~ëç=ÇÉ= ä~ë=Ççë=ëìÄãìÉëíê~ë=~äÉ~íçêá~ëI=ó~
ãÉåÅáçå~Çç= ó= èìÉ= åç= ~êêçà~= êÉä~Åáµå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ~äÖìå~I
ÉåÅçåíê~ãçë=êÉä~ÅáçåÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
Å~ëçë=Éå= äç= êÉä~íáîç=~= ä~=ÉÇ~Ç=Åçãç=î~êá~ÄäÉ= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ
Eåá¥çëJéêÉ~ÇçäÉëÅÉåíÉëFI=~äÖìå~ë=ãÉåçë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä
Ü•Äáí~í=Eêìê~äJìêÄ~åçF=ó=ëµäç=íêÉë=~ä=Åçåí~ê=Åçå=Éä=Ö¨åÉêç=Eåá¥çëJ
åá¥~ëFK= iç= èìÉ= Éëíç= ëìÖáÉêÉI= ~= Ñ~äí~= ÇÉ= çíêçë= ~å•äáëáë= èìÉ
éêçÑìåÇáÅÉå=Éå=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó=èìÉ=ÉëÅ~é~å
~= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=Éëí~= íÉëáë=ÇçÅíçê~äI= Éë=èìÉ= ä~=ÉÇ~Ç=Éë= ä~
î~êá~ÄäÉ=èìÉ=ã•ë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=éÉêãáíÉ=ÇáëÅêáãáå~ê=~=äçë=åá¥çë=Éå
ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=qf`I=ëá=ÄáÉå=í~åíç=Éä=Ü•Äáí~í=Åçãç
Éä=Ö¨åÉêç=EëçÄêÉ=íçÇç=Éä=éêáãÉêçF=êÉíáÉåÉå=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ
ÇÉ=ëì=î~äçê=ÉñéäáÅ~íáîç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~ê=Éëí~=êÉä~ÅáµåK

mçê=í~åíçI=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äç=çÅìêêáÇç=Åçå=ä~=ëìÄãìÉëíê~ë
~äÉ~íçêá~ëI=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÉëÅçÖáÇ~ë=ó=ÅçäçÅ~Ç~ë=Éå=ä~=éçëáÅáµå
ÇÉ=î~êá~ÄäÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Ü~å=ãçëíê~Çç=ëÉê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå
ã~óçê= ç= ãÉåçê= ãÉÇáÇ~= Éå= ä~= ÉñéäáÅ~Åáµå= íÉµêáÅ~= ÇÉ= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=i~=éêÉÖìåí~=èìÉ=êÉëí~=~Üçê~=ÉëW
fiÉå=èì¨=ëÉåíáÇç\

kìÉî~ãÉåíÉI= Ü~ó= èìÉ= ~ÇîÉêíáê= èìÉ= ä~= êÉëéìÉëí~= ~= í~ä
ÅìÉëíáµå=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ÉñáÖÉ=~å•äáëáë=éçëíÉêáçêÉë=ÇÉ=ã~óçê
ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=éÉêç=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=éçÇÉãçë=~îÉåíìê~ê
~äÖìå~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=íÉµêáÅ~ëK

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=í~ä=ó=Åçãç=Ü~Ä∞~ãçë=ÅçãÉåí~Çç=~ä=íê~í~ê
Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= ÇáëÅìëáµåI= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä

Éèìáé~ãáÉåíç= íÉÅåçäµÖáÅç= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë= é~êÉÅÉ= Ä~ëí~åíÉ
ÇÉëáÖì~äK=bñáëí∞~=Éä=ëìéìÉëíç=íÉµêáÅç=ÇÉ=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=êìê~ä
íÉåÇê∞~=åáîÉäÉë=ã•ë=Ä~àçë=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=èìÉ=ä~=ìêÄ~å~I=ó=~ë∞
Ü~= èìÉÇ~Çç= êÉÑäÉà~Çç= Éå= ä~= í~Ää~= ~åíÉêáçêK= sÉãçë= Åµãç= äçë
éçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=éçëÉÉå=Éå=ëì=ÜçÖ~ê=çêÇÉå~ÇçêI
íÉä¨Ñçåç= ãµîáäI= îáÇÉçÅçåëçä~= É= fåíÉêåÉí= ëçå= ãÉåçêÉë= Éå= Éä
Ü•Äáí~í= êìê~ä= ó= åç= Å~ÄÉ= ëìéçåÉê= èìÉ= ¨ëí~= ëÉ~= ìå~= êÉä~Åáµå
~ò~êçë~= ç= Éëé∫êÉ~= Eî~äçê= éYMIMRFK= bëí~=ãáëã~= ÅìÉëíáµå= ÇÉä
~ÅÅÉëç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= ~ä= Éèìáé~ãáÉåíç= åç= êÉëìäíµ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=åá=Éå=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ëìÄãìÉëíê~ë=~äÉ~íçêá~ëI=åá=Éå=Éä
Å~ëç= ÇÉä= Ö¨åÉêç= Eë~äîç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= çêÇÉå~ÇçêÉë= ó
îáÇÉçÅçåëçä~ëI=í~ãÄá¨å=éêÉÇÉÅáÄäÉF=åá=Éå=Éä=ÇÉ=ä~=ÉÇ~Ç=Eë~äîç
é~ê~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=çêÇÉå~ÇçêÉëFK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ÉåÅçåíê~ãçë=èìÉ=ä~=ÉÇ~Ç=åç=ëçä~ãÉåíÉ
ÇÉëîÉä~= êÉä~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ã∫äíáéäÉëI= ëáåç= í~ãÄá¨å
êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= ÉåÅ~à~å= Åçå= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= ëìéìÉëíçë= ÇÉä
ëáëíÉã~K= mçê= ÉàÉãéäçI= ÜÉãçë= Åçåëí~í~Çç= Çìê~åíÉ= ä~= Ñ~ëÉ
Åì~äáí~íáî~=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=Åµãç=äçë=åá¥çë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇ~Ç
ãçëíê~Ä~å= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉëíêÉò~= íÉÅåçäµÖáÅ~= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ
ëìéÉêáçêÉë= ~= äçë= ã•ë= éÉèìÉ¥çëI= äç= èìÉ= äÉë= ÅçäçÅ~Ä~= ãìó
ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=êÉ~äáò~åÇç=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖç
Åçå= ã•ë= ÑêÉÅìÉåÅá~I= ÅçåÇìÅí~ë= èìÉ= Éå= ãìÅÜ~ë= çÅ~ëáçåÉë
Éëí•å=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ìå~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=Éå=fåíÉêåÉí
ã•ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= ó= ÅçãéäÉà~ëK= bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= Ü~ää~ãçë
êÉä~ÅáçåÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçW=Éë=ã~óçê=Éä=éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ=åá¥çë=ã~óçêÉë=ÇÉ=NN=~¥çë=èìÉ=Ü~=îáëáí~Çç=é•Öáå~ë=é~ê~
~ÇìäíçëI=Åçãéê~Çç=~äÖç=éçê=fåíÉêåÉí=ç=ÑêÉÅìÉåí~Çç=äçë=ÅÜ~íI=ó=ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~=Éë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K

bå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= ÅçãéêçÄ~ãçë=Åµãç= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ
Ö¨åÉêç=ëÉ=~êíáÅìä~å=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç= Åçíç= ÇÉ
Ççãáå~Åáµå=ã~ëÅìäáå~K=mçê=ÉàÉãéäçI=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~Çç=ÅµãçI=~
éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÅÜáÅ~ë=ëÉ=Ü~å=áåÅçêéçê~Çç=~=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éëí~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ëI= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ë= Åçåíáå∫~å
íÉåáÉåÇç= ìå= ã~êÅ~Çç= ~ÅÉåíç= ã~ëÅìäáåçK= bë= Éä= Å~ëçI= éçê
ÉàÉãéäçI=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=ç=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ
êáÉëÖçK=q~ä=ó=Åçãç=èìÉÇ~=êÉÑäÉà~Çç=Éå=äçë=Ç~íçë=èìÉ=çÑêÉÅÉãçëI
Éä= ëÉñç= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= çÑêÉÅáµ= éçÅ~ë= êÉä~ÅáçåÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=éÉêç=¨ëí~ë=íìîáÉêçå=èìÉ=îÉêI=éêÉÅáë~ãÉåíÉI=Åçå=ä~
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Åçåëçä~ë=ÇÉ=îáÇÉçàìÉÖçë=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ó=Éä=Ü~ÄÉê
îáëáí~Çç=é•Öáå~ë=é~ê~=~ÇìäíçëK=i~=çíê~=êÉä~Åáµå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=èìÉ
~é~êÉÅáµ=Éå=Éä=ãçÇÉäç=ÑìÉ=ä~=éçëÉëáµå=ÇÉ=çêÇÉå~Ççê=EÅçå=ã~óçê
éêÉëÉåÅá~=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=î~êçåÉëFK

bå=ÖÉåÉê~äI=äç=èìÉ=ÉëíÉ=~å•äáëáë=Éñéäçê~íçêáç=Ü~=ÇÉëîÉä~Çç
Éë= ìå= éêáãÉê= ÄçëèìÉàç= ÇÉ= ä~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= íÉµêáÅ~ë= ÇÉ= ä~
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîç=ÇÉä=ëáëíÉã~I=èìÉ=é~ë~å
éçêW=

~F ä~=Åçåëí~í~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=~=ÅáÉêíçë=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçI=ã•ë=áåíÉåë~ë
ëá=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=Ü•Äáí~í=ìêÄ~åç=ó=êìê~ä=Eìå
~ëéÉÅíç= Åä~ê~ãÉåíÉ= ëìÖÉêáÇç= éçê= Éä=ãçÇÉäç= íÉµêáÅç= èìÉ= Ü~
Ç~Çç=äìÖ~ê=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~FK

ÄF i~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÑìÉêíÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ç
ãçãÉåíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó=Éä=Öê~Çç=ÇÉ
~ÅÅÉëç=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÇÉëíêÉò~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÇÉ
ã~åÉê~=èìÉ=äçë=åá¥çë=ã•ë=ã~óçêÉë=é~êÉÅÉå=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ã•ë
Éèìáé~ãáÉåíç=ó=ÇÉëéäÉÖ~ê=é~ìí~ë=ÇÉ=ìëç=ã•ë=ÅçãéäÉà~ëI=~ë∞
Åµãç=ã•ë=ÅÉêÅ~å~ë=~=äç=èìÉ=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=ÅçåÇìÅí~ë
ÇÉ=êáÉëÖç=Eçíêç=~ëéÉÅíç=èìÉ=Ü~=Éåíê~Çç=~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä



éêáåÅáéáç=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîç=ó=ä~=éêçéá~
éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~FK

ÅF mçê=∫äíáãçI=äçë=Ç~íçë=ëìÖáÉêÉå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~
ÄêÉÅÜ~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=èìÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=é~êÉÅÉ=åç=íÉåÉê=ó~=í~åí~
êÉä~Åáµå= Åçå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Åçãç= Åçå= Éä= ìëç
ÇáÑÉêÉåÅá~Çç= èìÉ= ÇÉ= ¨ëí~= ëÉ= Ü~ÅÉI= ã•ë= çêáÉåí~Çç= ~= ä~
ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ó=~äÉà~Çç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=êáÉëÖç=Éå=ä~ë=ÅÜáÅ~ë=E~äÖç
í~ãÄá¨å= ëìÖÉêáÇç= éçê= ä~= äáíÉê~íìê~= Åçåëìäí~Ç~= ó= èìÉ= ÜÉãçë
êÉÑäÉà~Çç=Éå=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëFK

i~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= Éëíçë= Ç~íçë= ÉëI= éçê= ëìéìÉëíçI
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=EÉå=é~êíÉ=éçêèìÉ=Éä=éêçéáç=Éëí~Ç∞ëíáÅç
ìíáäáò~Çç= ÇáÅÉ= éçÅç= ëçÄêÉ= ä~= å~íìê~äÉò~= É= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=Ü~ää~Ç~ëFI=éÉêç=åç=ëÉ=åçë=ÉëÅ~é~=èìÉ=Éä=é~åçê~ã~
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÅçåíê~Ç~ë=Éë=ÅçÜÉêÉåíÉ=Åçå= äçë
ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=ëìÄó~ÅÉåíÉë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ÇÉ
ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä=ãáëãç=ó=êÉëéçåÇÉI=Éå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I=~
ìå=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=íÉµêáÅ~I=èìÉ=ÑìÉ=äç=èìÉ=åçë=~åáãµ=~
ÇáëíêáÄìáê=ä~=ãìÉëíê~=í~ä=ó=Åçãç=äç=ÜáÅáãçëW=Éå=Ççë=Ü•Äáí~íë=í~å
ÇáÑÉêÉåíÉë=ó=Öì~êÇ~åÇç=ìå~=ÉëíêáÅí~=ÅçãéçëáÅáµå=Éí~êá~=èìÉ
éÉêãáíáÉëÉ= Åçãé~ê~ê= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇ~ÇK
båíÉåÇÉãçë=èìÉ=Éëíç=åç=éìÉÇÉ=ãÉåçë=èìÉ=ëÉê=ìå=êÉëé~äÇç=~
ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉI=Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíçI=íÉµêáÅ~
ç=éêÉÇáÅíáî~I=Éä=ëáëíÉã~=êÉëéçåÇÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉK

ÄF=^å•äáëáë=Éëí~åÇ~êáò~Çç=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉä
ÅìÉëíáçå~êáç

bä=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÉëÅ~ä~ë= êÉëìäí~=ó~=ìå~
éê•ÅíáÅ~= Åçã∫å= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ÇÉä
Åçãéçêí~ãáÉåíçI=éçê= äç=èìÉ=Ü~=ÇÉîÉåáÇç=Éå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ
éêçÅÉÇáãáÉåíçë=Éëí~åÇ~êáò~Ççë=ÉãéäÉ~Ççë=éçê=Éä=Åçã∫å=ÇÉ=äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK=eÉãçë=íê~∞Çç=~èì∞=Éëíçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~åíÉ
ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~éäáÅ~ê=çíêçë=èìÉ=ëçå=ã•ë=ÅçãìåÉë=Éå=Éä
•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅáçäµÖáÅ~I=Åçãç=Éë=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ
íÉëíJêÉíÉëíI= Åçåí~åÇç= Åçå= èìÉ= ëçå= áÖì~äãÉåíÉ= î•äáÇçë= é~ê~
~êêçà~ê= ä~= áåÑçêã~Åáµå= åÉÅÉë~êá~= ëçÄêÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë
Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë= áåÅäì∞Ç~ë=Éå=Éä=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇáëÉ¥~Çç
é~ê~= ëÉê= ~éäáÅ~Çç= ~= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK= jìÅÜ~ë= ÇÉ= Éëí~ë
Ä~íÉêá~ë=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë=åç=Ü~å=ëáÇç=Ñçêãìä~Ç~ë=Åçå=Éä=éêçéµëáíç
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçãç=ÉëÅ~ä~ë=E~ìåèìÉ=éçÇê∞~å=ëÉêäçFI=Éë=ÇÉÅáêI=åç
éêçÇìÅÉå= ìå~= ãÉÇáÅáµå= Åì~åíáí~íáî~= ÇÉ= ä~= éçëáÅáµå= ÇÉ= ìå
áåÇáîáÇìç=Éå=ìå=Åçåíáåììã=éêÉÑáà~Çç=éçê=Éä=áåîÉëíáÖ~ÇçêI=éÉêç
Ü~å= Åçãé~êíáÇç= Åçå= ¨ëí~ë= ìå= ãáëãç= éêçéµëáíçW= áäìëíê~ê
ÇáãÉåëáçåÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= ÅçãéäÉà~ë= èìÉ= åç= éìÉÇÉå= ëÉê
çéÉê~Åáçå~äáò~Ç~ë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=Éå=ìå=ëµäç=áåÇáÅ~Ççê=Éãé∞êáÅçI=ó
éçê= í~åíç= Ü~å= ëáÇç= Ñçêãìä~Ç~ë= ÄìëÅ~åÇç= Éä= êáÖçê= íÉµêáÅç= ó
ãÉíçÇçäµÖáÅçI=~ë∞=Åçãç=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉîçÅ~íáî~=é~ê~=ëÉ¥~ä~ê
Éë~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=èìÉ=áåíÉêÉë~å=~ä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK

içë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ã•ë=ÅçãìåÉë=é~ê~=Ü~ää~ê=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ=ä~ë=ÉëÅ~ä~ë=Åçãé~êíÉå=íçÇçë=Éääçë=ìå=ãáëãç=éêçÅÉÇáãáÉåíç
ÇÉ= íê~Ä~àçI= èìÉ= é~ë~= éçê= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= ã~íêáò= ÇÉ
ÅçêêÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=çÄíÉåáÇ~ë=é~ê~= ä~ë=Çáëíáåí~ë
î~êá~ÄäÉë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=ÉëÅ~ä~I=ëá=ÄáÉå=ÉëíÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíç
Ä•ëáÅç= éìÉÇÉ= ëÉê= ÇÉë~êêçää~Çç= Åçå= ~êêÉÖäç= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë
Éëíê~íÉÖá~ëK=bëíç=Éë=éçëáÄäÉ=éçêèìÉ=ÉñáëíÉ=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ
Éå=ìå~=ÉëÅ~ä~=äçë=áíÉãë=ç=ÉåìåÅá~Ççë=èìÉ=ä~=ÅçãéçåÉå=ÇÉÄÉå
Éëí~ê= êÉä~Åáçå~Ççë= ÉåíêÉ= ë∞I= é~ê~= èìÉ= ä~ë= éìåíì~ÅáçåÉë
áåÇáîáÇì~äÉë=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= ëìã~Ç~ë=ç=éêçãÉÇá~Ç~ë=ëÉ~å=ìå

ÄìÉå=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=éçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=Éå=ä~=ÉëÅ~ä~K=aÉ
çíê~=ã~åÉê~I=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=éçÇê∞~å=ÇÉÄÉêëÉ=åç=~=ìå=Å~ãÄáç=Éå=ëìë=~ÅíáíìÇÉë
ì= çéáåáçåÉëI= ëáåç= ~= ìå~= ã~ä~= ãÉÇáÅáµå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä
áåëíêìãÉåíçI=èìÉ=Ü~=áåíêçÇìÅáÇç=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇáëíçêëáµåK=bëíç
Éë=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ãáëã~I=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~ë
êÉëéìÉëí~ë= èìÉ= Å~ÄÉ= ~íêáÄìáê= ~= ä~= î~êá~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= éêçéáç
ÑÉåµãÉåç=ÉëíìÇá~ÇçI=ó=åç=~=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë=~àÉåçëK

aÉ= íçÇçë= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Éëí~åÇ~êáò~Ççë= èìÉ
ÉåÅçåíê~ãçë=é~ê~= Éä= Å•äÅìäç= ÇÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= ÉëÅ~ä~ë
èìáò•ë=ëÉ~=Éä=ã•ë=Åçã∫åãÉåíÉ=ìíáäáò~Çç=Éä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=^äéÜ~
ÇÉ=`êçåÄ~ÅÜI=çÄíÉåáÇç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=éêçãÉÇáç=ÇÉ
äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= ÅçêêÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= äçë= áíÉãë=ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~
Eéìåíì~ÅáçåÉë= Éëí~åÇ~êáò~Ç~ëF= ç= ÇÉ= ä~ë= Åçî~êá~åò~ë
Eéìåíì~ÅáçåÉë=åç=Éëí~åÇ~êáò~Ç~ëFK=bëI=éçê=í~åíçI=ìå~=ãÉÇáÇ~
ÇÉ= ä~=ÅçåëáëíÉåÅá~= áåíÉêå~=ÇÉ= ä~=ÉëÅ~ä~K=bä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=çëÅáä~
ÉåíêÉ= M= ó= NI= ó= äçë= î~äçêÉë= ÅÉêÅ~åçë= ~= ä~= ìåáÇ~Ç=éìÉÇÉå= ëÉê
áåíÉêéêÉí~Ççë=Åçãç=áåÇáÅáç=ÇÉ=ìå~=ÉäÉî~Ç~=ÅçåëáëíÉåÅá~=áåíÉêå~
EÅçå= ä~= ë~äîÉÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= Éä= î~äçê= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçÉÑáÅáÉåíÉ= ëÉ= îÉ
~ÑÉÅí~Çç= éçê= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉåìåÅá~ÇçëW= ëá= ~ìãÉåí~= ¨ëíÉI
~ìãÉåí~=í~ãÄá¨å=Éä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉFK

mÉêç= ¨ëí~= åç= Éë= ä~= ∫åáÅ~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= ä~= ÅçåëáëíÉåÅá~= ó
Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÉëÅ~ä~ë= ç= Ä~íÉê∞~ë= ÇÉ= áíÉãëK= gìåíç= Åçå= Éä
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=α ÇÉ=̀ êçåÄ~ÅÜ=ÉñáëíÉå=çíêçë=ã¨íçÇçë=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
ÇÉ=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉë=êÉëìäí~=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=ÅçãìåÉë=Éä=íÉëí=ÇÉ
ä~ë=Ççë=ãáí~ÇÉë=ç=péäáíJe~äÑK=°ëíÉ=ëÉ=çÄíáÉåÉ=é~êíáÉåÇç=ÇÉ= ä~
ÅçêêÉä~Åáµå=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=Ççë=é~êíÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇáîáÇÉ=ä~
ÉëÅ~ä~= EÉå= ÉëíÉ= Å~ëçI= Éä= ãáëãç= áåëíêìãÉåíç= ~éäáÅ~Çç= ~= äçë
ãáëãçë= áåÇáîáÇìçëI=~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å=Éë=éçëáÄäÉ= ä~=~éäáÅ~Åáµå
é~ê~äÉä~= ÇÉ= ìå~=ãáëã~=ÉëÅ~ä~FI= éçê= äç= èìÉ= ä~= Çáîáëáµå=ÇÉ= ä~
ãáëã~= êÉëìäí~= ìå= ~ëéÉÅíç= ÅêìÅá~äK= bä= å∫ãÉêç= ÇÉ= áíÉãë= èìÉ
Éåíê~å=Éå=Å~Ç~=é~êíÉI=Éä=çêÇÉå=Éå=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=áåÅäì∞Ççë=Éå=ä~
ÉëÅ~ä~=ç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éå=Éëí~ë=ãáí~ÇÉë=èìÉÇÉå=áíÉãë
èìÉ=Éëí•å=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=áåíÉêêÉä~Åáçå~Ççë=ÉåíêÉ=ë∞I=~åíÉë=èìÉ=Åçå
äçë=èìÉ=Ñçêã~å=ä~=çíê~=ãáí~ÇI=ëçå=íçÇçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=éìÉÇÉå
áåÑäìáê=Éå=Éä=î~äçê=ÇÉ=Éëí~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=çëÅáä~I
áÖì~äãÉåíÉI=ÉåíêÉ=M=ó=NK

mçê=í~åíçI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ëçå
ëµäç=~éêçñáã~ÅáçåÉë=~=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=êÉ~ä=ÇÉä=áåëíêìãÉåíçI=ÜÉãçë
ÇÉÅáÇáÇç=éê~ÅíáÅ~ê=éçê=ëÉé~ê~Çç=ä~ë=Ççë=éêìÉÄ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~
ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=áíÉãë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ÅìÉëíáçå~êáçI=çÄíÉåáÉåÇç
íêÉë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ÇáÑÉêÉåíÉë= èìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= Åçåíê~ëí~ê= é~ê~
ÅçãéêçÄ~ê= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ä~
Ñá~ÄáäáÇ~ÇK= bëíçë= Ççë= éêçÅÉÇáãáÉåíçëW= ^äéÜ~= ÇÉ=`êçåÄ~ÅÜ= ó
ã¨íçÇç=ÇÉ=ä~=Çáîáëáµå=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~=Éå=Ççë=ãáí~ÇÉëI=Ü~å=ëáÇç
Å~äÅìä~Ççë= é~ê~= ìå= íçí~ä= ÇÉ= ÅáåÅç= Ä~íÉê∞~ë= ÇÉ= áíÉãëI
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉW=~F=ä~=èìÉ=ãáÇÉ=Éä=~éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=EÇÉ=ä~
éêÉÖìåí~=NT^=~=ä~=NTd=Éå=Éä=ÅìÉëíáçå~êáçFI=ÄF=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ
ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=EéêÉÖìåí~ë=OR^=~=ORdFI=ÅF=Éä=éÉêÑáä=ç=é~ìí~
ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë= EéêÉÖìåí~=OS^=~=OSkF=óI=éçê
∫äíáãçI= ìå~= ÉëÅ~ä~= ~Ç~éí~Ç~= ~= é~êíáê= ÇÉ= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ
Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ó~=Åçåíê~ëí~Ç~=êÉÑÉêáÇ~=~ä=ÇF=ìëç=é~íçäµÖáÅç
ÇÉ= fåíÉêåÉí= EéêÉÖìåí~= OT^= ~= OTiFK= bå= ä~= í~Ää~= ëáÖìáÉåíÉ
çÑêÉÅÉãçë= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
~éäáÅ~Ççë=~=Éëí~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=áíÉãëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNTM
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q~Ää~=OOK=oÉëìäí~Ççë=ÇÉ= ä~= éêìÉÄ~=ÇÉ= Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= ÉëÅ~ä~ë= ó= Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë=ìíáäáò~Ç~ë= Éå= Éä=
ÅìÉëíáçå~êáç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë

s~äçê=ÇÉä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ s~äçê=ÇÉä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ= s~äçê=ÇÉä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=
^äéÜ~=ÇÉ=`êçåÄ~ÅÜ ÇÉ=ÅçêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=é~êíÉë ÇÉ=dìííã~å=é~ê~

ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=Çáîáëáµå=
ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~=Éå=Ççë=ãáí~ÇÉë

^éçóç=ó=Åçåíêçä=é~êÉåí~äW MIUQOQ MITTMQ MIUTMN
mNT^JmNTd
ríáäáÇ~Ç=ÇÉ=fåíÉêåÉíW MITTQR MIRVMT MITNQP
mOR^JmORd
mÉêÑáä=ÇÉ=å~îÉÖ~ÅáµåW MIVQUT MIUUVV MIVQMQ
mOS^JmOSk
rëç=é~íçäµÖáÅç=ÇÉ=fåíÉêåÉíW MIVPTO MIUNNQ MIUUMN
mOT^JmOTi

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

i~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~=áåíÉêå~=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ
^äéÜ~=êÉëìäí~=Åä~ê~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=içë=î~äçêÉë=ÇÉä=éêçãÉÇáç
ÇÉ= ä~ë= ÅçêêÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêJáíÉãëI= ëáÉãéêÉ= ~äíçëI= éçëáíáîçë= ó
ÅÉêÅ~åçë=~=ä~=ìåáÇ~ÇI=åçë=Ü~Ää~å=áÖì~äãÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=ÉäÉî~Ç~
ÅçåëáëíÉåÅá~=áåíÉêå~=ÇÉ=Éëí~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=ÉåìåÅá~ÇçëK=aÉëí~Å~
ä~=Ä~íÉê∞~=êÉÑÉêáÇ~=~=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=Éå=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäI=èìÉ=~åíÉë=ÜÉãçë=Åáí~Çç=êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉ=~ä
áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉåìåÅá~Ççë=ó
ëì=~Ç~éí~ÅáµåI=éìÉë=~êêçà~=î~äçêÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~äíçëK=bä
Å~ëç=Åçåíê~êáç=äç=ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÉåìåÅá~Ççë
èìÉ=ãáÇÉå=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=Åçå=ìå=î~äçê=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ó
ë~íáëÑ~Åíçêáç=EMIRVMTFI=~ìåèìÉ=~äÉà~Çç=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=Éå=ã~óçê
ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=~å~äáò~ÇçëK

^ä=Åçåíê~ëí~ê=Éëíçë=Ç~íçë=Åçå=äçë=èìÉ=Ü~=çÑêÉÅáÇç=ä~=çíê~
éêìÉÄ~=ÇÉ=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=Å~äÅìä~Ç~=EÇçë=ãáí~ÇÉëFI=ÅçãéêçÄ~ãçë
ÅçãçI=Éå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=ÇÉÄÉãçë=ÅçêêçÄçê~ê=ä~
éêáãÉê~=áãéêÉëáµåK=q~åíç=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=é~êíÉë
EèìÉ=ÉëI=ëáãéäÉãÉåíÉI= ä~=ÅçêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~ë=ëìã~ë=ÇÉ= äçë
áíÉãë=ÇÉ=Å~Ç~=ãáí~ÇF=Åçãç=Éä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=dìííã~å=é~ê~=ä~ë
Ççë=ãáí~ÇÉë=EÄ~àç=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=Ççë=é~êíÉë=Éå=èìÉ=ëÉ
ÇáîáÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~= íáÉåÉå= ÇáÑÉêÉåíÉ= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ó= Åçî~êá~åò~ëF
íáÉåÇÉå=~=ëìÖÉêáê=ä~=ãáëã~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=èìÉ=ÜÉãçë=ÖÉåÉê~Çç
~=é~êíáê=ÇÉä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=^äéÜ~K=

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=áíÉãë=êÉÑÉêáÇ~=~=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ
å~îÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~äí~=ó
ÅÉêÅ~å~=~=ä~=ìåáÇ~ÇI=êÉîÉä~åÇç=åáîÉäÉë=~äíçë=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåÅá~
áåíÉêå~=Eó=éçê=í~åíçI=éçÇÉãçë=ëìéçåÉê=èìÉ=ÇÉ=Ñá~ÄáäáÇ~ÇFK=^äÖç
é~êÉÅáÇç=çÅìêêÉ=Åçå= ä~=éêáãÉê~=ó=∫äíáã~=ÇÉ= ä~ë=ÉëÅ~ä~ë=èìÉ
éêÉëÉåí~ãçë=Éå=ä~=í~Ää~I=~ìåèìÉ=Åçå=î~äçêÉë=äáÖÉê~ãÉåíÉ=ã•ë
Ä~àçëK= v= åìÉî~ãÉåíÉI= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÉåìåÅá~Ççë= èìÉ= î~å
ÇÉëÇÉ=ä~=éêÉÖìåí~=OR^=~=ä~=ORd=é~êÉÅÉ=~êêçà~ê=Ç~íçë=ãÉåçë
ë~íáëÑ~ÅíçêáçëI=~ìåèìÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=äç=~ÅÉéí~ÄäÉK=e~ó=èìÉ=íÉåÉê=Éå
ÅìÉåí~=èìÉ=Éë=¨ëí~=ìå~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=áíÉãë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ã~êÅ~Ç~
éçê=Éä=çêÇÉå=èìÉ=¨ëíçë=éêÉëÉåí~åI=Ç~Çç=èìÉ=ìå~=éêáãÉê~=ãáí~Ç
ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=ìëç=~Å~Ç¨ãáÅç=ó=éçëáíáîç=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=ãáÉåíê~ë=èìÉ
ä~=ëÉÖìåÇ~=êÉÅçÖÉ=çíêç=íáéç=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=EçÅáçI=~áëä~ãáÉåíçI=É

áåÅäìëç=~ÅíáíìÇÉë=íÉÅåçÑµÄáÅ~ëF=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåíÉëK=bë=çÄîáç=èìÉ
Éëíç=Ü~=éçÇáÇç= áåÑäìáê=éçÇÉêçë~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ= ä~
Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~=~ä=ëÉê=ÇáîáÇáÇ~=Éå=Ççë=ãáí~ÇÉëK=bä=èìÉ=Éä
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=dìííã~å=íÉåÖ~=ìå=î~äçê=åçíçêá~ãÉåíÉ=ã~óçê=èìÉ
ä~= ÅçêêÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= Ççë= ãáí~ÇÉë= é~êÉÅÉ= ~éçó~ê= Éëí~
áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=Ç~Çç=èìÉ=¨ëí~=∫äíáã~=ãÉÇáÇ~=Éë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ
êÉëìäí~ê=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=áåÑäì∞Ç~=éçê=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=áåíÉêå~=ÇÉ=äçë
Öêìéçë=ÇÉ=ÉåìåÅá~Ççë=Éå=èìÉ= ëÉ=ÇáîáÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~=ç=Ä~íÉê∞~
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ÉåìåÅá~ÇçëK

içë=Ç~íçëI=åç=çÄëí~åíÉI=ÄçëèìÉà~å=ìå~=áãéêÉëáµå=ÖÉåÉê~ä
ëçÄêÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= Ä~íÉê∞~ë= ÇÉ= áíÉãë= ìíáäáò~Ç~ë= Éå= Éä
ÅìÉëíáçå~êáç=èìÉ=íÉåÉãçë=éçê=ãìó=ë~íáëÑ~Åíçêá~I=íçÇ~=îÉò=èìÉ
ä~= ÅçåëáëíÉåÅá~= áåíÉêå~= ÇÉ= íçÇ~ë= Éää~ë= é~êÉÅÉ= ëÉê= ÉäÉî~Ç~= ó
éçÇÉãçë=ëìéçåÉêI=éçê=í~åíçI=èìÉ=Éë=Éëíç=ìå=Åä~êç=áåÇáÅáç=ÇÉ
èìÉ= ëçå= áåëíêìãÉåíçë= Ñá~ÄäÉë= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ó= éìÉÇÉå= ëÉê
áåÅäì∞Ççë=Åçãç=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=éäÉåç=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéìÉëíçK=

ÅF=s~äáÇÉò=ÇÉ=ÅêáíÉêáç
båíÉåÇÉãçë=éçê=î~äáÇÉò=ÉñíÉêå~=ç=ÇÉ=ÅêáíÉêáç=Éä=êÉëìäí~Çç

ÇÉ=Åçãé~ê~ê=äçë=Ç~íçë=éêçÇìÅáÇçë=éçê=ìå~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åçå
ÑìÉåíÉë=ÉñíÉêå~ë=~=ä~=ãáëã~=ç=Åçå=ãÉÇáÅáçåÉë=çÄíÉåáÇ~ë=éçê
ÉëíìÇáçë=ëáãáä~êÉëI=~ìåèìÉ=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëÉ=ÅçåÅÉéíì~äáò~
í~ãÄá¨å= Åçãç= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= Åçãé~ê~ê= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë
éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=ìå=áåëíêìãÉåíç=Åçå=ìå=ÅêáíÉêáç=ÉñíÉêåç=Ä~àç=ìå
ãçÇÉäç=éêÉÇáÅíáîçK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI= ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=çÄíÉåÉê=ìå~
áãéêÉëáµå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÉëÅêáíç
ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ãÉÇáê=ä~ë=~éíáíìÇÉë=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=éÉêëçå~ë
èìÉ=èìáÉêÉå=ÅçåëÉÖìáê=Éä=Å~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅáêI=éçê=ÉàÉãéäçI=ëÉê∞~
ÅçãéêçÄ~ê=Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ÉëíÉ=íÉëí=éêÉÇáÅÉå
ä~=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=äçë=ÅçåÇìÅíçêÉëI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=ìå
íÉëí=ëçÄêÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉëÅçä~ê=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=Å~é~ò=ÇÉ=éêÉÇÉÅáê
~ÅÉéí~ÄäÉãÉåíÉ=èì¨=~äìãåçë=çÄíÉåÇê•å=ãÉàçêÉë=êÉëìäí~Ççë
~Å~Ç¨ãáÅçë=E_~ÄÄáÉI=NVVSFK=mìÉëíç=èìÉ=Éëí~=∫äíáã~=Éëíê~íÉÖá~
ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ= ä~= î~äáÇÉò= åç= Éëí•= ~= åìÉëíêç= ~äÅ~åÅÉI= åçë
ÅÉ¥áêÉãçë= ~= ä~= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ÉåìãÉê~Ç~= Éå= éêáãÉê= äìÖ~ê= ó
íê~í~êÉãçë= ÇÉ= ãçëíê~ê= Ü~ëí~= èì¨= éìåíç= äçë= êÉëìäí~Ççë
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çÄíÉåáÇçë=éçê=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëçå
ÅçáåÅáÇÉåíÉë=Åçå=ÅêáíÉêáçë=ÉñíÉêåçëI=Éëíç=ÉëI=Åçå=äçë=èìÉ=Ü~å
éêçÇìÅáÇç= çíêçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ç= Åçå= çíêçë= ÇáëÉ¥çë= ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

bä=éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=ÉñáëíÉå=éçÅçë=ÉëíìÇáçë=ëáãáä~êÉë=èìÉ
éìÉÇ~å=ëÉêîáê=Åçãç=ÅêáíÉêáç=Ñá~ÄäÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~ÅáµåK=bå=é~êíÉ=éçê
ä~=åçîÉÇ~Ç=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ÉëíìÇá~ÇçI=èìÉ=ëµäç=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ü~
ÅçãÉåò~Çç= ~= êÉÅ~Ä~ê= ä~= ~íÉåÅáµå= Éå= Éä= é~åçê~ã~= ÇÉ= ä~
ëçÅáçäçÖ∞~= Éëé~¥çä~I= éÉêç= í~ãÄá¨å= éçêèìÉI= Åçãç= ëÉ= Ü~
ëÉ¥~ä~Çç= êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉI= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáä= Ü~= îÉåáÇç
Å~ê~ÅíÉêáò•åÇçëÉ=éçê= ìå~=éÉÅìäá~ê= áåîáëáÄáäáÇ~Ç= Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò
èìÉ=Ü~ÅÉ=ÇáÑ∞Åáä=ä~=Åçãé~ê~ÅáµåK=kç=çÄëí~åíÉI=ÇáëéçåÉãçë=ÇÉ
~äÖìåçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ= èìáò•ë= éìÉÇ~å= Ü~ÅÉê= ä~ë= îÉÅÉë= ÇÉ
ÅêáíÉêáçë=ÉñíÉêåçë=Åçå=äçë=èìÉ=Åçåíê~ëí~ê=Eéçê=ã•ë=èìÉ=íÉåÖ~
èìÉ= ëÉê= ëìéÉêÑáÅá~äãÉåíÉF= ä~= î~äáÇÉò= ÉñíÉêå~= ÇÉ= åìÉëíê~ë
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ëK

`çåí~ãçë=Åçå=Éä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ÑÉÅÜ~Çç=Éå=Éä
~¥ç=OMMN=Éå=Éä=èìÉ=é~êíáÅáéµI=àìåíç=~=çíêçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=Éä
~ìíçê= ÇÉ= Éëí~ë= é•Öáå~ëI= ÉåÑçÅ~Çç= ~= ä~= ÇÉíÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ó= àìîÉåáä=Éå=ìå
Çáëíêáíç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=eìÉäî~=Åìó~
ìÄáÅ~Åáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÅçáåÅáÇÉ=E~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉF=Åçå=Éä=äìÖ~ê
ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=Éå=ä~=Å~éáí~äK
^ìåèìÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇáÅÜç=ÉëíìÇáç=å~Ç~=íÉå∞~å=èìÉ=îÉê=Åçå
Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=ëÉ=êÉÅçÖáµ=ÅáÉêí~
áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÖÉåÉê~äáëí~=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉêîáê=é~ê~=ÉÑÉÅíì~ê
ä~= Åçãé~ê~ÅáµåNSQK= kç= çÄëí~åíÉI= ~ìåèìÉ= Éå= ÉëíÉ= ÉëíìÇáç
í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉëíìÇáµ=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç=íÉÅåçäµÖáÅç
ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëI=ÜÉãçë=éêÉÑÉêáÇç=íê~í~ê=Éëíçë=Ç~íçë=Åçå=Å~ìíÉä~

ÇÉÄáÇç= ~ä= ä~éëç= ÇÉ= íáÉãéç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ä~êÖç= èìÉ= Ü~
íê~åëÅìêêáÇç=ÉåíêÉ=äçë=ÇçëI=äç=èìÉ=Ü~=éçëáÄáäáí~Çç=èìÉ=Éå=ÇáÅÜç
íáÉãéç= Éä= Éèìáé~ãáÉåíç= ëÉ= êÉåìÉîÉ= ó= ~ìãÉåíÉ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= Åçåí~ãçë= Åçå= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= ìåç=ÇÉ= äçë
∫äíáãçë= Ä~êµãÉíêçë= ÇÉä= fåëíáíìíç= ÇÉ= bëíìÇáçë= pçÅá~äÉë= ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~= Efbp^F= ëçÄêÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~
áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Éå= ä~= `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~=EOMMOFK=^ìåèìÉI=Åçãç=îáÉåÉ=ëáÉåÇç=Ü~Äáíì~äI=ÉëíÉ
ÉëíìÇáç= åç= êÉÅçÖÉ= Ç~íçë= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ÇÉ= NQ= ~¥çëI
áåíÉåí~êÉãçë= ìíáäáò~ê= ëìë= êÉëìäí~Ççë= Åçãç= ÅêáíÉêáç= ÇÉ
Åçãé~ê~Åáµå= éçê= ä~= éêçñáãáÇ~Ç= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó= Éä= í~ã~¥ç
ãìÉëíê~ä=ÉäÉî~Çç=ÇÉä=ãáëãçI=èìÉ=éÉêãáíÉ= ä~=ÇÉëÖêÉÖ~Åáµå=~
åáîÉä=éêçîáåÅá~äK

båíê~åÇç=ÇÉ=ääÉåç=Éå=Éä=~å•äáëáëI=çÑêÉÅÉãçë=~=Åçåíáåì~Åáµå
ìå~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=kÉÅÉëáÇ~ÇÉë=pçÅá~äÉë
ÇÉ=ä~=mçÄä~Åáµå=fåÑ~åíáä=ó=gìîÉåáä=ÇÉä=aáëíêáíç=sf=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê
Åçãé~ê~Ççë=Åçå=äçë=èìÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=åìÉëíêç
áåëíêìãÉåíçK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉI=åçë=êÉÑÉêáãçë=~=äçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ
ä~ë= Ñçêã~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= Éå= Éä= ÇáëíêáíçI= Åçå= èìá¨å= ìë~= ä~
îáÇÉçÅçåëçä~I= Éä= çêÇÉå~Ççê= ó= ä~= ÅçåÉñáµå= ~= fåíÉêåÉí= ó
Ñáå~äãÉåíÉI=ä~=éçëÉëáµå=ÇÉ=ÅáÉêíçë=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=Éå
äçë= ÜçÖ~êÉëK= aÉÄÉãçë= ~ÇîÉêíáê= èìÉ= ä~= í~Ää~= êÉÑÉêáÇ~= ~= ä~ë
éÉêëçå~ë= èìÉ= ìë~å= Éä= Éèìáé~ãáÉåíç= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë= éìÉÇÉ
éêÉëÉåí~ê=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=Éå=ëì=áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ä~ë
Å~íÉÖçê∞~ë= éêÉëÉåíÉë= Éå= ~ãÄçë= ÉëíìÇáçë= åç= Éê~å= ÇÉä= íçÇç
ÅçáåÅáÇÉåíÉë=E~é~êÉÅ∞~å=ã•ë=ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë=Éå=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ
ÉääçëFI=éçê=äç=èìÉ=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~Çç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë
Éèìáî~äÉåíÉëK

NSQK líê~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=~åáã~=~=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=Éë=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=é~ê~=ÉëíÉ
ÉëíìÇáç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=åçë=éä~åíÉ•ê~ãçë=Éä=~ÅìÇáê= í~ãÄá¨å=~= ä~=éçÄä~Åáµå
ãÉåçê=ÇÉ=NQ=~¥çëI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=Åçåíê~ëíÉ=ã•ë=éêÉÅáëçK

q~Ää~=OPK=a~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~=Ñ~ãáäá~ê=EBF=ÉåW=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNF=ó=oçÇê∞ÖìÉò=
EOMMPF

cçêã~=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~ dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNF oçÇê∞ÖìÉò=EOMMPF=

`çå=ëì=é~ÇêÉI=ã~ÇêÉ=ó=ÜÉêã~åçë TPIT SVKS
`çå=ëì=é~ÇêÉ=ó=ã~ÇêÉ NQIT VIU

kìÅäÉ~ê UUIQ TVIQ
`çå=ëì=é~ÇêÉI=ã~ÇêÉI=ÜÉêã~åçë=ó=~ÄìÉäçë PIU VIU

`çãéäÉàç PIU VIU
`çå=ëì=ã~ÇêÉ=ó=ÜÉêã~åçë QIR QIR
`çå=ëì=ã~ÇêÉ NIV OIT
`çå=ëì=é~ÇêÉ MIS J

ãçåçé~êÉåí~ä T TIO
`çå=~äÖ∫å=~Çìäíç=åç=Ñ~ãáäá~ê J J
líê~ë J NIU
kç=ÅçåíÉëí~Lë~ÄÉ J NIU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NTPNTP

q~Ää~=OQK=a~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~ä=ìëç=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÉåW=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNF=ó=
oçÇê∞ÖìÉò=EOMMPF

finìá¨å=ìë~\ dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNF oçÇê∞ÖìÉò=EOMMPF=

lêÇÉå~Ççê
Jm~ÇêÉ OR J
Jj~ÇêÉ J J
JeÉêã~åçë OVIO NUIV
Jbä=ãÉåçê=Eóç=ëçäçF J TIQ
Jlíêçë QIO J
JbåíêÉ=î~êáçë=ãáÉãÄêçë QNIT SNIN

sáÇÉçÅçåëçä~
Jm~ÇêÉ PIV J
Jj~ÇêÉ J J
JeÉêã~åçë RMIS PTIR
Jbä=ãÉåçê=Eóç=ëçäçF NQIP PVIS
Jlíêçë J J
JbåíêÉ=î~êáçë=ãáÉãÄêçë PNIO NVIU

`çåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí
Jm~ÇêÉ NTIS TIQ
Jj~ÇêÉ NNIU J
JeÉêã~åçë J OMIQ
Jbä=ãÉåçê=Eóç=ëçäçF J NIV
Jlíêçë RIV PIT
JbåíêÉ=î~êáçë=ãáÉãÄêçë SQIT SP

asa
Jm~ÇêÉ J J
Jj~ÇêÉ OIQ J
JeÉêã~åçë OIQ PIU
Jbä=ãÉåçê=Eóç=ëçäçF J TIR
Jlíêçë OIQ J
JbåíêÉ=î~êáçë=ãáÉãÄêçë VOIT TNIT

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

q~Ää~=OQK=a~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~ä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÉåW=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNFI=fbp^=EOMMOF=
ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMPF

_áÉåÉë=ÇÉ=Éèìáéç dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=EOMMNF fbp^=EOMMOFG oçÇê∞ÖìÉò=EOMMPF=
EéçëÉÉ=Éå=Éä=ÜçÖ~êF

lêÇÉå~Ççê QO PPIN UPIV
sáÇÉçÅçåëçä~ RQIO J URIT
`çåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí NMIT OSINGG QRIR
asa NVIS J QRIR
qÉä¨Ñçåç=ãµîáä RRIR SSIV VPIU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

Ga~íçë=ÖäçÄ~äÉë=é~ê~=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=eìÉäî~

GGáåÅäìóÉ=ÜçÖ~êÉë=Åçå=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí=ÇÉ=Ä~åÇ~=~åÅÜ~



q~ä=ó=Åçãç=ëçëéÉÅÜ•Ä~ãçëI=Éä=é~ëç=ÇÉä= íáÉãéç=éìÉÇÉ
Ü~ÄÉê=ÇáÑáÅìäí~Çç=ä~ë=Åçãé~ê~ÅáçåÉëI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äç=èìÉ=~ä
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ëÉ=êÉÑáÉêÉK=kç=çÄëí~åíÉI=ó=~=éÉë~ê
ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ëI= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= ~Äìäí~Ç~ëI= èìÉ
ÉåÅçåíê~ãçë= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë
ÄáÉåÉë=ÇÉ=Éèìáéç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë=íêÉë=ãçãÉåíçë=íÉãéçê~äÉë
ã~åÉà~ÇçëI= åç= Éë= ãÉåçë= ÅáÉêíç= èìÉ= ä~= éêçéçêÅáµå= Éå= èìÉ
ÉåÅçåíê~ãçë= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= Éëíçë= ÄáÉåÉë= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë= ëÉ
ã~åíáÉåÉI= Éå= ÅáÉêíç= ãçÇçI= áåî~êá~ÄäÉI= äç= èìÉ= åçë= Ü~ÅÉ
ëçëéÉÅÜ~ê= èìÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëçå= ëµäç= ~é~êÉåíÉëK
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~= éêìÉÄ~= ÇÉä= ëáëíÉã~= Åçåëí~íµI= Éå
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=dì~äÇ~=ó=oçÇê∞ÖìÉò=ÇÉ=OMMN=ó
Éä=ÇÉä=fbp^=ÇÉ=OMMOI=ìå~=éêÉëÉåÅá~=ã~óçê=ÇÉ=íÉä¨Ñçåçë=ãµîáäÉë
ó= çêÇÉå~ÇçêÉë= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉëI= ó= Éå= ãÉåçê= ãÉÇáÇ~
îáÇÉçÅçåëçä~ë=ó=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉíK=e~ó=èìÉ=Ü~ÅÉê=åçí~ê=ÇÉ
åìÉîç= èìÉ= ä~= Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= íçÇçë= Éëíçë= ÉëíìÇáçë= Éë
êÉÇìÅáÇ~W=Éä=éêáãÉêç=Åçãé~êíÉ=ìÄáÅ~Åáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~=èìÉ
ëÉ=Ü~=Éñíê~∞Çç=ä~=ãìÉëíê~I=éÉêç=Éë=ãìó=~åíÉêáçê=~ä=~¥ç=OMMP=Eó
ä~ë=Åçë~ë=ëÉ=Ü~å=ãçîáÇç=ãìÅÜç=Éå=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçFI= ó= Éä= ëÉÖìåÇç= Éë=ã•ë= êÉÅáÉåíÉI= éÉêç= áåÅäìóÉ
Ç~íçë=êÉÑÉêáÇçë=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáµå=ã~óçê=ÇÉ=NQ=~¥çë=ó=ãÉåçë
áåÑçêã~ÅáµåK=mçê=çíê~=é~êíÉI=~ä=íê~í~ê=Åçå=éçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ
NQ=~¥çë=Éëí~ãçë=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ìå~=ãìÉëíê~=ëÉëÖ~Ç~=êÉëéÉÅíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=íçí~äI=éìÉë=äçë=ÜçÖ~êÉë=Åçå=ãÉåçêÉë=~=Å~êÖç
ãìÉëíê~å=ìå=éÉêÑáä=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=Eã•ë=àµîÉåÉëI=ã•ë
åìãÉêçëçëI=ã•ë=åìÅäÉ~êÉëF= ~ä=ÇÉä= êÉëíç=ÇÉ= äçë=ÜçÖ~êÉëK=kç
çÄëí~åíÉI=Åçãç=ÇÉÅáãçëI=ä~=éêçéçêÅáµå=Éå=èìÉ=ëÉ=êÉé~êíÉ=Éä
Éèìáé~ãáÉåíç=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Åçåëí~åíÉ=Éå=äçë=íêÉë=ÉëíìÇáçëK=pÉ
çÄëÉêî~=Åµãç=Éä=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=Éë=Éä=éêçÇìÅíç=íÉÅåçäµÖáÅç=ã•ë
ÑêÉÅìÉåíÉ=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=Eã~óçêáí~êáçI=ÇÉ=ÜÉÅÜçFI=ëÉÖìáÇç=ÇÉ=ä~
îáÇÉçÅçåëçä~=Eìå=Éèìáé~ãáÉåíç=í∞éáÅç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=Åçå=åá¥çëF
ó=Éä=çêÇÉå~ÇçêI=ó=~=ã•ë=Çáëí~åÅá~=ä~=ÅçåÉñáµå=~=fåíÉêåÉí==ó=Éä
asaK=

bä= ãáëãç= éêçÄäÉã~I= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~
Åçãé~ê~ÄáäáÇ~ÇI=ÉåÅçåíê~ãçë=~ä=ÉëíìÇá~ê=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~
Ñ~ãáäá~=èìÉ=Ç~å=ìëç=~=ÉëíÉ=Éèìáé~ãáÉåíçK=jìÅÜçë=éçêÅÉåí~àÉë
ëçå=ÇáÑÉêÉåíÉëI=~ìåèìÉ=~äÖìåçë=ÅçáåÅáÇÉå=ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉW
Ñáà¨ãçåçë=Éå=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=äçë
ÄáÉåÉë= ÇÉ= Éèìáéç= ëçå= ìíáäáò~Ççë= ÉåíêÉ= íçÇçë= ç= ÉåíêÉ= î~êáçë
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I=~=éÉë~ê=ÇÉä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇçI=äç=èìÉ
ëÉÖìê~ãÉåíÉ= åçë= Ü~Ää~= ÇÉä=ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ÅáÉêíçë= ìëçë
Öêìé~äÉë=ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~K=`ìêáçë~ãÉåíÉI= ó= Éë= ìå=Ç~íç=èìÉ
Ü~Ää~=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=éêçÄ~ÇçI=Éä=∫åáÅç
éêçÇìÅíç= íÉÅåçäµÖáÅç= ÇçåÇÉ= ëÉ= áåîáÉêíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~
ã~óçêáí~êá~= Eìëç= éêÉÇçãáå~åíÉ= Öêìé~ä= ç= Ñ~ãáäá~êF= Éë= ä~
îáÇÉçÅçåëçä~I= ìíáäáò~Ç~= éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ= éçê= Éä= ãÉåçê= ç= Éä
ãÉåçê=ó= äçë=ÜÉêã~åçëI= í~ä= ó=Åçãç=~é~êÉÅÉ= êÉÑäÉà~Çç=Éå= äçë
Ç~íçë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~êçå=äçë=Ççë=ÉëíìÇáçëK

mçê= çíê~= é~êíÉI= Åì~åÇç= ÜÉãçë= ~å~äáò~Çç= äçë= Ç~íçë
êÉÑÉêáÇçë=~=çíêçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ
ÉëéÉê~Ä~=ìå~=ãÉåçê=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=ó=äçë=ÜÉãçë=Åçãé~ê~Çç=é~ê~
äçë=Ççë=ÉëíìÇáçëI=Éä= êÉ~äáò~Çç=Éå=Éä=~¥ç=OMMN=ó=Éä=ÇÉä=OMMPI
ÜÉãçë=ÉåÅçåíê~Çç=åìÉîçë=~êÖìãÉåíçë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò
ÇÉ=¨ëíÉ=∫äíáãçK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=áã~ÖÉå=èìÉ=äçë=Ç~íçë=çÑêÉÅÉå
ëçÄêÉ= ä~= ÅçãéçëáÅáµå= Ñ~ãáäá~ê= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ= äçë
ÉåíêÉîáëí~ÇçëK= mçÇÉãçë= ÉëéÉê~ê= Å~ãÄáçë= ~Å~ÉÅáÇçë= Éå= ìå
éÉê∞çÇç=ÇÉ=íáÉãéç=Åçêíç=Eìåçë=Ççë=~¥çëFI=éÉêç=Éå=ãçÇç=~äÖìåç
í~å= ÄêìëÅçë= Åçãç= äçë= èìÉ= éçÇê∞~= êÉÖáëíê~ê= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉä
Éèìáé~ãáÉåíçK=bëíç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ëá=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç

Éê~=Éä=~ÇÉÅì~ÇçI=Éä=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~=îáÇ~=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉÄ∞~=ëÉê=ãìó
ëáãáä~ê=ÉåíêÉ=ä~ë=Ççë=ÑÉÅÜ~ëK=rå~=îÉò=èìÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ãçë=äçë
Ç~íçë=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇ∞~å=~=eìÉäî~=Å~éáí~ä=Eí~ä=ó=Åçãç=ÜÉãçë
ÜÉÅÜç=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ= ä~ë= í~Ää~ëF= ó= äçë=Åçãé~ê~ãçë=Åçå= äçë
êÉÅçÖáÇçë=Éå=Éä=OMMN=îÉãçë=èìÉ=ëÉ=ëçä~é~å=Åçå=Öê~å=Éñ~ÅíáíìÇW
Éä=êÉíê~íç=ÇÉ=Éëí~=é~êÅÉä~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=OMMN=ó=OMMP
ÅçåíáÉåÉ= ã~íáÅÉë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ëì= ÇáëáãáäáíìÇ= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~=ó=ÇÉ=ëì=~äÉà~ãáÉåíç=íÉãéçê~äI=éÉêç=ëìë=ê~ëÖçë
ëçå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= äçë=ãáëãçëK=^=ë~ÄÉêW=ìå~=éçÄä~Åáµå=èìÉ
ÅçåîáîÉ=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=Éå=Ñçêã~=åìÅäÉ~ê=ÉëíêáÅí~= EÉåíêÉ=Éä
TVB= ó= Éä= UUB= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëFI= Åçå= ìå~= éêÉëÉåÅá~
áãéçêí~åíÉ=~ìåèìÉ=ãáåçêáí~êá~=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=ÅçãéäÉàçë=EåìÅäÉ~ê
ã•ë=~ÄìÉäçëI=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PIUB=Éå=OMMN=ó=VIUB=Éå=OMMPI=ÇçåÇÉ
ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=éçÇê∞~=íÉåÉê=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=éêÉëÉåÅá~=Éå=Éä=éêáãÉê
ÉëíìÇáç=ÇÉ=ã•ë=ÜçÖ~êÉë=Åçå=åá¥çë=ãìó=éÉèìÉ¥çë=ç=Éå=ÉÇ~Ç
éêÉJÉëÅçä~êI=ëáÉåÇç=äçë=é~ÇêÉë=ã•ë=àµîÉåÉë=ó=ÉñáëíáÉåÇç=ìå~
ãÉåçê=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=íÉêÅÉê~=ÖÉåÉê~ÅáµåF=ó
éêÉëÉåÅá~=ó~=ãìó=ãáåçêáí~êá~=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=ãçåçé~êÉåí~äÉë
E~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ìå= TB= Éå= ~ãÄçë= Å~ëçëF= ç= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë
~åíÉêáçêÉëK=

qÉåÉãçë=èìÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉ=~ää•=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉëéÉê~Ä~=ìå~
ãÉåçê=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=~íêáÄìáÄäÉ=~ä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéç=ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å=í~ãÄá¨å=äçë=ã~óçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë
Ç~íçëI=ç=äç=èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=Éä=~êÖìãÉåíç=ã•ë=ÅçåëáëíÉåíÉ=~
Ñ~îçê=ÇÉ=ìå=ÇáÅí~ãÉå=Ñ~îçê~ÄäÉ=~=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉä
ëáëíÉã~=Åì~åÇç=¨ëí~=Éë=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=î~äáÇÉò=ÉñíÉêå~=ç=ÇÉ
ÅêáíÉêáçK

^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉëíçI=Éë=çÄîáç=èìÉI=éçê=ä~ë=ÅçãéäáÅ~ÅáçåÉë=ó~
ãÉåÅáçå~Ç~ë=ó=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=éêçéá~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä
ÉëíìÇáç= ~èì∞= éêÉëÉåí~ÇçI= èìáò•ë= ëÉ~= ¨ëí~= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ
ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò=ãÉåçë=Ñá~ÄäÉ=ÇÉ=Åì~åí~ë=ÜÉãçë=íÉåáÇç
çÅ~ëáµå=ÇÉ=ã~åÉà~ê=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK=kç=çÄëí~åíÉI=ÜÉãçë=ÇÉ
Ü~ÅÉê= åçí~ê=èìÉ=éÉëÉ=~= Éëí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI= í~ãÄá¨å=Éå=Éëí~
çÅ~ëáµå= Ü~å= ëáÇç= Ü~ää~Ççë= ~êÖìãÉåíçë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ëçÄêÉ= ä~
î~äáÇÉò=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~K

ÇF= qêá~åÖìä~Åáµå= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= Åì~äáí~íáîçë= ó
Åì~åíáí~íáîçë

bå=ÅáÉêí~=Ñçêã~I=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉ
äçë= áåëíêìãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ü~=ëáÇç=~ÄçêÇ~Çç=ó~=Éå=Éëí~ë
é•Öáå~ëK= pçå= ãìÅÜçë= äçë= Å~ëçë= Éå= èìÉ= ÜÉãçë= ÜÉÅÜç
êÉÑÉêÉåÅá~= ~= Åµãç= ëÉ= áãÄêáÅ~å= ä~ë= áãéêÉëáçåÉë= êÉÅçÖáÇ~ë
Çìê~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=Åì~äáí~íáîç=Åçå=äçë=Ç~íçë
èìÉ=Ü~=éêçéçêÅáçå~Çç=Éä=ÅìÉëíáçå~êáçI=ó=Åµãç=Éëí~=áãÄêáÅ~Åáµå
îáÉåÉ=~=ëÉê=ÅçåîÉêÖÉåíÉ=ó=ãìó=∫íáä=Éå=í¨êãáåçë=ÉñéäáÅ~íáîçëK=v
ÜÉãçë= ~Åä~ê~Çç=èìÉ= ä~= ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå
êÉ~äáò~Ççë= Åçå= äçë= åá¥çë= Ü~= áÇç=ãìÅÜç=ã•ë= ~ää•= ÇÉä= ëáãéäÉ
ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç= ç= ~ëáëíÉåÅá~= ~= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= Åì~åíáí~íáî~I= éçêèìÉI= ÇÉ= ÜÉÅÜçI= Ü~= Éåíê~Çç= ~
Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉëÇÉ=ìå=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉä=ãáëãç
áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîçK=nìáò•ë=ëÉ~=éçê=Éääç=èìÉ=¨ëí~=Éë= ä~
Éëíê~íÉÖá~= ã•ë= çÄîá~I= ÇÉëÇÉ= åìÉëíêç= éìåíç= ÇÉ= îáëí~I= é~ê~
ÇÉëîÉä~ê=ä~=éêÉÅáëáµå=ó=ä~=áÇçåÉáÇ~Ç=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç=ÇáëÉ¥~Çç
é~ê~=ãÉÇáê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= éìÉëíç= èìÉ= éçÇÉãçë
~ÇÉä~åí~ê=èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ìå~=ó=çíê~=î∞~=Ü~å=êÉëìäí~Çç
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ÅçåîÉêÖÉåíÉëK= l= äç= èìÉ= Éë= äç= ãáëãçI
ÉåíÉåÇáÇ~= ä~= íêá~åÖìä~Åáµå= Åçãç= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~
ÅçåíÉãéä~Åáµå=éäìê~äáëí~=ÇÉ=ìå=ãáëãç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=EÉå
Åì~åíç=~=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ëI=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=íÉµêáÅ~ë=ç=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNTQ



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NTR

Ç~íçëF=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=áåíÉêëÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ç
éÉêëéÉÅíáî~ë=ÉãéäÉ~Ç~ë=êÉîÉäÉ=ìå~=áã~ÖÉå=ã•ë=éêÉÅáë~=ó=êáÅ~
ÇÉ=äç=ÉëíìÇá~ÇçI=ÇáÅÜç=ÉàÉêÅáÅáç=îáÉåÉ=~ä=éÉäç=é~ê~=ÅçãéêçÄ~ê
èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ~éçêí~Ç~= éçê= ä~ë= î∞~ë= Åì~äáí~íáî~= ó
Åì~åíáí~íáî~=åç=Éë=Çáëçå~åíÉ=Éå=~ÄëçäìíçI=äç=Åì~ä=ÉëI=~=åìÉëíêç
é~êÉÅÉêI=ìå=ê~ëÖç=èìÉ=ÇÉÄÉ=áåíÉêéêÉí~êëÉ=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=ä~
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ÇÉä=ëáëíÉã~K

mêÉÅáë~ãÉåíÉI= ó~= ÜÉãçë= ÅçãÉåí~Çç= ä~ë= éêáãÉê~ë
áãéêÉëáçåÉë= èìÉ= ëìêÖáÉêçå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉ
ÇáëÅìëáµåK= pá= ëÉ= äÉÉ= ~íÉåí~ãÉåíÉ= Éä= ~é~êí~Çç= èìÉ= ÜÉãçë
ÇÉÇáÅ~Çç= ~ä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåÅçåíê~Ç~ë=Éå=ä~=ãìÉëíê~=~å~äáò~Ç~=Eî~äáÇÉò=ÇÉ
ÅçåëíêìÅíç=ç=íÉµêáÅ~FI=ëÉ=îÉê•=èìÉ=̈ ëí~ë=êÉëìäí~å=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~
í~å= ëµäç= ìå~= ÅçåÑáêã~Åáµå= Éãé∞êáÅ~= ÇÉ= Éëí~ë= áãéêÉëáçåÉëK
eÉãçë=ÉåÅçåíê~Çç=ãìÅÜçë=ÉàÉãéäçë=Åçãç=¨ëíçëI=èìÉ=åçë
Ü~Ää~å= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉêÖÉåÅá~= ÉåíêÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= çÄíÉåáÇ~= ~
íê~î¨ë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=äç=Åì~ä=åçë=Ü~ÅÉ
ëìéçåÉê= èìÉ= ÇáÅÜ~= áåÑçêã~ÅáµåI= ~é~êÉåíÉãÉåíÉ= Çáëíáåí~I= Éë
ëµäç=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉä=ãáëãç=çÄàÉíç=ÉëíìÇá~Çç=ÅçåíÉãéä~Çç=ÇÉëÇÉ
éÉêëéÉÅíáî~ë=Çáëíáåí~ëK=

j~ë= ~ää•= ÇÉ= Éëí~ë= áãéêÉëáçåÉë= ÖÉåÉê~äÉëI= èìÉ= èìáò•ë
éçÇê∞~å=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=ìå=ÅêáíÉêáç=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó=ë~íáëÑ~Åíçêáç
ëçÄêÉ= ä~= ÄçåÇ~Ç= ÇÉä= áåëíêìãÉåíç= ~éäáÅ~ÇçI= ÜÉãçë= èìÉêáÇç
~ÜçåÇ~ê= ~∫å= ã•ë= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ó= ëÉÖìáê
ÇÉëÅêáÄáÉåÇç= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ëìéÉêÑáÅáÉë= ÇÉ= åìÉëíêç= çÄàÉíç= ÇÉ
ÉëíìÇáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåíÉêëÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=Ü~ÅÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå
èìÉ= éêçéçêÅáçå~å= Éëí~ë= Ççë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇáÑÉêÉåíÉëW= ä~
Åì~åíáí~íáî~=ó=ä~=Åì~äáí~íáî~K=bëíÉ=éêçÅÉëç=ëÉ=~ëÉãÉà~=~=ä~=í~êÉ~
ÇÉ= ÇÉëÅêáÄáê= ìå~= ÑáÖìê~= èìÉ= åç= éçÇÉãçë= ÅçåíÉãéä~ê= Éå= ëì
íçí~äáÇ~ÇI=ëáåç=ëµäç=é~êÅá~äãÉåíÉI=ó=Åìóç=Åçåíçêåç=ÇÉÄÉ=ëÉê
êÉÅçåëíêì∞Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=áãéêÉëáçåÉë=é~êÅá~äÉë=ç=Ñê~ÖãÉåí~Ç~ë
çÄíÉåáÇ~ë=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=éçê=äç=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉê•
ÇÉëÅçåçÅáÇç=ëá=ÇáÅÜ~ë=áãéêÉëáçåÉë=ëçå=ÉêêµåÉ~ë=ç=~é~êÉÅÉå
Çáëíçêëáçå~Ç~ëK=

kç=åçë=é~êÉÅÉ=ìå~=Å~ëì~äáÇ~ÇI=éçê=ÉàÉãéäçI=èìÉ=ä~=áã~ÖÉå
ÇÉä=åá¥ç=Éå=í~åíç=ìëì~êáç=ÇÉ=ä~ë=qf`=ëÉ~=ìå~=ãáëã~=E~ìåèìÉ
ÇáîÉêë~= Éå= ëìë=ã~íáÅÉëF= Éå= äçë= Ç~íçë= èìÉ= ÜÉãçë= êÉÅçÖáÇç
Åì~åíáí~íáî~= ó= Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉK= bå= ~ãÄçë= Å~ëçëI= Åçåí~ãçë
Åçå= ìå= åá¥ç= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìëì~êáç= ~Åíáîç= ÇÉ= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=èìÉI=áåÅäìëç=Éå=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=åç=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~
Éää~=Éå=ëì=éêçéáç=ÜçÖ~êI=ÅçåçÅÉ=ó=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê= ä~ë
∫äíáã~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~
ÅçãìåáÅ~ÅáµåK= i~= áåãÉåë~=ã~óçê∞~= ÇÉ= Éëíçë= åá¥çë= ó= åá¥~ë
ÅçåçÅÉå= ó= Ü~å= ìë~Çç= ~äÖìå~= îÉò= Éëí~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= ëçå
ÇáÉëíêçë= áåÅäìëç= Éå= ä~= íê~åëÖêÉëáµå= ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= èìÉ= äçë
~Çìäíçë= áãéçåÉå= ~= ëì= êÉä~Åáµå= Åçå= Éëíçë= éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçëK=içë=éçêÅÉåí~àÉë=èìÉ=~é~êÉÅÉå=Éå=ä~ë=í~Ää~ë=èìÉ
ÜÉãçë=ÇÉÇáÅ~Çç=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíç=åçë
Ü~Ää~å=ÇÉ=̈ ëí~ë=ó=çíê~ë=Åçë~ë=ëáãáä~êÉëK=q~ãÄá¨å=ä~=áåÑçêã~Åáµå
êÉÅçÖáÇ~=Éå=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=êÉÅ~äÅ~=Éëí~=ÑáÖìê~=ÇÉä=åá¥ç
Åçãç=ìëì~êáç=~Åíáîç=ó=Åì~äáÑáÅ~Çç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K=bå=äçë=Öêìéçë
ÇÉ= åá¥çë= ã•ë= éÉèìÉ¥çë= EÇÉëÇÉ= äçë= ëÉáë= ~¥çëF= ÑìÉêçå

áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= ëáå= ã~óçêÉë= éêçÄäÉã~ë= íçÇ~= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ
éêçÇìÅíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= èìÉ= Éä= áåîÉëíáÖ~Ççê= éêÉëÉåí~Ä~= Éå
Ñçêã~= ÇÉ= ÑáÅÜ~ë= EçêÇÉå~ÇçêÉë= Ñáàçë= ó= éçêí•íáäÉëI= ÉëÅ•åÉêÉëI
áãéêÉëçê~ëI= îáÇÉçÅçåëçä~ëI= ê~íçåÉëI= ïÉÄÅ~ãëI= ÉíÅKFI= ó= ~ää•
ÇçåÇÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=ÅçãáÉåò~=~=ÉåêáèìÉÅÉêëÉ=ó= íçêå~êëÉ=ã•ë
Ñäì∞Çç= ÉåÅçåíê~ãçë= êáÅ~ë= ÇÉëÅêáéÅáçåÉë= ÇÉ= Éëí~ë= åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ó=ëìë=ìëçëNSRW

dENPFW=bë=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëãáíáê=áåÑçêã~ÅáµåI=fiåç\
_ENNFW= m~ê~= ã∞= fåíÉêåÉí= Éë= Åçãç= ìå= äáÄêç= ÇçåÇÉ= Å~Ç~

é•Öáå~=ïÉÄ=Éë=ìå=Å~é∞íìäçK=
dENPFW=pçå=é•Öáå~ëI=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ìå=íáéç=Çáëíáåíç=ó=íÉ=ãÉíÉë

Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ó=íÉ=ÉåëÉ¥~å=äç=èìÉ=Ü~ó=ãÉíáÇç=Éå=Éää~K=aÉéÉåÇÉ
ÇÉ=èì¨=é•Öáå~=Ü~ó=ÄìëÅ~ÇçêÉëI=Ü~ó=é~ê~=ÇáîÉêíáêëÉI=Ü~ó=àìÉÖçëI
ç=áåÑçêã~ÅáµåI=î~ãçëK

dENPFW=máÉåëç=èìÉ=fåíÉêåÉí=åç=Éë=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=íáÉãéçI
ÅêÉç=èìÉ=Éë=~äÖç=èìÉ=åçë=~óìÇ~=~=êÉä~Åáçå~êåçë=ãÉàçê=ó=~=Ü~ÅÉê
ã•ë= ~ãáÖçëK= q~ãÄá¨å= åçë= ~óìÇ~= ~= íÉåÉê= ã•ë= áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ=~äÖçK

kç= åçë= êÉëìäí~= í~å= ëçêéêÉåÇÉåíÉI= îáÉåÇç= ÉëíçI= èìÉ= Éä
ãìåÇç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ëÉ~=ó~=ìå=ãìåÇç=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~=ä~
îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK

kç= çÄëí~åíÉI= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= Ü~å
éêçéçêÅáçå~Çç=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå=ÜÉãçë=ëÉäÉÅÅáçå~Çç
~èì¨ää~ë=èìÉ=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=Åçåíêçä=é~êÉåí~ä=ó=ä~ë=ää~ã~Ç~ë
ÅçåÇìÅí~ë= ÇÉ= êáÉëÖçI= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= éìÉÇÉå= ëÉê
êÉÅçåÅÉéíì~äáò~Ç~ë= Åçãç= ÅçåÇìÅí~ë= ÇÉëîá~Ç~ë= ç= ÇÉ
íê~åëÖêÉëáµå=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=~Çìäí~ëNSSI=éçêèìÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ=Ü~å
èìÉÇ~Çç= êÉÅçÖáÇ~ë= ã•ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç
~éäáÅ~ÇçI= ó~= èìÉ= áåÅäìóÉ= î~êá~ë= Ä~íÉê∞~ë= ÇÉ= éêÉÖìåí~ë
ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ãÉÇáê=ÇáÅÜ~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖçI=~ë∞=Åçãç=ä~ë
é~ìí~ë= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= ä~= êÉÇ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= åá¥çëI= ó= í~ãÄá¨å
~ÄìåÇ~åíÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=áãéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=é~ÇêÉë=Éå=Éä
Åçåíêçä=ÇÉä=ìëç=èìÉ=ëÉ=Ç~=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K

båÅçåíê~ãçë= èìÉ= ä~= áã~ÖÉå= ÇÉ= Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~
êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ó= íÉÅåçäçÖ∞~I= ÇÉëîÉä~Ç~= éçê= ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë= Åì~äáí~íáî~ë= ó= Åì~åíáí~íáî~ë= ÉãéäÉ~Ç~ëI= êÉëìäí~
å∞íáÇ~ãÉåíÉ=ÅçåÖêìÉåíÉK=

bå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~ä=Åçåíêçä=é~êÉåí~äI=äçë=Ççë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë
Ü~å= ÇÉëí~Å~Çç= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= Éå= ~äÖìå~ë= çÅ~ëáçåÉë= ä~
ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ÅáÉêíçë=~êíÉÑ~Åíçë=Öì~êÇ~=ìå~=êÉä~Åáµå=Åä~ê~=Åçå=Éä
ÇÉëÉç=ÇÉ= äçë=é~ÇêÉë=éçê= áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=Åçåíêçä=èìÉ=ÉàÉêÅÉå
ëçÄêÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=Åçãç=é~êÉÅÉ=ëÉê=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=íÉä¨Ñçåçë
ãµîáäÉëK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= äçë=Ç~íçë=èìÉ=Ü~å= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáçI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ìå=QUB=ÇÉ=äçë
åá¥çë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= Çáëéçå∞~å= ÇÉ= ìå= íÉä¨Ñçåç=ãµîáä= ÇÉ= ìëç
éêçéáç=Eã•ë=~ää•=ÇÉä=éçëáÄäÉ=ìëç=Åçãé~êíáÇç=èìÉ=ëÉ=Ç¨=~=çíêçë
íÉä¨Ñçåçë=èìÉ=åç=éÉêíÉåÉÅÉå=~ä=ãÉåçêF=ó=Éä=ìëç=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ
ÇÉä=ãáëãç= EUN=ÇÉ=Å~Ç~=NMM=ãÉåçêÉë= Åçå= íÉä¨ÑçåçF= Éë=é~ê~
Ü~Ää~ê=Åçå=äçë=é~ÇêÉëK=i~=áåÑçêã~Åáµå=çÄíÉåáÇ~=Éå=äçë=Öêìéçë
åç=ëµäç=Éë=ÅçåîÉêÖÉåíÉ=Åçå=Éëí~=çéáåáµåI=ëáåç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=ä~
ê~òµå=ã•ë=îÉêçë∞ãáä=é~ê~=ÉëíÉ=Éëí~Çç=ÇÉ=Åçë~ëW

dENPFW=vç=äç=íÉåÖç=ÇÉëÇÉ=äçë=NM=~¥çë=xíÉä¨Ñçåç=ãµîáäzI=éÉêç
éçêèìÉ=ãÉ=Ñìá=~=ìå~=ÉñÅìêëáµå=Åçå=Éä=ÅçäÉÖáç=~=žîáä~=ó=Éê~å=NO
Üçê~ë= ÇÉ= ~ìíçÄ∫ë= ó= ÉëçI= éçêèìÉ= åçë= íÉå∞~ãçë= èìÉ= é~ê~ê
ãìÅÜçK=v=ÉåíçåÅÉë=ãá=ã~ÇêÉ=ãÉ=äç=Åçãéêµ=ó=åç=ãÉ=äç=áÄ~=~
èìáí~ê=Åì~åÇç=îçäîáÉê~K

fW=iç=Åçãéê~êçå=ã•ë=èìÉ=å~Ç~=é~ê~=èìÉ=îìÉëíêçë=é~ÇêÉë
çë=éìÇáÉê~å=ää~ã~ê=ó=ë~ÄÉê=ëáKKK

dENOFW=m~ê~=Åçåíêçä~êåçëK

NSRK aÉ=~èì∞=Éå=~ÇÉä~åíÉ=íê~åëÅêáÄáêÉãçë=ä~ë=~Ñáêã~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=áåÇáÅ~åÇç
Åçå= ìå~= äÉíê~= Éä= ëÉñç= ÇÉä= åá¥ç= E_Ò= é~ê~= äçë= î~êçåÉëI= dÒ= é~ê~= ä~ë= ÅÜáÅ~ëF= ó= ÉåíêÉ
é~ê¨åíÉëáë=ëì=ÉÇ~ÇK=`çå=ìå~=fÒ=áåÇáÅ~ãçë=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK
NSSK oÉÅì¨êÇÉåëÉ= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= èìÉI= ~ä= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= Éëí~= íÉëáë= ÇçÅíçê~äI
ÜÉãçë=îÉêíáÇç=ëçÄêÉ=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ä~=áãéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~
ÖÉåÉê~Åáçå~ä=Éå=ëì=~å•äáëáëK



fW=fiv=ÇÉëÇÉ=èìÉ=íÉå¨áë=íÉä¨Ñçåç=ãµîáä=Ü~Ä¨áë=åçí~Çç=èìÉ
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EÅìÉëíáçå~êáçF= Éë= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= ~äíÉê~ÅáçåÉë= Éå= Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÅáµåI= èìÉ= ~èì∞= ëÉ= ÉëÅçÖáµ
~ìíç~Çãáåáëíê~Çç= éÉêç= éìÉÇÉ= í~ãÄá¨å= êÉ~äáò~êëÉ= ÇÉ= Ñçêã~
~ëáëíáÇ~= éçê= ìå= ÉåÅìÉëí~Ççê= ç= éçê= éÉêëçå~ä= ÇçÅÉåíÉK
`çåí•Ä~ãçë=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=èìÉ=ó~
Ü~Ä∞~=êÉëìäí~Çç=~ãéäá~ãÉåíÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~I=éçê=äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ä~
áåíÉåÅáµå=ÇÉä=~ìíçê=ÇÉ=Éëí~ë=é•Öáå~ë=ä~=ÇÉ=åç=ÅÉêê~ê=ä~ë=éìÉêí~ë
Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçK

nìáò•ë=Ü~ó~=ëáÇç=ã•ë= áååçî~Ççê~= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=~Ñá~åò~ê= ä~
ãÉÇáÅáµå= áåÇáêÉÅí~=èìÉ=éêçéçåÉ=Éä=ëáëíÉã~=Åçå=Éä= êÉÅìêëç=~
í¨ÅåáÅ~ë= Åì~äáí~íáî~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Eéçê= ÇÉëÖê~Åá~
áåÑêÉÅìÉåíÉë=Éå=äç=èìÉ=~= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëÉ=êÉÑáÉêÉFI
Åçãç=í~ãÄá¨å=Éë=éçÅç=ìëì~ä=éê~ÅíáÅ~ê=Éëí~ë=í¨ÅåáÅ~ë=Åçå=åá¥çë
ÇÉ=ÉÇ~ÇÉë=í~å=íÉãéê~å~ë=EÉå=~äÖìåçë=Å~ëçëI=ÅÜáÅçë=ó=ÅÜáÅ~ë
ÇÉ=SITI=ó=U=~¥çëFK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ëµäç=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=Éä
êÉëìäí~Çç= Ü~= ëáÇç= éäÉå~ãÉåíÉ= ÉåêáèìÉÅÉÇçêI= í~åíç= é~ê~= Éä
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéìÉëíç=Åçãç=é~ê~= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
éÉêëçå~ä=ÇÉä=áåîÉëíáÖ~Ççê=èìÉ=ÇáêáÖáµ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµå
Åçå=äçë=åá¥çëK

oÉëéÉÅíç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=Éëíçë
áåëíêìãÉåíçëI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=äçë=éìåí~äÉë=ÇÉ=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó
î~äáÇÉò=ÇÉä=ëáëíÉã~=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ
áåÑçêã~ÅáµåI= åçë= îÉãçë= Éå= ä~= çÄäáÖ~Åáµå= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ~äÖìå~ë
éìåíì~äáò~ÅáçåÉëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=åçë=é~êÉÅÉ=çÄîáç=E~ìåèìÉ=åç
éçê=Éääç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉF=èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=ìå=íÉëí=éÉêÑÉÅíç=ç
ÉñÜ~ìëíáîç= ÇÉ= ä~= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ç= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= ìå= áåëíêìãÉåíç
ÅçãéäÉàç= Åçãç= Éä= èìÉ= ~èì∞= éêÉëÉåí~ãçëI= ëáåç= í~å= ëµäç
~éêçñáã~ÅáçåÉë=ã•ë=ç=ãÉåçë=~Ñçêíìå~Ç~ë=èìÉ=êÉëìäí~å=ÇÉ=ä~
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK
bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= åç= Éë= ÇÉëÅ~êí~ÄäÉ= Éä= èìÉ= Éñáëí~= Éå= íçÇ~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ìå~=ÅáÉêí~=íÉåëáµå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ëI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ
åç= ëÉ~= éçëáÄäÉ= äçÖê~ê= ìå= Öê~Çç= ã•ñáãç= ÇÉ= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ëáå
êÉåìåÅá~ê=~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò=ó=îáÅÉîÉêë~I=Åçãç=ìå=ÉñéÉêíç
ÅçåçÅÉÇçê=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~ä=Ü~=ëìÖÉêáÇç
E_~ÄÄáÉI=NVVSFK=̂ ä=Ñáå=ó=~ä=Å~ÄçI=íê~Ä~à~ãçë=Åçå=êÉÅìêëçë=ÑáåáíçëI
ãÉÇáçë=áãéÉêÑÉÅíçë=ó=ëìàÉíçë=áåîÉëíáÖ~Ççë=èìÉ=íáÉåÉå=ãìÅÜ~
ãÉåçë=é~ÅáÉåÅá~=é~ê~=êÉëéçåÇÉê=~=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=ÇÉ=ä~=èìÉ
ãçëíê~ê∞~=ìå~=ãçä¨Åìä~=ÇÉ=ÜÉäáçK

aáÅÜç=ÉëíçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åçë=é~êÉÅÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ÜÉãçë
ÇÉëéäÉÖ~Çç= ìå= ~Ä~åáÅç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ
Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ó=î~äáÇÉò=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=~ãéäáç=Åçãç=é~ê~=Ü~ÅÉêåçë
ìå~=áÇÉ~=E~éêçñáã~Ç~=í~ãÄá¨åF=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=åìÉëíêç
áåëíêìãÉåíç=ãáÇÉ=äç=èìÉ=ëìéìÉëí~ãÉåíÉ=ÇÉÄÉ=ãÉÇáê=ó=äç=Ü~ÅÉ
ÇÉ= Ñçêã~= Éëí~ÄäÉI= ëáå= áåíêçÇìÅáê= ÇáëíçêëáçåÉë= èìÉ= åç
ÅçêêÉëéçåÇ~å=~=ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅá~ä= ÉëíìÇá~Ç~K= bå= ÅçåÅêÉíçW= ~F= ëÉ= Ü~= ÅçãéêçÄ~Çç= ä~

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NTT



ÅçÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI=ÄF
ÜÉãçë=~å~äáò~Çç=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=äçë=Ü~ää~òÖçë=éêÉëÉåí~Ççë
ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= äçë= ëìéìÉëíçë= íÉµêáÅçë= ÇÉä= ëáëíÉã~I= ÅF= äçë
ÜÉãçë= Åçãé~ê~Çç= Åçå= ÅêáíÉêáçë= ÉñíÉêåçë= ç= êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçë=éçê=çíêçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=ÇF=ëÉ=Ü~å=Å~äÅìä~Çç= äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= Éëí~åÇ~êáò~Ççë= ~ÅÉéí~Ççë= Åçã∫åãÉåíÉ= Éå= ä~
ÅçãìåáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=é~ê~=Å~äÅìä~ê=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë
ÇÉ= éêÉÖìåí~ë= èìÉ= áåÅäìóÉ= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= óI= Ñáå~äãÉåíÉI= ÉF
ÜÉãçë=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=íêá~åÖìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=Åì~åíáí~íáîçë=ó
Åì~äáí~íáîçë=é~ê~=îÉê=ëá=Éñáëí∞~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~I=ÉåíÉåÇáÉåÇç=èìÉ
¨ëí~=Éë=ìå=áåÇáÅáç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=Éë=î•äáÇç=ó=Ñá~ÄäÉK

fi`µãç= áåíÉêéêÉí~ê= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= Éëí~ë= éêìÉÄ~ë\
^äÖìå~ë= ÇÉ= Éää~ë= åçë= é~êÉÅÉ= èìÉ= Ü~å= ëáÇç=ãÉêáÇá~å~ãÉåíÉ
Åä~ê~ëX= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë
êÉëéìÉëí~ëI=èìÉ=ÇáÅÉ=ãìÅÜç=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=~Ç~éí~Åáµå
ÇÉä=ÅìÉëíáçå~êáç=~=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáäI=ç
ÇÉ=ä~ë=éêìÉÄ~ë=ÇÉ=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅ~ä~ëI=èìÉ=Ü~å=êÉëìäí~Çç
ãìó=éçëáíáî~ëI=ëçÄêÉ=íçÇç=é~ê~=ÅáÉêí~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉ=ÉåìåÅá~ÇçëI
ç=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=íêá~åÖìä~ÅáµåI=èìÉ=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÅçåîÉêÖÉåíÉK
líê~ë= í~ãÄá¨å= Ü~å= ~éìåí~Çç= ~= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉä= áåëíêìãÉåíç
ÇáëÉ¥~ÇçI=~ìåèìÉ=èìáò•ë=ã•ë=Ç¨ÄáäãÉåíÉI=Åçãç=çÅìêêÉ=Åçå=Éä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò=éêÉÇáÅíáî~=ç=íÉµêáÅ~K=j•ë=ÅçåÑìë~=éìÉÇÉ

Ü~ÄÉê=êÉëìäí~Çç=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=ÅêáíÉêáçI=í~ä=ó=Åçãç
Ü~=ëáÇç=ëÉ¥~ä~ÇçI=~ìåèìÉ=Éå=åìÉëíê~=çéáåáµå=ÉñáëíÉå=áåÇáÅáçë
Eéçê=ã•ë=èìÉ=¨ëíçë=ëÉ~å=Ç¨ÄáäÉëF=ÇÉ=èìÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~
éêìÉÄ~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÑìÉ= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
ë~íáëÑ~Åíçêá~K

aáÅí~ãÉå=Ñ~îçê~ÄäÉI=Éå=åìÉëíê~=çéáåáµåI=ëçÄêÉ=ä~=î~äáÇÉò=ó
Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=èìÉI=åç=çÄëí~åíÉI=Åçãç=ãìÅÜ~ë=çíê~ë
ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= Åì~åí~ë= ëÉ= áåÅäìóÉå= ÉåíêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçíáÇá~å~ë= ÇÉ= äçë= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ëçÅá~äÉëI= Éë= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ
áåíÉêéêÉí~ÅáµåK= nìÉÇ~ê∞~= éçê= Ü~ÅÉêI= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉëéÉÅíáî~= ÇÉ
èìá¨å= Ü~= ÉãéäÉ~Çç= íêÉë= ~¥çë= ÇÉ= ëì= îáÇ~= ~= Éëí~= ä~ÄçêI= ìå
ÉëÑìÉêòç= é∫ÄäáÅç= éçê= ä~= ~ëìåÅáµå= ÇÉ= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~
áåîáëáÄáäáÇ~Ç=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=¨ëíÉ=ó=çíêçë
~ëìåíçëI=é~ê~=èìÉ=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=éìÉÇ~
ëÉê= éêçÄ~Çç= ~= Öê~å= ÉëÅ~ä~= ó= é~ëÉ= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=äç=èìÉ=~
ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=ëÉ=êÉÑáÉêÉI=~ÄêáÉåÇç=~ë∞=ä~=éìÉêí~=~=çíêçë
ÇÉë~êêçääçë=ëÉãÉà~åíÉë=èìÉ=ëµäç=éìÉÇÉå=íÉåÉê=ìå~=Ñáå~äáÇ~ÇW=ìå
ãÉàçê= ÅçåçÅáãáÉåíç= é~ê~= ìå~= ãÉàçê= áåíÉêîÉåÅáµå= ëçÄêÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= èìÉ= Ö~ê~åíáÅÉ= ~= äçë= ãÉåçêÉë= ìå~ë= µéíáã~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~K=

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNTU



`Éêê~ê=ìå=íê~Ä~àç=ÇÉ=Éëí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Éë=ëáÉãéêÉ=ìå~=í~êÉ~
ÅçãéäáÅ~Ç~K=cìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éçê=Ççë=ê~òçåÉëW=éçê=ìå=ä~ÇçI
ä~=ä~Äçê=ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉ=äÉÅíìê~I=ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå=ó=íê~Ä~àç=ÇÉ
Å~ãéç=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=~ãéäáç=~Ä~åáÅç=ÇÉ=Ü~ää~òÖçëI=áÇÉ~ë=ó
ä∞åÉ~ë= ÇÉ= áåÇ~Ö~Åáµå= Éãé∞êáÅ~= èìÉ= ÄáÉå= éçÇê∞~å=ãÉêÉÅÉê= Éä
Éëí~ê=éêÉëÉåíÉë=Éå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåÉëI=éÉêç=èìÉ
ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=ÇÉéìê~ê=ó=ëáåíÉíáò~ê=é~ê~=çÑêÉÅÉê=ìå~= áã~ÖÉå
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ëìÅáåí~=ÇÉ=äçë=äçÖêçë=ÇÉä=ãáëãçX=éçê=çíêçI=ä~
ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=í~êÉ~=ÉãéêÉåÇáÇ~=ääÉî~=ëáÉãéêÉ=~é~êÉà~Çç=Éä
êáÉëÖç=ÇÉ=ÉñÅäìáê=ÉäÉãÉåíçë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Éå=~ê~ë
ÇÉ= Ö~å~ê= ÅçåÅêÉÅáµåI= ç= ~ä= êÉî¨ëI= çÑêÉÅÉê= ìå~= áã~ÖÉå
ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ=ÇáëéÉêë~=èìÉ=åç=Ü~Ö~=àìëíáÅá~=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë
ÇÉëéäÉÖ~Ççë=éçê=Éä=ÇçÅíçê~åÇç=Çìê~åíÉ=Éë~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=Å~êêÉê~
ÇÉ=ÑçåÇç=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=ÉëÅêáíìê~=ÇÉ=ìå~=íÉëáë=ÇçÅíçê~äK

^ÄçêÇ~ãçëI=éçê=í~åíçI=Éëí~=í~êÉ~I=ëáÉåÇç=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ
èìÉ=åç=éçê=ëÉê= ä~=∫äíáã~=Éë= ä~=ã•ë=Ñ•ÅáäI=éÉêç= áäìëáçå~Ççë=~ä
ãáëãç= íáÉãéç= éçê= Ü~ÄÉê= ëáÇç= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ÅçãéäÉí~ê= ä~ë
Çáëíáåí~ë= Éëí~ÅáçåÉë= ÇÉä= Å~ãáåç= èìÉ= åçëçíêçë= ãáëãçë
Ü~Ä∞~ãçë= ã~êÅ~Çç= Ü~ÄáÉåÇç= ÉåÅçåíê~Çç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~ë
ãáëã~ë=áãéçêí~åíÉë=Ü~ää~òÖçë=èìÉ=ÅêÉÉãçë=ÅçåíêáÄìáê•å=~=ìå
ãÉàçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä
Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=~=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=¨ëí~=Éëí•=ëáÉåÇç=~äíÉê~Ç~=éçê
Éä= áãé~Åíç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ó= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå=Éå=äç=é~êíáÅìä~êK=

kç=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉê=é~ë~Çç=áå~ÇîÉêíáÇç=~=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÉëíÉ
ÇçÅìãÉåíç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=åìÉëíêç=éêçéµëáíç=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáåÅáéáç=Éä
ÅçåíêáÄìáê= ~= ääÉå~êI= ëáèìáÉê~= ÄêÉîÉãÉåíÉI= ä~= ä~Öìå~= ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç= ëçÅáçäµÖáÅç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ó= ä~= éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáäNSTI= êÉÇÉÑáåáÇ~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÇÉìÇ~= íÉµêáÅ~= ó
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=Éå=Éä=éêáãÉê=Å~é∞íìäç=ÇÉ=Éëí~=íÉëáëK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI
~ìåèìÉ= ä~=éêáåÅáé~ä=~éçêí~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ê~ÇáÅ~=Éå= äçë
~ëéÉÅíçë=ãÉíçÇçäµÖáÅçë=EÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ó=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=~ëçÅá~Ççë=~ä
ãáëãçFI=èìÉêê∞~ãçë=èìÉ=¨ëí~=åç=~é~êÉÅáÉê~=ÇÉëäáÖ~Ç~=ÇÉ= ä~
éêáåÅáé~ä= ÇÉ= åìÉëíê~ë= áåíÉåÅáçåÉëW= ãÉàçê~ê= åìÉëíêç
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=áåÑ~åíáäK

m~ê~=ÉääçI=ÜÉãçë=áåÅäìáÇç=~ÄìåÇ~åíÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~
~ä=ÉåÑçèìÉ=ëçÅáçäµÖáÅç=Åä•ëáÅç=ëçÄêÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=èìÉ=åçë=Ü~
é~êÉÅáÇç=áåëìÑáÅáÉåíÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~äáò~ÇçI=~ë∞=Åçãç
ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ÜÉãçë=Ç~Çç=Éå=ää~ã~ê=åìÉîçë=ÉëíìÇáçë=ëçÅá~äÉë
ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= ç= åìÉî~= ëçÅáçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~K=kç= ëçãçë
~ãáÖçë=ÇÉ=ÉíáèìÉí~ëI=Åçãç=í~ãéçÅç=~ëéáê~ãçë=~=Ñçêã~ê=é~êíÉ
áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉ= åáåÖìå~= ÇÉ= Éää~ëI= åá= ëáèìáÉê~= ÇÉ= ¨ëí~I= éÉêç= ä~
ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=ã~åÉê~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ëçÅáçäçÖ∞~=ÓèìÉ
êÉéêÉëÉåí~=í~ãÄá¨å=ä~=íÉåí~íáî~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ã~åÉê~=ÇÉ=Ü~ÅÉê
áåÑ~åÅá~J= åçë= Ü~= é~êÉÅáÇç= ∫íáä= ÇÉ= Å~ê~= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå
ÅçåçÅáãáÉåíç= ã•ë= ~Ñáå~Çç= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~= Åçãç= ÑÉåµãÉåç
ëçÅá~äK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=~é~êÉÅÉ
áåÇáëçäìÄäÉãÉåíÉ=äáÖ~Ç~=~=ä~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ëì
ÅçåàìåíçI=éçê=ä~=~ãÄáî~äÉåÅá~=èìÉ=Éä=~å•äáëáë=ëçÅáçäµÖáÅç=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~= ÇÉëéäáÉÖ~W= éçê= ìå= ä~ÇçI= ìå= ~å•äáëáë= éêÉëÉåíÉ= ÇÉä
ÄáÉåÉëí~ê=EïÉää=ÄÉáåÖFI=ÇÉä=çíêçI=ìå=~å•äáëáë=Ñìíìêç=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI
Éëíç=ÉëI=ÇÉä=ÄìÉå=ÇÉë~êêçää~êëÉ=ç=~äÅ~åò~ê=ã~ÇìêÉò=Åçãç=ëÉêÉë
ëçÅá~äÉë=EïÉää=ÄÉÅçãáåÖFK=v~=äç=ÜÉãçë=ÉñéêÉë~Çç=Éå=é•Öáå~ë
~åíÉêáçêÉëW=åçë=é~êÉÅ∞~=~ä=ÅçãÉåò~ê=Éëí~=íÉëáëI=ó=åçë=äç=ëáÖìÉ
é~êÉÅáÉåÇçI=èìÉ=Éä= ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~=åç=Éë=ã•ë=èìÉ=Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=éçê=çíêçë=ãÉÇáçëK

v= Éë= Éëíç= äç= èìÉ= åçë= Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~= ä~= ÜÉêê~ãáÉåí~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÉëÅçÖáÇ~=é~ê~=éêçÇìÅáê=äçë=Ç~íçë=åÉÅÉë~êáçë=èìÉ
åçë=~óìÇÉå=~=ÉåíÉåÇÉê=Åµãç=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ
ä~=áåÑ~åÅá~=ó=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=äçë=åá¥çë=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉå=Éå=¨äK
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Ü~å=îÉåáÇç=ëáÉåÇç=Éä
áåëíêìãÉåíç= éêáîáäÉÖá~Çç= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä
ÇÉëÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~K=q~åíç=Ü~=ëáÇç=~ë∞=èìÉI=Åçãç=ÜÉãçë
~êÖìãÉåí~Çç=Éå=ÉëíÉ=íÉñíçI=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ìå= í~åíç= ê∞ÖáÇ~= ÉåíêÉ= Éä= ìëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~
Åì~åíáÑáÅ~Åáµå= ã~ÅêçëÅµéáÅ~= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉëÇÉ= ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=åçêã~íáî~I=éÉêÇáÉåÇç=Éä=áåëíêìãÉåíç
Éå= ~äÖìå~ë= çÅ~ëáçåÉë= ëì= ÇáãÉåëáµå= ã•ë= éêçéá~ãÉåíÉ
ëçÅáçäµÖáÅ~I= ~èìÉää~= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~= ÇÉä= ~ÅÉêîç= íÉµêáÅç= ÇÉ= ä~
ÇáëÅáéäáå~I= é~ê~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ
êÉÅçéáä~Åáµå= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ó= Åçåíêçä= éçä∞íáÅç= éêÉëÉåíÉë= Éå= äçë
ãçÇÉêåçë= Éëí~Ççë= å~Åáçå~äÉëK= cêÉåíÉ= ~= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I
ÜÉãçë= ÇÉÑÉåÇáÇç= èìÉ= Éå= Éä= ~é~êÉåíÉ= ÅçåëÉåëç= ÅáÉåí∞ÑáÅç
êÉÑÉêáÇç=~ä=ìëç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëìÄó~ÅÉ=ìå~=ÇáîÉêëáÇ~Ç
ãÉíçÇçäµÖáÅ~= ä~íÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ~äí~K= ^ë∞I= ÜÉãçë

TK=`çåÅäìëáçåÉë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NTV

NSTK bä=äÉÅíçê=~îáëé~Çç=ÅçãéêÉåÇÉê•=ó~I=~=Éëí~ë=~äíìê~ëI=èìÉ=~ãÄ~ë=Åçë~ëI=Åçå=Éëí~ê
∞åíáã~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ç~ëI=åç=ëçå=ä~=ãáëã~K



áÇÉåíáÑáÅ~Çç= Ççë= Ñçêã~ë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= áåÇáÅ~ÇçêÉëW= ä~= Éî~äì~íáî~
Eã~ÅêçëÅµéáÅ~I= åçêã~íáî~= ó= çêáÉåí~Ç~= ~= ä~= ãÉÇáÅáµå= ÇÉä
ÄáÉåÉëí~êF=ó=ä~=ÉñéäáÅ~íáî~=Eã•ë=ÑäÉñáÄäÉI=~éäáÅ~ÄäÉ=~=ÅçäÉÅíáîçë
ã•ë=êÉëíêáåÖáÇçëI=áåÅçêéçê~åÇç=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=ÇÉëÅêáéíáîç=ëáå
êÉåìåÅá~ê=~=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêã~íáî~FI=èìÉ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç
åçë=Ü~å=é~êÉÅáÇç=çéìÉëí~ë=ç=ÉåÑêÉåí~Ç~ëI=ëáåç=êÉÅçãÄáå~ÄäÉë
é~ê~=åìÉëíêçë=éêçéµëáíçëK=mêÉÅáë~ãÉåíÉI=ÜÉãçë=ã~åÉà~Çç=~èì∞
ìå=ÅêáíÉêáç=ÑäÉñáÄäÉ=Éå=Åì~åíç=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=åìÉëíêç=ëáëíÉã~=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉëW=êÉíÉåáÉåÇç=ëì=Å~ê•ÅíÉê=åçêã~íáîç=éÉêç=~ÇîáêíáÉåÇç
èìÉ= ¨ëíÉ= åç= ëáÉãéêÉ= Éë= éçëáÄäÉ= óI= ä~ë= ã•ë= ÇÉ= ä~ë= îÉÅÉëI
í~ãéçÅç=Éë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ÇÉÇìÅáÄäÉ=éçê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÉîáÇÉåíÉë
ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=~êêçà~Ççë=éçê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=i~
ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ó= äçë= éçëáÄäÉë
éêçÄäÉã~ë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=Éää~=Ü~=ëáÇç=éêçÑìë~ãÉåíÉ=~ÄçêÇ~Ç~=~
äç= ä~êÖç= ÇÉ= íçÇç= ÉëíÉ= íÉñíçK= `çåÑá~ãçë= Éå= èìÉ= åç= ëÉ= Ü~ó~
ÉåíÉåÇáÇç=Éëíç=Åçãç=ìå~=êÉåìåÅá~=~=éÉêëÉÖìáê=ÅêáíÉêáçë=Åä~êçë
ÇÉ=Çá~ÖåµëíáÅç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉëI=ëáåçI=Éå=íçÇç=Å~ëçI
Åçãç= ìå~= ää~ã~Ç~= ~= ä~= éêìÇÉåÅá~= ó= ä~= éêÉÅáëáµå= Éå= Éä
íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=q~ãÄá¨å=åçë=ÜÉãçë=ÅçåÖê~íìä~Çç
ÇÉ= èìÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= Å~ãéçë= ã•ë= ~Åíáîçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éë=Éä=ÇÉ=äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~=áåÑ~åÅá~I=ãçëíê~åÇç=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë
~î~åÅÉë=éêçÇìÅáÇçë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=éÉêç= ä~ãÉåí•åÇçåçë=~ä
ãáëãç=íáÉãéç=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~åíÉë=ä~Öìå~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=íçÇ~î∞~
Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K

mçê=çíê~=é~êíÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~å~äáò~ê=~ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë
êÉÑÉêáÇçë=~=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë
ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ÜÉãçë=Éåíê~Çç=ÇÉ
ääÉåç= Éå= ä~= ÅìÉëíáµå= ÇÉä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= éêçéìÉëíçK= pÉ= Ü~= ëÉÖìáÇç= ìå= ÉëèìÉã~= íÉµêáÅçJ
Éãé∞êáÅç= èìÉ= åçë= Ü~= é~êÉÅáÇçI= ÇÉëÇÉ= ìå= éêáåÅáéáçI= Éä= ã•ë
~ÇÉÅì~ÇçK= a~Çç= èìÉ= íçÇç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= Éë= Éä
êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ~F= ìå~= ä~Äçê= ÇÉ= ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå= ó
çéÉê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë=íÉµêáÅ~ë=ÅçãéäÉà~ë=èìÉ=ÄF
ääÉî~= ~é~êÉà~Ççë= ÇÉíÉêãáå~Ççë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ÅF=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=Ñáå~äÉë=é~ê~=ëì
áåíÉêéêÉí~ÅáµåI= ëÉ= Ü~= áåíÉåí~Çç= èìÉ= íçÇç= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÑìÉê~= äç= ã•ë= Çá•Ñ~åç= éçëáÄäÉI
áäìëíê~åÇç= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Éí~é~ë= ÇÉä= ãáëãç= Åçå= íçÇ~= ä~
ÉñÜ~ìëíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=èìÉ=ÜÉãçë=ëáÇç=Å~é~ÅÉëK=bëí~=ã~åÉê~=ÇÉ
éêçÅÉÇÉê=Éë=ä~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=çéìÉëí~=~=ä~=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=çÑáÅáå~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI=èìÉ=Ä~ë~å=ëìë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ã•ë=Éå
ìå~=êÉÅçéáä~Åáµå=áåíìáíáî~=ÇÉ=Ç~íçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=éêçÅÉëçë
~Çãáåáëíê~íáîçë= èìÉ= Éå= ìå~= Ñçêãìä~Åáµå= Åçå= Ä~ëÉ= íÉµêáÅ~K
fÖì~äãÉåíÉI= ëÉ= Ü~= ÅçãéäÉí~Çç= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ
ÇÉëÇÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=~=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçå=ä~
Éñéäçê~Åáµå= ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= í¨ÅåáÅ~ë
Åì~äáí~íáî~ëI=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ãçëíê~Çç=ãìó=∫íáäÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=êÉîáë~ê
åìÉëíê~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ÇáëÉ¥~ê=äçë=áåëíêìãÉåíçë=é~ê~
ëì=~éäáÅ~ÅáµåK=mçê=ÉääçI=åç=áã~Öáå~ãçë=åìÉëíêç=ëáëíÉã~=Åçãç
éêçÇìÅáÇç=éçê=ìå~=ÉëÅ~äÉê~=ÅçåÅÉéíì~ä=èìÉ=î~=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=~ä
Ç~íçI= ëáåç= Åçãç= ìå= Å∞êÅìäç= íÉµêáÅçJÉãé∞êáÅç= èìÉ= î~= ÇÉä
ÅçåÅÉéíç=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=éêçîáëáçå~ä=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáêÉÅí~ë=ÇÉ
ä~= êÉ~äáÇ~ÇI= èìÉ= ëÉ= Åçãé~ê~å= Åçå= äçë= Ç~íçë= çÄíÉåáÇçë= Éñ
éêçÑÉëç= é~ê~= ÉåêáèìÉÅÉê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáµåI
êÉîáë•åÇçëÉ=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ç=áåÇáÅáçë=Ñçêãìä~Ç~ë
Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=èìÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ëÉÖìáê•=ëáÉåÇç
ëáÉãéêÉ=éêçîáëáçå~äK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~
ÅáÉåí∞ÑáÅ~=Ü~=ëÉêîáÇç=é~ê~=ÅçåÅáÉåÅá~êåçë=ÇÉ=èìÉ=íçÇ~=ãÉÇáÇ~
áåÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=ëÉê=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=êÉîáë~Ç~

ó=~ÇãáíáÇ~=Åçãç=ÉîÉåíì~äX=ÇÉ=äç=Åçåíê~êáçI=ÅçêêÉãçë=Éä=êáÉëÖç
ÇÉ=ÅçãÉíÉê=ÉêêçêÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Éå=ä~=éêÉÅáëáµå=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~
ÇÉ= ÑÉåµãÉåçë= ÅçãéäÉàçë= ó= ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉëK= bä= ãÉàçê
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=éçê=í~åíçI=é~êÉÅÉ=Éä=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëÉ=áåîÉëíáÖ~=Åê∞íáÅ~ãÉåíÉ=~=ë∞=ãáëãç=ëáå
èìÉ=ëìë=ãÉÇáÇ~ë=ëÉ=ÅçåîáÉêí~åI=ÇÉ=Ñ~ÅíçI=Éå=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉä
ÑÉåµãÉåçK

iäÉÖ~Ççë= ~= ÉëíÉ= éìåíçI= ÜÉãçë= çÑêÉÅáÇç= ä~= Ñçêãìä~Åáµå
ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=é~ê~=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI=ÜÉãçë=~ÇîÉêíáÇç=ÇÉ
èìÉ= Éä= éêçéáç= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= Éë
~ãÄáÖìç= ó= ÅçåíêçîÉêíáÇçI= éÉêç= åç= Éë=ãÉåçë= ÅáÉêíç= èìÉ= åç
éçÇÉãçë=çÄîá~ê=Éä=ÑìÉêíÉ=áãé~Åíç=èìÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~êêçääçë
íÉÅåçäµÖáÅçëI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ä~ë=qf`I=Éëí•å=íÉåáÉåÇç=ëçÄêÉ=ä~
îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=åá¥~ëK=qê~ë=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=î~êáçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=Éëí~=ÅìÉëíáµåI=ÜÉãçë=ÅçåÅäìáÇç=èìÉ=Åçå=ìå
~éêÉÅá~ÄäÉ= êÉíê~ëç= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ëì= ÉåíçêåçI= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç
Éëé~¥çä~= ëÉ= íê~åëÑçêã~= äÉåí~ãÉåíÉ= Ü~Åá~= Éëç= èìÉ= ëÉ= Ü~
ÇÉåçãáå~Çç= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= íÉåáÉåÇç= ~= äçë
ãÉåçêÉë=Åçãç=ìåçë=ÇÉ=äçë=éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉä=éêçÅÉëçK=mçê=çíê~
é~êíÉI= ä~= äáíÉê~íìê~= Åçåëìäí~Ç~= ÄçëèìÉàµ= ìå= Çá~ÖåµëíáÅç
ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=áãéêÉÅáëç=ëçÄêÉ=ä~ë=éçëáÄäÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë
èìÉ=Éëí~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=íÉåÇê•=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë
ãÉåçêÉëI= ÇÉä= èìÉ= Éã~å~å= í~åíç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= åÉÖ~íáî~ë
Åçãç=éçëáíáî~ë=ëáå=èìÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=îÉêçëáãáäáíìÇ
ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ëK= bë= ¨ëíÉ= Éä= ÉëÅÉå~êáç= áÇÉ~ä= é~ê~= ëìÖÉêáê= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ÅçåëáÖ~I=ÇÉ=ìå~
é~êíÉI=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ëáíì~Åáµå=êÉ~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~
íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëì= éÉåÉíê~Åáµå= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë= óI= ÇÉ= çíê~I
Åì~åíáÑáÅ~ê= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ìëçë= éçëáíáîçë= ó= éçíÉåÅá~äÉë
~ãÉå~ò~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=qçÇç=Éääç=Ä~àç
Éä= = êÉèìáëáíçI= ÉñéäáÅáí~Çç= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= ÇÉ= éêçéçêÅáçå~ê
îáëáÄáäáÇ~Ç=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=~=äçë=ãÉåçêÉë=Åçåîáêíá¨åÇçäçë=J~äÖç=éçÅç
Åçã∫åJ=Éå=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çÄëÉêî~ÅáµåK

bå=ä~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ÇçÅíçê~ä=í~ä=ëáëíÉã~=Ü~
ëáÇç= éêçéìÉëíçI= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= ÇÉä
éêçÄäÉã~=Éå=î~êá~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~W=~F=ä~=éÉåÉíê~Åáµå
ÇÉ= ä~ë=qf`=Éå= ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäI=ÄF= ä~
íáéçäçÖ∞~=ÇÉä=ìëç=èìÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Ü~ÅÉå=ÇÉ=Éëí~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI
ÅF= Éä= ìëç= ÇÉä= íáÉãéç= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë= ãáëã~ëI= ÇF= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= Ö¨åÉêç= ó= ÉF= ä~= éêÉîáëáµå= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄäÉë
ÅçåÇìÅí~ë= ÇÉ= êáÉëÖç= ó= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= éÉêàìÇáÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë
ãáëã~ë=é~ê~=äçë=åá¥çëK=pÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=íê~ÇìÅÅáµåÒ=ÇÉ
Éëí~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= Éå= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= éêáãÉêç
áÇÉ~äÉë=ó=ÇÉëéì¨ë=çéÉê~íáîçëI=èìÉ=éìÇáÉê~å=Ç~ê=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~
ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=ÇÉä=éêçÄäÉã~I=ó=ÇÉëéì¨ë=ëÉ=Ü~=Åçåíê~ëí~Çç
ÉëíÉ=ÇáëÉ¥ç=Åçå=Éä= ÉëíìÇáç=Éñéäçê~íçêáç=Åì~äáí~íáîç= êÉ~äáò~Çç
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~K=e~=êÉëìäí~Çç=ìå
ëáëíÉã~= çêÇÉå~Çç= Éå= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= ~åíÉë
áåÇáÅ~Ç~ëI=ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë=~=ëì=îÉò=Éå=NM=Å~íÉÖçê∞~ë=ç=•êÉ~ë=ã•ë
ÅçåÅêÉí~ëI=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=Ü~å=éÉêã~åÉÅáÇçI=Ñáå~äãÉåíÉI=ìå=íçí~ä=ÇÉ
RP= áåÇáÅ~ÇçêÉë= çéÉê~íáîçëK= a~Çç= èìÉ= Éä= îçäìãÉå= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáµå=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=çÄíÉåÉê=~=íê~î¨ë
ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ë=Éë=ãìó=êÉÇìÅáÇç=ó=åç=ëáÉãéêÉ=éÉêãáíÉ
Éä=ÉàÉêÅáÅáç=Åçãé~ê~íáîçI=ëÉ=Ü~=ÇáëÉ¥~Çç=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=~Ç=ÜçÅ
èìÉI=ìå~=îÉò=~éäáÅ~Çç=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=ÅçÄÉêíìê~
ãìÉëíê~äI= éÉêãáíáê∞~= ÅçãéäÉí~ê= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ
áåÑçêã~íáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~K= ^ë∞I= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉä= ãáëãç= Éëí•
ÅçãéìÉëí~= éçê= áåÑçêã~Åáµå= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= íêÉë= ÑìÉåíÉë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNUM



ÇáÑÉêÉåíÉë= Eó= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëFW= éêáã~êá~ë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~
Åì~åíáí~íáî~=EÅìÉëíáçå~êáçFI=éêáã~êá~ë=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=Åì~äáí~íáî~
EÖêìéçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáµåF=ó=ëÉÅìåÇ~êá~ë=EÑìÉåíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëFK

bîáÇÉåíÉãÉåíÉI=Éä=íê~Ä~àç=Ü~Äê∞~=êÉëìäí~Çç=áåÅçãéäÉíç=ëá=ä~
ÄçåÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíç=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=áåÇáêÉÅí~=åç
ÜìÄáÉê~=ëáÇç=éìÉëí~=~=éêìÉÄ~K=i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI=Ç~Çç=èìÉ=Éä
ëáëíÉã~=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=~éäáÅ~êäç=~ä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáä=Éëé~¥çä~I=ä~=éêìÉÄ~=êÉÑÉêáÇ~=~=ÉëíÉ=ìåáîÉêëç=ÉëÅ~é~=éçê
ÅçãéäÉíç=~=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=çéÉê~íáî~ë=ó=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ÉëíÉ
ÇçÅíçê~åÇçI= éçê= äç= èìÉ= Ü~= ëáÇç= åÉÅÉë~êáç= ÇáëÉ¥~ê= ìå~
Éëíê~íÉÖá~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=éêìÉÄ~=ÇÉä=ëáëíÉã~K=aáÅÜ~=Éëíê~íÉÖá~
Ü~=ÅçåëáëíáÇç=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=~
ÉëÅ~ä~= êÉÇìÅáÇ~=Éå= ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=eìÉäî~I=ó=Åçå=ìå=ÇáëÉ¥ç
ãìÉëíê~ä=çêáÉåí~Çç=åç=í~åíç=~=ä~=áåÑÉêÉåÅá~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~I=äç=Åì~ä
ÜìÄáÉê~=ÉñáÖáÇç=ã~óçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ãìÉëíê~äI=ëáåç=~
ä~=Åçåíê~ëí~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=Ü~å=Ç~Çç=äìÖ~ê
~=ÇáÅÜç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=m~ê~=Éääç=ÜÉãçë=íê~Ä~à~Çç=Åçå
ìå~=ãìÉëíê~=ÅçåÅáë~=ÉëÅçÖáÇ~=ÅçåÑçêãÉ=~=ìå=íêáéäÉ=ÅêáíÉêáç=ÇÉ
Éëíê~íáÑáÅ~ÅáµåW=ÉÇ~ÇI=ëÉñç=ó=Ü•Äáí~í=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=e~
êÉëìäí~Çç=ìå~=ãìÉëíê~=èìÉ=ÅçåíÉå∞~=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÉåíêÉ=äçë=NM=ó
NQ= ~¥çë= Åìóç= çêáÖÉå= Éê~= ÄáÉå= ÇáÑÉêÉåíÉW= ä~= ãáí~Ç
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= éêçÅÉÇ∞~å= ÇÉ= ìå= Éåíçêåç= ìêÄ~åç= èìÉ
ëìéçå∞~ãçë=áåî~ÇáÇç=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=éçê=äçë=Éèìáé~ãáÉåíçë
éêçéáçë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=ä~=çíê~=ãáí~Ç=éçê
åá¥çë= èìÉ= Ü~Äáí~Ä~å= ìå= Éåíçêåç= êìê~ä= ã•ë= Çáëí~åíÉ= ÇÉ= ä~
êÉîçäìÅáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~ë=qf`K=m~ê~äÉä~ãÉåíÉI=Çìê~åíÉ=ä~
Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=~=Éää~I=Ü~Ä∞~å
îÉåáÇç= ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ= ìå= íçí~ä= ÇÉ= T= Öêìéçë= ÇÉ= ÇáëÅìëáµå
ÅçãéìÉëíçë=éçê=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÉåíêÉ=äçë=S=ó=äçë=NQ=~¥çë=èìÉ=ëÉ
Ü~å=ÇÉëîÉä~Çç=Åçãç=ãìó=∫íáäÉë=Éå=íçÇçë=äçë=~ëéÉÅíçëW=Éå=Éä
ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=çéÉê~íáîçëI=Éå
ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ÉñéäáèìÉ= ó= ã~íáÅÉ= äçë
êÉëìäí~Ççë=Åì~åíáí~íáîçë=ÇÉä=ãáëãçI=~ë∞= Åçãç= Ñ~Åáäáí~åÇç=ìå
ÉåêáèìÉÅÉÇçê= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= éäìê~äáÇ~Ç= ó= íêá~åÖìä~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ÇÉä=èìÉ=åáåÖ∫å=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉê∞~
ÇÉ=Å~êÉÅÉê=éçê=ëÉê=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=áäìëíê~íáîç=Éå=ä~=áã~ÖÉå=Ñáå~ä=ÇÉä
ÑÉåµãÉåç=éÉêëÉÖìáÇç=éçê=Éä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK

^ä=ÅçãéêçÄ~ê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=î~äáÇÉò=ó=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~
ÜÉãçë=ÇÉ=ÅçåÅäìáê= èìÉ=¨ëíçë=Ü~å= ëáÇçI= Éå=åìÉëíê~=çéáåáµåI
ë~íáëÑ~ÅíçêáçëK= kçë= Ä~ë~ãçëI= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ä~åò~ê= Éëí~
~Ñáêã~ÅáµåI=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=éìÉëí~ë
Éå= ã~êÅÜ~= é~ê~= ÅçãéêçÄ~ê= ~ãÄçë= ~ëéÉÅíçëK= ^ë∞I= ÜÉãçë
ÉåÅçåíê~Çç= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= èìÉ
~í~¥Éå=~=äçë=ëìéìÉëíçë=íÉµêáÅçë=èìÉ=~åáã~å=Éä=ëáëíÉã~=ó=Ä~àç
äçë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=ÇáëÉ¥~Çç=ä~=ãìÉëíê~=~=ä~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=~éäáÅ~Çç
äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ãÉÇáÅáµå=Eî~äáÇÉò=áåíÉêå~=ç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíçFI
ÇÉ= ä~= ãáëã~= ã~åÉê~= èìÉI= éÉëÉ= ~= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ
Åçãé~ê~ÅáµåI=í~ãÄá¨å=Ü~å=ëáÇç=Ü~ää~Ç~ë=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=èìÉ=Éä
áåëíêìãÉåíç=Åì~åíáí~íáîç=Ü~=~êêçà~Çç=Ç~íçë=ÅçåÅçêÇ~åíÉë=Åçå
äçë= çÄíÉåáÇçë= éçê= çíê~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ëáãáä~êÉë= Eî~äáÇÉò
ÉñíÉêå~= ç= ÇÉ= ÅêáíÉêáçFK= içë= Ç~íçë= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å=ãçëíê~Çç
ÅçåëáëíÉåíÉë=ó=Éä=áåëíêìãÉåíç=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=ëì=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç
~= ä~= éçÄä~Åáµå= áåÑ~åíáäK= fÖì~äãÉåíÉI= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Ä~íÉê∞~ë= ÇÉ
éêÉÖìåí~ë= áåÅäìáÇ~ë= Éå= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= ~éäáÅ~ÇçI= ~ä= ëÉê
ëçãÉíáÇ~ë= ~= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ã•ë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= ä~
Ñá~ÄáäáÇ~ÇI=êÉîÉä~êçå=ëì=áÇçåÉáÇ~Ç=ó=éÉêíáåÉåÅá~=ãçëíê~åÇç=~äíçë
åáîÉäÉë= ÇÉ= ÅçêêÉä~Åáµå= áåíÉêå~= ÉåíêÉ= äçë= ÉåìåÅá~Ççë= èìÉ= ä~ë
ÅçãéçåÉå=ó=ÑìåÅáçå~åÇç=~ÅÉéí~ÄäÉãÉåíÉ=Åçãç=ãÉÇáÅáçåÉë
ÅçãéäÉà~ë= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë= ~ëéÉÅíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~

êÉä~Åáµå= ÇÉ= äçë= åá¥çë= Åçå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=E~ÅíáíìÇÉë=~åíÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ=êáÉëÖçI
éÉêÑáä=ÇÉ=å~îÉÖ~Åáµå=Éå= fåíÉêåÉíI=ÉíÅKFK=mçê= íçÇç=ÉääçI=ÜÉãçë
ÅçåÅäìáÇç= í~ãÄá¨å= èìÉ= ÇáÅÜçë= áåëíêìãÉåíçë= ëçå= Ñá~ÄäÉëK
cáå~äãÉåíÉI= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= íêá~åÖìä~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= Ççë
éÉêëéÉÅíáî~ë= èìÉ= ÜÉãçë=ã~åÉà~Çç= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ÉåÑçÅ~ê= Éä
ÑÉåµãÉåçI=Åì~åíáí~íáî~=ó=Åì~äáí~íáî~I=Ü~=ëÉêîáÇç=é~ê~=~ÄìåÇ~ê
Éå= Éëí~= áÇÉ~X= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= çÄíìîáãçë= ìå~= áã~ÖÉå
ÅçåîÉêÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=Éå=ìå
ÅçåíÉñíç=ëçÅá~ä=èìÉ= äÉë=éçåÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~ë=èìÉ=îáÉåÉå=~=íê~åëÑçêã~ê=ãìÅÜçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ëìë
éê•ÅíáÅ~ë= ÅçíáÇá~å~ëI= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ÉåíêÉ= äçë= Åì~äÉë= ÜÉãçë
ÉåíêÉë~Å~ÇçI=éçê=ëì=ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~ÇI=äçë=ÇÉä=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=ä~
ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=ó=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉ
êáÉëÖç=ó=~ãÉå~ò~ë=éçíÉåÅá~äÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éëí~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

i~=ÅçåÅäìëáµå=ÖÉåÉê~äI=éçê= í~åíçI=Éë=èìÉ= íê~ë=éêçÄ~ê=Éä
ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=éêçéìÉëíç=¨ëíÉ=é~êÉÅÉ=ÇáëéìÉëíç=é~ê~
ëÉê=~éäáÅ~Çç=~=ã~óçê=ÉëÅ~ä~=ó=ÅçãÉåò~ê=~=éêçÇìÅáê=Ç~íçëK=kç
çÄëí~åíÉI=ê~êç=Éë=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=åç=åÉÅÉëáí~=ÇÉ
~éçóç=áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ëì=~éäáÅ~ÅáµåI=Ç~Ççë=äçë=ÅçëíÉë=èìÉ
Åì~äèìáÉê= áåíÉåíç=~ãÄáÅáçëç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä
ÅçåääÉî~I=ó=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éå=Éä=èìÉ=ÉñáëíÉå=éçÅçë=éêÉÅÉÇÉåíÉë
éìÉÇÉ=èìÉ=¨ëíÉ=ëÉ~=íçÇ~î∞~=ã•ë=åÉÅÉë~êáçK=

bä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~=Ü~=ÇÉëîÉä~Çç
èìÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=ä~=îáÇ~
ÅçíáÇá~å~= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= åç= ÇÉêáî~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉ= ä~
å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=åá=ëçå=áåÇáÑÉêÉåíÉë=~=ä~
ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Å~Ç~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅçåëíêìóÉ=Éä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~
áåÑ~åÅá~K=jìó=~ä=Åçåíê~êáçI=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=ÇáëÅìêëç= áåÑ~åíáä=Ü~
êÉîÉä~Çç=ìå=åá¥ç=èìÉ=Éë=~ÖÉåíÉ=ëçÅá~ä=ÅáêÅìä~åíÉ=ÉåíêÉ=Éä=ãìåÇç
ÇÉ= äçë= ~Çìäíçë= ó= Éä= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ó= Åìäíìê~ë= ÇÉ= é~êÉëI= ìå
ÅçåíÉñíç= Éå= Éä= èìÉ= Éä= ìëç= ó= ~éêçéá~Åáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë
íÉÅåçäµÖáÅçë=Éë=ÅçãéäÉà~I= áãéêÉÇÉÅáÄäÉ=ó=ëìàÉí~=~=î~êá~ÄäÉë
ÉñéäáÅ~íáî~ë=ÇÉ=∞åÇçäÉ=éäÉå~ãÉåíÉ=ëçÅá~ä=Åçãç=ä~=Éñíê~ÅÅáµå
ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉëI=ëì=Ü•Äáí~íI=ëì=Ö¨åÉêçI=ÉíÅK=bë=éçê=Éääç
èìÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=Ç¨=ÅìÉåí~=ÇÉ=í~ä
ÅçãéäÉàáÇ~Ç=Éë=åÉÅÉë~êáçI=ã•ñáãÉ=Åì~åÇç= ä~=éçÄêÉò~=ÇÉ= ä~
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Ç~íçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ÇÉ=~ãéäá~=ÅçÄÉêíìê~=ó=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=EÅÉåëçëI
êÉÖáëíêçëI= ÉåÅìÉëí~ë= éÉêáµÇáÅ~ëI= ÉíÅKFK= `çãç= ó~= ÜÉãçë
áåÇáÅ~ÇçI=ä~=íµåáÅ~=ÖÉåÉê~ä=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~=áåÑ~åÅá~=Ü~
ëáÇç= ä~= áåîáëáÄáäáÇ~Ç= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ÒI= éçê= äç= èìÉ= ÉëíÉ= ëáëíÉã~
ÅìÉåí~=Åçå=ìå=ãÉåçê=~éçóç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ó=ÇÉéÉåÇÉI=Éå
ã~óçê=ãÉÇáÇ~I= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= èìÉ= éìÉÇ~= éêçÇìÅáê= Éä=ãáëãç
áåîÉëíáÖ~ÇçêK

mçê=∫äíáãçI=~ìåèìÉ=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=åçë=Åçåëí~=èìÉ
íçÇç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëÉ=îÉ=~ÑÉÅí~Çç=éçê=ìå~
Åä~ê~= áãéêçåí~= ÇÉ= éêçîáëáçå~äáÇ~ÇI= ~ìåèìÉ= Éëíç= åç= ëÉ= Ü~Ö~
Éñéä∞ÅáíçK= `çãç= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=~ÄáÉêíçë=~=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ãáëã~=èìÉ

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNUO



ÅçåîáÉêí~å=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáêÉÅí~ë=éêçéìÉëí~ë=ç=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éå
ãÉÇáÇ~ë=çÄëçäÉí~ë=ç=éçÅç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=¨ëí~ë
î~ó~å=ëáÉåÇç=ëìëíáíìáÇ~ë=óLç=ãÉàçê~Ç~ë=ÅçåÑçêãÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ
ä~=ãìÇ~åò~=ÇÉä=ê~åÖç=ÇÉ=äçë=ÑÉåµãÉåçë=ÉëíìÇá~ÇçëK=bå=ÉëíÉ
Å~ëçI= éçê= íê~í~ê= ìå= íáéç= ëçÅá~ä= ÉãÉêÖÉåíÉ= ó= íçÇ~î∞~= éçÅç
ÇÉÑáåáÇçI= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= åìÉëíêç= ëáëíÉã~
~ÅÉåí∫~= ÉëÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= éêçîáëáçå~äáÇ~Ç= ó= ÅçåíáåÖÉåÅá~K= pá
Ñáå~äãÉåíÉ=êÉëìäí~=~éäáÅ~Çç=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä
Éëé~¥çä~I=é~ê~=äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~ÇçI=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=êÉîáë~Çç=ó
~Åíì~äáò~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~I
Ä~àç= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= èìÉ= åç= ëÉ~= Å~é~ò= ÇÉ= Å~éí~ê= äçë= ê~ëÖçë
åçîÉÇçëçë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ó= íê~ëÑáÖìê~å= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ
îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåÑ~åíáä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç
ÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=íÉÅåáÑáÅ~Ç~K

`çãç= ó~= ÜÉãçë= ÇáÅÜçI= ÉåíÉåÇÉãçë= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëµäç= Åçãç= ìå= éêáãÉê= é~ëç= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= ä~
îáëáÄáäáÇ~Ç=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=äçë=ãÉåçêÉë=çI=äç=èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=ëì
éêÉëÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë
ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë
é~ê~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=¨ëíçëK=nìáò•ë=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=êÉíç=ëÉ~=ä~
ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~I=~∫å=ã•ë=~ãÄáÅáçëçI=ÇÉëíáå~Çç=~
ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=èìÉ=ÄáÉå=éçÇê∞~
ÅçåíÉåÉê=¨ëíÉ=èìÉ=éêçéçåÉãçë=Åçãç=é~êíÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉI=äç
Åì~ä=~óìÇ~ê∞~=í~ãÄá¨å=~=êÉîáí~äáò~ê=ìå=Å~ãéç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÓÉä=ÇÉ
äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëJ= èìÉ= éçê= ãìÅÜ~ë= ê~òçåÉë= é~êÉÅ∞~= Ü~ÄÉê
Éåíê~ÇçI=~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅáÉêíç=ÉëÅÉéíáÅáëãç=ëçÄêÉ=ëìë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= áåíÉåëç= çéíáãáëãç= ÇÉ= äçë= ~¥çë
ëÉëÉåí~=ó=ëÉíÉåí~I=Éå=ìå~=Ñ~ëÉ=ê~äÉåíáò~Ç~=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NUP





J^Äê~ãëI= j~êâ= ENVTPFI= pìÄàÉÅíáîÉ= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëÒI
pçÅá~ä=qêÉåÇëI=å⁄=QI=ééK=PRJRMK

J^ÖçÅëI= `~êçä= ENVTMFI= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëW= pÉäÉÅíÉÇ
oÉ~ÇáåÖëÒI=^åå~äë=çÑ=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=mçäáíáÅ~ä=~åÇ
pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëI=å⁄=PPUIééK=OQNJOSNK

J^Öìá~êI=cÉêå~åÇç=Éí=~äK= ENVVRFI= fåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ó=íÉêÅÉê~=ÉÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë
pçÅá~äÉë=^î~åò~ÇçëK

J^Öìáå~Ö~I=gçëìåÉ=ó=`çã~ëI=açãáåÖç=ENVVNF=fåÑ~åÅá~=ó
~ÇçäÉëÅÉåÅá~W=ä~=ãáê~Ç~=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëI=j~ÇêáÇI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
^ëìåíçë=pçÅá~äÉëK

J^fj`=E^ëçÅá~Åáµå=é~ê~=ä~=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=äçë=jÉÇáçë=ÇÉ
`çãìåáÅ~ÅáµåF=EOMMPF=k~îÉÖ~åíÉë=Éå=ä~=êÉÇK=nìáåí~=ÉåÅìÉëí~
^fj`= ~= ìëì~êáçë= ÇÉ= fåíÉêåÉíI= ÉÇáÅáµå= ÉäÉÅíêµåáÅ~
EïïïK~áãÅKÉëFI=~ÅÅÉëç=NTJOJOMMPK

J^äÄÉêÇáI= få¨ë= ENVVTFI= i~= Ñ~ãáäá~K= `çåîÉêÖÉåÅá~= ó
ÇáîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãçÇÉäçë=Ñ~ãáäá~êÉë=Éëé~¥çäÉë=Éå=Éä=Éåíçêåç
ÉìêçéÉçÒI=mçä∞íáÅ~=ó=pçÅáÉÇ~ÇI=å⁄=OSI=ééK=TPJVQK

Jžäî~êÉò=m~ÖÉI=j~êá~åç=ENVVSFI=içë=ìëçë=ÇÉä=íáÉãéç=Åçãç
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáµå= ÉåíêÉ= Ö¨åÉêçëI= j~ÇêáÇI
jáåáëíÉêáç=^ëìåíçë=pçÅá~äÉëJfåëíáíìíç=ÇÉ=ä~=jìàÉêK

J^ãáÅÜ~áJe~ãÄìêÖÉêI=vK=EOMMOF=fåíÉêåÉí=~åÇ=éÉêëçå~äáíóÒI
`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NUI=ééK=NJNMK

J^åÇçêâ~I=oìÇçäÑ=ENVUQFI=^=póëíÉã=çÑ=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=Ñçê
íÜÉ= = `jb^= `çìåíêáÉë= ~åÇ= Ñçê= eìåÖ~êóÒI= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë
oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=NQI=ééK=OQNJOSNK

J^åÇêÉïëI= ^êäÉåÉ= _çïÉê= ENVVTF= ^ëëÉëëáåÖ
kÉáÖÜÄçìêÜççÇ= ~åÇ= `çããìåáíó= c~Åíçêë= íÜ~í= fåÑäìÉåÅÉ
`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ_ÉáåÖÒ=ÉåW=_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê=ó=táåíÉêëÄÉêÖÉêI
eÉäãìí=EÉÇëKF=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ
_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí=EbìêçéÉ~å=̀ ÉåíêÉ=Ñçê
pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄=SOK=

J^åÇêÉïëI=cê~åâ=jK=ENVVMFI=tÜ~íÉîÉê=e~ééÉåÉÇ=íç=pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêë\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=mìÄäáÅ=mçäáÅóI=å⁄=VI=ééK=QMNJQMRK

J^åíçáåÉI=g~ÅèìÉë=ENVTMFI=o∑äÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëçÅá~ìñ
Ç~åë=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåÒI=`ÜêçåáèìÉ=pçÅá~äÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=å⁄=TUI=ééK
NVJPNK

J^ê~åÖìêÉåI=gçë¨=iìáë=Éí=~äK=ENVUPF=fåÑ~åÅá~=ó=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå
bëé~¥~I=g~¨åI=eÉëéÉêá~K

J^êá¨ëI=mÜáääáéÉ=ENVUTF=bi=åá¥ç=ó=ä~=îáÇ~=Ñ~ãáäá~ê=Éå=Éä=̂ åíáÖìç
o¨ÖáãÉåI=j~ÇêáÇI=q~ìêìëK

J^ë~ãÄäÉ~=m~êä~ãÉåí~êá~=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=bìêçé~=ENVVSFI
oÉÅçããÉåÇ~íáçå= NOUS= ENVVSF= çå= ~= bìêçéÉ~å= ëíê~íÉÖó= Ñçê
ÅÜáäÇêÉåK

J^íí~äáI=g~ÅèìÉë=ENVVNF=jáäÉåáçI=_~êÅÉäçå~I=pÉáñ=_~êê~äK
J^ííÉïÉääI=m~ìä=ó=_~ííäÉI=gì~å= ENVVVF= eçãÉ=`çãéìíÉêë

~åÇ=pÅÜççä=mÉêÑçêã~åÅÉÒI=qÜÉ=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóI=sçäK=NRI=ééK
NJNMK

J_~ÄÄáÉI= b~êä= ENVVSF= j~åì~ä= é~ê~= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äI=_áäÄ~çI=aÉëÅä¨É=aÉ=_êçìïÉêK

J_~äÅÉääë=á=gìåóÉåíI=gçëÉé=ENVVQF=i~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äI
_~êÅÉäçå~I=mmrK

J_~ääÉëíÉêçëI=cÉêå~åÇç=EOMMOF=i~=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~äI=j~ÇêáÇI
cìåÇ~Åáµå=oÉíÉîáëáµåK

J_~êÇóI= j~êà~íí~= ENVUVFI= jçÇÉêåáò~íáçå= çÑ= pçÅá~ä
pÉêîáÅÉëÒI= ÉåW= bìêçéÉ~å= `ÉåíêÉI= `ÜáäÇêÉå= ~í= oáëâ= Ó= cìíìêÉ
aÉîÉäçéãÉåíë=áå=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ=~åÇ=c~ãáäó=mçäáÅóI=bìêçëçÅá~ä
oÉéçêí=å⁄=PPI=sáÉå~K

J_~êìÅÜI=vÉÜìÇ~=EOMMNF=qÜÉ=~ìíáëíáÅ=ëçÅáÉíóÒI=fåÑçêã~íáçå
~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíI=å⁄=PUI=ééK=NOVJNPSK

J_~ëI=båêáÅK=ó=j~íÉçI=jáÖìÉä=žåÖÉäK=ENVVUF=pçÅáçäçÖ∞~=ÇÉä
ÅáÄÉêÉëé~ÅáçW=~å•äáëáë=íçéçÖê•ÑáÅç=ÇÉ=ä~=~êíáÅìä~Åáµå=êÉíáÅìä~ê=ÇÉ
ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ëì=êÉä~Åáµå
Åçå= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÉñÅäìëáµå= ëçÅá~ä= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ãìåÇá~äÒI
éçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=fff=cçêç=ëçÄêÉ=qÉåÇÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI
rkbaI=OUJPM=lÅíìÄêÉK

J_~ìÉêI= o~óãçåÇ= EÉÇKF= ENVSS~F= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëI
`~ãÄêáÇÖÉ=Ej~ëëÅÜìëÉíëFI=jKfKqK=éêÉëëK

JJ= ENVSSÄF= aÉíÉÅíáçå= ~åÇ= ^åíáÅáé~íáçå= çÑ= fãé~ÅíW= qÜÉ
k~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=q~ëâÒI=ÉåW=_~ìÉêI=o~óãçåÇ=EÉÇKF=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëI
`~ãÄêáÇÖÉ=Ej~ëëÅÜìëÉíëFI=jKfKqK=éêÉëëK=

J_É~äI= dÉçêÖÉ= jK= Éí= ~äK= ENVTNFI= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëW
_áÄäáçÖê~éÜó= fÒI= pçÅáçäçÖó= oÉéçêíI= å⁄= VOI= ^ãÉë= Efçï~FI
aÉé~êíãÉåí= çÑ= pçÅáçäçÖó= ~åÇ= ^åíêçéçäçÖóI= fçï~= pí~íÉ
råáîÉêëáíóK

J_ÉÅâI= räêáÅÜ= ENVVPF= oáëâ= pçÅáÉíóK= qçï~êÇë= ~= åÉï
ãçÇÉêåáíóI=içåÇçåI=p~ÖÉK

oÉÑÉêÉåÅá~ë=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NUR



J_ÉÅâI= räêáÅÜX= dáÇÇÉåëI= ^åíÜçåóX= i~ëÜI= p= ENVVTF
jçÇÉêåáò~Åáµå= êÉÑäÉñáî~K= mçä∞íáÅ~I= íê~ÇáÅáµå= ó= Éëí¨íáÅ~= Éå= Éä
çêÇÉå=ëçÅá~ä=ãçÇÉêåçI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

J_ÉÅâÉêI=eÉåêó=g~ó=EOMMMF=tÜç…ë=táêÉÇ=~åÇ=tÜç…ë=kçíW
`ÜáäÇêÉå…ë=^ÅÅÉëë=íç=~åÇ=rëÉ=çÑ=`çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóÒI=qÜÉ
cìíìêÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=sçäK=NMI=å⁄=OI=ééK
QQJTRK=

J_¨à~êI= eÉäÉå~= ENVVMF= bä= •ãÄáíç= ∞åíáãçK= mêáî~ÅáÇ~ÇI
áåÇáîáÇì~äáëãç=ó=ãçÇÉêåáÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

JJ=ENVVPF=i~=Åìäíìê~=ÇÉä=óçK=m~ëáçåÉë=ÅçäÉÅíáî~ë=ó=~ÑÉÅíçë
éêçéáçë=Éå=ä~=íÉçê∞~=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

J_Éäíê•åI=jáÖìÉä=ENVVNFI=i~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=qÉÅåçëK
J_ÉääI= a~åáÉä= ENVTSF= bä= ~ÇîÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç

éçëíáåÇìëíêá~äI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K
JJ= ENVURI= ÉKçK= NVUNF= i~= íÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= Éä= Å~ãÄáç

ëçÅá~äÒI= ÉåW= aÉ= jçê~Ö~ëI= jáÖìÉä= EÉÇKF= pçÅáçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå= ÇÉ= ã~ë~ëK= fs= kìÉîçë= éêçÄäÉã~ë= ó
íê~åëÑçêã~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~I=_~êÅÉäçå~I=dìëí~îç=dáäáK

J_Éää~ÜI= oçÄÉêí= kK= Éí= ~äK= ENVUVF= e•Äáíçë= ÇÉä= Åçê~òµåI
j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

J_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê= ENVVT~F=fåíêçÇìÅíáçåW=jÉ~ëìêáåÖ=~åÇ
jçåáíçêáåÖ= íÜÉ= pí~íÉ= çÑ= `ÜáäÇêÉåÒI= ÉåW= = _ÉåJ^êáÉÜI= ^ëÜÉê= ó
táåíÉêëÄÉêÖÉêI= eÉäãìí= EÉÇëKF=jçåáíçêáåÖ= ~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ
pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ=_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí
EbìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄
SOI=ééK=VJOSK=

JJ=ENVVTÄF=tÜó=_çíÜÉê\=qÜÉ=o~íáçå~äÉ=Ñçê=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ
pí~íÉ= çÑ= `ÜáäÇêÉåÒI= = ÉåW= = _ÉåJ^êáÉÜI= ^ëÜÉê= ó=táåíÉêëÄÉêÖÉêI
eÉäãìí=EÉÇëKF=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ
_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí=EbìêçéÉ~å=̀ ÉåíêÉ=Ñçê
pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄=SOI=ééK=OVJPUK=

JJ=EOMMMF=_ÉóçåÇ=tÉäÑ~êÉW=jÉ~ëìêáåÖ=~åÇ=jçåáíçêáåÖ=íÜÉ
pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉå==kÉï=qêÉåÇë=~åÇ=açã~áåëÒI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë
oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=ROI=å⁄=PI=ééK=ORPJORTK

J_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê=ó=táåíÉêëÄÉêÖÉêI=eÉäãìí= EÉÇëKF= ENVVTF
jçåáíçêáåÖ= ~åÇ= jÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ= pí~íÉ= çÑ= `ÜáäÇêÉåJ= _ÉóçåÇ
pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí=EbìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä
tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄=SOK=

J_ÉêÖÉêI= mÉíÉê= iK= ó= iìÅâã~ååI= qÜçã~ë= ENVSUF= i~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=_ìÉåçë=^áêÉëI=^ãçêêçêíìK

J_ÉêáÅ~í= ^ä~ëíìÉóI= bÇì~êÇç= ENVVSF= i~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~ÅáµåK=qÉÅåçäçÖ∞~I=Åìäíìê~I=ëçÅáÉÇ~ÇÒI=obfpI=å⁄=TSI=ééK
VVJNONK

JJ= ENVVUF= i~= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ã¨íçÇçë= Åì~åíáí~íáîç= ó
Åì~äáí~íáîç=Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äI=_~êÅÉäçå~I=^êáÉäK

J_Éêå~äI= gçÜå= aK= ENVSTFI= eáëíçêá~= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~I
_~êÅÉäçå~I=mÉå∞åëìä~K

J_áÇÉêã~åI=^äÄÉêí=aK=ENVSSF=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=~åÇ=dç~äëÒI
ÉåW=_~ìÉêI=o~óãçåÇ=EÉÇKF=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëI=̀ ~ãÄêáÇÖÉ=Ej~ëëKFI
jKfKqK=éêÉëëK

J_ä~äçÅâI=eìÄÉêí=jK=ENVSUFI=qÜÉ=jÉ~ëìêÉãÉåí=mêçÄäÉãW=^
d~é=_ÉíïÉÉå= íÜÉ=i~åÖì~ÖÉë=çÑ=qÜÉçêó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜÒI= ÉåW
_ä~äçÅâI=eìÄÉêí=jK= ó= _ä~äçÅâI= ^åå=_K= EÉÇKFI=jÉíÜçÇçäçÖó= áå
pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜI=kÉï=vçêâI=jÅJdê~ï=eáääK=

JJ=ENVTRF=?fåÇáêÉÅí=jÉ~ëìêÉãÉåí=áå=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉW=pçãÉ
kçå~ÇÇáíáîÉ=jçÇÉäë?=ÉåW=_ä~äçÅâI=eìÄÉêí=jK=bí=~äK=nì~åíáí~íáîÉ
pçÅáçäçÖóK= fåíÉêå~íáçå~ä= mÉêëéÉÅíáîÉë= çå= j~íÜÉã~íáÅ~ä= ~åÇ
pí~íáëíáÅ~ä=jçÇÉäáåÖK

JJ= ENVUOFI= `çåÅÉéíì~äáò~íáçå= ~åÇ= jÉ~ëìêÉãÉåí= áå= íÜÉ
pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëI=_ÉîÉêäó=eáääë=E`~äKFI=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåëK

J_äìãÉêI= eÉêÄÉêí= ENVUOF= bä= áåíÉê~ÅÅáçåáëãç= ëáãÄµäáÅçI
_~êÅÉäçå~I=eçê~K

J_ççÅçÅâI= p~ê~åÉ= péÉåÅÉ= ENVVNF= `ÜáäÇÜççÇ= ~åÇ
`ÜáäÇÅ~êÉ= áå= g~é~å= ~åÇ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëW= ~= `çãé~ê~íáîÉ
^å~äóëáëÒI=pçÅáçäçÖáÅ~ä=píìÇáÉë=çÑ=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=sçäK=QI
ééK=RNJUUK=

J_çêòÉâçïëâáI= aáå~= iK= dK= ó= oáÅâÉêíI= s~ìÖÜå= fK= EOMMNF
^ÇçäÉëÅÉåí= `óÄÉêëìêÑáåÖ= Ñçê= eÉ~äíÜ= fåÑçêã~íáçåK= ^= åÉï
oÉëçìêÅÉ=qÜ~í=`êçëëÉë=_~êêáÉêëÒI=^êÅÜáîÉë=çÑ=mÉÇá~íêáÅë=~åÇ
^ÇçäÉëÅÉåí=jÉÇáÅáåÉI=sçäK=NRRI=ééK=UNPJUNTK

J_çìÇçåI=i~ò~êëÑÉäÇI=o~óãçå=ó=m~ìä=ENVTPFI=jÉíçÇçäçÖ∞~
ÇÉ=ä~ë=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI=_~êÅÉäçå~I=i~á~=EN=ÉÇáÅáµåFK

J_çìêÇáÉìI= máÉêêÉ= ENVVNF= bi= ëÉåíáÇç= éê•ÅíáÅçI= j~ÇêáÇI
qÉÅåçëK

J_çó~íòáëI= `Üêáë= gK= ENVVTF= lÑ= mçïÉê= o~åÖÉêë= ~åÇ= sJ
`ÜáéëÒI=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉåI=sçäK=ROI=å⁄=TI=ééK=TQJTVK

J_ê~ÇäÉóI= _Éå= pK= ENVVOF= `çåÅÉéÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= áåÑ~åÅá~I
j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

J_ê~ååÉåI= gìäá~= ó= l…_êáÉåI= j~êÖ~êÉí= ENVVSF= `ÜáäÇêÉå= áå
c~ãáäáÉëW=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=mçäáÅóI=içåÇçåI=c~äãÉê=mêÉëëK=

J_êÉååÉêI=sK=ENVVTF=m~ê~ãÉíÉêë=çÑ=fåíÉêåÉí=ìëÉI=~ÄìëÉ=~åÇ
~ÇÇáÅíáçåW= íÜÉ= Ñáêëí= VM= Ç~óë= çÑ= fåíÉêåÉí= rë~ÖÉ= pìêîÉóÒI
mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=oÉéçêíëI=sçäK=UMI=ééK=UTVJUUOK

J_êçïåI= _êÉíí= sK= ENVVTFI= fåÇáÅ~íçêë= çÑ= `ÜáäÇêÉå…ë= tÉääJ
_ÉáåÖW=^=oÉîáÉï=çÑ=`ìêêÉåí=fåÇáÅ~íçêë=_~ëÉÇ=çå=a~í~=Ñêçã=íÜÉ
cÉÇÉê~ä=pí~íáëíáÅ~ä=póëíÉãÒI=ÉåW=e~ìëÉêI=oçÄÉêí=jI=_êçïåI=_êÉíí
sK=ó=mêçëëÉêI=táääá~ã=oK= EÉÇíëKFI= fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ
_ÉáåÖI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

JJ= ENVVUFI=pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇ=tÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=íÜÉ
tçêäÇ= táÇÉ= tÉÄW= `çåëáÇÉêáåÖ= vçìíÜ= ~ë= rëÉêëÒI= éçåÉåÅá~
éêÉëÉåí~Ç~= Éå= Éä= VU= ëóãéçëáìã= áåíÉêå~Åáçå~ä= `ok= E`ÜáäÇ
oÉëÉ~êÅÜ= kÉíFW= ^ìÖãÉåíÉÇ= `ÜáäÇÜççÇW= bîçäìíáçå= çÑ= `ÜáäÇ
aÉîÉäçéãÉåí= áå=íÜÉ=jìäíáãÉÇá~=båîáêçåãÉåíI=qçâóç=Eg~éµåFI
OOJOQ=båÉêçK

J_êóâI=^åíÜçåó=ó=eÉêã~ååëçåI=háã=ENVVQFI=lÄëÉêî~íáçåë
çå=íÜÉ=píêìÅíìêÉI=fåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=fåÇáÅ~íçê
póëíÉãëÒI=ÉåW=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fååçî~íáçåI
j~âáåÖ=bÇìÅ~íáçå=`çìåíK=aÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=rëáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä
fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëI=l`abK

J_ìÅÜã~åI=aÉÄê~=ó=cìåâI=gÉ~ååÉ=_K= ENVVSF=sáÇÉç=~åÇ
`lãéìíÉê=d~ãÉë=áå=íÜÉ=VM…ëW=̀ ÜáäÇêÉå…ë=qáãÉ=ÅçããáíãÉåí=~åÇ
Ö~ãÉ=éêÉÑÉêÉåÅÉÒI=`ÜáäÇêÉå=qçÇ~óI=sçäK=OQI=å⁄=NOJNRK

J_ìåÖÉI= j~êáç= ENVSVFI= i~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÅáÉåí∞ÑáÅ~I
_~êÅÉäçå~I=^êáÉäK

JJ=ENVURFI=qÉçê∞~=ó=êÉ~äáÇ~ÇI=_~êÅÉäçå~I=^êáÉäK
J`~ÜáääI=péÉåÅÉê=bK=ENVUMF=aáêÉÅíáçåë=cçê=^å=fåíÉê~ÅÅáçåáëí

píìÇó=çÑ=dÉåÇÉê=aÉîÉäçéãÉåíÒI=póãÄçäáÅ=fåíÉê~ÅíáçåI=sçäK=NPI
ééK=NOPJNPUK

JJ= ENVUPF= oÉÉñ~ãáåáåÖ= íÜÉ=^Çèìáëáíáçå=çÑ=pÉñ=oçäÉëW=^
pçÅá~ä=fåíÉê~Åíáçåáëí=^ééêç~ÅÜÒI=pÉñ=oçäÉëI=sçäK=VI=ééK=NJNRK

JJ= ENVUS~F= `ÜáäÇÜççÇ= pçÅá~äáò~íáçå= ~ë= ~= oÉÅêìáíÉãÉåí
mêçÅÉëëW= pçãÉ= iÉëëçåë= Ñêçã= íÜÉ= píìÇó= çÑ= dÉåÇÉê
aÉîÉäçéãÉåíÒI=pçÅáçäçÖáÅ~ä=píìÇáÉë=çÑ=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=sçäK
NI=ééK=NSPJNUSK

JJ= ENVUSÄF= i~åÖì~àÉ= mê~ÅíáÅÉë= ~åÇ=pÉäÑ= aÉÑáåáíáçåW= qÜÉ
`~ëÉ=çÑ=dÉåÇÉê=fÇÉåíáó=^ÅèìáëáíáçåÒI=qÜÉ=pçÅáçäçÖáÅ~=nì~êíÉêäóI
sçäK=OTI=ééKOVRJPNNK

JJ= ENVUVF= c~ëÜáçåáåÖ=j~äÉë= ~åÇ= cÉã~äÉëW= ^éé~êÉ~åÅÉ
j~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= pçÅá~ä= oÉéêçÇìÅíáçå= çÑ= dÉåÇÉêÒI
póãÄçäáÅ=fåíÉê~ÅíáçåI=sçäK=NOI=ééK=OUNJOVUK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNUS



JJ= ENVVMF= `ÜáäÇÜççÇ= ~åÇ= mìÄäáÅ= iáÑÉW= oÉ~ÑÑáêãáåÖ
_áçÖê~éÜáÅ~ä=aáîáëáçåëÒI=pçÅá~ä=mêçÄäÉãëI=sçäK=PTI=å⁄=PI=ééK=PVMJ
QMOK

JJ=ENVVQF=^åÇ=~=`ÜáäÇ=pÜ~ää=iÉ~Ç=rë\=`ÜáäÇêÉåI=dÉåÇÉêI
~åÇ= mÉêëéÉÅíáîÉë= Äó= fåÅçåÖêìáíóÒI= ÉåW= eÉêã~åI= k~åÅó= eK= ó
oÉóåçäÇëI=i~êêó=qK=EÉÇKF=póãÄçäáÅ=fåíÉê~ÅíáçåW=^å=fåíêçÇìÅíáçå=íç
pçÅá~ä=mëóÅÜçäçÖóI=kìÉî~=vçêâI=dÉåÉê~ä=e~ää=mêÉëëK=

J`~âïÉääI=qçåó=ENVVUF=qÜÉ=fåÑçêã~íáçå=^ÖÉJÑçê=ÄÉííÉê=çê
Ñçê=ïçêëÉÒI=gçìêå~ä=çÑ=fåÑçêã~íáçå=pÅáÉåÅÉI=sçäK=OQI=å⁄=NI=ééK=RSJ
RUK

J`~ä~ÄêÉëëÉI=^åÇêÉï=ENVVTF=`êÉ~íáîÉ=aÉëíêìÅíáçå\=cêçã
íÜÉ=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉ=íç=íÜÉ=däçÄ~ä=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóÒI=g~îåçëíJ
qÜÉ=mìÄäáÅI=sçäK=QI=å⁄=QI=ééK=TJOQK

J`~ääÉàçI=g~îáÉê=EOMMNF=bä=Öêìéç=ÇÉ=ÇáëÅìëáµåW=áåíêçÇìÅÅáµå
~=ìå~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=_~êÅÉäçå~I=^êáÉäK

J`~ãéÄÉääI=^åÖìëX=`çåîÉêëÉI=mÜáäáé=bK=ENVTOFI=qÜÉ=eìã~å
jÉ~åáåÖ= çÑ= pçÅá~ä= `Ü~åÖÉI= kÉï= vçêâI= oìëëÉää= p~ÖÉ
cçìåÇ~íáçåK

J`~å~äÉëI=j~åìÉä=ó=mÉáå~ÇçI=^åíçåáç=ENVVQF=bä=Öêìéç=ÇÉ
ÇáëÅìëáµåÒI= ÉåW= j¨íçÇçë= ó= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= Åìäáí~íáî~ë= ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=p∞åíÉëáëK

J`~åå~î∂I=iÉçå~êÇç=ENVVRF=fä=éêáã~íç=ÇÉää~=éê~Öã~íáÅ~K=fä
ëÉåëç= ÇÉÖäá= áåÇáÅ~íçêá= åÉää~= êáÅÉêÅ~= ëçÅá~äÉÒI= pçÅáçäçÖá~= É
oáÅÉêÅ~=pçÅá~äÉI=å⁄=QTJQUI=ééK=TJORK

J`~êáÇ~Ç=pÉÄ~ëíá•åI=jÉêÅÉÇÉë=EÅççêÇKF=ENVVVF=i~=pçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ= ä~= fåÑçêã~ÅáµåK= mçä∞íáÅ~I= íÉÅåçäçÖ∞~= É= áåÇìëíêá~= ÇÉ= äçë
ÅçåíÉåáÇçëI=j~ÇêáÇI=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=o~ãµå=^êÉÅÉëK

J`~êáÇ~Ç=pÉÄ~ëíá•åI=jÉêÅÉÇÉë=Éí=~äK=EOMMNF=fåÑçêã~íáçå
mçäáÅáÉë=áå=pé~áåW=qçï~êÇë=íÜÉ=kÉï=ÚfåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóÛÒI=iáÄêáI
sçäK=RNI=ééK=QI=sçäK=RNI=ééK=QVJSMK

J`~êäÉóI=jáÅÜ~Éä=ENVUNFI=pçÅá~ä=jÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêëK=fëëìÉë=çÑ=mçäáÅó=~åÇ=qÜÉçêóI=içåÇçåI=dÉçêÖÉ=̂ ääÉå=C
råïáåK

J`~êäáëäÉI= bä~áåÉ= ENVTOFI= ?qÜÉ= `çåÅÉéíì~ä= píêìÅíìêÉ= çÑ
pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë?I= ÉåW= pÜçåÑáÉäÇI= ^åÇêÉïK= v= pÜ~ïI= píÉää~K
pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë=~åÇ=pçÅá~ä=mçäáÅóI= içåÇçåI=eÉáåÉã~åå= ENŸ
ÉÇáÅáµåFK

J`~êãçå~=dìáää¨åI=gçë¨=^åíçåáç=ENVTTFI=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉëI=ÜçóI==j~ÇêáÇI=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëK

J`~ë~ë=^òå~êI= cÉêê•å= ENVUVFI= q¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÅá~äW= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ó= éëáÅçëçÅá~äÉëI= _~êÅÉäçå~I
mêçãçÅáµå=ó=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=råáîÉêëáí~êá~ë=ENŸ=ÉÇáÅáµåFK

JJ= ENVVOF= i~ë= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åá¥çë=ó=åá¥~ëI=ó=ëì=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~ÒI=̂ åì~êáç=ÇÉ
mëáÅçäçÖ∞~I=å⁄=RPI=ééK=OTJQRK

JJ=ENVVTFI=`ÜáäÇêÉå…ë=oáÖÜíë=~åÇ=`ÜáäÇêÉå…ë=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉW
`çåÅÉéíì~ä=~åÇ=mê~ÅíáÅ~ä=fëëìÉëÒI==pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI
å⁄=QOI=ééK=OUPJOVUK

J`~ëíÉääëI= j~åìÉä= ENVVRF= i~= ÅáìÇ~Ç= áåÑçêã~Åáçå~äK
qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ó=Éä
éêçÅÉëç=ìêÄ~åçJêÉÖáçå~äI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

JJ=ENVVSF=qÜÉ=kÉí=~åÇ=íÜÉ=pÉäÑK=tçêâáåÖ=åçíÉë=Ñçê=~=ÅêáíáÅ~ä
íÜÉçêó=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå~ä=ëçÅáÉíóÒI=`êáíáèìÉ=çÑ=^åíÜêçéçäçÖóI
sçäK=NSI=å⁄=NI=ééK=VJPUK

JJ=ENVVTF=i~=Éê~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=bÅçåçã∞~I=ëçÅáÉÇ~Ç=ó
Åìäíìê~=EsçäK=f=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÇÒFI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K=

JJ=ENVVUF=i~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=Éê~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåW
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÇÒI=ÉåW=qÉò~åçëI=gKcK=ó=p•åÅÜÉò=jçê~äÉëI=oK=EÉÇëKF
qÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= Éä= åìÉîç= ëáÖäçK= ff= cçêç= ëçÄêÉ
íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=páëíÉã~K

JJ= EOMMMF= qÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ÇÉë~êêçääç
ÖäçÄ~äÒI=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçêI=å⁄=TUI=ééK=NRNJNSUK

J`~òÉëI= _Éêå~êÇ= ENVTMFI= nìÉ= éÉìíJçå= ~ííÉåÇêÉ= ÇÉë
áåÇáÅ~íÉìêë=ëçÅá~ìñ\ÒI=`ÜêçåáèìÉ=pçÅá~äÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=å⁄=TUI=ééK
RJNTK

JJ= ENVTOFI= ?qÜÉ= aÉîÉäçéãÉåí= çÑ= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëW= ~
ëìêîÉó?I=ÉåW=pÜçåÑáÉäÇI=^K=v=pÜ~ïI=bK= =pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë=~åÇ
pçÅá~ä=mçäáÅóI=içåÇçåI=eÉáåÉã~åå=ENŸ=ÉÇáÅáµåFK

J`b`p= ENVVUF= bëé~¥~= NVVTK= rå~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ëì
êÉ~äáÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=cìåÇ~Åáµå=båÅìÉåíêçK

J`ä~êâÉI= ióåÇ~= ENVVSF= aÉãçÖê~éÜáÅ= `Ü~åÖÉ= ~åÇ= qÜÉ
c~ãáäó= páíì~íáçå= çÑ= `ÜáäÇêÉåÒI= ÉåW= _ê~ååÉåI= gìäá~= ó= l…_êáÉåI
j~êÖ~êÉíI=`ÜáäÇêÉå=áå=c~ãáäáÉëW=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=mçäáÅóI=içåÇçåI
c~äãÉê=mêÉëëK=

J`çÜÉåI= bêáâ= eK= EOMMMFI= jìäíáÇáãÉåëáçå~ä= ^å~äóëáë= çÑ
fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë=J=bÇìÅ~íáçåI=bÅçåçãóI=jÉÇá~
~åÇ=aÉãçÖê~éÜóÒI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=RMI=ééK=UPJ
NMSK

J`çäÉÅíáîç= flb= ENVUVF= fåÑ~åÅá~=ãçÇÉêå~= ó=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
ëçÅá~äÒI=açÅìãÉåí~Åáµå=pçÅá~äI=å⁄=TQK

J`çã~ë= ^êå~ìI= açãáåÖç= ó= ^Öìáå~Ö~= oçìëí~åI= gçëìåÉ
ENVVNFfåÑ~åÅá~=ó=~ÇçäÉëÅÉåÅá~W=ä~=ãáê~Ç~=ÇÉ=äçë=~ÇìäíçëI=j~ÇêáÇI
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=pçÅá~äÉëK

J`çåÇÉI=cÉêå~åÇç=ENVVSF=i~=îáîáÉåÇ~=Éå=eìÉäî~K=`ìäíìê~=É
áÇÉåíáÇ~ÇÉë=ìêÄ~å~ëI=bãéêÉë~=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=pìÉäç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~J
cìåÇ~Åáµå=bä=jçåíÉK

J`ççâJdìåéÉêòI=gÉååó=Éí=~äK=ENVUSF=`ÜáäÇêÉå…ë=tçêäÇë=~åÇ
`ÜáäÇêÉå…ë=i~åÖì~ÖÉI=_ÉêäáåI=jçìíçå=ÇÉ=dêìóíÉêK

J`çêë~êçI=táääá~ã=^K=ENVTVF=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉå…ë=`çåÅÉéíáçå
çÑ=pí~íìë=~åÇ=oçäÉÒI=pçÅáçäçÖó=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=sçäK=ROI=ééK=QSJRVK

JJ=ENVURF=cêáÉåÇëÜáé=~åÇ=mÉÉê=`ìäíìêÉ=áå=íÜÉ=b~êäó=vÉ~êëI
kçêïççÇ=EkgFI=^ÄäÉñ=mìÄäáëÜáåÖ=`çêéçê~íáçåK

JJ=ENVUSF=aáëÅçìêëÉ=mêçÅÉëëÉë=ïáíÜáå=mÉÉê=̀ ìäíìêÉW=cêçã=~
`çåëíêìÅíáîáëí= íç= ~å= fåíÉêéêÉí~íáîÉ= ^ééêç~ÅÜ= íç= `ÜáäÇÜççÇ
pçÅá~äáò~íáçåÒI=pçÅáçäçÖáÅ~ä=píìÇáÉë=çÑ=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=sçäK
NI=ééK=UNJJNMNK

JJ=ENVVOF=fåíÉêéêÉí~íáîÉ=oÉéêçÇìÅíáçå=áå=`ÜáäÇêÉå…ë=mÉÉê
`ìäíìêÉëÒI=pçÅá~ä=mëóÅÜçäçÖó=nì~êíÉêäóI=sçäK=RRI=ééK=NSMJNTTK

JJ= ENVVTF= qÜÉ= pçÅáçäçÖó= çÑ= `ÜáäÇÜççÇI= qÜçìë~åÇ= l~âë
E`~KFI=máåÉ=cçêÖÉ=mêÉëëK

J`çêë~êçI= táääá~ã= ^K= Éí= ~äK= ENVVOF= qÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ
jÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= mÉêëéÉÅíáîÉë= áå= íÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáîÉ= píìÇó= çÑ
`ÜáäÇêÉåÒI=kÉï=aáêÉÅíáçåë=cçê=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=å⁄=RUI=ééK=RJ
OPK

J`çêë~êçI=táääá~ã=^K=ó=bÇÉêI=açåå~=ENVVMF=`ÜáäÇêÉå…ë=mÉÉê
`ìäíìêÉëÒI=^ååì~ä=oÉîáÉï=çÑ=pçÅáçäçÖóI=sçäK=NSI=ééK=NVTJOOMK

J`çêë~êçI= táääá~ã= ^K= ó= oáòòçI= qÜçã~ë= ^K= ENVVMF= ^å
fåíÉêéêÉí~íáîÉ=^ééêç~ÅÜ=íç=`ÜáäÇÜççÇ=pçÅá~äáò~íáçåÒI=^ãÉêáÅ~å
pçÅáçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=sçäK=RPI=ééK=UTVJUVQK

J`êáííçI=^ÇçäÑç=ENVTVFI=i}bíìÇÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëçÅá~ìñW
éêçÄäÉãÉë=ãÉíÜçÇçäçÖáèìÉëÒI=qê~î~áä=Éí=pçÅá¨í¨I=sçäK=QI=å⁄=QI
ééK=PRRJPTVK

J`ìêêó=g~åëÉåI=pìÉ=ENVUVF=dÉåÇÉê=~åÇ=íÜÉ= fåÑçêã~íáçå
pçÅáÉíóW= ^= pçÅá~ääó= píêìÅíìêÉÇ= páäÉåÅÉÒI= gçìêå~ä= çÑ
`çããìåáÅ~íáçåI=säK=PVI=å⁄=PI=ééK=NVSJONRK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NUT



Ja~êäáåÖJe~ããçåÇI= iáåÇ~= ENVVQFI= mçäáÅó= rëÉë= ~åÇ
fåÇáÅ~íçêëÒI= ÉåW= `ÉåíêÉ= Ñçê= bÇìÅ~íáçå~ä= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ
fååçî~íáçåI=j~âáåÖ=bÇìÅ~íáçå=`çìåíK=aÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=rëáåÖ
fåíÉêå~íáçå~ä=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëI=l`abK

Ja~îáÉëI=j~êáÉ=jK=EOMMNF=ÚaÉ~ê=__`ÛW=`ÜáäÇêÉåI=qÉäÉîáëáçå
píçêóíÉääáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= mìÄäáÅ= péÜÉêÉI= `~ãÄêáÇÖÉI= `~ãÄêáÇÖÉ
råáîÉêëáíó=mêÉëëK

Ja~îáä~I= mK= Éí= ~äK= ENVVNF= i~= éêçíÉÅÅáµå= áåÑ~åíáä= ó= äçë
íêáÄìå~äÉë=íìíÉä~êÉë=ÇÉ=ãÉåçêÉë=Éå=Éä=m~∞ë=s~ëÅçÒI=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~
bÇìÅ~ÅáµåI=å⁄=NMI=ééK=OOTJOROK

JaÉ=j~ìëÉI=iiçóÇK=ENVUOF=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=j~ÇêáÇI
^äá~åò~K

JaÉ=jáÖìÉä=oçÇê∞ÖìÉòI=^ã~åÇç=ENVSTFI=?mêáãÉê=ÉëíìÇáç?
ÉåW= cìåÇ~Åáµå= cçÉëë~I= qêÉë= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇ=cìåÇ~Åáµå=cçÉëë~Jbìê~ã¨êáÅ~K

JJ=ENVTPFI=eçãç=ëçÅáçäçÖáÅìë=Üáëé~åáÅìëK=m~ê~=ÉåíÉåÇÉê=~
äçë=ëçÅáµäçÖçë=Éëé~¥çäÉëI=_~êÅÉäçå~I=_~êê~äK=

JaÉ~åI=gçÇá=ENVVVF=sáêíì~ä=ÑÉ~êëÒI=páÖåëW=gçìêå~ä=çÑ=tçãÉå
áå=`ìäíìêÉ=~åÇ=pçÅáÉíóI=sçäK=OQI=å⁄=QI=ééK=NMSVJNMTUK

JaÉä=`~ãéçI=p~äìëíá~åç= EOMMMFI= táääá~ã=cK=lÖÄìêå=ó= ä~
ÉîçäìÅáµå= ëçÅá~äÒI= oÉîáëí~= bëé~¥çä~= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
pçÅáçäµÖáÅ~ëI=å⁄=VOI=ééK=PNVJPOMK

JaÉä=`~ãéçI= p~äìëíá~åç= ó=k~î~êêçI=j~åìÉä= ENVTOFI= içë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=~=ÇÉÄ~íÉI=j~ÇêáÇI=bìê~ã¨êáÅ~K

JaÉä=`~ãéçI=p~äìëíá~åç=ó=k~î~êêçI=j~åìÉä=ENVTSFI=`ê∞íáÅ~
ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ëçÅá~ä= Éëé~¥çä~= NVSQJNVTRI= j~ÇêáÇI
`~ëíÉääçíÉK

JaÉä=o∞çI=m~Ääç=ENVVOF=bä=åá¥ç=ó=Éä=ÅçåíÉñíç=ëçÅáçÅìäíìê~äÒI
^åì~êáç=ÇÉ=mëáÅçäçÖ∞~I=å⁄=RPI=ééK=SNJSVK

JaÉäçêëI=g~ÅèìÉë=ENVTNFI=`çåíêáÄìíáçå=¶=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê
iÉë=fåÇáÅ~íÉìêë=pçÅá~ìñI=m~êáëI=pbabfpK

JaÉåÅáâI=i~êë=ENVVOF=`êÉÅáÉåÇç=Éå=ä~=Éê~=éçëãçÇÉêå~W=Éä
åá¥ç= ó= ä~= Ñ~ãáäá~= Éå= Éä= bëí~Çç= ÇÉä= _áåÉëí~êÒI= ^åì~êáç= ÇÉ
mëáÅçäçÖ∞~I=å⁄=RPI=ééK=TNJVUK

JaÉåòáåI=kçêã~å=hK=ENVTOF=qÜÉ=dÉåÉëáë=çÑ=pÉäÑ=áå=b~êäó
`ÜáäÇÜççÇÒI=qÜÉ=pçÅáçäçÖáÅ~ä=nì~êíÉêäóI=sçäK=NPI=ééK=OVNJPNQK

JJ= = ENVTTF=`ÜáäÇÜççÇ=pçÅá~äáò~íáçåI=p~å=cê~åÅáëÅç= E`~KFI
gçëëÉóJ_~ëëK

JJ= ENVTVF= qçï~êÇ= ~= pçÅá~ä= mëóÅÜçäçÖó= çÑ= `ÜáäÇÜççÇ
pçÅá~äáò~íáçåÒI=`çåíÉãéçê~êó=pçÅáçäçÖóI=sçäK=UI=ééK=RRMJRRSK

JJ=ENVUOF=qÜÉ=páÖåáÑáÅ~åí=líÜÉêë=çÑ=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉåW=kçíÉë
íçï~êÇ=~=mÜÉåçãÉåçäçÖó=çÑ=`ÜáäÇÜççÇÒI=ÉåW=_çêã~åI=hKjK=Éí
~äK= EÉÇKF= qÜÉ= pçÅá~ä= iáÑÉ= çÑ= `ÜáäÇêÉå= áå= ~= `Ü~åÖáåÖ= pçÅáÉíóI
eáääëÇ~äÉ=EkàFI=bêäÄ~ìãK

Ja∞~ò= j~êí∞åÉòI= gçë¨= ^åíçåáç= ENVVUF= qÉåÇÉåÅá~ë
íÉÅåçäµÖáÅ~ë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= áåÑçêã~Åáçå~ä= Éå
bëé~¥~ÒI= ÉåW= qÉò~åçëI= gKcK= ó= p•åÅÜÉò= jçê~äÉëI= oK= EÉÇëKF
qÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= Éä= åìÉîç= ëáÖäçK= ff= cçêç= ëçÄêÉ
íÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=páëíÉã~K

JaáÉò= káÅçä•ëI= gì~å= ENVSTFI= ?ëÉÖìåÇç= ÉëíìÇáç?= ÉåW
cìåÇ~Åáµå= cçÉëë~I= qêÉë= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=cìåÇ~Åáµå=cçÉëë~Jbìê~ã¨êáÅ~K

JaáåÖï~ääI=oK=Éí=~äK=ENVUQFI=`ÜáäÇÜççÇ=~ë=~=pçÅá~ä=mêçÄäÉãW
^=pìêîÉó=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=iÉÖ~ä=oÉÖìä~íáçåÒI=gçìêå~ä=çÑ=i~ï
~åÇ=pçÅáÉíóI=sçäK=NNI=å⁄=OI=ééK=OMTJOPPK

JaçäÉîI= q~ä~äK= ó= e~ÄáÄI= g~ÅâK= ENVVTFI= ^= `çåÅÉéíì~ä
cê~ãÉïçêâ=Ñçê=aÉîÉäçéáåÖ=fåÇáÅ~íçêëÒI=ÉåW==_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê=ó
táåíÉêëÄÉêÖÉêI= eÉäãìí= EÉÇëKF=jçåáíçêáåÖ= ~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ
pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ=_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí
EbìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄
SOI=ééK=SRJUMK=

JaìêâÜÉáãI= bãáäÉ= ENVTRF= bÇìÅ~Åáµå= ó= pçÅáçäçÖ∞~I
_~êÅÉäçå~I=mÉå∞åëìä~K

JJ=ENVTSFI=bä=ëìáÅáÇáçI=j~ÇêáÇI=^â~äK
JbÅÜÉîÉêê∞~I= g~îáÉê= EOMMNF= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó

ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåÒI= ïïïKÅ~ãéìëJ
çÉáKçêÖLë~ä~ÅíëáLáåÇáÅ~ÇçêÉëKÜíã=E~ÅÅÉëç=Éä=ORLSLOMMOFK

JbÉâÉä~~êI= gçÜå= ENVUSF= qÜÉ= bãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= `ÜáäÇêÉå…ë
oáÖÜíëÒI=lñÑçêÇ=gçìêå~ä=çÑ=iÉÖ~ä=píìÇáÉëI=sçäK=SI=å⁄=OK

Jbä= m~áëKÉë= EOMMOF= `áÉå= ãÉåçêÉë= ~ÅìÇÉå= ~= íÉê~éá~= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=éçê=ëì=~ÇáÅÅáµå=~=fåíÉêåÉíÒI=EïïïKÉäé~áëKÉëFI=~ÅÅÉëç
Éä=ORLSLOMMOK

JbäÉà~ÄÉáíá~I=`~êãÉå=Éí=~äK=ENVVVFI=mêçéìÉëí~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëI=pÉîáää~I
fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

Jbäá~ëI=kçêÄÉêí=ENVUVF=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=`áîáäáò~ÅáµåI=j¨ñáÅçI
cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~K

JJ=ENVVNF=i~=ëçÅáÉí¨=ÇÉë=áåÇáîáÇìëI=m~êáëI=c~ó~êÇK
JJ=ENVVRF=pçÅáçäçÖ∞~=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=_~êÅÉäçå~I=dÉÇáë~K
Jbäâà~ÉêI=_ÉåíÉ=ENVVOF=dáêäë=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=áå

aÉåã~êâJ= ~å= ~ÅÅçìåí= çÑ= ~= ëçÅá~ääó= ÅçåëíêìÅíÉÇ= éêçÄäÉãÒI
dÉåÇÉê=~åÇ=bÇìÅ~íáçåI=sçäK=QI=å⁄=NJOI=ééK=ORJQMK

JbäòçI= g~îáÉê= EOMMMF= içë= àµîÉåÉë= Éëé~¥çäÉë= ÇÉä= VVW= ä~
ãçÇçë~=êÉîçäìÅáµå=ÇÉ=äç=ÅçíáÇá~åçÒI=pçÅáÉÇ~Ç=ó=ríçé∞~I=å⁄=NRI
ééK=VQJNMTK

JbêáâëçåI=bêáâ=eK=ENVVPF=fåÑ~åÅá~=ó=ëçÅáÉÇ~ÇI=_ìÉåçë=^áêÉëI
iìãÉåJeçêã¨K

JbëéçëáíçI= bãáäáç= ó= j~ëíêçá~ååáI= jáÅÜÉäÉ= EOMMOF
fåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÅçãéìíÉêëW=íÜÉ=êÉä~íáçå~ä
äáÑÉ=ÅóÅäÉÒI=qÉÅÜåçî~íáçåI=sçäK=OOI=ééK=QNJRMK

Jbëí~ääçI= gì~å= ^K= EOMMNF= rëçë= ó= ~Äìëçë= ÇÉ= fåíÉêåÉíÒI
^åì~êáç=ÇÉ=mëáÅçäçÖ∞~I=sçäK=POI=å⁄=OI=ééK=VRJNMUK=

JbëíÉëI=oáÅÜ~êÇ=gK=ENVVTFI=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=qêÉåÇë=áå
bìêçéÉI= NVTMJNVVQW= aÉîÉäçéãÉåí= mêçëéÉÅíë= Ñçê= íÜÉ= kÉï
bìêçéÉI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄K=QOI=NJNVK

JbíòáçåáI=^ãáí~á=ENVUQF=qÜÉ=qïçJqê~Åâ=pçÅáÉíóÒI=k~íáçå~ä
cçêìãI=sçäK=SQI=å⁄=PI=ééK=PJRK

JbìêçéÉ~å= `ÉåíêÉ= ENVUVFI= `ÜáäÇêÉå= ~í= oáëâ= Ó= cìíìêÉ
aÉîÉäçéãÉåíë=áå=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ=~åÇ=c~ãáäó=mçäáÅóI=bìêçëçÅá~ä
oÉéçêí=å⁄=PPI=sáÉå~K

JbìêçéÉ~å= fåëíáíìíÉ= çÑ= eçãÉ= `çãéìíáåÖ= EOMMNF
EïïïKé~Åâ~êÇÄÉääKÅçãFI=~ÅÅÉëç=Éä=NRLRLOMMNK

Jc~ÖÉêI=hÉêá=Éí=~äK=EOMMNF=`çåëíêìÅíáåÖ=íÜÉ=`ÜáäÇ=`çãéìíÉê
rëÉW=Ñêçã=éìÄäáÅ=éçäáÅó=íç=éêáî~íÉ=éê~ÅíáÅÉëÒI=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ
pçÅáçäçÖó=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=sçäK=OOI=å⁄=NI=ééK=VNJNMUK

JcÉÇÉê~ä=fåíÉê~ÖÉåÅó=cçêìã=çå=`ÜáäÇ=~åÇ=c~ãáäó=pí~íáëíáÅë
EOMMNFI= ^ãÉêáÅ~…ë= `ÜáäÇêÉåW= hÉó= k~íáçå~ä= fåÇáÅ~íçêë= çÑ= tÉää
_ÉáåÖI=OMMNI=t~ëÜáåÖíçå=aK`K=cÉÇÉê~ä=fåíÉê~ÖÉåÅó=cçêìã=çå
`ÜáäÇ=~åÇ=c~ãáäó=pí~íáëíáÅëJdçîÉêåãÉåí=mêáåíáåÖ=lÑÑáÅÉK

JcÉáäI=`ÜêáëíáåÉ=ó=hÉÇÇáI=_~êÄ~ê~=EOMMMF=a~ë=fåíÉêåÉíW=Éáå
lêí=ÑΩê=háåÇÉê\ÒI=aáëâìêëI=sçäK=NMI=å⁄=NI=ééK=SJUK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNUU



JcÉêå•åÇÉò=aÉ=iáëI=m~íêáÅá~=EOMMOF=i~ë=Åçåëçä~ë=ëçå=ã•ë
èìÉ= ìå= àìÉÖçÒI= bä= m~∞ëI= açãáåÖçI= NV= ÇÉ= ã~óçI= éÖK= R
EëìéäÉãÉåíç=ÇÉ=åÉÖçÅáçëFK

JcáåÉI= d~êó= ^K= ó= p~åÇëíêçãI= hÉåí= iK= ENVUUF= håçïáåÖ
`ÜáäÇêÉåK=m~êíáÅáé~åí=lÄëÉêî~íáçå=ïáíÜ=jáåçêëI=kÉïÄìêó=m~êâ
E`~äKFI=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåëK

JcäÉíÅÜÉêJcäáååI=`ä~áêÉ=jK= ó=pìÇÇÉåÇçêÑI= qÜçã~ë= ENVVSF
`çãéìíÉê= ~ííáíìÇÉëI= dÉåÇÉê= ~åÇ= bñéäçê~íçêó= _ÉÜ~îáçêW= ^
aÉîÉäçéãÉåí~ä= píìÇóÒI= gçìêå~ä= çÑ= bÇìÅ~íáçå~ä= `çãéìíáåÖ
oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=NRI=å⁄=QI=ééK=PSVJPVOK

Jclbpp^= ENVSTFI= qêÉë= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=cìåÇ~Åáµå=cçÉëë~Jbìê~ã¨êáÅ~K

JJ=ENVVQF=s=fåÑçêãÉ=ëçÅáçäµÖáÅç=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅá~ä=Éå
bëé~¥~K= pçÅáÉÇ~Ç= é~ê~= íçÇçë= Éå= Éä= ~¥ç= OMMMI= j~ÇêáÇI
cìåÇ~Åáµå=clbpp^K

JcçÖÉäã~åI=j~êíáå=ENVVQF=cêÉÉÇçã=~åÇ=`ÉåëçêëÜáé=áå=íÜÉ
bãÉêÖáåÖ=bäÉÅíêçåáÅ=båîáêçåãÉåíÒI= qÜÉ= fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóI
sçäK=NMI=å⁄=QI=ééK=OVRJPMPK

JcçêÉëíÉêI= qçã= ENVVOF= jÉÖ~íêÉåÇë= çê= jÉÖ~ãáëí~âÉë\
tÜ~í= bîÉê= e~ééÉåÉÇ= íç= íÜÉ= fåÑçêã~íáçå= pçÅáÉíóÒI= qÜÉ
fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóI=sçäK=UI=ééK=NPPJNQSK

JcçìÅ~ìäíI=jáÅÜÉä=ENVTRF=sáÖáä~ê=ó=`~ëíáÖ~êI=j~ÇêáÇI=páÖäç
uufK

JJ=ENVTSF=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~=äçÅìê~=Éå=ä~=¨éçÅ~=Åä•ëáÅ~I=j¨ñáÅçI
cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~K

JcçñI=h~êä=^K=ENVTQFIpçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=~åÇ=pçÅá~ä=qÜÉçêóW
ÉäÉãÉåíë= çÑ= ~å= léÉê~íáçå~ä= póëíÉãI= kÉï= vçêâI= táäÉóJ
fåíÉêëÅáÉåÅÉK

JcêÉÉã~åJiçåÖçI=oçÄÉêí=bK=EOMMMF=`ÜáäÇêÉåI=qÉÉåë=~åÇ
pÉñ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉíÒI=pÉñì~ä=̂ ÇÇáÅíáçå=C=̀ çãéìäëáîáíóI=sçäK=TI=å⁄
NJOI=ééK=TRJVMK

JcêÉìÇI=páÖãìåÇ=ENVTMF=bä=ã~äÉëí~ê=Éå=ä~=Åìäíìê~I=j~ÇêáÇI
^äá~åò~K

JcìÜëI=_ìêâÜ~êÇ=ENVVVF=aáÉ=dÉåÉê~íáçåÉåéêçÄäÉã~íáâ=áå
ÇÉê=háåÇÜÉáíëÇÑçêëÜìåÖÒI=ÉåW=eçåáÖI=jáÅÜ~ÉäJpÉÄ~ëíá~å=Éí=~äK
EeêëÖKF=̂ ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=háåÇÉêå\=wìê=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉê
háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉåI=gìîÉåí~JsÉêä~ÖK

JcìåâI= gÉ~ååÉ= _K= ENVVP~F= oÉÉî~äì~íáåÖ= íÜÉ= fãé~Åí= çÑ
sáÇÉç=d~ãÉëÒI=`äáåáÅ~ä=mÉÇá~íêáÅëI=sçäK=POI=ééK=USJVMK

JJ=ENVVPÄF=sáÇÉç=d~ãÉëÒI=^ÇçäÉëÅÉåí=jÉÇáÅáåÉI=sçäK=QI
ééK=RUVJRVUK

JcìåâI= gÉ~ååÉ=_K= Éí= ~äK= ENVVTF= `ÜáäÇêÉå= ~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ
d~ãÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëÒI=qêÉåÇë=áå=`çããìåáÅ~íáçåI=sçäK=OI
ééK=NNNJNOSK=

JJ=EOMMMF=mêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=sáçäÉåí=bäÉÅíêçåáÅ=d~ãÉëI=pÉäÑJ
`çåÅÉéíI=~åÇ=dÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=vçìåÖ=̀ ÜáäÇêÉåÒI=̂ ãÉêáÅ~å
gçìêå~ä=çÑ=lêíÜçéëóÅÜá~íêóI=sçäK=TMI=å⁄=OI=ééK=OPPJOQNK

JcìåâI=gÉ~ååÉ=_K=ó=_ìÅÜã~åI=aÉÄê~=ENVVRF=sáÇÉç=d~ãÉ
`çåíêçîÉêëáÉëÒI=mÉÇá~íêáÅ=^åå~äëI=sçäK=OQI=ééK=VNJVQK

JJ=ENVVS~F=mä~óáåÖ=sáçäÉåí=sáÇÉç=d~ãÉë=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí
pÉäÑJ`çåÅÉéíÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI=sçäK=QSI=ééK=NVJPOK

JJ=ENVVSÄF=`ÜáäÇêÉå…ë=mÉêÅÉéíáçå=çÑ=dÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå
pçÅá~ä=^ééêçî~ä=Ñçê=mä~óáåÖ=bäÉÅíêçåáÅ=d~ãÉëÒI=pÉñ=oçäÉëI=sçäK
PRI=å⁄=PJQI=ééK=ONVJOPNK

Jd~áëÉêI=tçäÑÖ~åÖ=ENVVQFI=^ìÑï~ÅÜëÉå=áã=jÉÇáÉå~ääí~ÖK
báåÑΩÜêìåÖ=áå=Ç~ë=qÜÉã~ÒI=aáëâìêëI=îçäK=QI=å⁄=NI=ééK=OJTK

Jd~áí•åI=içìêÇÉë=ENVVVF=bä=Éëé~Åáç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~K
içë=åá¥çë=Éå=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI=j~ÇêáÇI=`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ
p~åáÇ~Ç= ó= pÉêîáÅáçë= pçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ÇÉ= j~ÇêáÇ
Efåëíáíìíç=j~ÇêáäÉ¥ç=ÇÉä=jÉåçê=ó=ä~=c~ãáäá~FK

Jd~ä~åíÉ= dìáääÉI= o~Ñ~Éä= Éí= ~äK= EOMMMFI= bî~äì~Åáµå= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë= Éå= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= êáÉëÖç
ëçÅá~äI=pÉîáää~I=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

Jd~åÇó= àêKI= lëÅ~ê= eK= ENVUVF= qÜÉ= pìêîÉáää~åÅÉ= pçÅáÉíóW
fåÑçêã~íáçå= qÉÅÜåçäçÖó= ~åÇ= _ìêÉ~ìÅê~íáÅ= pçÅá~ä= `çåíêçäÒI
gçìêå~ä=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI=sçäK=PVI=å⁄=PI=ééK=SNJTSK

Jd~êáí~çå~åÇá~I=`~êãÉäç=Éí=~äK= ENVVVF=nì¨=îÉå=ó=Åµãç
àìÉÖ~å=äçë=åá¥çë=Éëé~¥çäÉëÒI=wboK=oÉîáëí~=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉ=ä~
`çãìåáÅ~ÅáµåI=å⁄=SI=ééK=STJVRK

Jd~êåÜ~ãI=káÅÜçä~ë=ENVVUF=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíó=qÜÉçêó=~ë
fÇÉçäçÖóW=^=`êáíáèìÉÒI=pçÅáÉíó=~åÇ=iÉáëìêÉI=sçäK=ONI=å⁄=NI=ééK=VTJ
NOMK

Jd~ëâáåëI=pìò~ååÉ=ENVVQF=fåíÉÖê~íáåÖ=fåíÉêéêÉí~íáîÉ=~åÇ
nì~åíáí~íáîÉ=jÉíÜçÇë=áå=pçÅá~äáò~íáçå=oÉëÉ~êÅÜÒI=jÉêêáäJm~äãÉê
nì~êíÉêäóI=sçäK=QMI=å⁄=PI=ééK=PNPJPPPK

Jd~ëíµåI=båêáèìÉ=ENVTUF=KKK`ì~åÇç=ãÉ~å=ä~ë=Ö~ääáå~ëK=rå~
~éêçñáã~Åáµå=~=ä~=ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑ~åÅá~I=_~êÅÉäçå~I=^óìëçK

Jdá~ÅÅèìáåí~I=gçëÉéÜ=_K=ó=i~åÉI=mÉÖÖó=^åå=ENVVMF=cáÑíóJ
çåÉ=c~ãáäáÉë=ïáíÜ=`çãéìíÉêëW=^=píìÇó=çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=^Å~ÇÉãáÅ
rëÉë=çÑ=jáÅêçÅçãéìíÉêë=~í=eçãÉÒI=bÇìÅ~íáçå~ä=qÉÅÜåçäçÖó
oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=sçäK=PUI=å⁄=OI=ééK=OTJPTK

JdáÇÇÉåëI= ^åíÜçåó= ENVVPF= `çåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~
ãçÇÉêåáÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

JdáääáëI=gçÜå=oK=ENVVTF=^=ïçêäÇ=çÑ=qÜÉáê=lïå=j~âáåÖK=jóíÜI
oáíì~äI=~åÇ=íÜÉ=nìÉëí= Ñçê=c~ãáäó=s~äìÉëI=`~ãÄêáÇÖÉ= Ej~ëëKFI
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

Jdçåò•äÉò=pì•êÉòI=açãáåÖ~=ÇÉ=ä~=m~ò=Éí=~äK=EOMMMFI=páëíÉã~
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~I=pÉîáää~I=fb^K

Jdçåò•äÉòJ`çåÇÉ= iäçéáëI= `~êäçë= ENVVVFI= cìÉåíÉë= ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=j~ÇêáÇI=bÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç
^ìíµåçã~K

Jdê~ìÉI= bäáò~ÄÉíÜ= ó= t~äëÜI= a~åáÉä= gK= ENVVUF= píìÇóáåÖ
`ÜáäÇêÉå=áå=`çåíÉñíK=qÜÉçêáÉëI=jÉíÜçÇëI=~åÇ=bíÜáÅëI=qÜçìë~åÇ
l~âë=E`~äKFI=máåÉ=cçêÖÉ=mêÉëëK

JdêÉÉåI=báäÉÉå= ó=^Ç~ãI=^äáëçå= ENVVUF= låJiáåÉ=iÉáëìêÉK
dÉåÇÉê=~åÇ=fq`ë=áå=íÜÉ=ÜçãÉÒI=fåÑçêã~íáçåI=`çããìåáÅ~íáçå=C
pçÅáÉíóI=sçäK=NI=å⁄=PI=ééK=OVNJPNOK

JdêÉÉåI= píÉéÜÉå= ENVVVF= ^= mä~ÖìÉ= çå= íÜÉ= m~åçéíáÅçåK
pìêîÉáää~åÅÉ=~åÇ=éçïÉê= áå= íÜÉ=ÖäçÄ~ä= áåÑçêã~íáçå=ÉÅçåçãóÒI
fåÑçêã~íáçåI=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=pçÅáÉíóI=sçäK=OI=å⁄=NI=ééK=OSJ
QQK

JdêÉáÖI=^ååÉ=ó=q~óäçêI=g~óåÉ=ENVVVF=açáåÖ=oÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ
`ÜáäÇêÉåI=içåÇçåI=p~ÖÉK=

JdêçëëI=_Éêíê~ã=jK=ENVSSFI=qÜÉ=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=k~íáçåW=pçÅá~ä
póëíÉã= ^ÅÅçìåíáåÖÒI= ÉåW= _~ìÉêI= o~óãçåÇ= EÉÇKF= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêëI=`~ãÄêáÇÖÉ=Ej~ëëÅÜìëÉíëFI=jKfKqK=éêÉëëK

Jdêìåï~äÇ= ^ëëçÅá~íÉë= EOMMNF= EïïïKÖêìåï~äÇKÅçãFI
~ÅÅÉëç=Éä=ONLPLOMMNK

Jdì~äÇ~= `~Ä~ääÉêçI= bëíêÉää~= ó= oçÇê∞ÖìÉò= m~ëÅì~äI= fî•å
EOMMN~F= fåîÉëíáÖ~åÇç= ä~= áåÑ~åÅá~W= ìå~= éêçéìÉëí~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ÒI=ÅçãìåáÅ~Åáµå=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=sff=`çåÖêÉëç
Éëé~¥çä= ÇÉ= ëçÅáçäçÖ∞~= EcÉÇÉê~Åáµå=bëé~¥çä~= ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~J
cbpFI=p~ä~ã~åÅ~I=OMJOO=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NUV



JJ= EOMMNÄF= mÉåÉíê~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉëK= bä
Å~ëç= ÇÉ= äçë= ãÉåçêÉë= ó= àµîÉåÉë= ÇÉä= aáëíêáíç= sf= ÇÉ= eìÉäî~ÒI
ÅçãìåáÅ~Åáµå= éêÉëÉåí~Ç~= Éå= ä~ë= gçêå~Ç~ë= ÇÉ= kìÉî~ë
bëíê~íÉÖá~ë=é~ê~= ä~=c~ãáäá~I=råáîÉêëáÇ~Ç=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=k~î~êê~I
m~ãéäçå~I=^Äêáä=ÇÉ=OMMNK

JJ= EOMMOF= fåîÉëíáÖ~åÇç= ä~= áåÑ~åÅá~ÒI= açÅìãÉåíçë= ÇÉ
íê~Ä~àçI=cìåÇ~Åáµå=ÅÉåíê^K

Je~êÄÉÅâI= gìäá~= ó= pÜÉêã~åI= qÜçã~ë= jK= EOMMMF= pÉîÉå
mêáåÅáéäÉë=Ñçê=aÉëáÖåáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí~äó=^ééêçéá~íÉ=fåíÉêåÉí
páíÉë=Ñçê=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉåÒI=aáëâìêëI=sçäK=NMI=å⁄=NI=ééK=POJPSK=

Je~êêáëI= `K`K= ENVUSF= c~ãáäá~= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= áåÇìëíêá~äI
_~êÅÉäçå~I=mÉå∞åëìä~K

Je~ìëÉêI=oçÄÉêí=jI=_êçïåI=_êÉíí=sK=ó=mêçëëÉêI=táääá~ã=oK
EÉÇíëKF=ENVVTFI=fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ_ÉáåÖI=kÉï=vçêâI
oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

Je~îáÅâI= gçÜå= EOMMMF= qÜÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= fåíÉêåÉí= çå= ~
íÉäÉîáëáçåJÄ~ëÉÇ=ëçÅáÉíóÒI=qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OOI=ééK
OTPJOUTK

Je~ïâáåëI=g~å=ENVURF=`çãéìíÉêë=~åÇ=dáêäëW=oÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ
fëëìÉëÒI=pÉñ=oçäÉëI=sçäK=NPI=å⁄=PJQI=ééK=NSRJNUMK

JeÉåÖëíI= eÉáåò= ENVUTF= iáèìáÇ~íáçå= çÑ= `ÜáäÇÜççÇK= ^å
lÄàÉÅíáîÉ=qÉåÇÉåÅóÒI=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=sçäK
NTI=å⁄=PI=ééK=RUJUMK

JeáÅâI=píÉîÉå=ó=e~äéáåI=bÇï~êÇ=EOMMNF=`ÜáäÇêÉå…ë=oáÖÜíë
~åÇ=íÜÉ=fåíÉêåÉíÒI=^åå~äë=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=mçäáíáÅ~ä
~åÇ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëI=sçäK=RTRI=ééK=RSJTMK

JeçäãÉëI= oçÄóå= jK= ENVVUF= cáÉäÇïçêâ= ïáíÜ= `ÜáäÇêÉåI
qÜçìë~åÇ=l~âë=E`~äKFI=máåÉ=cçêÖÉ=mêÉëëK

Jeçääçï~óI=p~ê~Ü=iK=ó=s~äÉåíáåÉI=dáää=EOMMNF=Ûfí…ë=låäó=~ë
píìéáÇ= ~ë=vçì=^êÉÛW= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ= ~Çìäí…ë= åÉÖçÅá~íáçå= çÑ= f`q
ÅçãéÉíÉåÅÉ= ~í= ÜçãÉ= ~åÇ= ~í= ëÅÜççäÒI= pçÅá~ä= ~åÇ= `ìäíìê~ä
dÉçÖê~éÜóI=sçäK=OI=å⁄=NI=ééK=ORJQOK

JeçåáÖI=jáÅÜ~ÉäJpÉÄ~ëíá~å= Éí= ~äK= ENVVVÄF= báÖÉå~êí= ìåÇ
cêÉãÇÜÉáíK=háåÇÉêåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò
îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåÒI=ÉåW==eçåáÖI=jáÅÜ~ÉäJpÉÄ~ëíá~å
Éí= ~äK= EeêëÖKF= ^ìë= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= îçå= háåÇÉêå\= wìê
jÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÇÉê= háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI= jΩåÅÜÉåI= gìîÉåí~J
sÉêä~ÖK

JJ=EeêëÖKF=ENVVV~F=^ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=háåÇÉêå\=wìê
jÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÇÉê= háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI= jΩåÅÜÉåI= gìîÉåí~J
sÉêä~ÖK

JeìÉÄåÉê= Éí= ~äKI= bK= pÅçíí= ENVVVFI= ^= jìäíáãÉíÜçÇ
fåîÉëíáÖ~íáçå= çÑ= íÜÉ= jìäíáÇáãÉåëáçå~äáíó= çÑ= `ÜáäÇêÉå}ë= tÉääJ
_ÉáåÖ=oÉéçêíëW=aáëÅêáãáå~åí=s~äáÇáíó=çÑ=iáÑÉ=p~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ
pÉäÑJbëíÉÉãÒI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=QSIééKNJOOK

JeìÑíçåI=lK=ENVVOF=jìàÉêÉëI=íê~Ä~àç=ó=Ñ~ãáäá~ÒI=ÉåW=aìÄóI=dK
ó=mÉêêçíI=jK=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëI=j~ÇêáÇI=q~ìêìëK

Jfbp^= EOMMOF= _~êµãÉíêç= ëçÄêÉ= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI
`µêÇçÄ~I=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë=pçÅá~äÉë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

JfÖäÉëá~ë=ÇÉ=rëëÉäI=gìäáç=ENVVU~FI=i~=Ñ~ãáäá~=Éëé~¥çä~=Éå=Éä
ÅçåíÉñíç=ÉìêçéÉçÒ=ÉåW=m~ä~ÅáçëI=gÉë∫ë=Éí=~äK=c~ãáäá~=ó=ÇÉë~êêçääç
Üìã~åçI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

JJ= ENVVUÄFI= i~= Ñ~ãáäá~= ó= Éä= Å~ãÄáç= éçä∞íáÅç= Éå= bëé~¥~I
j~ÇêáÇI=qÉÅåçëK

Jfkb= ENVTRFI= bëé~¥~K= m~åçê•ãáÅ~= pçÅá~ä= NVTQI=j~ÇêáÇI
fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

JJ=ENVVNFI=fåÇáÅ~ÇçêÉë=pçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI==fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä
ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

JJ=ENVVQFI=m~åçê•ãáÅ~=pçÅá~ä=ÇÉ=bëé~¥~I=j~ÇêáÇI=fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

JJ=ENVVTF=fåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=j~ÇêáÇI=fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

JJ= ENVVVFI= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= bëé~¥~W= áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= áÄÉêç~ãÉêáÅ~åçëI= j~ÇêáÇI= fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

JJ=EOMMNF=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=fåÑçêã~ÅáµåI
j~ÇêáÇI=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K

Jfåëíáíìíç=ÇÉ=ä~=jìàÉê=ENVUVFI=fåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ä~
ãìàÉêI=j~ÇêáÇI=fåëíáíìíç=ÇÉ=ä~=jìàÉêK

Jg~ãÉëI=^Çêá~å=iK=ó=g~ãÉëI=^ääáëçå=EOMMNF=qáÖÜíÉåáåÖ=íÜÉ
åÉíW= ÅÜáäÇêÉåI= ÅçããìåáíóI= ~åÇ= ÅçåíêçäÒI= _êáíáëÜ= gçìêå~ä= çÑ
pçÅáçäçÖóI=sçäK=ROI=å⁄=OI=ééK=ONNJOOUK

Jg~ãÉëI=^ääáëçå=ó=mêçìíI=^ä~å=EÉÇKF=ENVVTF=`çåëíêìÅíáåÖ=~åÇ
oÉÅçåëíêìÅíáåÖ= `ÜáäÇÜççÇW= `çåíÉãéçê~êó= fëëìÉë= áå= íÜÉ
pçÅáçäçÖáÅ~ä=píìÇó=çÑ=`ÜáäÇÜççÇI=içåÇçåI=c~äãÉê=mêÉëëK

JgÉåâëI= `Üêáë= ENVUOÄF= fåíêçÇìÅíáçåW= `çåëíáíìíáåÖ= íÜÉ
`ÜáäÇÒI=ÉåW=gÉåâëI=̀ Üêáë=EÉÇKFENVUOF=qÜÉ=pçÅáçäçÖó=çÑ=̀ ÜáäÇÜççÇK
bëÉåíá~ä=oÉ~ÇáåÖëI=içåÇçåI=dêÉÖÖë=oÉîáî~äëK=

JJ=ENVVS~F=`ÜáäÇÜççÇI=içåÇçåI=oçìíäÉÇÖÉK
JJ=ENVVSÄF=qÜÉ=mçëíãçÇÉêå=`ÜáäÇÒI=ÉåW=_ê~ååÉåI=gìäá~=ó

l…_êáÉåI=j~êÖ~êÉíI=`ÜáäÇêÉå=áå=c~ãáäáÉëW=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=mçäáÅóI
içåÇçåI=c~äãÉê=mêÉëëK=

JgÉåâëI=`Üêáë= EÉÇKF= ENVUO~F=qÜÉ=pçÅáçäçÖó=çÑ=`ÜáäÇÜççÇK
bëÉåíá~ä=oÉ~ÇáåÖëI=içåÇçåI=dêÉÖÖë=oÉîáî~äëK=

JgÉåëÉåI=^KJjK=ó=p~éçêáíáI=^K=ENVVOFI=aç=`ÜáäÇêÉå=`çìåí\
`ÜáäÇÜççÇ= ~ë= ~= pçÅá~ä= mÜÉåçãÉåçåW= ~= pí~íáëíáÅ~ä
`çãéêÉåÇáìãI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí=EbìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê
pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄=PSK

JgÉåëÉåI=^åJj~Öêáíí=ENVVUF=m~êíåÉêëÜáé=~åÇ=m~êÉåíÜççÇ
áå= `çåíÉãéçê~êó= bìêçéÉW= ^= oÉîáÉï= çÑ= oÉÅÉåí= cáåÇáåÖëÒI
bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=mçéìä~íáçåI=å⁄=NQI=ééK=UVJVVK

JgÉêÉò=jáêI=o~Ñ~Éä=ENVVMF=pçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~ÅáµåK=dì∞~
ÇáÇ•ÅíáÅ~= ó= íÉñíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= j~ÇêáÇI= `çåëÉàç= ÇÉ
råáîÉêëáÇ~ÇÉëK

JgÉëëÉåI= `~êëíÉå= ENVVVF= `ÜáäÇêÉå…ë= `çãéìíÉê= `ìäíìêÉK
qÜêÉÉ=Éëë~óë=çå=̀ ÜáäÇêÉå=~åÇ=ÅçãéìíÉêëI=lÇÉåëÉI=aÉé~êíãÉåí
çÑ= `çåíÉãéçê~êó= `ìäíìê~ä= píìÇáÉë= EråáîÉêëáíó= çÑ= pçìíÜ
aÉåã~êâFK

JgçÜåëíçåI=oçÄÉêí=ENVTSFI=oÉîáÉï=çÑ=åÉï=ÅçãéÉåÇá~=çÑ
ëçÅá~ä=ëí~íáëíáÅë=~åÇ=ëçÅá~ä=áåÇáÅ~íçêë=áå=ÑáîÉ=tÉëíÉêå=ÅçìåíêáÉëÒI
fåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ÅáÉåÅáÉë=ëçÅá~äÉëI=sçäKNRI=å⁄=PI=ééK=PQVJPTMK

JgçêÇ~åçî~I=iìÇãáää~=ENVVMF=kÉï=ïçêäÇë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ
ÉáÖÜíÉÉåíÜ= ÅÉåíìêóW= éêçÄäÉãë= çÑ= ÜáëíçêáÅ~ä= áåíÉêéêÉí~íáçåÒI
eáëíçêó=lÑ=qÜÉ=eìã~å=pÅáÉåÅÉëI=sçäK=PI=å⁄=NK

Jgçó~åÉë= ^Öìáä~êI= iìáë= ENVVT~F= i~= Ö~ä~ñá~= fåíÉêåÉíW= ä~
∫äíáã~= ìíçé∞~K= `çåÇáÅáçå~åíÉë= ó= ~éìÉëí~ëÒI= açÅìãÉåí~Åáµå
pçÅá~äI=å⁄=NMUI=ééK=TNJNMNK

JJ=ENVVTÄF=`~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅç=ó=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå= EÅáÄÉêëçÅáÉÇ~ÇFÒI= `ì~ÇÉêåçë= ÇÉ= oÉ~äáÇ~ÇÉë
pçÅá~äÉëI=å⁄=QVJRMI=ééK=NOVJNSPK

JJ= ENVVUF= däçÄ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ÇÉ= ä~
ÅçãìåáÅ~ÅáµåW=fie~Åá~=ìå=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~ä\ÒI=pçÅáÉÇ~Ç=ó
ríçé∞~I=å⁄=NOI=ééK=NSPJNUVK

Jgìê~I= jáÅÜÉä= ENVTVFI= iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ëçÅá~ìñÒI
`çåëçãã~íáçåI=å⁄=PJQI=ééK=TJOTK

Jh~ãééáåÉåI=j~ííá=EOMMMF=qÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íáãÉ=áå
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëçÅáÉíóÒI=cçêÉëáÖÜíI=sçäK=OI=å⁄=OI=ééK=NRVJNSOK

Jh~êÖÉêI=eçï~êÇ=gK=ENVUTF=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=jáÅêçÅçãéìíÉêëW
~=ÅêáíáÅ~ä=~å~äóëáëÒI=`~äáÑçêåá~=pçÅáçäçÖáëíI=sçäK=NMI=å⁄=OI=ééK=RPJ
SQK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNVM



JhÉååÉíÜ=`K=ó=péáäÉêã~åI=pK=EÉÇëKF=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçê=jçÇÉäëI
kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

JháåÖI=gçÜå=Éí=~äK= EOMMOF= ^å= fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=`çãéìíÉê
^åñáÉíó=Äó=dÉåÇÉê=~åÇ=dê~ÇÉÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI
sçäK=NUI=ééK=SVJUQK

JháêëÜI=píÉîÉå=gK=ENVVUF=pÉÉáåÖ=íÜÉ=tçêäÇ=íÜêçìÖÜ=Újçêí~ä
hçãÄ~íÛ= `çäçêÉÇ= dä~ëëÉëW= sáçäÉåí= îáÇÉçÖ~ãÉë= ~åÇ= íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= ëÜçêí= íÉêã= ÜçëíáäÉ= ~ííêáÄìíáçå= Äá~ëÒI
`ÜáäÇÜççÇI=sçäK=RI=ééK=NTTJNUQK=

Jhä~ÖÉëI=eÉäãìí= ENVTPFI= ^ëëÉëãÉåí=çÑ=~å=^ííÉãéí=~í=~
póëíÉã=çÑ=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëÒI=mçäáÅó=pÅáÉåÅÉëI=å⁄=QI=ééK=OQVJ
OSNK

JhäÉáåI= mK= pK= Éí= ~äK= EOMMMF= qÜÉ= rëÉ= çÑ= `çãéìíÉêë= áå
háåÇÉêÖ~êíÉåI= ïáíÜ= çê= ïáíÜçìí= ^Çìäí= jÉÇá~íáçåX= bÑÑÉÅíë= çå
ÅÜáäÇêÉå…ë=ÅçÖåáíáîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìêÒI=̀ çãéìíÉêë=áå
eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NSI=ééK=RVNJSMUK

JhçÑäÉêI= ^åÖÉäáâ~= ENVVUF= aáÖáí~ä= bìêçéÉ= NVVUW= mçäáÅáÉëI
qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= aÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= fãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ
bãÉêÖáåÖ=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóÒI=fååçî~íáçåI=sçäK=NNI=å⁄=NK

Jhê~ìíI= oçÄÉêí= Éí= ~äK= ENVVVF= fåíÉêåÉí= é~ê~ÇçñW= ~= ëçÅá~ä
íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=êÉÇìÅÉë=ëçÅá~ä=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä
ïÉääJÄÉáåÖÒI=^ãÉêáÅ~å=mëóÅÜçäçÖáëíI=sçäK=RPI=ééK=SRJTTK

JhêÉåÇäI=h~íÜó=Éí=~äK=ENVUVF=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=`çãéìíÉêëW=aç
pÉñJoÉä~íÉÇ=aáÑÑÉêÉåÅÉë=mÉêëáëí\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çãìåáÅ~íáçåI
sçäK=PVI=å⁄=PI=ééK=URJVPK

JhêçíòI=cêáÉÇêáÅÜ= EOMMMF= háÇë=ìåÇ=åÉìÉå=jÉÇáÉåW=kÉíòJ
çÇÉê=máñÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí\ÒI=aáëâìêëI=sçäK=NMI=å⁄=NI=ééK=VJNQK

Ji~ãÄI=jáÅÜ~Éä=ENVVUF=`óÄÉêëÉñW=êÉëÉ~êÅÜ=åçíÉë=çå=íÜÉ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=îáëáíçêë=íç=çåäáåÉ=ÅÜ~í=êççãëÒI=aÉîá~åí
_ÉÜ~îáçêW=^å=fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=gçìêå~äI=sçäK=NVI=ééK=NONJNPRK

Ji~ãç=ÇÉ=bëéáåçë~I=bãáäáç=ENVVUFI=?fåÇáÅ~Ççê=ëçÅá~ä?=ÉåW
dáåÉêI=p~äî~ÇçêKX=i~ãç=ÇÉ=bëéáåçë~I=bãáäáçX=qçêêÉëI=`êáëíçÄ~äI
aáÅÅáçå~êáç=ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~I=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

Ji~åÇI=hÉååÉíÜ=`K= = ENVTRF=pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçê=jçÇÉäëW=^å
lîÉêîáÉïÒI=ÉåW=i~åÇI=hÉååÉíÜ=`K=ó=péáäÉêã~åI=pK=EÉÇëKF=pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçê=jçÇÉäëI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

JJ=ENVUPFI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëÒI=^ååì~ä=oÉîáÉï=çÑ=pçÅáçäçÖóI
å⁄=VI=ééK=NJOSK

Ji~åÇI= hÉååÉíÜ= `K= ó= péáäÉêã~åI= pK= EÉÇëKF= ENVTRF= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçê=jçÇÉäëI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

Ji~åÖÉI= ^åÇêÉ~ë= ENVVVF= aÉê= aáëâìêë= ÇÉê= åÉìÉå
háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖK= ^êÖìãÉåí~íáçåëíóéÉåI
^êÖìãÉåí~íáçåëÑáÖìêÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ= fãéäáâ~íáçåÉåÒI
ÉåW=eçåáÖI=jáÅÜ~ÉäJpÉÄ~ëíá~å=Éí=~äK=EeêëÖKF=^ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ
îçå= háåÇÉêå\= wìê= jÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÇÉê= háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI
jΩåÅÜÉåI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖK

Ji~íáÉë~I= j~êÖ~êáí~= ENVUSF= s~äáÇÉò= ó= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëçÅáçäµÖáÅ~ëÒI=ÉåW=d~êÅ∞~=cÉêê~åÇçI=j~åìÉä=Éí
~äK=E`çãéKF=bä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

Ji~ò~êëÑÉäÇI=m~ìä=cK=EÉÇKF=ENVRQF=j~íÜÉã~íáÅ~ä=qÜáåâáåÖ=áå
íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëI=däÉåÅçÉ=EfiKFI=qÜÉ=cêÉÉ=mêÉëëK

Ji~ò~êëÑÉäÇI= m~ìä= cK= ENVSSFI= `çåÅÉéí= cçêã~íáçå= ~åÇ
jÉ~ëìêÉãÉåí= áå= íÜÉ= _~Ü~îáçê~ä= pÅáÉåÅÉëW= pçãÉ= eáëíçêáÅ~ä
lÄëÉêî~íáçåëÒI=ÉåW=aá=oÉåòçI=dçêÇçå=gK=EÉÇKFI=̀ çåÅÉéíëI=qÜÉçêó
~åÇ=bñéä~å~íáçå=áå=íÜÉ=_ÉÜ~îáçê~ä=pÅáÉåÅÉëI=kÉï=vçêâI=o~åÇçã
e~ìëÉK

Ji~ò~êëÑÉäÇI=m~ìä=cK=ó=_~êíçåI=^ääÉå=eK=ENVRNFI=nì~äáí~íáîÉ
jÉ~ëìêÉãÉåí=áå=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëK=`ä~ëáÑáÅ~íáçåI=qóéçäçÖáÉë
~åÇ=fåÇáÅÉëÒ=ÉåW=iÉêåÉê=~åÇ=i~ëïÉää=EÉÇëKFI=qÜÉ=mçäáÅó=pÅáÉåÅÉëI
pí~åÑçêÇ=E`~äKFI=pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

Ji~ò~êëÑÉäÇI=m~ìä=cK=ó=oçëÉåÄÉêÖI=jçêêáë=EÉÇëKF=ENVRRF=qÜÉ
i~åÖì~àÉ=çÑ=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜI=däÉåÅçÉ=EfiKFI=qÜÉ=cêÉÉ=mêÉëëK

Jiá~å=`Üì~I=páÉï=Éí=~äK=ENVVVF=`çãéìíÉê=~åñáÉíó=~åÇ=áíë
ÅçêêÉä~íÉëW=~=ãÉí~J~å~äóëáëÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI
sçäK=NRI=ééK=SMVJSOPK

JiáîáåÖëíçåÉI= pçåá~= ENVVUF= jÉÇá~íÉÇ= `ÜáäÇÜççÇëK= ^
Åçãé~ê~íáîÉ= ^ééêç~ÅÜ= íç= vçìåÖ= mÉçéäÉ…ë= `Ü~åÖáåÖ= jÉÇá~
båîáêçåãÉåí=áå=bìêçéÉÒI=bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI
sçäK=NPI=å⁄=QI=ééK=QRPJQRSK

JiçêÉåíÉI=p~åíá~Öç=ENVVTF=i~=pçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=fåÑçêã~ÅáµåW
ëì= áã~ÖÉåI= ëì= éêçÅÉëçI= ëìë= äçÖêçë= ó= ëìë= áåÅçåîÉåáÉåíÉëÒI
açÅìãÉåí~Åáµå=pçÅá~äI=å⁄=NMUI=ééK=NRRJNTTK

JiìÅÅÜáåáI= oáÅÅ~êÇç= ENVVSF= qÜÉçêóI= jÉíÜçÇ= ~åÇ
qêá~åÖìä~íáçå=áå=íÜÉ=píìÇó=çÑ=píêÉÉí=`ÜáäÇêÉåÒI=`ÜáäÇÜççÇI=sçäK=PI
ééK=NSTJNTMK

JiìâÉëI=píÉîÉå=ENVUQF=bãáäÉ=aìêâÜÉáãK=pì=îáÇ~=ó=ëì=çÄê~I
j~ÇêáÇI=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëK

JióçåI= a~îáÇ= ENVVRF= bä= çàç= ÉäÉÅíêµåáÅçK= bä= ~ìÖÉ= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=îáÖáä~åÅá~I=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K=

Jj~êí∞åÉòI=aáÉÖç=ENVTOFI=?páëíÉã~ë=ÇÉ=fåÇáÅ~ÇçêÉë?=ÉåW=aÉä
`~ãéçI= p~äìëíá~åç= ó= k~î~êêçI= j~åìÉäI= içë= áåÇáÅ~ÇçêÉë
pçÅá~äÉë=~=ÇÉÄ~íÉI=j~ÇêáÇI=bìê~ã¨êáÅ~K

Jj~ëìÇ~I=vçåÉàá=ENVUQF=i~=ëçÅáÉÇ~Ç=áåÑçêã~íáò~Ç~=Åçãç
ëçÅáÉÇ~Ç=éçëíáåÇìëíêá~äI=j~ÇêáÇI=qÉÅåçëK=

Jj~óI= `ÜêáëíçéÜÉê= EOMMMF= fåÑçêã~íáçå= pçÅáÉíóI= q~ëâ
jçÄáäáíó=~åÇ=qÜÉ=båÇ=çÑ=tçêâÒI=cìíìêÉëI=sçäK=POI=å⁄=RI=ééK=PVVJ
QNRK

Jj~ó~ääI= _Éêêó= EÉÇKF= ENVVQF= `ÜáäÇêÉå…ë= `ÜáäÇÜççÇëW
lÄëÉêîÉÇ=~åÇ=bñéÉêáÉåÅÉÇI=içåÇêÉëI=qÜÉ=c~äãÉê=mêÉëëK

JjÅ=`~ÄÉI=háãÄÉêäó=^K=EOMMMF=`ÜáäÇ=mçêåçÖê~éÜó=~åÇ=íÜÉ
fåíÉêåÉíÒI=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉ=`çãéìíÉê=oÉîáÉïI=sçäK=NUI=å⁄=NI=ééK
TPJTSK

JjÅ= c~êä~åÇI= a~îáÇ= ENVTRF= jçÇÉäë= fåîçäîáåÖ= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêë=çÑ=mçéìä~íáçå=^åÇ=qÜÉ=nì~äáíó=lÑ=iáÑÉÒI=ÉåW=i~åÇI
hÉååÉíÜ=`K=ó=péáäÉêã~åI=pK=EÉÇëKF=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçê=jçÇÉäëI=kÉï
vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

JjÅ=iìÜ~åI=j~êëÜ~ää=ó=mçïÉêëI=_êìÅÉ=oK=ENVVPF=i~=~äÇÉ~
ÖäçÄ~äI=_~êÅÉäçå~I=dÉÇáë~K

JjÉ~ÇI=dÉçêÖÉ=eK= ENVUOF= bëé∞êáíìI= éÉêëçå~= ó= ëçÅáÉÇ~ÇI
_~êÅÉäçå~I=m~áÇçëK

JjÉÇáå~=jÉÇáå~I=^åíçåáç ?qÉêÅÉê= ÉëíìÇáç?= ÉåW
cìåÇ~Åáµå= cçÉëë~I= qêÉë= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI=cìåÇ~Åáµå=cçÉëë~Jbìê~ã¨êáÅ~K

JjÉÇêáÅÜI=bääáçíí=^K=Éí=~äK=ENVUOF=qÜÉ=pÉêáçìë=_ìëáåÉëë=çÑ
dêçïáåÖ= réK= ^= píìÇó= çÑ= `ÜáäÇêÉå…ë= iáîÉë= lìíëáÇÉ= pÅÜççäI
_ÉêâÉäÉó=E`~äKFI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=mêÉëëK

JjÉáêçïáòI=gçëÜì~=ENVURF=kç=pÉåëÉ=çÑ=mä~ÅÉW=qÜÉ=fãé~Åí
çÑ=bäÉÅíêçåáÅ=jÉÇá~=çå=pçÅá~ä=_ÉÜ~îáçêI=kìÉî~=vçêâI=lñÑçêÇ
råáîÉêëáíó=mêÉëëK

JjÉåçìI=jáÅÜÉä=gK=ENVURF=^å=lîÉêîáÉï=çÑ=pçÅá~ä=jÉ~ëìêÉë
çÑ=fåÑçêã~íáçåÒI=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~å=pçÅáÉíó=Ñçê=fåÑçêã~íáçå
pÅáÉåÅÉI=sçäK=PSI=å⁄=PI=ééK=NSVJNTTK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NVN



JjÉêíçåI=oçÄÉêí=hK= ENVSQFI= qÉçê∞~= ó= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅá~äÉëI
j¨ñáÅçI=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~=ENŸ=ÉÇáÅáµåF

JjáÅÜ~äçëI=^äÉñ=`K= ENVUMFI= p~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ=e~ééáåÉëÒI
pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=UI=ééK=PURJQOOK

JjáäÉëI= f~å= ENVVTF= `óÄÉêëé~ÅÉ= ~ë= éêçÇìÅí= ëé~ÅÉK
fåíÉê~ÅíáîÉ=iÉ~êåáåÖ=~Äçìí=fåíÉê~ÅíáîÉ=jÉÇá~ÒI=cìíìêÉëI=sçäK=OVI
å⁄=VI=ééK=TSVJTUVK

JjáêáåÖçÑÑI= j~êÅ= iK= ó= jáêáåÖçÑÑI= j~êèìÉJiìáë~= ENVVTFI
`çåíÉñí=~åÇ=`çååÉÅíáçå=áå=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëW=båÜ~åÅáåÖ=tÜ~í
tÉ=jÉ~ëìêÉ=~åÇ=jçåáíçêÒI=ÉåW=e~ìëÉêI=oçÄÉêí=jI=_êçïåI=_êÉíí
sK=ó=mêçëëÉêI=táääá~ã=oK= EÉÇíëKFI= fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ
_ÉáåÖI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

Jjáíê~I=^å~åÇ~=ENVVSF=k~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêåÉíW=qÜÉ=`~ëÉ
çÑ=~=k~íáçå~ä=kÉïëÖêçìéI=ÚëçÅKÅìäíKáåÇá~åÛÒI=`çåîÉêÖÉåÅÉI=sçäK
OI=å⁄=NI=ééK=QQJTRK

JjçäáåÉêI=j~ê∞~= ENVVNFI= aáÅÅáçå~êáç= ÇÉ= ìëç= ÇÉä= Éëé~¥çäI
j~ÇêáÇI=dêÉÇçëK

JjçääI=j~êáí~=ENVVUF=kç=jçêÉ=qÉ~ÅÜÉêë=åç=jçêÉ=pÅÜççäëW
áåÑçêã~íáçå= íÉÅÜåçäçÖó= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉëÅÜççäÉÇ= ëçÅáÉíóÒI
qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OMI=ééK=PRTJPSVK

JjçåíÖçãÉêóI=h~íÜêóå=`K=EOMMMF=`ÜáäÇêÉå…ë=jÉÇá~=`ìäíìêÉ
áå= íÜÉ=kÉï=jáääÉåáìãW=j~ééáåÖ= íÜÉ=aáÖáí~ä=i~åÇëÅ~éÉÒI=qÜÉ
cìíìêÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=`çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóI=sçäK=NMI
å⁄=OI=ééK=NQRJNSTK

JjççêÉI=hêáëíáå=^K= ENVVRF=kÉï=pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇ
tÉää=_ÉáåÖI=sáÉå~I=bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó
~åÇ=oÉëÉ~êÅÜK

JJ=ENVVTFI=`êáíÉêá~=Ñçê=fåÇáÅ~íçêë=çÑ=`ÜáäÇ=tÉääJ_ÉáåÖÒI=ÉåW
e~ìëÉêI=oçÄÉêí=jI=_êçïåI=_êÉíí=sK=ó=mêçëëÉêI=táääá~ã=oK=EÉÇíëKFI
fåÇáÅ~íçêë= çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ_ÉáåÖI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ
cçìåÇ~íáçåK

JjççêÉI=hêáëíáå=^K=Éí=~ä=EOMMPF=qÜÉ=rëÉë=E~åÇ=jáëìëÉëF=çÑ
pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëW=fãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=mìÄäáÅ=mçäáÅóÒI=`ÜáäÇ=qêÉåÇë
oÉëÉ~êÅÜ=_êáÉÑI=OMMPJå⁄=NK

Jjçê~Ü~åJj~êíáåI=gK=ó=pÅÜìã~ÅÜÉêI=mK=EOMMMF=fåÅáÇÉåÅÉ
~åÇ=`çêêÉä~íÉë=çÑ=m~íÜçäçÖáÅ~ä= fåíÉêåÉí=rëÉ=^ãçåÖ=`çääÉÖÉ
píìÇÉåíëÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NSI=ééK=NPJOVK=

Jjçê~äI= c¨äáñ= EOMMNF= ^ëéÉÅíçë= éëáÅçëçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éÉêëçå~äÉë= Éå= fåíÉêåÉíÒI
^åì~êáç=ÇÉ=mëáÅçäçÖ∞~I=sçäK=POI=å⁄=OI=ééK=NPJPMK

JjçëÉêI=̀ ä~ìë=ENVTPFI=ÒpçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=póëíÉãëI=jÉíÜçÇë
~åÇ=mêçÄäÉãëÒI=qÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=fåÅçãÉ=~åÇ=tÉ~äíÜI=å⁄NVI=ééK
NPPJNQNK

Jjçó~=s~äÖ~¥µåI=`~êäçë=ENVTOFI=?páëíÉã~ë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë
Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅáçäµÖáÅ~W=åçí~ë=Åê∞íáÅ~ë?=ÉåW=aÉä=`~ãéçI
p~äìëíá~åç= ó= k~î~êêçI= j~åìÉäI= içë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= pçÅá~äÉë= ~
ÇÉÄ~íÉI=j~ÇêáÇI=bìê~ã¨êáÅ~K

Jjìåå¨I= cêÉÇÉêáÅ= ó= `çÇáå~I= kìêá~= ENVVOF= ^äÖìåçë
~ëéÉÅíçë=ÇÉä=áãé~Åíç=íÉÅåçäµÖáÅç=Éå=Éä=Åçåëìãç=áåÑ~åíáä=ÇÉä
çÅáçÒI=^åì~êáç=ÇÉ=mëáÅçäçÖ∞~I=å⁄=RPI=ééK=NNPJNORK

JjìëçäÑI=dáä=oK=ENVVSF=fåíÉê~Åíáçåáëã=~åÇ=íÜÉ=`ÜáäÇW=`~ÜáääI
`çêë~êçI= ~åÇ=aÉåòáå= çå=`ÜáäÇÜççÇ=pçÅá~äáò~íáçåÒI=póãÄçäáÅ
fåíÉê~ÅíáçåI=sçäK=NVI=ééK=PMPJPONK

Jk~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ENVTPFI=qçï~êÇë=~=póëíÉã=çÑ=pçÅá~ä=~åÇ
aÉãçÖê~éÜáÅ=pí~íáëíáÅëK=mêÉäáãáå~êó=sÉêëáçåI=pqLpq̂ qKSUI=kÉï
vçêâI=rKkK=pÉÅêÉí~êá~íK

JJ=ENVTRFI=qçï~êÇë=~=póëíÉã=çÑ=pçÅá~ä=~åÇ=aÉãçÖê~éÜáÅ
pí~íáëíáÅëI=råáíÉÇ=k~íáçåë=éìÄäáÅ~íáçåI=pÉêáÉë=cI=å⁄=NUK

JJ=ENVUVFI=e~åÇÄççâ=çå=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêëI=råáíÉÇ=k~íáçåë
éìÄäáÅ~íáçåI=pÉêáÉë=cI=å=⁄=QVK

JJ= ENVVSFI=oÉéçêí=çÑ= íÜÉ=bñéÉêí=dêçìé=çå= íÜÉ=pí~íáëíáÅ~ä
fãéäáÅ~íáçåë= çÑ= oÉÅÉåí= j~àçê= råáíÉÇ= k~íáçåë= `çåÑÉêÉåÅÉëI
bL`kKPL^`KNLNVVSLoKQI=kÉï=vçêâI=rKkK=pÉÅêÉí~êá~íK

JJ= EOMMNF= fåÑçêãÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åçI= ÉÇáÅáµå
ÉäÉÅíêµåáÅ~=EïïïKìåÇéKçêÖFI=~ÅÅÉëç=VJRJOMMOK

JkÉÅíçìñI=Éí=~äKI=cê~åÅçáë= ENVUMFI= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëW= Ñçê
fåÇáîáÇì~ä= tÉääJ_ÉáåÖ= çê= Ñçê= pçÅá~ä= `çåíêçä\ÒI= fåíÉêå~íáçå~ä
gçìêå~ä=çÑ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=sçäKNMI=å⁄=NI=ééK=UVJNNPK

JkÉÖêçéçåíÉI=káÅÜçä~ë=ENVVRF=bä=ãìåÇç=ÇáÖáí~äI=_~êÅÉäçå~I
bÇáÅáçåÉë=_K

JkÉäëçåI=içêá=gK=ó=`ççéÉêI=gçÉä=ENVVTF=dÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåÅÉë
áå= `ÜáäÇêÉå…ë= oÉ~Åíáçåë= íç= pìÅÅÉëë= ~åÇ= c~áäìêÉ= ïáíÜ
`çãéìíÉêëÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NPI=å⁄=OI=ééK
OQTJOSTK

JkÉís~äìÉ=rKhK=EOMMNF=EÜííéWLLìâKåÉíî~äìÉKÅçãFI=~ÅÅÉëç=Éä
ONLPLOMMNK

JkÉìëí~ÇíÉêI=oçÖÉê=ENVUVF=qÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=ÖêçïáåÖ=ìéW=qÜÉ
pí~íìë= çÑ= `ÜáäÇÜççÇ= áå= jçÇÉêå= pçÅá~ä= qÜçìÖÜíÒI= `ìêêÉåí
mÉêëéÉÅíáîÉë=áå=pçÅá~ä=qÜÉçêóI=sçäK=VI=ééK=NVVJOONK

JkáÉîÉëI= gçë¨= j~åìÉä= EOMMOF= råç= ÇÉ= Å~Ç~= Åì~íêç
~ÇçäÉëÅÉåíÉë= Éëé~¥çäÉë= ìë~å= îáÇÉçàìÉÖçë= ~= Çá~êáçÒI= ^_`I
OSLSLOMMOK

JkáëëÉåÄ~ìãI= eÉäÉå= ó= t~äâÉêI= aÉêÉâ= ENVVUF= táää
`çãéìíÉêë=ÇÉÜìã~åáòÉ=bÇìÅ~íáçå\=^=ÖêçìåÇÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç
î~äìÉë=~í=êáëâÒI=qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OMI=ééK=OPTJOTPK

JkçêíÜI=^K=pK=ó=kçóÉëI=gKjK=EOMMOF=dÉåÇÉê=fåÑäìÉåÅÉë=çå
`ÜáäÇêÉå…ë=`çãéìíÉê=^ííáíìÇÉë=~åÇ=`çÖåáíáçåëÒI=`çãéìíÉêë=áå
eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NUI=ééK=NPRJNRMK

JkìêãÉä~I=gìÜ~=EOMMMF=aáÖáí~ä=aáëÅêáãáå~íáçåÒI=cçêÉëáÖÜíW
qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=cìíìêÉë=píìÇáÉëI=píê~íÉÖáÅ=qÜáåâáåÖ=~åÇ=mçäáÅóI
sçäK=OI=å⁄=OI=ééK=ONUJOOOK

Jkìí~ääI= aÉëãçåÇ= ENVVQFI= `ÜççëáåÖ= fåÇáÅ~íçêëÒI= ÉåW
`ÉåíêÉ= Ñçê= bÇìÅ~íáçå~ä= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= fååçî~íáçåI= j~âáåÖ
bÇìÅ~íáçå= `çìåíK= aÉîÉäçéáåÖ= ~åÇ= rëáåÖ= fåíÉêå~íáçå~ä
fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëI=l`abK

Jl~âäÉóI=^åå=ENVVQF=tçãÉå=~åÇ=`ÜáäÇêÉå=cáêëí=~åÇ=i~ëíW
m~ê~ääÉäë= ~åÇ= aáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= `ÜáäÇêÉå…ë= ~åÇ=tçãÉå…ë
píìÇáÉëÒI= ÉåW= j~ó~ääI= _Éêêó= EÉÇKF= `ÜáäÇêÉå…ë= `ÜáäÇÜççÇëW
lÄëÉêîÉÇ=~åÇ=bñéÉêáÉåÅÉÇI=içåÇçåI=c~äãÉê=mêÉëëK

Jl`ab= = ENVTPFI= iáëíÉ= ÇÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ëçÅá~äÉë
ÅçããìåÉë=¶=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛl`abI=m~ê∞ëI=l`abK=

JJ= = ENVURFI=iáëí~=l`ab=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇI
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=ó=^ëìåíçë=pçÅá~äÉë=xÉKçK=ENVUOFI=i~=äáëíÉ
l`ab=ÇÉë=fåÇáÅ~íÉìêë=pçÅá~ìñI=m~ê∞ëI=l`abz

JlÖÄìêåI=táääá~ã=cK=EOMMMFI=qÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëÒI=oÉîáëí~
bëé~¥çä~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëI=å⁄=VOI=ééK=ONNJONTK
xíê~ÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇáÅáµå=çêáÖáå~ä=ÇÉ=NVRT=ÉåW=pçÅáçäçÖó=~åÇ
pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=TOK

JläÉëÉåI=gÉëéÉê=ENVVVF==̀ ÜáäÇêÉå=~åÇ=jÉÇá~=oáëâëI=lÇÉåëÉI
aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=`ìäíìê~ä=píìÇáÉë= EråáîÉêëáíó=çÑ
pçìíÜ=aÉåã~êâF

JläëçåI= j~êÅìê= ENVSVFI= qçï~êÇ= ~= pçÅá~ä= oÉéçêíI
t~ëÜáåÖíçåI=rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=tÉäÑ~êÉK=

JlêäÉ~åëI=jóêçå=ó=i~åÉóI=j~êÖ~êÉí=`K=EOMMMF=`ÜáäÇêÉå…ë
`çãéìíÉê=rëÉ=áå=eçãÉW=fëçä~íáçå=çê=pçÅá~íáçåÒI=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉ
`çãéìíÉê=oÉîáÉïI=sçäK=NUI=å⁄=NI=ééK=RSJTOK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNVO



Jlêí∞I=^äÑçåëç=ENVUSF=i~=~éÉêíìê~=ó=Éä=ÉåÑçèìÉ=Åì~äáí~íáîç=ç
ÉëíêìÅíìê~äW=ä~=ÉåíêÉîáëí~=~ÄáÉêí~=ëÉãáÇáêÉÅíáî~=ó=ä~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ
ÖêìéçÒI=ÉåW=d~êÅ∞~=cÉêê~åÇçI=j~åìÉä=Éí=~äK=E`çãéKF=bä=~å•äáëáë
ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

Jlêíáò= `Ü~é~êêçI= cê~åÅáëÅç= ENVVSF= oÉÇÉë= ~î~åò~Ç~ëK
fãé~Åíçë=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉëÒI=qÉäçëI=å⁄=QQI=ééK=NMRJNMUK

JlëïÉääI=a~îáÇ=ENVVUF=qÜÉ=mä~ÅÉ=çÑ=Ú`ÜáäÇÜççÇÛ=áå=fåíÉêåÉí
`çåíÉåí=oÉÖìä~íáçåÒI=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=`ìäíìê~ä=píìÇáÉëI
sçäK=NI=å=⁄=OI=ééK=OTNJOVNK=

Jm~êëçåëI=q~äÅçíí=ENVUOF=bi=ëáëíÉã~=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=̂ äá~åò~K
JmÉÇêÉêç= m¨êÉòI= bÇì~êÇç= gK= EOMMOF= oÉÅìêëçë= ÇÉ

íê~í~ãáÉåíç=Éå=fåíÉêåÉí=é~ê~=ÅçåÇìÅí~ë=~ÇáÅíáî~ëÒI=qê~ëíçêåçë
^ÇáÅíáîçëI=sçäK=QI=å⁄=OI=ééK=SVJUOK=

JmáÖçìI= ^êíÜìê= `K= ENVNOFI= tÉ~äíÜ= ~åÇ=tÉäÑ~êÉI= içåÇçåI
jÅãáää~åK

Jmáåç=^êí~ÅÜçI=gì~å=ENVVMF=i~=íÉçê∞~=ëçÅáçäµÖáÅ~I=j~ÇêáÇI
qÉÅåçëK

Jmçä~âçï= pìê~åëâóI= s~äÉêáÉ= ENVUOF= qÜÉ= bêçëáçå= çÑ
`ÜáäÇÜççÇI=`ÜáÅ~ÖçI=qÜÉ=rkáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=mêÉëëK

JmçääçÅâI= iáåÇ~= ENVUPF= cçêÖçííÉå= `ÜáäÇêÉåI= kÉï= vçêâI
`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

Jmçëíã~åI=kK=ENVUQF=qÜÉ=aáëë~ééÉ~êÉ~åÅÉ=çÑ=`ÜáäÇÜççÇI
kÉï=vçêâI=aÉä~ÅçêíÉ=mêÉëëK

JmêÉëáÇÉåí…ë=oÉëÉ~êÅÜ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=qêÉåÇë=ENVPPFI
oÉÅÉåí=pçÅá~ä=qêÉåÇëI=kÉï=vçêâI=jÅdê~ïJeáääK

JmêçëëÉêI=táääá~ã=oK=ó=pí~ÖåÉêI=j~íÜÉï=ENVVTFI=`ÜáäÇêÉå=áå
aáêÉ=píê~áíëW=eçï=aç=tÉ=håçï=tÜÉíÉê=tÉ=̂ êÉ=mêçÖêÉëëáåÖÒI=ÉåW
e~ìëÉêI=oçÄÉêí=jI=_êçïåI=_êÉíí=sK=ó=mêçëëÉêI=táääá~ã=oK=EÉÇíëKFI
fåÇáÅ~íçêë= çÑ=`ÜáäÇêÉå…ë=tÉääJ_ÉáåÖI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ
cçìåÇ~íáçåK

JmêçìíI=^ä~å=ENVVTFI=lÄàÉÅíáîÉ=îëK=pìÄàÉÅíáîÉ=fåÇáÅ~íçêë=çê
_çíÜ\=tÜçëÉ=mÉêëéÉÅíáîÉ=`çìåíë\=çê=qÜÉ=aáëí~äI=íÜÉ=mêçñáã~ä
~åÇ= `áêÅìáíë= çÑ= håçïäÉÇÖÉÒI= ÉåW= = _ÉåJ^êáÉÜI= ^ëÜÉê= ó
táåíÉêëÄÉêÖÉêI= eÉäãìí= EÉÇëKF=jçåáíçêáåÖ= ~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ
pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ=_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçëçÅá~ä=oÉéçêí
EbìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=å⁄
SOI=ééK=UVJNMMK=

JmêçîÉåòçI=bìÖÉåÉ=cK=ENVVNF=sáÇÉç=háÇëW=j~âáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ
åáåíÉåÇçI=`~ãÄêáÇÖÉ=Ej~KFI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

JnîçêíêìéI= gÉåë= ENVUTF= EÉÇKF= pçÅáçäçÖó= çÑ= `ÜáäÇÜççÇW
fåíêçÇìÅíáçåÒI=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=sçäK=NTI=å⁄=PI
ééK=PJPTK

JJ= ENVVPF= káåÉ= qÜÉëÉë= ~Äçìí= Ú`ÜáäÇÜççÇ= ~ë= ~= pçÅá~ä
mÜÉåçãÉåçåÛÒI=ÉåW=nîçêíêìéI=gÉåë=EÉÇKF=`ÜáäÇÜççÇ=~ë=~=pçÅá~ä
mÜÉåçãÉåçåK= iÉëëçåë= Ñêçã= ~å= fåíÉêå~íáçå~ä= mêçàÉÅíI= sáÉå~I
bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜK

JJ= ENVVT~F= fåÇáÅ~íçêë= çÑ= `ÜáäÇÜççÇ= ~åÇ= íÜÉ
fåíÉêÖÉåÉê~íáçå~ä= aáãÉåëáçåÒI= ÉåW= _ÉåJ^êáÉÜI= ^ëÜÉê= ó
táåíÉêëÄÉêÖÉêI= eÉäãìí= EÉÇKF= jçåáíçêáåÖ= ~åÇ= jÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ
pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê
pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜK

JJ=ENVVTÄF=^=sçáÅÉ=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=áå=pí~íáëíáÅ~ä=~åÇ=pçÅá~ä
^ÅÅçìåíáåÖW= ^= mäÉ~= Ñçê= `ÜáäÇêÉå…ë= oáÖÜí= íç= ÄÉ= eÉ~êÇÒI= ÉåW
g~ãÉëI= ^ääáëçå= ó= mêçìíI= ^ä~å= EÉÇKF= `çåëíêìÅíáåÖ= ~åÇ
oÉÅçåëíêìÅíáåÖ= `ÜáäÇÜççÇW= `çåíÉãéçê~êó= fëëìÉë= áå= íÜÉ
pçÅáçäçÖáÅ~ä=píìÇó=çÑ=`ÜáäÇÜççÇI=içåÇçåI=c~äãÉê=mêÉëëK

JJ= ENVVVF= `ÜáäÇÜççÇ= ~åÇ= pçÅáÉí~ä= j~ÅêçÉëíêìÅíìêÉëK
`ÜáäÇÜççÇ= bñÅäìëáçå= Äó= aÉÑ~ìäíI= lÇÉåëÉ
Eaáå~ã~êÅ~FIaÉé~êíãÉåí= çÑ= `çåíÉãéçê~êó= `ìäíìê~ä= píìÇáÉë
EråáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜ=aÉåã~êâFK

JnîçêíêìéI=gÉåë=Éí=~äK= ENVVQFI=`ÜáäÇÜççÇ=j~ííÉêëW=pçÅá~ä
qÜÉçêóI=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=mçäáíáÅëI=sáÉå~I=^îÉÄìêóK

Jo^b=ENVVOFI=aáÅÅáçå~êáç=ÇÉ=ä~=äÉåÖì~=Éëé~¥çä~I=j~ÇêáÇI
bëé~ë~J`~äéÉI=EONŸ=ÉÇáÅáµåFK

Jo~áI=̂ ãáí=ENVVRF=fåÇá~=låJiáåÉW=bäÉÅíêçåáÅ=_ìääÉíáå=_ç~êÇë
~åÇ=íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=~=aá~ëéçêáÅ=eáåÇì=fÇÉåíáíóÒI=af~ëéçê~I
sçäK=QI=ééK=PNJRTK

Jo~áI= iKmK= ó=i~äI=hK= EOMMMF= fåÇáÅ~íçêë=çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå
êÉîçäìíáçåÒI=qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OOI=ééK=OONJOPRK

JoáÅÜíÉêI=qK=Éí=~äK=EOMMMF=^ííáíìÇÉë=íçï~êÇ=íÜÉ=ÅçãéìíÉêW
ÅçåëíêìÅí=î~äáÇ~íáçå=çÑ=~å=áåëíêìãÉåí=ïáíÜ=ëÅ~äÉë=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ
Äó=ÅçåíÉåíÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NSI=ééK=QTPJ
QVNK

JoáíòÉêI=dÉçêÖÉ=ENVVPF=qÉµê∞~=ëçÅáçäµÖáÅ~=ÅçåíÉãéçê•åÉ~I
j~ÇêáÇI=jÅ=dê~ïJeáääK=

JJ=ENVVSF=i~=ã~ÅÇçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=rå=~å•äáëáë
ÇÉ=ä~=ê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~I=_~êÅÉäçå~I=^êáÉäK

JoçÇê∞ÖìÉò=_~Éå~I=iìáë=ENVVUF=`áÄÉêÅìäíìê~W=ìå~=Åìäíìê~
ÖäçÄ~äÒI=pçÅáÉÇ~Ç=ó=ríçé∞~I=å⁄=NOI=ééK=NMTJNONK

JoçÇê∞ÖìÉò= m~ëÅì~äI= fî•å= EOMMMFI= fipçÅáçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~
áåÑ~åÅá~\= ^éêçñáã~ÅáçåÉë= ~= ìå= Å~ãéç= ÇÉ= ÉëíìÇáç= ÇáÑìëçÒI
oÉîáëí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~=EíÉêÅÉê~=¨éçÅ~FI=å⁄=OSI=ééK
VVJNOQK

JoçëÉåÄÉêÖI= oáÅÜ~êÇ= pK= ENVVPF= cêÉÉ= péÉÉÅÜI
mçêåçÖê~éÜóI=pÉñì~ä=e~ê~ëëãÉåíI=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=kÉíïçêâëÒI
qÜÉ=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóI=sçäK=VI=å⁄=QI=ééK=OURJPPNK

JoçëëI= açêçíÜó= ENVVNFI= qÜÉ= lêáÖáåë= çÑ= ^ãÉêáÅ~å= pçÅá~ä
pÅáÉåÅÉI=kÉï=vçêâI=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

JoçëëáI= mÉíÉê= eK= ENVVUFI= ?lå= pçÅáçäçÖáÅ~ä= a~í~?= ÉåW
pãÉäëÉêI= kKgK= EÉÇKF= e~åÇÄççâ= çÑ= pçÅáçäçÖóI= = kÉïÄìêó= m~êâ
E`~äáÑçêåá~FI=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåëK

JoìÄóI=^ä~å=ENVVQFI=fåÇáÅ~íçêëI=oÉéçêíáåÖ=~åÇ=o~íáçå~äáíóW
råÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ=mÜÉåçãÉå~ÒI= ÉåW=`ÉåíêÉ= Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä
oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fååçî~íáçåI=j~âáåÖ=bÇìÅ~íáçå=̀ çìåíK=aÉîÉäçéáåÖ
~åÇ=rëáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëI=l`abK

JoìáòI=j~êí~=ENVVSF=eáëíçêá~ë=ÇÉ=îáÇ~I=êÉä~íçë=ÇÉ=îáÇ~=ó
ÇçÅìãÉåíçë= éÉêëçå~äÉëÒI= ÉåW= `êìò= _Éäíê•åI= cK= ó= dì~äÇ~
`~Ä~ääÉêçI= bK= EÅççêÇKF= j¨íçÇçë= ó= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÅá~äI=eìÉäî~I=^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=bëíìÇáçë=pçÅá~äÉë=jáÖìÉä=žåÖÉä
`~êçK

JoìëëÉí= Éí= ~äKI= _êìÅÉ= jK= ENVSQFI= tçêäÇ= e~åÇÄççâ= çÑ
mçäáíáÅ~ä= ~åÇ= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêëI= kÉï= e~îÉåI= v~äÉ= råáîÉêëáíó
mêÉëë= xÉÇáÅáµå= Éëé~¥çä~= ÇÉ= NVSUW= ^å•äáëáë= Åçãé~ê~Çç= ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçëI==j~ÇêáÇI=bìê~ã¨êáÅ~zK

Jp~Ü~I= ^êìåçÇ~ó= ENVVUF= qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= áååçî~íáçå= ~åÇ
tÉëíÉêå=î~äìÉëÒI=qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OMI=ééK=QVVJROMK

Jp~ãçêáëâáI=g~å=eK=Éí=~äK=ENVVTF=sJ`Üáéë=~åÇ=`óÄÉ=`çéëW
qÉÅÜåçäçÖó=îëK=oÉÖìä~íáçåÒI=`çããìåáÅ~íáçå=i~ï=~åÇ=mçäáÅóI
sçäK=OI=å⁄=NI=ééK=NQPJNSQK

Jp•åÅÜÉò=ÇÉ=ä~=våÅÉê~I=fÖå~Åáç=ENVVQF=i~=ãáê~Ç~=êÉÑäÉñáî~
ÇÉ=dKeKjÉ~ÇI=j~ÇêáÇI=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëK

Jp~éçêáíáI=̂ åÖÉäç=ENVVTF=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=pçÅáÉíóW=̀ çååÉÅíáåÖ
mêáåÅáéäÉë= íç=oÉ~äáíóÒI=ÉåW=_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê=ó=táåíÉêëÄÉêÖÉêI
eÉäãìí=EÉÇKF=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåJ
_ÉóçåÇ=pìêîáî~äI=sáÉå~I=bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ= Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ
mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NVP



Jp~ê~Äá~I= _ÉêÄ~Ä¨= ó= w~êÅçI= gì~å= ENVVTF= jÉíçÇçäçÖ∞~
Åì~äáí~íáî~= Éå= bëé~¥~I= j~ÇêáÇI= `Éåíêç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
pçÅáçäµÖáÅ~ë=EÅì~ÇÉêåçë=ãÉíçÇçäµÖáÅçëI=å⁄=OOFK

JpÅçííI=g~ÅèìÉäáåÉ=EOMMMF=fë=áí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ïçêäÇ=íç=ïÜÉå
óçì= ïÉêÉ= ÖêçïáåÖ= ìé\= dÉåÉê~íáçå~ä= ÉÑÑÉÅíë= çå= ëçÅá~ä
êÉéêÉëÉåí~íáçåë= ~åÇ= ÅÜáäÇJêÉ~êáåÖ= î~äìÉëI= _êáíáëÜ= gçìêå~ä= çÑ
pçÅáçäçÖóI=sçäK=RNI=å⁄=OI=ééK=PRRJPTSK

JpÅÜäÉÅÜíïÉÖJg~ÜåI=o~äÑ= ENVVTF= `çãéìíÉêòçãÄáÉ=çÇÉê
eçãç=äìÇÉåë\=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=òìã=`çãéìíÉêJìåÇ
sáÇÉçëéáÉäÒI=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pÉãáçíáâI=sçäK=NVI=å⁄=PI=ééK=PNTJPOTK

JpÅÜçåÑáÉäÇI= ^åÇêÉïX= pÜ~ïI= = píÉää~= ENVTOFI= pçÅá~ä
fåÇáÅ~íçêë=~åÇ=pçÅá~ä=mçäáÅóI=içåÇçåI=eÉáåÉã~åå=ENŸ=ÉÇáÅáµåFK

JpÅÜìã~ÅÜÉêI= mK= ó= jçê~Ü~åJj~êíáåI= gK= EOMMNF= dÉåÇÉêI
fåíÉêåÉí=~åÇ=ÅçãéìíÉê=~ííáíìÇÉë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉëÒI=`çãéìíÉêë
áå=erã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NTI=ééK=VRJNNMK

JpÉÅçI=j~åìÉäX=^åÇê¨ëI=läáãéá~X=o~ãçëI=d~Äáåç=EOMMMFI
aáÅÅáçå~êáç=~ÄêÉîá~Çç=ÇÉä=Éëé~¥çä=~Åíì~äI=j~ÇêáÇI=^Öìáä~êK

JpÉÖ~äÉI=j~êíáå=ENVVOF=^åíêçéçäçÖ∞~=ÜáëíµêáÅ~=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I
j~ÇêáÇI=q~ìêìëK

JpÉååÉíI= oáÅÜ~êÇ= ENVTUF= bä= ÇÉÅäáîÉ= ÇÉä= ÜçãÄêÉ= é∫ÄäáÅçI
_~êÅÉäçå~I=mÉå∞åëìä~K=

JpÉíá¨åI= j~ê∞~= iìáë~= ENVVPFI= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~K= rå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ~éäáÅ~Çç= ~ä= m~∞ë
s~ëÅçI=j~ÇêáÇI=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëK

JpÜÉäÇçåI=bäÉ~åçê=_K=ó=jççêÉI=táäÄÉêíK= EÅçãéëKF= ENVSUFI
fåÇáÅ~íçêë=çÑ=pçÅá~ä=`Ü~åÖÉK=`çåÅÉéíë=~åÇ=jÉ~ëìêÉãÉåíI=kÉï
vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

JpÜÉêÉêI= jçëÜÉ= ENVVUF= qÜÉ= bÑÑÉÅí= çÑ= `çãéìíÉêáòÉÇ
páãìä~íáçå=d~ãÉë=çå= íÜÉ=jçê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=gìåáçê=~åÇ
pÉåáçê=eáÖÜJpÅÜççä=píìÇÉåíëÒI=`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI
sçäK=NQI=å⁄=OI=ééK=PTRJPUSK

JpÜáÉäÇëI=j~êÖáÉ=hK=ó=_ÉÜêã~åI=oáÅÜ~êÇ=bK=EOMMMF=`ÜáäÇêÉå
~åÇ=`çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóW=^å~äóëáë=~åÇ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåëÒI
qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=̀ ÜáäÇêÉåK=̀ ÜáäÇêÉå=~åÇ=̀ çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóI=sçäK
NMI=å⁄=OI=ééK=QJOQK

JpáÉêê~=_ê~îçI=oÉëíáíìíç=ENVVOF=q¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=m~ê~åáåÑç=EçÅí~î~=ÉÇáÅáµåFK

JpáããÉäI=dÉçêÖ=ENVTOF=pçÅáçäçÖ∞~I=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K
JpçäÄÉêÖI=^ååÉ=ENVVSF=qÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=áå=`ÜáäÇ=oÉëÉ~êÅÜW

cêçã=Ú_ÉáåÖÛ=íç=ÚaçáåÖÛÒI=ÉåW=_ê~ååÉåI=gìäá~=ó=l…_êáÉåI=j~êÖ~êÉí
EÉÇKFI=̀ ÜáäÇêÉå=áå=c~ãáäáÉëW=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=mçäáÅóI=içåÇçåI=c~äãÉê
mêÉëëK

Jpçä¨I= `~êäçí~= ENVUTF= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ~î~åò~Ç~ëW
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëÒI=m~éÉêëI=å⁄=OUI
ééK=TTJVMK

JpéáäÉêã~åI=pÉóãçìê=ENVTRF=cçêÉÅ~ëíáåÖ=pçÅá~ä=bîÉåíëÒI
ÉåW=i~åÇI=hÉååÉíÜ=`K=ó=péáäÉêã~åI=pK= EÉÇëKF=pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçê
jçÇÉäëI=kÉï=vçêâI=oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåK

Jpí~ÑÑçêÇI= gÉ~å= ENVTUFI= mÉíáíÉ= eáëíçêáÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë
ëçÅá~ìñÒI=`çããìå~ìí¨ëK=^êÅÜáîÉë=ÇÉ=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~
`ççé¨ê~íáçå=Éí=Çì=aÉîÉäçééÉãÉåíI=å⁄=QRIééK=SVJVMK

Jpí~åäÉóI= g~åÉí= EOMMNF= `ÜáäÇ= ^ÄìëÉ= ~Çå= íÜÉ= fåíÉêåÉíÒI
fëëìÉë= áå= `ÜáäÇ= ^ÄìëÉ= mêÉîÉåíáçåI= å⁄= NRI= ~ÅÅÉëç= çåJäáåÉ
EïïïK~áÑëKçêÖK~ìF=Éä=NRLOLOMMOK

JpíÉáåÄáÅâÉêI=gçÅÜÉå= EOMMNF=pçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáí= áå=ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=táëëÉåëÖÉëëÉääëÅÜ~ÑíÒI=_ÉêäáåÉê=gçìêå~ä=ÑΩê
pçòáçäçÖáÉI=sçäK=NNI=å⁄=QI=ééK=QQNJQRUK

JpíÉéìäÉî~ÖÉI= iáåÇ~= ENVVVF= _ÉÅçãáåÖ= ~= qÉÅÜåçäçÖáëíK
a~óë=áå=~=Öáêä…ë=äáÑÉÒI=fåÑçêã~íáçåI=`çããìåáÅ~íáçå=C=pçÅáÉíóI=sçäK
OI=å⁄=QI=ééK=PVVJQNUK

JpìÄê~Üã~åó~ãI=h~îÉêá=Éó=~äK=EOMMMF=qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=eçãÉ
`çãéìíÉê=rëÉ=çå=`ÜáäÇêÉå…ë=^ÅíáîáíáÉë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíÒI=qÜÉ
cìíìêÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=`çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóI=sçäK=NMI
å⁄=OI=ééK=NOPJNQQK

JpóååçííI= ^åíÜçåó= ENVUPF= iáííäÉ= ^åÖÉäëI= iáííäÉ= aÉîáäëW= ^
pçÅáçäçÖó= çÑ= `ÜáäÇêÉåÒI= `~å~Çá~å= oÉîáÉï= çÑ= pçÅáçäçÖó= ~åÇ
^åíÜêçéçäçÖóI=sçäK=OMI=å⁄=NI=ééK=TVJVRK

JqÉàÉáêçI=oáÅ~êÇç= EOMMNF= i~=~ÇáÅÅáµå=~= äçë=îáÇÉçàìÉÖçëK
rå~=êÉîáëáµåÒI=^ÇáÅÅáçåÉëI=sçäK=NPI=å⁄=QI=ééK=QMTJQNPK

JqÜÉêÄçêåI=d∏ê~å=EOMMOF=båíêÉ=Éä=ëÉñç=ó=Éä=éçÇÉêW=m~ìí~ë
Ñ~ãáäá~êÉë=ÉãÉêÖÉåíÉë=Éå=Éä=ãìåÇçÒI=páëíÉã~I=å⁄=NSSI=ééK=PJPNK

JqáÉåI= iÉÉ= ENVVQF= `ÜáäÇêÉå…ë= pÉñì~äáíó= ~åÇ= íÜÉ= kÉï
fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖóW=^=cçìÅ~ìäíá~å=^ééêç~ÅÜÒI=pçÅá~ä=~åÇ
iÉÖ~ä=píìÇáÉëI=sçäK=PI=ééK=NONJNQTK

JqçÅèìÉîáääÉI=^äÉñáë=ENVUMF=i~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=^ã¨êáÅ~=EsçäK
ffFI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~K

JqçÑÑäÉêI= ^äîáå= ENVUTF= i~= íÉêÅÉê~= çä~I= _~êÅÉäçå~I= mä~ò~= ó
g~å¨ëK

JqçêêÉÖêçë~= mÉêáëI= gçë¨= o~ãµå= ENVTOF= ?fåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë=É=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~ä?=ÉåW=aÉä=`~ãéçI=p~äìëíá~åç=ó
k~î~êêçI=j~åìÉäI=içë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=pçÅá~äÉë=~=ÇÉÄ~íÉI=j~ÇêáÇI
bìê~ã¨êáÅ~K

Jqëçìâ~ëI= e~êáÇáãçë= ENVVTF= qÜÉ= qóê~ååó= çÑ= iáÖÜíK= qÜÉ
qÉãéí~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=m~ê~ÇçñÉë=çÑ=íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóÒI
cìíìêÉëI=sçäK=OVI=å⁄=VI=ééK=UOTJUQPK

JrKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å=pÉêîáÅÉëI=lÑÑáÅÉ=çÑ
íÜÉ= ^ëëáëí~åí= pÉÅêÉí~êó= Ñçê= mä~ååáåÖ= ~åÇ= bî~äì~íáçå= ENVVSFI
qêÉåÇë=áå=íÜÉ=tÉääJ_ÉáåÖ=çÑ=̂ ãÉêáÅ~…ë=̀ ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜW=NVVSI
t~ëÜáåÖíçå= aK`KI= rKpK= aÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= erã~å
pÉêîáÅÉëK

Jrkbp`l==ENVTSFI=qÜÉ=rëÉ=çÑ=pçÅáçJÉÅçåçãáÅ=fåÇáÅ~íçêë
áå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~ååáåÖI=m~êáëI=rkbp`lK

Jrkf`bc=ENVVUFI=qÜÉ=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ…ë=`ÜáäÇêÉåI=kÉï
vçêâI=rkf`bcK=

Js~ää¨ëI= jáÖìÉä= pK= ENVVTF= q¨ÅåáÅ~ë= Åì~äáí~íáî~ë= ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëçÅá~äI=j~ÇêáÇI=p∞åíÉëáëK

Js~å=hêáÉâÉåI=oçÄÉêíK=ENVVOF=i~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=áåÑ~åíáä=ÉåíêÉ=NUVM=ó=NVQMÒI=^åì~êáç=ÇÉ=mëáÅçäçÖ∞~I
å⁄=RPK

Js~êÉä~I= gìäá~= ENVUSF= ^éêçñáã~Åáµå= ÖÉåÉ~äµÖáÅ~= ~= ä~
ãçÇÉêå~= éÉêÅÉéÅáµå= ëçÅá~ä= ÇÉ= äçë= åá¥çëÒI= oÉîáëí~= aÉ
bÇìÅ~ÅáµåI=å⁄=OUNK=

JJ=ENVUVF=bäÉãÉåíçë=é~ê~=ìå~=ÖÉåÉ~äçÖ∞~=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~
éêáã~êá~= Éå= bëé~¥~ÒI= ÉåW= lêíÉÖ~I= c¨äáñ= Éí= ~äK= j~åì~ä= ÇÉ
ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåI=j~ÇêáÇI=sáëçêK

Jt~äâÉêI= h~íÜÉêáåÉ= EOMMMF= Ûfí…ë= aáÑÑáÅìäí= íç= eáÇÉ= fíW= qÜÉ
mêÉëÉåí~íáçå= çÑ= pÉäÑ= çå= fåíÉêåÉí= eçãÉ= m~ÖÉëÒI= nì~äáí~íáîÉ
pçÅáçäçÖóI=sçäK=OPI=å⁄=NI=ééK=VVJNOMK

Jt~êíÉää~I=bääÉå=^K=ó=gÉååáåÖëI=k~åÅó=EOMMMF=`ÜáäÇêÉå=~åÇ
`çãéìíÉêëW=kÉï=qÉÅÜåçäçÖóJläÇ=`çåÅÉêåëÒI= qÜÉ= cìíìêÉ= çÑ
`ÜáäÇêÉåK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=`çãéìíÉê=qÉÅÜåçäçÖóI=sçäK=NMI=å⁄=OI=ééK
PNJQPK

JtÉÄÉêI= j~ñ= ENVUQFI= i~= ~ÅÅáµå= ëçÅá~äW= Éåë~óçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçëI=_~êÅÉäçå~I=mÉå∞åëìä~I=ENŸ=ÉÇáÅáµåFK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNVQ



JJ= ENVVPF= bä= éçä∞íáÅç= ó= Éä= ÅáÉåí∞ÑáÅçI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~= ENPŸ
ÉÇáÅáµåFK

JJ=ENVVPFI=bÅçåçã∞~=ó=ëçÅáÉÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~
bÅçåµãáÅ~I=EOŸ=ÉÇáÅáµåFK

JtÉÄëíÉêI=cê~åâ=ENVVQF=tÜ~í=fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíó\ÒI=qÜÉ
fåÑçêã~íáçå=pçÅáÉíóI=sçäK=NMI=å⁄=NI=ééK=NJOPK

JtÉêíI= gçë¨= fK= EOMMPFI= fåíÉêåÉí= Éå= bëé~¥~ÒI= `áÄÉêé]áëI
àìÉîÉë=OM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêçK

JtÉëëÉäóI=`Üêáëíá~å=ENVVRF=^ìÑ=ÇÉå=péìêÉå=ÇÉë=jóíÜçë=áå
`çãéìíÉêëéáÉäÉåÒI=̀ çãìåáÅ~íáç=pçÅá~äáëI=sçäK=OUI=å⁄=QI=ééK=PQVJ
PTTK

JtÜáíäÉó= gêKI= _Éêå~êÇ= bK= ENVVTF= dÉåÇÉê= aáÑÑÉêÉåÅÉë= áå
`çãéìíÉêJoÉä~íÉÇ=^ííáíìÇÉë=~åÇ=_ÉÜ~îáçêW=~=jÉí~J^å~äóëáëÒI
`çãéìíÉêë=áå=erã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäK=NPI=å⁄=NI=ééK=NJOOK

JtÜáííóI=jçåáÅ~=EOMMOF=iá~êI=äá~ê>=^å=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=Üçï
çéÉåI= ëìééçêíáîÉ= ~åÇ= ÜçåÉëí= éÉçéäÉ= ~êÉ= áå= ÅÜ~í= êççãëÒI
`çãéìíÉêë=áå=eìã~å=_ÉÜ~îáçêI=sçäKNUI=PQPJROK

JtáäÇÉêI=dáí~=Éí=~äK= ENVURF=dÉåÇÉê=~åÇ=`çãéìíÉêëW=qïç
pìêîÉóë=çÑ=`çãéìíÉêJoÉä~íÉÇ=^ííáíìÇÉëÒI=pÉñ=oçäÉëI=sçäK=NPI=å⁄
PJQI=ééK=ONRJOOUK

JtáäëçåI= ^Çêá~å= ENVUMF= qÜÉ= fåÑ~åÅó= çÑ= íÜÉ= eáëíçêó= çÑ
`ÜáäÇÜççÇW=^å=^ééê~áë~ä=çÑ=mÜáäáééÉ=^êá≠ëÒI=eáëíçêó=~åÇ=qÜÉçêóI
å⁄=NVI=ééK=NPOJNRPK

Jv~íÉëI=páãÉçå=gK=ó=iáííäÉíçåI=h~êÉå=ENVVVF=råÇÉêëí~åÇáåÖ
`çãéìíÉê=d~ãÉ=`ìäíìêÉÒI= fåÑçêã~íáçåI=`çããìåáÅ~íáçå= ~åÇ
pçÅáÉíóI=sçäK=OI=å⁄=QI=ééK=RSSJRUPK

JvÉåI= a~îáÇ= `K= ó= `ÜçìI= a~îáÇ= `K= EOMMNF= táêÉäÉëë
ÅçããìåáÅ~íáçåëW= íÜÉ= åÉñí= ï~îÉ= çÑ= fkíÉêåÉí= íÉÅÜåçäçÖóÒI
qÉÅÜåçäçÖó=áå=pçÅáÉíóI=sçäK=OPI=ééK=ONTJOOSK

Jw~ãÑáêI=bäÉå~=ENVVTFI=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=~í=oáëâW
qÜÉ=fãé~Åí=çå=íÜÉ=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉÒI=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI
å⁄=QOI=ééK=QNJTSK

Jw~éÑI= tçäÑÖ~åÖ= = ENVTRFI= iÉë= ëóëíÉãÉë= Ç}áåÇáÅ~íÉìêë
ëçÅá~ìñW=~ééêçÅÜÉë=Éí=éêçÄäÉã≠ëÒI=oÉîìÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë
pÅáÉåÅáÉë=pçÅá~äÉëI=sçäK=OTI=å⁄=PI=ééK=RMTJROVK

JJ=ENVTVFI=^ééäáÉÇ=pçÅá~ä=oÉééçêíáåÖW=~=pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë
póëíÉã= Ñçê= tÉëí= dÉêã~åó= pçÅáÉíóÒI= pçÅá~ä= fåÇáÅ~íçêë
oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=SI=å⁄=QI=ééK=PVTJQNVK

JJ=EOMMMFI=pçÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=áå=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=áå=íÜÉ=NVVMëÒI
pçÅá~ä=fåÇáÅ~íçêë=oÉëÉ~êÅÜI=å⁄=RNI=ééKNJNRK

JwÉäáòÉêI= sáîá~å~= ENVURF= mêáÅáåÖ= íÜÉ= mêáÅÉäÉëë= `ÜáäÇW= qÜÉ
`Ü~åÖáåÖ=pçÅá~ä=s~äìÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåI=kÉï=vçêâI=_~ëáÅ=_ççâëK

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NVR





J=`ìÉëíáçå~êáç

^åÉñç=EfF

a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NVT



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþkNVU

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
CUESTIONARIO SOBRE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACIÓN INFANTIL 

EN RELACIÓN A LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA 
COMUNICACIÓN. 

 

 510



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk NVV

INSTRU CCI ONE S  PA RA RELLE NAR EST E C UESTIONA RIO 
 
Estimado alumno/a: 
 
Delante de ti tienes una lista de preguntas (un cuestionario) sobre 
tus costumbres relacionadas con la tecnología (ordenadores, 
videojuegos, Internet, etc.), que nos interesa conocer. 
 
Por favor, te pedimos que respondas individualmente a las siguientes 
cuestiones. En la mayor parte de ellas encontrarás, después de una 
pregunta, varias respuestas posibles y una casilla vacía al lado de cada una 
de ellas. Escoge una de estas respuestas (normalmente sólo tendrás que 
marcar una cruz), la que tú darías, y marca con una cruz la casilla que 
tiene al lado.  
 
ejemplo: la pregunta dice: ¿tienes un ordenador en tu dormitorio o 
cuarto de estudio?, y abajo aparecerá: 
 

Sí  
No  
No lo sé  

 
Imaginemos que, efectivamente, tienes un ordenador en tu cuarto; deberás marcar con una cruz la 
opción del “SÍ”, de la siguiente manera. 

Sí   
No  
No lo sé  

 
 
y así sabremos que formas parte del grupo de chicos o chicas que 
tienen ordenador en casa. También podrías haber respondido que 
“NO” si no lo tienes o “NO LO SÉ” si no te acuerdas o piensas que la 
pregunta es difícil. 

 

RECUERDA: que esto no es un examen ni una prueba y que no tienes que escribir tu
nombre ni tus apellidos en ningún sitio. Es algo anónimo, es decir, que nadie puede saber
qué es lo que has contestado a cada pregunta. Como nadie lo puede saber, te pedimos
que contestes a cada pregunta tú solo (sin ayuda de los compañeros) y sinceramente
(porque nadie va a saber qué es lo que has respondido. Al final, tendrás un espacio en
blanco por si quieres anotar cosas que no hayas podido decir al contestar al cuestionario. 

 
Muchas gracias, te agradecemos tu colaboración. 
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P1. ¿Qué edad tienes?__________________ años 
 
P2. ¿Eres chico o chica? 

   

1.un chico  

2.una chica  

 
P3. ¿Con quién vives? 
 

1.Con mi padre y mi madre  

2.Con mi padre, mi madre y mis hermanos  

3.Con mi padre, mi madre, mis hermanos y mis abuelos  

4.Con mis padres, mis hermanos y otro familiar (que no es mi abuelo)  

5.Con mi padre y mis hermanos  

6.Con mi madre y mis hermanos  

7.Con mi madre  

8.Con mi padre  

9.Con una persona mayor que no es de mi familia  

99.No lo sé  

 

10. Otras respuestas (escríbelas):__________________________________ 

 
P4.  ¿Cuántos hermanos viven contigo (sin que te cuentes tú)? 
 

1.No tengo hermanos  

2.Uno  

3.Dos  

4.Tres  

5.Cuatro  

6.Más de cuatro hermanos  

9. No lo sé  
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P5. Ahora, ¿puedes indicarnos si tenéis los siguientes aparatos en casa? (Marca una cruz para 
cada aparato) 
 

 
1.Sí 

tenemos 
2.No 

tenemos 
9. No  
lo sé 

a)Ordenador    

b)Teléfono Móvil    

c)DVD    

d)Consola de videojuegos    

e)Televisión de pago (Canal+, Vía Digital, Ono, etc.)    

f)Conexión a Internet (normal)    

g)Conexión a Internet por ADSL    

 
 
 
P6. De los aparatos que tienes en casa, ¿Puedes indicarnos quién los usa? (Marca una cruz para 
cada aparato) 
 

 
1.sólo 

yo 
2.sólo 
mis 

padres 

3.Yo y 
mis 

hermanos 

4.Lo 
usamos 

entre todos 

5. Ninguna 
de las 

anteriores 

a)Ordenador      

b)Teléfono Móvil      

c)DVD      

d)Consola de videojuegos       

e)Televisión de pago (Canal+, Vía Digital, Ono, etc.)      

f)Conexión a Internet (normal)      

g)Conexión a Internet por ADSL      
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P7.¿Qué otras cosas o aparatos  tienes conectadas en tu ordenador? 
 

2.No 
tengo 

 1.Sí 
tengo 

9.No 
lo sé 

a) Una disquetera    

b) Un lector o unidad de CD (para leer discos compactos ó CD Rom)    

c) Una grabadora de CDs (para copiar discos compactos ó CD Rom)    

d) Un DVD (para ver películas en la pantalla del ordenador)    

e) Una impresora (para imprimir en papel)    

f) Un escáner (para meter fotografías en el ordenador)    

g) Unos altavoces (para escuchar música y sonido por el ordenador)    

h) Un Joystick o un mando (para jugar a videojuegos)    

i) Otras cosas que no son ninguna de las anteriores    

 
 
P8. Si tenéis ordenador, ¿en qué sitio de tu casa está? 
 

 1.Hay varios y ninguno está en  mi habitación 
2.Hay varios pero uno está puesto en mi habitación  
3.Hay sólo uno, en mi habitación  
4.Hay sólo uno, en el salón  
5.Hay sólo uno, en la habitación de alguno de mis hermanos  
6.Hay sólo uno, en el cuarto de alguno de mis padres  
9.No lo sé  

 
8. Otro lugar (di cuál):________________________________________________________ 
 
P9. ¿Sabes lo que es Internet? 

1.No sé lo que es Internet 
 

 
2.Sé lo que es Internet, pero no sé usarlo  
3.Sé lo que es Internet pero sólo lo he usado alguna vez  
4.Sé lo que es Internet y lo uso frecuentemente  

 
 
P10. Ahora piensa, por favor, en el mes pasado. Durante ese mes: (marca una sola cruz para cada 
respuesta) 

1. Sí 
 

 2. No 

a) Utilicé el ordenador en mi colegio o instituto   

b) Utilicé Internet en mi colegio o Instituto   
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P11. ¿Tienes un teléfono móvil que sólo usas tú? 
 

1. Sí  
2. No  
9. No lo sé  

 
 
P12. Si has respondido que “Sí” en la pregunta anterior, ¿para qué lo usas? (Marca una cruz para 
cada respuesta). 
 

 1. Sí 2. No 9. No 
lo sé 

a)Para hablar con mis padres cuando estoy fuera de casa    

b)Para hablar o quedar con mis amigos    

c)Para intercambiar mensajes cortos con mis amigos    

d)Para dar “toques” o avisos a mis amigos    

e)Para conocer a gente nueva con el chat    

f)Para recibir noticias o mensajes (pero no de mis amigos)    

 
  
99. Otros usos que no son los de arriba (di 
cuales):______________________________________________ 
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P17. A continuación te pedimos que respondas “SÍ” (es verdad) o “NO” (no es verdad), 
dependiendo de sí en tu casa se hacen las siguientes cosas: (Marca sólo una cruz por cada frase): 
 

 
1. Sí es 
verdad. 

9.No lo sé 2.No es 
verdad 

Cuando yo uso el ordenador está conmigo alguno de mis padres 
   

Cuando yo me conecto a Internet está conmigo alguno de mis padres 
   

Antes de jugar a un videojuego alguno de mis padres me pide que se lo enseñe 
primero y me da consejos sobre él. 

   

Antes de usar el ordenador alguno de mis padres me ha explicado cómo se utiliza y 
qué puedo hacer y qué no. 

   

Antes de conectarme a Internet alguno de mis padres me ha explicado cómo funciona 
y me dice qué puedo hacer y qué no. 

   

En general, cuando me conecto a Internet o uso el ordenador alguno de mis padres me 
pregunta después qué he hecho o a qué he jugado. 

   

En general, siempre que me conecto a Internet o uso el ordenador estoy solo y luego 
nadie me pregunta qué he hecho. 

   

 
P18. Piensa en el mes pasado, ¿cuáles de los siguientes programas has utilizado en tu ordenador? 
(Marca una sola cruz para cada respuesta). 
 

 
2.No lo 

he 
utilizado 

1.Sí, lo 
he 

utilizado 

9.No lo 
sé 

a) Programas procesadores de texto (Word, Word Perfect, etc,)    

b) Diccionarios o enciclopedias multimedia (Encarta, etc.)    

c) Programas de diseño y fotografía (Photoshop, etc.)    

d) Hojas de Cálculo (Excel, Lotus, etc.)    

e) Videojuegos para PC    

f) Navegadores de Internet (Explorer, Netscape, etc.)    

g) Programas de grabación de CD (Easy CD, Nero, etc.)    

h) Otros programas que no fueran ninguno de los anteriores    

 522



a f p b¢l = v = morb_^ =ab = rk = p f p q bj^ =ab = f ka f `^alobp = pl` f ^ ibp =lo f bkq^al =^ = i ^ =jba f` fþk =ab = i ^ p = `lka f` flkbp = ab = s f a^ = ab = i ^ = ml_i^` fþk = f k c^kq f i =
bk = b i = `lkqbuql =ab = i ^ = pl` f ba^a =ab = i ^ = f k cloj^` fþk OMT

P19. Y en el mes pasado, ¿alguna vez te conectaste a Internet desde tu casa? 
 

1. Sí  
2. No  
9. No lo sé  

 
P20. En general, ¿cada cuánto tiempo te conectas a Internet desde casa? 
 

1.Nunca me conecto a Internet  
2.Muy de vez en cuando (una vez al mes o incluso menos)  
3.Una vez a la semana  
4.Entre dos y tres veces a la semana  
5.Entre tres y cinco veces a la semana  
6.Prácticamente todos los días  
7.Sólo los fines de semana  
8.Otra frecuencia  
99.No lo sé  

 
Si has respondido “otras frecuencias”, ¿cuáles son?:_____________________________ 
 
P21. ¿Tienes una dirección de correo electrónico para ti solo? 
 

1. Sí  
2. No  
9. No lo sé  

 
P22. Y ¿cada cuánto tiempo lees tu correo electrónico? 
 

1.Nunca leo el correo electrónico  
2.Muy de vez en cuando (una vez al mes o incluso menos)  
3.Una vez a la semana  
4.Entre dos y tres veces a la semana  
5.Entre tres y cinco veces a la semana  
6.Prácticamente todos los días  
7.Sólo los fines de semana  
8.Otras frecuencias  
99.No lo sé  

 
Si has respondido “otras frecuencias”, ¿cuáles son?:_____________________________ 
 
P23. ¿Sabes lo que es un chat? 
 

1.No sé lo que es un chat  
2.Sí, se lo que es pero nunca he estado en uno  
3.Sí, sé lo que es y alguna vez he estado en uno  
4.Sí, sé lo que es y lo uso con frecuencia  
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P24. Si has contestado que sí en la pregunta anterior, ¿cada cuánto tiempo lo utilizas? 
 
 

1.Nunca he entrado en un chat  
2.Muy de vez en cuando (una vez al mes o incluso menos)  
3.Una vez a la semana  
4.Entre dos y tres veces a la semana  
5.Entre tres y cinco veces a la semana  
6.Prácticamente todos los días  
7.Sólo los fines de semana  
8.Otras frecuencias  
9.No lo sé  

 
 
P25. Ahora te proponemos una serie de frases y queremos que nos indiques si estás de acuerdo 
(piensas que es verdad) o no estás de acuerdo (piensas que no es verdad) con ellas. (marca una 
sola cruz por cada frase).  
 

 

1. Sí, 
estoy 

de 
acuerdo 

2.No 
estoy  

de 
acuerdo 

9.No lo 
sé 

Creo que conectarse a Internet sirve sobre todo para buscar información para hacer las tareas 
del colegio o el instituto o para hacer los trabajos que me piden los profesores  

   

Creo que Internet es para jugar en red o para buscar trucos o información sobre algún 
videojuego 

   

Creo que el correo electrónico es para comunicarme con los amigos 
   

Creo que el chat es un buen sitio para conocer amigos nuevos 
   

Creo que estar en Internet es mejor que hacer cualquier otra cosa 
   

Creo que es mejor estar solo usando el ordenador o jugando a los videojuegos que salir a la 
calle a jugar con los amigos 

   

Creo que Internet no sirve para nada y sólo es una pérdida de tiempo 
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P26. en el mes pasado, ¿puedes decirnos cuáles de las siguientes cosas has hecho o te han 
pasado cuando has estado conectado a Internet? (marca sólo una cruz por cada cosa) 
 

 

1.Sí lo 
he 

hecho o 
me ha 
pasado 

2.No lo 
he 

hecho o 
no me 

ha 
pasado 

9.No 
lo sé 

Me he conectado a Internet desde un cibercafé o un salón de juegos en red 
   

He visitado páginas web para niños 
   

He visitado páginas de videojuegos 
   

He visitado páginas desde las que puedo descargar música (mp3, por ejemplo) 
   

He visitado páginas sobre estrellas de cine o cantantes, etc. 
   

He visitado páginas para comprar cosas por Internet 
   

He comprado algo por Internet 
   

He recibido en mi correo electrónico mensajes de personas que no conozco o publicidad 
   

Me ha pasado que buscando una página he aparecido en otra donde he visto algo que me ha 
disgustado o me ha hecho sentirme mal 

   

He visitado (aunque haya sido por accidente) alguna página que me advirtiera de que tenía que 
ser mayor de 18 años para continuar viéndola. 

   

He entrado en algún chat para hablar con mis amigos 
   

He entrado en algún chat para hablar con gente que no conocía 
   

He entrado en alguna página web en la que me han pedido mis datos personales (dirección, 
teléfono, nombre, etc.) o los de mis padres 
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¡MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACIÓN! 
 

A CONTINUACIÓN TE OFRECEMOS UN ESPACIO EN BLANCO POR SI 
QUIERES CONTARNOS ALGO SOBRE LOS ORDENADORES,  INTERNET O 
LOS VIDEOJUEGOS QUE PIENSES QUE ES INTERESANTE PERO QUE NO 
TE HAYAMOS PREGUNTADO EN ESTE CUESTIONARIO 
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A RE LLE NAR POR L O S CODIFICADORE S 
 

 
¿Ha registrado incidencias graves en su codi f i cación este cuestionario? 
 

1. Sí 
2. No 

 
¿Puede señalar que tipo de def iciencia se registró? 
 

1. Se entregó en blanco 
2. M ás de la mi tad de las preguntas sin responder 
3. Cuestionario i legible por respuestas mal  señaladas 
4. Cuestionario i legible por dibujos, tachaduras, borrones, etc. 
5. Incoherencia en las respuestas 
6. No sabe en más de la mi tad de las preguntas 
7. M ás de una respuesta por pregunta 
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