
Reunión 

Evaluación de resultados 
intermedios
Estrategia de Formación del SSPA

7 de noviembre de 2023



Programa 07/11/2023

09:30  Introducción. Coordinadora  Estrategia de Formación de SSPA

09:45  LE1 Definición de Productos, indicadores de evaluación de proceso y resultados Intermedios

10:00  LE2 Definición de Productos, indicadores de evaluación de proceso y resultados Intermedios

10:15 LE3 Definición de Productos, indicadores de evaluación de proceso y resultados Intermedios

10:30 LE4 Definición de Productos, indicadores de evaluación de proceso y resultados Intermedios

10:45 Conclusiones y siguientes pasos

11:00 Fin Sesión
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EVALUACION
PRIORIDADES 1 – P1



01

FORMACIÓN Y 
DOCENCIA 
ORIENTADA A LA 
MOTIVACIÓN

02

FORMACIÓN 
ORIENTADA A LA 
EFICIENCIA

ORGANIZACIÓN 
Y ESTRUCTURA03

SISTEMAS DE INFORMACIÓN, 
INNOVACIÓN Y NUEVAS 
TECNOLOGÍAS EN LA     
FORMACIÓN

04

ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS 05

LÍNEAS ESTRATÉGICAS



02. PRIORIDADES, EVALUACIÓN, PRODUCTOS



Prioridad Fechas Evaluación INTERMEDIA Fecha Evaluación FINAL Productos 

Evaluación Proceso Evaluación Resultados 
Intermedios

Evaluación 
Resultados Finales

Evaluación
 del Impacto

P1 feb-23 sep-23 jun-24; jun-25;dic-25 ene-26

P2 feb-24 sep-24 dic-24; dic-25 ene-26

P3 nov-24 sep-25 dic-25 ene-26

02 PRIORIDADES, EVALUACIÓN, PRODUCTOS



03 LÍNEAS, OBJETIVOS Y ACCIONES

LE1 Formación 
orientada a la 

eficiencia 

LE2 Formación y 
docencia orientada a 
la motivación de los 

profesionales 

LE3 Organización y 
estructura

LE4 Sistemas de 
información, 

innovación y nuevas 
tecnologías en la 
formación 

LE5 Alianzas 
Estratégicas
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LE1 Formación orientada a la eficiencia

José Manuel Rodríguez Monte

LE2 Formación y docencia orientada a la motivación de los profesionales 

Susana Gómez García

LE3 Organización y estructura

Carmen Calvo Ladra

LE4 Sistemas de información, innovación y nuevas tecnologías en la formación

Fernando Martín Rudilla

LE5 Alianzas Estratégicas

Sandra González Pérez| María José Cano Hoyos

04 LÍNEAS, RESPONSABLES, EQUIPOS



04 LÍNEAS, RESPONSABLES, EQUIPOS

60%40%

31 47



Nº de acciones 

Prioridad 1

LE1 Formación orientada a la eficiencia 15

01 Identificar las necesidades formativas en consonancia a las líneas estratégicas de la Consejería de 

Salud y Familias, las necesidades y los problemas de salud de la ciudadanía y las necesidades y 

expectativas de los profesionales. 4

02 Elaborar y ejecutar un Plan de Formación que englobe todas las necesidades detectadas por el 

SAS y Consejería de Salud y Familias que deberá ser aprobado por el órgano competente. 3

04 Normalizar el procedimiento de gestión del alumnado de grado y posgrado universitario en 

ciencias de la salud 3

05 Normalizar el procedimiento de gestión del alumnado de Formación Profesional 5

LE2 Formación y docencia orientada a la motivación de los profesionales 2

03 Facilitar la participación en actividades formativas durante la jornada laboral relacionadas con su 

desarrollo profesional con retorno al servicio/unidad. 1

05 Crear un registro de docentes según áreas de conocimiento entre los profesionales del SSPA 1

LE3 Organización y estructura 3

01 Homogeneizar el modelo organizativo, estructural y funcional de la gestión de la formación. 3

LE4 Sistemas de información, innovación y nuevas tecnologías en la formación 6

01 Disponer una plataforma integral de gestión de la formación para el SSPA 2

02 Disponer de una nueva web para poner en valor todo lo relativo a la formación y con utilidad para 

los profesionales del SSPA 2

03 Incorporar los Entornos Personales de Aprendizaje y el aprendizaje no formal a la organización de 

forma estructurada 1

04 Potenciar nuevas metodologías de aprendizaje activas y participativas 1

Total 26

05 EVALUACIÓN INTERMEDIA. ACCIONES PRIORIDAD 1 



05 EVALUACIÓN INTERMEDIA. ESCALA 

0 10

- +++

Evaluación de cada acción por equipo 

valorando el nivel de consecución del 

producto esperado

Escala



LÍNEA ESTRATÉGICA Nº 
ACCIONES LOGRO

LE1 Formación orientada a la eficiencia 15 85%
LE2 Formación y docencia orientada a la 
motivación de los profesionales 2 80%
LE3 Organización y estructura 3 97%
LE4 Sistemas de información, innovación y 
nuevas tecnologías en la formación 6 88%

VALORACIÓN: 87%

IMPORTANTE: En esta valoración se excluye el Objetivo LE104 



01
FORMACIÓN 
ORIENTADA A LA 
EFICIENCIA
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◥ 01 Identificar las necesidades formativas en 

consonancia a las líneas estratégicas del SSPA, las 

necesidades y los problemas de salud de la 

ciudadanía y las necesidades y expectativas de 

los profesionales.  

◥ 02 Elaborar y ejecutar un Plan de Formación que 

englobe todas las necesidades detectadas por el 

SAS y Consejería de Salud que deberá ser 

aprobado por el órgano competente.

◥ 04 Normalizar el procedimiento de gestión del 

alumnado de grado y posgrado universitario en 

ciencias de la salud.

◥ 05 Normalizar el procedimiento de gestión del 

alumnado de Formación Profesional. 

OBJETIVOS Y ACCIONES ESPECÍFICAS

◥ 03 Evaluar y medir los resultados de 

la formación.

◥ 06 Normalizar el seguimiento de la 

calidad de la formación 

especializada.

LE1 FORMACIÓN ORIENTADA A LA EFICIENCIA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Prioridad 1

Prioridad 2



◥01 Identificar las necesidades 

formativas en consonancia a las 

líneas estratégicas del SSPA, las 

necesidades y los problemas de 

salud de la ciudadanía y las 

necesidades y expectativas de los 

profesionales.  

LE1 FORMACIÓN ORIENTADA A LA EFICIENCIA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA José Manuel Rodríguez Montes 

COORDINACIÓN OBJETIVO Susana Gómez García 

+ Grupo trabajo

Bermúdez de la Vega, Isabel

Calvo Ladra, Carmen

Cerezo Espinosa de los Monteros, Javier

García Llamas, Valle

Lama Herrera, Carmen

López de Lis, Carmen 

Morales Dueñas, Ana

Morián Ramírez, Mª José 

Navarro Pérez, Pilar

Sánchez Miralles, Mª Dolores 

Toro Santiago, Joaquín 



Evaluar P1: Objetivo 1

Acciones Producto Evaluación Proceso

1. Definir las prioridades estratégicas de formación de cada Dirección General 

para el conjunto de profesionales del SSPA (aplica a SAS y Consejería) y 

remitir a la coordinación de la Estrategia, como unidad centralizadora, las 

necesidades detectadas. 

Plantilla para la identificación 
de necesidades formativas

10

2. Establecer sistemas y metodologías para la identificación y abordaje 

temprano de nuevas necesidades formativas y posibles oportunidades de 

desarrollo profesional no planificadas en el Plan Anual de Formación

Inclusión de este apartado en 
el procedimiento 
“Identificación y priorización 
de las necesidades 
formativas”

8

3.Establecer un procedimiento de elaboración de oferta formativa de centro 

que recoja la identificación, el desarrollo y la evaluación de la oferta formativa 

como un proceso de mejora continua

Aprobación de un 
procedimiento unificado  
procedimiento SSPA-EF-LE1:02

8

4.Remitir a la Unidad de Formación de SSCC por parte de los centros 

sanitarios (AGS, Hospitales y Distritos), liderados por las Gerencias y a través 

de las Unidades de Formación, la detección de necesidades y plan de 

formación, según el procedimiento establecido.

Remisión del Plan de 
Formación Anual

8

◥ 01 Identificar las necesidades formativas en 

consonancia a las líneas estratégicas del 

SSPA, las necesidades y los problemas de 

salud de la ciudadanía y las necesidades y 

expectativas de los profesionales.



Campos

Dirección Formulante

Subdirección o Plan Formulante

Fondos Propios Finalistas

Especificar Denominación Fondo Finalista

Prioridad

Denominación Acción Formativa

Modalidad

Nº de Ediciones

Horas_por_Edición

Total destinatarios por edición

Perfil Destinatario

Explicación de Perfil Destinatario

Ámbito

Explicación Ámbito Si procede

Plantilla Facilitada en Excel
1. Definir las prioridades estratégicas 

de formación de cada Dirección 

General para el conjunto de 

profesionales del SSPA (aplica a SAS y 

Consejería) y remitir a la coordinación 

de la Estrategia, como unidad 

centralizadora, las necesidades 

detectadas. 

Envío: agos-23

Recepción y análisis: oct-23

Propuesta Comité director: dic-23



2. Establecer sistemas y metodologías para la 

identificación y abordaje temprano de nuevas necesidades 

formativas y posibles oportunidades de desarrollo 

profesional no planificadas en el Plan Anual de Formación

Fase 1 Recopilación de datos sobre 
las necesidades de formación
• Procedimiento de identificación de 
necesidades de forma planificada

•Procedimiento de identificación de 
necesidades emergentes

Fase 2 Análisis de los datos 
recopilados

Fase 3 Definición de objetivos de 
formación

Procedimiento de identificación de necesidades emergentes 
Para identificar las necesidades formativas emergentes que surgen de forma 
inesperada y requieren una solución inmediata, se pueden seguir los siguientes 
pasos1:
1. Identificar el problema u oportunidad
2. Evaluar la situación: ¿Cómo está afectando el problema o la oportunidad a 

la organización? ¿Qué impacto tiene en los profesionales?
3. Definir los objetivos: ¿Qué se espera lograr?
4. Identificar las habilidades o conocimientos necesarios para lograrlo: 

¿Qué necesitan aprender los profesionales?

https://bing.com/search?q=procedimiento+de+identificaci%C3%B3n+de+las+necesidades+formativas+emergentes


3. Establecer un procedimiento de elaboración de oferta 

formativa de centro que recoja la identificación, el 

desarrollo y la evaluación de la oferta formativa como un 

proceso de mejora continua



4.Remitir a la Unidad de Formación de SSCC por parte de 

los centros sanitarios (AGS, Hospitales y Distritos), 

liderados por las Gerencias y a través de las Unidades de 

Formación, la detección de necesidades y plan de 

formación, según el procedimiento establecido.



◥02 Elaborar y ejecutar un Plan de 

Formación que englobe todas las 

necesidades detectadas por el SAS y 

Consejería de Salud que deberá ser 

aprobado por el órgano competente.

LE1 FORMACIÓN ORIENTADA A LA EFICIENCIA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA José Manuel Rodríguez Montes 

COORDINACIÓN OBJETIVO Calvo Ladra, Carmen 

+ Grupo trabajo

Carrascosa García, Isabel  

García Roldán, Patricia  

González Pérez, Sandra  

Morián Ramírez, Mª José 

Navarro Pérez, Pilar



Acciones Producto Evaluación 
Proceso

5. Diseñar y desarrollar las actividades 
formativas con itinerarios específicos para 
cada categoría profesional.

• Diseño de la estructura del 
Itinerario formativo 10

6. Determinar, priorizar y distribuir los 
paquetes formativos a desarrollar por parte 
de cada proveedor de formación. 

• Aprobación por parte del 
Comité Director de la 
distribución de  los paquetes 
formativos de los proveedores 
Propios de formación.

• Desarrollo de contrato 
programa y encargos con 
medios propios para su 
formalización. 

10

7. Definir responsables institucionales que 
coordinen el paquete formativo con el 
proveedor de formación.

• Asignación de referente 
funcional por DG y Secretaria 
General (miembros del 
Comité Técnico).

10

Evaluar P1: Objetivo 2
◥ 02. Elaborar y ejecutar un Plan de 

Formación que englobe todas las 

necesidades detectadas por el SAS y 

Consejería de Salud que deberá ser 

aprobado por el órgano competente.  



5. Diseñar y desarrollar las actividades formativas con itinerarios específicos para cada categoría profesional.



5. Diseñar y desarrollar las actividades formativas 

con itinerarios específicos para cada categoría 

profesional.

Niveles de los itinerarios

Los itinerarios se presentan en diferentes niveles (I, II , III)  

según el nivel de complejidad y especifidad, entendiendo que 

los profesionales cuentan con una Zona de Desarrollo 

Próximo. 

Estos itinerarios son progresivos propiciando las bases cada 

una de estas acciones formativas para el desarrollo de nuevas 

competencias y perfeccionamiento de las ya adquiridas.



6. Determinar, priorizar y 

distribuir los paquetes 

formativos a desarrollar 

por parte de cada 

proveedor de formación. 

7. Definir responsables 

institucionales que 

coordinen el paquete 

formativo con el 

proveedor de formación.

COMITE 
DIRECTOR 

COMITÉ TECNICO 
DE LA 

ESTRATEGIA DE 
POLÍTICAS DE 
FORMACIÓN 

SSPA 

COMISIÓN 
COORDINADORA 

PARA LA GESTIÓN 
DE LA 

FORMACIÓN DEL 
SSPA 

COMISIÓN 
ASESORA 

• PROCEDIMIENTO  PLAN FORMACIÓN ANUAL 

• Contrato Programa de la Escuela Andaluza de 

Salud Pública 

• Encargo de medio propio a Línea IAVANTE 

(Fundación Progreso y Salud) 

• Otros Fondos en materia de Formación 



◥04 Normalizar el procedimiento de 

gestión del alumnado de grado y 

posgrado universitario en ciencias 

de la salud.

LE1 FORMACIÓN ORIENTADA A LA EFICIENCIA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA José Manuel Rodríguez Montes 

COORDINACIÓN OBJETIVO González Pérez, Sandra  

+ Grupo trabajo

Bel Peña, Nieves 

Capitán Morales, Luis Cristóbal  

Escribano Durán, Begoña María  

Gómez García, Susana

González Pérez, Sandra  

Liñán López, Manuel 



Acciones Producto Evaluación 
Proceso

11. Garantizar el desarrollo homogéneo y efectivo de los Planes de 
Colaboración acordados en las Comisiones Mixtas de seguimiento de 
los conciertos entre la Junta de Andalucía y las Universidades, para la 
utilización de las Instituciones Sanitarias en la Investigación y la 
Docencia.

12. Normalizar en los centros sanitarios la estructura y los 
procedimientos de acogida y seguimiento del alumnado de grado y 
posgrado.

13. Establecer un cuadro de mando integral que aporte información 
sobre el desarrollo y resultados de esta formación.

Evaluar P1: Objetivo 4
◥ 04. Normalizar el procedimiento de gestión 

del alumnado de grado y posgrado 

universitario en ciencias de la salud.  



◥05 Normalizar el procedimiento 

de gestión del alumnado de 

Formación Profesional. 

LE1 FORMACIÓN ORIENTADA A LA EFICIENCIA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA José Manuel Rodríguez Montes 

COORDINACIÓN OBJETIVO Acedo López, Ángeles 

+ Grupo trabajo

Bel Peña, Nieves  

Blanco Dalmau, Carmen 

Calvo Ladra, Carmen 

Domínguez Almendros, Sonia  

Fernández Sánchez, Mª Dolores 

Gómez Sánchez, José Antonio  

Navarro Pérez, Pilar

Paniagua Risueño, Antonio 



Acciones Producto Evaluación Proceso

14.  Actualizar la normativa reguladora de relación entre la Consejería de Salud y 
Familias y la Consejería de Educación y Deporte para el desarrollo de las prácticas 
laborales. En la misma se incluirán las funciones de los tutores de prácticas de los 
centros integrantes del SSPA, normalizando la acogida y seguimiento del alumnado de 
Formación Profesional, estableciendo un calendario mínimo y fijo de reuniones de 
coordinación, tanto de la Comisión de Seguimiento y Control, como de las Mesas 
Provinciales entre la Consejería de Educación y Deporte y la Consejería de Salud y 
Familias.

Borrador 
Instrucción 

Conjunta Salud-
educación

3

15.  Normalizar en los centros sanitarios la estructura, los procedimientos 
de acogida y el seguimiento del alumnado de Formación Profesional.

Procedimiento 
SSPA-FORM-03

9

16.  Establecer un cuadro de mando integral que permita realizar el 
seguimiento del desarrollo y los resultados de esta formación.

Procedimiento 
SSPA-FORM-03

7

17.  Valorar la posible integración de Sistemas de Información entre 
Consejería de Salud y Familias y Consejería de Educación.

NA NA

18.  Adecuar la capacidad docente de los Centros Sanitarios, potenciando 
la formación dual.

Formación 
específica de los 
tutores de FCT
Procedimiento 
SSPA-FORM-03

9

Evaluar P1: Objetivo 5
◥ 05. Normalizar el procedimiento de gestión 

del alumnado de Formación Profesional.  



14.  Actualizar la normativa reguladora de relación entre la Consejería 

de Salud y Familias y la Consejería de Educación y Deporte para el 

desarrollo de las prácticas laborales. En la misma se incluirán las 

funciones de los tutores de prácticas de los centros integrantes del 

SSPA, normalizando la acogida y seguimiento del alumnado de 

Formación Profesional, estableciendo un calendario mínimo y fijo de 

reuniones de coordinación, tanto de la Comisión de Seguimiento y 

Control, como de las Mesas Provinciales entre la Consejería de 

Educación y Deporte y la Consejería de Salud y Familias.

Borra
dor



15.  Normalizar en los centros 
sanitarios la estructura, los 
procedimientos de acogida y el 
seguimiento del alumnado de 
Formación Profesional.

16.  Establecer un cuadro de 
mando integral que permita realizar 
el seguimiento del desarrollo y los 
resultados de esta formación.



18.  Adecuar la capacidad docente de los Centros Sanitarios, potenciando la 
formación dual.



FORMACIÓN Y 
DOCENCIA 
ORIENTADA A LA 
MOTIVACIÓN

02
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◥ 03 Facilitar la participación en 

actividades formativas durante 

la jornada laboral relacionadas 

con su desarrollo profesional 

con retorno al servicio/unidad.

◥ 05 Crear un registro de 

docentes según áreas de 

conocimiento entre los 

profesionales del SSPA 

OBJETIVOS Y ACCIONES ESPECÍFICAS

◥ 01 Garantizar un plan de acogida para los 

profesionales de nueva incorporación al 

centro y servicio específico

◥ 04 Potenciar la oferta formativa para 

categorías/puestos de trabajo con menor 

representatividad 

◥ 06 Incentivar la tutorización, de grado, 

posgrado y Formación Profesional mediante 

el reconocimiento curricular de esta 

actividad.

LE2 FORMACIÓN Y DOCENCIA ORIENTADA A LA MOTIVACIÓN

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Prioridad 1
Prioridad 2

◥ 01 Garantizar un plan de acogida para los 

profesionales de nueva incorporación al 

centro y servicio específico (II)

◥ 02 Facilitar la participación del profesional 

de forma activa en su proceso de detección 

y desarrollo de su plan de formación 

individual basado en la Evaluación del 

Desempeño Personal para mejora de sus 

competencias en su área de trabajo 

◥ 05 Crear un registro de docentes según 

áreas de conocimiento entre los 

profesionales del SSPA 

Prioridad 3



◥03 Facilitar la participación en actividades 

formativas durante la jornada laboral 

relacionadas con su desarrollo profesional con 

retorno al servicio/unidad. 

LE2 FORMACIÓN Y DOCENCIA ORIENTADA A LA MOTIVACIÓN

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA Susana Gómez García 

COORDINACIÓN OBJETIVO María Dolores Sánchez 

Miralles 

+ Grupo trabajo

COORDINACION LINEA Susana Gómez García 

Grupo:

Carrascosa García, Isabel  

García Varet, Antonio

Gimeno Jorda, Mª José  

Martín Rudilla, Fernando  

Vera Rodríguez, Matilde 

Díaz García, Juan Carlos 



Evaluar P1: Objetivo 3

Acciones Producto Evaluación Proceso

24. Establecer un procedimiento claro, 

transparente y equitativo que facilite la 

realización de las actividades formativas 

priorizadas en el plan de desarrollo individual. 

Borrador Procedimiento de 
formación en el PDI en diferentes 

fases y negociación con las 
Organizaciones Sindicales 

6

◥ Facilitar la participación en actividades 

formativas durante la jornada laboral 

relacionadas con su desarrollo profesional 

con retorno al servicio/unidad.  



24. Establecer un procedimiento 

claro, transparente y equitativo que 

facilite la realización de las 

actividades formativas priorizadas en 

el plan de desarrollo individual. 



◥05 Crear un registro de docentes según 

áreas de conocimiento entre los 

profesionales del SSPA . 

LE2 FORMACIÓN Y DOCENCIA ORIENTADA A LA MOTIVACIÓN

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



COORDINACIÓN LÍNEA Susana Gómez García 

COORDINACIÓN OBJETIVO Martín Rudilla, Fernando  

+ Grupo trabajo

Escribano Durán, Begoña María  

González Arcos, Sara 

Navarro Pérez, Pilar 

Romanos Rodríguez, Armando  

Rubio Pineda, Juan Carlos 

Turiño Gallego, José María 



Evaluar P1: Objetivo 5

Acciones Producto Evaluación 
Proceso

27. Facilitar la formación de los profesionales en 

competencias y herramientas docentes.

Identificación del 
itinerario formativo 
docente.
 

10

◥ 05 Crear un registro de docentes según 

áreas de conocimiento entre los 

profesionales del SSPA.  



27. Facilitar la formación de los 

profesionales en competencias y 

herramientas docentes. 



ORGANIZACIÓN 
Y ESTRUCTURA03
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◥01 Homogeneizar el modelo organizativo, 

estructural y funcional de la gestión de la 

formación.

LE3 ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Prioridad 1, 2 y 3 

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



◥01 Homogeneizar el modelo 

organizativo, estructural y funcional 

de la gestión de la formación.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESPECÍFICAS

LE3 ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS



COORDINACIÓN LÍNEA Calvo Ladra, Carmen

COORDINACIÓN OBJETIVO Calvo Ladra, Carmen

+ Grupo trabajo

García Llamas, Valle

García Roldán, Patricia 

Gilabert Vega, Fernando

Gómez García, Susana

González Pérez, Sandra 

Martín Rudilla, Fernando 

Morián Ramírez, Mª José 

Navarro Pérez, Pilar

Rodríguez Montes, Jose Manuel

Torquemada Mill, Elena 



Evaluar P1: Objetivo 1

Acciones Producto Evaluación Proceso

31. Establecer un modelo organizativo de gestión y 

provisión de la formación en el SSPA.

Resolución Formación 
SAS. 9

32. Analizar la actual estructura, funciones y 

competencias de las Unidades de 

Formación/Formación Especializada/Proveedores 

internos.

Informe de la 
estructura y funciones 

de las UF
Informe de la FSE

10

36. Establecer órganos de coordinación y gobernanza 

permanentes con agentes clave dentro del SSPA.

Modelo de 
gobernanza 9

◥ 01 Homogeneizar el modelo organizativo, 

estructural y funcional de la gestión de la 

formación



31. Establecer un 

modelo organizativo 

de gestión y provisión 

de la formación en el 

SSPA. 

ANTECEDENTES
PRIMERA. Ámbito de aplicación
SEGUNDA. Objeto
TERCERA. Objetivos de la formación continuada
CUARTA. Competencias
QUINTA Derecho y deber de la formación continuada
SEXTA. Servicios de Formación Continuada y Desarrollo Profesional
SÉPTIMA Estructura de Personal y funciones de los Servicios de Formación Continuada y Desarrollo Profesional
OCTAVA. Funciones y responsabilidades integrantes Servicios de Formación continuada
NOVENA. Participación de los Equipos de Dirección y Gestión de Hospitales, Distritos de Atención Primaria, Áreas de Gestión Sanitaria y 
Subdirecciones de los Servicios  Centrales del Servicio Andaluz de Salud
DÉCIMA. Comisiones de Formación
DECIMOPRIMERA: Características y clasificación de las acciones formativas
DECIMOSEGUNDA. Personal Colaborador en acciones formativas: Funciones e imputación presupuestaria
DECIMOTERCERA. Entidades Externas Colaboradoras en acciones formativas
DECIMOCUARTA. Otros gastos imputables a la Formación Continuada
DECIMOQUINTA. Registro de Colaboradores Docentes
DECIMOSEXTA. Propuesta y aprobación del Plan de Formación Continuada
DECIMOSÉPTIMA. Difusión de actividades internas y selección del alumnado
DECIMOCTAVA. Asistencia a actividades de formación y puntuación de cumplimiento de finalización de acciones formativas y efectos de la no 
finalización
DECIMONOVENA. Evaluación de Actividades de Formación Internas
VIGÉSIMA. Certificación de Actividades de Formación Internas
VIGESIMOPRIMERA. Gestión de la formación externa
VIGESIMOSEGUNDA. Retribuciones por asistencia a actividades de formación
Estancias formativas.
VIGESIMOTERCERA. Financiación, imputación y gestión presupuestaria de las acciones formativas
VIGESIMOCUARTA.  Efectos económicos

RESOLUCIÓN XXX/ 23 DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PERSONAL PARA LA 
GESTIÓN DE LA FORMACIÓN CONTINUADA, ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE 
LOS SERVICIOS DE FORMACIÓN EN EL ÁMBITO DEL SERVICIO ANDALUZ DE 
SALUD.



32. Analizar la actual estructura, 

funciones y competencias de las 

Unidades de Formación/Formación 

Especializada/Proveedores internos.

Asimetrías en 
la distribución 
de recursos, 
cartera de 
servicios y 

organización 
funcional

Variabilidad

Distribución porcentual según perfil de los integrantes 
de las UF

Nº centros %

Económico-Administrativo 20 38%

Gerencia 11 21%

Asistencial/médica 2 4%

Otros 2 4%

NC 18 34%

Total 53 100%

Área de dependencia 
funcional de la UF de los 
centros SAS 



36. Establecer órganos de 

coordinación y gobernanza 

permanentes con agentes clave 

dentro del SSPA.

COMITE 
DIRECTOR 

COMITÉ TECNICO 
DE LA 

ESTRATEGIA DE 
POLÍTICAS DE 
FORMACIÓN 

SSPA 

COMISIÓN 
COORDINADORA 

PARA LA 
GESTIÓN DE LA 

FORMACIÓN DEL 
SSPA 

COMISIÓN 
ASESORA 



SISTEMAS DE INFORMACIÓN, 
INNOVACIÓN Y NUEVAS 
TECNOLOGÍAS EN LA     
FORMACIÓN

04

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N



◥ 01 Disponer una plataforma integral 

de gestión de la formación para el 

SSPA

◥ 02 Disponer de una nueva web para 

poner en valor todo lo relativo a la 

formación y con utilidad para los 

profesionales del SSPA 

◥ 03 Incorporar los Entornos Personales 

de Aprendizaje y el aprendizaje no 

formal a la organización de forma 

estructurada 

◥ 04 Potenciar nuevas metodologías de 

aprendizaje activas y participativas 

◥ 02 Disponer de una nueva web para 

poner en valor todo lo relativo a la 

formación y con utilidad para los 

profesionales del SSPA 

◥ 03 Incorporar los Entornos Personales 

de Aprendizaje y el aprendizaje no 

formal a la organización de forma 

estructurada 

◥ 04 Potenciar nuevas metodologías de 

aprendizaje activas y participativas 

LE4 SISTEMAS DE INFORMACIÓN, INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 

LA FORMACIÓN

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Prioridad 1
Prioridad 2

◥ 01 Disponer una plataforma integral de 

gestión de la formación para el SSPA

◥ 03 Incorporar los Entornos Personales de 

Aprendizaje y el aprendizaje no formal a la 

organización de forma estructurada 

◥ 04 Potenciar nuevas metodologías de 

aprendizaje activas y participativas 

Prioridad 3
OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1



◥01 Disponer una plataforma 

integral de gestión de la formación 

para el SSPA

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

LE4 SISTEMAS DE INFORMACIÓN, INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 

LA FORMACIÓN



COORDINACIÓN LÍNEA Martín Rudilla, Fernando 

COORDINACIÓN OBJETIVO Martín Rudilla, Fernando 

+ Grupo trabajo

Dubé Herdugo, Juan de Dios 

Pastor Sáenz, Rafael

Rodríguez Herrerías, Jose David 

Rodríguez Ocaña, Jose 

Romanos Rodríguez, Armando

Rubio Pineda, Juan Carlos

Suarez Mejías, Cristina



Evaluar P1: Objetivo 1

Acciones Producto Evaluación 
Proceso

37. Realizar la propuesta funcional de una Plataforma para la Gestión 

Integral de la Formación para el conjunto de proveedores de 

formación del SSPA.

Prescripciones 
técnicas en Excel
Formulación de 
casos de uso con 
STIC-SAS

10

39. Dotar presupuestariamente y licitar el desarrollo de la Plataforma 

para la gestión Integral de la Formación en el SSPA.

Plan de 
capacitación 
firmado por 
Gerencia del SAS

10

◥ 01 Disponer una plataforma integral de 

gestión de la formación para el SSPA.  



37. Realizar la propuesta funcional de una Plataforma para la Gestión Integral de la 

Formación para el conjunto de proveedores de formación del SSPA.



39. Dotar presupuestariamente y licitar el desarrollo de la Plataforma para la 

gestión Integral de la Formación en el SSPA.



◥02 Disponer de una nueva web 

para poner en valor todo lo 

relativo a la formación y con 

utilidad para los profesionales del 

SSPA . 

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

LE4 SISTEMAS DE INFORMACIÓN, INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 

LA FORMACIÓN



COORDINACIÓN LÍNEA Martín Rudilla, Fernando 

COORDINACIÓN OBJETIVO Martín Rudilla, Fernando 

+ Grupo trabajo

Ayuso Sánchez, Marian 

Borrajeros Gallego, Francisco 

Corcia Palomo, Yael 

García de la Corte, Inmaculada 

Pastor Sáenz, Rafael 

Rodríguez Ocaña, Jose  

Romanos Rodríguez, Armando 

Rubio Pineda, Juan Carlos 

Serrano Ramos, Marta  

Toro Santiago, Joaquín 



Evaluar P1: Objetivo 2

Acciones Producto Evaluación 
Proceso

41. Identificar desde una perspectiva estratégica la funcionalidad 

de una web con utilidad y prestaciones para los profesionales 

sobre la formación en el SSPA.

WEB 10

42. Crear e implantar una nueva web que aglutine la información 

sobre la formación en el SSPA y el acceso a recursos útiles para 

los profesionales.

WEB 10

◥ 02 Disponer de una nueva web para poner 

en valor todo lo relativo a la formación y 

con utilidad para los profesionales del 

SSPA .  



https://www.formacionsspa.es/

https://www.formacionsspa.es/






◥03 Incorporar los Entornos 

Personales de Aprendizaje y el 

aprendizaje no formal a la 

organización de forma 

estructurada. 

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

LE4 SISTEMAS DE INFORMACIÓN, INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 

LA FORMACIÓN



COORDINACIÓN LÍNEA Martín Rudilla, Fernando 

COORDINACIÓN OBJETIVO Martín Rudilla, Fernando 

+ Grupo trabajo

De la Cruz Hernández Rubiño, Ángela 

García Fernández, Camelia 

Muñoz González, Laura

Odero Sobrado, David

Pastor Sáenz, Rafael 

Romanos Rodríguez, Armando 

Rubio Pineda, Juan Carlos 

Serrano Ramos, Marta  

Toro Santiago, Joaquín 



Evaluar P1: Objetivo 3

Acciones Producto Evaluación 
Proceso

47. Disponer de una guía de autoría y 

propiedad intelectual en el SSPA que regule el 

uso de los materiales docentes. 

Guía de autoría y propiedad 
intelectual

9

◥ 03 Incorporar los Entornos Personales de 

Aprendizaje y el aprendizaje no formal a la 

organización de forma estructurada.  



…

Segunda. - La acción formativa en la que participa la PERSONA 

COLABORADORA, constituye una creación única y autónoma, 

diseñada en colaboración con el SAS y por él coordinada y 

gestionada por este último correspondiéndole plenamente los 

derechos de explotación sobre la misma. La PERSONA 

COLABORADORA declara que la misma es un trabajo original 

suyo, del cual ostenta la condición de autor/a, y que posee los 

derechos necesarios para otorgar la licencia indicada, permitiendo 

que se ponga el mismo a disposición de terceros usuarios del 

Sistema Sanitario Público de Andalucía.

47. Disponer de una guía de autoría y 

propiedad intelectual en el SSPA que 

regule el uso de los materiales 

docentes. 



◥04 Potenciar nuevas metodologías 

de aprendizaje activas y 

participativas. 

OBJETIVOS CON ACCIONES ESPECÍFICAS-P1

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

LE4 SISTEMAS DE INFORMACIÓN, INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 

LA FORMACIÓN



COORDINACIÓN LÍNEA Martín Rudilla, Fernando 

COORDINACIÓN OBJETIVO Martín Rudilla, Fernando 

+ Grupo trabajo

Blanco Dalmau, Carmen 

Carrillo Atero, David 

Corcia Palomo, Yael 

Dávila Cansino, Oscar 

Moreno Campoy, Eva Elvira 

Odero Sobrado, David 

Pastor Saenz, Rafael 

Romanos Rodríguez, Armando 

Rubio Pineda, Juan Carlos 

Serrano Ramos, Marta  

Toro Santiago, Joaquín 



Evaluar P1: Objetivo 4

Acciones Producto Evaluación 
Proceso

51. Realizar análisis de los recursos de simulación 

actuales del SSPA y los equipamientos básicos 

que deben implementarse a nivel de Centro, 

Provincia y Sistema.

Estudio descriptivo de la 
situación de la simulación en en 

Andalucía
4

◥ 04 Potenciar nuevas metodologías de 

aprendizaje activas y participativas.  



51. Realizar análisis de los recursos de simulación actuales del SSPA y los 

equipamientos básicos que deben implementarse a nivel de Centro, 

Provincia y Sistema.



ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS 05



OBJETIVOS Y ACCIONES ESPECÍFICAS

◥ 01 Potenciar alianzas estratégicas con 

diferentes Administraciones Públicas

◥ 03 Instaurar un marco de colaboración con 

Farmaindustria y Tecnológicas.

LE5 ALIANZAS ESTRATÉGICAS 

04 LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Prioridad 2

◥ 01 Potenciar alianzas estratégicas con 

diferentes Administraciones Públicas

◥ 02 Consolidar la colaboración con las 

Sociedades Científicas/ Colegios 

Profesionales 

Prioridad 3
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