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Cambios en la 
composición 
del mercado 

laboral. 
Procesos 

aceleradores:



Aumento de la diversidad 
laboral en los países de la 

OCDE:

15% 1/10
Actitudes

OCDE, 2020



Normativa en 
contra de la 
discriminación



Procesos discriminatorios dentro de las 
organizaciones

-12 
%

+50 
%

Menos probabilidades de desempeñar un trabajo remunerado.

En la UE, la tasa de desempleo juvenil de los hijos de migrantes es superior a la de los 
hijos de personas no migrantes.

En 16 países de la OCDE, su tasa de empleo es inferior a la de las personas sin 
discapacidad.

-27 
%

-10
%

Los candidatos LGB tienen la mitad de las probabilidades de ser invitados a una 
entrevista de trabajo que sus homólogos heterosexuales, y se les ofrecen salarios más 
bajos.

OCDE, 2020; Valfort, 2017



Porcentaje de mujeres empleadas que perciben haber sido victimas de discriminación en el 
trabajo por distintas razones, 2021 (edad entre 15-74 años ):



Diversidad y género: interseccionalidad

En Europa, el 91% de las mujeres negras están sobrecualificadas en 
sus puestos de trabajo, comparadas con el 48% de mujeres blancas. 

Las trabajadoras lesbianas reciben menos apoyo que las mujeres 
heterosexuales a la hora de conciliar e informan de mayores niveles 
de acoso sexual. 

En algunos países europeos sólo el 1% de los CV de las mujeres con 
nombre árabe y/o con una foto con hijab  obtiene una respuesta 
positiva.

Center for Intersectional Justice, 2020; Center for 
Women and Business, 2019



Distintos tipos de discriminación

Las investigaciones nos han demostrado que ambos tipos de 
discriminación tienen efectos negativos para las personas. Jones et al., 2017

Sutil Abierta

Interpersonal Formal

Inintencional Intencional 

Discriminación 
moderna



Discriminación moderna

- Salud física (presión 
sanguínea, peso corporal) (-)

- Consumo de sustancias (+)
- Estrés (+)
- Depresión (+)
- Problemas de sueño (+)
- Agotamiento emocional (+)

La discriminación moderna no 
fomenta organizaciones saludables

- Creatividad (-)
- Desempeño (-)
- Comportamientos prosociales 

(-)
- Intención de abandono (+)
- Absentismo (+)

La discriminación moderna no crea 
organizaciones más productivas

Jones et al., 2016; Smith y Griffiths, 2022



Necesidad de fomentar la inclusión

Mayor rentabilidad

25-36% 20%

Más innovación Retención del talento Bienestar y sentimiento de 
justicia

Chavez y Weisinger, 2008; Roberson et al. 2017; 
World Economic Forum, 2020



¿Qué es el proyecto DIGEN? 
Objetivos y Metodología



 Objetivos

◦ Identificar las diferencias entre mujeres y hombres en relación a los 
riesgos laborales, el bienestar y la salud en el trabajo e intervenir 
proponiendo acciones de mejora cuando dichas diferencias se convierten 
en desigualdades.

◦ Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluación de 
riesgos y en el análisis de las condiciones de trabajo para crear puestos de 
trabajo saludables para todas las personas.



Metodología
Se ha elaborado en dos fases:

• Primera fase orientada a: 

• a) identificación y definición de los retos a abordar para lograr la 
transversalidad de género en la salud y el bienestar en el trabajo; 

• b) consulta a personas de empresas clave sobre buenas prácticas en 
relación a dichos retos, en el entorno andaluz (entrevistas); 

• c) preguntas de elaboración de checklist (grupos de discusión); y 

• d) divulgación y sensibilización de dichas buenas prácticas en el entorno 
andaluz (webinars, jornadas). 

• En una segunda fase  se está abordando la planificación para la 
implementación de buenas prácticas, mediante el diseño de 
actuaciones orientadas al entrenamiento, sensibilización y 
familiarización con la perspectiva de género en la promoción de la 
salud y el bienestar en el trabajo.



Herramienta

Escala para el Diagnóstico de la Integración de la perspectiva de 
Género (DIGEN)

• 9 Retos que se pueden evaluar de manera independiente



Herramienta DIGEN para la eliminación de 
la violencia y acoso contra la mujer  



















Muchas gracias por su atención.

Pueden contactarme en ddimarco@us.es 

Dra. Donatella Di Marco 

Universidad de Sevilla

Más información: 
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iaprl/areas/investigacion/laogen.html
 

mailto:ddimarco@us.es
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iaprl/areas/investigacion/laogen.html
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